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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

CDON AB (publ) (org.nr 556406-1702) ar ett publikt svenskt aktiebolag. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm. CDONs
stamaktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet "CDON”".

CDON upprattar koncernredovisning. CDON-koncernen (eller "CDON Group”) bestar av moderbolaget CDON AB, det helagda
dotterbolaget Fyndiq AB (som férvarvades i april 2023) samt andra dotterbolag.

CDON ar genom de tva marknadsplatserna, CDON och Fyndig, en av Nordens ledande marknadsplatsaktorer. Pa varje plattform
saljer 6ver 1500 externa handlare sina produkter till dver 3 miljoner nordiska slutkonsumenter. Kunden har méjlighet att vélja och
jamféra priser pa miljontals produkter, vilket utgor ett mycket brett sortimentet fran nordiska e-handlare.

CDON &r ett etablerat varumarke inom nordisk e-handel som erbjuder valkdnda varumarken och fokuserar pa kategorier sasom
Hemelektronik, Hem & Tradgard samt Sport & Fritid. Fyndig, grundat 2009, ar Nordens stdrsta marknadsplats for fynd online.
Fokus ligger pa Mobilaccessoarer, Elektronik och Husgerad, generellt till en lagre prispunkt.

Var ambition ar att fler konsumenter kommer att vilja dra nytta av det stora antalet erbjudanden pa vara marknadsplatser, vilket
g0r oss mer attraktiva for nya handlare som vill ansluta sig till oss. Detta skapar en positiv spiral dar fler handlare leder till ett
storre utbud, vilket i sin tur lockar &nnu fler konsumenter. Det mgjliggor en vidareutveckling av erbjudandet gentemot handlarna,
sa att de via oss far tillgang till exempelvis tekniskt stod for prissattning, produktberikning, integrationer mot andra
tjiansteleverantdrer samt stdd fér rapportering och analys.

Med &ver 25 ars erfarenhet inom e-handel, teknisk innovation och ett fokus att forbattra e-handeln fér nordiska konsumenter och
handlare har bolaget en nyckelroll i den omstélining som sker inom nordisk e-handel med allt mer handel via marknadsplatser.
Var ambition ar att fortsatta expandera vart natverk av nordiska och internationella handlare sa att vara konsumenter far tillgang
till fler produkter med samma trygghet och enkelhet som fran lokala handlare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen
Ekonomisk oversikt m 2024 2023 2022
Nettoomsattning, mkr 444 435 469 461
Bruttoresultat, mkr 366 333 323 227
Resultat efter finansiella poster, mkr -54 -112 -69 -152
Balansomslutning, mkr 802 865 954 238
Antalet anstéllda 73 72 111 126
Soliditet, % 69,9 66,6 72,0 18,7

Definitioner: se sida 39

Moderbolaget
Ekonomisk 6versikt m 2024 2023 2022
Nettoomsattning, mkr 275 286 359 459
Bruttoresultat, mkr 202 188 216 225
Resultat efter finansiella poster, mkr -9 -40 -23 -146
Balansomslutning, mkr 874 866 883 235
Antalet anstallda 73 72 111 121
Soliditet, % 83,7 79,7 82,7 18,2

Definitioner: se sida 39
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Det totala bruttovardet av salda varor pa marknadsplatserna (GMV, Gross Merchandise Value) 6kade med 6% till 1 930,1 mkr
(1 826,4 mkr). Detta ar drivet av ett narmare samarbete med centrala handlare och ett tydligare kategorifokus.

Nettoomsattningen uppgick till 444,0 (435,2) miljoner kronor for koncernen, vilket ar en 6kning med 2% jamfort med féregaende
ar. En fortsatt minskning av CDON segmentets 1P volym, dar hela produktbruttovardet redovisas som omsattning, forklarar den
lagre tillvaxttakten jamfort med GMV. Nettoomsattningen relaterat till 3P, i bada segmenten, 6kade med 13% till 399 miljoner
kronor medan omsattningen fran 1P minskade med 44% till 45 miljoner kronor.

Bruttomarginalen fér koncernen 6kade med 5,8 procentenheter till 82,3% (76,5%). Den fortsatta 6kningen av bruttomarginalen
aterspeglar en hogre andel 3P forsaljning i forhallande till den totala bruttomarginalen, som har en betydligt hégre marginal an
CDON 1P.

Take rate (Bruttovinst dividerat med GMV) 6kade med 0,7 procentenheter till 18,9% (18,2%) for koncernen mot féregaende ar.
Take raten forbattras till féljd av en 6kad andel Fyndiq i intdktsmixen, som har en hdgre take-rate, samt av att 1P-férsaljningen
minskat inom CDON-segmentet.

Marknadsféringskostnaderna har 6kat under aret, da andel kopt trafik fortsatt ar hdg i bada segmenten. Detta har lett till att
tillvaxten i bruttoresultatet efter marknadsféringskostnader (GPAM, Gross Profit after Marketing Costs) ar lagre an tillvaxt i GMV.
GPAM o6kade till 203,4 (194,7) miljoner kronor medan GPAM-marginalen minskade med 0,2 procentenheter till 10,5% (10,7%).

De totala driftskostnaderna uppgick till -420,5 (-444,4) miljoner kronor. Minskningen av driftskostnader jamfort med samma period
forra aret tillskrivs minskade konsultkostnader och lagre mjukvarukostnader efter plattformsmigrationen.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 30,6 (4,5) miljoner kronor, en férbattring om 26,1 miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -55,0 (-111,4) miljoner kronor. Justerat for avskrivning av goodwill om 66,6 miljoner kronor (som ar
hanforlig till CDONSs forvarv av Fyndiq under 2023), uppgick EBIT till 11,6 (-26,0) miljoner kronor.

Resultat fére skatt uppgick till -54,1 (-111,7) miljoner kronor.

Resultat efter skatt per aktie uppgick till -5,20 (-10,31) kronor. Justerat fér avskrivning av goodwill (som ar hanférlig till CDONs
forvarv av Fyndiq under 2023) uppgick resultatet efter skatt per aktie till 0,89 (-2,37) kronor.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rorelsekapital uppgick till -5,8 (15,2) miljoner kronor fér koncernen. Under aret
reducerades skulden relaterad till merchants med 40,7 miljoner kronor, vilket kan jamféras med en 6kad skuld till merchants med
55,8 miljoner kronor under 2024.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -24,9 (-24,0) miljoner kronor for koncernen. Detta avser primart utveckling
av den delade tekniska plattformen.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 35,4 (0,0) miljoner kronor for koncernen, primart till fljd av den genomférda
nyemissionen.

Periodens kassaflode uppgick till 4,7 (-8,8) miljoner kronor.
CDON AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfor det kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.

Finansiella direktiv och langsiktigt mal
CDON:s finansiella direktiv, ursprungligen offentliggjorda oktober 2022 och uppdaterade i juli 2023 lyder:

. CDON Groups marknadsverksamhet kommer kontinuerligt att 6ka marknadsandelar pa den nordiska e-handelsmarknaden.

. CDON Groups marknadsplats take rate kommer att 6ka 6ver tid.

. CDON Group kommer att atnjuta stark inkrementell marginal som ett resultat av sin héga bruttomarginal pa marknadsplatsen
och den relativt fasta karaktaren av administrativa och generella kostnader.

Sedan april 2023 har CDON Group aven ett nytt langsiktigt marknadsandelsrelaterat mal fér koncernen: att uppna en tvasiffrig
marknadsandel av den nordiska e-handelsmarknaden.

Medarbetare
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Under aret hade koncernen 73 heltidsanstallda, matt som medelantal under aret. Vid utgangen av aret hade koncernen 73
heltidsanstallda.

Véasentliga hiandelser under rakenskapsaret 2025

Den 24 april offentliggjorde CDON att Bolagets styrelse hade beslutat att inleda en process for att utforska strategiska
alternativ for Bolaget. Utvarderingsprocessen inleddes omedelbart och styrelsen skulle beakta samtliga potentiella alternativ
for CDON, inklusive, men inte begransat till: uppkopserbjudande, kapitalanskaffning for att finansiera strategiska
tillvaxtmaojligheter, forsaljning av Bolaget (hela eller delar darav), samt andra strategiska transaktioner.

Den 7 maj hélls CDONSs arsstamma. Arsstamman beslutade bland annat att omvalja styrelseledaméterna Christoffer Norman
och Bradley Hathaway samt nyval av Alexander Bricca, Houman Akhavan, Mikaela Willman och Felix Erhardt. Christoffer
Norman omvaldes till styrelseordférande. Stamman omvalde d&ven PwC som CDONSs revisor.

Den 18 september offentliggjorde CDON att man avsag att genomféra en riktad nyemission om ca 40 mkr. Med detta
avslutade CDONSs styrelse den strategiska 6versyn som inleddes i april 2025.

Den 18 september offentliggjorde CDON att man hade genomfort en riktad nyemission. Det totala antalet tilldelade aktier
uppgick till 718 850, vilket motsvarade ca 45 mkr. Bolagets styrelse hade atagit sig att teckna 116 800 aktier i den riktade
nyemissionen, forutsatt godkdnnande av en extra bolagsstdmma. Teckningskursen var 62,60 SEK per aktie, i linje med
stangningskursen den 18 september 2025 och en premie pa 5,5 % jamfort med dess volymvagda genomsnittskurs (VWAP)
under de senaste fem handelsdagarna. Investerare i den riktade nyemissionen inkluderade ett antal institutionella investerare
samt ledaméterna i Bolagets styrelse Christoffer Norman, Bradley Hathaway och Alexander Bricca.

Den 28 oktober holls en extrainsatt bolagsstamma dar man beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om en riktad
nyemission av stamaktier av hogst 116 800 stamaktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 117 020,92
kronor. Nyemissionen utgjorde den andra tranchen i den nyemission som offentliggjordes av CDON den 18 september 2025,
i vilken Bradley Hathaway, Christoffer Norman och Alexander Bricca hade atagit sig att teckna 116 800 stamaktier.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Information om bolagets aktier och aktieagare

CDONs stamaktier ar sedan den 6 november 2020 listade pa Nasdaq First North Growth Market med FNCA Sweden AB som
Certified Adviser. Stamaktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Per den 31 december 2025 hade CDON 11 470 163 utgivna aktier. 11 259 717 var stamaktier och 210 446 var C-aktier.
Aktiekapitalet uppgick till 11 491 858,1 kronor.

Agarforhallanden per den 31 december 2025, andel av kapitalet

Agare Andel %

Nantahala Capital Management LLC: 21,6%
Kanen Wealth Management LLC: 12,9%
Rite Ventures: 11,3%
Bisslinge Forvaltning: 5,9%
Mandatum Life Insurance: 5,9%
Ovriga aktiesgare: 42,4%

Kélla: Monitor / Modular Finance

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten har avgivits samtidigt som del av detta dokument och finns med i slutet pa arsredovisningen.
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Forvantad framtida utveckling

Den svenska e-handelsmarknaden visade tecken pa aterhamtning under 2025, med en omséattningstillvéxt om cirka 4% enligt
Svensk Handels e-handelsindikator. Hemelektronik var en av de starkaste kategorierna, vilket gynnade CDON. Samtidigt 6kade
andelen utlandsk e-handel i Sverige, driven av internationella marknadsplatser med aggressiva prissattningsmodeller. CDON
Groups resultatférbattring under 2025, med en EBITDA-forbattring pa éver 26 miljoner kronor och GMV-tillvaxt pa 6%, visar att
den strategiska inriktningen ger resultat. Konsumentsentimentet har stabiliserats nagot till foljd av lagre réntor och forbattrade
realléner, men bilden &r splittrad. Det eskalerande konflikterna i Mellandstern och ett alltmer of6rutsagbart handelsklimat med
hoéjda tullar riskerar att dampa hushallens framtidstro och bromsa aterhamtningen.

CDON Groups vision ar fortsatt att frigéra marknadsplatsens kraft for att erbjuda den basta shoppingupplevelsen i Norden. Under
2026 kommer koncernen att fokusera pa tillvaxtinitiativ inom bland annat retail media, nordisk expansion och
varumarkesbyggande, vilka férvantas bidra till ytterligare forbattrad Id6nsamhet dver tid. Dessutom forvantas bolagets strategiska
fokus pa storre europeiska handlare bidra till tillvaxt under aret. Baserat pa uppnadd GMV-tillvaxt under storre delen av 2025, en
forbattrad teknisk plattform och ett tydligt strategiskt fokus, bedémer styrelsen att CDON Group &r val positionerat for fortsatt
tillvaxt.

Vasentliga risker och osakerheter

CDON AB (“Bolaget” eller “Koncernen”, inkluderande moderbolaget CDON AB, dess dotterbolag Fyndiq AB och CDONSs 6vriga
dotterbolag) bedriver en kontinuerlig och systematisk process for att identifiera, bedéma och hantera de risker som Koncernen
ar exponerad for, samt potentiella risker som kan uppsta inom en 6verskadlig framtid. Riskhanteringen ar en integrerad del av

Koncernens verksamhetsstyrning och syftar till att sékerstalla en hallbar och langsiktig vardetillvaxt.

Koncernen har identifierat och kategoriserat riskerna i féljande huvudomraden: operativa risker, bransch- och
marknadsrelaterade risker, finansiella risker och juridiska risker. Varje risk bedéms utifran sannolikhet for intréaffande och
potentiell paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Befintliga riskreducerande atgarder utvarderas
I6pande.

Detta avsnitt ger en Gversikt 6ver de risker som bedéms vara vasentliga for Koncernen och Moderbolaget CDON AB per april
2026. Riskbilden ar dynamisk och kan férandras Over tid.

Operativa risker

e IT- och datarelaterade risker: Koncernens verksamhet ar starkt beroende av robusta och tillforlitliga 1T-system for att
sakerstélla webbplatsernas drifttid, dataintegritet och skydd mot obehdriga intrang. Risker inkluderar cyberattacker,
systemfel, dataintrang och forlust av kritisk data. Driftavbrott eller sakerhetsincidenter kan leda till intéktsbortfall och skadat
fortroende hos kunder samt handlare. Koncernen arbetar aktivt med Disaster Recovery-planering, Incident Response-
rutiner och I6pande cybersakerhetsinvesteringar for att forebygga och mildra dessa risker.

o Ryktesrisker: Koncernens varumarke och rykte ar avgérande for framgang. Negativa handelser kopplade till anslutna
handlares agerande — sasom incidenter relaterade till produktsékerhet, hantering av personuppgifter eller brott mot
marknadsforingsregler — kan skada Koncernens rykte och i forlangningen leda till minskade kundrelationer, lagre forsaljning
och svarigheter att attrahera nya handlare till plattformarna. Koncernen har etablerat tydliga villkor och uppféljningsrutiner
for handlare, inklusive mojlighet till disciplindra atgarder vid regelbrott.

e Personalrelaterade risker: Koncernens formaga att attrahera, behalla och utveckla kompetent personal, inklusive ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare, ar avgérande fér verksamheten. Brist pa nyckelkompetens kan negativt paverka
verksamhetens effektivitet och innovationsférmaga. Koncernen arbetar aktivt med rekrytering, karridgrutveckling och
medarbetarutveckling.

¢ Interna kontrollrelaterade risker: Det finns aven en risk att den interna kontrollmiljén inte upptacker medvetna eller
omedvetna Overtradelser av regler och interna riktlinjer. Otillracklig intern kontroll kan negativt paverka Koncernens
regelefterlevnad och dess mdjlighet att forebygga ekonomisk brottslighet. Koncernen arbetar aktivt med att implementera
tydliga interna riktlinjer och policyer for att férebygga dessa risker.

o Risker relaterade till betaltjanstleverantorer: Koncernen ar beroende av externa betaltjanstleverantorer for att erbjuda
ett brett urval av betalningsmetoder. Driftstdrningar eller problem hos dessa leverantorer kan paverka betalningsflodet, vilket
i sin tur kan leda till tappad forsaljning, forsamrad kundupplevelse och skadat rykte. Betalningsprocessen ar en central del
av kundens shoppingupplevelse och Koncernen stravar darfor efter att uppratthalla diversifierade betallésningar och att fora
en nara dialog med sina leverantdrer for att sakerstalla hog tillganglighet.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

e Konkurrensrisker: Marknaden for digitala marknadsplatser ar konkurrensutsatt. Koncernen kan behéva géra investeringar
eller justera prissattningen for att bibehalla och vidareutveckla sin marknadsposition, vilket kan leda till 6kade kostnader,
minskade intékter och pressade marginaler. Koncernen bevakar kontinuerligt konkurrenslandskapet och investerar i
plattformsutveckling, anvandarupplevelse och handlarerbjudande for att starka sin konkurrenskraft.

e Makroekonomiska risker: Konjunkturférandringar och konsumenternas koépkraft paverkar efterfragan pa Koncernens
produkter. Faktorer som rantor, vaxelkurser, inflation, skatter och arbetsléshet kan férandra konsumtionsmoénster och en
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ekonomisk nedgang kan leda till minskad forsaljning och lagre intékter. Koncernen foljer den makroekonomiska utvecklingen
nara och anpassar sin kostnadsstruktur och sitt erbjudande I6pande for att hantera foréandringar i efterfragan.
Handelsrelaterade risker: Koncernen ar exponerad mot férandringar i det globala handelsklimatet, dar eskalerande tullar
pa varor importerade fran lander utanfor EU riskerar att driva upp priser for slutkonsumenten och darigenom dampa
efterfragan och handlarnas forsaljningsvolymer. Denna exponering begransas av Koncernens diversifierade handlarbas
med aktdrer bade inom och utanfér Europa, vilket ger motstandskraft mot enskilda marknadsstérningar och sakerstaller ett
brett sortiment &ven vid forandrade handelsférutsattningar.

Finansiella risker

Ju

Kreditrisk: Det finns en risk att motparter inte fullgor sina betalningsforpliktelser. Detta inkluderar risk fér bedragerier, sasom
kort- och kreditkdp i nagon annans namn och onlinekdp med stulna kortuppgifter, samt risk att handlare inte fullgér sina
skyldigheter gentemot kunder. Uteblivna betalningar eller bedragerier kan leda till ekonomiska forluster och 6kade kostnader
for Koncernen. Koncernen har rutiner for kreditbedémning och uppféljning av fordringar samt system fér att upptacka och
forebygga bedragerier.

Risk for nedskrivning av immateriella tillgangar: Koncernens immateriella tillgangar, framst goodwill och aktiverade
utvecklingskostnader, varderas baserat pa antaganden om framtida utveckling. Férandrade forutsattningar kan leda till
nedskrivningsbehov, vilket paverkar Koncernens resultat och finansiella stallning negativt. Koncernen oOvervakar
regelbundet relevanta omstandigheter och genomfor arliga nedskrivningstester for att sdkerstalla korrekt vardering.
Likviditetsrisk: Det finns en risk att Koncernen inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Faktorer som paverkar
likviditetsbehovet inkluderar krediter till kunder, graden av forfallna fordringar, leverantorskrediter och kapitalbindning i lager.
Otillracklig likviditet kan medféra behov av ytterligare finansiering och begransa Koncernens handlingsutrymme. Det kan
inte uteslutas att forandringar i, eller andrad praxis och tolkning av, lagar och regler paverkar likviditetsvillkoren negativt.
Koncernens verksamhet genererar likviditet genom att CDON och Fyndiq mottar betalningar fran kunder via
betaltjanstleverantorer, vilka sedan dverfors till anslutna handlare i enlighet med géllande avtal. Koncernen foljer I6pande
upp likviditeten och optimerar kassaflédeshanteringen.

ridiska risker

Regelefterlevnadsrisker: Koncernen ar verksam i flera jurisdiktioner och maste folja en mangd lagar och férordningar
avseende informationssakerhet, dataskydd och produktsakerhet. Ett féranderligt regelverksklimat — med nya krav inom
bland annat e-handel och produktansvar — 6kar den administrativa och juridiska komplexiteten. Bristande regelefterlevnad
kan leda till sanktioner, skadestdndsansprak och negativ paverkan pad Koncernens anseende. Koncernen arbetar
fortlbpande med att starka sina processer och rutiner for regelefterlevnad for att méta gallande och kommande krav.
Produktansvarsrisker: Koncernen kan bli foremal for produktansvar for produkter som séljs via dess digitala
marknadsplatser. Bristande regelefterlevnad, intrdng i immateriella rattigheter eller skada orsakad av produkter kan
potentiellt leda till boter och skadestandsansprak. | egenskap av leverantor av digitala marknadsplatser lyder CDON och
Fyndiq aven under Digital Services Act (DSA), vilket medfor skyldigheter men aven ansvarsfrihet for anvandargenererat
innehall under férutsattning att man agerar pa anmodan. CDONs och Fyndigs villkor for anslutna handlare kraver efterlevnad
av alla tillampliga lagar och férordningar, och gér eventuella béter och skadestandsansprak avtalsenligt atervinningsbara.
Det ar dock inte uteslutet att eventuella boter och skadestandsbelopp kan dverstiga de belopp som kan atervinnas av
férsumliga handlare eller ersattas av Koncernens férsakringar. Koncernen arbetar [Idpande med att sékra upp sina rutiner i
syfte att forebygga dessa risker och for en kontinuerlig dialog avseende identifierade risker med sina anslutna handlare.

Forslag till vinstdisposition

CDO

Kronor

Overkursfond 937 329 811
Balanserat resultat -259 042 466
Arets resultat -495 316
Totalt 677 792 029
Till arsstaimmans forfogande star foljande resultat 677 792 029
Balanseras i ny rakning 677 792 029

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr Not | 20 EEETE
Nettoomsattning 3 4440 4352
Kostnad for salda varor -78,4 -102,2
Bruttoresultat 365,6 333,0
Forsaljningskostnader -203,5 -201,4
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -218,4 -246,1
Ovriga rorelseintékter 10 41 3,6
Ovriga rorelsekostnader 11 -2,8 -0,5
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -
Rorelseresultat -55,0 1114
Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar hos 0,6 --
koncernforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter 12 0,9 39
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -0,6 -4,2
Resultat efter finansiella poster -54,1 -111,7
Resultat fore skatt -54,1 -111,7
Uppskjuten skatt 14 27 0.8
Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -56,9 -110,9
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare -56,9 -110,9
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Koncernens balansrakning

Tillgangar
Belopp i mkr Not 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 478 46,4
Goodwill 16 4859 552,6
Pagaende projekt 17 6,9 2.1
Summa Immateriella anldggningstillgangar 540,6 601,1
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 04 0,6
Summa Materiella anlaggningstillgangar 04 0,6
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 21 0,5 0,3
Uppskjuten skattefordran 22 27,9 30,7
Summa Finansiella anldaggningstillgangar 284 31,0
Summa anlaggningstillgangar 569,3 632,6
Omsittningstillgangar
Varulager m m.
Fardiga varor och handelsvaror 9,6 9,1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9.8 220
Aktuell skattefordran 14 2,3 2,3
Ovriga fordringar 421 355
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 19,8 18,2
Summa Kortfristiga fordringar 74,0 78,0
Kassa och bank 24 149,6 1449
Summa omséttningstillgangar 2331 232,0
SUMMA TILLGANGAR 802,4 864,7

*Av Kassa och bank avser 156,9 (197,6) mkr medel som &r relaterade till handlama. Dessa presenteras @ven under Ovriga skulder. Fér

vidare information se not 28.
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FINANSIELL RAPPORTERING — KONCERNEN

Eget kapital och skulder

Belopp i mkr Not M
Eget kapital 25,26

Aktiekapital 11,5 10,8
Ovrigt tillskjutet kapital 41,8 -
Annat eget kapital inklusive arets resultat 507,5 565,2
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktieagare 560,8 576,0
Summa Eget Kapital 560,8 576,0
Avsittningar

Avséttningar fér pensioner 04 04
Ovriga avséattningar 27 1,0 0,7
Summa avséttningar 1,4 11
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder - 0,3
Summa langfristiga skulder - 0,3
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 40,8 28,4
Konvertibellan - 71
Ovriga skulder 28 185,3 2340
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 14,0 17,7
Summa kortfristiga skulder 240,2 287,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 802,4 864,7

CDON AB « ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELL RAPPORTERING — KONCERNEN

Koncernens forandringar i eget kapital

2024
Annat eget kapital
B Totalt eget
Ovrigt Balanserad kapital
Belopp i mkr Not Aktiekapital tillskjutet . Summa hanforligt till
N vinst m.m.
kapital moderbolage
ts aktiedgare
ingaende balans 2024-01- 10,8 898,3 -221,9 687,1 687,1
Arets resultat -110,9 -110,9 -110,9
Konvertibel, verkligt varde 0,0 0,0
Avslutat optionsprogram -0,3 -0,3 -0,3
Eget kapital 2024-12-31 10,8 898,3 -333,1 576,0 576,0
* Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar
2025
Annat eget kapital
. Totalt eget
Ovrigt Balanserad kapital
Belopp i mkr Not Aktiekapital tillskjutet vinst m.m Summa hanforligt till
kapital - moderbolage
ts aktiedagare
Ingédende balans 2025-01-01 10,8 898,3 -333,1 576,0 576,0
Arets resultat -56,9 -56,9 -56,9
Nyemission 0,7 44,3 45,0 45,0
Kostnader fér nyemission -3,3 -3,3 -3,3
Optionsprogram 0,8 0,8 0,8
Likvidation dotterbolag -0,8 -0,8 -0,8
Eget kapital 2025-12-31 11,5 940,1 -390,8 560,8 560,8

* Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar
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FINANSIELL RAPPORTERING — KONCERNEN

Koncernens kassaflode

Belopp i mkr L 202512
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -55,0 -111,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 83,3 108,3
28,3 31
Betald inkomstskatt 0,0 04
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 28,3 -2,7
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,1 0,6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5,8 -12,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -39,9 30,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,8 15,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -0,1 -0,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -24,8 -23,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24.9 -24,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 41,7 -
Aterbetalning av 1an 71 -
Optionsprogram 0,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,4 0,0
Periodens kassaflode 4,7 -8,8
Likvida medel vid periodens borjan 1449 153,8
Likvida medel vid arets slut 24 149,6 144,9
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FINANSIELL RAPPORTERING — MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i mkr Not m 2024
Nettoomséattning 3 275,2 285,8
Kostnad fér salda varor I 979
Bruttoresultat 202,44 187,9
Forsaljningskostnader -120,2 -121,0
Administrationskostnader 4,56,7,8,9 -914 -109,6
Ovriga rérelseintakter 10 0,2 3,6
Ovriga rorelsekostnader 1 0,0 -0,5
Rorelseresultat -9,0 -39,6
Resultat fran finansiella poster

Likvidationsutdelning fran dotterbolag 0,6 --
Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar -- --
hos intresseféretag

Ranteintakter och liknande resultatposter 12 0,5 33
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -0,6 -4.1
Resultat efter finansiella poster -8,5 -40,4
Resultat fore skatt -8,5 -40,4
Bokslutsdispositioner

Erhallet Koncernbidrag 8,0 -
Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -0,5 -40,4
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FINANSIELL RAPPORTERING — MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Tillgangar
Belopp i mkr Not 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 413 31,8
Pagaende projekt 17 6,9 2,1
Summa Immateriella anliggningstillgangar 48,2 33,9
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 03 04
Summa Materiella anldggningstillgangar 0,3 04
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 725,0 725,0
Langfristiga fordringar 21 05 0,3
Summa Finansiella anldggningstillgangar 7255 7253
Summa anléggningstillgangar 774,0 759,6
Omsittningstillgangar
Varulager m m.
Fardiga varor och handelsvaror 9,6 9,1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9,8 22,1
Fordringar till koncernforetag 3,6 10,8
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 70 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 15,7 12,0
Summa Kortfristiga fordringar 37,6 49,7
Kassa och bank
Likvida medel 24 53,2 47,7
Summa omsittningstillgangar 1004 106,5
SUMMA TILLGANGAR 8744 866,1

*Av Kassa och bank avser 68,2 (114,5) mkr medel som &r relaterade till handlarna. Dessa presenteras aven under
Ovriga skulder. Fér vidare information se not 28.
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FINANSIELL RAPPORTERING — MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder

Belopp i mkr Not M
Eget kapital
Bundet eget kapital 25,26
Aktiekapital 11,5 10,8
Ovrigt tillskjutet kapital = -
Reservfond - -
Fond fér utvecklingsutgifter 42,7 284
54,2 39,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 9373 896,4
Balanserat resultat -259,0 -205,2
Arets resultat -05 -40,4
677,8 650,8
Summa Eget Kapital 732,0 690,0
Avsattningar 27
Avséttningar for pensioner 04 04
Ovriga avséttningar 1.1 0,7
Summa avsattningar 1,5 11
Langfristiga skulder
Konvertibelldn - -
Summa langfristiga skulder = -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 294 18,6
Konvertibellan = 71
Skulder till koncemféretag 226 0.2
Ovriga skulder 28 772 1354
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 11,6 137
Summa kortfristiga skulder 140,9 175,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 874,4 866,1
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FINANSIELL RAPPORTERING — MODERBOLAGET

Moderbolagets forandringar i eget kapital

2024
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for B Bal.res. inkl
utvecklings-  Overkurs- periodens Summa

Belopp i mkr Not Aktiekapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 108 429 8964 -219,5 730,6
Arets resultat -404 -404
Foérandringar direkt mot eget kapital
Avslutat optionsprogram 02 0.2
Omforing mellan poster i eget kapital
Arets avskrivningar och nedskrivningar 15 -896 89,6 0,0
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 75,1 75,1 00
Eget kapital 2024-12-31 10,8 284 896,4 -245,6 690,0

* Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar

2025

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for B Bal.res. inkl
utvecklings-  Overkurs- periodens Summa

Belopp i mkr Not Aktiekapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 10,8 28,4 896,4 -245,6 690,0
Arets resultat 05 05
Forandringar direkt mot eget kapital
Nyemission 0,7 40,9 41,7
Optionsprogram 08 038
Omforing mellan poster i eget kapital
Arets avskrivningar och nedskrivningar 15 -10.5 10,5 0,0
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 248 -24.8 0,0
Eget kapital 2025-12-31 11,5 42,7 937,3 -259,6 732,0

* Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar
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FINANSIELL RAPPORTERING — MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflode

Belopp i mkr Not 2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -9,0 -39,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 17,2 37,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 8,2 -1,7
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,1 0,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 6,1 0,3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -19,4 -13,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,0 -14,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -0,1 -0,3
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17 -24,7 21
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -- --
Forvarv av dotterforetag -- --
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,8 1,8
Finansieringsverksamheten

Optionsprogram 0,8 -
Nyemission 41,7 --
Utbetalt konvertibellan 7,1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,4 0,0
Periodens kassaflode 5,5 -12,7
Likvida medel vid periodens borjan 47,7 60,4
Kursdifferens i likvida medel = -
Likvida medel vid arets slut 53,2 47,7

CDON AB « ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER
Noter

N[ l] Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

CDON AB uppréttar koncernredovisning. Foretag dar CDON AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstamman och féretag
dar CDON AB genom avtal har ett bestdmmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterféretagen inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel
av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av r&sterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet
Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst, forlust, avskrivningar och Goodwill efter
forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrékningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse agde rum. De
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfylida:

. Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.

e  Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

. Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

e Detfinns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sdlja den immateriella anlaggningstillgangen.

. De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgdrs framst av intern tid och externa konsult-
kostnader direkt hanforbara till tillgangen.

Goodwill
Koncerngoodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa férvarvade tillgangar, skulder och
mojliga forpliktelser.

Programvara
Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgdng om den inte utgdr en integrerad del av eller ett tillbehor till
hardvara eller en integrerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang.
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Goodwill 10 ar
Programvara 5ar

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska férdelar.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5ar
Inventarier 3-5ar

Nedskrivningar — materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att ett tillgangsvarde &r lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Leasing

Leasingtagare

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra poster i utlandsk
valuta omraknas till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réaknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Omrakning av utlandska verksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga éver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximerad transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificerats fran fritt eget kapital till arets resultat.
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, évriga fordringar, langfristiga fordringar, 6vriga
langfristiga fordringar, leverantérsskulder, konvertibellan och 6vriga skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och koncernen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Fordringar redovisas som omséattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omséattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Den férvantade kreditforlusten baseras pa uppskattningar som bygger pa
koncernens kunskap och historiska information om liknande tillgangar. Bedémningen gors bade pa kollektiv och individuell basis.
De underliggande kriterierna och antagandena utvarderas I6pande for att spegla aktuella handelser och koncernens férvantningar.
Kundfordringar och Ovriga fordringar tillsammans med tillhérande avsattning for forvantad kreditforlust tas bort fran finansiell
stallning nar det inte finns nagra forvantningar om framtida inbetalningar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som
forsaljningsomkostnader.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stéllningen endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Langfristiga finansiella fordringar redovisas efter det férsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvarde.

Vérdering av finansiella skulder
Kortfristiga 6vriga skulder och leverantoérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Langsiktiga finansiella skulder redovisas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensionsfoérpliktelsen som en
avsattning motsvarande tillgangens redovisade varde. Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestdmda eller formansbestdmda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Vid formansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande
och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentlig del risken att ersattningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk).

Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar 6verforda till ett annat foretag. | koncernen férekommer endast avgiftsbe stamda
pensionsplaner. Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppségning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger koncernen nagra framtida ekonomiska férdelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstéllning fére den normala tidpunkten for anstallningens upphérande,
eller
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b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsagningar
redovisas endast nar koncernen har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk mojlighet att
annullera planen.

Aktierelaterade erséttningar

Under 2025 beslutade bolagsstdmman om ett nytt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare. Programmet I6per under tre ar till 2028 och ger deltagarna majlighet att investera i teckningsoptioner som
berattigar till teckning av nya aktier i CDON AB. | samband med deltagarnas investering erhéll deltagarna en kontant bonus
motsvarande halva investeringsbeloppet, netto efter skatt. Bonusen redovisades som personalkostnad vid
investeringstidpunkten.

Teckningsoptionerna redovisas som eget kapital-instrument. Da deltagarna har erlagt marknadsmassig premie fér optionerna
sker ingen I6pande kostnadsredovisning av optionernas verkliga varde. Den kontanta bonusen, inklusive tillhérande sociala
avgifter, redovisas i sin helhet som personalkostnad i den period investeringen genomférdes.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avréaknas mot Overskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran for Fyndiq AB
for rakenskapsaret 2025.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter och returratt. Koncernens
intékter uppvisar sdsongsvariationer. Intakterna i det fjarde kvartalet 6verstiger vasentligen 6vriga kvartal pa grund av Black Friday
och julhandeln.

Férséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

. De ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,

. Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

. Koncernen har dverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas agande till kdparen,

. Koncernen har inte langre ett sddant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande
och utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

. De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

De redovisade intdkterna reduceras med forsaljningspriset (exkl. moms) for de poster som forvantas returneras. Det reducerade
beloppet redovisas som skuld for returer och reklamationer. Detta baseras pa forsaljningsstatistik och en bedémning av framtida
reklamationer och returer som uppkommer under samma period som forsaljningen. Se ytterligare under uppskattningar och
bedémningar i not 2.

Marknadsplats

| nettoomsattning ingar provision genererad av formedlad forsaljning via marknadsplats. Provisionen redovisas till det verkliga
vardet, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag. Provisionen berdknas utifran procentsats enligt ingangna
avtal med externa handlare.

Vid formedlad forsaljning bokas en fordran och intdkt upp motsvarande intjanad provision. Under 6vriga skulder redovisas den
skuld som byggs upp till externa handlare avseende féormedlad férsaljning via marknadsplatsen.

Enligt avtal med externa handlare utgar ingen ranta pa den skuld som upparbetas och regleras I6pande. Vidare har kravet pa
sarredovisning av klientmedel avtalats bort och skulden till de externa handlarna redovisas under Ovriga skulder.

Presentkort
Vid koép av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig skuld och redovisas som en intakt férst nar presentkortet
utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Kostnad salda varor redovisas i samband med utnyttjande av presentkorten.

Férséljning av marknadsféringstjdnster

Forsaljning av marknadsféringstjanster redovisas som intakt, da koncernen har salt dessa tjanster till olika varumarkespartners.
Nettoomsattning redovisas vid den tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i efterskott och redovisas som
upplupen intakt.
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Finansiell provision
Intakter fran finansiell provision utgors av ersattning for formedling av finansieringslosningar till konsumenter, exempelvis
avbetalningsupplagg. Intaktsredovisning sker nar den provisionsgrundande tjansten ar utférd och évriga avtalsvillkor uppfyllda.

Andra typer av intédkter
Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. En avsattning for forlustkontrakt redovisas néar férvantade ekonomiska fordelar som beraknas erhallas fran ett kontrakt ar
lagre an de oundvikliga utgifterna for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avséattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till féljd av en legal
informell forpliktelse vilket innebar att féretaget har en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och de som berdrs har en
valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar. Likvida medel bestar av kassamedel hos banker och liknande finansiella institut.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar
de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.
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Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att upplysningar ska lamnas om beddmningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden, vilka
utvarderas lopande. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Bedémning av returgrad

Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Bedémningen goérs baserat pa historiskt utfall och faktisk
forsaljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomsattningen med motsvarande justering av kostnad sald
vara.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors 6ver berdknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde. Saval nyttjandeperiod som
restvarde omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstillgangar prévas
narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vardet av
immateriella tillgangar som @nnu inte ar fardiga for anvandning prévas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget
varde faststalls tillgangens atervinningsvarde. Bolaget gér en individuell beddmning for varje enskild anlaggningstillgang.

Andelar i Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar enligt K3. Bedémning av om en
nedskrivning ska goras baseras pa uppskattningar av dotterféretagets framtida kassafléden och ekonomiska utveckling. Dessa
beddémningar innehaller vasentliga uppskattningar av ledningen. Inga indikationer pa bestadende vardenedgang har noterats under
aret.
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Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr j 2024 ﬂ 2024
Nettoomséttning per rérelsegren
CDON och Fyndiq (koncernen) Marketplace (3P) 399,0 354,3 230,2 205,0
CDON Retail (1P) 45,0 80,9 45,0 80,9
Summa 444,0 435,2 275,2 285,8
Nettoomséttning per geografisk
marknad
Sverige 306,4 292,8 172,6 169,7
Finland 34,7 50,0 28,4 45,1
Danmark 59,5 52,0 45,0 39,3
Norge 434 40,3 29,2 317
Summa 444,0 435,2 275,2 285,8

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstéllda

Koncernen

Moderbolaget

2024 2024

Sverige 73 72 73 72
varav man 63% 62% 63% 62%
Koncernen Moderbolaget
Redovisning av k6nsf6rde|ning 2025 2024 2025 2024
i foretagsledningar Andelen Andelen Andelen Andelen
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor

Styrelsen 17% 17% 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 17% 17% 17%
Koncernen Moderbolaget

Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-12-31 2024-12-31

Loner och ersattningar 54,6 57,6 54,6 57,6

Sociala kostnader 271 27,0 271 27,0

(varav pensionskostnad) 9,2 8,7 9,2 8,7
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Loner och andra erséattningar
fordelade mellan styrelseledamoéter
m.fl. Och 6vriga anstéllda

2025-12-31

Styrelse Ovriga
och vd anstéllda

Koncernen

2024-12-31

Styrelse Ovriga
och vd anstéllda

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Styrelse Ovriga
och vd anstéllda

Styrelse Ovriga
och vd anstéllda

Léner och andra ersattningar 3,2 514 2.9 547 3,2 51.4 2.9 54.7
Ledande befattningshavare och ersattningar
2025 Koncernen
Koncernen
GrundIon,
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Pensions-  Finansiella Ovrig
. arvoden ersattning formaner kostnad forpliktelse  instrument ersattning Summa
Belopp i mkr
Christoffer Norman,
Styrelsens ordférande 035 - - - - - 7 0.35
Alexander Bricca 0,30 - - - - - - 0,30
Mikaela Willman 0,23 - - - - - - 0,23
Felix Erhardt 0,23 - - - - - - 0,23
Houman Akhavan 0,23 - - - - - - 0,23
Bradley Hathaway 0,23 - - - - - - 0,23
Fredrik Norberg, 1,83 0,24 _ 0,35 - — _ 242
Verkstéallande Direktor
Andra ledande 6,79 0,64 - 1,09 - - - 8,52
befattningshavare
Summa 10,17 0,88 - 1,44 - - - 12,49
*Sammansattningen av ledningsgruppen har varierat under aret
2025 Moderbolaget
Moderbolaget
Grundlon,
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Pensions-  Finansiella Ovrig
. arvoden ersittning formaner kostnad forpliktelse  instrument ersattning Summa
Belopp i mkr
Christoffer Norman,
Styrelsens ordforande 0.35 - - - - - - 035
Alexander Bricca 0,30 - - - - - - 0,30
Mikaela Willman 0,23 - - - - — - 0,23
Felix Erhardt 0,23 - - - - - - 0,23
Houman Akhavan 0,23 - - - — — — 0,23
Bradley Hathaway 0,23 - - - - - - 023
Fredrik Norberg, 1,83 0,24 - 0,35 - - - 242
Verkstéallande Direktor
Andra ledande 6.79 0,64 - 1,09 - - 8,52
befattningshavare
Summa 10,17 0,88 -- 1,44 - - - 12,49
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2024 Koncernen

Koncernen
GrundIon,
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Pensions-  Finansiella Ovrig
Belopp i mkr arvoden ersattning formaner kostnad forpliktelse  instrument ersattning Summa
Christoffer Norman,
Styrelsens ordforande 033 - - - - - ] 0,33
Josephine Salenstedt 0,20 - - - - - - 0,20
Bradley Hathaway 0,20 - - - - - - 0,20
Erik Segerborg 0,33 - - - - - - 0,33
Richard Shapiro 0,10 - - - - - - 0,10
Fredrik Norberg, _ _ _ _ i
Verkstallande Direktor 183 0,39 el
Andra !edande 7,30 0,13 - 1,15 - - - 8,68
befattningshavare
Summa 10,28 0,13 -- 1,54 - - - 11,99

*Sammansattningen av ledningsgruppen har varierat under aret

2024 Moderbolaget

Moderbolaget

GrundIon,
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Pensions-  Finansiella Ovrig

Belopp i mkr arvoden ersattning formaner kostnad forpliktelse  instrument ersattning Summa
Christoffer Norman, Styrelsens
ordférande 033 - - - - - - 0,33
Josephine Salenstedt 0,20 - - - - - - 0,20
Bradley Hathaway 0,20 - - - - - - 0,20
Erik Segerborg 0,33 - - - - - - 0,33
Richard Shapiro 0,10 - - - - - - 0,10
Fredrik Norberg,
Verkstallande Direktor 1,83 - - 0,39 - - - 2,21
Andra ledande 7,30 0,13 - 115 - - 8,68
befattningshavare
Summa 10,28 0,13 -- 1,54 - - - 11,99

Aktierelaterade ersattningar

Den totala kostnad som redovisats i koncernen fér incitamentsprogrammen och dartill hanforliga sociala avgifter uppgar till O tkr.
(-216tkr). Skuld i balansen relaterat till incitamentsprogrammen uppgar till 0,8 mkr per 2025-12-31.
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Foérandring av antal aktieratter och agaraktier

Koncernen Moderbolaget

Verkligt varde Verkligt varde

Antal Antal Antal Antal

aktier aktieratter ‘."d till- aktier aktieratter ‘.”d till-
delningsdatum delningsdatum
2025
Utestaende vid arets borjan - - - - - -
Tilldelade under aret - — - - - -
Forverkade under aret - - - - - -
Utestaende vid arets slut - - - - - -
Inlésningsbara vid arets slut - - - - - -
Koncernen Moderbolaget
Antal Antal Verkl.lgt'varde Antal Antal Verkl.lgt.varde
. _— vid till- . L. vid till-
aktier aktieratter . aktier aktieratter .
delningsdatum delningsdatum
2024
Utestaende vid arets borjan - 1046 283132 - 1046 283 132
Tilldelade under aret - - - - - -
Forverkade under aret - -1 046 -283 132 - -1 046 -283 132

Utestaende vid arets slut - - - - - _

Inlésningsbara vid arets slut - - - - - —

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana &vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser
radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning, beskattning, nyemission etc.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr -:E 2024 -:a 2024
PwC

Revisionsuppdrag 1,5 1,5 1.1 1,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 - 0,1 -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
Totalt 1,6 1,5 1,2 1,0
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Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare

De operationella leasingavtalen avser hyra av kontorslokaler. Hyresavtalet pa lokalen i Stockholm I6per pa atta ar med méjlighet
for forlangning med tre ar i taget. Storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex. Da
bolaget har flyttat sin verksamhet till Stockholm och sagt upp det tidigare kontoret belaget i Malmé har de framtida
leasingkostnaderna minskat avsevart.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2024 2024

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 2,7 42 - 1,7

Mellan ett och fem ar 7,3 10,9 - -
Senare an fem ar — - - -

Summa 10,0 15,1 - 1,7

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 4,8 5,3 1,9 2,6

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2024-12-31 2024-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Goodwill -66,6 -66,6 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande -18,6 -29,6 -10,5 -19,4
arbete

Inventarier, verktyg och installationer -0,4 -0,8 -0,2 -0,5
Summa -85,6 -97,1 -10,7 -20,0

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor - - - -

Forsaljningskostnader -18,6 -29,6 -10,5 -19,4
Administrationskostnader -67,0 -67,5 -0,2 -0,5
Summa -85,6 -97,1 -10,7 -20,0

Nedskrivningar férdelade per tillgang

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande - -18,7 - -18,7
arbete

Goodwill - - - -
Programvara - - - -
Summa 0,0 -18,7 0,0 -18,7

Nedskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor - - - -
Forsaljningskostnader - - - -
Administrationskostnader - -18,7 - -18,7
Summa 0,0 -18,7 0,0 -18,7
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Engangsposter

Kostnaden 2024 ar hanforlig till nedskrivning av immateriella tillgangar och kommer av en migration till en gemensam teknisk
plattform

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2024 2024

Exceptionella kostnader

Nedskrivning goodwill i intressebolag - - - _

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar - -18,7 - -18,7

Totalt 0 -18,7 0 -18,7

Transaktioner med nirstaende

Leverantorer klassificerade som nérstaende parter
Bolaget har under aret inte genomfért nagra transaktioner med narstdende. Alla affarshandelser har skett med externa parter och

pa normala marknadsmassiga villkor.

Inkép och férséljning inom koncernen
For CDON ABs totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 (1)% av inkdpen och 0 (0)% av forsaljningen andra féretag inom
hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2024 2024
Ovrigt 4.1 3,6 0,2 3,6
Summa 41 3,6 0,2 3,6
(el Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -2,8 -0,5 0,0 -0,5
Summa -2,8 -0,5 0,0 -0,5
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Rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Ranteintakter, koncernféretag - - - -
Ranteintakter, dvriga 0,9 3,9 0,5 3,3

Summa 0,9 3,9 0,5 33

Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader, 6vriga -0,6 -4,2 -0,6 -4,1
Valutakursforluster, netto 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa -0,6 -4,2 -0,6 -4,1
(el ! Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
2024 2025 2024
% mkr % mkr % mkr
Resultat fére skatt - 1117 - -0,5 - -40,4
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 20,6% 11,2 20,6% 23,0 20,6% 0,1 20,6% 8,3
Ej avdragsgilla kostnader -0,8% 0,5 0,9% 1,0 -78,9% 04 2,3% 09
Ej skattepliktiga intakter -0,2% 0,1 0,0% 0,0 -25,2% 0,1 -0,1% 0,0
Avdragsg.i.lla ](ostnader, ej redovisade 1,3% 07 0,0% 0,0 -139,2% 07 0,0% 0,0
i resultatrakningen
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av -18,7% 10,1 -21,5% -24,0 172,3% -0,9 -23,0% -9,3
uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER
(Vi E Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2024 2024

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 261,0 233,5 209,1 183,4
Rérelseférvarv = - - -
Internt utvecklade tillgéngar 20,0 27,8 20,0 25,7
Avyttringar och utrangeringar -- - = -
Omklassificeringar = - - —
Vid arets slut 281,0 261,0 2291 209,1

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -196,6 -167,0 -159,0 -139,6
Arets avskrivning -18,6 -29,6 -10,5 -19,4
Vid arets slut -215,2 -196,6 -169,5 -159,0

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -18,2 0,5 -18,2 0,5

Aterférda nedskrivningar pa avyttringar - - - -
och utrangeringar

Arets nedskrivningar = 187 = -18,7
Vid arets slut -18,2 -18,2 -18,2 -18,2
Redovisat varde vid arets slut 47,8 46,4 41,3 31,8
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Goodwill

Belopp i mkr m 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 666,4 666,4
Roérelseforvarv = -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - --
Vid arets slut 666,4 666,4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -113,9 -47,3
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - --
Arets avskrivning -66,6 -66,6
Vid arets slut -180,5 -113,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut - --
Redovisat varde vid arets slut 485,9 552,6
Pagaende projekt
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr ﬂ 2024 m 2024
Vid arets borjan 2,1 6,1 2,1 41
Under aret nedlagda kostnader 24,5 23,7 245 23,7
Omklassificeringar -19,7 -27,7 -19,7 -25,7
Redovisat vérde vid arets slut 6,9 21 6,9 21
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i mkr 2024 2024

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 11,3 16,2 3,7 8,6
Nyanskaffningar 0,1 0,3 0,1 0,3
Rérelseforvarv = - - -
Utrangering -2,9 -5,2 _ -5,2
Vid arets slut 8,5 11,3 3,8 3,7
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -10,7 -15,0 -3,2 -7,9
Rérelseférvarv -- -- -- --
Utrangering 2,9 5,2 - 51
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -0,3 -0,8 -0,3 -0,5
Vid arets slut -8,1 -10,7 -3,5 -3,3
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,6 0,3 0,4

Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Belopp i mkr

2024

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 8244 8244
Foérvarv -- -
Vid arets slut 8244 8244
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -99.4 -99,4
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -99.4 -99.4
Redovisat varde vid arets slut 725,0 725,0

CDON AB « ARSREDOVISNING 2025 33



FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER
Specifikation av foretagets innehav av andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Antal

Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Site andelar Andel i%!1 vérde véirde
Xales Tech Lab Oy, 3142483-4, Helsingfors, Finland 131 579 100,0 - -
Fyndiq AB, 556792-1712, Stockholm, Sverige 5486 352 100,0 725,0 725,0

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier
Rorelseforvarv och avveckling under rakenskapsaret

Under aret har inga rorelseforvarv skett. Under aret har CDON Alandia AB likviderats och Commerce 8 Oy har forsatts i konkurs

Andelar i intressebolag

Specifikation av Koncernens och Moderbolagets Innehav av Andelar i Intresseféretag och Gemensamt Styrda Foretag

Intresseféretag/Gemensamt

Kapital- Bokfort varde Bokfort varde
styrda féretag Antal andel i%]1 koncernen moderbolaget
andelar
Direkt dgda
Shopedia Al Technologies AB, 556894-2832, Vaxjo 545 904 29,8 - -

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER

Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp mkr 2024-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0,3 0,3 0,3 0,3
Tillkommande fordringar 0,2 — 0,2 -
Omklassificeringar - - - -
Vid arets slut 0,5 0,3 0,5 0,3
Redovisat varde vid arets slut 0,5 0,3 0,5 0,3

Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr m 2024 m 2024
Underskottsavdrag - - -- --
Vid arets borjan 30,7 29,9 - -
Rorelseforvarv -- - - -
Arets forandring dver resultatrékningen -2,7 0,8 - -
Vid arets slut 27,9 30,7 - -

Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
Forutbetald hyra 0,8 2,3 0,0 1,6
Upplupna intakter 8,7 54 74 54
Marknadsforingskostnader 1,9 1,2 1,9 1,2
IT-relaterade kostnader 6,7 3,2 4,8 3,2
Ovriga poster 1,7 6,1 1,6 0,6
Summa 19,8 18,2 15,7 12,0
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Kassa & bank

Koncernen Moderbolag

Belopp i mkr H:EEII 2024-12-31 -:Eﬁil 2024-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 149,6 144,9 53,2 47,7
Varav hénférligt till Merchants* 156,9 197,6 68,2 114,5
Summa 149,6 1449 53,2 47,7

*CDON agerar som agent fér sina handlare och 6verfér medel till dem fran CDONs betaltjdnstleverantér, vilken i sin tur erhaller
betalningar fran slutkonsumenterna. Enligt avtal med handlarna & CDON inte skyldigt att halla separata konton for mottagna
betalningar fér handlarnas salda produkter. Féljaktligen & CDON inte skyldigt att hélla dessa betalningar atskilda fran CDONs
egna medel. Raden "Varav hanférlig till merchants” utgdr enbart en upplysning fér att fortydliga forflyttningen i sammanséttningen
av Kassa/bank. Beloppet éverensstdmmer med beloppet "Skuld till merchants"” p4 marknadsplatsen under "Ovriga skulder”

Antal aktier och kvotvirde

2024-12-31

Antal stamaktier 11 259 717 10 540 867
Kvotvarde (avrundat) 1 1
Antal C-aktier 210 446 210 446
Kvotvarde (avrundat) 1 1

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Overkursfond 937 329 811
Balanserat resultat -259 042 466
Arets resultat -495 316
Summa 677 792 029
Balanseras i ny rékning By R W
Summa 677 792 029
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FINANSIELL RAPPORTERING — NOTER

Avsittningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr E:EEII 2024-12-31 l:ﬁg’l 2024-12-31
Avsattning till pensionsforsakring 04 04 04 04
Avséttning till omstrukturering 1,0 0,7 1,1 0,7
Summa 1,4 1,1 1,5 1,1
Avsittningar

Redovisat virde vid arets borjan 1,1 3,9 1,1 3,9
Avsattningar som gjorts under aret! 1,0 0,0 1,1 0,0
Belopp som tagits i ansprak under aret -0,7 -2,8 -0,7 -2,8
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyra -0,7 -24 -0,7 -24
Kontorskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsultkostnader 0,0 -0,4 0,0 -04
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - - - -
Redovisat véarde vid arets slut 1,4 1,1 1,5 1,1

1) Under aret har avsattningen fér omstruktureringsprogrammet minskats med andra kostnader relaterade till omstruktureringen
pa totalt -0,7 (-2,8) mkr.

Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr l:ﬁﬁil 2024-12-31 -:ﬁﬁil 2024-12-31
Mervéardesskatt 248 22,2 54 6.7
Presentkort 0.0 55 0.0 55
Skuld till merchants via Marketplace 156,9 1976 68.2 1145
Forskottsbetalning fran kunder 23 75 23 75
Ovriga skulder 13 19 13 12
Summa 185,3 234,0 77,2 1354

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr ‘:EE‘I 2024-12-31 -:EEII 2024-12-31
Upplupna kostnader for varor 0.0 0,0 0.0 0,0
Upplupna kostnader for distribution av sélda varor 0.0 49 0.0 49
Upplupna personalrelaterade kostnader 8.5 7.7 85 7.7
Upplupna marknadsforingskostnader 12 9,5 1.2 95
Ovriga poster 43 53 1.9 14
Summa 14,0 17,7 11,6 13,7
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Betalda rintor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Erhallen ranta 0,3 3,9 0,0 3,3
Erlagd ranta 0,0 -4.2 -0,1 -4.1
Summa 0,3 -0,3 -0,1 -0,8
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr m 2024-12-31 m 2024-12-31
Avskrivningar 85,6 97,1 10,7 20,0
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -2,3 20,4 -2,0 18,7
Orealiserade kursdifferenser -0,5 -2,6 - --
Resultatandelar i intresseforetag -0,3 0,1 - --
Effektivranta 0,3 3,9 - 3,3
Erlagd rénta 0,5 -10,6 -0,1 -4,1
Mottaget koncernbidrag - -- 8,0 --
Likvidering dotterbolag - - 0,6 -
Ovriga avsattningar - - - -
Summa 83,3 108,3 17,2 37,9

Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

« Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut
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DEFINITIONER

Definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Balansomslutning

Finansiella intdkter

Raéntefria skulder

Avkastning pa eget kapital

Soliditet
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Rorelseresultat / nettoomsattning

Totala tillgangar

Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar

Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som
rantebarande

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare / Genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

(Totala eget kapital + ev. Eget kapital del av obeskattade reserver) /
Totala tillgangar
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter
Arsredovisningen har beslutats 2026-04-08

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Christoffer Norman Houman Akhavan
Styrelsens ordférande

Alexander Bricca Felix Erhardt

Bradley Hathaway Mikaela Willman

Fredrik Norberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har I1amnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i CDON AB, org.nr 556406-1702
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér CDON AB for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1-40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
43-49 och 51 och 52. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for CDON AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

&  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

# pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport
VD - Ord

Som en av Nordens ledande marknadsplatser ar vi medvetna om var roll och vart ansvar i att framja hallbar konsumtion. Vi
arbetar kontinuerligt med att forbattra vart produktsortiment, vara transporter och hanteringen av returer. Vara handlare méter
tydliga riktlinjer som omfattar etiska, hallbara och lagliga aspekter. Inom CDON Group tar vi vart klimatansvar pa allvar, dar
bland annat Fyndiq finansierar klimatatgarder motsvarande 110% av sina koldioxidutslapp som ett konkret bidrag till den globala
klimatomstallningen.

Genom att aktivt samarbeta med ratt partners kan vi gora verklig skillnad. Med Bring TPL som logistikpartner, for var 1P affar
och fulfilmenttjénster, far vi en stabil och miljosmart infrastruktur. Under aret har vi dessutom funnit en ny returpartner i Renow,
vilket mojliggjort att vi byggt en cirkular returprocess som uppnar en aterbruksgrad pa 87% och en berdaknad CO,-besparing pa
6,6 ton — ett resultat vi inte hade kunnat na pa egen hand.

Vi ser med gladje pa en fortsatt hog efterfragan pa hallbara produkter, &ven om forsaljningen av begagnade produkter, “Pre-
Owned”, minskade nagot under aret. Tack vare vart nya samarbete med Renow, som varit fullt operationellt enbart under andra
halvaret, uppgick férsaljningen av "Pre-Owned” till cirka 38 miljoner SEK for koncernen under 2025. Vi ar 6vertygade om att
“Pre-Owned” kommer att fortsatta vara en viktig del av var hallbara resa framat.

Valkommen till CDON - prylar for livet och var planet

Stockholm den 9 april 2026
Fredrik Norberg, VD
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HALLBARHETSRAPPORT

CDON stravar efter att verka enligt foljande malsattningar:

+ CDON ska folja och agera enligt radande milj6lagstiftning i de Iander dar Bolaget bedriver verksamhet.

+ CDON stravar efter att i mojligaste man bidra till en cirkular ekonomi. Bolaget samarbetar med hallbarhetspartners for

att minimera klimatpaverkan gallande returhantering och férpackningsmaterial.
+ CDON atervinner och anvander férnybara material dar sa ar mojligt.

+ CDON stravar efter att anpassa ytteremballaget till produkten. Detta for att minimera atgangen av extra
forpackningsmaterial, samt for att minska utrymmet varje enskild kartong kraver under transportprocessen.

» CDON verkar for att Bolagets lokaler och dagliga verksamhet ska vara sa klimatneutral som mgjligt.
+ CDON minimerar avfall av elektroniska produkter genom ateranvandning, lagning och atervinning.

+ CDON bistar Bolagets kunder med majlighet att agera hallbart.

Hoéjdpunkter 2025

87% 38 mSEK

Ateranvindningsgrad GMV, ”Pre-Owned” produkter

87% av alla salda produkter via Renow far
ett nytt liv

884 6,6 ton

Ateranvanda produkter CO,-besparing
Salda via CDON / Renow - kanalen, aug— Genomsnittlig besparing 7,5 kg CO, per
dec 2025 kop
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1. CDON:s miljoarbete

Hallbarhet Iangs hela kedjan

For oss handlar hallbarhetsarbetet om att i stérsta mojliga man ta ansvar i varje steg av produktens resa, inte bara hur den
levereras, utan dven nar den nar kund. Det ar ett arbete som kraver ratt partners, ratt processer och ett langsiktigt perspektiv.
Under 2025 har vi tagit flera konkreta kliv framat: vi har starkt vara logistikprocesser, minskat var klimatpaverkan och byggt en
returprocess som gor det lattare for bade kund och handlare att agera hallbart.

Genom vart pagaende partnerskap med Bring TPL har vi en stabil och miljésmart infrastruktur att bygga vidare pa, med
paketleveranser, férpackning och lagerhantering via automatiserade anlaggningar. De lager CDON anvander drivs delvis med
solenergi, 90 energieffektiva robotar optimerar packnings- och lagerfléde dygnet runt, och anlédggningarna ar BREEAM-
certifierade. Koldioxidutslapp relaterat till frakt for varor salda av CDON AB (1P), inte 3P, uppgick till 2 638 kg under 2025.

Ett av de viktigaste stegen vi tagit under 2025 ar att ta ett helhetsgrepp om vad som hander med produkten nar den val natt
kunden. Genom vart samarbete med Renow, experter inom hallbara returlésningar, har vi I6st manga av dessa utmaningar. Vara
handlare har en geografisk spridning med lagerverksamheter runt om i Europa. Renow kopplar ihop dessa lager med en smart
returinfrastruktur i Norden, med hubbar i Sverige, Finland och Norge, vilket innebér att kunder kan returnera lokalt oavsett var
produkten ursprungligen skickades fran. Returnerade produkter genomgar kvalitetskontroll med hjalp av Al, vilket sakerstaller ett
snabbt, konsekvent och objektivt fléde och fler produkter som kan saljas vidare istallet for att kasseras.

Fordelarna &r konkreta: kortare returtid, lagre fraktkostnader, snabbare aterbetalning till kund och en mer effektiv kvalitetsprocess.
Detta samarbete starker bade kundupplevelsen och var hallbarhetsprofil.

” Nér vi utvérderade returlésningar var det viktigt for oss att hitta en partner som
delade var syn pa att returer inte behbver vara slutet pa en produkts livscykel.
Med Renow pé& plats ser vi redan konkreta resultat - 87 procent av
returnerade produkter far ett nytt liv, och den Al-baserade
kvalitetskontrollen har halverat handldggningstiden jamfért med manuell
hantering.

Det som gér mig mest optimistisk ar att vi bara haft systemet igang i
fem manader. Potentialen fér 2026, med ett helt verksamhetsar, &r
betydande.”

Philip Broberg
Delivery Experience Manager
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Klimatfinansiering

Fyndiq arbetar aktivt for att minska var klimatpaverkan och tar ansvar fér de utslapp var verksamhet genererar. Som en del av
det arbetet finansierar vi klimatatgarder motsvarande 110% av vara utslapp — ett satt att inte bara ta ansvar for var egen
paverkan, utan ocksa bidra aktivt till den globala klimatomstallningen.

Under 2025 uppgick Fyndigs koldioxidutslapp till 3 979 080 kg, vilket resulterade i en klimatfinansiering om 295 000 SEK. Vi
samarbetar med GoClimate, som formedlar finansiering till hogkvalitativa klimatprojekt certifierade enligt Gold Standard. Ett av
de projekt vi finansierar & TASC Clean Cooking i Zambia, dar energieffektiva spisar distribueras till hushall for att minska
anvandningen av ved och kol, vilket har positiva effekter pa bade klimat, halsa och jamstalldhet. Projektet bidrar till sju av FN:s
globala hallbarhetsmal, daribland minskad fattigdom, god halsa och ren energi. Mer information om projektet finns pa
https://www.goclimate.com/sv/knowledge/articles/clean-burning-stoves-in-zambia

Begagnat

Anvanda produkter fortsatter sin starka tillvaxttrend bland nordiska konsumenter i ekonomiskt utmanande tider som manga for
narvarande star infér. Bara i Sverige beraknas marknaden vaxa med 15% arligen inom en bransch som férvantas generera
forsaljning pa 6ver 20 miljarder SEK arligen. Detta skapar mojligheter for affarsmodeller som kan anpassa sig till den cirkulara
ekonomin och lata konsumenter handla bade prisvarda och hallbara produkter.

CDON Groups marknadsplatser erbjuder ett stort urval av begagnade varor. Med den vaxande trenden fér begagnade produkter
skapar denna satsning, utdver potentialen for 6kad forsaljning med god hallbarhet, en mgjlighet att attrahera nya handlare inom
segmentet. Foljaktligen kan produktsortimentet utdkas for att méta en bredare konsumentbas. Malsattningen kvarstar i att skapa
den sjalvklara destinationen for hallbar shopping i Norden.

Totalt for koncernen uppgick férsaljningen av begagnade produkter till cirka 38 (50) miljoner SEK.

Produktens andra liv — samarbetet med Renow

CDON har sedan tidigare arbetat aktivt for att forlanga livslangden pa produkter och minska miljopaverkan. Under 2025 inleddes
ett nytt samarbete med Renow, som ersatte det tidigare partnerskapet med GIAB (som gick i konkurs i bérjan av 2025). Under
perioden augusti—december 2025 saldes 884 ateranvanda produkter via kanalen, och 87 % av alla hanterade produkter
ateranvandes framgangsrikt.

Den stérsta produktkategorin omfattar elektronik sdsom spelkonsoler, horlurar och kaffebryggare, vilket har bidragit till betydande
minskningar av bade CO,-utslapp och avfall.

Renow kopplar ihop handlarnas lager med en smart returinfrastruktur i Norden, med hubbar i Sverige, Finland och Norge.
Returnerade produkter genomgar Al-baserad kvalitetskontroll, vilket sékerstaller ett snabbt och konsekvent fldde dar fler produkter
kan séljas vidare istéllet for att kasseras.

Under 2025 har CDONs samarbete med Renow (aug—dec) resulterat i:

6,6 ton CO2 besparat.

884 salda eller atervunna produkter.

en aterbruksgrad pa 87%.

genomsnittlig besparing 7,5 kg CO, per kop.

CDON:s miljokrav for saljare pa marknadsplatsen

CDON verkar for att sakerstalla en hog standard gallande etik och miljé. Detta tydliggors i vart handlaravtal som maste foljas av
samtliga saljare vilka bedriver férsaljning pa marknadsplatsen. Detta innebar bland annat att saljarna ska tillhandahalla sékra
arbetsforhallanden, skydda arbetstagarnas rattigheter, samt ej saluféra produkter vilka strider mot CDON:Ss riktlinjer.
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2. CDONs sociala ansvar
Langsiktigt valmaende hos medarbetarna

Under 2025 har CDON fortsatt att prioritera medarbetarnas valbefinnande genom férbattrade pensionsvillkor och en omfattande
sjukforsakringsplan. Vart fokus ligger pa forebyggande halsa och langsiktigt valmaende for alla anstallda, bade fysiskt och mentalt.
For att ytterligare stddja detta erbjuder vi aven ett friskvardsbidrag.

Vi stravar efter att kontinuerligt dvervaka och forbattra var arbetsmiljé. Darfér genomfor vi veckovisa medarbetarundersékningar
for att fa insikt i anstélldas mentala valbefinnande och engagemang. Denna data ger vara personalansvariga méjlighet att proaktivt
adressera eventuella utmaningar och arbeta for att minimera ohalsa, samtidigt som vi framjar langsiktig arbetsgladje och en positiv
arbetsmiljo.

Vi ar medvetna om att det finns potentiella risker kopplade till var personal och arbetsmiljé. Vi identifierar och hanterar dessa
risker genom foljande atgarder:

+  Arbetsmiljo: Dalig arbetsmiljé kan leda till fysiska och psykiska halsoproblem. For att motverka detta implementerar
vi ergonomiska arbetsstationer, genomfor regelbundna arbetsmiljéundersdkningar.

+ Psykisk hédlsa: Hog arbetsbelastning och stress kan leda till utbrandhet och andra psykiska halsoproblem. Vi erbjuder
stddinsatser och uppmuntrar en 6ppen dialog om psykisk halsa.

+  Kompetensutveckling: Brist pa kompetensutveckling kan leda till att medarbetarna inte har de fardigheter som kravs.
Vi implementerar regelbundna utbildningsprogram och mdjligheter for kompetensutveckling. Vi uppmuntrar aven
deltagande i externa kurser och konferenser.

+ Mangfald och inkludering: Brist pA mangfald och inkludering kan leda till en mindre dynamisk arbetsmilj6. Vi har fran
ett tidigt skede fokuserat pa mangfald i var rekrytering vilket ocksa marks bland var personal idag som har rétter fran
de flesta varldsdelar.

Genom dessa atgarder stravar vi efter att skapa en hallbar och positiv arbetsmiljé dar alla medarbetare kan trivas och utvecklas.
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3. CDONs medarbetare

Demografi

Medelantal anstéllda: 73
Medelalder: 36

Konsfordelning anstéllda

37%

kvinnor

Medelantal anstéllda: 73
Konsfordelning:
27 kvinnor (37%), 46 man (63%)

Aldersférdelning
60 —
40 +
20 4
13
0
<30 ar

. Totalt antal anstéllda
Koncernledning

Styrelse
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Konsfordelning Koncernledning

17%
kvinnor
Koncernledning: 6
Konsfordelning:
1 kvinnor (17%), 5 man (83%)
54

Konsfordelning Styrelse

17%

kvinnor

Styrelse: 6
Konsfordelning:
1 kvinnor (17%), 5 méan (83%)

30-50 ar
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4. Manskliga rattigheter och motverkande av korruption

CDON stravar efter att vara en palitig och ansvarsfull aktdér pa marknaden. Var uppférandekod utgér grunden for vart
hallbarhetsarbete och tydliga krav pa etik och respekt hos Bolagets medarbetare. Vi arbetar aktivt for att alla medarbetare omsatter
uppférandekodens innehall i praktiken och sakerstaller att vara samarbetspartners ar medvetna om dess innebdrd.
Uppfoérandekoden géller samtliga anstéllda och styrelseledaméter inom CDON, pa alla marknader och oavsett anstaliningsform.

Vart atagande

CDON skapar varde genom att vara en palitlig affarspartner. Detta innebar uppréatthallande av tydliga och etablerade policys,
samt rutiner som sakerstaller etiska och sakra affarsrelationer. Bolaget har nolltolerans mot korruption och mutor. Vi ar medvetna
om att var verksamhet, liksom alla féretag, innebér potentiella risker inom héllbarhetsomradet. Aven om CDON inte omfattas av
CSRD, anser vi det viktigt att transparent redovisa vart arbete och de risker vi identifierar.

Identifierade risker

Som en marknadsplats med handlare bade i Europa och Kina, &r CDON medvetna om de sarskilda risker som finns géllande
manskliga rattigheter, korruption och miljé. Dessa risker inkluderar, men ar inte begransade till:

+ Brott mot manskliga rattigheter: Risken for tvangsarbete, barnarbete och diskriminering i leverantdrskedjan, sarskilt
i regioner med svagare lagstiftning och tillsyn.

+ Korruption och mutor: Risken for att affarspartners ar involverade i korrupta aktiviteter, vilket kan leda till rattsliga
problem och skada CDONSs rykte.

+ Bristande transparens: Utmaningar med att spara produkters ursprung och sakerstalla att leverantérer foljer etiska
riktlinjer.

+ Miljomassiga risker: Risken for att produkter tillverkas pa ett satt som skadar miljon, vilket strider mot CDONs

hallbarhetsmal.

Vart arbete for att minimera risker och framja hallbarhet
For att hantera dessa risker och framja hallbarhet har CDON implementerat féljande atgarder:

+ KYC: Noggrann KYC gors av potentiella och befintliga affarspartners for att sakerstalla att de foljer standarder och
lagar.

+ Leverantorskod: En tydlig leverantdrskod som specificerar krav pa manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljoskydd.

* Regelbundna kontroller: Utférande av regelbundna kontroller av leverantérer for att sakerstélla efterlevnad av
uppférandekoden och leverantdrskoden.

+ Utbildning och medvetenhet: Utbildning av anstallda och affarspartners om risker relaterade till manskliga rattigheter
och korruption, samt hur dessa risker kan minimeras.

* Rapporteringskanal: En sdker kanal for att rapportera misstankta brott mot uppférandekoden eller andra

oegentligheter.

Kundernas fortroende och hantering av kundinformation

CDON har tillgang till kunddata som behandlas i enlighet med gallande lagstiftning, samt interna policyer och riktlinjer avseende
personuppgiftshantering/dataskydd. Bolaget ar mana om att integriteten bevaras och att obehdérigas atkomst till personuppgifter
forhindras. Vi ser detta som en viktig del av vart hallbarhetsarbete, da fortroende och datasékerhet ar avgérande for langsiktiga
relationer med vara kunder.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TiLL BOLAGSSTAMMAN | CDON AB, ORG.NR 556406-1702

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 43-49 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

MALMO DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiell kalender

13 februari
9 april

23 april

18 maj

15 juli

22 oktober

Q4 2025 och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2025
Delarsrapport Q1

Arsstamma

Delarsrapport Q2

Delarsrapport Q3
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