Tredje kvartalet 2026

Delarsrapport




AAK

Viktiga siffror

Kv 3 2026

Volymerna uppgick till 509 kton (510), vilket var i nivd med
foregédende ar.

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent och uppgick till
11.910 mkr (11.498), inklusive en positiv
valutaomrakningseffekt om 115 mkr. Omraknat till fasta
valutakurser 6kade nettoomsattningen med 3 procent.

Rorelseresultatet minskade med 8 procent och uppgick till

1154 mkr (1.260), inklusive en positiv valutaomrakningseffekt

om 21 mkr.
Periodens resultat uppgick till 839 mkr (911).
Vinst per aktie var 3,22 kr (3,50).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
1.496 mkr (542).

Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdknad pa de senaste

tolv manaderna, uppgick till 19,1 procent (20,9 procent den
31 december 2025), exklusive jamforelsestdrande poster.

Kv 1-3 2026

Volymerna uppgick till 1.510 kton (1.503), vilket var i niva med
foregadende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 34.496 mkr (34.541),
inklusive en negativ valutaomrakningseffekt om 1.084 mkr.
Omraknat till fasta valutakurser 6kade nettoomsattningen
med 3 procent.

Rorelseresultatet okade med 3 procent. Exklusive
jamforelsestoérande poster minskade rorelseresultatet med
4 procent, varav 3 procentenheter avsag en negativ
valutaomrakningseffekt om 100 mkr. Omraknat till fasta
valutakurser var minskningen 1 procent.

Periodens resultat exklusive jamforelsestdrande poster
uppegick till 2.608 mkr (2.696).

Vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster var 9,98
kr (10,37).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
3.972 mkr (574).

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 R12M Helar
2026 2025 A % 2026 2025 A % 2026 2025
Volymer, tusental ton 509 510 0 1.510 1503 0 2.017 2.010
Nettoomsattning, mkr 11.910 11.498 +4 34.496 34.541 0 45976 46.021
Rorelseresultat, mkr 1154 1.260 -8 3.535 3.433 +3 4777 4675
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande 1154 1960 8 3535 2683 a 4777 4,995
poster, mkr?
Rorelseresultat per kilo, kr 2,27 2,47 -8 2,34 2,28 +2 2,37 2,33
Rorelseresultat per kilo exkl 227 247 8 2,34 2,45 4 2,37 2,45
jamforelsestorande poster, kr?
Periodens resultat, mkr 839 911 -8 2.608 2.488 +5 3.556 3.436
Periodens resultat exkl. jamférelsestorande 839 911 3 2608 2696 3 3556 2644
poster, mkr?
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,22 3,50 -8 9,98 9,57 +4 13,61 13,21
Vinst per aktie fore utspadning exk. 322 350 8 9,08 10,37 4 13,61 14,01
jamforelsestorande poster, kr?
Eﬁfﬁaﬂode fran den 6pande verksamheten, 1496 549 B 3972 574 ~ ~ 862
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 193 206 -13pe. 19,3 206  -13 pe. 19,3 20,0
manader), %
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. 1941 216 25 pe. 1941 216 25 pe. 1941 209

jamforelsestorande poster (R12 ménader), %"

Ygamforelsestdrande poster ar hanforliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025.
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Delérsrapport | Kv 3 2026

Stabila volymer och starkt kassaflode — lagre [bnsamhet

an foregaende ar

Under tredje kvartalet 2026 var marknaden fortsatt dampad
och hushallen aterhallsamma i sin konsumtion. Trots detta
stod sig volymerna val och lag i niva med foregaende ar. |
vissa affarsomraden och regioner utvecklades de dessutom
battre an den underliggande efterfragan. Det operativa
kassaflodet var starkt. Rorelseresultatet per kilo 1&g kvar pé en
hog niva men minskade i samtliga tre affarsomraden, vilket
gjorde att rorelseresultatet sjonk med 8 procent.

Verksamhetens utveckling

Volymerna &g i nivd med motsvarande kvartal féregaende ar,
vilket speglar en fortsatt utmanande marknad. Tillvédxten inom
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products &
Feed vagde upp nagot lagre volymer inom Food Ingredients.
Geografiskt kompenserade tillvaxten i Asien, Mellandstern &
Afrika for lagre volymer i Nord- & Sydamerika samt Europa.

Rorelseresultatet per kilo minskade med 8 procent till 2,27
kronor, jamfort med 2,47 kronor under tredje kvartalet 2025.
Nedgangen berodde pa lagre rorelseresultat per kilo i samtliga
tre affarsomréden och en mindre gynnsam regional
volymmix, vilket delvis motverkades av en svagt positiv
valutaeffekt.

Inom Chocolate & Confectionery Fats lag rorelseresultatet per
kilo kvar pa& en hog nivd, men minskade jamfort med ett
starkt jamforelsekvartal. Bakom nedgangen ligger en fortsatt
normalisering av de tidigare gynnsamma
marknadsforhallandena, som har skérpt priskonkurrensen,
samtidigt som chokladkonsumtionen har minskat under en
langre tid. Inom Food Ingredients minskade rérelseresultatet
per kilo med 9 procent till 2,18 kronor, framst till féljd av en
fortsatt svag utveckling inom Bakery, Dairy och Foodservice.
Aven Technical Products & Feed redovisade ett lagre
rorelseresultat per kilo.

Rorelseresultatet minskade med 8 procent till 1154 mkr,
jamfort med 1.260 mkr under tredje kvartalet 2025. Eftersom
volymerna var oférandrade forklaras nedgangen av det lagre
rorelseresultatet per kilo.

Det operativa kassaflodet uppgick till 1.496 mkr tack vare
ldnsamheten och ett forbattrat rorelsekapital. Det visar hur
kassagenererande var affarsmodell ar nar rorelsekapitalet inte
belastas av ravarupriserna.

2030-aspirationen

Vart finansiella mal ligger fast: en genomsnittlig arlig tillvaxt i
rorelseresultatet pa 10 procent dver tid. Malet ligger till
grund for var 2030-aspiration, som Vi presenterade 2022,

Aven om utvecklingen under tredje kvartalet inte levde upp
till vara forvantningar, star vi fast vid var ambition att senast
2030 né ett rorelseresultat per kilo pa 3+ kronor och att
vaxa snabbare &n den underliggande marknaden i volym.

Avslutande kommentar

Marknadslaget ar fortfarande démpat, men den
underliggande potentialen i var verksamhet och i vara
interna optimeringsprogram ar intakt. Vi ser darfér med
fortsatt forsiktig optimism pé den langsiktiga utvecklingen.

Johan Westman, koncernchef och VD



AAK

AAK-koncernen, Kv 3 2026

Volymer
Volymerna var i nivd med foregaende ar och uppgick till 509
kton (510).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen tkade med 4 procent och uppgick till 11.910
mkr (11.498), inklusive en positiv valutaomrakningseffekt om 115
mkr. Omraknat till fasta valutakurser 6kade nettoomsattningen
med 3 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1154 mkr (1.260), en minskning
med 8 procent jamfort med motsvarande kvartal 2025.
Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet positivt
med 21 mkr.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,27 kr (2,47), en
minskning med 8 procent jamfort med motsvarande kvartal
2025. Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet
per kilo positivt med 0,04 kr.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 44 mkr (43).
Rantekostnaderna var lagre till féljid av ett starkt kassaflode,
men detta motverkades av en negativ effekt av redovisningen i
hoginflationsekonomier (IAS 29). Redovisade skattekostnader
motsvarade en genomsnittlig skattesats pa 24 procent (25).

Vinst per aktie
Vinst per aktie var 3,22 kr (3,50).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 1.496 mkr (542).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till 143 mkr (-673),
framst tack vare lagre lagernivaer. Hogre ravarupriser
motverkade delvis effekten. Okade inkdp mot slutet av kvartalet
gav samtidigt hogre leverantorsskulder, vilket bidrog positivt.
Kundfordringarna paverkade kassaflodet negativt, framst pa
grund av hogre ravarupriser och hogre volymer an under andra
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -402
mkr (-321). Investeringarna i anlaggningstillgangar avsag framst
underhall, produktivitetsforbattringar och kapacitetstkningar,
bland annat vid Foodservice-anlédggningen i Staffanstorp och
genom utdkad produktionskapacitet och effektivitet i
Karlshamn.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beréknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 19,3 procent (20,0 procent
den 31 december 2025).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 60 procent (61 procent den 31 december
2025). Nettoskulden den 30 september 2026 uppgick till 3134
mkr (3.358 mkr den 31 december 2025). Nettoskuld/EBITDA var
0,56 (0,60 per den 31 december 2025).

Den 30 september 2026 uppgick koncernens totala
kreditfaciliteter till 14.352 mkr (10.316 mkr per den 31 december
2025), varav 13.079 mkr (9.091 mkr per den 31 december 2025)
avsag bindande kreditfaciliteter. Outnyttjade bindande
kreditfaciliteter den 30 september 2026 uppgick till 8.521 mkr
(4.792 mkr per den 31 december 2025). Icke-bindande
kreditfaciliteter uppgick till 1.273 mkr (1.225 mkr per den 31
december 2025), varav 1.038 mkr (1.036 mkr per den 31
december 2025) var outnyttjade.




Utvalda handelser

AAK bygger ny anlaggning i Indien

AAK har borjat bygga en ny anlaggning i Indien for tillverkning
av lipidbaserade produkter till [ikemedelsindustrin.
Investeringen starker AAK:s position pa en av varldens
viktigaste lakemedelsmarknader, och skapar forutsattningar
for framtida tillvaxt, bade i regionen och pa andra marknader.

Anlaggningen gor Indien till ett nav for [Akemedels-
verksamheten inom AAK:s Health-plattform och kompletterar
bolagets globala styrkor inom Personal Care, Medical och
Lifestyle Nutrition. Indien ar en av varldens storsta tillverkare
av generiska ldkemedel och spelar en central roll i de globala
leverantorskedjorna for halso- och sjukvarden. Med lokal
produktion kommer AAK narmare kunderna pa en marknad
dér kvalitet och regulatoriska krav &r avgorande.

Anlaggningen byggs pa AAK:s befintliga fabriksomrade i
Khopoli, och driftstart berdknas till slutet av 2027.

AAK:s patenterade torrfraktioneringsteknik ska
anvandas kommersiellt for forsta gangen

AAK:s patenterade teknik for torrfraktionering ska anvandas
kommersiellt for forsta gangen vid NURA Speciality oils & fats-
anlaggningen. Tekniken ska anvandas for att framstalla
specialfraktioner av palmolja, en viktig komponent i
hogkvalitativa kakaosmaorsalternativ for choklad- och
konfektyrprodukter.

Den nya tekniken starker AAK:s fraktioneringskapacitet och
mojliggdr produktion utan anvandning av lBsningsmedel. Den
kan ocksa bidra till l&gre investerings- och driftskostnader
samt minskade koldioxidutslépp, samtidigt som de hoga
kvalitetskraven pa specialfetter bibehalls.

Som tidigare meddelats i AAK:s delarsrapport for det tredje
kvartalet 2025 ar NURA ett joint venture mellan AAK och Kuala
Lumpur Kepong Berhad. Samarbetet har bildats for att bygga
en ny anlaggning for specialfraktioner av palmolja i Pasir
Gudang, Malaysia. Genom satsningen far AAK battre tillgang till
hallbart producerade ravaror med hog renhetsgrad for
tillverkning av kakaosmarsalternativ. Den breddar ocksa AAK:s
leverantdrsbas och starker leveranssakerheten.

Delérsrapport | Kv 3 2026

AAK bland de hégst rankade i RSPO Shared
Responsibility Scorecard

AAK ar ett av de foretag som fatt hogst betyg i Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) Shared Responsibility Scorecard,
som mater hur medlemmarna bidrar till ansvarsfulla
arbetssatt och stoédjer produktion och anvandning av
certifierad hallbar palmolja.

Resultatet speglar AAK:s bidrag till en mer ansvarsfull och
motstandskraftig palmoljesektor inom inkop,
leverantdrskedjor, kundsamarbeten och forbattringar i
verksamheten.

RSPO, som AAK var med och grundade, ar ett globalt
partnerskap dar aktorer fran olika delar av palmoljesektorn
samarbetar for att géra palmolja mer hallbar.




AAK

P9 Food Ingredients,

Kv 3 2026

Rorelseresultat
-10%
Volymer, tusental ton 315 319 -1 934 925 +1 1.246 1.237
. Nettoomséattning, mkr 7.351 7.092 +4 21.288 21133 +1 28.343 28.188
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 687 766 -10 2.097 2.299 -9 2.832 3.034
'9% Rorelseresultat per kilo, kr 2,18 2,40 -9 2,25 2,49 -10 2,27 2,45

Volymer

Volymerna inom Food Ingredients minskade med 1 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregadende ar, framst till
foljd av lagre volymer inom Foodservice och Bakery.
Volymerna minskade i samtliga tre regioner, med den stérsta
nedgangen i Europa.

Inom Bakery minskade volymerna jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar. Tillvaxten i Asien, Mellanostern & Afrika,
framst i Turkiet, kunde inte vaga upp l&gre volymer i Europa
samt Nord- & Sydamerika. Nedgangen berodde pa fortsatt
priskonkurrens och svagare efterfragan.

Volymerna inom Dairy okade nagot efter den svaga
utvecklingen under rets andra kvartal. Okningen drevs av
Asien, Mellandstern & Afrika, sarskilt Kina, och motverkades
delvis av lagre volymer i Europa samt Nord- & Sydamerika. |
Europa samt Nord- & Sydamerika fortsatte Gverskottet av
animaliskt mjolkfett att paverka efterfragan pa vegetabiliska
alternativ negativt.

Inom Special Nutrition minskade volymerna jamfort med
motsvarande kvartal féregaende &r. Nedgangen i Nord- &
Sydamerika, framfor allt i USA, vagde tyngre an tillvaxten i
Europa.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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Kvartal, kr/kilo

Volymerna inom Foodservice minskade jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ér, framst till foljd av en
svag utveckling i Storbritannien.

Nettoomsattning

Inklusive positiva valutaomrakningseffekter om 90 mkr
Okade nettoomsattningen med 4 procent och uppgick till
7.351 mkr (7.092). Omraknat till fasta valutakurser kade
nettoomséttningen med 2 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet per kilo minskade med 9 procent till 2,18
kr (2,40), vilket inkluderar en svagt positiv valutaeffekt.
Omréknat till fasta valutakurser minskade rérelseresultatet
per kilo med 10 procent. Nedgangen berodde framst pa
lagre [Gnsamhet inom Bakery och Dairy till foljd av stérre
priskonkurrens, samt pa en fortsatt svag utveckling inom
Foodservice.

Rorelseresultatet minskade med 10 procent till 687 mkr
(766), framst till foljd av det lagre rorelseresultatet per kilo.
Omréknat till fasta valutakurser minskade rorelseresultatet
med 11 procent.

Food Ingredients - Roérelseresultat per kilo
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. Chocolate & Confectionery Fats, Kv 3 2026

Rorelseresultat Kv 1-3
_ 5% 2026
Volymer, tusental ton 124 122 +1 362 364 -1 481 483
Nettoomsattning, mkr 4024  3.897 +3 1581  11.655 -1 15.443 15.517
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 500 525 -5 1522 1498 +2 2.046 2.022
o
'6 /° Rorelseresultat per kilo, kr 4,04 4,30 -6 421 412 +2 4,25 419
Volymer Rorelseresultat
Volymerna inom Chocolate & Confectionery Fats dkade Rorelseresultatet per kilo minskade med 6
med 1 procent. procent till 4,04 kr (4,30), inklusive en positiv
valutaeffekt om 0,10 kr per kilo. Omraknat till
Volymerna dkade i Asien, Mellandstern & Afrika, delvis tack fasta valutakurser minskade rérelseresultatet per
vare expansion pé nya marknader. | l:lord— & Sydamerika kilo med 8 procent. Lénsamheten 3g kvar pa en
samt Europa minskade volymerna nagot. hog niva men minskade jamfort med ett starkt
jamforelsekvartal. Bakom nedgangen ligger en
Produktmixen var relativt Stabil, med ett visst pOSiti\/t bldrag fortsatt norma“ser]ng av de t]d]gare gynnsamma
frén kakaosmorsalternativ. marknadsforhallandena, vilket har skarpt
o priskonkurrensen. Samtidigt har
Nettoomsattning chokladkonsumtionen minskat under en langre
Nettoomsattningen uppgick till 4.024 mkr (3.897), en dkning tid.
med 3 procent, inklusive positiva valutaomrakningseffekter ) o
om 25 mkr. Omraknat till fasta valutakurser 6kade Rorelseresultatet uppgick till 500 mkr (525), en
nettoomsattningen med 3 procent. minskning med 5 procent jamfort med samma

kvartal foregaende &r. Valutaomrakning hade en
positiv paverkan om 13 mkr. Omraknat till fasta
valutakurser minskade rorelseresultatet med 7
procent.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat Chocolate & Confectionery Fats - Rérelseresultat per kilo
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AAK

@ Technical Products & Feed, Kv 3 2026

Rorelseresultat
-31%
Volymer, tusental ton 70 69 +1 214 214 0 290 290
Nettoomsattning, mkr 585 509 +5 1.627 1.753 -7 2.190 2.316
Rérelseresultat “
per kilo Rorelseresultat, mkr 32 46 -31 10 123 -10 174 187
-32% Rérelseresultat per kilo, kr 045 067 32 052 057 9 060 064
Volymer Rorelseresultat
Volymerna inom Technical Products & Feed dkade med 1 Rorelseresultatet per kilo minskade med 32 procent
procent jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. och uppgick till 0,45 kr (0,67) for kvartalet.
Okningen drevs av Technical Products, medan volymerna Nedgangen berodde pa en svag utveckling inom
inom Feed minskade nagot. forsalningen till justillverkare.
Nettoomsittning Rorelseresultatet uppgick till 32 mkr (46), en
Nettoomsattningen fér affarsomrédet uppgick till 535 mkr, minskning med 31 procent jamfért med
en 6kning med 5 procent jamfoért med 509 mkr under motsvarande kvartal foregaende ar.

tredje kvartalet féregaende ar.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat Technical Products & Feed - Rérelseresultat per kilo
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AAK-koncernen, forsta nio manaderna 2026

Volymer
Volymerna uppgick till 1.510 kton (1.503) och var i niva med
foregédende ar.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen var i niva med foregdende ar och uppgick
till 34.496 mkr (34.541), inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt om 1.084 mkr. Omraknat till fasta
valutakurser 6kade nettoomsattningen med 3 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 3.535 mkr (3.433), vilket
motsvarar en 6kning med 3 procent jamfort med samma
period 2025. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster minskade med 4 procent. Valutaomrékning hade en
negativ effekt om 100 mkr, varav 60 mkr avsag Food

Ingredients och 40 mkr avsag Chocolate & Confectionery Fats.

Rorelseresultatet omraknat till fasta valutakurser och

exklusive jamforelsestdrande poster minskade med 1 procent

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,34 kr (2,28), en 6kning
med 2 procent. Rorelseresultatet per kilo exklusive
jamforelsestdrande poster minskade med 4 procent.
Valutaomrakningseffekten uppgick till -0,07 kr per kilo.
Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta valutakurser och
exklusive jamforelsestdrande poster minskade med 2
procent.

Lonsamheten varierade mellan affarsomradena.
Rorelseresultatet per kilo inom Chocolate & Confectionery
Fats tkade med 2 procent till 4,21 kr, eller 5 procent i fasta
valutakurser. Rorelseresultatet per kilo inom Food Ingredients
minskade med 10 procent till 2,25 kr, vilket motsvarar en
minskning med 7 procent omraknat till fasta valutakurser.
Nedgéngen forklaras av prispress och de
produktionsrelaterade utmaningarna vid anlédggningen i
Karlshamn under andra kvartalet.

Jamforelsestdrande poster

Under andra kvartalet 2025 redovisades en engangskostnad
om 250 mkr hanforlig till lanseringen av
kostnadsoptimeringsprogrammet Fit-to-Win.

Finansiella kostnhader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 109 mkr (127).
Rantekostnaderna var lagre framst till folid av en lagre
nettoskuld tack vare ett starkt kassaflode, vilket delvis
motverkades av en negativ effekt fran rapportering i
hoginflationsekonomier (IAS 29).

Redovisade skattekostnader motsvarade en genomsnittlig
skattesats pa 24 procent (25). Exklusive jamforelsestorande
poster fran 2025 var den genomsnittliga skattesatsen
oférandrad.

Vinst per aktie
Vinst per aktie var 9,98 kr (9,57).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 3.972 mkr (574).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till 489 mkr (-2.227),
framst till folid av lagre lagernivaer. Leverantdrsskulder bidrog
positivt till foljd av hogre ravarupriser. Effekten motverkades
nagot av det negativa bidraget fran kundfordringar, vilket var
foljden av hogre ravarupriser och sdasongsvariationer i volymer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1.091
mkr (-960). Investeringarna i anlaggningstillgangar avsag
framst underhall, produktivitetsforbattringar och
kapacitetsokningar, bland annat vid Foodservice-anlaggningen
i Staffanstorp och genom utdkad produktionskapacitet och
effektivitet i Karlshamn.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstallda under de senaste tolv
méanaderna uppgick per den 30 september 2026 till 4.054
(4.073 per den 31 december 2025).



AAK

Allman information

Nirstdende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har skett
under kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet &r utsatt for risker, hot och
omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvérldsanalys
forsoker vi forutse forandringar av de faktorer som paverkar
var verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och
policyer for att motverka potentiella negativa effekter. Vi
tillampar en aktiv riskhantering genom att till exempel sékra
ravarupriser och valutor for att minska riskerna.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende process
inom verksamheten och en del av den fortldpande dversynen
och bedémningen av verksamhetens framtid.

AAK forvantar sig att dess l&ngsiktiga riskexponering i stort
sett kommer att besta av de risker som ingar i dess
nuvarande verksamhet.

AAK:s styrelse och koncernledning har, sedan publiceringen av
arsredovisningen for 2025, foljit utvecklingen av vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer och kan bekrafta att inga
foréandringar har skett utéver vad som har koommenterats
avseende marknadsutvecklingen under 2026.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s arsredovisning.

Redovisningsprinciper 2026

Delérsrapporten har upprattats enligt IAS 34,
Delérsrapportering, och gallande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tilldmpades vid utarbetandet av
arsredovisningen for 2025.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att spegla
affarsresultatet samt for att forbattra jamforbarheten fran
period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses
ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa www.aak.com
under fliken Investerare. FOr avstamning av alternativa
nyckeltal, se sidorna 19-20.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Handelser efter rapporteringsperioden
Det finns inga handelser att rapportera.
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Moderbolaget och Group Functions
AAK AB (publ) &r moderbolag fér AAK-koncernen. Det har
framfor allt i uppgift att utveckla och férvalta koncernen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var 5.885
mkr (-206). Moderbolagets finansiella stallning
forandrades huvudsakligen till foljd av mottagna
utdelningar fran dotterbolag, lamnade utdelningar, aterkop
av egna aktier samt minskade finansiella skulder.
Réntebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgdngar uppgick till 2.703 mkr (6.005 mkr
per den 31 december 2025). Investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 21 mkr (31).
Inga andra vasentliga forandringar intraffade under
perioden.

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 21-22.

Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter
enligt &rsredovisningslagen, 9 kap., del&rsrapporter, och
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tilldmpats vid utarbetandet av
arsredovisningen for 2025,


http://www.aak.com/

Malmo den 23 oktober 2026

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan lamnas av:

Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 70 68107 34

E-post: carlahlgren@aak.com

AAK AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra denna information enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen l&mnades under
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

23 oktober 2026 kl. 8:30 CEST.

Revisors
granskningsrapport

AAK AB (publ)
Org. nr 556669-2850

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for AAK AB (publ)
per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum, pa sidorna 2—-4 och 6-22. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delédrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delérsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och

omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiella delérsrapporter utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS
34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2026

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor



E-post:carl.ahlgren@aak.com

AAK

Resultatrakning i sammandrag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 11.910 11.498 34.496 34.541 46.021
Ovriga rérelseintikter 515 65 217 207 332
Summa roérelseintakter 11.965 11.563 34.713 34.748 46.353
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 13 -10 -8 88 318
Ravaror och forbrukningsvaror -8.707 -8.238 -24.946 -24.904 -33.399
Handelsvaror -207 -203 -570 -537 -821
Ovriga externa kostnader -832 -716 -2.448 -2.533 -3.289
Kostnader for ersattning till anstallda -850 -839 -2.563 -2.700 -3.637
Avskrivningar och nedskrivningar -218 -251 -638 -671 -882
Ovriga rérelsekostnader -10 -46 -5 -58 -68
Summa rérelsekostnader -10.811 -10.303 -31.178 -31.315 -41.678
Rorelseresultat (EBIT) 1154 1.260 3.535 3433 4.675
Finansiella intakter 42 19 105 67 85
Finansiella kostnader -86 -62 -214 -194 -256
Resultat fran finansiella poster -44 -43 -109 -127 =171
Resultat fore skatt 1110 1.217 3.426 3.306 4.504
Skatt -271 -306 -818 -818 -1.068
Periodens resultat 839 oM 2.608 2.488 3.436
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 6 5 7
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 837 909 2.602 2.483 3.429
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,22 3,50 9,98 9,57 13,21
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,21 3,49 9,97 9,53 13,16
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 839 oM 2.608 2.488 3.436
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 36 34 36 34 38
36 34 36 34 38
Poster som senare kan Gterféras i resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser 363 -181 1.355 -2.205 -2.545
363 -181 1.355 -2.205 -2.545
Summa ovrigt totalresultat for perioden 399 -147 1.391 -2.171 -2.507
Summa totalresultat for perioden 1.238 764 3.999 317 929
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 5 7 9
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1.237 761 3.994 310 920
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Balansrakning i sammandrag

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Tillgangar

Goodwill 2.221 2144 2.108
Immateriella tillgangar 317 300 297
Materiella anlaggningstillgangar 8.966 7.863 7.877
Tillgdngar med nyttjanderatt 432 426 431
Andelar i intresseféretag 53 8 6
Finansiella anlaggningstillgangar 129 91 97
Uppskjutna skattefordringar 361 458 395
Summa anlaggningstillgangar 12.479 11.290 1.211
Varulager 11.362 11.283 1.752
Kundfordringar 6.944 6.41 5.834
Kortfristiga fordringar 2.851 2.708 2.259
Likvida medel 1.954 1482 1566
Summa omséattningstillgdngar 231M 21.884 21.411
Summa tillgangar 35.590 33174 32.622

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 21.263 19.123 19.897
Innehav utan bestammande inflytande 76 69 71
Summa eget kapital 21.339 19.192 19.968
Skulder till banker och kreditinstitut 2.408 362 390
Pensionsataganden 30 34 30
Leasingskulder 363 356 351
Summa rantebarande langfristiga skulder 2.801 752 77
Uppskjutna skatteskulder 631 530 611
Ovriga icke rantebirande langfristiga skulder 496 512 509
Summa icke rantebarande langfristiga skulder 1127 1.042 1120
Summa langfristiga skulder 3.928 1794 1.891
Skulder till banker och kreditinstitut 2.375 4.075 4.088
Leasingskulder 102 102 109
Ovriga rantebérande kortfristiga skulder n 10 9
Summa rantebarande kortfristiga skulder 2.488 4187 4.206
Leverantorsskulder 3.761 3.569 2.970
Ovriga icke rantebérande kortfristiga skulder 4.074 4.432 3.587
Summa icke rantebarande kortfristiga skulder 7.835 8.001 6.557
Summa kortfristiga skulder 10.323 12.188 10.763

Summa eget kapital och skulder 35.590 33174 32.622




AAK

Forandring av eget kapital i sammandrag

Eget kapital

hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestammande
aktieagare inflytande Summa eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2026 19.897 71 19.968
Periodens resultat 2.602 6 2.608
Ovrigt totalresultat 1.392 -1 1.391
Summa totalresultat 3.994 5 3.999
Nyemission av aktier 301 - 301
Teckningsoptioner 6 - 6
Langsiktigt incitamentsprogram 3 - 3
Aterkop av aktier -489 - -489
Utdelning -2.449 - -2.449
Utgaende balans den 30 september 2026 21.263 76 21.339

2025

Eget kapital
hanférligt till

moderbolagets
aktied,;

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

Summa eget kapital

Ingdende balans den 1 januari 2025 20.087 62 20.149
Periodens resultat 2.483 5 2.488
Ovrigt totalresultat -2173 2 -2.171
Summa totalresultat 310 317
Nyemission av aktier 14 - 14
Langsiktigt incitamentsprogram 41 - 4
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -31 - -31
Utdelning -1.298 - -1.298
Utgdende balans den 30 september 2025 19.123 69 19.192
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Kassaflddesanalys i sammmandrag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
MKkr 2026 2025 2026 2025 2025
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 1154 1.260 3535 3.433 4.675
Avskrivningar och nedskrivningar 218 251 638 671 882
Justering for andra icke kassaflodespaverkande poster 127 -4 -34 -303 -383
Erlagd och erhéllen ranta 1 -1 -32 -55 -110
Betald skatt =147 -281 -624 -945 -1.203
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 1.353 1.215 3.483 2.801 3.861
Forandringar i varulager 268 -688 903 -449 -1.250
Forandringar i kundfordringar -359 -211 -720 -1.154 -661
Forandringar i leverantorsskulder 92 -33 557 -153 =737
Forandringar i andra rorelsekapitalposter 142 259 -251 -47 -351
Foérandringar i rérelsekapitalet 143 -673 489 -2.227 -2.999
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1496 542 3.972 574 862
Investeringsverksamheten
ForA\‘/arv‘av |mmgatemelta tillgdngar och materiella 403 309 1092 _961 1303
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -402 -321 -1.091 -960 -1.295
Finansieringsverksamheten
Forandringar i lan -681 12 107 1.465 1505
Amortering av leasingskulder -29 -32 -88 -104 -138
Nyemission av aktier - 14 301 14 175
Teckningsoptioner 6 - 6 - -
Aterkop av aktier -31 - -489 - -
Utbetald utdelning - - -2.449 -1.298 -1.298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.015 -6 -2.612 7 244
Kassaflode for perioden 79 215 269 -309 -189
Likvida medel vid periodens borjan 1.843 1.283 1.566 1.91 1.91
Kursdifferens i likvida medel 32 -16 19 -120 -156

Likvida medel vid periodens slut 1.954 1.482 1.954 1.482 1.566




AAK

Nyckeltal

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr (om inget annat anges) 2026 2025 A % 2026 2025 A % 2025
Resultatrakning
Volymer, tusental ton 509 510 0 1.510 1503 0 2.010
Nettoomsattning 11.910 11.498 +4 34.496 34.541 0 46.021
Rorelseresultat 1154 1.260 -8 3535 3.433 +3 4.675
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster? 1154 1.260 -8 3.535 3.683 -4 4925
Periodens resultat 839 N -8 2.608 2.488 +5 3.436
Periodens resultat exkl. jamforelsestérande 839 o1 8 2608 2696 3 3644
poster?
Finansiell stéllning
Summa tillgangar 35.590 33174 +7 35.590 33.174 +7 32.622
Eget kapital 21.339 19.192 +11 21.339 19192 +11 19.968
Nettorérelsekapital 13.150 12.342 +7 13.150 12.342 +7 13.236
Nettoskulder 3.134 3.398 -8 3.134 3.398 -8 3.358
Kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.496 542 - 3.972 574 - 862
Kassaflode fran investeringsverksamheten -402 -321 - -1.091 -960 - -1.295
Aktieuppgifter
Antal aktier, tusental 259.708 259.629 0 259.708 259.629 0 260.451
Vinst per aktie fore utspadning, kr? 3,22 3,50 -8 9,98 9,57 +4 13,21
‘\(Alnst“per akt!g fore utspadning exkl. 322 3,50 8 9.98 1037 a 14.01
jamforelsestorande poster, kr 72
Eget kapital per aktie, kr 81,87 73,65 +11 81,87 73,65 +11 76,39
Borskurs vid periodens slut, kr 184,60 244,60 -25 184,60 244,60 -25 263,80
Ovriga nyckeltal
Volymtillvéxt i procent 0 -7 - 0 -8 - -8
Rorelseresultat per kilo, kr 2,27 2,47 -8 2,34 2,28 +2 2,33
Rorelseresultat per kilo exkl. jamforelsestérande 207 2.47 8 234 2.45 i 2.45
poster, kr?
oA/ovkastmng pa sysselsatt kapital (R12 manader), 19.3 206 43 pe. 19.3 206 13 pe. 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster (R12 ménader), %" 1L 216 “25pe Lk 216 “25pe 20,9
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,56 0,61 -8 0,56 0,61 -8 0,60

YJamforelsestérande poster ar hanforliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025.
2 Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Kvartalsuppgifter per affarsomrade

Rorelseresultat

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752 658 687
Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532 491 500
Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54 24 32
Group Functions -83 -327 =77 -81 -568 -53 =77 -65
AAK-koncernens rorelseresultat 1.261 912 1.260 1.242 4.675 1.285 1.095 1154
Finansnetto -45 -39 -43 -44 =171 -30 -35 -44
Resultat fore skatt 1.216 873 1.217 1198 4504 1.255 1.061 1110

Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752 658 687
Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532 491 500
Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54 24 32
Group Functions -83 =77 =77 -81 -318 -53 =77 -65
AAK-koncernens rorelseresultat 1.261 1162 1.260 1.242 4.925 1.285 1.095 1154
Finansnetto -45 -39 -43 -44 =171 -30 -35 -44
Resultat fore skatt 1.216 1123 1.217 1198 4754 1.255 1.061 1110

Nettoomsattning per marknad
2026

Europa 2.621 1.316 527 4.464 7.870 3.812 1.605 13.287
Nord- & Sydamerika 3.459 1.821 5.282 9.840 5.339 7 15.186
Asien 1191 765 1.962 3.304 2173 15 5.492
Ovriga lander 80 122 202 274 257 0 531
Nettoomsattning 7.351 4.024 535 11.910 21.288 1.581 1.627 34.496

TPF

Kv 1-3

2025
Europa 2.101 1.357 505 3.963 6.380 4.046 1744 12170
Nord- & Sydamerika 3.813 1.751 0 5.564 11.255 5.259 1 16.515
Asien 1.084 721 1.809 3172 213 8 5.293
Ovriga lander 94 68 0 162 326 237 0 563
Nettoomsattning 7.092 3.897 509 11.498 21133 11,655 1753 34.541
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Finansiella instrument

Hierarkisk

2026-09-30 2025-12-31 niva

Tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument, valutakontrakt 276 234 2
Derivatinstrument, ravaror, forsaljnings- och inkdpskontrakt 797 792 2
Investering i onoterade aktier 19 7 3
Investering i onoterade fonder 69 59 3
Tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 -
Kundfordringar 6.944 5.834 -
Likvida medel 1.954 1566 -
Summa finansiella tillgangar 10.066 8.499

Skulder till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument, valutakontrakt 326 246 2

Derivatinstrument, ravaror, forsaljnings- och inkopskontrakt 518 688

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till banker och kreditinstitut 4783 4.478 -
Leasingskulder 465 460 -
Leverantorsskulder 3.761 2.970 -
Ovriga rantebérande skulder M 9 -
Summa finansiella skulder 9.864 8.851

For information om de varderingstekniker som koncernen anvant sig av for att faststélla verkligt varde pa finansiella
instrument, se not 3 i arsredovisningen for 2025.
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt
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Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
% 2026 2025 2026 2025 2025
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt -1 0 +1 -3 -2
Forvarv/avyttringar - -8 - -8 -8
Volymtillvaxt -1 -8 +1 -1 -10
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt +1 -8 -1 -6 -6
Volymtillvaxt +1 -8 -1 -6 -6
Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt +1 -1 0 +4 +1
Volymtillvéxt +1 -1 0 +4 +1
AAK-koncernen
Organisk volymtillvaxt 0 -2 0 -3 -3
Forvarv/avyttringar - -5 - -5 -5
Volymtillvéxt 0 -7 0 -8 -8
Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBIT) 1154 1.260 3.535 3.433 4.675
Avskrivningar och nedskrivningar 218 251 638 671 882
EBITDA 1.372 1.5M 4173 4104 5557

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande poster

R12M R12M
Mkr 2026-09-30 2025-12-31
Summa tillgdngar 34.260 32.968
Likvida medel -1.688 -1.493
Finansiella anlaggningstillgangar -14 -68
Leverantorsskulder -3.460 -3.508
Ovriga icke rantebérande skulder -4.049 -4.386
Sysselsatt kapital 24.949 23.513
Rorelseresultat 4777 4.925
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestorande poster, procent 19,1 20,9
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Nettordrelsekapital

2026-09-30 2025-12-31
\/arulager 11.362 1.752
Kundfordringar 6.944 5.834
Ovriga kortfristiga icke réntebarande fordringar 2.679 2207
Leverantdrsskulder -3.761 -2.970
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -4.074 -3.5687
Nettorérelsekapital 13.150 13.236

Nettoskulder

2026-09- 30 2025-12- 31
Langfrlstlga rantebérande fordringar
Kortfristiga réntebarande fordringar 172 53
Likvida medel 1.954 1566
Pensionsataganden -30 -30
Leasingskulder -465 -460
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.408 -390
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.375 -4.088
Ovriga rantebérande skulder -1 -9
Nettoskulder -3.134 -3.358

Nettoskuld/EBITDA
MKkr 2026-09-30 2025-12-31
Nettoskulder 3134 3.358
EBITDA (R12 méanader) 5.626 5557
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,56 0,60
oliditet

Mkr 2026-09-30 2025-12-31
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 21.263 19.897
Innehav utan bestammande inflytande 76 71
Summa eget kapital 21.339 19.968
Summa tillgangar 35.590 32.622
Soliditet, % 59,9 61,2
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 162 122 481 370 540
Summa rérelseintakter 162 122 481 370 540
Ovriga externa kostnader -19 -76 -325 -287 -410
Kostnader for ersattning till anstallda -30 -47 -136 -152 -225
Avskrivningar och nedskrivningar -3 -3 -10 -9 -13
Summa rérelsekostnader -152 -126 -47 -448 -648
Rorelseresultat (EBIT) 10 -4 10 -78 -108
Koncernbidrag - - - - 108
Utdelning - - 5.964 1 1
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 -44 -89 -129 -169
Resultat fran finansiella poster -18 -44 5.875 -128 -60
Resultat fore skatt -8 -48 5.885 -206 -168
Skatt -9 10 -21 42 -47

Periodens resultat -17 -38 5.864 -164 -215




AAK

Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Mkr 2026-09-30 2025-12-31

Tillgangar

Immateriella tillgangar 108 87
Materiella anlaggningstillgangar 3 2
Tillgdngar med nyttjanderatt 15 19
Finansiella anlaggningstillgangar 9.9M 9.9M
Summa anlaggningstillgangar 10.037 10.019
Kortfristiga fordringar 242 314
Likvida medel 0 0
Summa omséattningstillgangar 242 314
Summa tillgangar 10.279 10.333

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 436 434
Reservfond 5 5
Bundet eget kapital 441 439
Balanserade vinstmedel 1.030 3.881
Periodens resultat 5.864 -215
Fritt eget kapital 6.894 3.666
Summa eget kapital 7.335 4105
Leasingskulder 9 1
Ovriga langfristiga skulder 31 32
Summa langfristiga skulder 40 43
Skulder till banker och kreditinstitut - 531
Leasingskulder 6 6
Leverantdrsskulder 32 14
Ovriga kortfristiga skulder 2.866 5.634
Summa kortfristiga skulder 2.904 6.185
Summa eget kapital och skulder 10.279 10.333
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Ovriga uppgifter

Resultatpresentation

AAK bjuder in till resultatpresentation for investerare och
analytiker den 23 oktober 2026, kl. 10 CEST. Presentationen
kan foljas via telekonferens eller webbsandning. Se
www.aak.com foér mer information.

Arsredovisningar och kvartalsrapporter finns publicerade pa
www.aak.com.

Finansiell kalender
5 februari 2027: Delarsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunike for helaret 2026

28 april 2027: Delérsrapport for det forsta kvartalet och
tremanadersrapport for 2027

20 juli 2027: Delarsrapport for det andra kvartalet och
halvarsrapport for 2027

26 oktober 2027: Delérsrapport for det tredje kvartalet och
niomanadersrapport for 2027

4 februari 2028: Delarsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikeé for helaret 2027

Delérsrapport | Kv 3 2026
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Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
S&dana uttalanden ar forknippade med risker och oszkerhet.
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, pa grund av olika
faktorer som till stor del ligger utanfor AAK AB:s (publ.)
kontroll.

Giltig version
Den svenska texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer sig
mellan sprékversionerna galler den svenska versionen.

Kontaktperson, Investor Relations
Carl Ahlgren

Head of IR, Commmunication & Brand
Mobil: +46 70 681 07 34

E-post: carlahlgren@aak.com
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Created by nature.
Powered by science.
-njoyed by people.

Vi ar specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar vardehojande ingredienser i en rad
populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara.

AAK:s viktigaste erbjudande &ar Co-Development samt var 6nskan att forstd innebdrden
av "pattre” for varje enskild kund. Med vara flexibla produktionsanlaggningar och
omfattande expertkunskaper levererar vi vara vardehéjande produkter till en rad
branscher. Vara 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25 regionala
forsaljningskontor, 17 innovationscenter och med stod fran vara 19
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malma, ar noterat pa Nasdaqg-borsen i Stockholm och har
stravat efter standig forbattring i mer an 150 ar.

L&s mer pa MK Eller mejla till
www.aak.com info@aak.com




