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Detta ar Mips

Mips-koncernen &r ett globalt bolag som tillhandahaller
sdkerhetsldsningar, baserat pa forskning, som verkar
med en ingrediensvarumarkesmodell och omfattar
varumarkena Koroyd och Mips. Koncernen utvecklar
innovativa sakerhetsldsningar som integreras i hjalmar
och andra skyddsprodukter fran ledande varumarken
varlden over.

Koroyd &r specialiserat pa stétskyddsteknik for huvud-
och kroppssakerhet. Koroyds teknologi implementeras
idag i hjalmar, kroppsskydd och handskar.

Mips &r specialiserat pa hjadlmbaserad sékerhet och

ar varldsledande inom hjalmlésningar fér skydd mot
skadliga rotationsrorelser. Mips patenterade sdkerhets-
system for hjalmar ar sprunget ur vetenskap och

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Reducera huvudskador

- radda fler liv

forskning och baserat pd mer &n 25 ars forskning. Mips
mission ar att leda varlden mot sakrare hjalmar.

Rotationsrorelser ar en kombination av rotations-
acceleration och rotationshastighet. Dessa rorelser
resulterar i skjuvning och/eller téjning av vdvnaden i
hjarnan och 6kar risken for hjarnskador vid sneda islag.

Huvudkomponenten i Mips sakerhetssystem ar Mips
lagfriktionsskikt, vilket &r designat att imitera hjarnans
egna skyddssystem och madjliggdr en relativ rorelse
mellan huvudet och hjalmen.

Mips ar ett ingrediensvarumarke, vilket innebar att
bolaget saljer produkter och licensierar tillhérande
teknologi till hjalmvarumaéarken som tillverkar, marknadsfor
och saljer hjalmar till slutanvandare, direkt eller indirekt.

Mips sakerhetssystem kan implementeras i saval nya
som existerande hjadlmmodeller. Mdnga av Mips kunder
ar ledande aktorer inom hjalmindustrin. For varumarken
inom hjalmindustrin innebar detta att de kan salja en
hjalm designad for att skydda mot rotationsrérelser
och darmed skapa mervéarde och differentiera sitt
varumarke. Mips kunder marknadsfor aktivt nyttan av
Mips sdkerhetssystem samt Mips varuméarke mot
slutanvandare.

Mips arbetar med manga av de ledande hjalmtillverkarna
inom kategorierna Sporthjalmar och Motorcykelhjalmar
men saljer dven l&sningar till ledande varumérken inom
kategorin Sékerhetshjalmar.

Detta ar Mips 03



Om Mips

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal
Marknadsoéversikt
Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information
Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Aret i korthet

Femarsdversikt
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MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 533 483 357 563 608
Nettoomsattning tillvaxt, % 10 35 -37 -7 67
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %* 21 35 -39 -19 72
Bruttoresultat 391 350 253 406 445
Bruttomarginal, % 73,4 72,5 70,9 72,1 73,2
Rorelseresultat 156 174 70 229 326
Roérelsemarginal, % 29,2 36,1 19,7 40,7 53,6
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster* 160 174 70 229 326
Roérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster, %* 30,1 36,1 19,7 40,7 53,6
Avskrivningar 19 19 18 16 12
EBITDA 175 194 89 245 338
EBITDA marginal, % 32,8 40,1 24,8 43,6 55,5
Arets resultat 120 141 64 175 255
Nettoskuld/justerad EBITDA RTM, ggr* 0,5 - - - -
Rorelseresultat och rérelsemarginal,
Nettoomsattning justerat for jAmforelsestérande poster* Utdelning

MSEK MSEK % SEK
700 350 60 7
600 300 50 6
500 250 5

40
400 200 4

30
300 150 3

20
200 100 2
100 50 10 g

2021 2022 2023 2024 2025 °  2om 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2026 O

* For information och héarledning av justerade poster, se sidorna 137-141.
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Utdelning per aktie, SEK ™= % av nettoresultatet

** Foreslagen utdelning avseende 2025

933 wsex

Nettoomsattning 2025

1 56 MSEK

Roérelseresultat 2025

29,

Roérelsemarginal 2025

55«

Utdelning av nettoresultat 2025**

Mips férvarvade Koroyd i december
2025 och starker sin varldsledande
portfélj inom hjalmsakerhetsteknik.
Foérvarvet konsoliderades fran den
31 december 2025.
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— Finansiell utveckling under aret
Nettoomsattningen under aret uppgick
till 533 MSEK (483), en 6kning med 10
procent. Justerat for valutakurseffekter
var den organiska 6kningen 21 procent.
Okningen av nettoomsattningen &r
framst hanforlig till 6kad forsaljning inom
underkategorin cykel.

Bruttoresultatet 6kade med 12 procent
till 391 MSEK (350). Bruttomarginalen
uppgick till 73,4 procent (72,5) dar
okningen framst ar en effekt av
omséattningsdkningen.

Rorelseresultatet minskade till 156 MSEK
(174), motsvarande en rorelsemarginal
om 29,2 procent (36,1). Férséamringen

av rorelseresultatet forklaras framst av
legala kostnader samt negativ paverkan
av valuta. Rérelseresultat justerat for
jamforelsestdbrande poster uppgick till
160 MSEK (174) och rérelsemarginal
justerat for jamforelsestdrande poster till
30,1 procent (36,1). Jamforelsestérande
poster utgodrs av kostnader relaterade till
forvarvet av Koroyd om 5 MSEK.

Periodens resultat var 120 MSEK (141).
Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 4,53 SEK (5,32).

Kassafloédet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 148 MSEK (142).
Kassaflddet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -429 MSEK (-10),
dar férandringen framst ar hanforlig
till férvarv av dotterbolagen Koroyd
SARL och SCP George TFE

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

om -412 MSEK. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till
124 MSEK (-162), framst forklarat av
upptaget lan om 300 MSEK (-) samt
utdelning om -172 MSEK (-159).

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,50
SEK (6,50) per aktie for 2025 vilket mot-
svarar 55 procent av arets nettoresultat.

— God utveckling inom hallbarhet
Under 2025 har Mips tagit ytterligare
strategiska steg fér en mer hallbar afféar.

Bolaget har reducerat vaxthusgasutslapp
per sald produkt med 49 procent jamfort
med basaret 2021.

Mips har dven fortsatt med évergangen
till atervunna material i bolagets produk-
ter och andel dtervunnet material i Mips
salda produkter var i snitt 34 procent
under 2025.

Under aret har bolaget fortsatt att
genomfdra revisioner hos sina tillverkan-
de leverantérer vilka visar pa en hég grad
av efterlevnad av uppférandekoden och
en ytterligare forbattring jamfort med
tidigare ar. Under 2025 uppnadde Mips
en genomsnittlig podng fran hallbarhets-
revisioner pa 94 av 100 mdjliga, vilket
innebér att inte bara malet fér 2025, som
var 88, utan dven bolagets mal till 2030
om en genomsnittlig podng om minst
90 Overtraffades.

— Mips foérvarvar Koroyd

Mips forvarvade den 18 december 2025
samtliga aktier i Koroyd SARL och

SCP George TFE (tillsammans "Koroyd”).
Koroyd &r baserat i Monaco och ar en
pionjar inom utveckling av avancerad
stotskyddsteknik for huvud- och kropps-
sdkerhet. Koroyd omsatte cirka 120 MSEK
med ett justerat EBITDA om cirka 55 MSEK
under 2025.

Kopeskillingen uppgick till 40 MEUR
pa kassa- och skuldfri basis, med en
ytterligare tilldaggsképeskilling pa upp till
25 MEUR om vissa prestationsmal uppnas,
vilket motsvarar en multipel om 8x EBITDA
respektive 13x EBITDA. Forvarvet
finansierades genom befintlig kassa och
en ny kreditfacilitet.

Forvarvet av Koroyd markerar
ytterligare ett viktigt steg i Mips 1ang-
siktiga strategi att férstarka var position
som ledande inom hjalmsakerhet. Detta
férvarv ger koncernen en unik position pa
marknaden och mojliggdr intressanta

insteg i andra narliggande
produktomraden. Férvérvet &r i linje med
var strategi och fungerar dven som en
sprangbréada till narliggande produkt-
sdkerhetsomraden. Koroyd grundades
2010 med malsattningen att skapa en
sakrare framtid. Idag har bolagets
teknikportfolj diversifierats till en
flerdimensionell plattform inom
energihantering som omfattar huvud-
skydd, kropps- och handskydd inom
omraden som sport, motorsport, férsvar,
industriell sakerhet och barn-
sdkerhetssystem. Koroyd kommer att
drivas som ett separat varumarke.

Koroyd har konsoliderats fran den
31 december 2025. En integrering av
Koroyd i strategin kommer att
genomfdras under 2026.
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God utveckling under
ett utmanande ar

Jag ar nodjd dver att vi levererade en stark organisk tillvaxt

om 21 procent under 2025. Vi fortsatter visa starkt momentum i
Europa, fortsatter att vinna marknadsandelar pa den europeiska
marknaden och vara europeiska hjalmvarumarken fortsatter dka
antalet hjalmmodeller som utrustas med Mips sdkerhetssystem.
P& var stora amerikanska marknad var marknadsforhallandena
utmanande. Forsaljiningen till vara kunder i USA har varit ryckig till
foljd av den osadkerhet som de amerikanska tullarna medfért under
aret. Trots det lyckades vi leverera en organisk tillvéxt &ven pa den
amerikanska marknaden. Summerar vi aret sag vi globalt en fortsatt
god utveckling inom samtliga av vara kategorier.

Jag ar mycket entusiastisk dver de mojligheter som férvarvet av
Koroyd, som slutférdes i december, innebar da det dppnar ddrren
till nya strategiska och langsiktiga mojligheter for oss. Idag &r
Koroyd framst verksamt inom hjalmar men har nyligen aven lanserat
produkter inom narliggande kategorier sasom kroppsskydd,
skyddshandskar och skor. Koroyd har manga likheter med Mips
framforallt vad galler affarsmodellen, organisationen och kulturen,
och har liksom Mips historiskt sett investerat mycket i forskning
och utveckling for att sakerstalla att bolaget ligger i framkant inom
dess affarsomraden.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Koncernens underliggande utveckling ar fortsatt stark,
men den svenska kronan har haft en betydande negativ
paverkan pa resultatet under aret jamfért med
féregaende ar.

Vi fortsatter vara proaktiva och langsiktiga marknads-
féringsinsatser med fokus pa att tillsammans med vara
kunder och ambassaddrer 6ka medvetenheten kring
hjalmséakerhet och vad Mips I6sningar innebar. Vi var
mycket glada 6ver att i borjan av 2026 valkomna den
mest framgangsrika alpina skidakaren genom tiderna,
Mikaela Shiffrin, som Mips-ambassador. Mikaela kommer
att vara en viktig del av vart fortsatta arbete med att
dka den globala kdnnedomen om Mips.

Den geopolitiska situationen under aret har varit
fortsatt oberaknelig och vi har sett en tydlig paverkan
fran de amerikanska tullarna som resulterade i en ryckig
forsaljningsutveckling. Detta eftersom amerikanska
kunder periodvis var avvaktande med sina bestallningar,
framst eftersom de inte visste om de kommunicerade
tullarna skulle bli bestaende eller om de endast var av
tillfallig natur. | slutet av aret sag vi dock att vara kunder
i Nordamerika genomfort de prisdkningar som kravts for
att tédcka de kostnadsdkningar som tullarna medfoérde,
och atergick till mer historiska inképsmonster igen.

Mips har under aret haft héga kostnader relaterade
till en patenttvist som en av Mips kunder i USA ar part i.
Som tidigare kommunicerats s& &r Mips inte part i
tvisten, men eftersom tvisten géller omraden dar Mips
har immateriella rattigheter som ar en viktig grundbult
till vart starka varumarke, har Mips valt att engagera
sig. Vi kommer darfor fortsatta att stotta var kund i
denna tvist under 2026, i likhet med hur vi har agerat
under 2025, for att pa béasta satt tillvarata vara kunders
intresse, saval som vara egna. Mips egna immateriella
rattigheter ar inte en del av denna tvist.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Stark position pa den europeiska marknaden

Under aret sdg vi ett fortsatt starkt momentum i

Europa med vunna marknadsandelar. Under aret véxte
vi organiskt i Europa med 6ver 50 procent, och den
europeiska andelen av koncernens totala forséaljning
under 2025 uppgick till 43 procent. Det &r uppmuntrande
att se att Mips sdkerhetssystem nu har blivit en sddan
central del av manga hjadlmvarumérkens sakerhetsarbete
aven i Europa.

Koroyd - spannande forvarv i linje med

var strategiska plan

Under december férvarvade vi samtliga aktier i Koroyd.
Bolaget erbjuder l6sningar for forbattrad stotdamp-
ningsférmaga i olika typer av skyddsprodukter, och om-
satte under det senaste rédkenskapsaret cirka 120 MSEK.
Koroyd kompletterar Mips erbjudande och stérker tva av
Mips tre strategiska pelare, namligen att dppna upp nya
forsaljningskanaler och marknader samt tillvarata nya
mojligheter inom hjalmsakerhet. Vi ar évertygade om
att Koroyd och de 30 nya kollegor som vi valkomnar till
koncernen kommer bidra till en fortsatt 6kning av bade
nettoomsattning och vinst fér koncernen.

Varumarkena Mips och Koroyd kommer att fortsatta
att drivas separat, under deras respektive starka
ledningsgrupper, men vi ser tillsammans spannande
synergier inom framforallt produktutveckling och
marknadsforing, samt styrkan i att kombinera kunskap
frdn tva innovationsdrivna bolag. Detta férvarv utdkar
vart erbjudande inom avancerade skyddslésningar
och ger oss ytterligare kraft att driva utvecklingen mot
&nnu sakrare produkter fér bade konsumenter och
professionella anvandare. Det ar ett viktigt steg i att
férverkliga var vision om att reducera huvudskador och
radda fler liv, liksom var ambition att ta en position som
ledare inom hjalmsakerhet och géra verklig skillnad for
sa manga manniskor som majligt.

JJ

Koroyd - spannande
forvarv i linje med
var strategiska plan”

Vd har ordet
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Hallbarhet - vi har tagit ytterligare steg mot

vara langsiktiga mal

Under aret har vi med god utveckling fortsatt resan
mot att uppna vara langsiktiga mal inom vart
hallbarhetsarbete.

Ett av arets mal var att minska Mips koldioxidutsldpp
per séld produkt med 47 procent jamfoért med basaret
2021 och det ar gladjande att se att vi lyckades reducera
utsldppen per sald produkt med hela 49 procent.

Vi har dven fortsatt vart arbete med att 6ka
anvandningen av atervunnet material i vara produkter,
och under 2025 uppgick andelen atervunnet material i
bolagets salda produkter i genomsnitt till 34 procent.

Under 2025 fortsatte vi att genomféra revisioner
hos vara tillverkande leverantdrer. Resultaten visar pa en
hoég grad av efterlevnad av var uppférandekod och en
fortsatt forbattring jamfért med tidigare ar. Under 2025
uppnhaddes en genomsnittlig podng fran hallbarhets-
revisioner pa 94 av 100 mdjliga, vilket innebar att inte
bara malet fér 2025 i detta avseende, som var 88, utan
&ven bolagets mal till 2030 om en genomsnittlig poéng
om minst 90 &vertraffades.

Hjalmkategori Sport - fortsatt stabil tillvaxt inom cykel
Hjalmkategorin Sport utvecklades mycket val under
aret med en organisk tillvéxt om 20 procent, framférallt
drivet av den europeiska marknaden dar sarskilt cykel-
hjalmsmarknaden har utvecklats val.

Den positiva trenden inom underkategorin cykel
fortsatte under aret och vi har nu visat tillvéxt nio
kvartal i rad inom denna for Mips viktiga marknaden.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Hjalmkategori Motorcykel - bra avslutning pa aret

och vi ser en fortsatt positiv utveckling

Inom kategorin Motorcykel 6kade den organiska
férséljningen med 22 procent under aret, och kategorin
har utvecklats val trots en betydande paverkan av de
amerikanska tullarna under framférallt det andra
kvartalet. Framat ser vi stora méjligheter att fortsatta
den positiva utvecklingen inom denna kategori bade
genom innovation men aven genom en fortsatt 6kning
av medvetenheten om Mips inom kategorin.

Hjalmkategori Sakerhet - val positionerat

for fortsatt tillvaxt

Inom kategorin S&kerhet uppnadde vi en organisk tillvaxt
om 42 procent under aret. De amerikanska tullarna har
haft en betydande paverkan pa forséaljningsutvecklingen
under aret men nér tullsituationen nu verkar ha
normaliserats &r var beddémning att andelen hjadlmmodeller
utrustade med Mips sdkerhetssystem aterigen kommer
att ®ka hos vara kunder och att var goda tillvéxttakt inom
denna kategori kommer att fortsatta framover.

Vd har ordet 08
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Ser fram emot att fortsatta var resa
Jag &r valdigt ndjd och tacksam 6ver det engagemang
och passion som Mips anstéllda visat pa under aret.
Marknaden har varit ryckig och utmanande men trots
detta fortsatter vi tillsammans, bade internt pd Mips
och med vara partners, att arbeta foér att géra varlden
sakrare genom att utrusta fler hjalmar med Mips
sakerhetssystem.

Med en god utveckling i ryggen och en stark position
pa marknaden ser jag fram emot att fortsatta var positiva

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

utveckling under 2026. Vi fortsatter att vaxa inom alla
vara kategorier, tar marknadsandelar och beféster var
position pd marknaden. Var innovationspipeline &r stérre
a&n nagonsin, och med férvérvet av Koroyd har vi
mojlighet att bli &nnu mer relevanta fér vara kunder
samt gora insteg i helt nya omraden fér Mips. Med detta
i ryggen ser jag fram emot vad 2026 har att erbjuda,
aven i dessa fortsatt osakra tider.

JJ

Vi fortsatter att vaxa inom
alla vara kategorier och
tar marknadsandelar”

Stockholm, mars 2026

Max Strandwitz
Koncernchef och VD
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Mips strategiska grund

Vision
Reducera huvudskador - radda fler liv

Ambition

Mips strategiska ambition ar att dka sdkerheten for varje
person som bar en hjalm.

Ingrediensvarumarke

Genom ingrediensvarumarkesmodellen kan Mips na ut till
ett stort antal kunder och erhélla en god exponering mot
slutanvandare genom hjalmvarumarkenas breda och globala
marknadsféringsresurser.

Las mer om hur Mips affar som ingrediensvarumarke fungerar
pa sidan 31 och om Mips arbete med forskning och utveckling pa sidan 36.

Forvarvet av Koroyd markerar ytterligare ett viktigt steg i Mips l1dngsiktiga
strategi att forstarka var position som ledande inom hjalmsé&kerhet. Detta foérvarv
ger koncernen en unik position pa marknaden och mdjliggdr intressanta insteg

i andra narliggande produktomraden. Férvarvet &r i linje med var strategi och
fungerar &ven som en sprangbrada till ndrliggande produktsadkerhetsomraden.
Koroyd grundades 2010 med malsattningen att skapa en sakrare framtid. Idag
har bolagets teknikportfolj diversifierats till en flerdimensionell plattform inom
energihantering som omfattar huvudskydd, kropps- och handskydd inom omraden
som sport, motorsport, forsvar, industriell sdkerhet och barnsakerhetssystem.
Koroyd kommer att drivas som ett separat varumarke.
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Affarsmodell - sa skapar Mips varde

Mips séaljer sina I&sningar till hjalmvarumarken som implementerar Mips teknologi i hjalmar som, direkt och
indirekt, saljs vidare till slutanvédndare. Ambitionen ar att arligen satsa 5 procent av nettoomséattningen pa
forskning och utveckling for att bolaget ska forsakra sig om att alltid ligga i framkant inom hjalmséakerhet.
Ambitionen ar vidare att arligen satsa 7 procent av nettoomsattningen pa marknadsforingsaktiviteter med
syfte att starka varumarket och dka slutanvandarnas kdnnedom om Mips.

Resurser

Verksamhet
Huvudkontor i Stockholm
Kontor och lager i Kina

Medarbetare
Cirka 110 medarbetare med olika
specialistkompetenser

Kapital
Eget kapital om 562 MSEK

Teknologi
Bolagets teknologi &r baserad pa
+25 ars forskning
Ett hégteknologiskt testlabb i Sverige
och en testanlaggning i Kina
Ett virtuellt testlabb (Mips Virtual Test Lab)
Brett utbud av produkter for att méta
behov hos olika typer av hjalmanvandare.

IP-portfélj
Bred patentportfoélj med
cirka 60 patentfamiljer och
over 400 beviljade patent

Starkt varumarke
Goda relationer med kunder inom olika
segment av hjalmmarknaden
H6g kdnnedom bland konsumenter
Meningsfull insats med visionen:
Reducera huvudskador - Radda fler liv

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Mips ingrediensvarumarkesmodell méjliggér skalbarhet

Kommunikation och
forsaljning till anvandare
Framst genom hjalmvaru-
marken men aven viss
direktkommunikation

N\ %4

Tillverkning och
kvalitetskontroll

Cirka 90 st partners tillverkar,
monterar eller bade tillverkar
och monterar Mips lI&sningar
huvudsakligen i Asien. Kontor
i Kina for att sékerstalla hég
kvalitet, nérhet och hallbar
tillverkning

@ Forsaljning till hjalmvarumarken
inom flertalet kategorier
Mips har en bred kundbas
(6ver 150 kunder) och langa
kundrelationer

@ Forskning och
utveckling
Egen forskning och utveckling
men aven samarbeten med
universitet och forskningsinstitut

Implementation

Testning och implementation av nya
hjalmmodeller sker i Mips fysiska labb
i Sverige och testanldggning i Kina
med hittills ca 100 00O tester och i
Mips Virtual Test Lab med

ca 150 000 tester

Skapat varde

Hjdlmanvéandare
Sakerhetssystem for hjalmar designade
for att skydda mot skador pa grund av
rotationsrorelser

Kund
En produkt som mojliggoér for hjalm-
varumarkena att ta ut en prispremium
for slutprodukten
Ett 1dngsiktigt samarbete
Differentiering

Samhallet
Hjélmar designade fér att skydda mot
skador pa grund av rotationsrdrelser

Aktiedgare
EBIT-marginal om 29% 2025. Langsiktigt
mal om >50%.
Lagt rorelsekapitalbehov mojliggér en
utdelningsniva pa >50%

Underleverantérer
Ett 1dngsiktigt samarbete
Ansvarsfulla affarsmetoder

Medarbetare
En langsiktig arbetsgivare
Kompetensutveckling
God arbetsmiljo

Affdrsmodell, strategi och mal 12



Affarsmodell,
strategi och mal

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal
Mips strategiska grund
Affarsmodell
Finansiella mal
Strategier for tillvaxt
Hallbarhetsmal
Mips hallbarhetsagenda
Langsiktig strategi

Marknadsdversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Finansiella mal

Mips langsiktiga finansiella mal innebar en ambition som styrelsen och ledningen
anser vara rimliga forvantningar pd bolaget. Mips langsiktiga finansiella mal ar:

Nettoomsattning
MSEK
700
600
500
400
300

200

100

2021 2022 2023 2024 2025

. Nettoomsattning

Tillvaxt

Malet &r en nettoomséttning >2 miljarder SEK senast
20209.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Rorelseresultat och rérelsemarginal,
justerat for jamforelsestérande poster*

MSEK

350
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50

2021 2022 2023 2024 2025

[ Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster
mmmm Rorelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster

Lénsamhet
Malet &r en rérelsemarginal (EBIT) >50%.

* For information och hérledning av justerade poster,
se sidorna 137-141.

Utdelning

SEK %
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2021 2022 2023 2024 2025 2026**

[7] Utdelning per aktie, SEK
= % av nettoresultatet ** Foreslagen utdelning avseende 2025

Utdelningspolicy

Malet &r att dela ut >50% av arligt nettoresultat.
Utdelning ska ske med hénsyn tagen till bolagets
finansiella stabilitet, framtida vinster, investeringsbehov,
likviditet och utvecklingsmojligheter samt allmanna
ekonomiska och affarsmassiga villkor. Fér 2025 féreslar
styrelsen en utdelning om 2,50 SEK (6,50) per aktie,
motsvarande 55 procent av nettoresultatet 2025.
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[

Strategier for tillvaxt

Mips vill 6ka sakerheten for varje person som bar en hjalm
For att kunna uppna detta har Mips som ambition att bli
den sjalvklara partnern till alla relevanta hjalmvarumarken

- Oka medvetenheten om Mips
”Kéanner du till Mips, sa véljer du Mips”

Vad

Starka och 6ka medvetenheten om bolagets varu-
marke for att sakerstalla att slutanvandaren férstar det
adderade vardet av Mips teknologi och alltid letar efter
Mips gula logotyp i samband med hjalmkoép.

Varfoér

Mips verksamhet bedrivs enligt en ingrediensvarumarkes-
modell. Bolagets malsattning &r att dess teknologi ska
vara den efterfragade sdkerhetsldsningen vid kép av en
hjalm. For att na visionen krévs att medvetenheten kring,
och férstdelsen fér, Mips teknologi 6kar och att slutan-
vandare ser ett mervarde i att kdpa en hjalm med Mips
teknologi. For att uppna detta har Mips som ambition
att kommande ar investera cirka sju procent av den arliga
nettoomsattningen i marknadsféring.

Historiskt sett har kommunikationen och marknads-
féringsaktiviteterna framst riktat in sig pa hjalmtillverkarna
och media. Foér att 6ka varumarkeskdnnedomen om Mips
har bolaget valt att rikta alltmer kommunikation direkt
mot slutanvandare.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Atta viktiga omraden fér att 6ka medvetenheten om

varumarket ar:

1. PR - fokus ligger pa att utbilda journalister om Mips
teknologi sa att de kan férklara funktionen for sina
|dsare pa ett korrekt satt.

. Betald media - fér att na ut till en bred malgrupp.

3. In-store concept - synliggdra Mips i butik.

4. E-tail - stédja hjalmvarumarkena i deras marknads-

féring online.

5. Team Mips - ett team med atleter som delar bolagets
overtygelse om betydelsen av hjalmsakerhet och ar
Mips ambassadorer for att stdrka medvetenheten om
Mips som varumarke bland konsumenter.

6. Massor - méta och utbilda hjalmvarumarken och slut-
anvandare pa de stdrsta branschsammankomsterna.

7. Event - bygga kdnnedom hos kdrnmalgruppen
genom att delta i evenemang som samlar de mest
dedikerade anvandarna.

8. Social media - sprida kunskap och kdnnedom om
Mips, via egna kanaler, samt utnyttja den stora
rackvidd som erbjuds via hjalmvarumarkenas
konton i sociala medier.

N

- Mojliggoéra implementering
i flera typer av hjalmar

Vad
Utveckla produkter som majliggdr att Mips teknologi
kan inkluderas i de flesta typer av hjalmar.

Varfor

Mips har en stor adresserbar marknad med maéjlighet att
gdra skillnad inom ett stort antal anvdndningsomraden
dar utdvaren bar hjalm. For Mips ar det viktigt att kunna
erbjuda en relevant |6sning till fler hjglmanvandare. Mips
utvecklar darfér standigt nya l6sningar for att Mips
teknologi ska kunna fungera i sa manga olika typer av
hjalmar som mdjligt. Mips har produkter som ar indelade
i tre olika l16sningstyper vilka ar Mounted Solutions,
Padding Solutions och Integrated Solutions. Detta
innebar att Mips har ett brett utbud av produkter for att
kunna adressera sina fokusmarknader.

Mer om detta finns att 14sa pa sidan 32 och framat.
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- Erbjuda en 6verlagsen produkt

Vad

Erbjuda produkter och Idsningar baserade pa Mips
teknologier samt uppréatthalla och vidareutveckla
en portfdlj av immateriella rattigheter som fortsatt
kyddar bolagets teknologi.

Varfor

Mips har idag en stor patentportfélj bestaende av

cirka 60 patentfamiljer och 6ver 400 beviljade patent.
Bolaget ansdker kontinuerligt om patent for att skydda
tekniken bade i de I6sningar som Mips marknadsfér

idag samt de l6sningar som kommer att marknadsféras

i framtiden. Mips har intern expertis inom patentomradet
men anlitar aven extern expertis vid behov fér att
sakerstalla ett sa starkt immaterialrattsligt skydd som
mojligt.

Mer om detta finns att Idsa pa sidan 36 och framat.
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- Kostnadseffektiv
och skalbar teknologi

Vad
Erbjuda den basta och mest kostnadseffektiva I6sningen
som baseras pa vetenskap och forskning.

Varfor

Mips &r ett bolag som &r grundat pa forskning. Mips
har som ambition att arligen investera cirka fem procent
av nettoomsattningen i forskning och utveckling for
att sékerstalla att bolaget fortsatt har en 6verlagsen
teknologi vars funktion &r vetenskapligt bevisad.

Mips har en standig dialog med ledande universitet
och teknologiska institut runt om i varlden for att
sakerstalla att Mips fortsatter ligga i framkant av
utvecklingen. Det faktum att Mips har tillgang till en
av varldens mest validerade datamodeller pa hjarnan
framtagen av forskare vid Kungliga Tekniska hégskolan
goOr att bolaget har goda forutsattningar att kunna
fortsatta leda utvecklingen av [6sningar inom
hjalmséakerhetsomradet.

Mips ar varldsledande inom avancerad numerisk
datasimulering, Finite Element Analysis (FEA), av den
manskliga hjarnan. Detta anvands inom forskning och
utveckling och inom den interna produktutvecklingen.
FEA anvands aven for att modellera hela hjalmen mot
gallande hjalmstandarder. FEA &r integrerat i Mips ut-
vecklingsprocess med kunder och bolaget har lanserat
konceptet “Mips Virtual Test Lab” dar datasimulering
mojliggor testning av hjalmar virtuellt. Genom Mips
varldsledande kunskap inom FEA kan bolaget replikera
och férutsédga huvudets paverkan vid hjalmtestning.
Tack vare FEA-metoden kan varumarkena nu pa-
skynda bade utvecklings- och testprocesser for
hjalmtillverkning, vilket sparar tid, kostnad och bidrar
till minskad miljdpaverkan.

Mer om detta finns att 14sa pa sidan 36 och framat.

Affdrsmodell, strategi och mal 15



Affarsmodell,
strategi och mal

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal
Mips strategiska grund
Affarsmodell
Finansiella mal
Strategier for tillvaxt
Hallbarhetsmal
Mips hallbarhetsagenda
Langsiktig strategi

Marknadsoversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Hallbarhetsmal

Mips &r varldsledande inom sitt omrade och har som ambition att vara i framkant
&dven nar det géller hallbarhet. Bolaget &r fast beslutet om att leva upp till andras
férvantningar och visa vdgen inom detta viktiga omrade. Det &r sd Mips har
forutsattningar att fortsatta vaxa bade 16nsamt och hallbart.

Mips féormaga att ta fram prototyper internt
har minskat frakterna mellan Asien, Europa
och USA.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Utfall 2025

Minskat utsldpp per sald produkt i snitt med 49%

Science
based targets Mal 2026

jamfort med basaret 2021.

Minska utslapp per sald produkt i snitt med 55%
jamfort med basaret 2021.

— Okad tillvaxt och minskad klimatp&verkan

Med insikt om vilken utmaning varlden
star infér nar det géller att begransa
klimatpaverkan har Mips antagit veten-
skapligt baserade klimatmal, science-
based targets, som godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi). Dessa mal
ar i linje med Parisavtalets éverenskom-
melse om att begrénsa den globala upp-
varmningen till 1,5°C. Malen innebér att
Mips ska minska sina totala utslapp med
42 procent till 2030 fran basaret 2021.
Eftersom bolagets finansiella mal for-
utsatter en kraftigt 6kad forsaljnings-
volym under samma period kan denna
minskning endast uppnas om utsléapp per
sald enhet minskar drastiskt. Mips har
darmed satt ett mal att minska utslépp
per sald enhet med 90% till 2030 fran
basaret 2021. De omraden dar Mips har
stérst klimatpaverkan ar kopplade till

val av ramaterial samt energiatgang vid
produktion av Mips produkter.

2025 har Mips fortsatt arbetet enligt
plan med att ersatta jungfruliga
rématerial med atervunnen material och
uppmuntrat till energieffektiviseringar
och installation av férnybar energi hos
bolagets tillverkande leverantérer. Detta
har resulterat i en minskning av vaxthus-
gasutslépp per sald produkt i snitt med
49 procent sedan 2021. Mips 6vertraffade
dérmed malet for 2025 om att minska
utslappen med 47 procent. Fér 2026 ar
malet att ha minskat utslappen per sald
produkt med 55 procent sedan basaret
2021. Totalt fér Scope 1, 2 och 3 har Mips
minskat vaxthusgasutslappen med
61 procent sedan basaret 2021.

Mer om detta finns att l&sa pa sidan 115
och framat.
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Utfall 2025

Uppnatt en genomsnittlig podng av 94 av 100

UN Global
Compact

leverantorer.

Mal 2026

mojliga vid hallbarhetsrevisioner hos tillverkande

Bibehalla minst 90 som en genomsnittlig poédng fran
hallbarhetsrevisioner hos tillverkande leverantérer.

— En hallbar tillverkning och virdekedja

Mips har féorbundit sig att félja FN:s
Global Compact och dess tio principer
inom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Bolaget
bedriver ingen egen produktion utan
anlitar uteslutande externa leverantérer
for tillverkning. Mips anser sig spela en
viktig roll i att se till att FN:s Global
Compacts tio principer respekteras i
bolagets leverantorskedja. Darmed ar
dessa principer inférlivade i Mips upp-
forandekod for leverantdrer som samtliga
tillverkande leverantdrer maste skriva
under. Detta innebéar att dven alla Mips
tillverkande leverantérer atar sig att res-
pektera de tio principerna i FN:s Global
Compact.

For att sakerstélla att de fabriker
som Mips samarbetar med féljer Mips
uppférandekod och lever upp till samma
vardegrund vad galler arbetsmiljo,
manskliga rattigheter, miljé och
antikorruption, ser Mips till att alla
tillverkande leverantérer revideras minst
vartannat ar. Dessa revisioner sker dels

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

med egen personal och dels av
oberoende externa revisionsfirmor.

Genom revisionsprocessen beddms
och poangsatts hur val respektive
leverantor uppfyller krav inom sociala
och miljomassiga aspekter. Den totala
podngen summeras och kan uppga till
hégst 100 poéng. | genomsnittet raknas
in hur stor volym Mips placerar hos varje
leverantér. Dadrmed paverkas malupp-
fyllnad av i hur stor grad Mips beaktar
hallbarhet vid val av leverantérer, vilket
ocksa skapar en drivkraft for
leverantbrerna att uppna en god
hallbarhetsprestanda.

Under 2025 uppnadde Mips en
genomsnittlig poédng fran hallbarhets-
revisioner pa 94 av 100 mojliga, vilket
innebéar att inte bara malet for 2025, som
var 88, utan dven bolagets mal till 2030
om en genomsnittlig podng om minst 90
Svertraffades. Malet fér 2026 och framat
&r att bibehalla en poang dver 90.

Mer om detta finns att 14sa pa sidan 125
och framat.

Utfall 2025

Uppnatt 34% atervunnet innehall i Mips salda

produkter.
Mal 2026

Circular
product offering

Uppna 44% atervunnet innehall i Mips salda produkter.

— Leverera hallbara produkter med mindre miljdpaverkan

Mips ambition &r att bolagets produkter
ska vara resurseffektiva, cirkuldra och ha
ett lagt klimatavtryck.

Majoriteten av Mips produkter bestar
av ett lagfriktionslager som &r gjort av
plast. Plast ar det enda materialet idag
som ar tillrackligt 1att, starkt och sakert
nog for flertalet av Mips teknologier. Mips
arbetar aktivt for att effektivisera resurs-
anvandningen och minska anvandningen
av jungfrulig plast.

Under aret fortsatte Mips sitt arbete
med att dverga till anvandning av post-
industriell atervunnen polykarbonat,
vilket resulterade i att samtliga stora till-
verkare av Mips polykarbonatprodukter
numera anvander atervunnen polykar-
bonat. | ndra samverkan med bolagets
leverantorer har flera initiativ drivits
under aret som resulterat i att spill fran
produktion av Mips artiklar omhander-
tagits, atervunnits och anvénts som
insatsmaterial i nya Mips-artiklar.

Under aret har dven utveckling och
tester genomforts som resulterat i att
material har kunnat bytas ut mot material
med lagre klimatavtryck och som ar
mojligt att atervinna.

Innan ett materialutbyte sker utférs
omfattande tester for att sakerstalla
bibehallen funktionalitet, livslangd,
bestandighet och produktsakerhet.

Fér 2025 var malet att 6ka anvand-
ningen av atervunnet material med minst
37 procent i Mips produkter jamfért med
féregdende ar. Detta mal uppnaddes inte
trots att omfattande atgarder genom-
fordes. Andelen atervunnet material for
aret som helhet uppgick till 34 procent.

De atgarder som har genomforts
kommer att fa genomslag framfér allt
under 2026 och framat. For 2026 &r malet
att uppna 44 procent atervunnet material
i Mips salda produkter och det langsiktiga
malet inom detta omrade &r att uppna
90 procent atervunnet material 2030.

Mer om detta finns att 14sa pa sidan 120
och framat.
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Mips forhallningssatt och hallbarhetsstrategi

Genom att tillhandahalla ansvarsfullt producerade
produkter som skyddar mot huvudskador och méjliggér
en aktiv och hélsosam livsstil, vill Mips bidra till valmaende
samhallen, hdlsosamma stader och en hallbar planet.
For Mips &r sékerhet och hallbarhet inte separata
prioriteringar - de &r bada centrala i bolagets strategi
och i medarbetarnas dagliga arbete.

Trots att Mips ar ett litet bolag, ar bolaget varlds-
ledande inom sitt omrade. P& samma s&tt som Mips
*produkter kan gbéra en avgdrande skillnad i en hjalm
ar Mips ambition att gora skillnad fér att hela hjalm-
branschen ska bli mer hallbar.

En hallbar affiarsmodell

For Mips och fér madnga av Mips intressenter &r
hallbarhet en viktig del i affaren. Genom att stréva efter
att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt, sett till
bade ekonomiska, miljdbméssiga och sociala faktorer,
starks Mips fédrmaga att fortsatta véxa och samtidigt
leverera ett starkt finansiellt och operativt resultat.

Héga krav pa affirspartners

Mips forvantar sig ocksa att affarspartners agerar pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt. Foér att utveckla hallbara
material med mindre miljopaverkan behdver bade Mips

Strategiska fokusomraden inom hallbarhet

Miljo

En majoritet av Mips produkter bestar av ett |agfriktions-
lager som &r gjort av plastmaterial. Plastmaterialen har i
sig ett hogt klimatavtryck och tillverkningsprocesserna
ar energikravande. Mips ar évertygad om vikten av att
bidra till att Parisavtalet uppnas och arbetar darfoér
fokuserat fér att minska klimatpaverkan i hela varde-
kedjan, framfor allt gallande produkternas klimatavtryck.
Att anvénda dtervunna material &r férdelaktigt bade ur
ett resurs- och klimatperspektiv.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Socialt ansvar

Mips ser sina anstallda som den enskilt viktigaste fram-
gangsfaktorn. Bolaget &r beroende av personal med ratt
fardigheter och specialistkompetens for att bevara sin
vérldsledande position inom omradet hjidlmsékerhet. Att
attrahera och behalla personal ar d&rfér extra viktigt for
ett bolag som Mips. Mips arbetar for att tillhandahalla
goda arbetsvillkor, en hédlsosam och séker arbetsmiljo
samt for att motverka diskriminering.

Da Mips anlitar externa leverantdrer framfor allt i Asien
for all tillverkning av bolagets produkter ar det extra
viktigt att sdkerstalla att manskliga rattigheter respekteras
samt att arbetsvillkor, sdkerhet, miljé och arbetsmiljé
haller en tillrackligt hég standard hos dessa leverantérer.

och alla samarbetspartners samt dvriga aktdérer inom
branschen bidra och inspirera varandra.

Tillsammans kan resultat uppnas

Tillsammans med forskningsinstitut, leverantérer, kunder
och samarbetspartners arbetar Mips for att radda liv
och for att sékerstalla att paverkan pa klimat och miljo
begréansas i mdjligaste man, att samma vardegrund
tildmpas i hela Mips vardekedja, att ett socialt ansvar
tas for alla medarbetare samt att manskliga rattigheter i
alla avseenden respekteras.

Mips anser att bolagets teknologi och produkter,
med ett forbattrat hjalmskydd, bidrar till ett mer hallbart
och halsosamt samhalle. Férbattrat hjalmskydd leder
till 6kad trygghet och sédkerhet, och minskar risken fér
bade kort- och langvariga sjukskrivningar och bestdende
skador.

Ansvarsfullt féretagande

Att bibehalla en hég etisk standard &r grundldggande
fér Mips och bolagets fortsatta framgang. Bolaget
arbetar strukturerat for att folja regelverk, utveckla
patent, medverka till att &ndamalsenliga standarder
utvecklas och fér att uppratthalla en god affarsetik.

L&s mer pa sid 129 och framat
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Langsiktig strategi

Den langsiktiga strategin bygger pa de tre hjalmkategorierna Sport, Motorcykel och Sakerhet
som tillsammans representerar en fokusmarknad om totalt 195 miljoner hjalmar med férvantad tillvaxt.

Mips strategi bygger pa tre strategiska pelare

1. Vaxa det befintliga erbjudandet

Fortsatta vaxa, framst tillsammans med befintliga
kunder genom att utdka sortimentet och genom
samarbeten verka for att vaxa kundernas affar.
Sport: Cykelhjalmar star for cirka 80 procent av
forsaljningen inom Sport och &r huvudfokus.
Motorcykel: Storst tillvaxt férvantas komma frdn under-
kategorin landsvag men aven inom underkategorin
motocross finns goda tillvaxtmaojligheter.
Sakerhet: Oka forsaljningen till befintliga kunder
samt rekrytera ytterligare ett par stora kunder.
Fokusmarknader ar USA och Europa.

Mips langsiktiga finansiella mal ar

>2 MDSEK

Nettoomsattning senast 2029

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

2. Oppna upp nya foérsaljningskanaler och marknader
Sport: Genom lagkostnadslésningar kan Mips sékerhets-
system implementeras i cykelhjélmar i prispunkter ner till
25 USD, vilket for Mips innebar en fokusmarknad som
totalt uppskattas till ca 45 miljoner hjalmar. Tillsammans
med utvalda "massmarket”-spelare har Mips mdjlighet
att expandera sitt utbud i lagre prispunkter.

Motorcykel: Majoriteten av alla motorcykelhjalmar séljs
pé geografiska marknader dar Mips inte ar etablerad
idag. Genom nya teknologier och lagre prispunkter har
Mips nu initierat expansionen till exempelvis Kina, Indien,
Sydostasien och Sydamerika. | dessa regioner finns

det dven en marknad for scooterhjalmar. Totalt innebar
detta att Mips fokusmarknad uppskattas till

ca 40 miljoner hjalmar.

Sdkerhet: Inom Sakerhet ser Mips en médjlighet att
adressera totalt ca 110 miljoner hjalmar.

>50x

Roérelsemarginal

3. Tillvarata nya méjligheter inom hjalmséakerhet
Genom Mips gedigna kunskap inom hjalmutveckling
och bolagets vision om att reducera huvudskador och
radda fler liv ar det naturligt fér Mips att utdka fokus
fran att endast adressera skydd mot rotationsrorelser
till att aven adressera [6sningar fér att optimera hjalm-
prestanda fran ett bredare perspektiv.

Forvarvet av Koroyd markerar ytterligare ett viktigt steg

i Mips langsiktiga strategi att férstarka var position som
ledande inom hjalmsakerhet. Detta forvarv ger koncernen
en unik position pa marknaden och mdjliggdr intressanta
insteg i andra narliggande produktomraden. Férvéarvet &r i
linje med var strategi och fungerar &ven som en sprang-
brada till nadrliggande produktsakerhetsomraden. Koroyd
grundades 2010 med malsattningen att skapa en sékrare
framtid. Idag har bolagets teknikportfolj diversifierats till
en flerdimensionell plattform inom energihantering som
omfattar huvudskydd, kropps- och handskydd inom om-
rdden som sport, motorsport, forsvar, industriell sdkerhet
och barnsakerhetssystem. Koroyd kommer att drivas som
ett separat varumarke.

>50x

Utdelning av nettoresultat

Affdrsmodell, strategi och mal



Affarsmodell,
strategi och mal

Innehall

Detta ar Mips
Aret i korthet
Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal

Mips strategiska grund
Affarsmodell
Finansiella mal
Strategier for tillvaxt
Hallbarhetsmal
Mips hallbarhetsagenda
Langsiktig strategi
Marknadsoversikt
Verksamheten
Bolagsstyrning
Finansiell information
Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Mips fokusmarknader

Sport

Cykel Lagsport
Snoé Ovrigt
Ridsport

Mips uppskattar att marknaden for sporthjalmar idag
uppgar till ungefér 65 miljoner hjalmar arligen. Historiskt
sett har Mips sakerhetssystem framst implementerats

i hjalmar i hogre prispunkter men idag erbjuder bolaget
produkter som kan implementeras i hjalmar i prispunkter
anda ner till 25 USD.

Mips fokusmarknad

A

miljoner hjalmar

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Motorcykel

Landsvag
Motocross

Motorcykelmarknaden &r en stor global marknad
men fragmenterad bade i typ och geografi. Kategorin
kan delas in i tva olika underkategorier bestdende av
hjalmar fér landsvag (inklusive scooter) och hjalmar
fér motocross (inklusive sndscooter).

Mips uppskattar att marknaden fér motorcykel-

hjalmar uppgar till ungefér 85 miljoner hjélmar arligen.

Mips fokusmarknad

A

miljoner hjalmar

Sakerhet

Industri
LEAF

Hjalmar inom Sakerhetskategorin kan delas in i tva
huvudsakliga underkategorier bestdende av sékerhets-
hjalmar for industriellt bruk (framst inom bygg-,
tillverknings-, gruv- och oljeindustrin) och hjalmar inom
Law Enforcement and Armed Forces (LEAF) som bestar
av hjalmar foér polis, militdr och raddningstjanst. Den
totala marknaden for sdkerhetshjalmar uppskattas
uppga till ungefér 400 miljoner hjalmar arligen.

Mips fokusmarknad

110

miljoner hjalmar
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Langsiktiga globala
makrotrender ar i Mips favor

—> Befolkningstillvéxt och urbanisering

En allman befolkningstillvaxt och urbanisering leder till
Okad trangsel i trafiken, framforallt i storstader. Detta
innebar att manga sdker alternativa satt att ta sig fram,
varfér cykel-, moped- och motorcykelanvandande 6kar.

—> Eldrivna fordon

Andelen eldrivna cyklar, mopeder och scootrar, till priser
som gor dem tillgangliga for allt fler, 6kar stadigt. Dessa
fordon gar normalt i hégre hastigheter varfér risken fér
svara olyckor dkar.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

—> Okade disponibla inkomster

Langsiktigt 6kade inkomster gér det majligt for fler
manniskor att spendera pengar pa sékerheten for sig
sjalv och sina barn. Det intensifierar ocksa intresset och
mojligheterna for att utdva sporter dar en hjalm ar en
sjalvklar del av sakerheten som exempelvis ridsport,
klattring eller vintersport.

— Okat fokus pa sdkerhet

Privatpersoner blir allt mer medvetna om sakerhets-
aspekter och hjalmanvandningen 6kar generellt i varlden.
For foretag &r de anstalldas sékerhet en viktig fraga och
intresset for att forbattra skyddet fér anstallda dkar.
Inom vissa arbetsgrupper ar hjadlmanvandandet standard
och allt fler féretag valjer att successivt 6ka skyddet for
sina anstallda.

—> Okat fokus pa halsa

Intresset for att motionera dkar, vilket leder till att allt
fler cyklar, inte enbart for att ta sig fram utan aven fér
att forbattra sin halsa till exempel genom landsvags-
cykling eller mountainbike. Intresset fér andra sporter
och utomhusaktiviteter som kraver hjalm 6kar ocksa.

— Klimat och miljé

En 6kad medvetenhet om klimatet och miljon goér att
fler ménniskor sdker sig till mer miljévénliga och hallbara
alternativ att ta sig fram. Manga stader framjar till
exempel cykelpendling som ett alternativ till bildkande.

Forvarvet av Koroyd markerar ytterligare ett viktigt steg

i Mips langsiktiga strategi att férstarka var position som
ledande inom hjalmsakerhet. Detta férvarv ger koncernen
en unik position pd marknaden och méjliggér intressanta
insteg i andra narliggande produktomraden. Férvarvet &r i
linje med var strategi och fungerar &ven som en sprang-
brada till nérliggande produktsakerhetsomraden.

Koroyd har konsoliderats fran den 31 december 2025 och
omfattas inte i detta avsnitt. En integrering av Koroyd i
strategin kommer att genomféras under 2026.
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Okad langsiktig efterfragan

Okad medvetenhet om Mips produkter och globala trender stddjer en dkad efterfrdgan.
Mips fokusmarknad uppgar till cirka 195 miljoner hjalmar per ar.

Ett antal starka trender inom hjalmanvandandet
Hjdlmanvandandet i varlden 6kar, vilket framst drivs av
ett 6kat sakerhetstank hos slutanvandare. Eftersom Mips
tilldmpar en ingrediensvarumarkesmodell och inte sjalv
driver forsaljning till slutanvéndare ar bolaget beroende
av slutanvandarnas hjalmanvandande och darigenom
forsaljningen av hjalmar generellt. Nedan listas de
huvudsakliga trender som paverkar bolagets mojlig-
heter att 6ka penetrationen av Mips teknologi inom den
globala hjalmférsaljningen och som darmed aven driver
efterfragan av Mips produkter.

— Medvetenheten om Mips teknologi - Kunskap om
den skada rotationsrérelser kan orsaka pa hjérnan och
att hjalmar traditionellt inte &r designade for att skydda
mot detta 6kar medvetenheten hos konsumenter om
fordelarna som Mips teknologi medfor.

— Regulatoriska krav - Under sommaren 2024 antog
europeiska standardiseringskommittén (CEN) en ny
testmetod for sneda islag dar rotationsrérelsen mats
(EN17950). Det &r ett férsta steg mot att stélla krav pa
hjdlmens férmaga att ta upp rotationsrérelse pa den
europeiska marknaden inom sport- och sékerhetshjalmar.
Med den nya standarden EN17950 beddmer Mips att
tester for sneda islag kommer att inféras inom flera
hjalmsegment vilket kommer medféra en férandrad
kravstéallning pa dessa hjalmar.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Under aret 2025 har en ny version av den europeiska
standarden for industrihjalmar, EN397, publicerats. Denna
namner i sin introduktion vikten av rotation som skade-
mekanism och mojligheten att i framtida revisioner
inkludera testning av sneda islag.

Fédération Internationale de Motocyclisme (FIM),
som certifierar motorcykelhjalmar fér Grand Prix
motorcykelracing, var det férsta regulatoriska organet
att inkludera tester for sneda islag. Aven standarden fér
motorcykelhjalmar fér den europeiska marknaden (ECE
22.06), har sedan januari 2024 som krav att hjalmar
endast far saljas om de har certifierats mot sneda islag.

—> Validerande tredjepartstester - Ett flertal oberoende
tredjepartstester har publicerats som validerar
funktionaliteten och nyttan av att implementera Mips
sdkerhetssystem i en hjalm.

— Okat sikerhetsfokus - Fokus pa sakerhet, framforallt
pa arbetsplatser men &ven generellt, dkar dver tid.

De globala trenderna &r i viss utstrackning &ven
kategorispecifika och bolaget har noterat féljande
utveckling inom de olika kategorierna:

— Inom Sportkategorin har det under en period funnits
en minskad efterfrégan pa Mips produkter till féljd av
de utmaningar cykelmarknaden haft. Lagernivderna av
hjalmar har normaliserats och kunderna har boérjat
bestélla produkter av Mips igen, istallet for att ta av sina
egna lager. Under 2025 raddde det en féranderlig global
handelsmiljé med en volatil makroekonomisk situation.
Mips har trots detta visat god tillvaxt framst pa den
europeiska marknaden. Mips beddmer att de langsiktiga
majligheterna att fortsatta vaxa inom underkategorin
cykel &r goda. Mips beddmer att tillvaxten inom cykel
kommer att vara drivet av starka trender inom elcyklar,
pendling och att manniskor vill spendera mer tid
utomhus.

—> Marknaden fér Motorcykelhjalmar fortsatter att
vaxa globalt, framst drivet av Asien och vissa
utvecklingslander. Mips ser en relativt stabil marknad
och prisutveckling i bdde Europa och USA.

—> Marknaden foér Sakerhetshjalmar vaxer globalt, framst
genom ett 6kat hjalmanvandande. Volymen av den typ
av hjalm som Mips fokuserar pa inom kategorin vaxer
snabbare &n kategorin totalt, da bade slutanvandare och
de féretag slutanvandarna arbetar for staller allt hogre
krav pa sédkerhet. Mips bedémer att USA kan utvecklas
till en nyckelmarknad framover.
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Den globala hjalmmarknaden

Den globala hjalmmarknaden omfattar ett stort antal anvandningsomraden

som ar under standig utveckling.

Marknaden fér hjalmar &r mycket stor, dock saknas
aggregerad global data. Mips har darfér valt att beskriva
den del av marknaden som det finns konkret tillganglig
data for och déar bolaget aven ser att Mips sakerhets-
system skulle kunna integreras.

Mips tre kategorier

Mips uppskattar att den totala marknaden idag uppgar
till 550 miljoner hjélmar arligen. Baserat pa denna
uppskattning har bolaget valt att organisera sin
verksamhet i tre olika kategorier:

1. Sporthjalmar

2. Motorcykelhjalmar

3. Sakerhetshjalmar

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Mips sdkerhetssystem gar att integrera

i ndstan alla hjalmar

Mips ambition &r att kunna erbjuda sin [6sning till sa

manga hjélmanvandare runt om i varlden som mojligt.

Antalet hjaimmodeller som kan adresseras begransas av

foljande faktorer:

1. Mips arbetar utifrdn principen att det ska vara
vetenskapligt bevisat att bolagets teknologi faktiskt
forbattrar sakerheten i den hjalm Mips sakerhets-
system implementeras i.

2. Det finns en lagstaniva vad géller priset pa hjalmar dar
Mips sdkerhetssystem erbjuds, idag &r nivan 25 USD.

Historiskt sett har Mips sakerhetssystem framst
implementerats i hjalmar med hdgre prispunkter

| takt med att efterfragan har 6kat och att bolaget

har utvecklat nya I6sningar har Mips nu moéjlighet att
erbjuda produkter aven inom lagre prispunkter. Mips
totala adresserbara marknad bestar idag av 195 miljoner
hjalmar och aven om Mips ar marknadsledande inom
|6sningar som adresserar rotationsrorelser mot huvudet
har bolaget hittills endast penetrerat en liten del av den
totala marknaden, vilket innebar att det finns en fortsatt
stor tillvéaxtpotential.

Konkurrenter

Mips &r idag den marknadsledande aktéren inom
hjalmbaserade l6sningar som &r designade for att
reducera rotationsrérelser. De konkurrerande aktorer
som idag finns pa marknaden erbjuder I6sningar endast
i ett fatal hjAlmmodeller och hjalmkategorier. En ékad
medvetenhet om vikten av skydd mot rotationsrorelser
kommer troligen att &ka efterfragan pa rotationsskydd.
En sannolik féljd av detta &r ocksd att konkurrensen fran
andra aktorer kommer att 6ka.

Av de konkurrenter som idag marknadsfér en [6sning
som pastas skydda mot rotationsrérelser finns det en
distinktion mellan de aktérer som fungerar som ett
ingrediensvarumarke och hjalmvarumarken som har
utvecklat egna teknologier. Konkurrensen frdn andra
ingrediensvarumarken som marknadsfér en [&sning for
skydd mot rotationsrérelser ar idag begransad till ett
fatal aktorer, vilka har ndgra fa kunder som bas. N&r det
galler hjalmvarumarken som utvecklat en egen teknologi
finns det flera aktérer pa marknaden men i och med
att teknologin i dessa fall ar begransad till ett enskilt
varumarke ar konkurrensen fran dessa aktérer begransad.
| tillagg till ovan har Mips en bred patentportfélj som i
viss man begrénsar majligheten fér andra aktérer att
lansera nya konkurrerande teknologier.
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Mips finns inom tre hjalmkategorier

Oversikt totalmarknad och fokusmarknad 2025

Motorcykel

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Totalmarknad

Mips fokusmarknad

Underkategori (miljoner enheter) (miljoner enheter)
Cykel 50 35
Snoé 6 6
Ridsport 3 2
Lagsport 2 1
Ovrigt 4 1
Totalt 65 45
Landsvag 78 34
Motocross 7 6
Totalt 85 40
Industri 390 100
LEAF 10 10
Totalt 400 110
Totalt 550 195
Marknadsoversikt 25
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Sporthjalmar

Marknaden fér Sporthjalmar uppskattas uppga till

65 miljoner hjalmar arligen. Den stérsta andelen av
dessa hjalmar utgoérs av cykelhjalmar men kategorin
inkluderar &ven hjalmar inom snésport, ridhjalmar och
hjalmar inom olika lagsporter.

Marknaden fér Sporthjalmar beddms fortsatta
att vaxa framst drivet av starka trender inom elcyklar,
pendling och att manniskor vill spendera mer tid
utomhus. Mips uppfattning ar att konsumenter ar
beredda att betala mer fér sdkerhetsutrustning idag
an for tio ar sedan.

Historiskt sett har Mips sakerhetssystem framst
implementerats i hjalmar med hoégre prispunkter, men
idag erbjuder Mips produkter som kan implementeras
i hjalmar med prispunkter ner till 25 USD. Ersattnings-
cyklerna fér hjalmanvandare inom Sporthjalmar har
tidigare uppskattats till i genomsnitt fem till atta ar.
Aven om det inte finns ndgon ny data pé hur ofta
hjalmar faktiskt byts ut finns en trend mot kortare
ersattningscykler drivet av den intensiva produkt-
utveckling som pagar och som Mips &r en del av. En
summering av de framsta underkategorierna inom
kategorin Sporthjalmar foéljer nedan.

Cykelhjalmar

Cykelhjalmar utgoér den enskilt storsta underkategorin

inom Sporthjdlmar och den arliga volymen uppskattas

uppga till 50 miljoner hjalmar. Trots att Mips sakerhets-
system idag kan implementeras i cykelhjalmar som

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

kostar fran 25 USD och uppat &r den stérsta begrans-
ningen inom denna underkategori fortfarande prisnivan.
Denna del av Mips adresserbara marknad uppgar upp-
skattningsvis till 35 miljoner hjalmar arligen.

Cykelhjalmsmarknaden delas i huvudsak in i hjalmar
for vardagsanvandning och pendling, hjalmar for
landsvagscykling, hjalmar fér mountainbike och
barnhjalmar, dar den stérsta delen utgdrs av hjalmar fér
vardagsanvandning. Hjalmar for elcyklar vaxer snabbt
aven om den fortfarande utgoér en liten del av den totala
cykelhjalmsmarknaden.

Cykelhjalmar ar idag Mips i sarklass storsta
férsaljningsomrade och en dvervagande del av Mips
intdkter harror fran denna underkategori. Medveten-
heten om Mips teknologi &r relativt hég pa denna
marknad, med stérst medvetenhet pd den amerikanska
marknaden foljt av den europeiska marknaden. | resten
av varlden ar medvetenheten om Mips teknologi fort-
farande férhallandevis 1&g. Mips har levererat |6sningar
till cykelhjalmar sedan 2010.

Snoéhjalmar

Snéhjalmar ar den nast stérsta underkategorin inom
kategorin Sporthjalmar. Med snoéhjalmar avses hjalmar
fér bade skiddkning och snowboard. Hjalmarna delas
vanligtvis in i hjalmar for fritidsbruk (barn/familj/
nybérjar- och medeldkarnivaer) och hjalmar fér
avancerad akning (alpin och friakning). Medvetenheten
om Mips teknologi ar generellt hdg inom denna under-

kategori aven om det finns geografiska marknader
dar kannedomen om Mips ar lagre. Mips har levererat
|6sningar till snéhjalmar sedan 2010.

Ridhjalmar

Ridhjalmar delas idag in i hjalmar for ridsport respektive
hastpolo. Intresset for Mips teknologi fran denna under-
kategori har historiskt sett varit 1dgt men har ékat
vasentligt under de senaste aren. Medvetenheten om
Mips teknologi i denna underkategori &r dock fortsatt lag.
Mips har levererat |6sningar till ridhjalmar sedan 2007.

Lagsport

Hjalmar for lagsport &r en underkategori foérdelat pa ett
antal olika lagsporter. De stérre lagsporterna dar hjalmar
anvands ar framforallt amerikansk fotboll, ishockey

och lacrosse. Medvetenheten om Mips teknologi inom
lagsport &r férhallandevis lag. Mips har levererat
|6sningar till lagsport sedan 2019.

Avrigt

| underkategorin 6vrigt finns hjalmar foér bland annat
klattring och forsranning. Medvetenheten om Mips
teknologi i denna underkategori &r 1&4g. Mips har
levererat |6sningar till hjalmar i denna underkategori
sedan 2018.
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Motorcykelhjalmar

Marknaden fér Motorcykelkategorin uppskattas uppga
till 85 miljoner hjalmar arligen.

Marknaden for Motorcykelhjalmar fortsatter att vaxa
globalt, framst drivet av Asien och vissa utvecklings-
Iander. Mips ser en relativt stabil marknad och
prisutveckling i bdde Europa och USA.

Motorcykelmarknaden &r en stor global marknad
som &r fragmenterad bade i typ och geografi. Kategorin
kan delas in i tva olika underkategorier bestdende av
hjalmar fér landsvag, inklusive scooterhjalmar, och
hjélmar fér motocross, inklusive snéskoter. Mips ser
en stor adresserbar marknad i bade landsvags- och
motocrosshjalmar. Mips har levererat |6sningar i denna
kategori sedan 2013.

Landsvagshjalmar

Mips fokusmarknad inom landsvag uppskattas till

34 miljoner hjalmar. | denna underkategori ingar dven
scooterhjalmar. Medvetenheten om Mips teknologi &r
relativt Iag inom denna underkategori pa samtliga
marknader. Detta géller bade landsvags- och
scooterhjalmar.

Motocrosshjalmar

Hjalmarna inom motocross inkluderar aven hjalmar
som anvéands inom sndskoterakning, bilkérning och
andra aktiviteter dar man fardas i hog hastighet. Mips
fokusmarknad inom underkategorin uppskattas till sex
miljoner hjalmar och medvetenheten om Mips teknologi
i denna underkategori uppskattas vara relativt hog.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Sakerhetshjalmar

Marknaden inom kategorin S&kerhetshjalmar, uppskattas
totalt uppga till 400 miljoner hjalmar arligen.

Marknaden for Sékerhetshjalmar véaxer globalt,
framst genom ett dkat hjalmanvandande. Volymen av
den typ av hjalm som Mips fokuserar pa vaxer snabbare
&n kategorin totalt, da bade slutanvéndaren och de
foretag slutanvandarna arbetar for staller allt hogre krav
pa sékerhet.

Sakerhetshjalmar utgdr dven en intressant
eftermarknad da hjadlmens innanmate kan bytas ut
upp till tvad ganger per ar, vilket innebér en potentiell
eftermarknad for Mips.

Hjalmar inom Sakerhetskategorin kan delas upp i tva
huvudsakliga underkategorier bestaende av sékerhets-
hjalmar fér industriellt bruk (fér anvandning framst inom
bygg-, tillverknings-, gruv- och oljeindustrin) och hjalmar
inom det militara, polisvdsendet och raddningstjanst
(Law Enforcement and Armed Forces, LEAF).

Sdkerhetshjalmar for industriellt bruk

Marknaden for underkategorin industri ar stor och
uppskattas uppga till cirka 390 miljoner hjalmar arligen.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Den storsta delen av dessa hjdlmar utgdrs av sa kallade
"Typ I-hjalmar”, vilka ar en enklare form av hjadlmar som
framst &r avsedda fér att skydda mot fallande féremal.
Denna typ av hjalm ar lagre prissatt och kostar mellan
10-40 USD. Den andra typen av hjdlmar inom under-
kategorin industrihjalmar &r sa kallade "Typ II-hjélmar”
och har tillkommit under senare ar. Den har sitt ursprung
inom klattringshjalmar och erbjuder ett mer komplett
skydd. Det finns olika typer av hjalmar inom klassen
"Typ llI-hjalmar” som &r avsedda for olika typer av
certifieringar. Dessa hjalmar ar prissatta mellan 40-150
USD. Mips adresserbara marknad ar hjalmar prissatta
over 25 USD, vilket inkluderar "Typ I-hjalmar” i de hogre
prispunkterna samt ”Typ llI-hjalmar”. Mips har levererat
|6sningar till hjalmar i denna underkategori sedan 2019.

Sakerhetshjdlmar inom LEAF

Mips uppskattar att marknaden foér hjalmar inom LEAF
uppgar till mer &n 10 miljoner hjalmar arligen. Mips har
lanserat flera |I6sningar inom denna underkategori men
har hittills endast levererat ett begransat antal
Mips-enheter till LEAF-hjalmar.

De huvudsakliga underkategorierna inom
hjalmmarknaden fér LEAF ar:

Hjalmar till militaren Hjalmar for militart bruk delas in i
hjalmar fér markstyrkor och hjalmar som anvands inom
flygvapnet. Hjalmar fér markstyrkor anvands bade av
specialstyrkor och reguljara styrkor. Mips initiala fokus
ligger pa hjalmar till specialférband men den langsiktiga
ambitionen &r dven att tillhandahalla 1&sningar till hjalmar
for reguljara styrkor och till flygvapnet.

Hjalmar till polisen Marknaden fér polishjalmar utgdrs av
hjalmar for kravallpolis och hjalmar for ballistiskt skydd.
De senare ar hjalmar som ofta ar desamma som anvands
av militara specialstyrkor.

Hjalmar till réddningstjansten Hjalmar till réddnings-
tjdnsten omfattar brandhjalmar samt hjalmar som
anvands vid raddningsuppdrag, daribland trafikolyckor,
skogsbrander, ambulansutryckningar samt efterséknings-
och raddningsuppdrag pa hég hojd och pa vatten. Mips
levererar idag |6sningar som anvands till efterséknings-
och raddningsuppdragshjalmar.
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Att skapa férutsattningar fér en stark och hallbar kultur

Mips kulturkommitté har som uppdrag att varda och vidareutveckla féretagets

starka och unika kultur. Gruppen, som bestar av medarbetare fran olika delar av
organisationen tillsammans med personalchefen, arbetar aktivt for att levande-
gdra vara vardeord: We dare, We care och We share.

Under 2025 fokuserade kulturkommittén pa att ytterligare férdjupa kulturarbetet och
skapa konkreta satt fér medarbetare att leva vara varderingar i vardagen. Arbetet
handlade bland annat om att uppmuntra mod och ldrande genom att skapa en miljé
dér det ar okej att testa nytt och lara av misstag, samt att stédrka samarbetet och
kunskapsdelningen mellan teamen.

Genom sitt arbete bidrar kulturkommittén till Mips mal om social hallbarhet - att
skapa en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och kanner sig delaktiga. En stark
kultur, byggd pd mod, omtanke och samarbete, ar en foérutsattning for att Mips ska
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och en innovativ och ansvarstagande aktor i
var bransch.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Vi vagar (We dare)

Att vdga handlar om mod, innovation och att utmana status quo. Vi &r nyfikna
pa att testa nya l&sningar och &r inte rédda fér att misslyckas eller att be om hjélp.
Vi utmanar oss sjalva och andra fér att na Mips vision.

Vi bryr oss (We care)

Att bry sig handlar om att skapa en hallbar miljé dar manniskor kan prestera.
Vi visar respekt foér vara kollegor. | var stréavan att na hogsta kvalitet tar vi ansvar
fér vart egna valbefinnande.

Vi delar (We share)

Att dela handlar om att skapa transparens, samhorighet och fértroende. Vi delar
kontinuerligt med oss av vara erfarenheter och kunskaper med vara kollegor. Vi bidrar
till samarbete dver funktionerna.
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Mips affar som ingrediensvarumarke

Kunder och hjdlmvarumarken

Mips arbetar med manga av de stérsta hjalmtillverkarna
i varlden inom sina kategorier Sport, Motorcykel och
Sakerhet dar Sport idag ar den stérsta kategorin med
flest kunder. Kundbasen breddas kontinuerligt och
antalet kunder 6verstiger idag 150 stycken varav en
vasentlig andel har varit kunder till Mips under manga ar.

Mips teknologi adderar ett mervarde till en hjalm,
vilket innebéar att en hjalm utrustad med Mips
sakerhetssystem ger hjalmtillverkarna mdjligheten att ta
ut ett hdgre pris. Priset for en hjalm utrustad med Mips
sakerhetssystem brukar starta runt 25 USD.

Genom bredden av bolagets produkter kan Mips
sidkerhetssystem implementeras i manga olika typer av
hjalmar.

Cirka 43 procent, 40 procent fédregdende ar, av
forsaljningen skedde till de fem stérsta kunderna.

Forsaljningsprocessen

Mips forsaljningsprocess kan delas upp i forsaljning till
befintliga kunder och rekrytering av nya kunder. Mips
har en standardiserad process for utveckling av Mips
sakerhetssystem i hjdlmmodeller.

Testning och implementering
Mips teknologi gar att implementera i bade nya och
existerande hjalmmodeller och erbjuder hjalmvaru-
markena ett satt att differentiera sig pa marknaden.
Huvuddelen av testning och implementering av
nya hjdlmmodeller utférs pa Mips testlabb i Stockholm.
Mips testlabb ar en central del i utvecklings- och test-
arbetet vid implementeringen av Mips teknologi i
specifika hjalmmodeller. Fér ndgot ar sedan tog Mips
i bruk en testanldggning i Kina vilket reducerar antalet
hjalmar som skickas till Sverige for testning. Mips
testanlaggningar har hittills utfért ca 100 000 hjalm-
tester. Fran och med 2021 erbjuder Mips, utdver fysisk
testning vid framtagandet av nya hjalmmodeller, dven

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

sina kunder virtuell testning i form av Mips Virtual Test
Lab (VTL). Mips har hittills utfért ca 150 000 virtuella
hjalmtester.

Tillverkning och kvalitetskontroll

Produktionen av komponenter till Mips sakerhets-
system ar kontrakterad till olika tillverkare som huvud-
sakligen ar baserade i Kina, antingen i samma anlagg-
ningar som, eller i anldggningar i nara anslutning till
hjalmvarumarkenas anlaggningar. Detta underlattar
logistiken da all montering av Mips sékerhetssystem i
hjalmarna hanteras av hjalmvarumarkenas tillverkare.
Mips lagfriktionsskikt produceras vid mottagandet av
en inkdpsorder och bolaget har darmed ett begransat
varulager som endast bestar av 6vriga sékerhetssystem-
komponenter.

Mips kontor i Kina kontrollerar och dvervakar
produktionen och kvaliteten vid tillverkningen av
produkterna.

Eftersom Mips inte sjalv bedriver produktion, utan
anvander sig av kontrakterade underleverantoérer, blir
produktionsmodellen skalbar. Detta innebar att Mips kan
Oka sina leveranser vasentligt utan stérre produktions-
investeringar eller att namnvart behova forstarka
organisationen.

Kommunikation och férsaljning till slutanvandare
Genom ingrediensvarumarkesmodellen kan Mips med
begransade kostnader na ut till ett stort antal kunder
och erhdlla en hég exponering mot slutanvandare
genom hjalmvarumarkenas breda och globala marknads-
foringsresurser.

Mips har ett ndra samarbete med sina kunder i syfte
att sékerstalla ett enhetligt och kontrollerat budskap
till slutanvandare och media. Mips har som ambition att
arligen investera cirka sju procent av nettoomséattningen
i marknadsféringsaktiviteter. Det handlar mycket om att
tillhandahalla nédvandig expertis och marknadsférings-

material till kunderna for att utbilda kundernas salj-
personal och distributdérer om férdelarna med Mips
produkter samt till PR- och mediakampanijer.

Utover ett néra samarbete med kunder, distributérer
och media, sprider Mips sitt budskap via Team Mips,
bestdende av ett antal utvalda ambassadérer inom
kategorierna Sport och Motorcykel.

For att ytterligare dka férstaelsen hos slutanvéandarna
om foérdelarna med Mips produkter |ldggs en del av
marknadsféringsresurserna pa direkt kommunikation
med slutanvéandare genom exempelvis kampanjer i
aterférsaljares och varumarkenas egna butiker.

| juni 2025 introducerade Mips ett nytt eventkoncept
for den europeiska marknaden for att starka varumarkes-
kannedomen och foérdjupa engagemanget bland hjalm-
anvandare. Under 2025 lanserade &ven Mips ”"Spot the
Difference”, ett langsiktigt kreativt koncept utvecklat
for att starka varumarkets position inom hjalmsakerhet
och foér att ytterligare lyfta vardet av den gula Mips-
logotypen. L&s mer om dessa tva initiativ pa sidan 38
och 39.

Ett urval av aktiva hjdlmvarumarken 2025

Abus Fox Oakley

Alpina Giant PIP

Alpinestars Giro Poc

Bell Guardio Pret

Black Diamond Head Scott

Bollé Husqgvarna Smith

BMW Icon Specialized

Bullard IXS Sweet Protection

Champion Kabuto Thor

Charles Owen Mammut Troy Lee Designs

Cube Met Uvex

Ergodyne MSA Uvex Safety
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Mips produkter

Alla Mips produkter uppfyller samma sakerhetskriterier. Mips erbjuder ett brett utbud
av produkter for att moéta behoven hos olika typer av hjdlmanvandare. Mips produkter
ar indelade i tre 16sningstyper: Mounted Solutions, Padding Solutions och Integrated
Solutions.

Mounted Solutions

Dessa Mips-ldsningar bestar av ett separat 1agfriktionslager som monteras inuti hjalmen.

Lagfriktionslagret méjliggér en kontrollerad rérelse mellan hjalmen och huvudet vid
sneda islag, samtidigt som hjélmens ursprungliga passform och design bibehalls.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

. EVOLVE
MipPs | core

Mips ledande sdkerhetssystem
fér hjalmar

Mips® Evolve Core-systemet ar utformat for att
passa olika hjalmar och aktiviteter - skidakning,
ridning, cykling och motorsport &r nagra
exempel. Med sin latta konstruktion och
forbattrade passform har Mips Evolve Core
blivit Mips mest anvanda sakerhetssystem,
designad foér att minska rotationsrérelserna mot
huvudet vid vissa sneda islag.

NYHET

. EVOLVE
Mips | pro

Innovativ design och 6kad komfort for
krdvande arbetsmiljéer

Med Mips® Evolve Pro-systemet starker vi

vart erbjudande till hjalmar som anvénds inom
exempelvis bygg, anldggning och industri.
Genom innovativa material och designlésningar
for forbattrad komfort och ventilation i hjalmen,
bidrar vi till 8kad sékerhet i manga situationer
och béattre arbetsmiljé samtidigt som vi starker
vart erbjudande inom personlig
skyddsutrustning.

. ESSENTIAL
Mips | core

Grundsystem foér hjadlmsakerhet

Mips® Essential Core-systemet representerar

en enkel och effektiv 16sning, skapat for att
reducera rotationsrérelser som huvudet kan
utsattas for vid vissa sneda islag. Det utgoér
den idealiska introduktionen till Mips sakerhets-
system och kan anvéndas i hjalmar avsedda for
cykling, ridning, vintersporter och
motorcykeldkning.

. ELEVATE
Mips | core

Lagfriktionslager fér bygg-
och skyddshjalmar

Skyddshjalmar, ursprungligen skapade for
att férebygga skador fran fallande objekt,
anvands nu éverallt inom byggbranschen
och andra arbetsomraden fér att forbattra
generell sékerhet. Mips® Elevate Core ar en
patenterad [6sning designad for att minska
rotationsrérelserna mot huvudet vid vissa
sneda islag. Det &r ett mangsidigt system
specifikt utvecklat for justerbara bygg- och
skyddshjalmar, vilket garanterar hog
anvandarkomfort och god ventilation.
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Padding Solutions

| dessa Mips-l6sningar &r lagfriktionslagret
inkorporerat i paddingen. Den integrerade
designen kombinerar komfort, ventilation
och rotationsskydd, vilket mojliggdr en
smidig implementation i ett brett urval
av hjalmar.

: INTEGRA
Mips | 1«

Sakerhet med hég komfort

Mips® Integra TX tar den traditionella
vadderingen av tyg och foam till nésta niva
genom att integrera ett lagfriktionslager. Det
tilldter hjalmens insida att réra sig i syfte att
minska rotationsrérelserna mot huvudet vid
vissa sneda islag, samtidigt som hjalmens
passform, vikt och upplevda komfort forblir
opaverkade. Med fokus pa hég komfort &r Mips
Integra TX idealisk fér anvandning i hjalmar fér
olika motor-, vinter- och héastsporter.

0 AIR
MlpS NODE

Lagfriktionslager fér latta
och vélventilerade hjélmar

Mips® Air Node-systemet ar speciellt [dmplig
for valventilerade och latta hjalmar eftersom
det i princip inte lagger till ndgon extra vikt
eller volym. Systemet har sarskilt designade
fasten, kallade noder, som fungerar som en
"brake-off”-16sning och ar skapade for att
16sgdra nar det behodvs vid islag. Detta har
som mal att minska rotationsrérelserna mot
huvudet vid vissa sneda islag.

NYHET

. AIR NODE
Mips | bro

Avancerad design for optimal komfort

Mips® Air Node Pro &r utvecklad for att mota
de hogsta kraven inom cykling. Genom effektiv
fukthantering bidrar produkten till 6kad
komfort. Den ar konstruerad med nya material
och innovativa ldsningar, sésom kanaler fér

att transportera bort fukt och utbytbara
komfortinlagg.

Integrated Solutions

| foljande l6sningar &r Mips lagfriktions-
lager inkorporerat i hjalmens design.
Det ger en komplett sémlos form av
rotationsskydd fér optimerad prestanda,
med minimal paverkan pa hjidlmens
passform och utseende.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

. INTEGRA
Mips | spuiT

En banbrytande kombination av
energiabsorption och minskad friktion

Mips® Integra Split-systemet ar skapat for att
mojliggdra en sdomlds integration, bekvam pass-
form och férbattrad ventilation. Det erbjuder
rérelse i alla riktningar i syfte att minska
rotationsrérelserna mot huvudet vid vissa
sneda islag. Systemet ar sarskilt lampligt for
hjalmar med omfattande energiabsorberan-

de lager, sdsom full-face-, mountainbike- och
vintersporthjalmar.

A INTEGRA
Mips | ruse

En premiumlésning med fullstandig
integrering

Mips® Integra Fuse-systemet representerar en
helt integrerad premiuml&sning, konstruerad
for att réra sig smidigt i alla riktningar for 6kad
sakerhet vid vissa sneda islag. Med sin robusta
konstruktion ger systemet en kansla av hég
kvalitet och komfort. Perfekt fér anvandning

i hjalmar avsedda for skidakning, cykling och
motorsporter.

Mips | spHERICAL

Tvadelad design
enligt kulledsprincipen

Mips® Spherical &r ett tvadelat energi-
absorberande lager. Det bestar av en sfarisk
del och en pseudosfarisk del som ar placerade
ovanpa varandra och kan réra sig oberoende av
varandra. Konstruktionen mojliggér integration
av Mips-systemet mellan olika EPS-lager i en
hjalm, vilket gér Mips-systemet nastan osynligt
i hjalmen.
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Koroyd har en teknikportfélj som utgodr en
diversifierad, flerdimensionell plattform fér energi-

| hall .

nne a" . hantering som omfattar huvud-, kropps- och handskydd
Detta ar Mips inom omraden sa som sport, motorsport samt férsvar
Aret i korthet och industriell sakerhet.
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Hand protection Body protection Head protection
Utvecklad fér anvandningsomraden som kréaver bade Den patenterade auxetiska strukturen, i kombination Hogpresterande stdtskydd som absorberar energi pa
flexibilitet och tillforlitligt skydd mot upprepade islag, med den specialanpassade TPE-formuleringen, gor att ett kontrollerat satt - vilket minskar toppkrafter och
och som mojliggdr ergonomiska och latta varje skydd bojer och stracker sig i takt med ledernas risken fér skador. Den 6ppencelliga strukturen férbattrar
konstruktioner som minimerar trétthet och maximerar rorelser nér lederna stracks ut och dras samman, vilket ventilationen och mdjliggdr latta konstruktioner med 1ag
rorelsefrinet. satter en ny standard for rérlighet och barkomfort. profil.
Anvéndningsomraden: Handskar, hand- och ledskydd Anvéndningsomraden: Mountainbike, skidakning, Anvéndningsomraden: Hjdlmar, sékerhetssystem fér
samt annan personlig skyddsutrustning som kréver motorsport, taktisk utrustning och actionsporter déar bilbarnstolar och ballistiska véstar dér 13g vikt, god
stéttalighet och flexibilitet. stétskydd med hég rérelsefrihet krévs. andningsférmaga och hég prestanda &r avgérande.

K( )ROYD

Se Koroyds produktportfélj pa koroyd.com/products
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Verksamheten Mips produkt- och tjansteerbjudande
till hjalmvarumarkena

Detta ar Mips
Aret i korthet
Vd har ordet

Mips ger hjalmvarumarkena majlighet att differentiera sitt varumarke

samt erbjuda en battre produkt.
Affarsmodell, strategi och mal

Marknadsoéversikt

Verksamheten

Foretagskultur Produkterbjudande

) . Bolagets produkterbjudande bestar framst av tre delar:

Ingrediensvarumarke

Mips produkter 1. Mips sakerhetssystem, som &r den fysiska produkten

Mips produkterbjudande som implementeras i kundernas hjalmar.

till hjalmvarumarkena

Forskning och utveckling 2. Utvecklingstjanster for implementering av Mips

Varumarkesbyggande sakerhetssystem i befintliga och nya hjalmmodeller.
Bolagsstyrning 3. Licensiering till kunder avseende tillverkning,
Finansiell information marknadsféring och férsaljning av hjalmar med Mips
Hallbarhetsrapport sakerhetssystem.

Ovrig information N . . . N
9 Fér varje ny hjalmmodell som inkluderar Mips saker-

hetssystem debiterar Mips generellt en fast avgift for
utvecklings- och implementeringstjanster till kunden. Som
en del i denna process hanterar Mips produktionen av de
verktyg som ar nddvandiga for kommersiell produktion
av det specifika lagfriktionsskiktet och fakturerar dér-
efter en avgift som ar hanforlig till produktionen av
dessa verktyg. Nar hjalmen ar godkand for produktion
fakturerar Mips hjalmvarumarket en licensavgift for
ratten att anvanda bland annat Mips immateriella
rattigheter och teknologi samt foér att anvanda Mips
marknadsféringsmaterial.

Komponenterna faktureras oftast direkt till hjalm-
tillverkningsfabriken frdn Mips dotterbolag i Kina.
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Forskningen bakom Mips och fortsatt
forskning och utveckling

Mips sakerhetssystem

Mips sdkerhetssystem ar utformat for att addera
sédkerhet i manga islag, med ett fokus pa rotations-
rorelser. Hjarnan ar kanslig mot rotationsrorelser.
Darfér 6kar rotationsrorelser risken for olika typer av
huvudskador.

Mips sékerhetssystem har i Mips testlabb vid vissa
typer av islag visat sig minska rotationsroérelser till
huvudet nar systemet ar implementerat i en hjalm.
Genom en relativ rorelse (10-15 mm) av 1agfriktions-
skiktet i férhallande till hjalmen under den korta tiden
ett snett islag varar (cirka 5-10 millisekunder), ar Mips
sédkerhetssystem designat for att 1dta huvudet fortsatta
att réra sig i den riktningen det var pa vag istallet for
att “fastna” i islagsytan. Detta sker i syfte att omdirigera
en del av de rotationsrdrelser som annars riskerar att
Overforas till huvudet. Mips sdkerhetssystem ar designat
for att fungera oavsett islagsriktning.

Utvecklingen av Mips sakerhetssystem grundar sig
pé& manga ars studier av den manskliga hjarnans
biomekaniska funktioner. Hjarnan omges av
cerebrospinalvatska som skyddar hjgrnan genom att
gora det méjligt for hjarnan att réra sig nadgot nar den
exponeras for rotationsrérelser som uppstar till féljd
av ett snett islag. Funktionen av Mips sdkerhetssystem
efterliknar cerebrospinalvatskans funktionalitet genom
att 1agfriktionsskiktet mojliggdr en relativrorelse mellan
huvudet och hjalmen.

En enhet med Mips sdkerhetssystem som anpassats
for en specifik hjalmmodell inkluderar vanligen ett
lagfriktionsskikt, en hjalmanpassad fastmekanism fér
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ladgfriktionsskiktet, en kndppanordning och eventuellt en
glidanordning. Ett Mips sdkerhetssystemkit inkluderar
aven informationsmaterial om teknologin och den gula
inarbetade Mips-logotypen som synliggor att hjalmen ar
utrustad med Mips sakerhetssystem.

Forskning och utveckling i ndra samarbete

med universitet

Mips har som ambition att investera cirka fem procent
av nettoomsattningen i forskning och utveckling. Detta
foratt fortsatta att ligga i framkant nar det kommer till
innovation och utveckling av produkter inom hjalm-
sakerhet.

Genom sitt arbete i internationella universitets- och
forskningsmiljder verkar bolaget for att tillse att test-
ning fér rotationsrorelser ska vara en del av standard-
protokollet for tester och certifiering av hjalmar. Dartill
ar Mips medlem i ett flertal testorgan runt om i vérlden
och har dven en aktiv dialog med ett flertal universitet
for att sékerstalla en forskningsbaserad utveckling av
tester och standarder.

Fyra utvecklingskategorier

Mips forsknings- och utvecklingsarbete &r grundat

pa vetenskapliga och experimentella metoder och &r

uppdelat i fyra separata utvecklingskategorier:

1. Innovation - grundas pa vetenskap och forskning
med fokus pa nya framsteg inom omradet och
koncept for att hantera islagsrisker och darigenom
maojliggodra insteg i nya kategorier. Mips har under
de senaste aren utvecklat sin virtuella testning.

2. Produktutveckling - med ett kortsiktigt perspektiv pa
cirka tolv manader framat i tiden i syfte att utveckla
nya produkter och implementera férbattrade
produktionsmetoder samt forbattra befintliga
|6sningar och redan etablerade koncept

3. Utveckling av nya hjdlmmodeller - grundas pa
kundernas produktutveckling dar Mips ger stod till
kunderna avseende design och teknik fér utveckling
av hela hjalmen. Stédet kan dven ske genom Mips
virtuella labb dar utveckling av nya produkter kan ske
virtuellt forst och darmed spara bade tid, pengar och
miljo.

4. Implementering av Mips sakerhetssystem i
befintliga hjAlmmodeller - huvudsakligen bestdende
av assistans till hjalmvarumarken med implementering
av Mips sakerhetssystem i befintliga hjalmmodeller.

Immateriella rattigheter

Mips har en bred patentportfélj bestaende av cirka
60 olika patentfamiljer och éver 400 beviljade patent
avsedda att skydda bolagets teknologi.

Immateriella rattigheter ar centralt fér Mips
verksamhet och strategi eftersom de sakerstaller att
Mips kan behalla sin konkurrensférdel, skydda sin
teknologi och sina investeringar i forskning och
utveckling samt framja trovardigheten gentemot
bolagets kunder och andra intressenter.

Eventuella intrang hanteras utifran en utarbetad
IP-strategi med hjélp av bade intern och extern expertis.

Verksamheten 36



Verksamheten

Innehall
Detta ar Mips
Aret i korthet
Vd har ordet
Affarsmodell, strategi och mal
Marknadsoéversikt
Verksamheten
Foretagskultur
Ingrediensvarumarke
Mips produkter

Mips produkterbjudande
till hjalmvarumarkena

Forskning och utveckling
Varumarkesbyggande
Bolagsstyrning
Finansiell information
Hallbarhetsrapport

Ovrig information

. Mips modellering enligt FEM fortsatter. Under aret har flera steg tagits
Vlrtual Test Lab i utvecklingen och fokus ligger pa att 6ka kvaliteten i berdknings- och
L] ] materialmodeller fér att uppna en &nnu battre fdrmaga att férutse en hjélms
F E M ( F I n I ta e | e m e n t m etOd e n) beteende vid islag. Vidare anvédnds FEM fér att modellera hela hjdlmen mot
gallande hjalmstandarder. Mips ambition ar att anvanda FEM tillsammans
med strategiskt viktiga kunder vid utveckling av nya hjalmmodeller fér
att spara Mips och hjélmtillverkarna bade tid och pengar samt minska
miljdbelastningen. Den virtuella testningen kommer att bidra till lagre
klimatpaverkan i jamférelse med om hjalmen enbart testas fysiskt da det
kommer att kravas farre fysiska prototyper, vilket leder till minskat svinn
i produktionsprocessen.
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Konsumentfokus

Nara samarbete med vara kunder
och vara anvandare

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Mips introducerade under 2025 ett nytt eventkoncept fér den europeiska
marknaden foér att starka varumarkeskdnnedomen och férdjupa engage-
manget bland hjalmanvandare. Initiativet markerar ett betydande steg i
bolagets strategi att bli mer konsumentfokuserat och att 6ka varumarkets
synlighet. Det nya mobila eventupplagget gér det méjligt att ta varumarkes-
upplevelsen direkt till de event och platser dar konsumenterna redan finns.
Detta méjliggdr en mer specifik malgruppsinriktning och direkt interaktion
med hjdlmanvandare genom praktiska demonstrationer av Mips sékerhets-
system. Konceptet lanserades under MXGP-tavlingen i Lommel, Belgien,
under sommaren 2025, dar det fick ett mycket positivt mottagande fran
bade partners och hjalmanvandare.
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Kreativt koncept

Spot the Difference

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Under 2025 lanserade Mips *Spot the Difference”, ett 1angsiktigt kreativt
koncept utvecklat for att stdrka varumarkets position inom hjéalmsakerhet
och for att ytterligare lyfta vardet av den gula Mips-logotypen. Konceptet
framhaver Mips autencitet som ett innovativt, vetenskapsbaserat varumarke
samtidigt som det tydligt visar dess relevans for hjalmanvandarna i deras
vardag.

Konceptet har utvecklats som ett 6vergripande initiativ for alla kategorier
och integreras i bade B2B och B2C kommunikation. Inom Sékerhetskategorin
lanserades Spot the Difference som en betald mediekampanj i USA for att
Oka varumarkeskannedomen inom byggbranschen. For kategorierna
Sport och Motorcykel anvandes konceptet under 2025 i sociala medier
samt pa event och branschméssor, vilket stérkte varumarkets synlighet och
engagemang bland kunder och hjadlmanvéndare pa nyckelmarknaderna USA
och Europa.
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Team Mips

Team Mips ar varldsledande
idrottare som &r féresprakare

for hjalmsakerhet. De bestar av
idrottare fran hela varlden, fran
olika bakgrunder och professio-
nella sporter inklusive cykling,
skidakning och motorsport. Team
Mips huvuduppgift ar att ka
medvetenheten om huvudskydd
och leda varlden mot att anvanda
sakrare hjalmar. Team Mips drar
framfor allt nytta av sina egna
upplevelser for att uppmuntra alla
maé&nniskor, oavsett alder, kompe-
tensniva eller sport, till att fatta
ratt beslut nar de kdper hjalm.
Flera av idrottarna har antingen
sjalva fatt huvudskador eller pa
nara hall sett andra drabbas.

Marion Haerty

Marion Haerty ar en ledande profil inom
snowboardens freeride-disciplin, med fyra
titlar i Freeride World Tour. Hon har
omdefinierat kvinnors big mountainakning
genom att kombinera stil, styrka och
konsekventa resultat i nagra av varldens
mest krdvande bergsmiljéer.

Brandon Semenuk

Brandon Semenuk ar en ikon inom freeride
mountainbike, med fem segrar i Red Bull
Rampage, tre totalsegrar i FMB World
Tour och X-Games-guld. P& senare ar har
han dven etablerat sig som en framgangs-
rik rallyforare.
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Joan Mir

Joan Mir ar en av de mest meriterade
férarna i sin sport. Med en véarldsmastar-
titel fran Moto3 och en frdn MotoGP,
fortsatter Mir att visa sin kapacitet och
inspirera fans, ett bevis pa att en sann
mastare aldrig slutar utvecklas.

Team Honda HRC MXGP
Honda HRC MXGP ar ett av motocrossens
mest ikoniska namn. Genom aren har
teamet fostrat nagra av historiens framsta
och mest profilerade férare, med team-
medlemmar som Tim Gajser, Rubén
Ferndndez, Valerio Lata och Ferruccio
Zanchi. Fran varldstitlar till genombrott
pa prispallen speglar teamet en tradition
av vinnarmentalitet och innovation som
fortsatter att inspirera forare och fans
véarlden éver.

Jorge Prado

Jorge Prado ar en av dagens mest hyllade
motocross-forare, kand for explosiva
starter och obevekligt driv. Efter att ha
erdvrat varldsmastartiteln inom bade MX2
och MXGP, tog Prado 2025 klivet dver till
den kravande amerikanska Supercross-
och Pro Motocross-scenen.

Team SCOTT-SRAM

Team SCOTT-SRAM foérenar arv och
framtid inom XC-cykling. Nino Schurter

- en av sportens mest framstaende
cyklister - avslutade sin varldscupkarriar
2025, men kommer att fortsatta vara aktiv
inom cykling. Med Filippo Colombo, Andri
Frischknecht, Emilly Johnston, Bjorn Riley
och Fabio PUntener representerar laget en
unik kombination av talang som fortsatter
att forma framtidens mountainbike.
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. Mikaela &r varldens mest framgangsrika alpina idrottare genom alla tider,
Ny ambassador med fler varldscupsegrar &n ndgon annan skidakare i historien. Hon &r en av
sportens starkaste rdster, en inspiration for dagens och framtidens idrottare

M I ka e I a S h Iffrl n pa alla nivaer. Som kand féresprakare for halsa och sadkerhet personifierar

hon Mips mission att leda varlden mot sakrare hjalmar.
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Bolagsstyrningsrapport

Oversikt av styrningen

Arsstamma/bolagsstamma

Revisionsutskott — Styrelse —

Vd & koncernchef

Koncernledning

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Ersattningsutskott

Mips AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan 2017.
Mips foljer de regler som ar tillampliga for bolag listade
pé Nasdag Stockholm och évriga tillampliga regelverk
inkluderande Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”)
som bygger pa principen “félj eller férklara”. Under 2025
har ingen avvikelse frdn Koden skett.

| denna bolagsstyrningsrapport beskrivs Mips
bolagsstyrning, ledning och foérvaltning samt intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Aktiedgare

Mips aktier har handlats pa Nasdag Stockholm sedan
2017. Vid arets slut 2025 uppgick aktiekapitalet till

2 649 112 SEK férdelat pa 26 491122 aktier, var och en
med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Alla aktier ar av samma
slag och samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla av-
seenden. Den 31 december 2025 hade Mips cirka 17 500
aktiedgare. Av det totala antalet aktier dgdes cirka

60 procent av utlandska aktiedgare. Handelsbanken
Fonder var den storsta dgaren med ett innehav som
uppagick till cirka 7,01 procent av aktiekapitalet och
rosterna per den 31 december 2025. Brown Capital
Management, LLC var den nast storste aktiedgaren

med ett innehav som uppgick till cirka 5,62 procent

av aktiekapitalet och Vanguard var den tredje stérsta
aktiedgaren med ett innehav som uppgick till cirka 4,05
procent av aktiekapitalet per samma datum. Ytterligare
information om aktien och aktiedgare finns pa sidan 142
samt pa bolagets hemsida, www.mipscorp.com.
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Bolagsstdamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstémman
bolagets hogsta beslutsfattande organ och dar aktie-
dgarna utdvar sin rostratt. Av aktiebolagslagen och
bolagsordningen framgar hur kallelse till arsstdmma
och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som har
ratt att delta och résta vid stdmman. Bolagsordningen
innehaller inte ndgra begransningar fér hur manga
rOster varje aktiedgare kan avge vid stdmman. Bolags-
ordningen innehaller heller inte nagra bestammelser
om hur andringar av bolagsordningen kan ske. Samtliga
aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan enligt
bolagsordningen résta genom sa kallad postréstning.
Pa bolagets arsstdmma 2025 beslutades att 1dmna
ett bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om nyemission av
aktier samt ett bemyndigande till styrelsen att besluta
om foérvarv av egna aktier.

Arsstamma 2026

Mips arsstdmma 2026 kommer att hallas torsdagen
den 23 april 2026 i Taby. F&r mer information se
www.mipscorp.com.

Valberedning

Valberedningen ska besta av tre ledaméter som ska
utgdras av representanter for de tre réstmassigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna, eller storsta aktiedgarna
som pa annat satt &r kdnda, efter utgdngen av augusti
manad som har énskat utse en ledamot, med styrelsens
ordférande inbjuden som deltagare. Valberedningen ska
inom sig utse valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgifter enligt instruktionerna
inkluderar att l1dgga fram férslag till drsstdmman om:
« Ordféranden for arsstamman
¢ Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter
* Kandidater till styrelsen
« Styrelsens ordférande
« Arvoden for styrelsen, inklusive ordfdéranden,
och styrelseledaméternas arbete i styrelseutskotten
* Val av externa revisorer
« Arvode till externa revisorer, samt
* Forslag till eventuella uppdateringar till instruktionerna
for utseende av valberedningen och dess arbete.
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Tillkdnnagivandet av valberedningens sammansattning
infér drsstdmman 2026 offentliggjordes den 29 septem-
ber 2025. Ledamoterna i valberedningen och respektive
nominerande aktiedgare infor arsstamman 2026:

Ledamot Nominerande aktiedgare

Suzanne Sandler, ordf. Handelsbanken Fonder
Gustaf Runius SEB Fonder
Celia Grip Swedbank Robur Fonder

Valberedningen har fram till avgivandet av arsredovis-
ningen haft tre formella méten. Som namnts ovan ar en
av valberedningens viktigaste uppgifter att lamna rekom-
mendationer om styrelsens storlek och sammansattning.
Normalt &r utgangspunkten féor dessa rekommendationer
den undersdékning (se nedan) som genomfors av sty-
relsens ordfdérande for att utvardera styrelsens arbete,
sammansattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet.
Resultaten av undersdkningen har delats och diskuterats
med valberedningen. Baserat pa resultaten samt efter-
féljande diskussioner och intervjuer har valberedningen
tagit stallning till huruvida den finner att den befintliga
styrelsen bor starkas med ytterligare expertis eller om
det finns andra skal att genomféra férandringar i styrel-
sens sammansattning. Vid beslut om férandringar och
(i féorekommande fall) utvardering av potentiella nya
kandidater till styrelsen tar valberedningen hansyn till
malet att bibehalla en jAmn kénsférdelning i styrelsen.

Vid sitt arbete tilldampar valberedningen regel 4.1
Koden som mangfaldhetspolicy. Malsattningen &r att
styrelsesammanséttningen ska vara lamplig, mangsidig
och bidra till mangfald nér det géller koén, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och mark-
nadskategorier. Valberedningen tar ocksa i beaktande
behovet att sakerstélla att oberoendekraven i Koden
uppfylls. Valberedningen anser att styrelsesammansatt-
ningen &r &ndamalsenlig vad avser flera dimensioner av
mangfald och har en sammansé&ttning av kompetens och
erfarenhet som stammer val éverens med Mips priorite-
ringar. Bolagets styrelse har en jamn koénsférdelning (50
procent kvinnor/méan).

For arsstdmman 2026 meddelar valberedningen
sina forslag i kallelsen till &rsstdmman som kommer att
offentliggdras omkring den 20 mars 2026.

Revisorer
Vid arsstdmman 2025 valdes KPMG AB som revisor
till och med arsstamman 2026.

| enlighet med beslut som antogs pa arsstdmman
ska revisorns arvode fram till arsstdmman 2026 betalas
efter godkanda rakningar. Revisorns oberoende stéllning
sakerstalls dels av lagstiftning och yrkesetiska regler,
dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, samt av
revisionsutskottets instruktioner fér vilka uppdrag
revisionsfirman far ata sig utéver revisionen. KPMG AB
har tillhandahallit begrénsad radgivning utéver
revisionsuppdraget for bolaget, huvudsakligen relaterad
till hallbarhetsredovisning samt moms- och skattefragor
avseende leveranskedja i Vietnam.

For mer information, se not 6.

Styrelsen

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av l&gst tre
och hégst atta ledaméter valda av bolagsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma.

Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter.

Vid arsstémman 2025 omvaldes, efter férslag fran
valberedningen, Magnus Welander, Jonas Rahmn, Jenny
Rosberg, Thomas Brautigam, Maria Hedengren och Anna
Hallov till styrelseledamoter, samt Magnus Welander
omvaldes till ordférande.

Styrelsens uppgifter regleras bland annat i aktie-
bolagslagen, bolagets bolagsordning samt Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av en av styrelsen
arligen faststalld arbetsordning. Arbetsordningen reg-
lerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens
ledaméter, styrelsens ordférande och vd, samt innehaller
rutiner fér finansiell rapportering och évriga instruktio-
ner for vd. Styrelsen faststéller dven instruktioner fér
styrelsens utskott. Styrelsens arbete féljer en arlig plan
vilken, utdver faststéllande av deldrsrapporter och ars-
bokslut, innehaller bland annat faststallande av strategi
och afféarsplan, budget, hallbarhetsarbete och férslag
till beslut av arsstdmman (sdsom vinstdisposition).

Efter arsstdmman antas styrelsens policydokument
och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den finansiella
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt utvéardera
verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och
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riktlinjer. Vidare ska styrelsen minst en gang om aret ut-
vardera Mips vd. Styrelsen fattar ocksa beslut om stérre
investeringar och férandringar i koncernens organisation
och verksamhet.

Styrelsens ordférande ska, i ndra samarbete med vd,
dvervaka bolagets resultat och sammankalla styrelse-
moten. Styrelsens ordférande &r ocksa ansvarig fér att
styrelseledaméterna varje ar utvarderar sitt arbete och
fortldpande far den information som kravs for att utféra
sitt arbete effektivt.

Viktiga fragor som sérskilt behandlats av Mips
styrelse under 2025 omfattar bland annat bolagets
hallbarhetsarbete (inklusive hallbarhetsstrategi och
dubbel vasentlighetsanalys), bolagets strategi och
ldngsiktiga plan, branschtrender, den amerikanska
administrationens kommunikation kring handelstullar,
paverkande makroekonomiska trender och andra
omvaérldsfaktorer sdsom geopolitiska handelser,
organisationsplanering, legala fragor (inklusive tvister)
och féretagsforvary, sarskilt vad gaéller forvéarvet av
Koroyd som genomférdes av bolaget under december
2025. Aven &terkommande frdgor sdsom Mips finansiella
utveckling, regelefterlevnad och marknadens fértroende
fér Mips har diskuterats |[6pande under aret.

Styrelseutvardering

Styrelsen foljer ett faststallt férfarande fér att arligen
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete,
hur val arbetssattet fungerar och hur det kan forbattras.
Styrelsens ordférande har ansvarat for att distribuera
och félja upp en skriftlig enkat fér att samla in samtliga
styrelseledamoters synpunkter och forbattringsidéer.
Enkatresultatet har sammanstallts och darefter presen-
terats och diskuterats i styrelsen. Styrelsens ordférande
har aven presenterat resultatet av utvarderingen for
valberedningen och resultatet har dven rapporterats
skriftligen till valberedningen.

Arvode till styrelseledamoter

Arvode till styrelseledamoter inklusive ersattning for
utskottsarbete faststélls av aktiedgarna pa bolags-
stdmman. Vid arsstdmman den 7 maj 2025 beslutades
att ett arvode skulle utga om 850 000 SEK till styrelsens
ordférande samt 350 000 SEK till 6vriga ledamoter.

For arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med
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160 000 SEK till ordféranden och 80 000 SEK till den
andra ledamoten. For arbete i ersdttningsutskottet utgar
60 000 SEK till ordféranden och 30 000 SEK till den
andra ledamoten.

Styrelsemoten

Under aret holl styrelsen 15 méten varav fem via
fysiska moten, nio via videokonferens, och ett mote
per capsulam. De fysiska mdtena dgde rum i Taby.

Vid styrelsemoten deltar generellt sett Mips vd,
finanschef och chefsjurist. Chefsjuristen fungerar som
styrelsens sekreterare och upprattar protokollet vid
styrelsemodtena. Vissa medlemmar av koncernledningen
utdver vd och finanschef kan ocksa bli ombedda att
delta pd moétena fér att rapportera om viktiga fragor.

Na&r sa kréavs, och minst en gang per kvartal,
presenterar koncernledningen prognoser och viktiga
resultatindikatorer som ger styrelsen 6versikt dver
bolagets finansiella utveckling men ocksa den generella
marknadsutvecklingen.

Bolagets budget ses 6ver och godkénns en gdng per
ar. Styrelsen ser &ven dver och féljer bolagets eventuella
rattsliga tvister. Bolagets externa revisor sammantrader
med styrelsen minst en gang per ar utan att ndgon fran
bolagets ledning narvarar.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-
stdmmovalda styrelseledambterna vara oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning samt stérre
aktiedgare. Samtliga styrelseledamoter har beddmts
vara oberoende bade i férhallande till bolaget och dess
ledning liksom i férhallande till stdrre aktiedgare. Denna
beddmning presenteras narmare nedan.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott bestaende av ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Dessa utskott ar for
styrelsen beredande organ och inskranker inte styrelsens
ansvar for bolaget och fér de beslut som fattas. Utskotts-
motena protokollférs och darutdver sker [6pande rappor-
tering till styrelsen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmotena antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet
inom respektive utskott utférs i enlighet med utskottens
instruktioner som utgér en del av styrelsens arbets-
ordning.

Revisionsutskottet

Mips har ett revisionsutskott bestdende av tva ledaméter.
Revisionsutskottet bestar av Jenny Rosberg (ordférande)
och Maria Hedengren. Utskottets arbete innefattar bland
annat att éverse bolagets finansiella rapportering, hall-

Oberoende i Oberoende i
férhallande till férhallande Méten i Médten i
Totalt arvode, bolaget och till storre Styrelse- revisions- ersattnings-
Invald ar TSEK dess ledning aktiedagare moéten utskottet utskottet
Ordférande
Magnus Welander* 2019 910 Ja Ja 13/15 3/3
Ledamoéter
Thomas Brautigam 2021 350 Ja Ja 15/15
Maria Hedengren 2022 430 Ja Ja 14/15 7/7
Anna Hallov 2022 380 Ja Ja 14/15 2/3**
Jonas Rahmn 2012 350 Ja Ja 15/15 1/3**
Jenny Rosberg 2018 510 Ja Ja 15/15 7/7

*  Vald som styrelseordférande vid drsstdmman 2019, vald som styrelseledamot vid &rsstdmman 2016.
** Vid arsstdmman 2025 avtradde Jonas Rahmn sin roll som ledamot i ersattningsutskottet, varvid Anna Hallov tilltradde som

ledamot i ersattningsutskottet.
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barhetsredovisning och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottets arbete
inriktas &ven pa kvaliteten och riktigheten i koncernens
finansiella redovisning och dartill hérande rapportering.
Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorns arbete,
kvalifikationer och oberoende samt foljer sarskilt upp
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster. Revisionsutskottet foljer hur redovis-

Styrelsemote

* Godkannande av budget och affarsplan

« Utvardering av systemet fér intern kontroll,
internrevision och riskhantering

« Utvardering av styrelsens arbete

« Utvardering av vd:s och koncernledningens arbete

*« Beddmning av eventuellt behov av en separat
internrevisionsfunktion

Méte ersattningsutskottet <,/Q~
Mote revisionsutskottet Q/\'\Q

\ 4

Mote revisionsutskottet

Styrelseméte

* Godkannande av kvartalsrapporten
for det tredje kvartalet

« Utvardering av eventuella fragor
som framlagts av revisionsutskottet

* Beslut avseende datum och plats
fér arsstamma

1d43S o
%aev{a K To, ) E,Q

y

N

Styrelsemoéte
* Uppfoéljning av utvardering av strategin Y

G,
(@
S

Jui

Méte revisionsutskottet
Styrelsemoéte
* Godkaénnande av kvartalsrapporten for det andra kvartalet
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Méte ersattningsutskottet
Méte revisionsutskottet

ningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, dis-
kuterar andra vasentliga frdgor som har samband med
bolagets ekonomiska redovisning, hallbarhetsredovis-
ning, regelefterlevnad och legala fragor sasom eventuella
vasentliga tvister och rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen.

Under 2025 holl revisionsutskottet sju méten, varav
ett mote per capsulam. Revisionsutskottets samman-

Styrelsemoéte

* Godkénnande av bokslutskommuniké

« Vinstutdelningsfoérslag

» Arenden infér &rsstdmman

* Redogorelse for ersattningsutskottets
utvardering och foérslag

» Utvardering av eventuella fragor som
framlagts av revisionsutskottet

* Méte med revisorn (utan narvaro av

koncernledningen)

Mébte revisionsutskottet

Styrelseméte

* Godkénnande av arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och
hallbarhetsrapport

4

N Moéte revisionsutskottet
Styrelseméte
* Godkannande av kvartals-
rapporten for det forsta kvartalet

Méte ersattningsutskottet

Styrelsemoéte

¢ Ordinarie styrelsemote
(blandade agendapunkter)

* Plan for styrelsemoten for
kommande ar

Konstituerande styrelseméte

Styrelsemoéte

» Oversyn av strategin och
affarsplanen inklusive mal

« Utvardering av riskhantering

traden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastféljande styrelsemote. Revisionsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisionskompetens som
stadgas i aktiebolagslagen.

Erséttningsutskottet
Mips ersattningsutskott bestar av tva ledamdter. Fram
till arsstdmman 2025 bestod utskottet av Magnus
Welander (ordférande) och Jonas Rahmn, och efter
arsstdmman 2025 ersattes Jonas Rahmn av Anna Halldv.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar att
forbereda drenden avseende ersattning och andra an-
stallningsvillkor for vd och évriga ledande befattnings-
havare. | arbetet ingdr &ven att férbereda styrelsens
forslag rérande riktlinjer for ersattning till ledningen,
bland annat férhallandet mellan fast och eventuell rérlig
ersattning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och
incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor for icke-
monetara férmaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas
av bolagsstdmman. | ersattningsutskottets arbetsupp-
gifter ingar &ven att 6évervaka och utvardera utfallen av
program for rorlig ersattning och Mips efterlevnad av de
av bolagsstdmman beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Under 2025 holl ersattningsutskottet tre moten.
Ersattningsutskottets sammantraden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelsemoéte.

Vd och koncernledning

Vd utses av styrelsen och ansvarar fér den [6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet

i enlighet med styrelsens instruktioner och féreskrifter.
Ansvarsférdelningen mellan vd och styrelsen framgar
av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen antagen
vd-instruktion. Vd fungerar som chef fér koncernled-
ningen och fattar beslut i samrad med évriga i koncern-
ledningen. Vd ansvarar ocksa fér att uppratta rapporter
och sammanstalla information infér styrelsemoten och
féredragning av materialet pa styrelsemoétena.

En beskrivning av bolagets riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, aktierelaterade incitaments-
program och anstallningsvillkor fér vd och ledande
befattningshavare finns i not 4 och 5 samt pa bolagets
hemsida www.mipscorp.com.
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar gallande den interna kontrollen regle-
ras bland annat i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. | styrelsens arbetsuppgifter
ingdr att sakerstalla att bolaget har formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering &r uppréattad i dverens-
stdmmelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder
och &vriga krav pa noterade bolag, inkluderande att det
finns ett effektivt system fér uppfdljning och kontroll av
bolagets verksamhet. Styrelsen ska ocksa sakerstéalla att
den interna kontrollen utvarderas.

Mips vd ar ansvarig for att sdkerstalla att bolagets in-
terna kontroll implementeras och bedrivs enligt vad som
kravs for att hantera de vasentliga riskerna i bolagets
|6pande verksamhet. Bolagets vd har det évergripande
ansvaret fér att uppratthalla en sund intern kontroll éver
den finansiella redovisningsmiljon.

Fér att kunna utveckla och arbeta med den interna
kontrollen pé ett strukturerat satt tilldmpar Mips ram-
verket COSO (publicerad av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission). Mips pro-
cess for intern kontroll har utformats for att sékerstalla
en adekvat riskhantering, som bland annat innefattar en
palitlig och korrekt finansiell rapportering i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”) och
andra tillampliga lagar och regler.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar grunden fér samtliga évriga kompo-
nenter i den interna kontrollen, och omfattar faktorer
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som organisationskultur, integritet, etiska varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och behdérigheter samt policyer, instruktioner
och rutiner.

Styrelsen har faststéllt ett antal styrdokument for att
kommunicera en tydligt definierad intern kontrollmiljo,
som ocksa har till syfte att definiera rollerna och ansvars-
fordelningen mellan vd och styrelse. Dessa styrdokument
inkluderar styrelsens arbetsordning inklusive vd-instruk-
tionen, instruktionen fér finansiell rapportering och
auktorisationsramverk. Kontrollmiljén inom Mips utgdrs
darmed bade av individuella ansvarsomraden och styr-
dokument, med beaktande av tillampliga lagar och
regler.

Riskbeddmning

En riskbeddmning innefattar identifieringen och beddém-
ningen av risker som kan motverka eller férhindra att
bolaget nar sina mal. Mips har en halvarsvis aterkom-
mande riskprocess, med kvartalsvisa avstamningar, dar
risker identifieras utifran ett koncernperspektiv for att
ge en Oversiktlig bild av de mest vasentliga riskerna som
Mips exponeras fér. Var och en av de identifierade ris-
kerna tilldelas en av de ledande befattningshavarna och
dokumenteras tillsammans med en handlingsplan fér

att i mojligaste man begransa och kontrollera risken. De
ledande befattningshavarna ska som regel granska och
uppdatera riskmatrisen minst en gang per kvartal. Darut-
dver ska revisionsutskottet arligen, tillsammans med led-
ningen och de externa revisorerna, diskutera vasentliga
exponeringar for finansiella risker och hallbarhetsrisker
och atgérder som har vidtagits eller som dmnar vidtas

av koncernledningen for att minska, begransa eller
kontrollera en sadan exponering.

Riskbed®dmningen, inklusive dokumentation, ska
ldggas fram for styrelsen minst en gang per ar, vanligtvis
i samband med presentationen av den féreslagna
budgeten vid arsslutet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas utformning ar av sarskild betydelse
for bolagets arbete med att hantera risker och saker-
stélla den interna kontrollen. Fér att kunna férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser etableras
kontrollaktiviteterna i relation till kontrollmal som hjalper
till att sdkerstélla att nédvandiga atgarder vidtas for

att hantera risker som kan utgoéra hinder for att bolaget
uppnar sina mal. Sddana kontrollaktiviteter omfattar
Mips bolagsstyrningsstruktur med ett antal forum och
aktiviteter som I6pande kontrollerar verksamheten,
sasom styrelsens granskning och avstdmning av beslut
som fattas. Valdefinierade verksamhetsprocesser,
atskillnad av ansvar samt en ldmplig delegering av
ansvar ar ocksa aktiviteter som stédjer en god bolags-
styrning och intern kontroll inom bolaget. Mips interna
kontrollprogram fokuserar pa fyra viktiga processer:

—> Forsaljningsprocess
—> Inkdpsprocess

—> Rapporteringsprocess
—> Léneprocess

Dessa fyra processer kartlaggs i detalj och stegen i
processerna finns definierade i interna dokument fér
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Kontrollmiljé
SELLLL = cescsssmed LCRUGIT IR —> - Riskbedémning  ~ -------- —peooassooy
.- Uppféljning och forbattring -<—-  Information och kommunikation -<—- Kontrollaktiviteter -

att sdkerstalla att det finns en tydlig ansvarsuppdelning
och att ratt kontrollmekanismer finns implementerade.
Styrkan och effektiviteten i dessa kontrollmekanismer
utvarderas arligen, dven fér att sakerstalla att de etable-
rade processerna fdljs samt att sdkerhetsatgarderna &r
fortsatt relevanta. Samtliga utvarderingsresultat doku-
menteras och sparas. Om nagon av processerna andras
under aret ska en skyndsam granskning av processen
genomforas for att sakerstalla att samtliga relevanta
risker adresseras.

Information och kommunikation

Mips interna kommunikationskanaler och bolagets
begrénsade storlek gor det mojligt att snabbt och enkelt
formedla skriftlig information avseende den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen till koncernens
anstallda. Utdver formedling av skriftlig information
kommuniceras och diskuteras nyheter, riskhantering och
resultat av kontroller muntligen vid regelbundna méten.
Samtliga relevanta interna policyer och instruktioner
finns tillgdngliga for all berérd personal pa bolagets
intranat. Dartill finns det saval formella som informella
informationskanaler till koncernledningen och styrelsen
fér vasentlig information frdn medarbetarna. Fér extern
kommunikation finns riktlinjer sammanstallda i en kom-
munikationspolicy som sakerstaller att bolaget lever
upp till tilldmpliga krav pa korrekt informationsgivning
till marknaden och 6vriga grupper sdsom aktiedgare,
styrelseledaméter, anstallda och kunder, i enlighet med
tilldampliga regelverk.
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|T-sékerhet
Mips varumarke och affarsinformation ar viktiga till-
gadngar som bolaget &r man om att skydda. Korrekt han-
tering av affarsinformation, vilket bland annat bygger pa
fortroende och sakerhet, ar en hérnsten i bolagets alla
affarsrelationer. IT- och informationssékerhet star déar-
med hégt upp pa Mips agenda. Bolagets IT-sékerhets-
arbete syftar till att aktivt skydda affarsinformation mot
flera tadnkbara hot och for att sakerstélla bland annat
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet. Mot bak-
grund av detta har Mips implementerat styrnings- och
dvervakningsstrukturer och andra atgérder fér att kunna
identifiera och hantera IT- och informationssakerhets-
risker inklusive rapportering av eventuella dvertradelser.
| Mips IT-policy, som arligen godkanns av styrelsen,
faststalls bolagets principer for intern IT- och informa-
tionssakerhet. Mips arbetar systematisk och riskbaserat
for att skydda koncernens information och for att stan-
digt utvecklas och férbattras i detta viktiga arbete. Mips,
tilsammans med bolagets externa IT-partner, utvarderar
|6pande implementerade sakerhetsatgérder och haller
kontinuerliga utbildningar fér medarbetare for att skapa
en medvetenhet kring koncernens principer for IT- och
informationssakerhet och kring rddande hotbild.

Avervakning

Det interna kontrollsystemet dvervakas regelbundet och
eventuella brister rapporteras till Mips hégsta ledning
och vid behov aven till styrelsen. Dartill utvarderas det
interna kontrollsystemet arligen. Mips finanschef
ansvarar for att sakerstalla att lampliga processer for
o6vervakning finns inrattade innefattande en sarskild
process avseende dvervakning och bedémning av
rapporterade brister. Resultatet frdn den arliga
utvarderingen ska rapporteras till revisionsutskottet for
dess granskning, varefter en sammanfattning som
innefattar eventuella identifierade forslag till forbattringar
ska laggas fram for styrelsen. Styrelsen gér fortldpande
beddmningar av information och rapporter fran ledningen
och foljer kontinuerligt upp att de identifierade riskerna
hanteras pa ett [&mpligt satt.

Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 8.1 Koden under aret utvar-
dera behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern-
revision) for att sakerstélla bolagets efterlevnad av fast-
lagda principer, standarder och andra tillampliga lagar
hanfoérliga till intern kontroll och finansiell rapportering.
Styrelsen har mot bakgrund av koncernens organisa-
tionsstruktur, befintliga processer och arbete med den
interna kontrollen bedémt att det inte foreligger nagot
behov att inratta en internrevisionsfunktion.
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Styrelse

Mips styrelse bestar av sex stammo-
valda ledamoéter. Samtliga styrelse-
ledaméter &r oberoende i forhallande
till bolaget och koncernledningen,
samt oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Magnus Welander

Styrelseordférande sedan 2019 och
styrelseledamot sedan 2016. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Fédd 1966. Civilingenjér Industriell
ekonomi fran Tekniska Hégskolan vid
Linkdpings universitet.

Aktuella uppdrag

Styrelseordférande i Embellence Group
AB (publ), Vimian Group AB (publ) samt
Eleiko Group AB.

Styrelseledamot i YETI Holdings, Inc.
samt HESTRA-Handsken AB.

Utvalda historiska uppdrag

Vd for Thule Group AB (publ), Vd fér
Envirotainer samt olika ledande be-
fattningar inom Tetra Pak i Italien och
Australien.

Innehav inklusive

eventuellt nirstdende person
50 500 aktier, avser innehav den
31 december 2025.

Thomas Brautigam
Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1967. MBA fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktuella uppdrag
Styrelseordférande i AxKid AB,
BabyBjoérn AB, Dcbl Intressenter AB
(Sordin Group) och Swager Bidco AB
(Talurit Group).

Utvalda historiska uppdrag

President Lifting Automation Division
pa Piab AB.

Vd fér TAWI, ColArt, BRIO, European
Nursery Group samt Tretorn.

Innehav inklusive

eventuellt nérstdende person
6 000 aktier, avser innehav den
31 december 2025.

Maria Hedengren
Styrelseledamot sedan 2022.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fédd 1970. Studier i redovisning, finansie-
ring och foéretagsekonomi vid Géteborgs
universitet.

Aktuella uppdrag

Styrelseordférande i Feminvest Holding
AB samt andra koncernbolag.
Styrelseledamot i Hemnet Group AB
(publ), Smart Eye Aktiebolag (publ),
Stillfront Group AB och Scila AB.
Radgivande styrelseledamot och senior
rddgivare i STJ Advisors. Venture Partner
i Eight Roads Venture.

Utvalda historiska uppdrag

CFO pa NetEnt AB (publ), CFO pa iZettle
AB och vd pa Readly International AB
(publ), samt styrelseledamot i NetEnt AB
(publ) och Fishbrain AB.

Innehav inklusive

eventuellt nérstdende person
500 aktier, avser innehav den
31 december 2025.
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Anna Hallév
Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fodd 1971. Masterexamen i International
Business Administration fran Linkdpings
universitet.

Aktuella uppdrag

General Manager for Swedish Match Sales
Sweden AB. Styrelseledamot i
Dagligvaruleverantérerna (DLF) och i
Spendrup Invest AB.

Utvalda historiska uppdrag

Vice President Business Unit Sweden pa
Swedish Match AB, Nordic Marketing
Director pa Unilever, Head of Private
Labels pd Coop Sweden, Head of Sales
and Marketing pa Stensakra Charkuteri &
Deli AB och Vice President Marketing pa
Carlsberg Sweden.

Innehav inklusive

eventuellt ndrstdende person
600 aktier, avser innehav den
31 december 2025.
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Jonas Rahmn
Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1967. Civilingenjor Teknisk Fysik,
Chalmers Tekniska Hoégskola.

Aktuella uppdrag

Styrelseordférande i Apica AB.
Styrelseledamot i Knoxville AB, ExOpen
Systems Aktiebolag, Ekoligens AB samt
Relox Robotics AB.

Utvalda historiska uppdrag
Partner KTH Chalmers Capital och
styrelseledamot i Norréna Sport AS.

Innehav inklusive

eventuellt nirstdende person
33 500 aktier, avser innehav den
31 december 2025.

Jenny Rosberg
Styrelseledamot sedan 2018.
Ordfdrande i revisionsutskottet.

Fodd 1966. MBA fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktuella uppdrag

Vd och styrelseledamot i ROPA Manage-
ment AB och ROPA & BOARDA AB.
Styrelseordférande i Solporten Fastighets
AB och Nya Solporten Fastighets AB.
Styrelseledamot i C.A.G Group AB och
Qualisys Holding AB. Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet i
C-RAD AB.

Utvalda historiska uppdrag
Styrelseledamot i AB Persson Invest,
NetEnt AB (publ), Nordax Group AB
(publ) och Eastnine AB (publ).
Styrelseledamot i Nasdaqg Stockholm,
Helsinki och Copenhagen samt senior
Vice President pa Nasdaq Inc.

Innehav inklusive

eventuellt nirstdende person

1600 aktier, via bolag, avser innehav den
31 december 2025.
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Koncernledning

Max Strandwitz
Fodd 1975 och Chief Executive Officer
sedan 2019.

Utbildning
Civilekonomutbildning, Boras Hégskola.

Aktuella uppdrag
Styrelseledamot i Quintessential Design,
Inc.

Utvalda historiska uppdrag

Tidigare CFO pa Mips AB, CFO
Operations pa Cloetta AB och Finance
Director pa Unilever Supply Chain
Company och Unilever Nordic.

Innehav inklusive

eventuellt ndrstdende person

78 025 aktier,

69 000 teckningsoptioner,

avser innehav den 31 december 2025.
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Karin Rosenthal
Fodd 1978 och Chief Financial Officer
sedan 2020.

Utbildning
Kandidatexamen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Aktuella uppdrag
Inget.

Utvalda historiska uppdrag

Tidigare ekonomichef Volati AB, Manager
global accounting services Klarna,
koncernredovisningschef Fabege AB.

Innehav inklusive

eventuellt ndrstdende person

280 aktier,

23 000 teckningsoptioner,

avser innehav den 31 december 2025.

Cedric Marmeys
Fodd 1983 och Chief Operating Officer
sedan 2023.

Utbildning
Civilingenjorsutbildning, Linkdpings
Tekniska Hogskola & INP Grenoble.

Aktuella uppdrag
Inget.

Utvalda historiska uppdrag

Tidigare Head of Logistics pa Daniel
Wellington AB, Procurement Manager pa
Antalis AB samt Supply Chain Manager
pé Groupe FSD.

Innehav inklusive

eventuellt ndrstdende person

7 000 teckningsoptioner,

avser innehav den 31 december 2025.

Pernilla Holmgren
Fodd 1976 och Vice President Brand &
Marketing sedan 2024.

Utbildning
Magisterexamen Internationell ekonomi
frdn Linkdpings universitet.

Aktuella uppdrag
Inget.

Utvalda historiska uppdrag

Tidigare Global Head of Trade Marketing
pa Mips AB, Global Marketing Manager
Home pa& Dometic och Senior Brand
communications Manager & Retail Space
pa Adidas.

Innehav inklusive

eventuellt nirstdende person

3 200 teckningsoptioner,

avser innehav den 31 december 2025.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktéren for Mips AB,
organisationsnummer 556609-0162 avger hdrmed ars-
redovisning fér koncernen och moderbolaget fér ar 2025.

Allmént om verksamheten

Mips ar marknadsledande inom hjalmldsningar som &r
designade for att hjalpa till att reducera skadliga rota-
tionsrorelser vilka kan dverféras till huvudet vid sneda
islag. Mips patenterade sakerhetssystem kan integreras i
en mangd olika typer av hjdlmar foér bdde konsumenter
(t ex cykel-, sno-, motorcykel-, rid- och lagsportshjalmar)
och professionella anvandare (t ex industri-, militar-,
polis-, sok- och raddningshjalmar).

Mips drivs som ett sa kallat ingrediensvarumarke,
vilket innebar att Mips saljer sina produkter och
licensierar tillhérande teknologi till féretag som i sin tur
tillverkar, marknadsfér och saljer fardiga hjalmar. Genom
att arbeta som ett ingrediensvarumarke saljer eller
marknadsfér Mips inga egna hjdlmar och salufér saledes
inte sina produkter till slutanvandare. Flera av varldens
ledande hjalmvarumarken har lanserat hjalmar med Mips
sékerhetssystem och marknadsfér dessa till slutkund pa
global basis.

Bolagets teknologi och patent bygger pa mer &n 30
ars forskning och utveckling som startade vid Kungliga
Tekniska Hogskolan och Karolinska Institutet i Sverige.
Ett flertal vetenskapliga artiklar som validerar bolagets
teknik har publicerats, cirka 100 000 hjalmtester har ut-
forts i Mips fysiska labb i Sverige och i Kinas testanlagg-
ning och cirka 150 000 virtuella hjalmtester har utforts
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i Mips Virtual Test Lab; dartill har ett antal tredjeparts-
tester utforts, vilka har bekraftat funktionaliteten av Mips
sakerhetssystem.

Vésentliga hidndelser under rédkenskapsaret

| bérjan av 2025 sa beslutade Mips AB:s (publ) styrelse
att uppdatera det 1dngsiktiga nettoomsattningsmalet
som kommunicerades pa kapitalmarknadsdagen i juni
2022. Nettoomsattningsmalet pa 2 miljarder SEK kvar-
stdr men nu med ambitionen att nd malet senast 2029
istallet for 2027. Mips finansiella mal fér IdBnsamhet och
utdelning kvarstar oférandrade. Aven Mips strategi, som
kommunicerades pa kapitalmarknadsdagen i juni 2022,
kvarstar oférandrad och kommer &ven fortsattningsvis
fokusera pa de tre hjdlmkategorierna Sport, Motorcykel
och Sakerhet.

Under december férvarvade Mips samtliga aktier i
Koroyd SARL och SCP George TFE (tillsammans
”Koroyd”). Koroyd erbjuder |6sningar for forbattrad stot-
déampningsférmaga i olika typer av skyddsprodukter fér
huvud- och kroppssakerhet, och omsatte cirka 11 miljoner
EUR med ett justerat EBITDA om cirka 5 miljoner EUR
under rakenskapsaret 2024/2025. Képeskillingen for
forvarven uppagick till 682 MSEK. For mer information, se
not 29. En integrering av Koroyd i strategin kommer att
genomfdras under 2026.

2025 har fortsatt att vara ett utmanande ar. Den
geopolitiska situationen och inférandet av tullar har varit
oberaknelig. Mips har trots det visat en stark utveckling
och véaxte inom alla hjalmkategorier koncernen saljer till.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stéllning*

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattningen foér helaret 2025 uppgick till 533
MSEK (483), en 6kning med 10 procent. Den organiska
omsattningstillvaxten uppgick till 21 procent. Okningen
av nettoomsattningen ar framst hanforlig till 6kad
férsaljning inom underkategorin cykel. Bruttoresulta-
tet 6kade med 12 procent till 391 MSEK (350). Brutto-
marginalen uppgick till 73,4 procent (72,5) dar 6kningen
framst ar en effekt av omsattningsékningen. Rorelse-
resultatet uppgick till 156 MSEK (174), motsvarande en
rérelsemarginal om 29,2 procent (36,1). Férsédmringen
av rorelseresultatet forklaras framst av legala kostnader.
Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster
uppagick till 160 MSEK (174) och rorelsemarginalen juste-
rat for jdmforelsestdrande poster till 30,1 procent (36,1).
Jamforelsestdrande poster utgodrs av forvarvskostnader
om 5 MSEK.

Férsaljningskostnaderna uppgick till 83 MSEK (77)
dar 6kningen framforallt forklaras av strategiska sats-
ningar inom marknadsfoéring. Administrationskostnaderna
uppgick till 104 MSEK (60) dar 6kningen framst férkla-
ras av legala kostnader om 43 MSEK for en patenttvist
som en av Mips kunder i USA &r part i. Mips &r inte part
i tvisten, men eftersom tvisten géller omraden dér Mips
har immateriella rattigheter som ar en viktig grundbult
till Mips starka varumarke, har Mips valt att engagera
sig. Mips kommer darfér fortsatta att stétta sin kund i
denna tvist under 2026, i likhet med hur Mips har agerat

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sidorna 137-141.
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under 2025, for att pa basta satt tillvarata sina kunders
intresse, sdval som sina egna. Mips egna immateriella
rattigheter ar inte en del av denna tvist. Forsknings-
och utvecklingskostnaderna uppgick till 41 MSEK (39).
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader uppgick
netto till 1 MSEK (5) och paverkades positivt av en om-
varderad 1angfristig skuld om 9 MSEK men motverkades
framst av negativa valutaeffekter.

Redovisad skatt for aret uppgick till -38 MSEK (-42),
motsvarande en effektiv skattesats om 23,9 procent
(22,8).

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens totala tillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 1 307 MSEK (739). Anldggningstillgangarna
uppgick per den 31 december 2025 till 874 MSEK (165),
varav dvervéarden i form av goodwill om 564 MSEK och
varumarke om 119 MSEK ar hanfoérliga till forvarvet av
Koroyd. Tillgédngar som innehas fér forsélining uppgick
till 5 MSEK (-) och avser ett hyresavtal i det forvarvade
dotterbolaget Koroyd. Likvida medel uppgick per den
31 december 2025 till 214 MSEK (382). Under 2025 har
Mips upptagit ett 1dn om 300 MSEK fér att finansiera
férvarvet av Koroyd, 1dngfristiga skulder till kreditinstitut
uppgick darav till 303 MSEK (-) inklusive férvarvade
skulder till kreditinstitut. Ovriga langfristiga skulder
uppagick till 250 MSEK (10) och avser villkorad tilldaggs-
kopeskilling for férvarvet av Koroyd. Totala skulder
uppagick till 745 MSEK (98). Kortfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 1 MSEK (-).

Per 31 december 2025 hade koncernen en nettoskuld
om 90 MSEK jamfort med nettokassa om 382 MSEK
per 31 december 2024. Férandringen i nettoskuld beror
framst pa férvarv. Nettoskuld/justerad EBITDA RTM
uppgick till 0,5 ggr vid utgdngen av aret. Totala skulder
uppgick till 745 (98) den 31 december 2025, varav
skulder till kreditinstitut uppgick till 305 MSEK (-). For-
varvet av Koroyd ékade Ovriga I&ngfristiga skulder med
250 MSEK vilket avser villkorad ej utbetald tilldaggskdpe-
skilling fér Koroyd. Soliditeten uppgick till 43 procent (87).

Koncernens kundfordringar uppgick per den 31
december 2025 till 167 MSEK (156) dar 6kningen framst
beror pa kundfordringar hanférliga till det férvarvade
dotterbolaget Koroyd. Redovisade varden for
tillgdngar och skulder bedéms i allt vasentligt dverens-
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stdmma med verkligt varde. Fér att minska koncernens
kortsiktiga valutaexponering har vissa valutaderivat
tidigare ingatts med bank. Under 2024 har Mips upphért
med valutasakring och den sista valutaterminen forfoll

i oktober 2024. Sakringsredovisning har tillampats
varvid den orealiserade férandringen i verkligt varde for
derivaten framst har redovisats mot Ovrigt totalresultat.
Fran och med 2025 har fluktuation i valuta paverkat
resultatrakningen fullt ut.

Kassafléde och investeringar
Under aret uppgick kassafldédet frdn den |6pande
verksamheten till 148 MSEK (142). Investeringar uppgick
till 429 MSEK (10), framst drivet av férvarvet av dotter-
bolagen Koroyd SARL och SCP George TFE vilket upp-
gick till 412 MSEK (-). Investeringar i immateriella anldagg-
ningstillgangar uppgick till 6 MSEK (6) vilka framst avsag
forvarv av patentrattigheter och vissa andra immateriella
rattigheter. Investeringar i materiella anldggningstillgang-
ar uppgick till 10 MSEK (4), framst drivet av en investe-
ring i ett nytt méss- och eventkoncept. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 124 MSEK (-162),
framst férklarat av upptaget 1dn om 300 MSEK (-) samt
utdelning om -172 MSEK (-159). Kassafldodet fér helaret
2025 uppgick till =157 MSEK (-29).

Koncernen hade per den 31 december 2025 inga
vasentliga dtaganden relaterade till investeringar.

Aktier och aktiekapital
Aktiekapitalet i Mips AB uppgick per den 31 december
2025 till 2 649 112 SEK. Antalet registrerade aktier i bo-
laget uppgick per den 31 december 2025 till 26 491 122.
Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde. Aktierna
har ett kvotvarde om 0,10 SEK.

Antalet utestdende aktier uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 26 491 122.

Aktierelaterade incitamentsprogram

P& arsstdmman 2023 beslutades om tre langsiktiga
incitamentsprogram, Optionsprogram 2023/2026,
Optionsprogram 2024/2027 och Optionsprogram
2025/2028, for ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner i Mips. Totalt emitterades 429 000
teckningsoptioner férdelat pa som hégst 143 000 teck-
ningsoptioner per program. Fér program 2023/2026

Overlats 82 100 teckningsoptioner till deltagarna, for
program 2024/2027 dverlats 46 070 teckningsoptioner
till deltagarna och fér program 2025/2028, som startade
under andra kvartalet 2025, &éverlats 23 000 tecknings-
optioner till deltagarna. Det totala antalet emitterade
teckningsoptioner om 429 000 stycken kan leda till

en utspadning om cirka 1,6 procent. Lésenpriset i det
férsta programmet uppgar till 396,27 SEK per Mips
aktie (fére omrakning), for det andra programmet till
388,25 SEK per Mips aktie (fére omrakning) och foér

det tredje programmet till 538,23 SEK per Mips aktie.
Varje teckningsoption ger ratten att féorvarva en aktie i
bolaget. | likhet med tidigare optionsprogram féreligger
villkor om bland annat en omraknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier till f6ljd av utdelning. Lésen-
priset i det férsta programmet ar, efter omrakning for
betald utdelning, 384,67 SEK. Loésenpriset i det andra
programmet ar, efter omrakning fér betald utdelning,
376,88 SEK. Da det tredje programmet startade efter
betald utdelning under 2025 s& sker ingen omrakning av
|6senpriset under detta ar.

Bolaget har inga andra kostnader fér tecknings-
optionsprogrammen an administrativa kostnader
avseende radgivare m.m. i samband med framtagande
av beslutsdokumentation och fattande av beslut om
emission av teckningsoptioner etc.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Mips forsknings- och utvecklingsarbete utgér en av
hérnstenarna i bolagets kommersiella framgang och
Mips anser sig ha marknadsledande expertis for utveck-
ling och processer inom sitt teknologi- och produkt-
omrade. Mips har som ambition att investera cirka 5
procent av bolagets nettoomsattning i forskning och
utveckling. Bolaget har som mal att skapa ett kunskaps-
utvecklande och kreativt klimat inom organisationen fér
att inspirera medarbetarna till att utveckla nya I6sningar
och/eller koncept med stdd av en etablerad och struktu-
rerad metod fér utveckling. Bolagets pagdende och
planerade FoU-projekt inkluderar innovationsprojekt
bade avseende dess produkter, sdsom utveckling av
battre material och komponenter, bland annat med hjéalp
av Finita elementmetoden (FEM), samt dess processer,
sasom utveckling av effektivare test- och produktions-
processer och utvecklingen av Virtual Test Lab (VTL).
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Bolaget har fortsatt sina satsningar inom produktut-
veckling och organisationen har starkts. Kostnaden for
bolagets forsknings- och utvecklingsarbete var 41 MSEK
(39) under 2025. Okningen beror pa att Mips satsat
strategiskt pa framtiden med att férstarka organisatio-
nen, vilket medfort att investeringen i forskning och ut-
veckling under bade 2025 och 2024 uppgick till cirka 8
procent av nettoomsattningen. Bolaget har under 2025
inte aktiverat nagra utvecklingskostnader. Kommande ar
vantas bolaget fortsatta sina

investeringar inom forskning och utveckling i linje med
Mips ambition.

Hallbarhet

Mips omfattas av kraven att uppratta en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen, i
dess lydelse fore 1juli 2024 och har valt att publicera
hallbarhetsrapporten som en fristdende rapport. Den
lagstadgade haéllbarhetsredovisningen aterfinns i
detta dokument pa sidorna 105-133.

Justeringar

Viss finansiell information som redovisas i denna rapport
har avrundats och tabellerna summerar darfér inte néd-
vandigtvis.

Information om icke-finansiella upplysningar

Vid arets utgang uppgick antalet anstallda inom
koncernen till 124 (109), varav 24 (24) i dotterbolaget
Kina och 13 (-) i dotterbolaget Koroyd SARL. | dotter-
bolaget SCP George TFE finns inga anstallda. Medel-
antalet anstéllda under aret var 107 (103), varav 47 pro-
cent (48) var kvinnor. Organisationen har fortsatt starkts
framst inom forskning och utveckling fér att moéta bola-
gets tillvaxtambitioner och kunna utveckla

nya produkter och lésningar.

Bolaget har en uppférandekod och arbetar aktivt
med sin afférsstrategi pa ett etiskt, socialt och milj®-
massigt ansvarsfullt satt samt arbetar med att saker-
stalla att dess produkter ar innovativa samtidigt som
bolaget ska erbjuda en saker och sund arbetsmiljo.

Bolaget bedriver ingen tillstands- eller anmalnings-
pliktig verksamhet enligt miljébalken i Sverige.
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Styrelsen féreslar féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar Mips ledande befattningshavare
och ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som goérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Mips har en tydlig strategi fokuserad pa att driva [bnsam
tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. Fér information om
bolagets affarsstrategi och langsiktiga finansiella mal,
se bolagets webbplats och den senaste ars- och hall-
barhetsredovisningen, www.mipscorp.com/sv.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning baserat pa lokala férhallan-
den, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

| bolaget har inrattats 1angsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som ar baserade pa tecknings-
optioner. For mer information om dessa program, se
www.mipscorp.com/sv/bolagsstyrning/incitaments-
program.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd

av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta |6nen for ledande befattningshavare ska
vara marknadsanpassad, konkurrenskraftig och baseras
pa kompetens, ansvar och prestation.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska matas under en period om ett ar.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst
75 procent av den fasta arliga kontantlénen fér verk-
stallande direktdren och hégst 50 procent av den

fasta arliga kontantldnen for évriga respektive ledande
befattningshavare.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras
av individ- och funktionsanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rérliga
kontantersattningen ska till évervdagande del vara
beroende av koncernens nettoomsattning och rérelse-
marginal, vilket ligger i linje med bolagets 1angsiktiga
finansiella mal. Vidare ska den rorliga kontantersattningen
aven vara relaterad till ett eller flera av bolaget uppsatta
hallbarhetsmal, dér den verkstéllande direktéren enbart
ska ha bolagsévergripande hallbarhetsmal och 6évriga
ledande befattningshavare ska ha bade bolagséver-
gripande och individuellt uppsatta hallbarhetsmal.
Rérlig ersattning ska darutdver kunna utga baserat pa
individuellt och funktionsspecifikt uppsatta mal.

Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen av
utfall savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallan-
de direktdren, och verkstallande direktéren ansvarar for
beddmningen av utfall vad avser rérlig kontantersatt-
ning till 6vriga befattningshavare. Savitt avser finan-
siella mal ska bedémningen baseras pa den finansiella
informationen som foljer av bolagets offentliggjorda
finansiella rapportering.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
och med de begransningar som ma félja darav helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

For samtliga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, om inte
annat féljer av praxis pa den lokala marknaden, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension, alternativt annan typ av pensionsav-
sattning enligt lokal praxis, ska uppga till hégst 30 pro-
cent av den fasta arliga kontantlénen. Andra férmaner
far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och
bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hégst tio procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Upphdérande av anstélining
Vid uppségning fradn bolagets sida far uppsagningstiden
vara hégst tolv manader. Fast kontantlén under uppség-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen for tva ar for verkstallande direktéren och ett ar
for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning
frdn befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hoégst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.
Ersattning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning kan utgd. Saddan ersattning ska kompensera
fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hégst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunk-
ten fér uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hégst nio manader efter anstéliningens
upphorande.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt déver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan verkstallande direktdrens ersattning
och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se éver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nér det
uppkommer behov av vasentliga andringar av rikt-
linjerna, dock &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
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program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tildmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i koncernen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktdren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Styrelsen har inte erhdllit ndgra synpunkter fran aktie-
&garna pa befintliga riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Utdver vissa redaktionella justeringar
har riktlinjerna uppdaterats avseende beskrivningen av
Mips affarsstrategi och langsiktiga intressen, som nu
hanvisar till Mips webbplats, samt i syfte att mojliggdra
ytterligare flexibilitet i férhallande till lokala ersattnings-
former i andra l&dnder. Det har i dvrigt inte skett ndgra
betydande férandringar av riktlinjerna utan styrelsens
forslag motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapporten hanvisas till sidorna
42-51 och bolagets hemsida www.mipscorp.com.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar Mips AB. Redovisningen i
moderbolaget dverensstammer till stor del med redovis-
ningen i koncernen varfér kommentarerna for koncernen
i hég utstrackning aven galler fér moderbolaget. Netto-
omsattningen fér moderbolaget uppgick under aret till
364 MSEK (338). Resultatet var under samma period

114 MSEK (144). Moderbolaget hade per den 31 december
2025 likvida medel uppgaende till 147 MSEK (340).

Framtidsutsikter

Bolaget har etablerat sig som en ledande aktér inom
hjalmldésningar som &r designade for att hjalpa till att
reducera skadliga rotationsrérelser vilka kan éverféras
till huvudet vid sneda islag. Mips innovationspipeline har
blivit annu stérre i och med férvarvet av Koroyd. Under
forutsattning att inga vasentliga férandringar sker i
omvérlden under kommande ar férvantas efterfragan for
koncernens produkter att vara god.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Till arsstdmmans férfogande star féljande belopp:

TSEK

Overkursfond 348 493
Balanserat resultat 37 345
Arets resultat 14 368
Summa 500 206

Styrelsen foreslar att till forfogande medel

500 206 TSEK disponeras att 2,50 SEK (6,50) per aktie
motsvarande 66 288 TSEK, baserat pa antalet
utestaende aktier per 31 december 2025, delas ut till
aktiedgarna och att resterande belopp 433 978 TSEK
balanseras i ny rakning, varav till 6éverkursfond 348 493
TSEK och till balanserat resultat 85 485 TSEK.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets
resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhérande boksluts-
kommentarer.
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Risker och riskhantering

Mips verksamhet ar férenad med olika typer av risker.
Att som en naturlig del av den dagliga verksamheten
arbeta med att identifiera och utvardera risker ar viktigt
for att sakerstalla att Mips hanterar och prioriterar
atgéarder for att begrénsa eller minimera riskerna pa ett
tillfredsstallande satt.

Foér att kunna minimera risken for att oférutsagbara
handelser ska fa en negativ inverkan pa verksamheten
arbetar bolaget med en strukturerad och dokumenterad
process for att kartldgga och férebygga risker och
darigenom skapa en langsiktig hallbarhet i Mips affars-
modell. Ambitionen med Mips riskarbete ar inte att helt
eliminera risker. Den centrala drivkraften ar snarare att
kontinuerligt belysa och prioritera riskarbete pa ett satt
dar bolaget begransar negativ paverkan fran risker. Det-
ta &r ett satt att skapa ett hallbart och langsiktigt varde
for bolaget, bade operativt och strategiskt. Riskarbetet
drivs av alla funktioner pa bolaget och syftar ocksa till
att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, for saval
operativa beslutsfattare som fér styrelsemedlemmar.

Organisation fér riskhantering
Mips styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Bolagets riskarbete revideras kvartalsvis
av bolagets koncernledning och forslag till prioritering
och hantering av de huvudsakliga riskerna behandlas
slutligen av bolagets styrelse.

Risker relaterade till saval affarsutveckling och 1dng-
siktig strategisk planering, som koncernens arbete med
hallbarhets- och miljéfrdgor och déartill relaterade risker,
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hanteras och férbereds med ett prioriteringsforslag av
koncernledningen och prioriteringen beslutas slutligen
av styrelsen. Koncernledningen rapporterar I6pande
riskfrdgor som koncernens finansiella status och efter-
levnad av koncernens policyer till styrelsen. Koncernens
centrala finansavdelning ansvarar for prioritering och
hantering av finansiella risker, inklusive exponering for
valutakursférandringar. Mips finanschef ansvarar foér
och sakerstaller att koncernen har korrekt forsakrings-
skydd for forsékringsbara risker. Detta i linje med den av
koncernledningen féreslagna prioritering, som styrelsen
beslutat. Koncernens uppférandekod samt ett antal
mer specifika policyer utgdér grunden fér den I6pande
operativa riskhanteringen som hanteras pa alla nivaer i
organisationen.

Mips anser att det ar viktigt att identifiera och
utvardera risker som en del i den dagliga verksamheten
foér att bygga en langsiktigt hallbar affarsmodell.

Riskoversikt

Inom Mips riskhanteringsprocess och vasentlighetsana-
lys har ett antal riskomraden identifierats. | tabellerna
pa sidorna 59-61 beskrivs kortfattat de mest vasentliga
riskerna, samt hantering och atgéarder foér att begrénsa
eventuella effekter pd verksamheten. En mer utférlig
sammanstallning av de finansiella riskerna finns i not 23.
Mips har delat in identifierade risker i kund- och mark-
nadsrelaterade risker, legala risker inklusive produkt-
ansvar, verksamhets- och hallbarhetsrelaterade, miljo-
och klimatrisker samt finansiella risker.

Mips ar vidare exponerat for omvarldsfaktorer och
geopolitisk osakerhet som bolaget inte kan kontrollera
men som kan paverka den framtida marknads-
utvecklingen negativt. Det rédder en féranderlig global
handelsmilj® med en volatil makroekonomisk situation.
Mips séljer dock alla produkter pa basis av Incoterms
Ex Works, vilket betyder att képaren star foér
transportkostnad, avgifter, skatter, tull etc. Under en
period har efterfragan pa Mips produkter paverkats till
foljd av de utmaningar som férekommit i cykel-
marknaden, vilket paverkat det finansiella resultatet
negativt. Riskerna fér potentiell paverkan pa efterfragan,
givet hogre réntenivaer och lagre generell
konsumtionsférmaga, ligger kvar pa en férhdjd niva.
Bolaget bed®dmer fortfarande att den l&ngsiktiga
efterfragan pa Mips produkter &r god. De risker som
redogdrs fér pd kommande sidor &r de som bedémts
vara mest vasentliga for Mips.

Kund- och marknadsrelaterade risker

| sammanstéllningen av de kund- och marknads-
relaterade riskerna inkluderas hur omvarldsrisker
hanteras, saval strategiskt genom affars- och
produktutveckling, som operativt genom dagliga
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.
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Verksamhets- och hallbarhetsrelaterade risker
Verksamhetsrelaterade risker baseras ofta pa bolagets
egen verksamhet och darigenom ar graden av egen
paverkan storre. Verksamhetsrelaterade risker &r en del
av det dagliga arbetet och hanteras ofta av de
operativa funktionerna. Med verksamhetsrelaterade
risker avses bland annat risker relaterade till produktion,
forsdkringsbara risker samt olika typer av hallbarhets-
risker, framst inom miljé och sdkerhet. Verksamhetsre-
laterade och miljorelaterade risker kan ofta begréansas
genom instruktioner, riktlinjer och policyer.

Legala risker och risker relaterade till produktansvar
Legala risker ar primart hanférbara till legala processer
avseende bolagets immateriella rattigheter och tekno-
logi, framst patentintrang, men &ven andra typer av
legala konflikter. Risker relaterade till produktansvar ar
framst hanférligt till olika typer av skadestandsansprak
och relaterade legala processer kopplade till bolagets
produkter. Den senare typen av risker begransas i
modjligaste man genom férsékringar och avtal.
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Milj6- och klimatrisker

Det finns risk for att klimatforandringar paverkar Mips.
Det roér sig om dvergangsrisker sdsom féréandrade regler
och skatter samt om fysiska risker. De fysiska riskerna
innefattar férandringar av bestandig karaktdr samt av
akut karaktér, exempelvis extrema vaderférhallanden
och naturkatastrofer, som kan paverka Mips tillgang till
insatsvaror och stéra verksamheten direkt eller indirekt.

Mips ser ett 6kat intresse for klimatrelaterade upp-
lysningar och kommer att fortsatta arbeta for utférligare
rapportering om klimatrelaterade effekter, risker och
mojligheter och hur dessa paverkar Mips affarer och
verksamhet.

Inom klimatomradet beaktar Mips risken for att otill-
réackliga atgarder nar det géller att minska produkternas
klimatavtryck kan innebara att produkterna inte forblir
relevanta fér kunder och slutanvandare.

Finansiella risker

Mips hantering av finansiella risker, sasom kreditrisk
och valutarisk, ar centraliserad till koncernens finansav-
delning som bedriver sin verksamhet inom faststéllda
riskmandat och limiter. Hanteringen sker i enlighet med
riktlinjer i koncernens policyer och interna regelverk
inom de specifika omréddena. Samtliga policyer och
regelverk inom detta omrade uppdateras och faststalls
arligen av koncernens styrelse.

Las mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och
riskexponering i not 1 och 23.
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Kund- och marknadsrelaterade risker

Risk

Hantering

Utmanande globala férhallanden som kan

paverka efterfragan negativt

A

Utmanande globala ekonomiska forhallanden t.ex. pa grund av pan-
demier, nedgang i den globala ekonomin, politisk oro och osdkerhet,
brist pa arbetskraft och utbud, 6kande inflation och stigande rantor,
eller geopolitiska risker och handelsfriktioner sdsom handelstullar kan
ha omfattande negativa effekter pa efterfragan pa Mips produkter och
begrénsa foretagets formaga att véxa.

A

Mips arbetar aktivt i syfte att tolka den underliggande efterfragan pa
bolagets produkter och erbjudande samt med omvarldsbevakning i syfte
att kartldgga langsiktiga trender av relevans. | omvarldsbevakningen ingar
allt ifran att titta pa NPD-data, och férstdelse fér slutkonsumenters behov
och beteenden, till att ha ett nara samarbete med kunder, fabriker och
leverantérer.

Férandrade marknadsférhallanden/antaganden

A

Storleken p& den totala hjadlmmarknaden och Mips adresserbara
marknad visar sig vara éverskattad/mindre &n férvantat.

Ta

Mips studerar offentliggjord information fran nyckelféretag i de branscher
som bolaget verkar i ndr sddan information finns tillgdnglig. Detta fér att
beddma om de relevanta marknaderna vaxer eller inte. Den bedémningen
gors for samtliga av Mips nyckelunderkategorier. Det finns idag ingen
tillgéanglig officiell global data och dé&rfér baseras bedémningen pa en
sammanfattning av flera olika indata. Mips gér aven analyser for att se
huruvida sortimentet med produkter som inkluderar Mips sakerhets-
system 6kar hos viktiga e-handelsplattformar.

Att Mips erbjudande blir urholkat

A

Misslyckas med att inte forbli relevant eller att inte expandera som
forvantat i alla kategorier (Moto och Sékerhet). Inte lyckas med att
vinna de stdrsta kunderna och bli en naturlig samarbetspartner.
Svart att férstd marknader utanfér Norden och USA déar sékerhet
har ett hogt fokus, t.ex. Indien och Kina.

)

Mips méter bade volym och prispremie fér hjdlmar utrustade med Mips
sakerhetssystem pa Mips nyckelmarknader. Detta ger Mips en bra
indikation pd om konsumenten &r villig att betala mer fér en hjalm
utrustad med Mips sakerhetssystem &n utan. Mips bevakar aven
utkomsten hos benchmark-tester som Virginia Tech och andra testinstitut
genomfor for att férsdkra sig och ge kunderna en férsédkran om att Mips
teknologi uppnar bra resultat i dessa tester. Mips ldmnar kontinuerligt in
nya patentansdkningar avseende de innovationer som gors.

IP-strategi

Fortsatta att bredda IP-portféljen - i takt med att Mips breddar dess tek-
nologiomrade arbetar bolaget med att skydda nya Idsningar/uppfinningar
dven inom andra omraden an rotationsskydd. Fortsatta att bygga upp
varumarkeskapitalet och starka varumarkeskdnnedomen.
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Kund- och marknadsrelaterade risker, fortsattning

Risk

Hantering

Att bolaget missar viktiga steg i
den biomekaniska utvecklingen inom
hjdlmsdkerhet

A

Utvecklingen inom hjalmsakerhet och betydelsen av rotationsrérelser
forandras dver tid och ett flertal organ arbetar med att uppdatera sina
standarder inom hjalmtestning for att &ven inkludera rotationsrorelser
i certifiering av hjalmar. Konsekvensen av en annorlunda standard &n
den som Mips féresprakar skulle kunna fa en negativ paverkan pa Mips
férsaljning inom de kategorier som en sadan standard avser.

)

Implementering av en standard enligt vilken Mips l6sningar inte skulle
pavisa nagon forbattring skulle kunna paverka efterfrdgan av bolagets
produkter. Bolaget har ett omfattande utbyte med universitet runt om i
véarlden och har aktiv dialog med de stoérsta testorganen i varlden for att
sakerstélla att dialogen férs pa ett sa korrekt satt som mojligt.

Beroende av ett fatal stérre kunder

A

Vissa delar av hjalmindustrin bestar idag av ett mindre antal aktérer
som star fér en stor del av den totala forséljningen pa marknaden och
detta aterspeglas &ven i Mips kundkoncentration, dér ett fatal kunder
star for en stdrre del av den totala férsaljningen. Under 2025
levererade Mips produkter till ver 150 kunder varav de fem storsta
stod for 43 procent (40) av den totala forsaljningen.

For vidare information se not 2.

A

Foérlust av en av de stérre kunderna skulle ha en pdverkan pa bolagets
férsaljning och ldnsamhet och férmaga att na sina langsiktiga mal. Mips
arbetar aktivt med att varda befintliga kundrelationer men dven med
att bredda kundbasen. | takt med att bolaget expanderar inom andra
kategorier, sdsom Sakerhet, och fler geografiska marknader kommer
beroendet av enskilda kunder att minska.

Verksamhets- och hallbarhetsrelaterade risker

Risk

Hantering

Geopolitisk osdkerhet i leverantdrskedjan

A

En stor del av produktionskedjan fér hjalmar, sarskilt inom kategorin
Sport, finns i Kina. En stérning i den globala férsérjningskedjan till foljd
geopolitisk osdkerhet kan drabba Mips negativt.

T

Mips haller en aktiv dialog med de stora kinesiska hjalmfabrikerna samt
med sina kunder i syfte att forséka beddma sannolikheten fér och konse-
kvenserna av handelsrisken i férhallande till Kina. Mips arbetar &ven aktivt
med att satta upp en fullt fungerande leverantérskedija i andra asiatiska
lander och inom Europa.

Risk for att inte efterleva regler

A

Allman regelefterlevnadsrisk inklusive att bedriva verksamhet i en
listad milj®, GDPR (i EU och motsvarande regler i Kina och Monaco),
MAR, cybersékerhet, konkurrenslagstiftning, hallbarhetslagstiftning,
Overtradelser av uppfoérandekoder, nya kinesiska bestdmmelser (utan
anstandsperioder), import/exportbestdmmelser, sanktionsregler, regler
gallande farliga kemikalier mm.

T

Mips beaktar alltid behovet av kompetens och relevant erfarenhet och
investerar fortldpande i personalens vidareutveckling som ett led i att
sakerstalla efterlevnad av regler, krav och standarder. Mips arbetar med
externa experter inom alla relevanta omraden och har dven tydliga
policyer, rutiner och instruktioner. Vidare har bolaget ett omfattande
internkontrollprogram.
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Verksamhets- och hallbarhetsrelaterade risker, fortsattning

Risk

Hantering

Bolagets férmaga att attrahera och

behalla ratt kompetens

A

Mips ar ett bolag som ar beroende av ratt kompetens for att kunna
fortsatta vaxa och utveckla nya produkter. Mips verkar inom ett
omrade dér det finns begrénsat med expertis och det &r viktigt att
bolaget kan knyta till sig ratt kompetens for att fortsatta utvecklingen
i linje med bolagets strategi.

N

| takt med att bolaget vaxer och darmed antalet anstallda, minskar
beroendet till enskilda medarbetare. Bolaget arbetar dven aktivt med
utvecklings- och kompetensplaner for befintlig personal for att sakerstalla
att personalen kan vidareutvecklas tillsammans med Mips. Bolaget
arbetar aven med dokumentation och processtyrning av nyckelprocesser
for att begransa paverkan vid forlust av medarbetare.

Legala risker och risker relaterade till produktansvar

Risk

Hantering

Produktansvar och legala risker

A

Da bolagets teknologi integreras i produkter som séljs till konsumenter
foéreligger en risk for, direkta eller indirekta, skadestandskrav eller
stdmningar baserat pa pastaddda defekter eller brister i Mips teknologi.
Det kan dven uppsta skadestandskrav baserat pa felaktiga marknads-
féringsmassiga pastdenden. Legala risker &r &ven hanférliga till legala
processer, sdsom intrangspastdenden, avseende immateriella
rattigheter och bolagets teknologi. Det foreligger aven risk att Mips har
ett otillrackligt forsakringsskydd.

A

Bolaget har idag omfattande avtal med kunder och tillverkare, en utforlig
IP-strategi och ett omfattande foérsakringsskydd for att hantera eventuella
ekonomiska risker relaterade till vissa legala risker. Bolaget har aven

ett ndra samarbete med specialister inom juridik, framférallt pa den
amerikanska marknaden, dér risken fér legala tvister och skadestandskrav
beddms vara storst.

Bolaget har ett utférligt utbildningsprogram bade internt och fér de
kunder som séljer Mips teknologi i hur man marknadsfér Mips teknologi
korrekt for att minimera risken fér eventuella legala tvister.

Finansiella risker

Risk

Hantering

Beroende av utveckling av utlandsk valuta

A

Fluktuationer i valuta paverkar Mips resultat da férséljning av bolagets
produkter sker i utlandsk valuta, framst USD och CNY (transaktions-
exponering). Paverkan sker dven vid omréakning av det kinesiska dotter-
bolagets balans- och resultatrakning till svenska kronor fran dotter-
bolagets funktionella valuta CNY (omrakningsexponering). Férutom
svenska kronor, USD och CNY exponeras Mips aven i viss utstrackning
mot EUR, GBP och CAD.

T

Mips férsaljning sker till stérsta del i USD och CNY. Mips koéper in
komponenter framst i CNY, vilket till stor del begransar exponeringen mot
CNY. Bolagets kundkontrakt i CNY ar knutna till USD vilket g6r att en del
av exponeringen mot USD bestar. Fluktuationer i dessa valutor kan ha en
betydande paverkan. Fér en mer detaljerad beskrivning av paverkan fran
utldandska valutor, se not 23.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 2 533 483 Arets resultat 120 141
Kostnad fér salda varor -142 -133
Bruttoresultat 391 350 Avrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omféras till arets resultat
Forsaljningskostnader -83 =77 Arets omrékningsdifferenser vid omrakning -29 4
Administrationskostnader -104 -60 av utlandska verksamheter
Forsknings- och utvecklingskostnader ~41 -39 Arets férandringar i verkligt varde kassaflédessakringar = =5
Ovriga rorelseintakter 3 10 5 Forandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar = o
Ovriga rérelsekostnader 3 -1 - overforf t”_l‘ alrets. sz ) .
Andelar i intresseféretags resultat 13 =7/ =5 SLEl: hanforhi_:j ull po§ter S T SEelE - !
eller kan omforas till arets resultat

Rorelseresultat 4,5,6,7,25 156 174

. . . Poster som inte kan omf&ras till drets resultat - -
Finansiella intakter 8 10
Birendiels lesmecEr @ 2 Arets 6vrigt totalresultat -29 (0]
Finansnetto 8 2 8 Arets totalresultat 91 141
Resultat fore skatt 158 183
Skatt 9 -38 -42
Arets resultat 120 141
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10 4,53 5,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 4,53 5,32
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar n 752 69 Aktiekapital 19 3 3

Materiella anlaggningstillgangar 12 35 8 Ovrigt tillskjutet kapital 385 383

Nyttjanderattstillgangar 25 24 13 Reserver -23 6

Andelar i intressefoéretag 13 56 74 Balanserat resultat inklusive arets resultat 197 250

Uppskjutna skattefordringar 9 5 (0] Summa eget kapital hanfoérligt 562 641

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 14 2 0 till moderbolagets &gare

Summa anlaggningstillgangar 874 165
Langfristiga skulder

Omséttningstillgangar Skulder till kreditinstitut 20 303 -

Varulager 15 8 Leasingskulder 25 16 6

Skattefordringar n 12 Ovriga skulder 21 250 10

Kundfordringar 15, 23 167 156 Uppskjutna skatteskulder 9 28 4

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 13 n Summa langfristiga skulder 597 20

Ovriga fordringar 7 5

Tillgdngar som innehas for férsaljning 17 5 - Kortfristiga skulder

Likvida medel 18, 23 214 382 Skulder till kreditinstitut 20 1 =

Summa omséttningstillgdngar 432 575 Leasingskulder 25 7 6

SUMMA TILLGANGAR 24 1307 739 Leverantorsskulder S1 45
Skatteskulder 4 3
Ovriga skulder 5 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 80 20
Summa kortfristiga skulder 148 78
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 1307 739
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Koncernens férandring av eget kapital

Detta ar Mips
Aret i korthet

Vd har ordet Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Affarsmodell, strategi och mal Reserver
Marknadséversikt 2024 Svrigt tillskjutet Balanserat resultat
Verksamheten MSEK Aktiekapital kapital Omrédkningsreserv Sakringsreserv inkl arets resultat Totalt eget kapital
Bolagsstyrning .
Ingaende eget kapital, 2024-01-01 3 381 2 4 268 657
Finansiell information
Forvaltningsberattelse Arets resultat = - - - 141 141
Risker och riskhantering Arets dvrigt totalresultat = - 4 _4 _ 0
) . Arets totalresultat - - 4 -4 141 141
Finansiella rapporter, koncernen
Noter, koncernen Utbetald utdelning - - - = -159 -159
Finansiella rapporter, moderbolaget Premie vid utfardande av teckningsoptioner = 3 = = = 3
Summa transaktioner med koncernens dgare - 3 - - -159 -156

Noter, moderbolaget
Styrelsens intygande Utgdende eget kapital 2024-12-31 3 383 6 - 250 641

Revisionsberattelse
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets dgare

Hallbarhetsrapport

Ovrig information Reserver

2025 Avrigt tillskjutet Balanserat resultat

MSEK Aktiekapital kapital Omrédkningsreserv Sakringsreserv inkl arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital, 2025-01-01 3 383 6 - 250 641
Arets resultat - - - - 120 120
Arets &vrigt totalresultat - - -29 - - -29
Arets totalresultat - - -29 - 120 91
Utbetald utdelning - - - - -172 -172
Premie vid utfardande av teckningsoptioner - 2 - - - 2
Summa transaktioner med koncernens dgare - 2 - - -172 -170
Utgaende eget kapital 2025-12-31 3 385 -23 - 197 562
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Koncernens kassafléddesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 158 183
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 21 21
Betald inkomstskatt -36 -21
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 143 183
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran férandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 3 -4
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -10 -56
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 13 19
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 148 142
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -6 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -4
Férvérv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 29 -412 -
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar -1 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -429 -10
Finansieringsverksamheten

Inbetalning av premie for teckningsoptioner 2 3
Utbetald utdelning -172 -159
Upptagna lan 20 300 -
Amortering av leasingskuld -6 -6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 124 -162
Arets kassafléde -157 -29
Likvida medel vid arets bérjan 18 382 408
Valutakursdifferens likvida medel -10 4
Likvida medel vid arets slut 18 214 382
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

Not1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktdéren den 19 mars 2026.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som aven utgér rapporteringsvalutan for koncernen.

Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental eller miljontal.

Uppskattningar i de finansiella rapporterna

Mips bedémning &r att koncernen inte har nagra till-
gangar eller skulder vars uppskattade redovisade varde
ar forenat med en betydande risk féor en vasentlig juste-
ring under det kommande aret.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Nya och &ndrade redovisningsprinciper fran férsta
januari 2025

Nya och andrade IFRS Redovisningsstandarder med
tillampning fran forsta januari 2025 har inte haft nagra
effekter pa Mips.

Nya IFRS som annu inte bdrjat tillampas

De nya och &ndrade IFRS Redovisningsstandarder

som IASB publicerat med tillampning i framtida perioder
beddms inte komma att ha ndgra vasentliga effekter pa
Mips forutom IFRS 18 "Presentation and Disclosure in
Financial Statements” som borjar gélla fran 1 januari
2027. IFRS 18 kommer framférallt att paverka Mips struk-
tur pd resultatrdkningen samt att ytterligare upplysningar
hanforliga till resultatrakningen kommer att tillkomma.
Den nya standarden kan aven komma innebara mer
disaggregerad information i de primara rapporterna och
noterna. Vidare kommer startpunkten for kassaflodes-
analysen att bli rérelseresultatet och att erhallna rantor
och utdelningar ska presenteras i investeringsverksam-
heten och betalda rantor och utdelningar ska presente-
ras i finansieringsverksamheten.

Rorelsesegmentrapportering

Mips utvecklar och séljer Mips sakerhetssystem bestdende
av ett glidskikt med olika komponenter som utformas
speciellt for varje unik hjalmmodell som bolagets kunder
véljer att producera med Mips sdkerhetssystem.
Hjalmarna anvands i konsumentledet och dar framst
inom cykel, sn®, motorcykel och professionellt inom

sdkerhet. Hjalmkitet saljs till kunder dver hela varlden
och kunderna utgor till stor del de stora, globala hjalm-
tillverkarna.

Koncernen har bedémt att det bara finns ett rérelse-

segment, baserat pa féljande antaganden:

* Den hogste verkstallande beslutsfattaren fattar beslut
baserat pa de finansiella resultaten fér koncernen som
en enhet.

» Den nuvarande verksamheten bestar endast av férsalj-
ning av komponentkit ingdende i konsumentprodukter
och mer detaljerad indelning av verksamheten skulle
inte &ka transparensen eller férbattra styrningen.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterféretag &r féretag som star under ett bestédm-
mande inflytande frdn Mips AB. Samtliga rorelseférvarv
redovisas enligt forvarvsmetoden vilket innebéar att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och &vertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av de
férvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder, vilket inbegriper tillgangar och skulder som inte
redovisades i det forvarvade féretagets balansrékning,
exempelvis immateriella tillgdngar som varumaérken,
kundrelationer, patent och finansiella skulder.

Vid rorelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
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verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s k forvary till Iagt
pris redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdépeskillingar baseras
pa utfallet av de férvarvade bolagens kommande resultat
under en forutbestamd period. Det verkliga vardet av
de skuldférda beloppen for tilllaggskopeskillingar ut-
vérderas regelbundet och innehaller féretagsledningens
beddmning om framtida resultatutveckling for forvarvet.
Resultat fran omvardering av tilldggskdpeskillingar redo-
visas netto som o6vrig rorelsekostnad alternativt évrig
rérelseintidkt. Resultat fran diskontering och valuta-
omrakning av tilldaggskopeskillingar redovisas som finan-
siella kostnader eller finansiella intakter.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de
uppstar och redovisas som en rérelsekostnad.

Andelar i intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Férvérvsrelaterade utgifter ingar i anskaff-
ningsvardet.

Intakter

Intékten redovisas nar kunden far kontroll dver varorna
eller tjansterna. Koncernen ar huvudman for foérsaljningen
da koncernen kontrollerar varorna eller tjansterna innan
de dverfors till kunden. Fér implementeringstjénster far
kunden kontroll redan i samband med utférandet av
tjansten. Intakter fran dessa avtal redovisas i takt med
att tjdnsterna tillhandahalls éver tid eftersom kunden
samtidigt erhaller och konsumerar tjdnsterna som kon-
cernen tillhandahaller.

Varor

Prestationsatagandet uppfylls n&r varorna levereras till
kund och intakterna redovisas vid denna leverans. Betal-
ningen sker vanligtvis inom 30-60 dagar fran leverans.
En fordran redovisas nar varorna levereras eftersom det
ar vid den tidpunkten som ersattningen ar ovillkorlig
eftersom endast pengars tidsvarde kravs innan betalning
av ersattningen ska ske. Koncernen har inga fasta eller
rorliga rabatter annat an att Mips fakturerar kunderna till
ett férutbestdmt pris baserat pa volym. Mips tillverkar
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mot en specifik order och design varav ingen retur- eller
angerratt féreligger.

Koncernens intakter bestar framst av forsaljning av
insatsprodukter som monteras i hjalmar inklusive en
licensavgift (komponentkit), samt till en mindre del for-
saljning av tjanster vid framtagandet av insatsprodukten
(implementation), se not 2.

Roérelsekostnader
Operativa kostnader redovisas i sina respektive funk-
tioner enligt nedan.

Kostnad fér sadlda varor

Kostnad fér salda varor motsvarar direkta och indirekta
kostnader hanférliga till de sdlda enheterna och de
direkt hanforliga kostnaderna fér framtagandet av
insatsprodukten, inklusive handelsvaror, fornédenheter
och legoarbete. Dessutom omfattar kostnad fér salda
varor utgifter fér personal och inhyrda konsulter, lokaler
och avskrivningar avseende anldggningstillgadngar i
tillverkningsprocessen.

Férséliningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar forséaljnings- och
marknadsforingsinsatser inklusive kundanpassad
produktutveckling. Kostnaderna avser dven personal
och inhyrda konsulter som arbetar med férsaljning och
marknadsféring, avskrivningar, resor samt marknads-
foring och PR relaterade aktiviteter.

Administrativa kostnader
Administrationskostnader omfattar kostnader som inte

ar direkt hanforliga till forsaljning, tillverkning eller inkdp.

Dessa kostnader avser vd, ekonomifunktion, IT, lokaler,
juridik, samt avskrivningar pa tillgdngar som inte ar han-
forbara till forsaljning, produktion eller inkdp.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar kost-
nader for utveckling och framtagning av produkter som
inte ar aktiverbara. Kostnaderna avser framst personal
men aven avskrivningar for testutrustning, konsulter och
forbrukningsmaterial.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av réanteintdkter och avkast-
ning fran kortfristiga placeringar.

Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa
réntebdrande skulder och vardeminskning pa kortfristiga
placeringar.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas
netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom

da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning
baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets &gare och pa det vdgda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Utestdende
teckningsoptioner, inom ramen fér koncernens incita-
mentsprogram, ger utspddning under perioder da
teckningskursen varit lagre an aktiekursen. Utspad-
ningseffekten ar stérre vid stérre skillnad. Utspadnings-
effekten berdknas genom ett 6kat antal aktier efter
utspadning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning inkluderar i huvudsak pa tillgangs-
sidan kundfordringar, upplupna intakter, évriga fordringar
(derivat), kortfristiga placeringar och likvida medel samt
pa skuldsidan skulder till kreditinstitut (langfristiga och
kortfristiga), dvriga skulder (langfristiga), leverantérs-
skulder, dvriga skulder (derivat) och upplupna kostnader.

Klassificering och efterféljande vardering -

finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar, upplupna intékter, andra
fordringar (inklusive langa depositioner) och likvida
medel klassificeras som finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde. Varderingen baseras pa
att tillgdngarna innehas inom ramen fér en affarsmodell
vars mal &r att inneha finansiella tillgangar i syfte fér att
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erhalla avtalsenliga kassafléden. De avtalade villkoren
fér den finansiella tillgdngen medfér att kassafléden
uppstar vid bestdmda tidpunkter och bestar enbart av
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Koncernens tidigare kortfristiga place-
ringar av Overskottslikviditet i rantefonder har varderats
till verkligt varde via resultatet.

Inga av koncernens finansiella tillgangar klassificeras
i ndgon av de tva kategorierna fér verkligt varde via
dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas som grundregel till upp-
lupet anskaffningsvarde. Skulder avseende villkorade
kopeskillingar kopplat till férvarv av rérelse samt patent-
rattigheter och vissa andra immateriella rattigheter
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivréantemetoden. Initialt redovisas dessa
skulder till verkligt vérde av framtida ataganden och
faststalls genom att potentiella framtida betalningar
sannolikhetsviktas och diskonteras. Skulden redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivréantemetoden varvid rantekostnaden redo-
visas som en finansiell kostnad i resultatrakningen for-
delat dver den beddmda atagandeperioden.

Derivat och sdkringsredovisning

Mips har under ar 2024 upphért med valutasdkring.
Den sista valutaterminen |6pte ut under oktober 2024.
Derivaten har under 2024 redovisats till verkligt varde

i balansrakningen. Sakringsredovisning har tillampats
till dess forsaljningen intraffat och kundfordran redovi-
sats. Férandringar i verkligt varde har redovisats med
sakringsredovisning i 6vrigt totalresultat och ackumu-
lerats i sdkringsreserven i eget kapital. Nar den séakrade
forsaljningen redovisats i resultatet har det relaterade
beloppet som ackumulerats i eget kapital, via 6vrigt
totalresultat, omklassificerats till resultatet. Nar derivaten
motsvarar redovisade kundfordringar och sakrings-
redovisningen avslutats, har férandringar i derivatens
verkliga varde redovisats direkt i resultatet. Realiserade
och orealiserade valutakursférandringar pa derivat har
redovisats i resultatet som &vriga rérelseintakter eller
dvriga rérelsekostnader.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Transaktioner i utlandsk valuta
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period
de uppstar. Fér transaktioner som uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning av kassafléden redovisas vinster
och foérluster i dvrigt totalresultat.
Valutakursféorandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgdngar och goodwill

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag féor ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart dver nyttjandeperioden i de fall denna ar
bestdmbar. | de fall nyttjandeperioden ar obestambar
sker ingen avskrivning och en nedskrivningsprévning
sker minst arligen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
pa kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga
for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

* Patent och varumaéarkesskydd 10-20 ar
» Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar
* Goodwill och férvarvsrelaterade

varumarken Obestambar

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anladggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berédknade
nyttjandeperiod. Koncernens leasade tillgangar skrivs
av linjart 6ver leasingperioden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

» Datorer och programvaror 3-5ar
» Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
» Férbattringsutgift pd annans fastighet

koncern 5-10 ar
» Férbattringsutgift pd annans fastighet

moderbolag 5 ar*

*Skrivs av enligt kontraktets [6ptid

Leasingavtal

Mips koncernen har ndgra leasingavtal (lokalhyra

och billeasing) som klassificeras som nyttjanderattstill-
gangar. Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder som egna poster i koncernens
balansrakning. For leasingavtal som har en leasingperiod
pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande
tillgdng av 1&gt varde, understigande 50 TSEK, redovisas
inte ndgon nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som indexuppraknas berdknas pa den hyra som géller
vid respektive rapportperiods slut. Nar hyra hojs med
anledning av indexupprakning justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens véarde i samband med att ny bedémning
sker av leasingperioden.

DA leasingavtalets implicita rdnta normalt sett inte
kan faststallas for koncernens hyresavtal diskonteras
leasingavgifterna med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utdver koncernens kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt sakerhet.

Nedskrivningar

Goodwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
samt immateriella tillgdngar som inte tagits i bruk ar
foremal for minst arliga nedskrivningsprévningar. Ovriga
anlaggningstillgangar nedskrivningsprdvas vid indika-
tion pa vardenedgang.

Noter, koncernen 68



Finansiell
information

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal

Marknadsoéversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Finansiella rapporter, koncernen

Noter, koncernen

Finansiella rapporter, moderbolaget

Noter, moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse
Hallbarhetsrapport

Ovrig information

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde dverstiger atervinningsvéardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i drets resultat.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tilldmpning av forst in, forst
utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Tillgdngar som innehas foér férsaljning

Det avser tillgdngar som innehas for férsaljning om
dessa ar tillgédngliga féor omedelbar forsaljning, det finns
ett beslut om att de ska saljas samt att det ar hégst
sannolikt att en forsaljning ar genomférd inom tolv
manader. Fran tidpunkten for klassificering som att till-
gangen innehas fér férséljning sker inga avskrivningar.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjidnsterna erhalls.

En upplupen kostnad redovisas for den férvantade
kostnaden fér bonusbetalningar nar koncernen har
en gallande rattslig eller informell forpliktelse att gbéra
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstéllda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Aktierelaterade erséttningar

Tre utestdende teckningsoptionsprogram som kommer
regleras med aktier har emitterats till personer i ledande
stallning och andra nyckelpersoner mot vederlag upp-
gaende till optionernas verkliga varde. Med anledning
av att verkligt varde erlagts av programdeltagarna har
ingen férman uppstatt och ingen kostnad redovisas fér
optionsprogrammen. Erhallet vederlag har redovisats
direkt i eget kapital. Se not 5 fér mer information.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Premiebestdmda pensionsplaner

| koncernen finns enbart premiebestamda pensions-
planer. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
premiebestamda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjdnas genom att de
anstallda utfort tjanster at féretaget under en period.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av
nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet

till de anstallda eller nar féretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningar som beraknas bli
reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde.
Ersattningar som inte férvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Noter, koncernen
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Not 2 Intakternas fordelning

Bolagets intdkter utgdrs primart av forsaljning av
komponentkit till hjalmtillverkare. Férsaljning av tjanster
(implementation) ar hanforligt till utveckling av kund-
specifika Mips sakerhetssystem for en specifik kund och
modell.

Intakter per intaktsslag

MSEK 2025 2024
Forsaljning av varor 515 457
Forsaljning av tjanster 18 26
Totalt 533 483

Foérsaljning av varor motsvaras av intakter redovisade
vid leveranstillfallet, forsaljning av tjdnster motsvaras
av intakter redovisade éver tid och avser utveckling av
Mips teknologi for en specifik kund och hjalmmodell.

Mips forsaljning &r till viss del féoremal for sdsongs-
variationer. Koncernens nettoomsattning och rorelse-
resultat har historiskt varit svagast under det férsta
kvartalet och starkast under det fjagrde kvartalet. Mips
har valt att dela in sin verksamhet i tre huvudsakliga
hjadlmkategorier Sport, Motorcykel och Sakerhet. Den
storsta hjadlmkategorin Sport bestar framst av under-
kategorierna cykel och sné vilka foljer vissa sasongs-
monster. Underkategorin cykel har stérre andel av Mips
férsaljning under det andra halvaret da cykelhjalmar
fér den viktiga var- och sommarférsaljningen tillverkas.
Underkategorin snd har stoérre andel av Mips forsaljning
under det forsta halvaret for att kunna leverera hjalmar
till vintersdsongen. Forséaljning under hjalmkategorierna
Motorcykel och Sékerhet uppgar till ldgre andel av Mips
totala férsaljning varfér det inte syns tydliga sdsongs-
monster inom dessa kategorier.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Intakter per hjalmkategori

MSEK 2025 2024
Sport 478 437
Motorcykel 31 28
Sakerhet 23 18
Totalt 533 483

Bolagets intakter ar koncentrerade till kunder i Nord-
amerika och Europa. Den stora andelen av férséljningen
i Nordamerika ar en féljd av den stora féorekomsten av
hjalmtillverkare i denna geografiska region. Region-
férdelningen ar baserad pa kundens hemvist och inte
distribution.

Intakter per region

Kontraktsbalanser

Intdkter som redovisats under perioden som slutar

31 december 2025 fran prestationsataganden som
uppfyllts (eller delvis uppfyllts) under tidigare perioder
uppgar till 1 MSEK (2). Intdkterna férvantas inbetalas
inom 90 dagar. Det féreligger inga kontraktsskulder.

Ovriga rorelseintakter och

Rkt & ovriga rorelsekostnader

Avriga rorelseintakter

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nordamerika 269 256 Omvardering av villkorad tillaggs- 9 -
Europa 169 120 képeskilling

Sverige 59 42 Kursvinst av rorelsekaraktar - 5
Asien och Australien 36 64 Ovrigt 1 1
Totalt 533 483 Totalt 10 5

Intékter per kund i tabellen nedan &r baserat pa kunder
och férsaljning 6ver 10 procent av féretagets netto-
omsattning for respektive ar. Den stdrsta kunden star for
17 procent (16) av omsattningen ar 2025. De fem stdrsta
kunderna ar 2025 star fér 43 procent (40) av netto-
omsattningen.

Intakter per kund

MSEK 2025 2024
Kund 1 90 79
Ovriga kunder 443 404
Totalt 533 483

Avriga rorelsekostnader

MSEK 2025 2024

Foérlust vid avyttring av -1 -

anldggningstillgangar

Kursforlust av rorelsekaraktar -1 -

Avrigt 0 -

Totalt -n -
Noter, koncernen 70
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Not 4 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattning till anstéllda

Léner och andra ersattningar férdelade mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstallda

MSEK 2025 2024
Léner och ersattningar 70 67
- varav moderbolaget 65 61
Pensionskostnader, avgiftsbestamda 8 8
- varav moderbolaget 8 8
Sociala avgifter 22 20
- varav moderbolaget 20 19
Totalt 100 95
- varav moderbolaget 92 87

Medelantal anstéllda

varav varav
2025 man, % 2024 man, %

Moderbolaget

Sverige 83 51 79 49

Totalt 83 51 79 49

moderbolaget

Dotterbolag*

Sverige - - - -

Kina 24 63 24 63

Totalt dotterbolag 24 63 24 63

Koncernen totalt 107 53 103 52

* Koroyd har konsoliderats fran den 31 december 2025 och
inkluderas darfér inte i medelantalet anstallda.

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning**

(% kvinnor) 2025 2024
Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 50 50

** Samtliga i styrelsen och féretagsledningen aterfinns i
moderbolaget Mips AB.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

2025 2024
Loner och Loner och
ersatt- Sociala ersatt- Sociala
MSEK ningar avgifter ningar avgifter
Ledande befatt- 13 4 15 4
ningshavare
- varav roérlig 2 1 2 1
ersattning
- varav 2 1 2 1
pensionskostnad
Ovriga anstallda 65 18 60 16
- varav rorlig 1 (0] 1 (0]
ersattning
- varav 5 1 5 1
pensionskostnad
Totalt 78 22 74 20

Ledande befattningshavares férmaner

Principer fér erséttning

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Ordféran-
den har styrelsens uppdrag att traffa uppgodrelse med
verkstéllande direktdren om 16n och évriga férmaner.
Ersattning till befattningshavare direkt understallda
verkstéllande direktdren beslutas av denne efter samrad
med ersattningsutskottet och styrelsen. Huvudprincipen
ar att erbjuda ledande befattningshavare marknads-
massiga ersattningar och anstéllningsvillkor. Vid bestam-
ning av faktiska nivaer fér ersattning vags faktorer som
kompetens, ansvar och prestation in. Ersattningen till
ledande befattningshavare utgoérs av grundIon, rérlig 16n,
pensionsférmaner i form av avgiftsbestdmda pensions-
premiebetalningar, évriga férmaner samt 1angsiktigt
incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram.

Ersé&ttningar och férmaner

| moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledamoter
enligt tabell pd efterféljande sida. Kostnaderna har
fordelats éver mandatperioden. Harutdver har inga er-
sattningar, férutom kostnadsutldgg, utgatt till styrelsen.
Angivna belopp avser, férutom ovan angivna undantag,
det av stamman beslutade arvodet exklusive sociala
avgifter.

Verkstallande direktér Max Strandwitz ersattning
framgar av tabell. Den rérliga ersattningen &r kopplad
till utvecklingen under aret och &r maximerad till 75
procent av grundlénen. Fér 2025 baserades den rorliga
I6nen pa koncernens nettoomsattning, rérelseresultat
samt hallbarhetsmal. Verkstéllande direktéren har
6 manaders 6msesidig uppsagningstid samt 6 manaders
avgangsvederlag vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
(koncernledning) framgar av tabell. Fér dvriga ledande
befattningshavare baserades rorlig 16n framst pa
koncernens nettoomsattning, rérelseresultat, hallbar-
hetsmal samt individuella och funktionsspecifika mal.
Den rorliga 16nen ar individuell och fér 2025 maximerad
till 50 procent av grundlénen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare varierar uppsagningstiden, som dock inte
i ndgot fall dverstiger 6 manader. Ledande befattnings-
havare &ger inte ratt till avgangsvederlag. Vid slutet
av rékenskapsaret utgjordes ledningsgruppen av
4 personer (4).

Ledande befattningshavare vid arets slut utgjordes
av vd, finanschef, operativ chef samt marknadschef.

Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till
styrelse och vd uppgar till O (0).

Aktierelaterade ersattningar

For information om aktierelaterade ersattningar,
se not 5.
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Not 5 Aktierelaterade ersattningar

Léner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2025 Grundlén Rorlig Aktierelaterad Pensions- Avrig

TSEK styrelsearvode ersattning ersattning kostnad ersattning Totalt
Magnus Welander (Ordférande) 857 - - - - 857
Jenny Rosberg 488 = = = = 488
Jonas Rahmn 368 - - - - 368
Thomas Brautigam 338 - - - - 338
Anna Hallév 338 - - - - 338
Maria Hedengren 417 - - - - 417
Totalt styrelse 2 807 - - - - 2807
Max Strandwitz (vd) 4716 m = 1231 = 7 058
Koncernledning (3 p) 4 569 533 - 968 - 6 070
Totalt ledande befattningshavare 9 285 1644 = 2199 = 13128
Totalt 12 092 1644 - 2199 - 15935
2024 GrundIén Rorlig Aktierelaterad Pensions- Ovrig

TSEK styrelsearvode ersattning ersattning kostnad ersattning Totalt
Magnus Welander (Ordférande) 730 - - - - 730
Jenny Rosberg 435 - - - - 435
Jonas Rahmn 385) - = = = I35
Thomas Brautigam 305 - - - - 305
Anna Hallov 305 - - - - 305
Maria Hedengren 380 - - - - 380
Totalt styrelse 2490 - - - - 2490
Max Strandwitz (vd) 4 595 1340 - 1201 - 7 136
Koncernledning (4 p) 5731 541 - 1219 - 7 490
Totalt ledande befattningshavare 10 326 1881 - 2420 - 14 626
Totalt 12 816 1881 - 2420 - 17 116

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Langsiktiga incitamentsprogram -

Optionsprogram 2023/2026 (TO serie 4),
Optionsprogram 2024/2027 (TO serie 5) och
Optionsprogram 2025/2028 (TO serie 6)

Vid arsstdmman den 10 maj 2023 beslutades att anta
tre 1dngsiktiga incitamentsprogram, Optionsprogram
2023/2026, Optionsprogram 2024/2027 och Options-
program 2025/2028 (var for sig "Optionsprogram” och
tilsammans "Optionsprogrammen”), for ledande be-
fattningshavare och vissa nyckelpersoner i Mips genom
emission av teckningsoptioner med efterféljande dver-
|atelser till deltagarna till ett marknadsmaéssigt pris.

Optionsprogrammen omfattar maximalt 429 000
teckningsoptioner innebdrandes en maximal utspad-
ningseffekt om cirka 1,6 procent, dock med férbehall for
eventuell omrakning enligt de fullstdndiga villkoren fér
respektive Optionsprogram. Varje teckningsoption be-
rattigar till teckning av en aktie i Mips till en tecknings-
kurs som motsvarar 130 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms officiella
kurslista for aktie i Mips under de fem handelsdagar som
féregar den tidpunkt da deltagarna i Mips som omfattas
av Optionsprogrammen férvarvar teckningsoptioner i
respektive Optionsprogram.

Bolaget har inga andra kostnader fér Options-
programmen an administrativa kostnader avseende
rddgivare m.m. i samband med framtagande av besluts-
dokumentation och fattande av beslut om emission av
teckningsoptionerna etc.
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Not 5 Aktierelaterade ersattningar, fortsattning

Optionsprogram TO serie 4 (Optionsprogram 2023/2026)
| Optionsprogram TO serie 4 emitterades och dverlats
totalt 82 100 teckningsoptioner till deltagarna, varav

vd har férvarvat 39 000 teckningsoptioner. Loésenpriset
(teckningskursen) faststalldes, i enlighet med Options-
programmets villkor, till 396,27 SEK per aktie (fére om-
rakning). | likhet med tidigare optionsprogram féreligger
villkor om bland annat en omraknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier till féljd av utdelning. L6sen-
priset ar, efter omrakning fér betald utdelning under
2025, 384,67 SEK. Per den 30 december 2025, dvs arets
sista handelsdag, uppgick stangningskursen for Mips
aktie pa Nasdaqg Stockholm till 353,40 SEK.

Optionsprogram TO serie 5 (Optionsprogram 2024/2027)
| Optionsprogram TO serie 5 emitterades och dverlats
totalt 46 070 teckningsoptioner till deltagarna, varav

vd har férvarvat 17 500 teckningsoptioner. Lésenpriset
(teckningskursen) faststalldes, i enlighet med Options-
programmets villkor, till 388,25 SEK per aktie (fére om-
rakning). | likhet med tidigare optionsprogram féreligger
villkor om bland annat en omréknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier till foljd av utdelning. Losen-
priset ar, efter omrakning fér betald utdelning under
2025, 376,88 SEK. Per den 30 december 2025, dvs arets
sista handelsdag, uppgick stangningskursen for Mips
aktie pa Nasdaqg Stockholm till 353,40 SEK.

Optionsprogram TO serie 6 (Optionsprogram 2025/2028)
| Optionsprogram TO serie 6, som startade i maj 2025,
emitterades och dverlats totalt 23 000 tecknings-
optioner till deltagarna, varav vd har férvarvat 12 500
teckningsoptioner. Lésenpriset (teckningskursen)
faststalldes, i enlighet med Optionsprogrammets villkor,
till 538,23 SEK per aktie. | likhet med tidigare options-
program foreligger villkor om bland annat en omréaknad
teckningskurs och ett omraknat antal aktier till foljd av
utdelning. D& Optionsprogram TO serie 6 startade efter
betald utdelning under 2025 s& sker ingen omrakning av
I6senpriset under detta ar. Per den 30 december 2025,
dvs arets sista handelsdag, uppgick stangningskursen for
Mips aktie pa Nasdaq Stockholm till 353,40 SEK.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Teckningsoptioner 2025
Antal

Utestdende
optioner vid
arets ingang

Foérverkade
optioner
under aret

Utgivna
optioner
under aret

Nyttjade
optioner
under aret

Antalet utestdende

optioner
vid arets slut

Vd, ledande befattningshavare och évriga
deltagare (TO Serie 4, TO Serie 5, TO Serie 6)

Max Strandwitz (vd) 56 500 12 500 - - 69 000

Andra ledande befattningshavare 71670 10 500 - - 82170

och nyckelpersoner

Totalt ledande befattningshavare 128 170 23 000 - - 151170
Utestdende Utgivna Férverkade Nyttjade Antalet utestdende

Teckningsoptioner 2024 optioner vid optioner optioner optioner optioner

Antal

arets ingang

under aret under aret

under aret

vid arets slut

Vd, ledande befattningshavare och évriga
deltagare (TO Serie 4, TO Serie 5)

Max Strandwitz (vd) 39 000 17 500 - - 56 500
Andra ledande befattningshavare 43100 28 570 - - 71670
och nyckelpersoner
Totalt ledande befattningshavare 82100 46 070 - - 128 170
Verkligt varde per serie vid utgivandet Forutsattningsar i varderingen, Serie 5
Teckningsoptioner serie 4 utgivet 2023 50,83 Lésenpris 388,25
Teckningsoptioner serie 5 utgivet 2024 56,68 Volatilitet, % 35
Teckningsoptioner serie 6 utgivet 2025 81,35 Riskfri ranta, % 2,5
. L . . i Aktiepris vid utgivande datum, kr 298,65
Forutsattningsar i varderingen, Serie 4 o
Lésenpris 396,27 LETeL & o _ 3
o Aterstdende intjdnande period, &r 1,5
Volatilitet, % 35
Riskfri ranta, % 2,89 Forutsattningsar i varderingen, Serie 6
Aktiepris vid utgivande datum, kr 304,82 Losenpris 538,23
Léptid, ar 3 Volatilitet, % 35
Aterstdende intjdnande period, ar 0,5 Riskfri rénta, % 2,05
Aktiepris vid utgivande datum, kr 414,02
Léptid, ar 3
Aterstdende intjdnande period, &r 2,5
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Arvode och kostnadsersattning

Not 6 .. X
till revisorer

et kostnadsslag

Roérelsens kostnader féordelade pa

Not 8 Finansnetto

Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Roérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Finansnetto

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
KPMG Handelsvaror och férnddenheter 122 15 Finansiella intékter
Revisionsuppdrag 2 2 Personalkostnader 104 98 Ranteintakter
Arvode revisionsnara konsulttjanster 0 Ovriga externa kostnader 81 74 - bankmedel 4 6
Skatteradgivning 0 0 Kostnader fér juridisk radgivning 43 3 Férandring verkligt varde av finansiella - 2
Av- och nedskrivningar 19 19 ?Iacermgar
Svriga revisorer Ovriga rorelsekostnader n = Ovrig finansiell intakt 4 1
Skatteradgivning 0 0 Totalt 380 308 Valutakursvinster likvida medel - 1
Arvode revisionsnara konsulttjanster = 0 ) ) ) Totalt 8 10
Fér mer information avseende évriga rérelsekostnader
Totalt 2 2
se not 3. Finansiella kostnader
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av Rantekostnader
ars- och koncernredoyisningep och"bokfé.r.ingen §amt - upptagna l&n 0 _
styrilsen_s _och virkstallande dllzelftore?fs" fgr_valtlr_ur;gt = lesimeulEEsr o A
san; “reV|S|onkoc anlnan Iglarans tnllng utt Or kII ecr; \ghe - finansiella skulder varderade till 0] -
r"ne. Overbents Omm.gcse © erc‘?vta : K Sz u srTr t verkligt varde via resultatet
ovr_lga artte tSfL{ppgl etr Suodm. e. an I(I)mmer Kiab.to..adge s - finansiella skulder varderade till [0} (0]
reVIso.r_‘ att utféra §am ra glvnlhg eo er annat bi ra e N TN e A
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller Ubbl&aaninasavaift ubotagna [&n ;
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppagifter. __pp ggnindsavg pptag
Ovrig finansiell kostnad (0] -1
Valutakursférluster likvida medel -3 o]
Totalt -6 -2
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Not 9 Skatter

Skatter Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gérs en fordringarna kan férvantas utnyttjas genom avrakning
— 2025 2024 beddbmning av uppskjutna skattefordringar/-skulder mot framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har
hanforliga till temporara skillnader och underskotts- per den 31 december 2025 inga outnyttjade under-
Aktuell skatt avdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas om skatte- skottsavdrag.
Arets skattekostnad -38 -44
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra 0 2 31dec 2025 . .
skillnader TSEK Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Totalt -38 -42 R
Immateriella anlaggningstillgangar - -28 824 -28 824
Avstamning effektiv skatt Materiella anlaggningstillgangar 1267 -196 1071
TSEK 2025 2024 Nyttjanderattstillgangar - -5121 -5121
Uppskjutna skattekrediter Monaco 5 326 - 5326
Resultat fore skatt 157 800 182 762 Kundfordringar 36 = 36
Skatt enligt gallande 20,6% -32507 20,6% -37649 Leasingskulder 4 951 = 4 951
skattesats fér moder- Ovrigt 255 = 255
bolaget Totala uppskjutna skattefordringar/skulder 11 836 -34 141 -22 306
Ej avdragsgilla kostnader -444 -322 Kvittning -6 501 6 501 _
Ej skattepliktiga intakter 22 142 Totala uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 5335 -27 641 -22 306
Schablonintakt - -151
fondandelar ) s SRR
a ) ec
ﬁi::;tsaetf;ae?azndelar ' -1362 -1098 TSEK Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
:gf\?;ravktionskostnader -938 - Immateriella anlaggningstillgdngar - -4 898 -4 898
Kallskatt pa utdelning fran -690 1067 Materiella anldggningstillgangar 1196 - 1196
utlandskt dotterféretag Nyttjanderattstillgdngar - -2761 -2 761
Effekt av andra -1863 <569 [UEEIEieEy 2 - 2
skattesatser i utlandska Ovriga fordringar (Derivat) - - -
dotterféretag Kortfristiga placeringar - - -
Ovrigt 3 - Leasingskulder 2615 = 2615
Totalt -37778 -41705 Ovriga skulder (Derivat) - - -
. . a . Ovri 2 - 2
Koncernens effektiva skattesats uppgick under aret till Ovrigt - - 55 5
23,9 procent (22,8). Av den effektiva skatten ar 27 MSEK Totala uppskjutna skattefordringar/skulder 4 086 -7 659 -3573
(33) hanférlig till moderbolaget Mips AB och 11 MSEK Kvittning =4 084 4084 -
(9) till dotterbolaget MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Totala uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 2 -3 575 -3573
Ltd som har sate i Kina.
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Not 9 Skatter, fortsattning

Not 10 Resultat per aktie

Foérandring i uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Resultat per aktie

Redovisati Redovisat i 6vrigt Redovisat Foérvarv av

TSEK 31dec 2024 resultatrakning totalresultat i eget kapital rorelse 31 dec 2025 SEK 2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar -4 898 505 - - -24 430 -28 824 Resultat per aktie fére utspadning 4,53 5,32
Materiella anlaggningstillgangar 1196 -125 - - - 1071 Resultat per aktie efter utspadning 4,53 532
Nyttjanderattstillgangar -2 761 1306 - - -3667 -5121
Uppskjutna skattekrediter Monaco = = = = 5326 5326 2025 2024
Kundfordringar 20 16 - - - 36
Leasingskulder 2615 1331 B B 2667 4951 A.rets resultat hénf?rligt 120 022 268 141056 733
. till moderbolagets agare
Ovrigt 255 0 - - - U Cenemelek et Lese e 26491122 26 491122
Totalt -3573 37 - - -19 104 RSB Bol  oitier fore utspadning

Effekt av optionsprogram 5967 11 453

Redovisati Redovisat i évrigt Redovisat  Férvérv av Effekt av 1&ngsiktigt aktiebaserat = =

TSEK 31dec 2023 resultatrékning totalresultat i eget kapital rérelse  31dec 2024 incitamentsprogram

Genomsnittligt antal utestdende 26 497 089 26 502575
Immateriella anldggningstillgangar -5403 505 = = = -4 898 aktier efter utspadning
Materiella anldggningstillgdngar 882 314 - - - 1196
Nyttjanderattstillgdngar 3162 401 - - - -2 761 Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
Kundfordringar _ 20 _ _ _ 20 justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestaende
Ovriga fordringar (Derivat) 1124 101 1022 B B _ stamak_tier for utspé_idningseffekten av de utestaende

o ) potentiella stamaktierna.

Kortfristiga placeringar -1418 1418 - - - -
Leaslingsluleler BOLE =Sl - - - 26E Instrument med utspidningseffekt
Ovriga skulder (Derivat) - - - - - - Utspadning har beréknats fér teckningsoptioner som
Ovrigt 255 0 - - - 255 nyttjats under aret fram till nyttjandetidpunkten och
Totalt -6 963 2 368 1022 - - -3573 foér teckningsoptioner som givits ut under aret fran

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

utgivandetidpunkten. Fér antal optioner och |6senkurser
se not 5 Aktierelaterade ersattningar.

Bolaget har inga andra kostnader fér tecknings-
optionsprogrammen &n administrativa kostnader
avseende radgivare m.m. i samband med framtagande
av beslutsdokumentation och fattande av beslut om
emission av teckningsoptionerna etc.
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill Patent Varumarken tillgadngar Totalt

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarden
Vid arets boérjan, 1jan - - 102 97 4 3 1 1 106 101
Rorelseforvary 569 - 4 - 120 - 9 - 702 -
Anskaffningar - - 6 6 (0] 0 - - 6 6
Avyttringar och - - -1 -1 - - - - -1 -1
utrangeringar
Valutakursdifferenser -6 - (0] - -1 - (0] - -7 -
Vid arets slut, 31 dec 564 - 10 102 122 4 10 1 806 106
Ackumulerade
avskrivningar
Vid &rets bérjan, 1jan - - -35 -27 -2 -1 -1 -1 -37 -30
Rorelseférvarv - - -2 - - - -8 - -9 -
Avskrivningar - - -8 -8 0 0 - - -8 -8
Avyttringar och - - 0] (0] - - - = (0] (6]
utrangeringar
Valutakursdifferenser - - o] - - - o] - (o] -
Vid arets slut, 31 dec - - -44 -35 -2 -2 -8 -1 -54 -37
Totalt 564 - 66 67 120 2 2 (0] 752 69

Per den 31 december 2025 bestod immateriella anlagg-
ningstillgangar till stérsta delen av évervarden i form av
goodwill om 564 MSEK och varumarken om 119 MSEK
hanforliga till forvarvet av Koroyd i december 2025.

De immateriella anlaggningstillgangarna i form av
patent utgdrs bland annat av egengenererade immate-
riella rattigheter hanférliga till Mips hjalmbaserade séker-
hetsteknologi samt férvarv av immateriella rattigheter
hanforliga till andra relaterade teknologier. Det redo-
visade vardet for patent hanférliga till Mips-teknologin
uppgick per den 31 december 2025 till 40 MSEK. Fér
dessa patent beraknas en kvarvarande nyttjandeperiod

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

mellan 5-18 &r. Ovriga patent harroér framst fran bolagets

forvarv av patent och andra immateriella rattigheter

tillhérande teknologierna avseende Fluid, GlideWear och

BiaGuard med redovisat varde uppgaende till 25 MSEK
samt forvarvade patent fran Koroyd uppgaende till
2 MSEK. | anskaffningsvéardet for BiaGuard-teknologin

Nedskrivningsprévning sker varje ar for alla kassa-
generande enheter. En kassagenererande enhet utgdrs av
ett rérelsesegment. Da koncernen réknas som en enhet
gors nedskrivningsprévningen endast pa koncernniva.
Rorelseférvarvet som bidrog till goodwill, se not 29,
gjordes 18 december 2025 och koncernens beddmning
ar att verkliga vardet per 31 december 2025 motsvarar
redovisat varde.

Foérdelning avskrivningar

MSEK 2025 2024

Avskrivningar per funktion
Kostnad fér sald vara -8 -8
Totalt -8 -8

ingick en tillaggskdpeskilling om maximalt 1T miljon USD
som baseras pa Mips framtida férséljning av BiaGuard-
teknologin. Under juni 2025 har koncernledningen gjort
beddmningen att kriterierna for skulden av den villkorade
tilldggskopeskillingen ej uppfylls till fullo och darfér har
skulden omvarderats i sin helhet.

Noter, koncernen
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Not 13 Intresseféretag i koncernen

Materiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag

Mips AB forvarvade 25 procent av aktierna i sensor-
teknologibolaget Quintessential Design, Inc. ("Quin”)

31dec 31dec 31dec 31dec o . .. S
— 2025 2024 MEER 2025 2024 under ar 2023 for en kontant kdpeskilling om
7,3 miljoner USD.
AT e A Redovisat virde ) Quin ar ett |ngred|ensvarumarke moom. teknol.og| for
e o ) e . . handelsedetektering och har tillhandahallit specialiserad
Vid arets bérjan, 1jan 32 28 Vid arets borjan, 1jan 74 80 . . . ..
) sensorfusion samt mjukvara till hjalmvarumarken sedan
Roérelseforvary 33 - Anskaffningar - - 2018
Anskaffningar 10 4 Avyttringar - -
Avyttringar och utrangeringar (0} (¢} Utdelningar - -
Valutakursdifferenser -1 0 Arets andel av intresseféretags resultat -7 -5
Vid arets slut, 31 dec 74 32 efter skatt
Valutakursdifferenser -12 -
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut, 31 dec 56 74
Vid arets bérjan, 1jan -24 -18
Rérelseférvary n - Sammanstaéllning av innehaven av andelar i intresseféretag
Avskrivningar -5 -6 31 dec 2025
Avyttringar och utrangeringar 0 0 Redovisat 31dec 2025
Vel urse i e rensar 0 o MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % varde Resultatandel
Vid arets slut, 31 dec -39 -24 ) i )
Quintessential Design, Inc. 7619937 Delaware 492137 25 56 -7
Totalt 56 -7
Totalt 35 8
De materiella anldggningstillgdngarna bestar i huvudsak 31dec 2024
av kontorsinventarier, datorutrustning, utrustning fér Redovisat  31dec 2024
testning av hjalmar och férbattringar pd annans fastighet. ~ MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % vérde Resultatandel
Anlaggningstillgangarna i koncernen finns i allt vasent-
||gt i Sverige och sedan i december aven i Monaco. Quintessential Design, Inc. 7619937 Delaware 492 137 25 74 -5
Totalt 74 -5
Foérdelning avskrivningar
MSEK 2025 2024 Sammanstaéllning avseende intresseféretag
Avskrivningar per funktion 31dec 31dec 31dec 31dec
N MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Kostnad foér sald vara -1 (0]
Forsaljningskostnader -2 =1 n . . « . 9 "
o ) Avstdmning av redovisad resultatandel Avstdmning av redovisat varde
pelmiisieiehosineg e = = Arets resultat -26 -21 Andel av eget kapital 7 16
FoU-kostnader -1 -1 Goodwill 49 58
Lzl -5 = Andel av resultat -7 -5 Redovisat varde 56 74
Redovisad resultatandel -7 -5
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Not 13 Intresseféretag i koncernen, fortsattning

Not 15 Kundfordringar

Foérutbetalda kostnader

N1 och upplupna intakter

Resultat- och balansrdakning i sammandrag

Kundfordringar
Fakturerade fordringar &r foérfallna enligt féljande:

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

MSEK 2025 2024 31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Intékter 7 5
Arets resultat -26 -21 Fakturerade fordringar 171 155 Upplupna intakter 1 2
Valutajusteringar -2 2 Forutbetalda systemkostnader 3 3
Anlaggningstillgéngar 3 5 Reserv férvantade kreditférluster -2 = Ovrigt 6
Omsattningstillgadngar 27 61 Totalt 167 156 Totalt 13 mn
Summa tlillgangar 30 66 Fakturerade fordringar
Eget kapital 28 64 ar forfallna enligt féljande:
Langfristiga skulder R R Ej forfallet 96 57 Not 17 Tillgdngar som innehas for férsaljning
Kortfristiga skulder 2 2 Forfallet 1-30 dagar 34 29
Summa eget kapital och skulder 30 66 & - . R ..
2 2 Férfallet 31-60 dagar 6 8 Avser ett hyresavtal i det forvarvade dotterféretaget
Forfallet 61-90 dagar 19 13 Koroyd SARL.
Forfallet 91- dagar 16 18
Totalt 171 155
Not 14 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar Forandring av reserv o
for férvantade kreditforluster Not 18 Likvida medel
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar Vid arets bérjan, 1jan -1 -
a Likvida medel
Under aret
31dec 31dec - aterbetalt - - 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 = EloreE EVEERIREES 4 0 MSEK 2025 2024
Vid arets slut, 31 dec -2 -1 )
Anskaffningsvarden Kassa och banktillgodohavanden 214 382
Vid arets bérjan, 1jan 0 0 Se not 23 fér beskrivning av bolagets kreditrisker. Summa enligt rapporten 214 382
Rérelseférvary 1 _ over finansiell stallning och kassafléden
Anskaffnin 1 - . Al
Sxa . I.. gar. Kassa och banktillgodohavanden avser behallningar hos
ialitatershdun gl 0 9 bank p& konton i SEK, USD, CNY, EUR och GBP.
Vid arets slut, 31 dec 2 (o]

Avser depositioner fér hyreskontrakt och Employer of

Record (EOR) medarbetare.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Not 19 Eget kapital

Eget kapital

Totalt antal aktier

Vid arets bérjan, 1jan 2025 26 491122
Registrerade antal aktier, 31 dec 2025 26 491122
Utestaende aktier vid arets slut, 26 491122

31 dec 2025

Totalt antal aktier

Vid arets bérjan, 1jan 2024 26 493 273
Indragning av aktier i eget forvar -2 151
Registrerade antal aktier, 31 dec 2024 26 491122
Utestaende aktier vid arets slut, 26 491122

31dec 2024

Aktiekapital

Det totala antalet aktier per den 31 december 2025

uppgick till 26 491122 (26 491 122) och aktiekapitalet till
2 649 112 SEK (2 649 122). Samtliga aktier ar stamaktier

med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde om 0,10
SEK. Aktiekapitalet ska enligt bolagsordningen uppga

till ldgst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor.
Antalet utestaende aktier uppgick per den 31 december

2025 till 26 491122.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Egetkapitalinstrument med utspadningseffekt
Bolaget har utgivna teckningsoptioner, vilket kan leda
till att antalet aktier 6kar. For ytterligare information se
not 5 Aktierelaterade erséattningar och not 10 Resultat
per aktie.

Avrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna.

Har ingdr dverkursen som har betalats i samband med
emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser
som uppstar vid konsolidering av de finansiella rappor-
terna da utldndska dotterbolag redovisar i annan valuta
an svenska kronor. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa
kassaflddessakringsinstrument hanférliga till sékrings-
transaktioner som &nnu ej intraffat.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotter-
bolag.

Noter, koncernen
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Not 20 Skulder till kreditinstitut

Not 21 Ovriga skulder

Langfristiga skulder
31dec 31dec

MSEK 2025 2024
Revolverande kreditfacilitet (utnyttjad del) 300 =
Banklan 3 -
Totalt 303 =

Kortfristiga skulder

31dec 31dec
MSEK 2025 2024

Kortfristig del av revolverande - -
kreditfacilitet (utnyttjad del)

Vid utgdngen av 2025 uppgick outnyttjad del av den
revolverande kreditfaciliteten till 140 MSEK (-) och out-
nyttjad del av évriga banklan till 12 MSEK (-). Den revol-
verande kreditfaciliteten, som upptogs i december 2025
i samband med foérvarven av Koroyd SARL och SCP
George TFE, aterfinns i moderbolaget Mips AB medan
évriga banklan finns i det férvarvade dotterféretaget
Koroyd SARL.

Avriga skulder
31dec 31dec

Kortfristig del av banklan 1 -
Totalt 1 -

Nominellt 31dec 31dec
MSEK Valuta belopp Réntesats Forfall 2025 2024
Revolverande kreditfacilitet (utnyttjad del) SEK 300 STIBOR + 1% 2028-12-15 300 -
Banklan 1 EUR 0 1,30% 2026-03-05 (] -
Banklan 2 EUR 0 1,38% 2028-05-05 2 -
Banklan 3 EUR 0 1,22% 2026-08-05 (] -
Banklan 4 EUR 1 3,99% 2033-02-05 3 -
Totalt 305 -

Redovisat varde pa langfristig del av revolverande
kreditfacilitet med kovenant som behover uppfyllas
under det kommande aret uppgar till 300 MSEK (-).
Kovenanten prévas i slutet av respektive kvartal och
utgdrs av att nettoskuld i férhallande till EBITDA inte

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

far dverstiga 2,0. Vid utgangen av aktuellt ar uppgick

kvoten till 0,5 (-). Koncernen har fér narvarande inga

indikationer pa att det kommer att uppsta svarigheter
att uppfylla kovenanten under det kommande &ret.

MSEK 2025 2024
Villkorad kdépeskilling 250 10
Totalt 250 10

Skulder som forfaller till betalning senare - =
an fem ar efter balansdagen

Den langfristiga skulden uppgaende till 250 MSEK avser
det diskonterade vardet av en villkorad tillaggskope-
skilling om 25 MEUR hanforlig till forvarvet av samtliga
aktier i Koroyd SARL och SCP George TFE i december
2025 om vissa prestationsmal uppnas under ar 2026 och
2027 med utbetalning tidigast under ar 2027.

Vid ingdngen av aret hade Mips en villkorad tillaggs-
kdpeskilling om 10 MSEK hanférlig till ett tillgangsfér-
varv i januari 2022 avseende patentrattigheter och vissa
andra immateriella rattigheter som varit varderad till
upplupet anskaffningsvarde. | juni 2025 gjorde koncern-
ledningen beddmningen att kriterierna fér skulden av
den villkorade tillaggskopeskillingen ej uppfylls till fullo,
varvid skulden véarderades till noll. Omvarderingen om
9 MSEK (det diskonterade nuvardet per 31 maj) har
redovisats som &évrig rérelseintakt.

Upplupna kostnader

et 22 och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
31dec 31dec

MSEK 2025 2024
Semesterldneskuld 4 3
Upplupna Iéner och ersattningar 54 6
Upplupna sociala avgifter 3 3
Forutbetalda intakter 2 o]
Ovriga upplupna kostnader 18 8
Totalt 80 20
Noter, koncernen 81
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Not 23 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; finansieringsrisk, kreditrisk, likviditets-
risk, ranterisk och valutarisk.

Koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av finanschef och vd och den huvudsakliga
malsattningen &r att uppnad en effektiv likvidhantering
och sakerstalla att alla betalningsdtaganden sker i ratt
tid. Koncernens principer for den principiella finansiella
riskhanteringen regleras i koncernens finanspolicy som
har faststallts av styrelsen.

Finansieringsrisk

Foér koncernen ar det viktigt att ha en robust finansiell
position, 1ag skuldsittning och en god likviditet. Detta
ger finansiell flexibilitet och oberoende att fungera och
styra variationer av rérelsekapitalbehov samt att kunna
tillvarata affarsmojligheter. Koncernens évergripande
kapitalstruktur ska framja de finansiella malen. Koncer-
nens kreditfaciliteter anvands for att skapa stoérre hand-
lingsutrymme att hantera oférutsedda finansierings-
behov. Koncernen efterstravar att leverera starkt fritt
kassaflode.

Mips AB har sedan den 15 december 2025 upplaning
fran kreditinstitut som bestar av ett lan med revolverande
kreditfacilitet om 440 MSEK dar respektive tranch kan
ha olika |1&ptider. Mips ABs upplaning fran kreditinstitut
har skett i svenska kronor och I6per med rérlig ranta.
Per den 31 december 2025 uppgar utnyttjat belopp till
300 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finan-
siellt instrument inte kan fullg6ra sin skyldighet och
déarigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust.
Koncernens generella betalningstid ar 30-60 dagar.
Aldersanalysen nedan visar férfallna fakturor.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Reserv for férvantade kundfdrluster visar reserv for
oséakra fordringar fér respektive ar. Historiskt sett har
kundférlusterna i Mips AB uppgatt till ovasentliga be-
lopp och i det kinesiska dotterbolaget Mips DG har de
varit i princip obefintliga, varfér Mips valt att anvanda
samma basis for berakning av férvantade kreditforluster
(ECL) i moderbolaget och koncernen, dvs samma be-
rakningsgrunder har gjorts for moderbolagets ECL som
koncernens. Konstaterade kreditforluster i koncernen
under aret uppagick till 1 (-) MSEK. Mips baserar reserven
for forvantade kundférluster pa historiska férluster pa
sina kundfordringar och justerar historiska forluster for
att dterspegla information om aktuella férhallanden och
rimliga prognoser om framtida ekonomiska férhallanden.

Reservering for forvantade kreditforluster har skett
med en procentsats om 0,50% (1,00%). Den minskade
reserveringen beror pa att en tidigare férvantad kredit-
férlust blivit konstaterad under 2025 varpd en ny ECL
beddmning gjorts. D& beloppen fér historiska kreditfor-
luster med justering fér aktuella férhallanden och rimliga
prognoser om framtida ekonomiska férhallanden ej &r
materiella har Mips ej specificerat detaljerade upplys-
ningar om bedémningar enligt IFRS 7 i &rsredovisningen.

Beddmd total kreditriskexponering beddms mot-
svara det totala redovisade vardet for de finansiella
tillgdngarna.

Mips analyserar [6pande kundfordringarna och vidtar
atgarder for att begransa kreditrisken. Mips har inte
noterat ndgon stérre materiell paverkan pa betalnings-
férmagan hos dess kunder. Mips har ett antal av de
globala hjalmtillverkarna som kunder och deras betal-
ningsférmaga beddéms som god. Resterande kundbas &r
férdelad pa ett stort antal kunder, varfér paverkan av en
enskild kunds betalningsférmaga inte skadar koncernen
i ndgon stdrre utstrédckning. Vid utebliven betalning kan
Mips stoppa ytterligare leveranser. Alla kundavtal god-
kanns och signeras av antingen vd eller finanschef.

Fakturerade fordringar ar forfallna enligt féljande:

31dec 31dec

MSEK 2025 2024
Fakturerade fordringar 171 155
Valutajusteringar -2 2
Reserv férvantade kreditforluster -2 -1
Totalt 167 156

Fakturerade fordringar ar forfallna enligt

féljande:

Ej forfallet 96 87
Forfallet 1-30 dagar 34 29
Forfallet 31-60 dagar 6 8
Forfallet 61-90 dagar 19 13
Forfallet 91- dagar 16 18
Totalt 171 155

Forandring av reserv for forvantade
kreditforluster

Vid arets bérjan, 1jan -1 -1
Under aret

- aterbetalt - -
- gjorda avsattningar -1 [0}
Vid arets slut, 31 dec -2 -1

Reserven for forvantade kreditforluster hanfors framst
till fordringar férfallna med mer an 90 dagar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken for koncernen ar risken for att koncer-
nen far svarigheter att fullgéra sina férpliktelser. For att
minimera likviditetsrisken analyseras och prognostiseras
likviditetssituationen |6pande for att sakerstalla att
koncernen har tillrackligt med likvida medel samt har
tillrackliga bindande kreditldften for att tacka potentiella
finansieringsbehov for verksamheten.
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Not 23 Finansiella risker och riskhantering, fortsattning

Réanterisk

Ranterisken i koncernen hanfors till koncernens likvida
medel. Mips finanspolicy foreskriver att placeringar i
tillgdngar med negativ rénta endast far férekomma for
att kunna matcha in och utbetalningar. Mips dverskotts-
likviditet &r placerad pa sparkonto och har tidigare
investerats i kortfristiga placeringar i andelar i rante-
fonder hos valrenommerade kreditinstitut for att
undvika negativ rantebelastning. Mips tidigare kort-
fristiga placeringar har kunnat omvandlas till ett ként
belopp kassamedel inom tva dagar med obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Framat kommer koncernen att exponeras for rante-
risker pd grund av férédndringar av rénteintdkter och
rantekostnader. Med ranterisk avses risken att férand-
ringar i marknadsrantan paverkar Mips finansnetto.
Genomslaget pa rantekostnader under kommande tolv-
manadersperiod vid en rédnteuppgang/rantenedgang pa
1 procent pa balansdagen uppgar till +/- 3 MSEK givet
de rantebarande skulderna som finns per balansdagen.

Valutarisk

Valutarisk avser risken fér att &ndrade valutakurser far
negativ effekt pa koncernens resultatrdkning, balans-
rakning eller kassafléde. Koncernens rapporteringsvaluta
&r SEK. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens
forsaljning som sker i USD och inkdp av varor i USD.
Denna risk bendmns som transaktionsexponering.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Transaktionsexponering valuta (%)

2025 2024

Rorelse- Rorelse-
Intédkter kostnader Intékter kostnader
UsD 70 20 71 10
CNY 29 34 29 36
SEK 1 39 o] 47
EUR = 4 = 5

CAD - o] -
GBP (0] 3 o] 4
Ovrigt - 0 - 0
Totalt 100 100 100 100

Som framgar av tabellen ovan s& &r koncernens huvud-

sakliga transaktioner mot USD. En 10 procent férandring
av USD mot den svenska kronan beddms ha en paverkan
P& rérelseresultatet 2025 med cirka 30 MSEK (31). Ovri-

ga valutor har begransad paverkan pa rérelseresultatet

2025 vid en rérelse pa 10 procent.

En férédndring pa 10 procent i den svenska kronan
gentemot USD per 31 december 2025 skulle paverka
varderingen av finansiella instrument denominerade i
USD och paverkan pa eget kapital och resultatet efter
skatt skulle vara 7 MSEK (8). Kanslighetsanalysen grundar
sig pa att alla andra faktorer (t ex rantan) forblir ofdr-
andrade. Samma forutsattningar tillampades for 2024.

Transaktionsexponering uppstar framst som en féljd av
kundfordringar och leverantorsskulder i andra valutor
an SEK. Transaktionsexponeringen &r i allt vasentligt
likvardig férdelningen i tabellen ovan.

Mips AB har sedan 2017 ett dotterbolag i Kina och
omrakningsexponering forekommer vid konsolidering.
Under 2025 har paverkan varit begransad. Den 18
december forvarvade Mips Koroyd som har EUR som
valuta, vilket innebar att omrakningsexponeringen i
koncernen kommer att 6ka framat. Mips likvida medel &r
i huvudsak SEK men enligt Mips finanspolicy kan likvida
medel férekomma i utléndsk valuta fér att matcha in-
och utbetalningar.

Enligt tidigare finanspolicy har Mips haft som
ambition att valutasékra 50 procent av Mips ABs
prognostiserade férsaljning i USD under rullande tolv
manadersperioder, vilket har gjorts med valutaterminer.
Under 2024 har Mips upphort med valutasakring och
strategin fran och med 2025 har varit att fluktuation i
valuta kommer att pdverka resultatrédkningen fullt ut.
Den sista valutaterminen forféll i oktober 2024.

Foérsaljningen av Mips sakerhetssystem och kompo-
nenter gdrs fran det kinesiska dotterbolaget, vilket
medfor att viss del av koncernens intakter och kost-
nader regleras i CNY. Fér att motverka exponering mot
CNY i faktureringen har en valutajusteringsklausul mot
USD i kundavtalen inférts. Detta innebar att koncernens
USD-exponering till stor del kvarstar.
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Not 24 Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vdrde samt kategoriindelning

Kapitalhantering

Koncernen har en malsattning att ha en effektiv kapital-
struktur och robust finansiell position, med hansyn till ope-
rationella och finansiella risker, som mojliggér en langsiktig
utveckling av Mips samtidigt som aktiedgarna erhaller
en tillfredsstallande avkastning. Storleken pa det egna
kapitalet paverkas, utéver av nivan pa framtida vinster, av
i vilken grad val gors att lamna utdelningar. Ambitionen
ar att dela ut 50 procent av Mips nettoresultat dver tid.

Verkligt vidrde pa finansiella instrument
Redovisat varde pa tillgdngar och skulder i rapport dver
finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga varde,
bland annat som f6ljd av férandringar i marknadsrantor.
| tabellen nedan framgar koncernens finansiella in-
strument och Mips bedd®mer att redovisat varde approxi-
mativt &r detsamma som verkligt varde bland annat med
avseende pd posternas begransade |6ptid. Avseende
skulder till kreditinstitut dverensstammer redovisat
varde approximativt med verkligt vdrde da dessa |6per
med rorlig ranta.

For att minska koncernens kortsiktiga valutaexpone-
ring och i linje med koncernens tidigare finanspolicy har
vissa valutaderivat tidigare ingatts med bank avseende
mycket sannolik prognostiserad férsaljning/kundford-
ringar i USD. Derivaten har varderats till verkligt varde i
balansrakningen. Sakringsredovisning har tillampats.

Koncernen har under ar 2024 haft derivatinstrument
som klassificerats enligt niva tva i vdrderingshierarkin.

Koncernen har per den 31 december 2025 en villkorad
kopeskilling vilken redovisas som &évrig langfristig skuld
som klassificeras enligt niva tre i vdrderingshierarkin.*

« Niva 1: Noterade ojusterade priser pa officiella mark-
nadsplatser fér identiska tillgdngar eller skulder.

» Niva 2: Andra observerbara data for tillgangar eller
skulder &n inkluderade i niva 1 antingen direkt,
som prisnoteringar eller indirekt: harledda fran
prisnoteringar.

« Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden i fraga, som
inte bygger pa observerbara marknadsdata: ej
observerbara indata.

Utover ovan beskrivna instrument har Mips haft kort-
fristiga placeringar som klassificerats enligt niva ett i
varderingshierarkin.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

tillgangar tillgangar skulder skulder

vérderade virderade vérderade varderade

till verkligt till upplupet till verkligt till upplupet
31dec 2025 véarde via Sakrings- anskaffnings- véarde via anskaff- Redovisat Verkligt
MSEK Not resultatet instrument vérde resultatet  ningsvarde vérde varde
Ovriga finansiella 14 - - 2 - - 2 2
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 15 - - 167 - - 167 167
Upplupna intékter 16 - - 1 - - 1 1
Ovriga fordringar - - 1 - - 1 1
Likvida medel 18 - - 214 - - 214 214
Skulder till kreditinstitut 20 - - - - -303 -303 -303
(langfristiga)
Ovriga skulder (I&ngfristiga) 21 - - - -250 - -250 -250
Skulder till kreditinstitut 20 - - - - -1 -1 -1
(kortfristiga)
Leverantorsskulder - - - - -51 -51 -51
Upplupna kostnader 22 - - - - -18 -18 -18
Totala finansiella tillgangar - - 386 -250 -373 -237 -237
och skulder per kategori

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

tillgadngar tillgdngar skulder skulder

vérderade vérderade vérderade vdrderade

till verkligt till upplupet till verkligt till upplupet
31dec 2024 varde via Sakrings- anskaffnings- véarde via anskaff- Redovisat Verkligt
MSEK Not resultatet instrument varde resultatet ningsvarde varde varde
Avriga finansiella 14 - - 0 - - 0 0
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 15 - - 156 - - 156 156
Upplupna intékter 16 - - 2 - - 2 2
Ovriga fordringar - - 0 - - 0 0
Likvida medel 18 - - 382 - - 382 382
Ovriga skulder (l&ngfristiga) 21 - - - - -10 -10 -10
Leverantdrsskulder = = = = -45 -45 -45
Upplupna kostnader 22 - - - - -8 -8 -8
Totala finansiella tillgangar - - 541 - -63 478 478
och skulder per kategori
* Se not 29 fér mer information om den villkorade képeskillingen.
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Not 25 Leasing

Not 26 Investeringsataganden

Koncernen ar leasetagare for hyresavtal avseende
kontorslokaler och billeasing i Sverige och Kina dar
majoriteten avser kontorslokaler. Frdn och med 18
december 2025 ar koncernen aven leasetagare for
hyresavtal avsende kontorslokaler i Monaco. Leasing
som upptas avser den ej uppsagbara perioden enligt
avtal. Med undantag fér korttidsleasing och leasingavtal
av mindre varde, redovisas leasingavtal i balansrdakningen
som en nyttjanderéattstillgdng och en leasingskuld. Per
den 31 december 2025 fanns inga nya avtal som tecknats
och som &nnu inte pabdrjats.

Belopp redovisade i resultatrakningen sammanfattas nedan

Utgaende balans per den 31 december avseende
hyrda kontorsfastigheter och billeasing

MSEK 2025 2024
Nyttjanderéttstillgangar 24 13
Kortfristiga leasingskulder 7 6
Langfristiga leasingskulder 16 6

| december tillkom en férvarvad nyttjanderatt om cirka
18 MSEK avseende ett hyresavtal i Monaco.

Kassafldden fran leasingavtal

Koncernen har inte ndgra vésentliga investerings-
ataganden per den 31 december 2025 eller 2024.

Not 27 Né&rstaende

Inga vasentliga transaktioner med nérstaende har
genomfdrts under 2025 utdver lamnad utdelning.

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 Not 28 Specifikationer till kassaflédesanalys
Leasing av tillgangar med lagt varde 1 1 Nyttjanderéatter av tillgdngar 1 1 Specifikationer till kassaflddesanalys
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 6 6 med lagt varde MSEK i S
avseende hyresavtal for kontorslokaler Totalt kassautflode for leasingavtal 6 6
och billeasing o ) ] -
Rantekostnad leasingskuld 0 1 Forfallostrukturen for koncernens framtida leasingkost- Avskrivningar av anléggningstillgangar 19 19
Variabla leasingavgifter som ej ingar i 0 0 nader inkluderade i leasingskulderna med en kvarvarande  Orealiserade kursdifferenser 4 =4
varderingen av leasingskulden 6ptid om ett ar eller mer, férdelar sig enligt féljande: Férandringar i vardet av finansiella - o]
instrument
Framtida variabla leasingavgifter som inte ingdr i varde- MSEK 2025 2024 Andra ej likviditetspaverkande poster -1 5
ringen av leasingskulden férvantas i allt vasentligt vara Totalt 21 21
pa& samma niva. Tar 9 6
2-3 ar 7 8 Erhallna och betalda réntor
SBEl e T MsEk 2025 2024
Mer &n 5 ar 5 -
Erhallna rantor 4 7
Betalda rantor o]
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Not 29 Rorelseférvarv

Not 30 Stéllda sakerheter
och eventualforpliktelser

Den 18 december férvarvades samtliga aktier i Koroyd
SARL och SCP George TFE (tillsammans "Koroyd”) - en
pionjar inom utveckling av avancerad stotskyddsteknik
for huvud- och kroppssakerhet. Koroyd omsatte cirka

11 miljoner EUR med ett justerat EBITDA om cirka 5 mil-
joner EUR under rékenskapsaret 2024/2025.

Kopeskillingen fér férvarven uppgick till 682 MSEK
(exklusive transaktionskostnader), varav 569 MSEK
allokerats till goodwill och 120 MSEK till varumarke samt
25 MSEK till uppskjuten skatteskuld. Képeskillingen
utgdrs av saval kontantersattning om 430 MSEK samt
villkorade tillaggskopeskillingar om 273 MSEK (diskon-
terat varde 252 MSEK). Utfallet av de villkorade tilldggs-
kdpeskillingarna ar beroende av uppnadda prestations-
mal, sdsom tillvixt i omsattning och resultat, hos de
férvarvade bolagen och har en faststalld maximiniva. Pa
forvarvsdagen varderades de villkorade tillaggskdpeskil-
lingarna till 100 procent.

Transaktionskostnader for forvarvet har belastat
koncernens resultat med 5 MSEK och redovisas i posten
administrationskostnader i resultatrakningen. Goodwill
om 569 MSEK som uppkommit vid transaktionerna
underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan han-
foras till forvantad framtida forsaljningsutveckling och
I6nsamhet samt den personal som ingar i de férvarvade
bolagen. Dessa kommer att nedskrivningsprévas arligen.

Nedan féljer férvarvens preliminidra paverkan pa
Mips-koncernens balansrakning vid forvarvstillfallet den
18 december 2025.
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Férvarvens paverkan pa balansrdkningen (MSEK),
18 december 2025

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Totalt MSEK 2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar 124 Stallda sakerheter Inga Inga
Materiella anlaggningstillgdngar 22 Eventualférpliktelser Inga Inga
Uppskjuten skattefordran 5 . . .
A ) ) . ) e Under 2025 och 2024 har inga patenttvister inletts eller
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1
avslutats.
Varulager. 1o Under aret och féregdende &r finns inga kostnader
Kundfordringar 13 for patenttvister.
Ovriga fordringar 5
Tillgdngar som innehas fér férséljning 5
Likvida medel 18
Uppskiuten skatteskuld o5 Not 31 Héndelser efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut =5 . ) . L
LevarEmaadalkEr 9 Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
Ovriga skulder, kortfristiga -52
Férvarvade nettotillgdngar 13
Goodwill 569
Not 32 U ifter om moderbolaget
Kopeskilling 682 PPg 9
Avgar: Likvida medel i férvarvade bolag -18 . e . . .
vid férvarvstillfallet E“FI)S A(B (pubI;5ag6eét95vot—:;252I;regIztr(?rtat.psutblllf(thalrtle—
T « ) R - olag (org nr. = med sate i Stockholm,

Avgar: Villkorad &nnu ej utbetald kdpeskillin -252 : . M . -

= 9 = ! = P 9 Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Kemistvagen 1B,
Paverkan pa koncernens likvida medel 412

Koroyd har konsoliderats som en del av Mips balansrak-
ning fran den 31 december 2025 och har inte bidragit
med nagot resultat till Mips under 2025. Fran och med
den 1januari 2026 sa kommer konsolidering ske fullt ut
resultatmassigt. Om férvarven skulle ha konsoliderats
frdn den 1januari 2025 skulle bidraget till koncernens
resultatrakning exklusive transaktionskostnader for
perioden 1januari till 31 december uppgatt till en om-
sattning om cirka 120 MSEK och ett rorelseresultat om
cirka 35 MSEK. Justerad EBITDA uppgick under aret

till cirka 55 MSEK. Rérelseresultatet har paverkats av
forndjda ersattningar till tidigare dgare som ej ar att ses
som kostnader tillhérande den I6pande verksamheten.

183 79 Taby.
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Ovrig information

Moderbolagets finansiella

Moderbolagets resultatrakning

rapporter

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsattning M2 364 338 Arets resultat 14 144
Kostnad fér salda varor -22 -29
Bruttoresultat 342 309 Avrigt totalresultat

Poster som har omfdrts eller kan omféras till arets resultat
Forsaljningskostnader -80 -75 Arets férandringar i verkligt varde kassaflédessakringar - -5
Administrationskostnader -98 -58 Forandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar dverfort till - (0]
Forsknings- och utvecklingskostnader -39 -37 arets resultat
Ovriga rorelseintakter M3 10 5 Skatt hanforlig till poster som har 6verfoérts eller kan omféras till - 1
Ovriga rérelsekostnader M3 -N - Slteis sl
Rorelseresultat M4, M22, 4,5, 6 124 144 .

Poster som inte kan omféras till arets resultat - -
Resultat fr&n andelar i koncernféretag M5 14 21 Arets 6vrigt totalresultat = -4
Réanteintakter och liknande resultatposter M5 8 10 Arets totalresultat 14 140
Réantekostnader och liknande resultatposter M5 -5 -1
Resultat efter finansiella poster 140 174
Bokslutsdispositioner M6 1 3
Bokslutsdispositioner 1 3
Resultat fore skatt 142 177
Skatt M7 -27 -33
Arets resultat 14 144
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Ovrig information

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2025 31dec 2024 MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar M8 66 69 Bundet eget kapital M17
Materiella anldggningstillgangar M9 13 8 Aktiekapital 3 3
Finansiella anldggningstillgdngar Reservfond 2 2
Andelar i koncernféretag M10 688 1
Andelar i intresseféretag MM 80 80 Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran M7 1 1 Overkursfond 348 348
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar M12 1 = Balanserat resultat 37 64
Summa anldggningstillgdngar 848 159 Arets resultat n4 144
Summa eget kapital 505 560
Omséttningstillgdngar
Varulager (0] 0 Obeskattade reserver M6 22 24
Kundfordringar M13 91 100 Obeskattade reserver 22 24
Aktuell skattefordran n 12
Ovriga fordringar 1 1 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M15 13 12 Skulder till kreditinstitut M18 300 -
Kassa och bank Mi6 147 340 Ovriga skulder M19 250 10
Summa omséttningstillgdngar 263 465 Summa langfristiga skulder 550 10
SUMMA TILLGANGAR M21 1M 624
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M18 - -
Leverantdrsskulder 9 9
Skulder till koncernféretag Mi14 3 3
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter M20 21 14
Summa kortfristiga skulder 35 29
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER M21 1m 624
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Dettn &1 Mios Moderbolagets férandring av eget kapital
Aret i korthet

Vd har ordet

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2024 Fond verkligt vérde
Affarsmodell, strategi och mal )
. ) MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Sakringsreserv Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Marknadsoéversikt
Verksamheten Ing&ende eget kapital, 2024-01-01 3 2 348 4 157 63 577
Bolagsstyrning
. o ) Omféring féregaende ars resultat - - - - 63 -63 -
Finansiell information
Forvaltningsberattelse Arets resultat - - - - - 144 144
Risker och riskhantering Arets &vrigt totalresultat B B - -4 - B -4
Finansiella rapporter, koncernen Arets totalresultat - - - -4 - 144 140
Noter, koncernen Utbetald utdelning - - - - -159 - -159
Finansiella rapporter, moderbolaget Premie vid utfardande av teckningsoptioner - - - = 3 - 3
Noter, moderbolaget Summa transaktioner med koncernens dgare - - - - -156 - -156
Styrelsens intygande Utgdende eget kapital 2024-12-31 3 2 348 - 64 144 560
Revisionsberattelse
. Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Hallbarhetsrapport
Ovrig information 2025 Fond verkligt virde
MSEK Aktiekapital Reservfond Averkursfond Sakringsreserv Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital, 2025-01-01 3 2 348 - 64 144 560
Omféring féregaende ars resultat - - - - 144 -144 -
Arets resultat - - - - - n4 n4
Arets &vrigt totalresultat B B - - - B B
Arets totalresultat - - - - - 14 14
Utbetald utdelning - - - - -172 - -172
Premie vid utfardande av teckningsoptioner - - - - 2 - 2
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - - -170 - -170
Utgaende eget kapital 2025-12-31 3 2 348 - 37 14 505
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Ovrig information

Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 140 174
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet M25 9 10
Betald inkomstskatt -26 -1
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fére 123 173
férandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager - 0
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 3 -33
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 6 2
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 132 142
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -6 -6
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -10 -3
Forvarv av dotterforetag 29 -435 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar =1 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten -451 -9
Finansieringsverksamheten

Inbetalning av premie fér teckningsoptioner 2 3
Upptagna lan M18 300 -
Utbetald utdelning -172 -159
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 130 -156
Arets kassafléde -190 -24
Likvida medel vid arets borjan M16 340 363
Valutakursdifferens likvida medel -3 1
Likvida medel vid arets slut M16 147 340
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

Not M1 Redovisningsprinciper

Ovriga rorelseintakter och

RIS S dvriga rorelsekostnader

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér
hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den gallande fér noterade féretag tillampas. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tilldampa samtliga av EU antagna
IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilladgg till IFRS Redovisnings-
standarder som ska goéras.

Noth&nvisning frdn moderbolagets resultat- och
balansrakningar gors i vissa fall till koncernens noter och
i andra fall till moderbolagets noter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna féor moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i mo-
derbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2025 férandrats i enlighet med vad
som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget

uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten
Over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
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respektive IAS 7 Rapport dver kassafldéden. De skillnader

Avriga rorelseintakter

mot koncernens rapporter som gér sig géllande i moder- ~ MSEK 2025 2024
bolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av
redovisning av eget kapital. Omvardering av villkorad 9 -
tillaggskodpeskilling
Dotterfoéretag och intresseféretag Kursvinst av rérelsekaraktar - 5
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i Ovrigt 1 0
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta Totalt 10 5
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterféretag och intresse- Ovriga rérelsekostnader
féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions- MSEK 2025 2024
utgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer. Forlust avyttring anldggningstillgangar -1 -
Kursforlust av rorelsekaraktar -1 -
Leasade tillgdngar ot — -
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med un-
dantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden
och sdledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrékningen.
Rorelsens kostnader fordelade
Skatter NIt Lk pa kostnadsslag
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balans-
rékningen utan uppdglning pé eggt kaﬁpital OCh_ uPp' Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
skjuten skatteskuld, vilket skiljer sig fran redovisningen
i koncernen. P& motsvarande satt gérs ingen férdelning MSEK 2025 2024
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad i
moderbolagets resultatrakning. Handelsvaror och férnédenheter 9 17
Personalkostnader 96 91
Not M2 Intakternas férdelning Ovriga externa kostnader 78 75
Kostnader fér juridisk radgivning 43 2
Intakter per intdktsslag Av- och nedskrivningar 13 13
MSEK 2025 2024 Ovriga rorelsekostnader n -
Totalt 251 199
Forsaljning av varor 347 312
Forsaljning av tjanster 18 26
Totalt 364 338
Noter, moderbolaget 91
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Not M5 Finansnetto

Not M7 Skatter

Finansnetto

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna goérs en

beddémning av uppskjutna skattefordringar/-skulder han-

MSEK 2025 2024 s . u .
forliga till temporara skillnader och underskottsavdrag.
o Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstracknin
Resultat fran andelar i koncernféretag PRSA . g .. . .. 9
] A ) skattefordringarna kan férvantas utnyttjas genom avrak-
Utdelning fran dotterfretag 14 21 ning mot framtida beskattningsbara vinster.
Totalt 14 21
Skatter
Ranteintdkter och MSEK 2025 2024
liknande resultatposter
Ranteintakter Aktuell skatt
- bankmedel 4 6 Arets skattekostnad -27 -35
Forandring verkligt varde av finansiella - 2 Justerad skatt tidigare perioder _ _
placeringar
Ovrig finansiell intakt 4 1 .
. - Uppskjuten skatt
Valutakursvinster likvida medel - 1 i .
Uppskjuten skatt avseende temporara 0 2
Totalt 8 10 skillnader
Totalt -27 -33
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rantekostnader Avstadmning effektiv skatt
- upptagna lan o - TSEK 2025 2024
- finansiella skulder varderade till verkligt 0 -
varde via resultatet _ Resultat fore skatt 141702 176 964
- finansiella skulder vérderade till upp- o 0 Skatt enligt gallande 20,6% -29191 20,6% -36454
lupet anskaffningsvarde s 5 feek
Upplaggningsavgift upptagna lan -1 - bolaget
Ovrig finansiell kostnad 9 -1 Ej avdragsgilla kostnader -319 -322
Valutakursférluster likvida medel -3 - Ej skattepliktiga intakter 2863 4 539
Totalt -5 -1 Schablonintakt - -151
fondandelar
Kallskatt pa utdelning fran -690 -1067
. . utlandskt dotterféretag
Not M6 Bokslutsdispositioner Ovrigt 1 _
Totalt -27 334 -33 456
Bokslutsdispositioner
MSEK 2025 2024
Bokslutsdispositioner 1 3
Totalt 1 3
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

31dec 2025 Uppskjuten Uppskjuten
TSEK skattefordran skatteskuld Netto
Materiella 1267 = 1267
anldggningstillgdngar
Kundfordringar 36 - 36
Totala uppskjutna 1303 - 1303
skattefordringar/skulder
Kvittning - - -
Totala uppskjutna skatte- 1303 - 1303
fordringar/skulder, netto
31dec 2024 Uppskjuten Uppskjuten
TSEK skattefordran skatteskuld Netto
Materiella 1196 - 1196
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 20 - 20
Ovriga fordringar - - -
(Derivat)
Kortfristiga placeringar - - -
Ovriga skulder (Derivat) - - -
Totala uppskjutna 1216 - 1216
skattefordringar/skulder
Kvittning - - -
Totala uppskjutna skatte- 1216 - 1216
fordringar/skulder, netto

Noter, moderbolaget 92



Finansiell
information

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal

Marknadsoéversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering
Finansiella rapporter, koncernen
Noter, koncernen
Finansiella rapporter, moderbolaget
Noter, moderbolaget
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Not M7 Skatter, fortsattning

Not M9 Materiella anldggningstillgdngar

Foérandring i uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Materiella anldggningstillgangar

Redovisati Redovisat i 6vrigt Redovisat 31dec 31dec
TSEK 31dec 2024 resultatrakning totalresultat i eget kapital 31 dec 2025 MSEK 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 1196 72 - - 1267 Anskaffningsvarden
Kundfordringar 20 16 - = 36 Vid arets bérjan, 1jan 30 27
Totalt 1216 87 - - 1303 Anskaffningar 10 3
Avyttringar och utrangeringar (0]
Redc:vis_at i Redovisat i 6vrigt ) Redovi_sat Vid 3rets slut. 31 dec 40 20
TSEK 31 dec 2023 resultatrakning totalresultat i eget kapital 31dec 2024 ’
Materiella anlaggningstillgdngar 913 282 = = 1196 Ackumulerade avskrivningar
Kundfordringar - 20 - - 20 Vid arets bérjan, 1jan -22 -18
Ovriga fordringar (Derivat) -1124 101 1022 - - Avskrivningar -5 -5
Kortfristiga placeringar -1418 1418 = = = Avyttringar och utrangeringar 0 0
Ovriga skulder (Derivat) = - - - - Vid arets slut, 31 dec -27 -22
Totalt -1628 1822 1022 - 1216
Totalt 13 8

Not M8 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

De immateriella anldggningstillgdngarna avser utgifter for
patent och varumaéarkesskydd. Kvarvarande ekonomiska

31 dec 31dec livslanader f6 o d 1d b

MSEK 2025 2024 ivs ang er OI; patenten uppgar per den 31 december

2025 till 5-18 ar.
Anskaffningsvarden . ) .

o . ] Foérdelning avskrivningar

Vid arets bérjan, 1jan 106 101
Anskaffningar 6 6 MSEK 2025 2024
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 o .
Vid rets slut, 31 dec m 106 Avskrivningar per funktion

Kostnad foér sald vara -8 -8
Ackumulerade avskrivningar Fereslinge e e - -
Vid &rets bérjan, 1jan -37 30 Totalt -8 -8
Avskrivningar -8 -8 Hanvisning till not 11 i koncernens finansiella rapporter.
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Vid arets slut, 31 dec -45 -37
Totalt 66 69

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

De materiella anldggningstillgdngarna bestar i huvudsak
av kontorsinventarier, datorutrustning, utrustning fér
testning av hjalmar och férbéattringar pa annans fastighet.

Fordelning avskrivningar

MSEK 2025 2024
Avskrivningar per funktion

Kostnad fér sald vara 0 (0]
Forsaljningskostnader -2 -1
Administrationskostnader -2 -3
FoU-kostnader -1 -1
Totalt -5 -5
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Not M10 Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag

31dec 31dec
MSEK 2025 2024

Anskaffningsvarden

Vid arets bérjan, 1jan 1 1
Anskaffningar 687 =
Vid arets slut, 31 dec 688 1
Totalt 688 1

Dotterbolag

31dec 2025

Redovisat

MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % varde
M-PS Helmet AB 556763-8449  Stockholm, SE 1000 100 6]
MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Ltd 91441900MA4W2Y7T9L Dongguan, CN 1 100 1
Koroyd SARL 10S05195 Monaco, MC 100 100 685
SCP George TFE 165C18301 Monaco, MC 100 100 2
Totalt 688
31dec 2024

Redovisat

MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % véarde
M-PS Helmet AB 556763-8449  Stockholm, SE 1000 100 (o]
MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Ltd 91441900MA4W2Y7T9L  Dongguan, CN 1 100 1

Totalt

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Ovrig information

Not M11 Andelar i intresseféretag

Not M12 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag

31dec 31dec
MSEK 2025 2024

Anskaffningsvarden

Avriga finansiella anldggningstillgadngar

31dec 31dec
MSEK 2025 2024

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan, 1jan 80 80 Vid arets bérjan, 1jan = =
Vid arets slut, 31 dec 80 80 Anskaffningar 1 =
Vid arets slut, 31 dec 1 -
Totalt 80 80 L
Avser depositioner fér Employer of Record (EOR) med-
arbetare.
Intresseféretag Not M13 Kundfordringar
31 dec 2025
Redovisat Kundfordringar
MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % vérde
31dec 31dec
Quintessential Design, Inc. 7619937 Delaware 492137 25 80 MSIER 2025 2024
Totalt 80 i
Fakturerade fordringar 95 99
Valutajusteringar -2 2
31dec 2924 Reserv forvantade kreditforluster -2 -1
Redovisat
MSEK Org nr Sate Andelar Andel i % vérde Totalt 91 100
Quintessential Design, Inc. 7619937 Delaware 492137 25 go  Fakturerade fordringar &r forfallna
e 20 enligt féljande:
ota

Mips AB forvarvade 25 procent av aktierna i sensortekno-
logibolaget Quintessential Design, Inc. ("Quin”) under ar
2023 for en kontant kdépeskilling om 7,3 miljoner USD.

Quin ar ett ingrediensvarumarke inom teknologi for
handelsedetektering och har tillhandahallit specialiserad
sensorfusion samt mjukvara till hjalmvarumarken sedan
2018.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Ej forfallet 52 48
Forfallet 1-30 dagar 20 20
Forfallet 31-60 dagar 4 8
Forfallet 61-90 dagar 5 7
Forfallet 91- dagar 14 14
Totalt 95 99

Forandring av reserv for forvantade
kreditforluster

Vid arets bérjan, 1jan -1 -1
Under aret
- aterbetalt - -

- gjorda avsattningar -1 (0]
Vid arets slut, 31 dec -2 -1
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Ovrig information

Not M14 Transaktioner med koncernféretag

Not M16 Kassa och bank

Not M17 Eget kapital

Transaktioner med koncernféretag

31dec 31dec

Kassa och bank

31dec 31dec

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Fordringar pa och skulder Kassa och banktillgodohavanden 147 340
till dotterbolag Summa enligt rapporten 147 340

Fordringar - -
Skulder 3 5
Netto 3 3

Intékter och kostnader fran dotterbolag
Intékter = =
Kostnader = =

Netto = =

Not M15 Forutbetalda k_OS_t_nader
och upplupna intskter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

31dec 31dec

MSEK 2025 2024
Upplupna intakter 1 2
Forutbetalda hyreskostnader 2 2
Foérutbetalda systemkostnader 2 3
Ovrigt 8 6
Totalt 13 12

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

over finansiell stallning och kassafléden

Kassa och banktillgodohavanden avser behallningar hos
bank pa konton i SEK, USD och EUR.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av
nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad
forlust. Belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkurs-
fonden har 6verférts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foéljande fonder utgér tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nar priset
pa aktierna &r mer &n aktiernas kvotvéarde, ska ett be-
lopp motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas
kvotvéarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget
kapital.

Fond fér verkligt virde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av
finansiella instrument till verkliga varden enligt 4 kap.
14 a-e &. Redovisning sker direkt mot fond fér verkligt
varde nér vardeférandringen avser ett sékringsinstru-
ment och de tillampade principerna for sakringsredo-
visning tillater att en del av eller hela vardeférandringen
redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmede/

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balan-
serade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under
aret 1dmnad vinstutdelning.
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Not M17 Eget kapital, fortsattning

Not M18 Skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader

Not M20 och férutbetalda intakter

Till drsstdmmans férfogande star féljande belopp (TSEK):

Hanvisning till not 20 i koncernens finansiella rapporter.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Overkursfond 348 493

Balanserat resultat 37 345 .

Arets resultat 114 368 Not M19 Ovriga skulder
Summa 500 206

Styrelsen féreslar att till forfogande medel 500 206 TSEK
disponeras att 2,50 SEK (6,50) per aktie motsvarande
66 228 TSEK, baserat pa antalet utestdende aktier per
31 december 2025, delas ut till aktiedgarna och att res-
terande belopp 433 978 TSEK balanseras i ny rédkning,
varav till 6verkursfond 348 493 TSEK och till balanserat
resultat 85 485 TSEK.

Foér information om antalet aktier, se not 19 i koncer-
nens finansiella rapporter.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Hanvisning till not 21 i koncernens finansiella rapporter.

31dec 31dec
MSEK 2025 2024
Semesterléneskuld 4 3
Upplupna Iéner och ersattningar 6 6
Upplupna sociala avgifter 3 3
Forutbetald implementation 1 (0]
Ovriga upplupna kostnader 8 1
Totalt 21 14
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Not M21 Finansiella instrument

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

31dec 2025 varderade till verkligt Sakrings- vdrderade till upplupet varderade till verkligt véarderade till upplupet Redovisat Verkligt
MSEK Not varde via resultatet instrument anskaffningsvarde vdrde via resultatet anskaffningsvarde vdrde véarde
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar M12 - - 1 - - 1 1
Kundfordringar M13 - - 91 - - 91 91
Upplupna intakter M15 - - 1 - - 1 1
Kassa och bank M16 - - 147 - - 147 147
Skulder till kreditinstitut (I&ngfristiga) M18 = = = = -300 -300 -300
Ovriga skulder (l&ngfristiga) M19 - - - -250 - -250 -250
Leverantdrsskulder - - - - -9 -9 -9
Skulder till koncernféretag M14 - - - - -3 -3 -3
Upplupna kostnader M20 - - - - -8 -8 -8
Totala finansiella tillgangar - - 240 -250 -319 -329 -329
och skulder per kategori

Finansiella tillgangar Finansiella tillgadngar Finansiella skulder Finansiella skulder
31dec 2024 varderade till verkligt Sakrings- varderade till upplupet varderade till verkligt varderade till upplupet Redovisat Verkligt
MSEK Not varde via resultatet instrument anskaffningsvarde varde via resultatet anskaffningsvarde varde varde
Kundfordringar M13 - - 100 - - 100 100
Upplupna intékter M15 - - 2 - - 2 2
Kassa och bank M16 - - 340 - - 340 340
Ovriga skulder (I&ngfristiga) M19 = = = = -10 -10 -10
Leverantdrsskulder - - - - -9 -9 -9
Skulder till koncernféretag M14 - - - - -3 -3 -3
Upplupna kostnader M20 - - - - -1 -1 -1
Totala finansiella tillgangar - - 442 - -24 418 418
och skulder per kategori
Hanvisning till not 24 i koncernens finansiella rapporter for ytterligare information.
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Ovrig information

Not M22 |Leasingavtal

Not M25 Specifikationer till kassaflddesanalys

Not M28 Handelser efter balansdagen

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redo-
visas leasingavgifterna som kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Leasingkostnader utgérs framst av hyra av kontors-
lokaler. Avtalen stracker sig fram till januari 2027 och av
de totala framtida minimileasingavgifterna avser 6 MSEK
kontorslokalen i Taby.

Framtida minimileasingavgifter

31 dec 31dec

MSEK 2025 2024
Inom 1ar 6 6
Mellan 1-5 ar 1 6
Mer &n 5 ar - -
Totalt 6 n
Arets leasingkostnader 7 7

avseende leasingavgifter uppgar till

Specifikationer till kassaflédesanalys

MSEK 2025 2024
Avskrivningar av anldggningstillgdngar 13 13
Orealiserade kursdifferenser 4 -4
Foérandringar i vardet av finansiella - (0]
instrument

Andra ej likviditetspaverkande poster -8 0
Totalt 9 10

Erhallna och betalda réntor

MSEK 2025 2024
Erhallna rantor 4 6
Betalda réntor o]

Stallda sakerheter

Deilec och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Not M23 Investeringsataganden MSEK 2025 2024
Bolaget har inte haft ndgra vasentliga investerings- Stallda s&kerheter Inga Inga
dtaganden per den 31 december 2025 eller 2024. Eventualférpliktelser Inga Inga

Not M24 Narstdende

Not M27 Naérstaendetransaktioner

Hanvisning till not 27 i koncernens finansiella rapporter.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Mellan bolag i koncernen sker transaktioner av varor och
tjanster. Fo6r samtliga transaktioner tilldmpas marknads-
massiga villkor och prissattning. Samtliga koncerninterna
transaktioner elimineras. Fér moderbolagets mellan-
havanden med dotterféretag se not M14.

Hanvisning till not 31i koncernens finansiella rapporter.

Not M29 Uppgifter om moderbolaget

Mips AB (publ) ar ett svenskregistrerat publikt aktie-
bolag (org nr. 556609-0162) med séate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kemistvagen 1B,
183 79 Taby.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nummer 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis- bolagets och koncernens verksamhet, stallning och
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncern- resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings- koncernen star infor.

berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moder-

Denna arsredovisning och koncernredovisning har godkants for utfardande av

Magnus Welander
Styrelsens ordférande

Anna Hallév

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

styrelsen och verkstallande direktéren den 19 mars 2026.

Stockholm den 19 mars 2026

Thomas Brautigam Maria Hedengren

Jonas Rahmn Jenny Rosberg

Max Strandwitz
Koncernchef och verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har l&mnats den 19 mars 2026

KPMG AB

Christel Caldefors
Auktoriserad revisor

Styrelsens intygande 100
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Mips AB, org. nr 556609-0162

Rapport om arsredovisnhingen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Mips AB (publ.) fér ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 52-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-51 och

Redovisning av intakter

hallbarhetsrapporten pa sidorna 105-133. Forvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbola-
get och foér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har déverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var

basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de
omraden som enligt var professionella beddémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 67 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen utgér en vésentlig post i resultatrdkningen och uppgar fér
2025 till 533 MSEK i koncernen respektive 364 MSEK i moderbolaget och avser
framst avtal med kunder om leverans av komponentkit till hjalmtillverkare.
Intadkterna redovisas i resultatrdkningen nar kunden far kontroll éver varorna
och koncernen tillika moderbolaget fullgjort sitt prestationsatagande. Vid redo-
visning av intakter beaktas betalning, fraktvillkor och vidhangande kostnader som

kan paverka intéktsredovisningen.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi bedémt riskerna i processerna fér redovisning av intakter.
Vi har utvarderat design och implementering av interna kontroller relaterade till
redovisning av intdkter samt tagit del av gallande avtalsvillkor foér att beddéma
koncernens respektive moderbolagets redovisning av intakter.

Vi har dven bedémt tidpunkten fér redovisning av intékterna utifran nar
produkterna levererats och de villkor som ar férknippade med leveransen, dels

genom stickprov, dels genom analytisk granskning av marginaler.
Vi har ocksa bedémt innehallet i de upplysningar om intdkter som ld&mnas i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Forvarv av Koroyd

Se not 29 och redovisningsprinciper pa sidorna 66-67 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Den 18 december 2025 har samtliga aktier i Koroyd SARL och SCP George TFE
(Koroyd) férvarvats fér en total képeskilling om 682 MSEK. | samband med rérel-
seférvarv ska den nya verksamheten redovisas i koncernredovisningen vilket kraver
att forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder identifieras och asatts belopp som
motsvarar deras verkliga varden pa férvarvsdagen. Skillnaden mellan képeskilling
och identifierade tillgdngar och skulder utgér goodwill. Férvarvsanalysen fordrar
bedémningar av vilka tillgangar som ska tas upp i koncernredovisningen - i syn-
nerhet de immateriella tillgdngarna kan har vara svarbedémda - och vilka varden
dessa ska dsattas i koncernredovisningen. Dessa beddémningar paverkar koncernens
framtida resultat, bl.a. beroende av om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara
tillgangar tas upp i koncernredovisningen.

Av den totala kopeskillingen utgoér 252 MSEK villkorad képeskilling, vilken
baseras pa resultatutveckling 2026-2028. Det nuvérdeberaknade vardet beradknas
baserat pa villkor i avtalet och bedémningar om framtida intaktstillvaxt och rérel-
semarginal. Berakningen av vardet ar beroende av betydande uppskattningar som

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat den upprattade forvarvsanalysen i syfte att bedéma huruvida den
ar framtagen med anvéndande av etablerade metoder och att samtliga tillgangar, i
synnerhet de immateriella, och skulder har medtagits. Vi har tagit del av och utvar-
derat den dokumentation av férvarvsanalysen som ledningen upprattat.

Vidare har vi bland annat fokuserat pa att de tekniker som anvénts for att asatta
férvarvade tillgangar och skulder varden i redovisningen &r férenliga med regelver-
ket och etablerade varderingstekniker. | férvarvsanalysen har immateriella tillgangar
om 120 MSEK utdver det som fanns redovisats i Koroyd identifierats. Dessa avser
varumarke. Goodwill utgér 569 MSEK.

Vi har inhamtat och beaktat koncernens berakning av villkorade képeskillingar
och utvarderat prognoserna avseende intaktstillvaxt och rérelsemarginal samt den
diskonteringsranta som anvants.

Vi har ocksa beaktat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
beddmt om de dverensstammer med den information som har anvants som under-
lag till férvarvsanalys samt om informationen &r tillrackligt omfattande fér att férsta

kan paverkas av ledningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-41 och 105-144. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade foére datumet fér denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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koncernledningens bedémningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
&r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktdéren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ld&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrédckliga och &ndamalsenliga fér
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken foér
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att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts féor koncernrevisionens
syfte. Vi & ensamt ansvariga fér vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ockséa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déaribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits fér att elimine-
ra hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddm-
da riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning fér Mips AB
(publ.) fér ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoéren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
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en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa

var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Mips AB (publ.) for ar
2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mdjliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Mips AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och foér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdéren
beddmer &r nddvandig fér att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var gransk-
ning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder fér att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
ReVR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenli-
ga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte

att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
dverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-51 och fér att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Mips
AB (publ.)s revisor av bolagsstamman den 7 maj 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2014.
Stockholm den 19 mars 2026
KPMG AB

Christel Caldefors
Auktoriserad revisor
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Mips

Hallbarhetsaret i korthet

Genom att integrera hallbarhet som

en naturlig del i verksam-

heten och samarbeta med partners i vardekedjan, har Mips under
2025 tagit ytterligare steg i riktning mot bolagets hogt stallda

hallbarhetsambitioner.

Mips stravar efter att vara ledande inom
hallbarhet inom sin bransch. Fér Mips
handlar hallbarhetsarbete inte enbart om
riskmitigering och regelefterlevnad. Det
betraktas &ven som en havstang till inn-
ovation och som ndgot som stérker Mips
férmaga att fortsatta vaxa och samtidigt
leverera starka finansiella resultat pa kort
och lang sikt. Tillsammans med leveran-
térer och samarbetspartners arbetar Mips
for att sakerstalla;
« att paverkan pa klimat och milj®
begransas i mdjligaste man
« att samma vardegrund tilldampas i hela
Mips vardekedja och
* att ett socialt ansvar tas for alla
medarbetare samt att manskliga
rattigheter i alla avseenden respekteras.

Utveckling av Mips hallbarhetsomraden
Mips ar grundade i visionen om att radda
liv. Sakerhet &r bade Mips viktigaste hall-
barhetsfraga och karnan i affarsmodellen.
Under aret har Mips fortsatt satsat pa
forskning och utveckling och i samverkan
med universitet och forskningsinstitut
utvecklat testmetoder for att forsakra
sig om att alltid ligga i framkant inom
hjalmsakerhet.

Nar Mips som tillvaxtbolag antog
vetenskapligt baserade klimatmal 2021
inleddes en ambitidés resa mot att minska

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

vaxthusgasutslappen per sald produkt
med 90 procent till 2030. Fyra ar senare
kan bolaget konstatera att utslappen per
sald produkt reducerats med 49%, det vill
s&ga val i linje med malet till 2030.

| samverkan med leverantérer har
Mips under aret fortsatt med 6vergangen
till &tervunna material i bolagets produk-
ter. Noggranna tester genomférs alltid
innan inférande av atervunnet eller nytt
materialslag for att sékerstéalla bibehallen
produktsakerhet, funktion och livslangd.

Mips fortsatter att genomfoéra revi-
sioner hos sina tillverkande leverantérer
baserat pa bolagets uppférandekod, i
syfte att sdkerstalla goda arbetsvillkor, en
trygg och saker arbetsmiljo, férebygga
negativ miljdpaverkan samt sékerstélla att
manskliga rattigheter respekteras. Arets
revisioner visar pa en hég grad av efter-
levnad av uppférandekoden och en ytter-
ligare forbattring jamfért med tidigare ar.

Mips hallbarhetsrapport for &r 2025
omfattar koncernen inklusive moder-
bolaget i Sverige och dess dotterbolag i
Kina. Minoritetsagda bolag omfattas e;j.
Dotterbolaget Koroyd, som konsolide-
rats fran den 31 december 2025, &r inte
inkluderat i hallbarhetsrapporten om sa
inte explicit anges.

10 principer

Fortsatt uppféljning av FN:s Global Compacts tio
principer och FN:s globala mal foér hallbar utveckling
i Mips vardekedja.

47/53

Mips ar en arbetsplats med jamn kénsférdelning,
inom malet mellan 40 och 60 procent. Fér 2025
var andelen kvinnor/man 47/53 procent av alla
anstallda.

94 34%

Andelen atervunnet material i Mips salda produkter
var i snitt 34 procent under 2025.

Hallbarhetsrevisioner hos
leverantérer resulterade i en
genomsnittlig poédng av 94
av 100 majliga.

Hallbarhetsrapport

AAA

Mips erholl det hégsta
betyget, AAA, av det
internationellt erkédnda
hallbarhetsindexet MSCI.

49%

Véxthusgasutslappen per sald
produkt har minskat med i
snitt 49% sedan basaret 2021.
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Mips

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Mips har en kontinuerlig dialog och samverkan med
manga av bolagets intressenter, daribland kunder,
leverantorer, styrelsemedlemmar, dgare, investerare och
forskningsinstitut. Chefer och medarbetare har |I6pande
Oppna och informella dialoger kring trivsel och personlig
utveckling utdver strukturerade medarbetarsamtal. Mips
skickar varje vecka ut pulsmatningar till alla medarbetare
och chefer i bade Sverige och Kina foér att utvérdera vad
som fungerar bra och inom vilka omraden det finns foér-
battringspotential. En annan viktig dialog ar de intervjuer
som sker med arbetstagare i leverantérskedjan, som en
del av de revisioner som utférs hos tillverkande leveran-
térer minst vartannat ar. Alla dessa dialoger ger informa-
tion om intressenternas behov, krav och férvantningar,
och vad Mips kan bidra med eller féorbattra.

Utover de I6pande dialogerna har Mips under
2025 utfoért en intressentundersdkning bland kunder
och slutanvandare med sarskilt fokus pa att definiera
kundvérdet av Mips hallbarhetsarbete. Undersékningen
omfattade hur dessa intressenter ser pa hallbarhet, vilka
omraden som &r mest relevanta for dem samt hur exter-
na trender p&verkar deras perspektiv. Aven om intres-
senternas syn pa hallbarhet varierar, framstar sakerhet
tydligt som det mest vasentliga hallbarhetsomradet for
Mips hos bade kunder och slutanvandare. Det framgar
aven att Mips produkter anses framja en mer aktiv och
halsosam livsstil och att Mips kunder satter ett varde i
resurseffektiva produkter med lagt klimatavtryck.

Vasentlighetsanalys
Mips har under 2025 sett dver och reviderat den dubbla
vasentlighetsanalys som bolaget genomférde i slutet av
2024. Den reviderade vasentlighetsanalysen faststall-
des av styrelsen i december manad 2025. Syftet med
vasentlighetsanalysen var att identifiera bolagets mest
betydande paverkan, risker och mojligheter for att foku-
sera hallbarhetsarbetet och hallbarhetsrapporteringen
pa de mest vasentliga omradena.

Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

inleddes med en kartldggning av aktiviteter i Mips egna

verksamhet och uppstréms och nedstréms i vardekedjan.

Kartlaggningen omfattade affarsrelationer, beroenden,
berbdrda intressenter och geografisk utbredning.

Mips beddmde sedan den faktiska och potentiella,
positiva och negativa paverkan samt risker och
mojligheter som dessa aktiviteter orsakar eller skulle
kunna orsaka i vidrdekedjan pa kort, medel eller 1ang
sikt. Beddmningen har utgatt ifran en kombination av
kvantitativa underlag och kvalitativa varderingar utférda
av interna &mnesomradesexperter. Bolaget har beaktat
utkomst fran intressentdialoger /- undersékningar och
hallbarhetsrevisioner hos tillverkande leverantdrer i
beddmningen. Mips har dven anlitat externa experter for
rédgivning och extra validering av bedémningen.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen

Paverkan beddmdes utifran faststallda kriterier for
storlek, omfattning, aterstallbarhet respektive sannolik-
het. Finansiella risker och mojligheter bedémdes utifran
faststallda kriterier avseende magnitud och sannolikhet
for effekter pd finansiell stallning, ekonomiskt resultat,
kassaflode och/eller tillgang till kapital. Paverkan, risker
och méjligheter som totalt sett fick ett varde stérre an
ett faststallt kvantitativt tréskelvarde bedémdes vara
vasentliga. Arets revidering och validering av den
dubbla vasentlighetsanalysen innebar en dversyn och
justering utifrdn kommande regulatoriska &ndringar
vad géller hallbarhetsrapportering samt ett annu storre
fokus pa vad som &r vasentlig information. Mips har
&ven jamfort resultatet med hur olika hallbarhetsindex
varderar de olika omradena fér branschen som helhet.

Faktisk/potentiell,
positiv/negativ  Finansiella Finansiella Mer information finns

paverkan

risker mojligheter i avsnitt:

Miljé
« Klimatpaverkan och energi

« Amnen som inger betankligheter
¢ Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Sociala aspekter

* Den egna arbetskraften: arbetsvillkor
samt likabehandling och lika mojligheter

* Arbetstagare i vardekedjan: arbetsvillkor
samt arbetsrelaterade rattigheter

¢ Produktsékerhet féor konsumenter och slutanvandare

Ansvarsfullt féretagande
« Féretagskultur och skydd fér visselblasare

« Korruption och mutor

Klimat

Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Egna medarbetare

Arbetstagare i vardekedjan

Produktsékerhet

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt féretagande
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Mips

Mips vardekedja

Nedan visualiseras Mips vardekedja. Aktiviteter i vardekedjan ligger till grund

for Mips vasentlighetsanalys.

Ramaterialutvinning
Utvinning av ravaror som
anvands i Mips produkter.

Egen verksamhet i Europa

Produktion/bearbetning
Bearbetning av ravaror och
produktion av material som

anvands i Mips lagfriktionslager

och komponenter.

Inkluderar aktiviteter inom forskning och utveckling, férsaljning,
marknadsforing, finans och investerarrelationer, inkop,

produktionsfragor, personal, juridik, immateriella rattigheter, lager-

hallning, kvalitetssakring, design, implementation och testning.

Logistik och transport
Leverans, lagerhallning och
transport mellan kund,
aterforséaljare, e-handlare och
konsument och fér service i
anvandningsfasen.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Hjdlmvarumarken
Férséljning till hjalmfabriker/

hjalmvarumarken fér montering

(installation) av Mips produkt i
deras hjalmar.

Slutlig tillverkning och
montering av produkter,
direkta leverantérer
Tillverkning och montering av
produkter baserade pa Mips
design.

Egen verksamhet utanfér Europa
Inkluderar aktiviteter inom
forskning och utveckling,
produktionsfragor, lagerhallning,
kvalitetssakring, orderhantering
och testning.

Aterforsiljare/e-handlare

Mips produkt nar slutkonsument
via hjalmtillverkare och aterfor-
saljare (dvs. inte direktforsalj-
ning i egen verksamhet).

Logistik, lagerhallning

och transport

Paketering, lagerhalining och
transport mellan leverantoérer,
Mips lager och/eller hjalmfabrik.

Paverkansarbete
Medlemskap i bransch-
organisationer, deltagande i
standardiseringsorgan och
paverkansarbete gentemot
regulatoriska organ samt
samarbeten med universitet.

Anvdndning av produkter
Konsumenters anvandning av
produkten inklusive aktiviteter
sasom rengdring och “produkter
som en tjanst” (hyra).

Logistik, lagerhallning

och transport

Leverans, lagerhallning och
paketering.

Hantering efter produktens
livsldangd

Aterférsaljning, dtervinning,
demontering, forbranning eller
deponering av produkter.
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Mips

Viktiga policyer och ramverk

De viktigaste policyerna fér ett hallbart féretagande

Mips hallbarhetsarbete styrs av en uppférandekod och andra
policyer som beskriver hur bolaget ska bedriva sin verksamhet.
Uppférandekoden baseras pa internationella konventioner och
standarder, sdsom FN:s Global Compacts tio principer, Interna-
tional Labour Organizations standarder och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Samtliga medarbetare, oavsett land, far
en genomgang av uppférandekoden vid nyanstallning och veri-
fierar darefter med signatur att medarbetaren har tagit emot,
|&st och forstatt innehallet samt att medarbetaren samtycker till
att uppfylla den. Utbildningar inom uppférandekodens fokus-

FN:s Global Compact

FN:s 17 hallbarhetsmal

omraden halls dterkommande fér alla medarbetare. Genom Mips
visselbldsarsystem ges alla anstéllda och externa intressenter
mojlighet att anonymt rapportera avvikelser fran uppférande-
koden eller andra risker fér oegentligheter.

Uppfoérandekoden, uppférandekoden for leverantdrer samt
policyer ar antagna av styrelsen. De policyer som &r funktions-
specifika, exempelvis finanspolicyn och uppférandekoden fér
leverantorer, foljs upp av respektive funktion. Samtliga policyer
finns tillgdngliga pa intranatet foér alla medarbetare att ta del av
och vid materiella uppdateringar informeras de anstéllda.
Koderna och ett antal policyer finns &ven pa& mipscorp.com.

Science Based Targets initiative

WE SUPPORT Mips ar deltagare i FN:s Global

e&"“i% Compact och har atagit sig
5 “‘\ % att kontinuerligt arbeta for att

BY
N\ !i/j skydda och respektera FN:s
Global Compacts tio principer
samt for att framja dess anda inom
omradena manskliga rattigheter, arbets-
férhallanden, miljé och antikorruption.

Mips vill bidra till FN:s globala
mal fér hallbar utveckling*

4»‘ och har valt att koppla Mips
GLOBALAMALEN  hallbarhetsmal till de av FN:s
fornélberuted®e n3llbarhetsmal som anses
mest relevanta i sammanhanget. De av
FN:s hallbarhetsmal som Mips har mest
potential att bidra till ar:

\ [/
o,
- -

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

o I

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA

OCHEKONOMISK
TILWAXT @

\ SCIENCE Mips vgtenskaopli_gt base-
BASED rade klimatmal till 2030

2 g TARGETS  &r validerade och god-
prmenemas e kanda av Science Based
Target initiative (SBTi) for att vara i linje
med Parisavtalets mal om begrénsning
av den globala uppvarmningen till 1,5°C.
Mips raknades som ett Small-Medium
Enterprise (SME) n&r malen godkéndes
och behodéver dérmed enbart inkludera
scope 1 och 2. Mips har trots detta valt
att inkludera utslappen aven i scope 3.

* Uppférandekod

* Uppférandekod for leverantorer
* Anti-korruptionspolicy

* Finanspolicy

« Kommunikationspolicy

* Insiderpolicy

¢ |T-policy

¢ Personalhandbok

* Miljépolicy

« Visselblasarinstruktion

* Arbetsmiljépolicy

« Dataskyddspolicy

* Policy for handelsefterlevnad
* Skattepolicy

GRI (Global Reporting Initiative)

Redovisningen av hallbarhetsarbetet

i denna rapport ar inspirerat av GRI:s
internationella standarder. GRI-indexet
finns att hitta pa sidorna 132-133.

Global Reporting Initiative (GRI) ar
en oberoende internationell organisation
som tillhandahaller standarder for
hallbarhetsrapportering.

| tillagg till ovan stodjer Mips det
internationella regelverket for manskliga
rattigheter - International Bill of Human
Rights, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag (OECD Guidelines for Multina-
tional Enterprises) och FN:s vagledande
principer om féretagande och manskliga
rattigheter (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights).

* Innehallet i denna publikation har inte godkants av Férenta nationerna och aterspeglar inte dsikter fran Férenta nationerna eller dess tjansteman eller medlemsstater.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Mips

Organisation och styrning

Hallbarhet &r integrerat i alla delar av Mips verksamhet,
i bolagsstyrningen samt i det strategiska och operativa
arbetet. Mips stravar efter att driva férandringen mot en
affarsmodell som minimerar klimat- och miljépaverkan,
tar socialt ansvar fér alla medarbetare, sakerstaller att
samma vardegrund tilldmpas i hela Mips vardekedja och
respekterar manskliga rattigheter i alla avseenden. En

Mips hallbarhetsstyrningsmodell

Intressenter

Dialoger ligger till
grund fér analysen

N2

Vasentlighetsanalys

viktig del i detta arbete &r att vara transparent kring rap-  mal och strategier som rér hallbarhetsomradet och god-
portering och uppféljning av bolagets hallbarhetsarbete. kanner Arsredovisningen inklusive hallbarhetsrapporten.
Hallbarhetsfrdgor &r en fast dterkommande punkt pa Inom Mips véasentliga hallbarhetsomraden satts mal
styrelsens agenda dar bland annat paverkan, hantering
och progress tas upp. Pa detta satt uppratthalls
styrelsens kunskap om héllbarhetsomradet och Mips roll i  arbetare. De personliga hdllbarhetsmalen féljs upp
en hallbar utveckling. Styrelsen fattar beslut om policyer, av linjechefer som en del av medarbetarsamtal och

pa dvergripande niva. Dessa bryts ner till hallbarhetsmal
for respektive avdelning och for varje enskild med-

prestationsbeddmning.

- Ars- & hallbarhetsrapport, styrdokument

20

vd Ledningsgruppen
Ansvarar fér den lépande férvaltningen samt & Stédjer Vd och ansvarar fér att medarbetarna kanner till Mips vardegrund, Styrdok o
att styrelsens beslut och strategier verkstalls - mal och ambitioner samt tillser att regelverk och riktlinjer féljs. Finans- - yrdokumen

samt att arbetet rapporteras till styrelsen.

v

Styrgrupp inom hallbarhet

3 Tvarfunktionell grupp som leds av finanschefen och har representanter
fran samtliga funktioner. Styrgruppen driver och koordinerar hallbarhets-
arbetet for att 6ka genomférandet, engagemanget och kunskapen.

200

Medarbetare

Alla medarbetare har ett delansvar fér att verksamheten bedrivs pa ett
hallbart satt. Alla nyanstallda far en genomgang av Mips uppférandekod,
for att skapa en gemensam forstdelse for etiska, sociala och miljdméssiga
riktlinjer. Samtliga anstallda har &dven ett individuellt hallbarhetsmal.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

chefen har ett utpekat ansvar fér hallbarhetsfragor i ledningsgruppen.

Grupp for etik och efterlevnad

Tvéarfunktionell arbetsgrupp som leds av chefsjurist och bestar
darutdver av finanschef, inkdpschef, hallbarhetsspecialist och
personalchef.

Ytterligare information om styrelsens arbete under aret
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-51.
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Mips

EU:s taxonomi

EU:s taxonomi &r ett klassificeringssystem som syftar till Efter att Mips under aret liksom féregaende ar

att underlatta for investerare att identifiera och jamfoéra genomfort en kartldaggning mot taxonomin ar slutsatsen
hallbara investeringar. De som omfattas av taxonomin &ar att bolaget i dagsléget inte har ndgon omséttning eller
finansmarknadsaktérer samt féretag av allmant intresse |6pande kostnader som omfattas av taxonomin. Mips
med fler an 500 anstallda i Europa, vilket innebar att har identifierat att dess hyra av fastigheter omfattas av
Mips i dagslaget inte omfattas av eller behdéver rappor- taxonomin, samt en leasingbil. Mips &ger inte dessa

tera enligt taxonomin. Dock ser Mips taxonomin som ett fastigheter och en beddémning huruvida dessa ar
ramverk som underlattar for bolaget att vara transparent  férenliga med taxonomin har inte varit mojlig att
mot intressenter gallande verksamheten samt ett satt genomféra under aret, eftersom Mips inte haft tillgdng

att proaktivt férsta vilka delar av verksamheten Mips kan  till data fér exempelvis energiklass.

gdéra mer hallbara. Mips arbetar |6pande med taxonomin
allteftersom det kommer fler riktlinjer och vagledning
for hur den ska tillampas praktiskt.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi frdn kdrnenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska
anldggningar for produktion av el eller processvérme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av
béasta tillgangliga teknik.

NEJ

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlagg-
ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sédkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

NEJ

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions-
anldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlagg-
ningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

NEJ

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme-
produktionsanldggningar som producerar vdrme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Mips

Andel av omséattningen fran produkter eller t

jans

som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Rékenskapsar 2025 2025

Kriterier fér vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

ter som ar férknippade med ekonomiska verksamheter

Andel férenlig
med Taxonomi-
kraven (A.1) eller

som omfattas av Kategori

Andel av| Begrénsning Anpassning Begrénsning Anpassning Minimi- taxonomikraven mojlig- Kategori
omsattning av klimat- till klimat- Féro-  Cirkuldr Biologisk av klimat-  till klimat- Foro- Cirkuldr Biologisk| skydds- (A.2) omséttning, gérande omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsattning ar 2025 | férandringar férandringar Vatten reningar ekonomi mangfald|férandringar féréandringar Vatten reningar ekonomi mangfald| atgérder ar 2024 verksamhet  verksamhet
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmaéssigt hallbara [0} 0% - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas omsattning (A.1)
Varav mgjliggérande - - - - - - - - - 0% E
verksamheter
Varav omstallnings- - - - - - - - - - 0% T
verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL ELN/EL EL;N/EL EL;N/EL
Omsattning hos de verk- [0} 0% - - - - - - 0%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljdomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsattning for verk- (] 0% = = = = = = 0%
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning fér verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin 558 100%
Totalt 533 100%
Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 Hallbarhetsrapport 112
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Mips

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Andel férenlig
med Taxonomi-

Rékenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada kraven (A.1) eller
som omfattas av Kategori
Andel av| Begrénsning Anpassning Begrénsning Anpassning Minimi- taxonomikraven mojlig- Kategori
Drifts- driftsutgifter av klimat- till klimat- Foro- Cirkuldr Biologisk av klimat- till klimat- Foro- Cirkuldr Biologisk| skydds- (A.2) drifts- goérande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar 2025 | férandringar férandringar Vatten reningar ekonomi mangfald | féréndringar férandringar Vatten reningar ekonomi mangfald| atgirder utgifter, ar 2024 verksamhet verksamhet
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmaéssigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas driftsutgifter (A.1)
Varav mgjliggérande - - - - - - - - - 0%
verksamheter
Varav omstallnings- - - - - - - - - - 0% T
verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL ELN/EL EL;N/EL EL;N/EL
Driftsutgifter hos de verk- [0} 0% - - - - - - 0%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljdomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verk- [0} 0% - - - - - - 0%
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin 380 100%
Totalt 380 100%
Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 Hallbarhetsrapport 113
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Mips

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Andel férenlig
med Taxonomi-

Rikenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada kraven (A.1) eller
som omfattas av Kategori
Andel av | Begrénsning Anpassning Begrénsning Anpassning Minimi- taxonomikraven moijlig- Kategori
Kapital- kapitalutgifter av klimat- till klimat- Féro-  Cirkuldr Biologisk av klimat- till klimat- Foéro- Cirkuldr Biologisk| skydds- (A.2) kapital- gdrande omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar 2025 | férandringar férandringar Vatten reningar ekonomi mangfald| férandringar férandringar Vatten reningar ekonomi mangfald|atgérder utgifter, ar 2024 verksamhet verksamhet
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljdmassigt hallbara o 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas kapitalutgifter (A.1)
Varav mgjliggérande - - - - - - - - - 0%
verksamheter
Varav omstallnings- - - - - - - - - - 0% T
verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
EL;N/EL EL;N/EL  EL;N/EL  ELN/EL  ELN/EL  EL;N/EL
Foérvarv och dgande av CCM7.7 (0] 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 100%
byggnader
Kapitalutgifter hos de (0] 0% 0% - - - - - 24%
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verk- [0} 0% 0% - - - - - 24%
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin 16 100%
Totalt 16 100%
Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 Hallbarhetsrapport 14
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Mips

Klimat

Paverkan, risker och méjligheter

Mips utvecklar och designar produkter samt i egen verk-
samhet testar att dessa produkter uppfyller definierade
krav. Tillverkningen av produkterna sker uteslutande hos
leverantérer, utifran konstruktionsunderlag och specifi-
kationer fran Mips. Det betyder att endast 1 procent av
de totala vaxthusgasutsldppen harror fran Mips egna
anlaggningar, framst relaterat till energianvandning.

84 procent av de totala utslappen ar kopplade till de
rdmaterial som ingar i Mips produkter samt energifér-
brukningen vid tillverkningen av dem.

Vaxthusgasutsldppen fran Mips produkter paverkas
saval av Mips val och design som av kundernas val och
leverantdrernas tillverkningsprocesser och energikallor.
Mips arbetar darfér aktivt med sina partner i varde-
kedjan for att tillsammans minska klimatpaverkan.

Mips saljer sina produkter uteslutande till hjalm-
féretag. Madnga av dessa foretag har egna klimatmal och
arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan fran sina
produkter. Mips produkter adderar sakerhet, men de
adderar ocksa utslapp till kundernas berédkningar. Att
fortsatta arbetet med att minska produkternas klimat-
paverkan &r viktigt fér att Mips produkter ska férbli
relevanta i takt med att kundens krav inom detta
omrade 6kKar.

Aven om Mips produkter medfér ett visst utslapp ar
det totalt sett mycket begransat. Utslappet férknippat
med en enhet av Mips sadkerhetssystem motsvarar en
bilresa pa cirka 3 kilometer med en dieseldriven person-
bil. Det betyder att en anvandare av en cykelhjalm har
sparat in det utsldpp som Mips sakerhetssystem gene-
rerar redan vid forsta cykelturen, om den ersatter en
bilresa langre an 3 kilometer.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Fordelning av utslapp per scope

Scope 1: 0,0%

Mips har inga fordon med férbrannings-
motorer, anvander inga branslen i egen
verksamhet och har inte haft ndgra
andra direkta utsldpp fran egen

verksamhet.

Scope 3: 98,8%
4881 ton CO,e
Indirekta utslapp som

uppkommer i Mips vardekedja,

se foérdelning nedan.

Scope 3 férdelning

Scope
I ([

2:1,2%

60 ton CO,e

Avser elférbrukning

och uppvarmning av Mips
egna verksamheter

4941 ton
CO,e

(platsbaserat).

Ramaterial i produkter El tillverkning av produkter

( } Uppstroms godstransporter

® Tjansteresor

Inképta varor och tjanster

Pendling Nedstroms godstransporter

Mips totala utslépp ar 2025 inom scope 1, 2 och 3 samt férdelning inom scope 3.

® Ovrigt

Hallbarhetsrapport

Ovrigt tillverkning av produkter @ Ovrigt inkdpta varor och tjanster
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Mips

Omstélliningsplan, dtgarder for utsldppsminskningar (ton CO,e)

~19 500

~7 800

~12 800 RAC00

—— ~3 300

-3 200% -7 400
~500 -1100

Basar 2021

® Okad forsaljningsvolym* @ 2025 Uppnadd reduktion

Malar 2030

Okad andel tervunnen material Utbyte av ramaterial

Okad andel férnybar energi fran natet (leverantdrers elanvandning) @ Okad andel férnybar energi hos leverantérer

@ Optimerad materialdtgdng @ Leverantérs och orderoptimering

Omstallningsplan med atgéarder fér utslappsminskningar for att na klimatmalet till 2030, inklusive estimerade resultat.
* Prognostiserad utsldppsdkning utifran Mips tillvaxtstrategi och finansiella mal till 2029 om inga ytterligare atgérder vidtas.

En del av Mips affarsstrategi innebar att expandera
fokus bortom rotationsskydd till att dven adressera 16s-
ningar for att optimera hjalmprestanda fran ett bredare
perspektiv. Som en del i detta ser Mips en mojlighet att
erbjuda fler innovativa och klimatsmarta |6sningar i takt
med att produktportféljen dkar.

Beskrivning av finansiella klimatrelaterade risker
finns &ven i riskavsnittet pa sidorna 57-61.

Policy och styrning

Styrande for Mips klimatarbete &r bolagets miljdpolicy,
klimatmal och omstallningsplan. Inom klimat styr Mips
miljépolicy omraden som produktinnovation, minskad
energi- och rédvaruanvadndning, mer hallbara material,
fornybar energi, effektivare produktionsprocesser samt
minimerad paverkan fran transporter och resor. Policyn
podngterar att bolaget ska ta ansvar fér dessa fragor
aven i vardekedjan utanfér den egna verksamheten.
Miljdpolicy och klimatmal &r beslutade av Mips styrelse
och progressen mot malen féljs regelbundet upp av led-

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

ning och styrelse. Mips vetenskapligt baserade klimat-
mal till 2030 &r godkanda av Science Based Target
initiative (SBTi) for att vara i linje med Parisavtalet och
1,5 gradersmalet.

Omstéllningsplan

Mips klimatmal till 2030 innebér att utsldpp i scope 1,

2 och 3 ska minska med 42 procent jamfért med 2021.
Samtidigt innebar Mips finansiella mal att férsaljnings-
volymen ska &ka betydligt de ndrmaste aren. Det bety-
der att &ven om Mips redan har uppnatt en reduktion av
61 procent behovs dven fortsatt omfattande atgarder for
att nd klimatmalet till 2030. Helt avgérande &r att bryta
sambandet mellan ékad forsaljningsvolym och 6kade
utsléapp genom att avsevart minska utsléappen per sald
produkt. Detta tillsammans med det faktum att Mips
redan nara nog eliminerat sina scope 1- och scope 2-ut-
slapp (marknadsbaserat) innebar att Mips omstallnings-
plan framst fokuserar pa aktiviteter som minskar utsldpp
forknippade med bolagets produkter.

Mips har analyserat vilka nyckelatgarder som beho-
ver vidtas for att na bolagets klimatmal samt hur stor
utslappsminskning varje dtgard bidrar med. Utifran detta
har bolaget tagit fram en omstallningsplan med konkre-
ta aktiviteter och tidplan fram till 2030 samt mal pa kort
och lang sikt. De atgarder som kommer att bidra mest
till utslappsminskningar i vardekedjan ar en 6kad andel
atervunnet ramaterial samt en fortsatt évergang till fér-
nybar energi hos Mips leverantorer.

Andra atgérder i planen &r att ersétta ramaterial for-
knippade med hdéga utsldpp, att minska materialatgang
och spill samt att férlagga produktionen pa ett optimalt
s&tt utifran leverantdrers hallbarhetsprestanda.

Atgéarder

Mips arbetar kontinuerligt med atgarder som bade ger
omedelbara effekter pa utsladpp och med utveckling och
innovation som far effekt férst pa langre sikt.

Ramaterial och energi vid tillverkning

D& den helt dominerande delen av Mips utslapp uppstar
i leverantdrskedjan fokuserar bolaget klimatarbetet dar.
Mips har ett begransat antal leverantdrer och arbetar
aktivt med dem pa olika satt for att reducera utslappen
per sald produkt i enlighet med omstéliningsplanen.

Under 2025 har ytterligare tva av Mips storsta
leverantdrer gatt dver till att anvdnda postindustriellt
atervunnen polykarbonat. Det innebé&r att samtliga
leverantérer med betydande volymer av polykarbonat-
produkter numera anvander atervunnen polykarbonat.
Detta tillsammans med 6vriga atgarder som genomforts
for att ersatta primara material med atervunna kommer
att ge betydande effekt i form av minskade utslapp.

Mips har aven fortsatt sitt arbete med att byta ut
material med hég klimatpaverkan med material som &r
battre ur klimatsynpunkt. Flera projekt inklusive omfat-
tande tester inom detta omrade har genomférts under
aret. F&r mer info, se avsnitt Resursanvandning och
cirkularitet pa sida 120-121.

Andelen férnybar energi som anvands vid tillverk-
ningen av Mips Idsningar har 6kat under aret. Flera
fabriker har installerat solceller och ett antal leverantérer
har inférskaffat certifikat om férnybara energikallor for
den el de kdper fran elnitet. Dessutom har flera leve-

Hallbarhetsrapport 1ne



Hallbarhets-
rapport

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal

Marknadsoéversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsaret i korthet

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Mips vardekedja

Viktiga policyer och ramverk
Organisation och styrning
EU:s taxonomi

Klimat

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vara medarbetare
Arbetstagare i vardekedjan
Produktsakerhet
Ansvarsfullt foretagande
Ovrig héllbarhetsinformation
GRI-index

Revisors rapport
- hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Mips

rantérer infért energibesparande atgarder, vilket har fatt
positiv effekt.

Energiférbrukning och hallbarhetsprestanda &r viktiga
faktorer nar Mips valjer vilka leverantérer som far del av
nya produktionsprojekt. Under aret har Mips fortsatt att
ldgga mer tillverkning hos leverantérer som har lagre
energiférbrukning, hégre andel férnybar el och battre
prestanda nar s &r majligt.

Mips arbetar tillsammans med bolagets kunder fér
att med foérenade krafter hitta nya innovativa I6sningar
som minskar utslapp, materialdtgdng och framjar ater-
vinning. Ett exempel med tydlig hallbarhetsagenda &r
ett samarbetsprojekt som pagatt under aret dar ett av
projektmalen &r att halvera utsldpp av véxthusgaser
per producerad referensenhet. Detta projekt fortsatter
under 2026.

Energiférbrukning i egen verksamhet

100 procent av Mips elférbrukning i egen verksamhet

i Sverige tacks av certifikat som visar att elen kommer

fran fornybara kallor. Likasd omfattas 100 procent av

elférbrukningen i den egna verksamheten i Kina av

groéna elcertifikat, Green Electricity Certificates (GEC).
Uppvarmning av lokalerna sker med fjarrvarme som

i huvudsak baseras pa rester fran skogs- och sagverks-

industrin, det vill sdga fornybara energikallor.

Tjénsteresor

Mips &r ett globalt bolag och fér manga av medarbetarna
ar resor en nédvandig del av arbetet. | syfte att i moj-
ligaste man begrénsa resandet och darigenom minska
den negativa paverkan pa klimatet som flygresande
innebar anvander Mips sig av digitala kommunikations-
plattformar i den utstrackning det &r maéjligt och lamp-
ligt. Mips utslapp av klimatpaverkande gaser kopplat till
affarsresor uppagick till 135 (159) ton under 2025, vilket
ger 1,22 (1,46) ton CO,e per anstalld. Detta innebar att
Mips mal om maximalt 1,80 ton CO,e per anstélld upp-
naddes.

Transporter

Mips arbetar pad olika satt fér att minska klimatpaverkan
fran transporter. Ett satt &r att valja logistikleverantdrens
klimatalternativ GoGreen Plus nér sa &r mojligt. 75 pro-
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cent av transporterna som Mips bestallde 2025 var av
denna typ, raknat som tonkilometer.

All testning av nya hjalmmodeller med Mips tekno-
logi sker i Mips testlaboratorium i Sverige eller i Kina.
Under 2025 har andelen tester som sker i Mips test-
laboratorium i Kina 6kat betydligt. Eftersom den absoluta
majoriteten av alla hjalmar i Mips vardekedija tillverkas i
Kina innebar denna férandring att transporter av hjalmar
fran fabriker i Kina till testlaboratoriet i Sverige minskar
samtidigt som effektiviteten dkar. Frakten av hjalmar
frdn Kina som fortsatt testas i Sverige samordnas till en
leverans av hjalmar per vecka.

Produktionen av Mips sadkerhetssystem sker sa néra
hjalmtillverkarnas fabriker som maijligt, ofta i samma
anlaggningar, vilket minimerar transportbehovet. Mips
egna verksamhet i Kina, som bland annat omfattar
lagerhallning, ar strategiskt placerad néara flera av de
storsta hjalmfabrikerna, vilket bidrar till att begrénsa
klimatpaverkan fran transporter.

En mindre del av kundernas hjalmtillverkning kom-
mer inom kort att flyttas fran Kina till andra lander, och
denna forflyttning beddms 6ka &ver tid. Mips produk-
tion féljer med i denna férandring, vilket till viss del kan
innebara 6kade uppstroms transporter och darmed en
risk for hogre klimatpaverkan. Fér att hantera dessa for-
andringar har Mips identifierat I6sningar som begransar
transportbehovet och déarmed klimatpaverkan, bland an-
nat genom optimerad logistik och kompetensdverfoéring.
Samtidigt forvantas kundernas nedstrémstransporter
minska till foljd av denna flytt, vilket kan ge en positiv
effekt ur ett livscykelperspektiv.

All transport till slutmarknaderna hanteras av Mips
kunder. D& Mips system har 1&g vikt och &r integrerad i
kundernas hjalm adderar det inte ndmnvart ndgon pa-
verkan fran dessa transporter.

Mal och resultat

Mips klimatmal &r godkanda av Science Based Target
initiative. Atagandet innebér att Mips ska minska vaxt-
husgasutslappen i scope 1 och scope 2 med 42 procent
till 2030 jamfoért med basaret 2021, samt att bolaget ska
mata och reducera utslapp i scope 3. Mips har valt att
ga langre an sd, genom att dven inkludera en reduktion
med 42 procent av utslappen for vasentliga kategorier i

Utslapp per sald produkt
10

0,8

0,6

0,4

0,2

2021 2022 2023 2024 2025

Energi Ramaterial Transporter

scope 3. Under 2025 uppnadde Mips en total reduktion
pa hela 61 procent sedan basaret 2021. Aven om malet
till synes redan &r uppnatt, behdvs omfattande atgérder
aven fortsatt for att malet till 2030 ska nas. Detta efter-
som férsaljningsvolymen enligt bolagets finansiella mal
vantas dka betydligt de kommande aren. For att bryta
kopplingen mellan 6kade volymer och ékade utslapp
har Mips ett specifikt mal att minska utslapp per sald
produkt med 90 procent till utgangen av 2030 jamfért
med basaret. Detta mal bryts ned till ett kortsiktigt mal
for varje ar. For 2025 var malet att ha minskat utsléppen
med i genomsnitt 47 procent per sald produkt jamfort
med 2021. Resultatet blev en reduktion med 49 procent.
En stor del av den utsldppsreduktion som uppnatts
hittills kan férklaras av att Mips alltmer &vergar till ater-
vunnet ramaterial. Fér 2026 &r malet att reducera ut-
slappen per séld produkt med 55 procent jamfort

med 2021.
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Mips

Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)

Ton CO.e
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M Scope 1 Scope 2

Berdakningsmetoder, datakvalitet och éandringar:

Mips berdknar utsldpp av vaxthusgaser utifran GHG-proto-
kollet (Greenhouse Gas Protocol) och inkluderar samtliga
relevanta vaxthusgaser omréknade till CO,-ekvivalenter.
Om leverantdrsspecifika omrékningsfaktorer finns s an-
vaénds dessa. | annat fall anvands omrékningsfaktorer ifran
DEFRA (www.gov.uk), IEA (2024), Ecoinvent med flera. Nar
det géller ramaterial anvands i normalfallet emissionsfak-
torer fran basaret fér att undvika att utsldppen fluktuerar
enbart pa grund av olika versioner av emissionsdatabaser.
Mips anvander sig av metoden operativ kontroll féor redo-
visningen.

Basaret for berdkningarna &r 2021, eftersom det &r det
basar som tillampas fér Mips vetenskapligt baserade klimat-
mal i linje med SBTi:s vagledning samt att det &r det &r som
Mips genomférde sin foérsta kartlaggning av den totala

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Scope 3

2021 2022 2023 2024 2025

Utslapp tCO,e mmm \/olym salda enheter

klimatpaverkan enligt GHG-protokollet. Alltsedan dess har Mips
fatt tillgdng till mer granuldr data och kunnat férfina analysen
av de totala utslappen. Detta har inneburit att de estimat som
anvandes 2021 har kunnat uppdateras till mer faktisk data och
tidigare varden har ddrmed uppdaterats genom aren.

Mips samlar varje ar in data fran sina tillverkande leverantdrer
avseende energiférbrukning, rdvaruanvandning, energikallor,
vattenférbrukning, transporter och spill for respektive produkt
som producerades under aret. Darutdver inhdmtas information
om leverantérers genomférda och planerade aktiviteter for
att minska utslapp. Tack vare den breda och detaljerade data
som numera erhalls har Mips fatt en dkad insikt i bland annat
leverantérernas ravaruutnyttjande och produktionseffektivitet
per 16sning. Det har i storre utstrackning gjort det majligt att
gobra jamfoérelser mellan olika leverantorer, vilket bidragit till
en validering av den data som samlats in, och darmed till en

forbattrad datakvalitet. Leverantdrerna har ocksa i allt
hoégre grad separerat data for olika Mips-l6sningar, och
majoriteten av leverantérerna har tillhandahallit information
pa en djupare niva jamfért med tidigare. Genom den
detaljerade datainsamlingen har Mips bra underlag fér att
prioritera och planera utslappsreducerande projekt och
aktiviteter.

| de fall faktisk data saknas fran en leverantér extra-
polerar Mips data fran 6vriga leverantérer med liknande
processer och produkter alternativt anvénder tidigare ars
data per producerad enhet som grund fér berakningar.
Detta berér under 2025 tva leverantérer, den ena med
mycket 1dg volym och den andra med anledning av att
partnerskapet upphort.
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Mips

Indikatorer fér vaxthusgaser

Indikatorer for energi

2021
2025 2024 2023 (basar) 2025 2024 2023
Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 (ton CO,e) 0 23,9 26,1 Total energiférbrukning i Mips samtliga egna verksamheter (MWh) 454,9 369,2 319,3
Utslapp av vaxthusgaser inom scope 2, 1,2 2,0 9,4 14,9 =
marknadsbaserat (ton CO,e) Total energiférbrukning fran fossila kallor (MWh) 129,1 1211 108,9
Utslapp av vaxthusgaser inom scope 2, 60,4 52,4 37,7 43,7 Forbrukning av fossila branslen (MWh) 0 Y 0
platsbaserat (ton CO,e) Férbrukning av inképt el-, vérme- och kylning fran fossila kallor 129,1 1211 108,9
Utslapp av vaxthusgaser inom Scope 3, 4881 4625 4288 12748 (MWh)
totalt av prioriterade kategorier (ton CO,e): Andel energi fran fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 28,4 32,8 34,1
Kategori 1 Inkdpta varor och tjanster (ton CO.e) 4524 4218 3933 12298 Total energiférbrukning fran férnybara killor (MWh) 325,5 248,1 210,4
Kategori 2 Kapitalvaror (ton CO,e) 16,1 17,9 1,8 3,0 Forbrukning av fornybara branslen (MWh) 0 0] (0]
Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 14,4 12,3 7,5 9,3 Férbrukning av inképt el-, vdrme- och kylning fran férnybara kéllor 325,5 2481 210,4
(ton CO.e) (MWh)
Kategori 4 Uppstroms godstransporter (ton CO,e) 38,2 62,4 40,8 43,8 Foérbrukning av egengenererad férnybar el (MWh) (0] 0 (0]
Kategori 5 Avfall (ton CO,e) 7.3 8,5 9,0 7.8 Andel energi frén férnybara kéllor i total energiférbrukning (%) 716 67,2 65,9
Kategori 6 Tjansteresor (ton CO,e) 134,8 158,9 159,9 40,4 el - il J . ] . . 0 T - a |
. . Ovan tabell utgar ifrdn platsbaserade varden, dvs ingen hdnsyn har tagits till certifikat om férnybar el.
Retizgon 7 Panelling (Eon Cex) A Rl L e Mips koper Green Electricity Certificates (GECs) fér den egna verksamheten i Kina och den egna
Kategori 8 Uppstréms hyrda anlaggningar (ton CO.e) (¢ 0 0 24,4 verksamheten i Sverige omfattas av avtal om férnybar el.
Kategori 9 Nedstréms godstransporter (ton CO,e)* 96,5 97,1 104,6 254,3 Elférbrukningen for tillverkning av Mips l6sningar hos leverantodrer, dvs utanfér Mips egna verk-
Utsldppsintensitet: vaxthusgasutslapp i scope 1 och scope 2 0,1 samhet, uppgick under aret till 3289 MWh.
(platsbaserat) per nettoomséttning (ton CO,e/MSEK)
Utslappsintensitet: vaxthusgasutslépp i scope 1, 2 9,3
(platsbaserat) och scope 3 per nettoomsattning
(ton CO,e/MSEK)
Utslappsminskning per sald produkt sedan basar 2021 49%

* Nedstréms godstransporter har korrigerats for 2021, 2022 och 2024, vilket medfért att utslappen

fér dessa ar ar lagre &n tidigare rapporterat.
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Mips

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter

Genom att Mips designar produkter och tillhandahaller
tillverkningsspecifikationer har bolaget en paverkan pa
materialval, resursanvandning, kemikalieanvéandning,
atervinningsgrad och spill uppstréms och nedstréms i
vardekedjan.

Mips &r idag beroende av plast fér det 1&gfriktions-
lager som designas fér att skydda hjarnan mot skador.
De vanligaste ramaterialen i Mips produkter &r plasterna
polykarbonat, polyketon och polypropylen. Dessa star
tillsammans fér 78 procent av den mangd ramaterial
som anvands fér Mips produkter. Anvandning av jungfru-
lig plast innebar férbrukning av jordens resurset, risker
och potentiell paverkan kopplat till oljeutvinning samt
klimatpaverkan l&dngs vardekedjan.

Mips produkter designas specifikt for att passa
respektive hjdlmmodell. De monteras i kundens hjalm
innan de sldpps av kunden pa marknaden. Detta ger vissa
begransade férutsattningar for Mips att arbeta med de
delar inom cirkuldr ekonomi som rér ateranvandning,
uppgradering och férlangd livslangd.

Att forebygga och begransa féorekomsten av kemika-
lier som klassificeras som miljé- och halsoskadliga ar ett
prioriterat omrade fér Mips, bade ur ett paverkans- och
finansiellt perspektiv. Utdver det grundlaggande syftet
att sékerstalla sdkra produkter &r omradet starkt lag-
reglerat och utgoér dessutom ett vanligt kundkrav.

Policy och styrning

Mips miljopolicy ar grunden for bolagets miljdlednings-
arbete och styrande fér bland annat omradet resursan-
vandning och cirkulér ekonomi. Miljépolicyn anger att

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

livsldangden fér Mips produkter ska vara minst lika 1ang
som fér hjalmen som produkten monteras i samt att
atervunnet och atervinningsbart material ska anvandas
sa langt majligt. Vid utveckling av nya produkter anger
miljdpolicyn att miljdaspekter ska beddmas redan i kon-
ceptfasen foér att minimera negativ miljdpaverkan under
hela produktlivscykeln. Policyn styr aven att de férpack-
ningar som anvands ska vara av atervunnet material.
Vidare anges att avfallsmangder i egen verksamhet ska
minimeras samt att allt som gar att atervinna ska l&mnas
till atervinning.

Atgéarder

Utdver en tydlig strategi att integrera hallbarhet inom
varje avdelning i den egna verksamheten, samarbetar
Mips aktivt med partners i vardekedjan fér att driva for-
battringar inom resursanvandning och cirkuldr ekonomi.
Tillsammans med leverantérer arbetar bolaget for att
6ka andelen atervunnet material och minska material-
atgang och spill. | projekt tillsammans med kunder ut-
vecklas nya innovativa |6sningar for att forbattra
miljéprestanda.

Livscykelanalyser &r en naturlig del av Mips produkt-
utveckling. Dessa analyser har gett bolaget en djupare
foérstaelse for vilka produkter som &r mest miljdomassigt
hallbara och vilka dtgérder som ska prioriteras for att
uppna storst effekt.

Ramaterial och resursanvéndning

Under aret har Mips fortsatt att ersatta material med
mer miljdmassigt hallbara alternativ. Resultatet &r
produkter som haller samma hdéga kvalitet och sédkerhet

som tidigare, men med lagre klimat- och miljopaverkan.
Ett viktigt steg ar utrullningen av postindustriell poly-
karbonat, dar 74 procent av den polykarbonat som an-
vandes till Mips produkter under aret var postindustriellt
eller postkonsument atervunnen. Detta har méjliggjorts
genom trepartsavtal mellan Mips, leverantéren av ater-
vunnen polykarbonat och tillverkande partners.

Foér att minska spill och materialatgang vid tillverk-
ning har Mips bedrivit studier kring designarbetets pa-
verkan och hur férbattringar kan dstadkommas genom
uppdaterade designkriterier. Aven produktionsmetoder
har studerats med malet att minska spill. Arbetet fort-
satter under 2026 for att realisera denna férbattrings-
potential.

Mips har aven drivit initiativ som lett till att tillverk-
ningsspill hos leverantérer cirkuleras och anvands som
insatsmaterial fér nagra av Mips produkter, vilket lett
till att behovet av jungfruligt material minskar med
cirka 10-25 procent inom dessa applikationer. Ett annat
leverantdrssamarbete har mojliggjort att materialet i en
komponent har bytts till ett material med lagre klimat-
avtryck och battre dtervinningsmaéjligheter.

Genom produktutveckling har férbrukningen av lack
i en produkttyp kunnat halverats. Nya dtervunna tyger
har godkants och lanserats for flera av Mips textilbase-
rade produkter och tester har genomfoérts avseende
mojligheten att blanda in dtervunnet material i poly-
merer dar detta dnnu inte anvands. Alla materialbyten
féregds av noggranna tester for att sakerstélla att kvalitet
och prestanda bibehalls.

Mips har under aret fortsatt att utveckla och for-
battra materialmodellerna i sitt Virtual Test Lab, bland
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Mips

annat genom forskning i samarbete med Kungliga
Tekniska Hégskolan, KTH. Malet &r att kunna simulera

sa verklighetsnéra hjalmtester som majligt och dérmed
minska antalet fysiska tester som behdvs for att kunna
godkanna en hjaimmodell. Detta har potential att minska
resursatgang och avfall samtidigt som det bidrar till
kostnads- och tidsbesparingar. Ett nytt forsknings-
projekt tillsammans med KTH som pabérjats under

aret undersdker hur tillverkningssimulering kan minska
antalet designiterationer och darmed reducera material-
forbrukningen.

Bolaget fokuserar i nuldget framst pa att ersatta
jungfrulig plast med atervunnen samt att minska mate-
rialatgang. Biobaserat material utvarderas ocksa i liten
skala, men tester under aret har &nnu inte gett fullgoda
resultat. Mips fortsatter att bevaka utvecklingen av
biobaserade material.

Livsldngd och atervinning av produkter
Mips har under aret méjliggjort fér anvandaren att ta
bort vadderingen i vissa produkter, vilket underlattar
tvatt och darmed potentiellt 6kar livslangden fér hjalmen.
Nytt fér dret &r dven att kunder kan kdpa till ett sdker-
hetssystem fran Mips till en viss typ av befintlig hjalm.
Det innebér att hjalmen kan uppgraderas, vilket minskar
behovet av att kassera den och ersatta den med en ny.
Majoriteten av Mips produkter &r markta med typ av
ingdende ramaterial for att i slutdnden underlatta ater-
vinning. Nar det géller atgérder som framjar atervinning
har Mips under aret utvecklat en produkt utan tillsats av
fargdmnen, samt informerat via sociala medier om hur
Mips produkter bést demonteras. Andelen atervinnings-
bart material i Mips produkter 2025 var 78 procent.

Kemiska dmnen som inger betédnkligheter

For att identifiera eventuell férekomst av potentiellt
skadliga amnen och verifiera uppfyllande av kund- och
lagkrav ser Mips till att material och artiklar i bolagets
produktutbud genomgar kemiska tester enligt Mips
testmatris. Bland annat genomfoérs tester mot bakgrund
av restriktioner i EU:s REACH-férordning, Kaliforniens
Proposition 65 och EU:s férordning om langlivade
organiska féroreningar (POPs-férordningen). Kemikalie-
testerna utférs av ackrediterade laboratorium bade infér
inférande av nytt material och aterkommande fér be-

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

fintliga material och komponenter. Mips importerar inte
kemiska produkter eller artiklar till EU och slapper inga
produkter pd marknaden och berérs darmed inte direkt
av registrering enligt REACH. Bolaget varnar dock om
att tillse regelefterlevnad i vardekedjan och att tillhanda-
halla den information som tillgodoser kundernas behov.
De av Mips produkter som bestar av polykarbonat
innehaller &mnet Bisfenol A, eftersom det &r en av be-
standsdelarna i den polymeren. Halten &r dock endast
0,0012 procent, det vill séga langt under gransen for att
rapporteras som ett kandidatédmne enligt REACH. Mips
har Iatit utféra en toxikologisk riskbeddmning som visar
att anvandningen inte innebéar negativa halsoeffekter.
Laga halter av sexvart krom har tidigare funnits i
vissa av Mips textila produkter, men senare tester har
inte pavisat nagon sexvard krom i befintliga textilier.

Ramaterialférbrukning fér tillverkning av Mips produkter

och andel atervunnet material

Mal och resultat

Foér 2025 var Mips mal att uppnd minst 37 procent
dtervunnet material i bolagets produkter som genom-
snitt. Resultatet blev 34 procent, vilket betyder att malet
inte uppnaddes trots att viktiga atgdrder genomférdes
under aret for att 6ka andelen. En foérklaring till detta ar
att ett fel i indata fran en leverantdr ar 2024 medférde
att utfallet av planerade atgarder 2025 prognostiserades
utifrén ett felaktigt basvarde. Det langsiktiga malet inom
detta omrade &r att uppna en andel av 90% atervunnet
material till 2030. Mips beddmer att bolaget kommer att
vara i fas med detta ldngsiktiga mal under 2027.

Vikt per ramaterial

Ramaterial

(ton) Varav atervunnet

Polykarbonat (PC)

Polyketon (PK)

Polypropylen (PP)

Polyester

Polyamid (PA)

Silikongummi

Polyuretanskum

Papper

Akrylnitril-, Butadien- och Styren-monomer (ABS)
Ovriga material

Totalt

308,5 74%
220,8 0%
73,6 17%
44,2 1%
43,7 1%
27,3 0%
23,7 0%
18,9 78%
51 7%

9,1 7%
774,8 34%

Ovan avser total materialdtgdng vid tillverkning, inklusive produktionsspill. Datan &r beréknad
utifran uppgifter om materialférbrukning fran Mips tillverkande leverantorer.
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Mips

Vara medarbetare

Paverkan, risker och méjligheter

Mips &r specialiserat pa hjalmbaserad sdkerhet och
varldsledande inom hjalmlésningar for skydd mot
skadliga rotationsrorelser. Detta staller hdga krav pa att
attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens
och passion for att hela tiden gdéra sakrare och battre
produkter.

Mips ser sina anstallda som den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn som bidrar till Mips l1angsiktiga kon-
kurrenskraft. Det évergripande malet &r att alla med-
arbetare inom koncernen ska uppleva en god, trygg och
séker arbetsmiljo. Att medarbetarna trivs och mar bra &r
av yttersta vikt fér Mips framgang.

Mips ar dvertygad om att en arbetsmiljé som framjar
hélsa och trivsel inte bara minskar sjukfrdnvaro utan
ocksa bidrar till en positiv stdmning och béttre presta-
tioner.

En inkluderande arbetsplats dar olikheter valkomnas,
respekteras och vardesatts bidrar till néjda och produk-
tiva medarbetare. En mangfaldig arbetsstyrka skapar
ocksa battre férutsattningar fér att hantera komplexa
utmaningar och identifiera mojligheter. En homogent
sammansatt arbetsstyrka riskerar daremot att missa
potentialen i méngfald och kan bidra till ett ensidigt syn-
satt, vilket okar risken for diskriminering och begransar
organisationens utveckling.

Policy och styrning

Mips har en rad policyer som styr verksamheten och
foretagets medarbetare. Central ar Mips uppférandekod
som beskriver bolagets principer och varderingar inom
omraden som arbetsvillkor, anstalldas ratt att organisera
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sig, jamstélldhet, méngfald och inkludering, etik, lag-
efterlevnad och arbetsmiljo. Féretaget har dven en per-
sonalhandbok som ytterligare tydliggér dessa omraden
for alla medarbetare. | personalhandboken finns aven
foretagets vision, mission och varderingar presenterade
samt en beskrivning av de anstalldas férmaner.

Trots att Mips ar véarldsledande pa det bolaget gér,
uppmuntrar Mips till 8dmjukhet och ser positivt pa att
de anstéllda ar nyfikna pa att standigt l&ra och utvecklas
och att de utmanar sig sjalva och varandra for att vara
sitt basta jag varje dag. Detta uttrycks inte minst genom
Mips varderingar under rubrikerna Vi vagar, Vi bryr oss
och Vi delar. Mer om dessa finns att 1dsa pa sida 30.

Mips mission ar att leda varlden mot sakrare hjalmar,
men fér Mips ar sakerhet inte bara viktigt inom hjalm-
omradet. Det &r bolagets hdégsta prioritet inom alla delar
av organisationen. Sakerhet boér aldrig aventyras, varken
nar det galler Mips produkter eller pa arbetsplatsen.
Mips ambition &r att skapa en sund och saker arbets-
miljo, vilket styrs genom bolagets arbetsmiljdpolicy.

Arbetsmiljopolicyn styr den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon och beskriver Mips tillvéga-
gangssatt nar det géller riskbeddmning, utbildning,
medvetenhet, dtgdrder, uppféljning och bedémning av
effektivitet.

Atgérder

Attrahera, utveckla och behélla medarbetare

Mips anser att en stark féretagskultur, som praglas av
ett coachande ledarskap, gott samarbete och delaktiga
medarbetare, ar en avgorande forutsattning for att
kunna vara ledande inom omradet och en grund fér den

fortsatta tillvéaxtresan. Fér att framja och uppratthalla
denna kultur investerar Mips i en kontinuerlig och tydlig
kommunikation samt aktiviteter som framjar engage-
mang och samarbete pa alla nivaer i organisationen.
Genom arliga kick-offer och regelbundna teamaktiviteter,
som ocksa lyfter hallbarhetsfragor och langsiktig ut-
veckling, sakerstaller Mips att gemensamma varderingar
och mal omsatts i praktiken. Dessa initiativ spelar en
viktig roll bade fér att skapa en positiv arbetsmiljé och
for att stodja foretagets hallbarhetsmal och 1dngsiktiga
vision.

For att kunna vara branschledande ar det av yttersta
vikt att Mips fortsatter att vara en spannande arbets-
givare, som kan attrahera, utveckla och behalla enga-
gerade och kompetenta medarbetare. Mips har néra
samarbeten med svenska och utlandska universitet dels
for att ha en aktiv dialog, dels for att trygga den lang-
siktiga kompetensforsorjningen. Mips ser gérna att hog-
skolestudenter skriver sina uppsatser hos bolaget, vilket
i flera fall har resulterat i en efterféljande anstallning.

Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal med
sin ndrmaste chef, dar individuella mal och utvecklings-
planer formuleras och darefter féljs upp regelbundet.
Under samtalen diskuteras bland annat kompetens-
omraden som &r viktiga bade fér Mips och individens
utveckling. Dessa omraden kan utvecklas bdde genom
intern upplarning och externa utbildningar.

Flera ganger om aret anordnas &ven ”Lunch and
Learn”-sessioner, frukostar och fikastunder, déar med-
arbetare kan delta i interna féredrag och diskussioner,
vilket bidrar till att starka foretagskulturen och stédja
bade Mips och individens kompetensutveckling.
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Mips

Mips vardesatter och premierar kompetenta med-
arbetare. For att 6ka transparensen i I6nesattningen
infordes I6nekriterier under 2024 som fortsatt tilldampas
under 2025. Kriterier starker kopplingen mellan presta-
tion, utveckling och féretagets évergripande mal. Ett av
kriterierna fokuserar pa hur medarbetarens uppfyllt sitt
personliga hallbarhetsmal. Bonusstrukturen for anstallda
i ledande befattningar &r ocksa anpassad for att stodja
féretagets hallbarhetsarbete. 10 procent av denna bonus
ar kopplad till uppfyllandet av hallbarhetsmal. For led-
ningsgruppen ar ytterligare 10 procent av bonusen base-
rad pa uppfyllelsen av individuella hallbarhetsmal. Sam-
manlagt har darmed en femtedel av ledningsgruppens
bonus en direkt koppling till Mips hallbarhetsarbete.

Bolaget tillhandahaller goda anstallningsférhallanden
och samma anstallningsvillkor galler i allt vasentligt
i Sverige och i Kina, d&ven om lokal arbetslagstiftning
medfér skillnader. Féraldraledighet erbjuds i enlighet
med nationell lagstiftning, och i Sverige kompletteras
den statliga ersattningen med extra foraldraldn for att
ge medarbetarna ett battre ekonomiskt stéd under
ledigheten. Medarbetare i bade Sverige och Kina om-
fattas av pensionsavsattningar och férsakringar som
bidrar till deras trygghet och valbefinnande. Inga
anstéllda omfattas av kollektivavtal.

Jamstélldhet, mangfald och inkludering

Mips ser mangfald som en viktig del av en framgangsrik
organisation. P& bolaget finns medarbetare fran ett flertal
olika ldnder och engelska &r darfér koncernsprak. Hjalm-
branschen har traditionellt sett varit mansdominerad
och Mips arbetar aktivt for att forandra detta och framja
mangfald i hela verksamheten. Mangfald omfattar inte
bara kdn och nationalitet, utan &ven olika kompetenser,
erfarenheter, aldrar och perspektiv. Denna variation
bidrar till innovation och kontinuerlig utveckling. Mips
uppférandekod betonar alla manniskors lika varde och
rattvisa férhallanden mellan individer och grupper.

Mips genomfér arligen l&énekartldggningar for att
sakerstélla rattvisa och jamstallda I6ner. Under 2025
identifierades inga osakliga |6neskillnader mellan kénen.
Pa total niva ar Idnegapet mellan kvinnor och mé&n -4
procent, vilket innebar att kvinnliga medarbetare i
genomsnitt tjdnar 4 procent mer an sina manliga
kollegor. Bland ingenjorer, som utgoér den stérsta med-
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arbetarkategorin pa Mips, ar |6negapet +0,8 procent,
vilket innebéar att kvinnliga ingenjorer tjgnar 0,8 procent
mindre &n manliga ingenjorer.

Mips har nolltolerans mot all form av diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling. Bolaget foljer
upp dessa fragor genom medarbetarundersékningar
och uppmanar medarbetare och andra intressenter att
rapportera incidenter till narmaste chef, HR, vd eller via
ett externt visselbldsarsystem.

Regler, rutiner och processer i detta avseende
beskrivs narmare i uppférandekoden och personalhand-
boken som alla medarbetare har tillgang till.

Arbetsmiljé och sékerhet

Mips arbetar systematiskt for att uppratthalla en séker
och halsosam arbetsmiljo for alla medarbetare. Regel-
bundna utvarderingar av arbetsmiljon genomfoérs, och
atgarder implementeras |&6pande fér att ytterligare
forbéattra arbetsmiljon bade fysiskt, organisatoriskt

och socialt. Mips foljer nationell lagstiftning och saker-
staller att arbetsmiljdarbetet uppfyller gallande krav

och standarder. Foér att frémja halsa och valbefinnande
erbjuds anstéallda i Sverige friskvardsbidrag, regelbunden
massage och yoga pa arbetsplatsen, samt gym som &r
tillgangligt for alla medarbetare samtliga dagar i veckan.
Aven Mips dotterbolag i Kina har ett gym samt program
fér halsosatsningar inklusive arliga halsoundersékningar.

Mips genomfér kontinuerligt medarbetarunder-
soékningar (sk pulsmatningar) som riktar sig till samtliga
medarbetare i Sverige och Kina. Matningarna syftar till
att bland annat mata trivsel, engagemang, ledarskap
och ambassadorskap. Detta i kombination med konti-
nuerlig dialog mellan medarbetare och chefer hjalper
Mips att sakerstalla medarbetarnas valbefinnande och
uppratthalla en bra balans mellan arbete och fritid, samt
férstd om anstallda &r i riskzonen for att bli sjukskrivna.
Mips tillhandahaller vid behov stéd for att framja bade
psykiskt och fysiskt vdlmaende och alla medarbetare
omfattas av en halsofdérsakring som syftar till att i ett
tidigt skede ge stod till medarbetare som riskerar att
drabbas av ohalsa och sjukskrivning.

Mips har en nollvision kring arbetsrelaterade skador.
For att starka sadkerheten pa arbetsplatsen erbjuds kurser
i hjart- och lungraddning (HLR) och férsta hjalpen till
alla medarbetare i Sverige. Under perioden 2023-2025

deltog cirka 95 procent av medarbetarna i dessa kurser.
Utbildningarna fortsatter I16pande for att sakerstalla att
medarbetarna har grundldggande kunskaper i HLR och
forsta hjalpen.

Mips har en arbetsmiljokommitté med representanter
fran bade ledning och medarbetare. Kommitténs uppgift
ar att kontinuerligt foélja upp och utveckla féretagets
arbetsmiljdarbete, samt fungera som ett forum foér att
identifiera risker och implementera atgérder. Detta
systematiska arbete, tillsammans med utbildningar och
sdkerhetsrutiner, ar avgorande for att skapa en arbets-
milj® som stérker bade halsa och engagemang. Under
2025 rapporterades tva arbetsrelaterade incidenter, men
inga allvarliga olyckor.

Mips erbjuder medarbetarna maojlighet till viss
flexibilitet i bade arbetstider och arbetsplats, dar det &r
férenligt med arbetsrollens krav och ansvarsomraden.
Genom att moéjliggdra anpassning av arbetstider och
erbjuda alternativ som distansarbete, syftar Mips till
att underlatta balansen mellan arbete och fritid. Detta
initiativ ar en viktig del av Mips arbete for att framja
medarbetarnas véalbefinnande och skapa en langsiktigt
hallbar arbetsmiljo.

Mal och resultat

| slutet av 2025 var antalet anstallda 111 (109) varav

52 kvinnor och 59 man (inklusive Kina), vilket motsvarar
47 procent kvinnor och 53 procent méan. Mips fortsatter
darmed att uppratthalla sin malsattning att ha minst

40 procent representation av bade kvinnor och man pa
total niva. Koncernledningen bestar av 4 (4) personet,
varav 2 (2) kvinnor vilket motsvarar 50 procent (50) av
det totala antalet personer i ledningen. Totala antalet
chefer var 27 stycken vid utgangen av 2025 och av
dessa var 52 procent (46) kvinnor. Med chef avses har
anstélld med personalansvar fér minst en medarbetare.
Styrelsen bestar av 6 (6) personer varav 3 (3) &r kvinnor,
motsvarande 50 procent (50) av det totala antalet
styrelseledaméter. Malsattningen i styrelse, ledning och
bland dvriga chefer ar att ha minst 40 procent represen-
tation av bade kvinnor och man.

Vid arets slut fanns det sex underkonsulter som ut-
fort arbete fér Mips rakning, jdmfort med fem aret innan.
Utover bolagets anstéllda och underkonsulter engagerar
Mips tvd medarbetare via Employer of Record-l6sningar

Hallbarhetsrapport 123



Hallbarhets-
rapport

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal

Marknadsoéversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsaret i korthet

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Mips vardekedja

Viktiga policyer och ramverk
Organisation och styrning
EU:s taxonomi

Klimat

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vara medarbetare
Arbetstagare i vardekedjan
Produktsakerhet
Ansvarsfullt foretagande
Ovrig héllbarhetsinformation
GRI-index

Revisors rapport
- hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Mips

(EOR) i utlandet. Dessa personer ar formellt anstallda av
extern arbetsgivare men arbetar operativt och exklusivt
for Mips. Underkonsulter och EOR-medarbetare &r verk-
samma i Sverige, Storbritannien och USA och ingér inte i

uppgiften om totalt antal anstéllda i Mips.

Resultatet frdn 2025 ars medarbetarundersdékningar

uppvisar en svarsfrekvens pa 94 procent. Pa en tio-

Antal anstallda 20251231

gradig skala nadde bolaget ett genomsnittligt resultat
pa 8,4, vilket dvertraffar malet pd >8,0. Employee Net
Promoter Score (eNPS) uppgick till 38 (46) under 2025,
vilket innebdr en viss nedgadng jamfért med féregaende
ar och ligger nagot under bolagets mal pa >40. Mips har
analyserat resultatet och identifierat omraden dar ytter-
ligare fokus behovs, bland annat kring kommunikation

Halsa, sdkerhet, icke-diskriminering och trivsel

och ledarskap. Trots nedgangen ligger Mips eNPS avse-
vart hégre 4n genomsnittet pa 14 fér andra féretag som
anvander samma plattform. Skalan fér eNPS gar fran

-100 till +100. Resultaten fran medarbetarundersékningen
anvands fér att identifiera bade styrkor och férbattrings-
omraden, med malet att stérka det som fungerar bra
och utveckla det som behdver férbattras.

KPI Kvinna Man Totalt antal Procent kvinnor/méan KPI Mal 2025 2024 2023
Antal anstéallda (head count) 52 59 m 47/53 Personalomsattning, total <10% 4% 10% 4%
Sverige 43 44 87 51/49 (% av totalt antal anstallda)
Kina e) 15 24 38/62 Personalomsattning, frivillig <10% 4% 10% 4%
o «
Antal tillvidareanstalida 51 56 107 4g/5p ~ (%avtotaltantal anstalida) )
o . Antal rapporterade och utredda trakasserier pa (o] [0) 0 6]
Antal tillfalligt anstallda (6] 2 2 0/100 arbetsplatsen
Antal behovsanstallda 1 2 50/50 Kompetensutveckling och investering i utbildning 3,0% 1,0% 1,0% 2,4%
Antal anstallda Koroyd SARL 6 7 13 46/54 (% av l6nekostnad)
(head count), ingar ej ovan. Utbildningstimmar, snitt per anstalld* n 20 26
Utbildningstimmar, snitt per anstélld, kvinna* 13 18,6 ET
Antal chefer o o . ) P x
K M o] - " Utbildningstimmar, snitt per anstalld, man* 9 21,3 ET
KPI i talt ant t kvi a .
vinna an otalt anta RS LTl Medarbetarundersékning ENPS* >40 38 46 45
Antal Chefer 14 13 27 48/52 Medarbetarundersékning Temperatur >8,0 8,4 8,4 8,4
0, 0, ) 0, 0,
Ledning 2 4 50/50 Medarbetarsamtal (% av medarbetare) 100% 100% 100% 100%
Styrelse 3 3 6 50/50 Arbetsrelaterade skador, (antal olyckor) 0 2 0] (0]
Frekvens av olycksfall med franvaro (LTIFR)* (¢} 4,5 (6} (0]
Nyanstallning och personalomsattning Sjukfrénvaro (endast Mips AB) <3% 3,56% 2,87% 1,51%
. On:\séttning * Nytt KPI eller satt att mata, darmed saknas jamféreslesiffror for alla tre aren.
KPI Kvinna Man Totalt antal i procent
Antal nyanstallda, hela bolaget 3 5 8 7.2
Antal slutat, hela bolaget 3 4 3,6
Erséattning
KPI
Foérhallandet mellan den arliga totala ersattningen fér bolagets hégst betalda individ* 9,5
och medianen av den totala ersattningen for alla anstallda (exklusive den hdgst betalda)
Forhallandet mellan den procentuella 8kningen av den arliga totala ersattningen fér -0,56
bolagets hogst betalda individ* och medianen av den procentuella ékningen av den
arliga totala ersattningen for alla anstallda (exklusive den hégst betalda)
* | den arliga totala ersattningen fér den hdgst betalda individen ingar grundlén och bonus
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Mips

Arbetstagare | vardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter
Mips har ingen egen produktion utan anlitar externa leve-
rantorer for tillverkning av de produkter bolaget saljer.
De allra flesta av Mips kunder, dvs hjalmvarumarkena,
har valt att anvanda sig av fabriker framfor allt i Kina
for tillverkning av sina produkter. Mips forsoker alltid, i
den man det &r mojligt, samarbeta med leverantodrer i
narheten av hjalmfabrikerna och &ven till stor del lata
hjalmtillverkarna ocksa tillverka Mips produkter. Detta
for att minimera transporter, ledtider och komplexitet i
leveranskedjan.
ldag samarbetar Mips med 89 olika partners varav
19 &r tillverkande leverantérer av Mips produkter och
70 ar hjadlmfabriker som enbart monterar Mips produkt
i kundens hjalm. Den absoluta merparten av bolagets
leverantorer finns i nuldget i Kina. Generellt finns risker
fér tvangs- och barnarbete samt bristfalliga arbetsvillkor
i de l1Ander som ingar i Mips leverantdrskedja och i den
bransch bolaget verkar. Genom ansvarsfull upphandling
kan Mips motverka sddana risker och bidra till battre for-
hallanden fér arbetstagarna i bolagets leverantérskedja.

Policy och styrning

Mips anser sig spela en viktig roll i att sédkerstalla att
manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor respekteras
for de som paverkas av Mips verksamhet. Detta inklude-
rar leverantorskedjan och arbetstagare hos tillverkande
leverantérer. For att férebygga negativ paverkan har
bolaget faststalld en policy i form av en uppférandekod
for leverantorer. Mips utfér regelbundna revisioner for att
folja upp att koden efterlevs och fér att identifiera och
vérdera paverkan. De avvikelser som patraffas hanteras
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utifrén allvarlighetsgrad for att reducera eller stoppa
negativ paverkan. For att ha narhet till tillverkande leve-
rantdrer samt kundernas hjdlmfabriker har Mips sedan ar
2017 ett dotterbolag i Kina.

Uppférandekod fér leverantérer

| Mips uppférandekod for leverantdrer definieras
bolagets krav inom hallbarhet. Uppférandekoden for
leverantérer &r baserad pa Mips interna uppférandekod
samt internationella konventioner och standarder, sdsom
de tio principerna i FN:s Global Compact, International
Labour Organizations (ILO) standarder och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. Koden kompletterar
tilldmpliga lagar och férordningar som leverantdren
ocksa har att félja.

Mips uppférandekod fér leverantorer syftar till att
sakerstélla att foretag i leverantérskedjan tar ansvar for
att skydda miljon, att manskliga rattigheter och arbets-
tagarnas rattigheter respekteras samt att arbetsvillkor,
sakerhet och arbetsmilj® haller en tillrackligt hég stan-
dard. Koden tar &ven upp mekanismer fér att atgarda
skada och gottgéra negativ paverkan om sadan uppstar.

Mips respekterar FN:s konvention om barns rattig-
heter och andra tilldmpliga nationella och internationella
lagar, férordningar och bestammelser om barnarbete
i de lander dar Mips produktion eller verksamhet sker.
Bolaget staller genom uppférandekoden for leverantorer
krav pa att leverantorer férhindrar alla former av barn-
arbete och tvangsarbete, att de har lamplig och tillférlitlig
dokumentation och processer pa plats kring detta samt
att leverantorer ska initiera eller delta i program fér gott-
gorelse om negativ paverkan trots allt skulle férekomma.

Av uppférandekoden framgar &ven att Mips inte
tillater att leverantdrer utkontrakterar tillverkningen utan
Mips skriftliga godkannande. | de fall Mips godkanner
utkontraktering ska kraven i uppférandekoden uppfyllas
aven av den anlitande underleverantéren. Det betyder
att ingen tillverkning av Mips produkter far ske i anlagg-
ningar utan Mips godkannande.

| Mips leverantdrsavtal regleras att leverantdrer ska
signera och folja Mips uppférandekod for leverantorer
samt se till att deras leverantdrer ocksa féljer densamma.

Om en leverantdr inte lever upp till de krav och
férvantningar som framgar av koden &r Mips generella
tillvdgagangssatt att i forsta hand driva pa sa att en
forbattring sker. Kritiska avvikelser eller en ovilja hos
leverantoren att forbattra situationen kommer daremot
att dventyra relationen mellan leverantéren och Mips.

Mips anonyma visselblasarkanal kan anvéndas for
att rapportera avvikelser fran uppférandekoden. Vissel-
blasarkanalen &r dppen fér alla parter i vardekedjan.

Atgéarder

Revisioner i leverantérskedjan

Baserat pa de risker som finns i lander dér Mips leve-
rantdrer ar aktiva ser Mips till att samtliga tillverkande
leverantdrer som har mer an en ringa leveransvolym
revideras minst vartannat ar. Revisionerna utférs med
Mips egen personal eller med tredjepartsrevisorer.
Granskningen syftar till att sdkerstalla att kraven i
uppférandekoden och FN:s Global Compacts tio prin-
ciper efterlevs och till att identifiera eventuell negativ
paverkan. Den omfattar en rad kritiska aspekter inom
omradena arbetstid, |6ner, barnarbete, tvangsarbete,

Hallbarhetsrapport 125



Hallbarhets-
rapport

Innehall

Detta ar Mips

Aret i korthet

Vd har ordet

Affarsmodell, strategi och mal

Marknadsoéversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiell information

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsaret i korthet

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Mips vardekedja

Viktiga policyer och ramverk
Organisation och styrning
EU:s taxonomi

Klimat

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vara medarbetare
Arbetstagare i vardekedjan
Produktsakerhet
Ansvarsfullt foretagande
Ovrig héllbarhetsinformation
GRI-index

Revisors rapport
- hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Mips

Revisionsprocessen

diskriminering, arbetstagarnas ratt att organisera sig,
arbetsmiljd, hélsa och sadkerhet samt miljdpaverkan. Som
en del av revisionerna sker intervjuer med arbetare avse-
ende dessa aspekter. Dessa intervjuer sker s& langt det
ar mojligt pa en avskild plats for att skapa basta méjliga
forutsattningar for en arlig och éppen dialog.

Totalt har Mips latit revidera 10 av sina befintliga
leverantdrer under 2025 avseende sociala och miljémas-
siga aspekter. Tre av dessa har reviderats av tredjepart.
Mips har for avsikt att forldgga produktion i Vietnam
och har tata dialoger med vissa fabriker fér att pabérja
processen. Mips har bland annat inhdmtat rapporter fran
hallbarhetsrevisioner av dessa fabriker for att bedéma
att kraven i Mips uppférandekod uppfylls.

Genom revisionsprocessen betygssatts leveran-
térernas hallbarhetsprestanda fran A till E baserat pa
hur stor del av kontrollpunkterna som uppfylls. Betygen
definieras enligt: A=90-100 poang, dvs 90-100% av kon-
trollpunkterna uppfylls, B=80-90 poéang, dvs 80-90% av
kontrollpunkerna uppfylls, C=70-80 poang, dvs 70-80%
av kontrollpunkterna uppfylls och sa vidare. Av de tio
leverantdrer som reviderades 2025 fick atta leverantérer
betyg A och tva leverantérer betyg B. Detta &r en avse-
vard férbattring jAmfért med aret innan och tyder pa att
Mips patryckningar for forbattringar har gett resultat.

Mips har nolltolerans mot avvikelser inom omradena
barnarbete och tvangsarbete. Samtliga av de reviderade
leverantérerna hade nagon form av avvikelser, men
ingen leverantér hade avvikelser inom dessa allvarliga
omraden. For samtliga avvikelser som framkommer vid
revisionerna tas en atgardsplan fram av leverantoren.
Planen granskas och féljs upp av revisorn for att saker-

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

stalla att korrigerande atgérder vidtas. Uppféljningsrevi-
sioner gérs vid behov for att validera att atgarderna har
varit effektiva.

Leverantoérsrevisionerna med uppférandekoden som
bas tillsammans med tillhérande atgérder och upp-
foljning &r en central del av Mips due diligence-arbete.
Revisionerna spelar en avgérande roll i bolagets arbete
for att sékerstalla en hdg standard avseende etiskt upp-
férande och hallbarhet i leverantérskedjan och under-
stryker Mips ansvarstagande i vardekedjan.

Under aret har en ny checklista for revisioner ut-
arbetats i samverkan med externa experter. Den nya
checklistan boérjade anvandas under fjarde kvartalet 2025
och innebér att olika sakfragor viktas olika beroende pa
hur allvarliga effekter en avvikelse skulle kunna fa.

Sociala och miljdméssiga aspekter i vardekedjan

Plan for Vid storre
Revisionsrapport Repperiig korrigerande Uppfélining av Ytterligare Avslutning av enac:/:qlr;rlzir )
- e fran‘:p - till Mips och - atgarder (CAP) atgarderna enligt - besdk om - ?m‘nin sreViS,i)gn
leverantéren tas fram av planen nédvandigt process ]komgmande
leverantor ™

Mal och resultat

Mips mal fér 2025 var att uppna minst 88 som genom-
snittlig podng fran utférda leverantdrsrevisioner de

tva senaste aren, av maximalt 100 poang. Resultatet
Oversteg detta och blev 94*. | genomsnittet raknas

in hur stor volym Mips bestéller fran varje leverantér.
Darmed paverkas maluppfyllnad av i hur stor grad Mips
beaktar hallbarhet vid val av leverantorer. Detta skapar
en drivkraft for leverantorerna att sakerstalla en god
hallbarhetsprestanda.

Fér 2026 kommer den nya checklistan och metodiken
med viktning utifran sakfrdgors potentiella paverkan
anvandas fullt ut. Malet &r att uppna minst 90 som ge-
nomsnittlig podng med detta nya berdkningssatt.

KPI Mal 2025 2024 2023
Andel tillverkande leverantdrer** som signerat Mips uppférandekod for leverantérer 100% 100% 100% 100%
Leverantdrsrevision minst vartannat ar, (% av tillverkande leverantérer**) 100% 100% 100% 100%
Nya tillverkande leverantdérer under aret som utvarderats enligt miljokriterier 100% Inga nya 100% ET
och sociala kriterier***

Genomsnittlig poéng vid hallbarhetsrevisioner hos tillverkande leverantérer 90 94 87 ET

*  En Oversattning har skett sa att alla revisioner har beréknats utifrdn den metodik som malet sattes utifran,

dvs utan viktning i den nya checklistan.

**  Som tillverkande leverantorer avses direkta leverantdérer med volym &ver troskelvarde (mer &n ringa volym).
*** Nytt KPI fran 2024. Under 2025 tillkom inga nya tillverkande leverantérer.
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Mips

Produktsakerhet

Paverkan, risker och méjligheter

Mips ar en global marknadsledare inom hjalmbaserat
rotationsskydd och partner till manga av véarldens
ledande hjalmvarumarken. Genom att erbjuda teknologier
och sakerhetslésningar for hjalmar, som ar designade
for att forbattra skyddet och darmed minska risken for
bestdende skador och kort- och ldngvariga sjukskriv-
ningar, ar sakerhet Mips viktigaste hallbarhetsfraga. Mips
produkter kan bidra till en ékad trygghet och védlméaende
fér bade sportutdvare och yrkesmassiga anvandare.

Policy och styrning

Mips uppférandekod betonar att sdkerhet ar bolagets
hégsta prioritet samt att bolaget &r grundat i och fort-
satt ska vara trogen forskning och vetenskap. Koden
understryker aven betydelsen av att uppfylla tillampliga
regulatoriska krav och att tillhandahalla produkter av
hdg kvalitet och sakerhet.

Atgéarder
Mips patenterade I&sningar &r baserade pa mer an
25 ars forskning i samarbete med Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH) och Karolinska Institutet i Stockholm.
Traditionellt har hjalmar endast utformats for att skydda
mot raka islag som kan orsaka skallfrakturer. Mips saker-
hetssystem ar utvecklat for att efterlikna hjarnans eget
skyddssystem och minska risken for hjarnskador vid
sneda islag som skapar rotationsrorelser, vilket traditio-
nella hjalmar inte skyddar mot.

For att sdkerstalla att bolaget fortsatt har en ledande
teknologi och vetenskapligt verifierade |6sningar inves-
terade Mips under aret cirka 8 procent av nettoomséatt-
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ningen i forskning och utveckling. Bolaget har under

en langre tid uppratthallit en aktiv dialog med ledande
universitet och teknologiska institut globalt for att
frédmja en forskningsbaserad utveckling av tester och
standarder. Mips verkar fér att rotationsrorelser ska vara
en del av standardprotokollet foér tester och certifiering
av hjadlmar, viket starker skyddet for hjalmanvandaren.
Dartill ar Mips medlem i ett antal testorgan runt om i
varlden.

Mips har under 2025 utfért en rad aktiviteter for
att 6ka medvetenheten om férdelarna med att utrusta
hjdlmar med skydd mot rotationsrérelser, bade i egen
regi och tillsammans med bolagets partners. Ett dkat
sakerhetsmedvetande och insikt om riskerna fér och
féljderna av hjarnskador, driver efterfragan pa Mips
produkter vilket i sin tur bidrar till ett 6kad skydd for
anvandare. For att Mips teknologi ska kunna erbjudas
till fler hjalmanvandare utvecklar Mips standigt nya
produkter som ska kunna fungera i s& manga olika typer
av hjalmar som mojligt.

Kontinuerlig produktutveckling och ett starkt skydd
for immateriella rattigheter &r viktigt for Mips for att
lyckas bibehalla sin konkurrenskraft som féretag. Det &r
aven viktigt for att minska bolagets miljé- och klimat-
paverkan utan att kompromissa med sdkerheten i den
produkt Mips levererar. Under aret fortsatte Mips sitt
kontinuerliga arbete med att ldmna in nya patent-
ansoékningar.

Som en del av Mips arbete for att forbattra hjalmars
skyddsprestanda generellt har Mips under aret presen-
terat "Mips standard” med syfte att starka kraven for
att godkanna att Mips sakerhetssystem integreras i hjal-

marna. Mips standard staller krav pa hjadlmens absoluta
skyddsférmaga, som alltsa &ven inkluderar linjara krafter,
utdver den relativa férbattringen vad galler rotations-
rérelser. Standarden kommer att bérja galla under 2026.
Eftersom Mips samarbetar med manga olika partner
ar ett robust kvalitetsarbete viktigt for att sakerstalla
produkternas kvalitet. Mips kvalitetsarbete bestar av ett
flertal steg bade infér produktlansering och vid pro-
duktion. Vid nyintroduktion av Mips sakerhetssystem i
en hjalm foljs Mips kvalitetsprocess, vilket visualiseras
i illustrationen pa sida 128. En monteringsinstruktion
upprattas och skickas till fabriken for att sakerstélla en
korrekt montering av Mips sakerhetssystem. Efter Mips
godkannande av hjalmen som utrustats med Mips saker-
hetssystem, kan fabriken bérja massproducera hjalmen.
Mips erbjuder alltid assistans till fabrikerna vid produk-
tion om fabrikerna ar nya eller uppvisar att de behdver
och/eller efterfrdgar stéd fran Mips kvalitetsingenjorer.
Utover assistans vid nyintroduktion av hjalmar har
Mips workshops med bade leverantdrer och fabriker for
att mojliggdra en effektivare och mer kvalitativ till-
verkning och montering av produkterna. Mips utbildar
leverantdrerna att utféra kvalitetskontroll av Mips pro-
dukter. Resultaten av dessa kontroller sammanstalls och
analyseras manadsvis av Mips kvalitetsingenjérer for att
bed®dma kvalitetsnivan hos respektive leverantér. Vidare
sakerstaller Mips en fullgod kvalitet pd Mips produkter
genom intern kvalitetskontroll som utférs vid samtliga in-
kommande leveranser till bolagets lager. Kontrollen foljer
standarden Acceptable Quality Limit (AQL) for att be-
ddéma om en produktionsorder ska godkannas eller inte.
Mips utfér ocksa en granskning av de tillverkande
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Mips

Mips kvalitetsgranskningsprocess

lllustrationen visar Mips kvalitetsarbete vid introduktion av en ny hjalm utrustad med Mips sdkerhetssystem.

6. Ett referensexemplar arkiveras for framtida referens
under massproduktion.

5. Mips slutfér inkommande
kvalitetskontroll pd samtliga ordrar av
Mips produkter fran leverantérer. Vid
godkannande skickas produkter till
fabrik for massproduktionsmontering.

4. Mips utfér godkannandetest av
samtliga hjalmstorlekar. Kvalitetskontrol-
ler av montering genomfors tillsammans
med kund i kundens fabrik eller genom
validering av provexemplar.

leverantdrernas produktionsenheter minst en gang vart-
annat ar for att hjélpa och sékerstalla att de efterlever
tilldampliga riktlinjer och regler.

Vid lansering av nya koncept/teknologier gar pro-
dukterna genom ett flertal tester for att simulera verklig
anvandning av Mips produkter. Samtliga produkter gar
igenom tester som ar minst lika utmanande som de tester
hjalmindustrin generellt anvander sig utav, men aven ytter-
ligare tester for att representera scenarion och miljéer
som ar mer representativa fér Mips sékerhetssystem och
dess funktion. Mips produkter genomgar exempelvis
tester som simulerar varma, kalla och vata férhallanden
samt UV-stralning, syntetisk svett, solkram med mera.
Dessa miljdférhallanden simuleras dels for att se om
produktens bestandighet paverkas vid langre expone-
ring, dels fér att simulera om funktion och prestanda
paverkas. Produkten maste bli godkand i samtliga tester
fér att ga vidare till nésta steg i utvecklingsprocessen.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Mips

@ 1. Tillverkning av verktyg till férsta storleken av 1ag-
friktionslager (LFL) samt férsta produktionsomgang
av Mips LFL, féljt av test av passform pa LFL i kun-

dens hjalm. Vid behov justeras verktyg.

@ 2. Kontroll av kundens hjalm, verktyg
och LFL, samt att kunden f6ljt Mips
monteringsinstruktion korrekt. Efter
detta testas kundens hjalm med Mips
LFL integrerat, i Mips dropptestrigg.

@ 3. Resterande storlekar av Mips LFL
tillverkas. Kontroll och testning utférs i
enlighet med steg 1-2. Vid behov justeras
verktyg.

Mal och resultat

2025 fick Mips in 4,9 klagomalsarenden fran slutkonsu-
menter per 1000 000 salda hjalmar géllande kvalitets-
brister i Mips |&sningar. Malet &r att erhalla farre &n fem
klagomalsarenden per 1 000 000 salda I&sningar, vilket
darmed uppnaddes.

Mips I6sningar

Medlemskap och samarbeten

Mips ar deltagare i ett flertal organisationer som framst
verkar for att utveckla standarder inom hjalmbranschen.
Framsta anledningen till deltagandet ar att sékerstélla att
lampliga teststandarder implementeras fér certifiering.

Mips ar fér narvarande deltagare i:

* SIS TK525 - Svenska Institutet for Standardisering
- Hjalmar.

< CEN TC158 - European Committee for Standardization
- Head protection.

* ISEA - Safety Equipment Organisation

< ASTM - American Society for Testing and Materials

Mips samarbetar &ven med flertalet universitet runt om i
varlden for att vara med i framkant av utvecklingen inom
hjdlmsékerhet. Under 2025 bedrev Mips flera samarbets-
projekt med olika universitet daribland Kungliga Tekniska
hégskolan, Loughborough University, Imperial College och
University of Ottawa.

KPI Mal 2025 2024 2023
Klagomalsérenden, Max 5 /miljon 4,9 2,7 2,2
(antal klagomal/1 miljon salda enheter)* hjalmar

* Vardet baseras pa antalet klagomalsarenden fran konsumenter som inkommit under aret, och som katego-
riserats som kvalitetsbrist i Mips produkt. Detta berdknas genom att dividera antalet klagomalsédrenden med
antalet |16sningar som levererades tva ar tillbaka i tiden och sedan multiplicera med 1 miljon.
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Mips

Ansvarsfullt foretagande

Paverkan, risker och méjligheter

Mips affarsverksamhet praglas av ansvarstagande och
langsiktighet. Intressenter ska kunna lita pa att Mips
uppfyller sina |6ften genom hela affarsprocessen. Pa
detta satt bygger Mips fértroende i forhallande till
kunder, medarbetare, leverantdrer och andra viktiga
samarbetspartners.

For Mips &r det avgdrande att bedriva affarer pa ett
korrekt satt och med hog affarsetik. Bolaget vardesatter
och framjar en sund och rattvis konkurrens, dar styrkan
i Mips erbjudande &r den drivande faktorn fér bolagets
tillvaxt. D& Mips bedriver verksamhet i bdde Sverige och
Kina finns det en underliggande risk fér bland annat
korruption, vilket bolaget tar pa stort allvar. Mips har
bland annat implementerat en antikorruptionspolicy och
haller dartill en regelbunden antikorruptionsutbildning
for bolagets personal i bagge lander.

Policy och styrning
Organisation och kultur
Mips varderingar som bland annat aterges i bolagets upp-
forandekod, tillverkande leverantérers uppférandekod,
policy mot mutor och korruption och personalhandbok &r
bolagets moraliska kompass och ger en tydlig vagledning
i det dagliga arbetet pa Mips. Mips tillampar en noll-
toleransprincip vad galler korruption och mutor. Som en
del av detta bedriver Mips aven ett kontinuerligt arbete
med att granska fabrikerna inom leverantérsledet.
Utdver detta finns ett flertal ytterligare policyer inom
koncernen sdsom exempelvis finanspolicy, kommunika-
tionspolicy, IT-policy samt insiderpolicy. Uppférandeko-
den galler fér hela vardekedjan och bygger pé interna-
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tionella konventioner och standarder som FN:s Global
Compacts tio principer, International Labour Organization
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Mips
egen personal besdker regelbundet leverantdrsfabriker
for att sakerstalla att kraven i uppférandekoden efterlevs
och sedan 2023 utférs dven tredjepartsrevisioner hos
flertalet av Mips leverantoérer.

Mips tillampar en férsiktighetsprincip genom att
kvartalsvis utvardera risker kopplat till organisation,
produkt och hdllbarhet samt genom att uppratta kon-
troller och atgarder for att mota de identifierade riskerna
pa basta satt. Mips arbete med hallbarhetsfragor och
miljorelaterade fragor, inklusive dartill hérande paverkan,
risker och mojligheter, hanteras och férbereds av kon-
cernledningen och behandlas slutligen av styrelsen.

Las mer om risker och riskhantering i riskavsnittet pa
sidorna 57-61 samt om finansiella risker under not 21.

Specifika risker kopplade till Mips fokusomraden
redogors for under respektive avsnitt i denna hallbar-
hetsrapport.

Atgéarder

Lagar och regler

Mips anser det som en sjalvklarhet att folja de lagar och
regler som galler i de lander déar bolaget ar verksamt.
Vid behov anlitas lokala legala rddgivare och andra
experter for att sakerstalla forstdelse fér och efterlevnad
av tillamplig lagstiftning, &ven gallande skattefragor.
Bolaget rapporterar nyckelinformation avseende dess
verksamhet, finansiella férhallanden och skatteuppgif-
ter for varje relevant skattejurisdiktion i enlighet med
tilldmplig lagstiftning.

Visselblasartjanst

Mips har etablerade processer fér misstankerapportering
avseende faktiska eller misstanka oegentligheter, som i
forsta hand bor rapporteras till ndrmaste chef, personal-
chef, finanschef eller vd pa bolaget. Mips har &ven sedan
2021 en extern visselbldsartjanst, som tillhandahalls och
hanteras av en oberoende tredjepartsleverantdr, som
ma&jliggdr anonym rapportering om befarade eller
faktiska oegentligheter av allvarlig natur. Sddana vissel-
bladsardrenden hanteras av en visselblasarkommitté dar
bland annat styrelsens ordférande ingar tillsammans
med externa ombud. Mips tilldmpar en nolltolerans-
princip mot alla former av repressalier mot personer
som rapporterat faktiska eller misstanka oegentligheter
i bolaget.

Mips sakerstaller att interna och externa intressenter
kanner till bolagets visselblasarfunktion genom att infor-
mera om Mips visselbldsarsystem:

* P4 Mips hemsidor
(mipsprotection.com samt mipscorp.com)

* | Mips uppférandekod (som finns tillgadnglig pa
mipscorp.com)

* | Mips anti-korruptionspolicy (som finns tillganglig pa
mipscorp.com)

* | Mips uppférandekod fér leverantérer som riktar sig
till - och som tillhandahalls och signeras av - Mips
tillverkande leverantorer

Visselblasarfunktionen &r tillgénglig pa engelska, svenska
och kinesiska.
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Mips

Riskanalys och riskhantering

Mips riskanalys ligger till grund fér bolagets prioriteringar
och fokusomraden fér att sdkerstélla ett ansvarsfullt
foretagande. Riskanalysen uppdateras varje kvartal
inom ramen fér internkontrollprogrammet, som arligen
granskas av bolagets revisor. Prioriteringar gérs utifran
hur risker kan paverka verksamheten. Riskarbetet drivs
av alla funktioner pa bolaget, vilket ocksa syftar till att
Oka hela organisationens riskmedvetenhet.

Utbildning och medvetenhet

Under aret har Mips genomfért utbildningar for
medarbetare vid det svenska kontoret inom bland annat
uppférandekoden, antikorruption, och visselblasning.

En antikorruptionsutbildning holls dven for bolagets
anstallda i Kina. Vidare far Mips medarbetare regel-
bundet IT- och cybersakerhetsutbildningar via e-post
frdn bolagets IT-partner for att ka medvetenheten och
kunskapen om digitala hot och sakerhetsrisker.

Mal och resultat

Mips mal och resultat inom ansvarsfullt féretagande
framgar av tabellen till héger. Malen innefattar bland
annat att ha en uppférandekod som ar signerad av
samtliga medarbetare och att inga legala 6vertradelser
sker vad galler exempelvis korruption, diskriminering
och penningtvatt.

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Ansvarsfullt foretagande

KPI Mal 2025 2024 2023
Uppférandekoden uppdaterad och godkand av styrelsen ja ja ja ja
Uppfdérandekoden signerad av medarbetare (% av medarbetare) 100% 100% 100% 100%
Policy mot mutor och korruption uppdaterad och godkand av styrelsen ja ja ja ja
Genomfoérande av intern utbildning for bolagets anstallda avseende ja ja ja ja
mutor och korruption

Antal konstaterade dvertradelser:*

- Korruption och mutor [0} (0] (0] O
- Diskriminering (6] (0] (0] O
- Dataintrangsincidenter (0] (0} (¢} (0]
- Intressekonflikter 0] o] 6] 0]
- Penningtvatt eller insiderhandel (0] 0 0 (0]
Erlagda belopp for bdter/avgifter relaterade (0] 0 0 (0]
till miljobrott (SEK)

Upplupen miljéskuld vid arets slut (SEK) (¢] (0] (0] (¢]
Bidrag ldmnade for politiska &ndamal (SEK) (0] (0} (¢} (0]
Bidrag ldmnade fér lobbying-andamal (SEK) (¢] () (0] (¢]

* Inkl. konstaterade dvertradelser inrapporterade via Mips visselblasarsystem.
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Ovrig hallbarhetsinformation

| detta avsnitt ingar hallbarhetsinformation som manga

ganger efterfrdgas av externa intressenter, men som inte

ingdr i Mips vasentliga omraden eftersom de inte upp-
fyller kriterier for vasentlighet.

Forpackningar

Foérpackningsmaterial Anvdnd méangd (ton) Kommentar
Kartong och wellpapp 3,1 Eftersom Mips produkter utgoér en integrerad del i kundernas hjédlmar &r bolagets anvéandning av fér-
Metall, tra, glas 0 packningsmaterial begrénsad. Produkterna tillverkas av externa leverantérer som ansvarar fér packning
och leverans till Mips lager. Produkterna &r tunna och utrymmeseffektiva, vilket goér att manga enheter
kan packas i varje férpackning. Fran Mips lager skickas produkterna vidare till kundernas fabriker i
samma férpackning som de anlénde i. | vissa fall sker tillverkningen av Mips produkter direkt i kundens
fabrik, vilket eliminerar behovet av férpackning helt. | samtliga fall monterar kunderna in Mips sakerhets-
system i hjédlmarna i deras fabriker, och darefter &r det kunden som, utifran behov, packar den fardiga
produkten fér distribution till dterférséljare och slutkonsument. Mips produkt medfér darmed inget
ytterligare férpackningsmaterial i detta led.
Den angivna siffran ar uppskattad baserat pa antal inképta kartonger och uppskattad medelvikt per
kartong.
Avfall
KPI 2025 2024 2023 Kommentar
Total mangd genererat avfall (ton) 11,1 12,2 12,2 En betydande del av avfallet som uppkommer i Mips egna verksamheter bestar av hjalmar
Andel icke-farligt avfall till &tervinning inkl. férbranning 100% 100% 100% SOmM anvants vid testning. Av sékerhets- och sekretesskal beh&ver dessa hjélmar destrueras.

med energiutvinning:

- Materialdtervinning, inkluderar férpackningsavfall (ton)
- Férbréanning med energiutvinning (ton)

- Andra atervinningsférfaranden: rétning (ton)

Total méngd avfall som bortskaffats (ton)

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Hjalmavfallet hamtas av avfallstransportérer och kors till avfallsférbranningsanlaggningar dar

energin som skapas vid férbréanningen atervinns.

3,9 (35%) 3,8 (31%) 3,7 (31%)

6,8 (61%) 8,4 (69%) 8,5 (69%) Forpackningar och férpackningsmaterial fran inkomna férsandelser ateranvands i mojligaste

0,4 (4%) 0,0 0,0 man till nya férsandelser. Resterande férpackningsavfall gar till dtervinning. For att férebygga
0.0 0.0 0.0 férpackningsavfall har Mips aktivt jobbat med kunderna fér att minimera emballage vid hjalm-

transporter infér testning samt for att sdkerstélla att kunderna inte skickar fér manga testhjalmar.

Farligt avfall uppkommer séllan och nér sa sker roér det sig om sma& méangder. Under 2025 upp-

kom 23 kg dvs 0,023 ton farligt avfall.
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GRI-index

Uttalande om anvandning

Mips AB har redovisats med referens till GRI Standards foér 1januari 2025-31 december 2025

Anvént GRI 1 GRI Standards 2021

Applicerbar GRI-sektorstandard E;j tillamplig

GRI Standard Upplysning Sidnummer Avsteg/Kommentar GRI Standard Upplysning Sidnummer Avsteg/Kommentar
GRI 2: 2-1 Information om organisationen 86, 94 GRI 2: 2-17 Samlad kunskap hos det hogsta 44,110
Generella 2-2 Del av organisationen som ingari 63,106 Generella styrande organet
upplysningar hallbarhetsrapporteringen upplysningar 2-18 Utvardering av det hégsta 44-45
2021 2-3 Rapporteringsperiod, 66,106, 132, 2021," ) styrande organets arbete
frekvens och kontaktuppgifter sista sidan fortsattning 2-19 Ersattningspolicy 45, 71-73,123
2-4 Justering av tidigare lamnad 19 2-20 Process for att faststalla 45-46
information ersattningar
2-5 Externt bestyrkande 135 2-21 Arlig total ersattningskvot 124
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 3, 12,107-108 2-22 Uttalande om strategi fér hallbar 7,18
affarsrelationer utveckling
2-7 Medarbetare 123-124 2-7-b: Nedbrytning per 2-23 Policyataganden 109, 125-126,
region endast redovisat 129-130
for totalt antal anstallda, 2-24 Inférlivade av policydtaganden 109, 125-126,
ej per anstallningsform. e
A : 129-130
Uppdelning i heltid och -
deltid saknas. 2-25 Processer for att aterstalla 125-126, 129-130
- - - negativ paverkan
2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda 123-124 -
- 2-26 Mekanismer for att sdka rad- 109, 125, 129-130
2-9 Styrn|n95§truktur och 44-46, 49-50, givning och lyfta viktiga fragor
sammansattning 1o
— — 2-27 Efterlevnad av lagar och regler 130
2-10 Nominering och val till hégsta 44 : —
styrande organ 2-28 Medlemskap i organisationer 109, 128
2-11 Ordférande for hdgsta styrande 44-45, 51 2-29 MetOder for samverkan med 107
organ intressenter
2-12 Hégsta styrande organs roll i 44-45,107, 2-30 Anstéll‘da som omfattas av 123
dvervakning av verksamhetens 109-110, 129 kollektivavtal
paverkan GRI 3: 3-1Process for att faststalla vésentliga 107
2-13 Delegering av ansvar fér att 10 Vésentliga fragor
hantera verksamhetens paverkan Fragor 2021 3-2 Lista &ver vasentliga fragor 107
2-14 Hogsta styrande organs roll i 44-45,107, 110 3-3 Styrning av vasentliga fragor 115-130

hallbarhetsrapporteringen

2-15 Intressekonflikter

45, 49-50

2-16 Kommunikation kring kritiska
fragestallningar

129-130

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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GRI Standard Upplysning Sidnummer Avsteg/Kommentar GRI Standard Upplysning Sidnummer Avsteg/Kommentar
GRI 201: 201-2 Finansiell pdverkan samt andra  57-61, 115 GRI 401: 401-1 Antal nyanstéllda och personal- 124 401-1 a-b: Ingen uppdel-
Ekonomiskt risker och mojligheter pa grund Anstéllningar omsattning ning av statistiken gors pa
Resultat 2016 av klimatférandringarna 2016 aldersgrupper och region
GRI 205: 205-1 Verksamheter utvarderade 129-130 GRI 403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo  122-123
Anti-Korruption gallande risk fér korruption Arbetshalsa och och sékerhet
2016 205-2 Kommunikation och utbildning 109, 129-130 Sakerhet 2018 403-2 Identifiering av risker, 122-124,130
om policy och rutiner for att riskbeddmning och utredning
motverka korruption av incidenter
205-3 Bekraftade korruptionsinci- 130 403-5 Utbildning inom arbetsmiljé och 122-124
denter och vidtagna atgarder sakerhet
GRI 301: 301-1 Materialanvandning i vikt eller 121,131 403-9 Arbetsrelaterade skador 123-124
Material 2016 MelVin GRI 408: 408-1 Verksamheter och leverantérer  125-126
301-2 Atervunnet material 121 Barnarbete 2016 med betydande risk fér
301-3 Atervunna produkter och dess - 301-3: Mips saknar i dags- barnarbete
férpackningsmaterial laget tillgang till data pa GRI 409: 409-1 Verksamheter och Leverantérer 125-126
denna niva Tvangsarbete med betydande risk fér inciden-
GRI 302: 302-1 Energiférbrukning inom 118-119 302-1: Mips har inte salt 2016 ter for tvangsarbete eller annat
Energi 2016 koncernen energi patvingat arbete
302-2 Energiforbrukning utanfor 19 GRI 414: 414-1 Anciel nya Ievenfantorer som‘ . 126
koncernen Social paverkan utvarderats enligt sociala kriterier
302-4 Minskning av energiférbrukning  116-119 i Iev_erantors- 414-2 Negativa__socialg effekterli 125-126
- kedjan 2016 Leverantdrskedjan och vidtagna
GRI 305: 305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av 118-119 atgarder
Utslapp 2016 vaxthusgaser
305-2 Energi indirekta (Scope 2) n8-19
utslépp av vaxthusgaser
305-3 Ovriga indirekt utslapp (Scope  118-119
3) av vaxthusgaser
305-4 Utslappsintensitet av 18-119
vaxthusgaser
305-5 Minskning av vaxthusgaser 1e-119
GRI 308: 308-1 Andel nya leverantoérer som 126
Miljépaverkan utvarderats enligt miljokriterier
och 308-2 Negativ miljdpaverkan i 125-126

Leverantérer
2016

leverantorskedjan och genom-
férda atgéarder

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Revisors rapport fran granskning med begransad sakerhet
av Mips ABs hallbarhetsredovisning

Till Mips AB, org. nr 556609-0162

Slutsats
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktéren att granska hallbarhetsredovisningen fér Mips
AB fér rékenskapsaret 2025. Hallbarhetsredovisningen
ingar pa sida 105-133 i detta dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt ar upprattad i
enlighet med de delar av ramverket fér hallbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tilldAmpliga for upprattandet av hallbarhetsinforma-
tionen enligt kraven att rapportera med referens, samt
foretagets egna framtagna redovisnings- och berék-
ningsprinciper.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omar-
betad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
Sversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér var slutsats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér att hallbarhetsredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 110 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga fér
upprattandet av hallbarhetsinformationen enligt kraven
for att rapportera med referens, samt av foretagets egna

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren be-
dédmer ndédvandig fér att uppratta en hallbarhetsredovis-
ning utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsre-
dovisningen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder foér att uppna begransad sékerhet
att hallbarhetsredovisningen &r uppréattad i enlighet med
de under avsnittet ”Styrelsens och verkstallande direkto-
rens ansvar” angivna kriterierna.

De granskningsatgérder som har utforts for att
inhdmta bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet goérs med rimlig sakerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfér 1agre an for ett uppdrag dar
uttalandet g6rs med rimlig sdkerhet. Det innebar att det
inte &r mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att fére-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Mips AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika adtgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
téren upprattar hallbarhetsredovisningen i syfte att ut-
forma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala
en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestdr av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

« Genom férfrdgningar erhalla en allmén férstaelse fér
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som ar relevanta for upprat-
tandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

» Utvardering att struktur och information som inklude-
ras i hallbarhetsrapporten presenteras pa ett tydligt
och transparent satt.

» Utférande av substansgranskningsatgéarder pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB
Christel Caldefors

Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Mips AB, org. nr 556609-0162

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér hallbarhetsrapporten foér rékenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 pa sidorna 105-133 och fér att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore

den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
ReVvR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International

Mips — Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vart uttalande.
Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Christel Caldefors

Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Mips anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i
de regler for finansiell rapportering som Mips tillampar,
IFRS. De alternativa nyckeltal som presenteras komplet-
terar de av IFRS definierade nyckeltalen och anvands av

Icke-IFRS nyckeltal och IFRS-resultatmatt

Definition

Mips ledning for att félja upp och styra verksamheten. Nedanstaende tabell redogér fér definitionen av Mips
Det skall sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal, nyckeltal. Berdkningen av nyckeltalen framgar separat
sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med nedan.

andra bolags nyckeltal med samma benamning.

Skal fér anvandning av mattet

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som nettoomsattning, justerat féor eventuell férvarvad
nettoomsattning samt valutaeffekter, under perioden, jamfort
med nettoomséattning motsvarande period féregdende ar som om
enheterna varit dgda under motsvarande tid i jamforelseperioden.

Mattet anvands av ledningen fér att méta den underliggande
nettoomsattningstillvaxten.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

Bruttoresultat &r det resultatmatt som anvands av ledningen fér att félja
I6nsamheten direkt hanforlig till nettoomsattningen.

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat som procent av nettoomsattning under perioden.

Mattet &r ett vasentligt komplement till bruttoresultatet som endast visar
férandringen i absoluta tal. Mattet ger en férstdelse av vardeskapandet dver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Mattet anvands for att méata resultatet genererat av den Idpande verksamheten.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal) (%)

Rorelseresultat som procent av nettoomsattning under perioden.

Mattet anvands fér att méta Idnsamhetsnivan fér den I6pande verksamheten
och ger en forstaelse av vardeskapandet dver tid.

Jamfoérelsestérande poster

Transaktionsrelaterade intakter och kostnader, stdrre nedskrivningar
av anldggningstillgangar, samt jamforelsestérande poster som ej
aterspeglar den I6pande verksamheten.

Mattet representerar intdkter och kostnader som inte &r hanférliga till den
underliggande prestationen i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT) justerat for
jamfoérelsestérande poster

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet anvands for att bibehalla jamférbarheten mellan perioder och kunna
visa ett resultat fér den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

justerat for jamforelsestérande poster (%)

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster som procent
av nettoomsattning under perioden.

Se forklaring under beskrivningen for "Rorelseresultat (EBIT) justerat for
jamforelsestdérande poster”.

EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA &r ett resultatmatt som anvands fér att tydliggdra resultatet fore
effekter fran avskrivningar och nedskrivningar, vilket ger en bild av vinst
genererad fran den ldpande verksamheten.
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Icke-IFRS nyckeltal och IFRS-resultatmatt

Definition

Skal fér anvandning av mattet

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for IFRS 16 leasingkostnader och
jamforelsestdérande poster.

Mattet ger ledningen och investerare en bild av storleken pa verksamheterna
som ingdr i koncernen vid bokslutsdagen da denna &r rensad fér poster som
ej ar direkt hanforliga till den I6pande verksamheten. Nyckeltalet anvands
aven i Mips covenantberakningar till bank.

Soliditet (%)

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

Mattet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgérs av eget kapital
och bidrar till att dka férstdelsen av Mips kapitalstruktur.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten.

Kassaflédesmattet anvands av ledningen fér att folja det kassafléde som
genereras av den |6pande verksamheten.

Nettoskuld

Berédknas som summan av réantebarande skulder till kreditinstitut
med avdrag for likvida medel.

Nyckeltalet kan anvéndas fér beddmning av skuldutveckling.

Nettoskuld/EBITDA ggr

Ber&dknas som nettoskuld i férhallande till EBITDA foér perioden.

Nyckeltalet kan anvandas fér beddmning av finansiell risk.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr

Ber&dknas som nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA for
perioden.

Nyckeltalet kan anvandas fér bedémning av finansiell risk.
Nyckeltalet anvands i Mips covenantberakningar till bank.

Rullande 12 manaders jamférelseperiod (RTM)

Visar omsattning och justerat rérelse resultat som en 12-manaders
period fran innevarande kvartal.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig indikation av utvecklingen utan att
behéva invanta jamférande period ndstkommande ar.

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda omraknat till heltidstjénster.

Att rékna om antalet anstéllda till heltidstjanster gér mattet jamforbart éver
perioder och vid skillnader i arbetstid.
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Harledning alternativa nyckeltal

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Eftersom Mips fakturerar sina varor och tjanster i USD
och CNY, samtidigt som redovisningsvalutan &r SEK,
ar det vasentligt att skapa férstdelse fér hur bolaget

Organisk nettoomsattningstillvaxt

utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrékning av

forsaljningen. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter
av féregaende ars nettoomsattning, en hoég férandring
av omsattning i lokal valuta leder féljaktligen till stoérre

Bruttomarginal

valutapaverkan. Fér nettoomsattningstillvaxt, utlandska
valutors samt férvarvsrelaterad paverkan pa netto-
omsattningen, se nedan.

2025 2024 % 2025 2024
Nettoomsattningstillvaxt 10% 35% Nettoomsattning 533 483
Nettoomsattning i MUSD 37 32 Bruttoresultat 391 350
Nettoomsattning i MSEK till 2025 (2024) genomsnittskurs USD 361 336 Bruttomarginal 73,4 72,5
Nettoomsattning i MSEK till 2024 (2023) genomsnittskurs USD 398 333
Pa k luta absoluta tal -37 3 - A A
averkan vaiuta absoluta ta Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Nettoomsattning 2024 (2023) MSEK 483 357
USD paverkan pa tillvéxt -8% 1% ° 2025 2024
Nettoomsattning i MCNY 123 99 L
. . . Nettoomsattning 533 483
Nettoomsattning i MSEK till 2025 (2024) genomsnittskurs CNY 168 145 .
o ) . Rorelseresultat 156 174
Nettoomsattning i MSEK till 2024 (2023) genomsnittskurs CNY 181 148 " N
. Rorelsemarginal 29,2 36,1
Paverkan valuta absoluta tal —13 -3
Nettoomsattning 2024 (2023) MSEK 483 357
CNY paverkan pa tillvaxt -3% 1% Under 2025 har justeringar gjorts for effekter (kostnader) relaterade till forvarv da dessa kostnader
har beddémts vara jamforelsestérande. Under 2024 forekom inga jamforelsestérande poster.
. o o For att skapa en god férstaelse fér Mips |[6pande verksamhet och hur rérelseresultat hade
Organisk nettoomséattningstillvéxt 21% 35% varit utan dessa poster har bolaget valt att visa ett justerat rorelseresultat som exkluderar de
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jamforelsestérande posterna.

Jamforelsestérande poster

MSEK 2025 2024

Transaktionskostnader -5 =

Jamforelsestérande poster -5 =
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EBITDA Soliditet
MSEK 2025 2024 % 2025 2024
Rorelseresultat 156 174 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 562 641
Avskrivningar och nedskrivningar 19 19 Balansomslutning 1307 739
EBITDA 175 194 Soliditet 43 87
Justerad EBITDA, RTM Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
EBITDA 175 194 Likvida medel -214 -
Aterlaggning av jamférelsestérande poster 5 - Langfristiga skulder till kreditinstitut 303 -
Justering IFRS 16 leasingkontrakt -6 -6 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1 -
Justerad EBITDA 173 187 Nettoskuld 90 -
EBITDA 175 -
N . v ee pa N Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 0,5 -
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster
MSEK 2025 2024
Nettoskuld/justerad EBITDA RTM, ggr
Rorelseresultat 156 174
Aterldaggning av jamférelsestdrande poster 5 = MISIER 2025 2024
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 160 174
Likvida medel -214 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 303 -
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster Rt diuleler €l Ldeeife i L -
Nettoskuld 90 -
% 2025 2024 Justerad EBITDA 173 S
o Nettoskuld/justerad EBITDA RTM, ggr 0,5 -
Nettoomsattning 533 483
Roérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 160 174
Rorelsemarginal justerat fér jamforelsestérande poster 30,1 36,1
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Finansiella och alternativa nyckeltal per ar

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter och resultat

Nettoomsattning 533 483 357 563 608 365 268 193 126 87
Nettoomsattning tillvaxt, % 10 35 -37 -7 67 36 39 53 45 75
Bruttoresultat 391 350 253 406 445 265 198 142 93 62
Bruttomarginal, % 73,4 72,5 70,9 72,1 73,2 72,8 74 73,9 74,3 71,3
Rorelseresultat 156 174 70 229 326 167 108 73 21 18
Rorelsemarginal, % 29,2 36,1 19,7 40,7 53,6 45,8 40,3 37,9 16,6 21,2
Roérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 160 174 70 229 326 168 m 73 28 24
Roérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster, % 30,1 36,1 19,7 40,7 53,6 46,2 41,2 37,9 22,1 28,0
Avskrivningar 19 19 18 16 12 9 7 2 1 1
EBITDA 175 194 89 245 338 176 ns 75 22 19
EBITDA marginal, % 32,8 40,1 24,8 43,6 55,5 48,2 42,8 38,8 17,4 22,2
Arets resultat 120 141 64 175 255 129 85 56 16 14
Kassaflode i sammandrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148 142 1 236 277 ne 63 69 n 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -429 -10 -89 -22 -N -15 -49 -7 -5 -4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 124 -162 -42 -136 -95 -15 -65 - 145 [0}
Finansiell stéllning

Balansomslutning 1307 739 738 767 756 517 343 319 242 75
Eget kapital 562 641 657 626 577 426 298 276 221 57
Soliditet, % 43 87 89 82 76 82 87 86 91 76
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,53 532 2,43 6,68 9,75 4,96 3,35 2,23 0,64 0,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,53 5,32 2,42 6,63 9,64 4,93 3,28 2,21 0,64 0,65
Genomsnittligt antal utestaende aktier - fore utspadning 26 491122 26 491122 26276605 26183620 26183620 25996417 25229870 25229870 24520884 21478586
Genomesnittligt antal utestaende aktier - efter utspadning 26 491122 26502575 26 397 552 26 411214 26 495633 26167786 25837404 25544935 24559246 22013833
Anstéllda

Medelantal anstéllda 107 103 101 89 70 55 43 35 29 17
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Aktieinformation

Mips aktie var under 2025 noterad pa Nasdaqg Stockholm,
Large Cap, och per den 31 december 2025 hade Mips
17 445 aktieagare.

Utlandska agare svarade fér cirka 60 procent av
rosterna och aktiekapitalet. De tio storsta dgarna
svarade for cirka 37 procent av rosterna och aktie-
kapitalet. Hogsta betalkurs 2025 var 613 SEK och lagsta
betalkurs var 291 SEK.

Aktiens utveckling under 2025

Aktiekapitalet i Mips uppgick per den 31 december
2025 till 2 649 112 SEK, per samma datum uppgick an-
talet aktier till 26 491122 aktier. Enligt bolagsordningen
ska aktiekapitalet vara lagst 2 000 000 SEK och hoégst
8 000 000 SEK, fordelat pa 1dgst 20 000 000 aktier
och hogst 80 000 000 aktier. Mips bolagsordning
innehaller ett avstamningsférbehall och bolagets aktier

Kurs Antal omsatta aktier
600 000
o PPN M
NIY4
400 000
200 000
(o]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Mips === OMX Stockholm_PI
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Omsatt antal aktier per dag

Aug Sep Okt Nov Dec

ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att
Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktiebok
och registrerar aktierna pa person. Samtliga aktier dger
lika ratt till bolagets vinst och andel av 6verskott vid
eventuell likvidation.

De 10 storsta aktiedgarna per den 31 december 2025

Aktiedgare Antal aktier Kapital ROster

1855 994 7,01% 7,01%
1488 424 5,62% 5,62%

Handelsbanken Fonder

Brown Capital
Management, LLC

1073 942 4,05% 4,05%
973 746 3,68% 3,68%

Vanguard

Railways Pension Trustee
Company Ltd

SEB Funds 921001 3,48% 3,48%
Swedbank Robur Fonder 802 291 3,03% 3,03%
Alecta Tjanstepension 800 000 3,02% 3,02%
772 940 2,92% 2,92%
699 735 2,64% 2,64%
543100 2,05% 2,05%

T. Rowe Price
Spiltan Fonder
Capital Group

Topp 10 9931173 37,49% 37,49%

Ovriga 16 559 949 62,51% 62,51%

Totalt 26 491122 100,00% 100,00%
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Information till aktieagarna

Arsstimma

Arsstdmman 2026 i Mips AB (publ) dger rum torsdagen
den 23 april 2026 kl 13:00 pa Mips huvudkontor, Kemist-
vagen 1B, Taby. Styrelsen har beslutat att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostratt pd arsstémman dven genom
postréstning pa férhand i enlighet med féreskrifterna i
Mips bolagsordning.

Ratt till deltagande

For att fa delta i drsstdmman maste aktiedgare:

* Dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 15 april 2026.

« Dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stamman
senast fredagen den 17 april 2026 i enlighet med
anvisningarna som kommer framga av kallelsen till
arsstdmman.

Produktion: Mips i samarbete med Addira.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
maste, for att fa utdva sin rostratt och delta i stdmman,
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken (s.k. rostratts-
registrering). Framstallningen av bolagsstémmoaktie-
boken per avstamningsdagen onsdagen den 15 april
2026 kommer att beakta réstrattsregistreringar som har
gjorts senast fredagen den 17 april 2026. Detta innebar
att aktiedgare bor underratta sin forvaltare om detta i
god tid fére denna dag.

Foto: Fabian Bjornstjerna, Ekkia, Anton Enerlév, Fox Racing, GEPA pictures, Honda Racing, Kabuto, KOROYD, Mips, POC,
Red Bull KTM Factory Racing, Scott SRAM, Erkan Sezer, Troy Lee Designs, Mathurin Vauthier, Peter Wengstrém, Oskar Oberg.
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Finansiell kalender 2026

23 april 2026 Kv1 Deldrsrapport januari - mars 2026

23 april 2026 Arsstamma 2026

16 juli 2026 Kv2 Delarsrapport januari - juni 2026

21 oktober 2026 Kv3 Delarsrapport januari - september 2026
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Kemistvagen 1B, 18379 Taby
mipsprotection.com


http://mipsprotection.com

