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Din partner for
diagnostiska l6sningar

Boule Diagnostics AB (publ) ar ett globalt diagnostikféretag som
verkar genom tvé kompletterande affdrssegment: Diagnostik och
OEM CDS.

Tillsammans goér dessa segment det majligt for Boule att stddja
vardgivare och diagnostikpartners 6ver hela varlden med innovativa,
hogkvalitativa I6sningar. Med verksamhet i Sverige, USA, Mexiko och
Ryssland, och ett globalt distributionsnétverk som stréicker sig dver
mer an 100 lander, kombinerar Boule en robust affarsmodell med
starka positioner pé& viktiga tillvéxtmarknader.

DIAGNOSTICS

Diagnostiksegmentet fokuserar pé&
patientndra, decentraliserade diagnostiska

l6sningar for b&de humana och veterindra

tillémpningar, och betjénar sjukhus, kliniker och

laboratorier med tillforlitliga testsystem.

OEM-CDS

OEM CDS-segmentet ar Boule CDMO (Contract
Development and Manufacturing Organization)
som utvecklar och levererar reagenser,
blodkontroller och kalibratorer, och tillhandahdller
skr&ddarsydda produkter och I&dngsiktigt stod till

diagnostikféretag runt om i varlden.




INLEDNING | Om Boule J J

Pdlitlig partner fér hematologidiagnostik
och férbrukningsvaror

@ Huvudkontor
® rou
@® Produktion

@ Frorsaljningskontor
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INLEDNING | Om Boule ] ]

>70 >100 >100M 200+ ~33,000

Ar inom hematologi Lander Test per &r, miljoner Partners varlden éver Installerade instrument
4
SVERIGE FORENADE ARABEMIRATEN FORSALJNING PER REGION 2024
Huvudkontor Forsaljningskontor
FoU
Produktion KENYA
Forsaljningskontor Forsaljningskontor 490 440/
USA RYSSLAND =
Fou Produktion Omsattning, MSEK Bruttomarginal
Produktion Forsaljningskontor
Forsaljningskontor * o
MEXICO 46 9 4 /o
INDIEN Forsaljningskontor I
Forsaljningskontor Justerat Justerad
Lesnsilveiaing @ 35%USA rérelsfer.?sg.ltot, MSEK rérelsemarginal
@® 25% Asien ;i:l;l;swe jamférelsestérande
@® 10 % Mellanéstern & Afrika
@® 6% Latinamerika
@® 13 % Vasteuropa
@ 1% Osteuropa
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VD har ordet

ARSREDOVISNING 2025

ETT AR AV OMVANDLING OCH GENOMFORANDE

I en milj6 préglad av geopolitisk osdkerhet och betydande
valutamotvindar visade vi att disciplinerad genomférande
och strategisk tydlighet kan driva meningsfulla framsteg —
daven under utmanande férhdllanden.

Aven om intdkterna inte helt motsvarade véra
férvantningar &r jag ndjd med de framsteg vi gjort for att
starka var grund, skarpa vért fokus och positionera Boule
for hallbar och l6nsam tillvaxt.

STRATEGISK PIVOT:
FRAN BM950 TILL BREDARE VARDESKAPANDE

Beslutet att avsluta BM950-projektet var ett avgdrande
dgonblick som vackte en ny strategisk riktning fér Boule.
Genom att omférdela resurser frén ett komplext
utvecklingsprogram till initiativ med hégre vardeskapande
potential pdskyndade vi var évergdng till en bredare och
mer konkurrenskraftig portfol;.

Detta gjorde det mgjligt for oss att introducera en

ny strategi for teknikpartners och omdirigera FoU-
investeringar mot att utveckla en ny och konkurrenskraftigt
differentierad portfolj for generiska blodkontroller fér att
mota den foranderliga marknadens efterfrégan.

Var omvandling var inte bara strategisk — den var
kulturell och strukturell. Ar 2025 lanserade vi en féryad
varumdrkesidentitet och en férenklad vision och mission
som tydligt uttrycker vart syfte:

"Att forbattra patientvarden”
och
"Vara den partner som féredras fér diagnostiska
I6sningar”

Dessa vagledande principer formar nu varje beslut vi
fattar — frén portfoljutvidgning till operativ excellens —
vilket sakerstaller att Boule stdr for innovation, tillforlitlighet
och partnerskap inom diagnostik.

STRUKTURELL KLARHET: TVA SEGMENT, ETT SYFTE

Var omorganisation till tvé distinkta afférssegment—Boule
Diagnostics och CDS OEM—har varit en avgdérande
mojliggorare fér denna omvandling. Denna struktur ger
tydlighet i syftet, skarpare ansvarstagande och férbattrad
smidighet. Boule Diagnostics fokuserar nu p& att stdrka
ledarskapet inom decentraliserad diagnostik och utdka
global réckvidd, medan CDS OEM pdskyndar innovation
och kommersialisering av skrdddarsydda I6sningar.

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 6



INLEDNING | VD har ordet

OPERATIVA FORBATTRINGAR:
SMIDIGARE, SNABBARE, STARKARE

Operativa férbattringar var ett huvudfokus under 2025.

Vi effektiviserade processer 6ver tillverknings- och
leveranskedjor for att minska ledtider och forbattra
leveranssdkerheten. Att sl& ihop tvé svenska platser till ett
enda nytt huvudkontor skapade effektivitet och framjade
samarbete.

Vi har ocksé& implementerat en forenklad och smidigare
organisationsstruktur, vilket minskar komplexiteten,
forbattrar beslutsfattandet och mojliggér stdrre agilitet
hela foretaget.

Var medvetna kostnadsdisciplin har minskat foretagets
negativa kassafldde.

Serviceverksamheten uppnddde positiv rérelsevinst

for forsta g&ingen, och vi 6vergick framgdangsrikt till en
licensmodell i Indien, vilket minskade komplexiteten och
forbattrade skalbarheten. Dessa &tgdrder har starkt vér
operativa ryggrad och positionerat oss for héllbar tillvaxt.

FRAMATBLICKANDE

Vi garini 2026 med sjalvfortroende och momentum. Vara
tre strategiska prioriteringar—&kad ldnsamhet, organisk
tillvaxt och portféljexpansion—stdr fortfarande i centrum
for vara planer.

ARSREDOVISNING 2025

Ar 2026 kommer Boule Diagnostics att leda arbetet med
att stérka hematologin och bredda vért utbud med nya
|6sningar och teknologier.

Inforandet av klinisk kemidistribution i USA var ett

viktigt férsta steg och positionerade Boule som en mer
omfattande diagnostikpartner. | &r kommer vi att lansera
nya hematologiprodukter och utéka var férsaljningsnarvaro
i hogvaxande regioner for att hdlla oss nérmare kunder
och f&nga marknadsmojligheter.

For CDS OEM kommer 2026 att bli ett &r av
kommersialisering och innovation. Flera OEM-projekt
som har mognat i vér pipeline kommer att lanseras pé&
marknaden, vilket starker var position som en betrodd
partner for skradddarsydda I6sningar. En nyckelprioritet
ar utvecklingen av en ny, konkurrensinriktad portfolj
for blodkontroller — utformad fér att méta kundernas
foranderliga behov och stédja vér ambition att vinna
marknadsandelar i detta attraktiva segment.

DRIVA KONTINUERLIG FORBATTRING GENOM
DIGITALISERING

Ar 2026 kommer vi att inféra ett nytt elektroniskt
kvalitetsledningssystem som en del av vart dtagande om
kontinuerlig forbattring och digitalisering.

Detta system kommer att skapa en skalbar, digital ryggrad
som okar transparensen, pdskyndar beslutsfattandet

och integrerar kvalitet i varje process. Genom att

utnyttjo automation och realtidsdata kommer eQMS att
effektivisera verksamheten, stérka riskhanteringen och
stodja global tillvaxt — vilket sakerstaller att kvalitet forblir
en viktig konkurrensfordel.

AVSLUTANDE TANKAR

Vi ar dvertygade om att dessa initiativ kommer att stérka
var konkurrenskraft och pdskynda vér véig mot héllbar och
[6nsam tillvaxt.

Tack till hela Boule-teamet for ert engagemang och er
motsténdskraft, och till v@ra aktiedgare for ert fortroende
och ert stod. Resan framét ar full av mojligheter, och Boule
som bolag ér redo att ta den - tillsammans.

TORBEN NIELSEN

VERKSTALLANDE DIREKTOR

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 7



KONCERNEN | Foretagets struktur

Foretagets struktur

Boule-koncernen bedriver sin verksamhet genom tvé
kompletterande affdrssegment, Boule Diagnostics

och Clinical Diagnostic Solutions (CDS-OEM), (0—000—000<000
som vart och ett bidrar med specifika formégor, mm
marknadsrackvidd och strategiska vérden genom hela o "1
diagnostikvardekedjan. Tillsammans skapar de en stabll, o ]

vertikalt integrerad organisation som &r positionerad
for hdllbar tillvaxt, starkta dterkommande intdkter och
global skalbarhet.

Boule Diagnostics och CDS bildar en
organisationsstruktur i synergi:

+  Boule Diagnostics har en global marknadsndrvaro
med instrumentutveckling och forsaljning av
forbrukningsartiklar p& marknaden fér human- och
veterindrmedicinska produkter féor decentraliserad
anvandning.

+  CDS bedriver marknadsledande utveckling
och tillverkning av reagenser, kalibratorer och \
blodkontroller som levereras till bdde Boule

Diagnostics verksamhet och externa OEM-partners.

Tillsammans stérker de b&da segmenten Boule-
koncernens formé&ga att vara innovativ, skala globalt,
o6ka marginalerna och leverera tillforlitlig l&ngsiktig
tillvéaxt.

ARSREDOVISNING 2025 BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 8



KONCERNEN | Boule Diagnostics

2 Boule

BOULE DIAGNOSTICS: DIAGNOSTISKA HUMAN-
OCH VETERINARMEDICINSKA PRODUKTER FOR
DECENTRALISERAD ANVANDNING

Boule Diagnostics @r en global leverantér av
hogkvalitativa diagnostiklésningar, speciellt inom
hematologi, som ar sarskilt anpassade fér marknaden
fér human- och veterindrmedicinska produkter for
decentraliserad anvé&ndning.

Boule Diagnostics stravar efter att utnyttja foljonde styrkor:

+  Ett betrott globalt varumarke: Véra l6sningar bygger
pd& Boules arv som innovator inom hematologi
och ar kanda for sin tillforlitlighet, kvalitet och
anvandarvanlighet.
Omfattande global rackvidd: Boule ér verksamma
i mer &n 100 l&dnder genom ett n&tverk av éver 200
distributérer, som stéds av regionala forsaljnings- och
teknikteam.
Utokad portfolj: framst inom hematologi, for bdde
human- och veterinGrmarknaden, med stod av
ett komplett ekosystem av férbrukningsartiklar
best&ende av reagenser, kalibratorer och
blodkontroller.
Boule Diagnostics arbetar enligt en rakbladsmodell, dar
tillvéixten i basen som utgérs av installerade instrument
driver &terkommande intakter frén forbrukningsartiklar.
Idag ar cirka 60 % av segmentets intakter &terkommande,
med stdd av mer &n 30 000 instrument som ar
installerade éver hela varlden, dér majoriteten ar sékrade
med RFID-skyddade reagenssystem.

ARSREDOVISNING 2025

RAKBLADSMODELL MED 60 % ATERKOMMANDE INTAKTER

100
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KONCERNEN | Boule Diagnostics

Marknadsdynamik

HEMATOLOGI

Hematologisystem fér mindre laboratorier &r ett av de
mest konkurrensutsatta segmenten for tillverkare av
diagnostisk utrustning. Nya 3-parts-analysinstrument
avsedda fér detta segment introduceras dock
kontinuerligt. Aven om 5-parts-hematologisystem

utgor en stdrre marknad globalt — alla hégvolymsystem
rapporterar resultat fér minst fem WBC-undergrupper —
kan 3-parts-analysinstrument som kombinerar WBC-
undergrupperna i tre typer mycket val uppfylla behoven
beroende p& anlaggningens kompetensnivé och
budget.

Medan 5-parts-analysinstrument anses vara mer
komplexa nér det galler inkluderade metoder,
kvalitetskontroll och reagenshantering, erbjuder
3-parts-analysinstrument stabilitet, Igre kostnad per
test och lagre underhdliskostnader, vilket gor dem till ett
kostnadseffektivt alternativ fér utvecklingslénder.

Marknaden fér decentraliserade hematologisystem av
laboratorietyp berdknas uppgd till cirka 700 miljoner
USD &r 2025, varav 3-parts-system utgor cirka 560
miljoner USD. Med en érlig tillvaxt p& 1,6 % forvantas
marknaden fér decentraliserade hematologiska tester
av laboratorietyp uppgd till 760 miljoner USD &r 2030.

ARSREDOVISNING 2025

KLINISK KEMI

Det diagnostiska omradet klinisk kemi omfattar
tillsammans med hematologi ménga tester som ar
nodvandiga for att fatta valgrundade beslut om
diagnoser, ytterligare tester eller behandlingsregimer.
WHO har sammanstdllt en lista éver nédvandig diagnostik
(EDL) for att hjalpa vardgivare att valja IVD-produkter av
hog kvalitet till dverkomliga priser som gor det maojligt att
stalla diagnoser i ratt tid.

Segmentet klinisk kemi, som utgér 25 % av IVD-
marknaden, berdknas uppgd till strax under 11 000
miljoner USD &r 2025. Med en arlig tillvaxt p& 4 %
forvéntas detta segment né 13 000 miljoner USD ér
2030, med Nordamerika (39 %) och Europa (33 %) som de
dominerande marknaderna.

SALLSKAPSDJUR

Marknaden fér diagnostik av sdllskapsdjur anses vara
konsoliderad i och med att huvudaktérerna har lika med
eller mer &n 80 % av marknadsandelen. Viktiga strategier
for huvudaktérerna ér introduktion av nya produkter, avtal,
férvérv och marknadsexpansioner. Eftersom marknaden
for diagnostik for sallskapsdjur i Nordamerika och EU
uppfattas som mogen , dkar marknadsaktdrerna sitt fokus
pa tillvéixtmarknader som APAC och MENA f&r expansion.

Marknaden for diagnostik for sallskapsdjur berdknas
uppgd till cirka 235 miljoner USD for segmentet hematologi
och cirka 1045 miljoner USD for segmentet klinisk biokemi.
Med en arlig tillvaxt pd 8,4 % for hematologi och 10,2 %

for klinisk biokemi beréknas dessa segment uppgé till 325
respektive 1700 miljoner USD &r 2030.

Négra allménna klinisk-kemiska tester som anvands pd vardcentraler, regionlaboratorier och sjukhus

Indikation Test

Leverns funktion

bilirubin, alaninaminotransferas, aspartataminotransferas, alkaliskt fostatas,

gamma-glutamyltransferas

Njurarnas funktion
Bukspottkortelns funktion amylas, lipas
Elektrolytbalans
Blodfetter
Glukosmetabolism glukos

Indikatorer for infektion

natrium, kalium, klorid

kolesterol, triglycerider

albumin, ureakvave i blodet, kreatinin

globulin, C-reaktivt protein

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 10



KONCERNEN | Boule Diagnostics

Portféljutbud och Bygga ny tillvaxtportfolj
Pipeline med teknikpartners

Boules instrumentportfélj, som ar avsedd for smé och
medelstora laboratorier och avlidgset beldgna kliniker,
omfattar system fér hematologi och klinisk kemi for HUMAN
human- och veterindrmarknaden och kombinerar
en serie egenutvecklade hematologiska 3-parts-
analysinstrument med produkter frén strategiska
partners.

M32M - 3-part M32C - 3-part M32S - 3-part M51-5-part  VitalScientific - Klinisk kemi

Under 2025 inledde vi kommersialiseringen av lésningar
for klinisk kemi i USA genom ett partnerskap med
VitalScientific, och vi tecknade ett nytt avtal med

en teknikpartner om leverans av ett kommande

|
veterindrmedicinskt instrument (5-parts-hematologi ‘

med retikulocyter) som lanseras 2026.

Diagnostiksegmentet ar fortsatt centralt for Boules VETERINAR
strategi for att utdka sin ledande stdlining inom
hematologi, g& in i angrdnsande diagnostikomréden H400 - 4-part H50V - 5-part C200 - Kemi 5-part RET (lanseras inom kort)

och starka den globala marknadsnarvaron.

—

. Egenutvecklad ‘ Teknikpartner Nuvarande portfolj Framtida portfoljtillagg

ARSREDOVISNING 2025 BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) n



KONCERNEN | Boule Diagnostics

3-PARTS-HEMATOLOGI

Boules resa inom klinisk diagnostik borjade pé& 90-talet.
Genom férvarven av Swelab Instruments AB 1997, Medonic
AB 1998 och Clinical Diagnostic Solutions, Inc. (CDS) 2004
kom Boule att skaffa sig kompetens fér utveckling och
produktion av béde instrument och férbrukningsartiklar
som ingér i ett komplett hematologisystem. Med
egenutvecklade funktioner som MPA-funktionen som
mojliggor direkt analys av ett fingerstickprov och
blandarhjulen som ar utformade for att minimera
preanalytiska fel relaterade till under- eller dverblandning
av provet, st@r Boules verksamhet for 3-parts-hematologi
for en marknadsandel pd cirka 3 % for denna typ av
instrument.

Under 2025 har de analysinstrument fér hematologi som
tillverkas av Boule uppdaterats med en nydesignad
generisk front i syfte att optimera verksamheten inom
diagnostik, effektivisera tillverkningen och minska
ledtiderna. | samband med digitaliseringsprojektet
implementerade v i QR-koder p& de nya fronterna for
enkel &tkomst till produktdokumentationen i ett héllbart
digitalt format.

ARSREDOVISNING 2025

5-PARTS-HEMATOLOGI

Eftersom varje WBC-undergrupp har olika funktioner
foredrar mé&nga laboratorier att mata alla fem
undergrupperna. For att komplettera utbudet

inom 3-parts-hematologi erbjuder Boule 5-parts-
hematologisystem genom partnerskap. Genom att
samarbeta med utvalda ledande teknikpartner inom
omradet fér Boule tillgdng till de senaste framstegen som
komplement till vér interna expertis.

For att behdlla sin konkurrensfordel héller Boule pd att
uppdatera sitt utbud inom 5-parts-hematologi med mer
avancerade system som, férutom att rékna de mogna
cellerna i cirkulation, ocksé har maojlighet att rakna och
karakterisera omogna celler samt mata antalet celler i
andra kroppsvatskor an blod.

KLINISK KEMI

ldag har Boule ett brett utbud av [6sningar inom
hematologi och klinisk kemi for diagnostik av béde
mdanniskor och djur.

For klinisk kemi inom veterindrmedicin erbjuder Boule
ett kompakt analysinstrument med utvalda paneler for
beddmning av lever-, njur- och bukspottkértelfunktion,
markodrer for muskelskada, elektrolytbalans, blodfetter,
glukosmetabolism och speciella proteinmarkérer for
infektion.

For att komplettera vért utbud inom hematologi i USA
tillhandahaller Boule 16sningar inom klinisk kemi genom
distributionsavtal: QuikRead go® (Aidian Oy, Fl) erbjuder
patientndra testning av C-reaktivt protein, medan
plattformarna Envoy™ och Selectra™ (VitalScientific, NL)
erbjuder ett brett urval av tester for laboratoriediagnostik.

<
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=
o
w
=
w
(7]
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KONCERNEN | Boule Diagnostics

Forsaljningsnatverk och
operativ verksamhet

Boule Diagnostics ar verksamt i mer én 100 l&nder
och &r organiserat i 9 strategiska regionala hubbar
for att vara nara vart stora distributdrsnatverk och
vara kunder. Vi har 3 produktionsanlaggningar
(Sverige, USA och Ryssland) samt en licensierad
tillverkningspartner i Indien. Intéktsférdelningen ar
valbalanserad med Europa som vér starkaste region.

oo RUSSIA

OSWEDEN

DIAGNOSTICS FORSALININGSFORDELNING

99 us:

Q MEXICO

DUBAI 90 Q noia

MEA 12 % USA 14 % Q@ PHiLPINES
/ O KENYA Q INDONESIA
ASIA 16 % LATAM 16 %
__\ /—
Q Saljkontor
o EUROPE
INDIA18 %  / 2% Q@ Produktion

o Licensierad tillverkning
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KONCERNEN | CDs

¢ CDS

CLINICAL DIAGNOSTIC SOLUTIONS (CDS):
OEM-UTVECKLING OCH -TILLVERKNING

Clinical Diagnostic Solutions (CDS) &r baserat i Plantation,
Florida och &r Boule Groups spetskompetenscentrum

for OEM-verksamheten. Det ar specialiserat pd&
kontraktsutveckling och -tillverkning av reagenser,
kalibratorer och blodkontroller for ledande
diagnostikforetag éver hela varlden.

CDS har en unik position p& OEM-marknaden med
specialkompetens inom utveckling av anpassade
reagenser, kontroller och kalibratorer fér impedans-,
optik-, fluorescens- och bildbaserad detektionsteknik.
V&r kapacitet stodjer ett brett utbud av plattformar,
bland annat hematologi-, flodescytometri-, kemi- och
koagulationssystem.

Exempel pé& viktiga styrkor ar:

Flexibel och skalbar tillverkning: Fr&in sma
pilotbatchar till storskalig produktion.

Djupgdende teknisk expertis: Speciellt inom
universella blodkontroller med hog stabilitet och I&ng
héllbarhetstid.

Méngsidig partnerbas: Vi samarbetar med b&de
innovativa start-ups inom diagnostik och stora
globala IVD-féretag.

ARSREDOVISNING 2025

REAGENSMARKNADEN
VAXER 6-8 % PER AR

OEM- HEMATOLOGI-
KONTROLLMARKNADEN
VAXER 3-5 % PER AR

19B SEK

N,

350B SEK

LANGSIKTIGA KONTRAKT OCH
FORSALJNINGSTILLVAXT 2020-2025

\,L%"/o

2020 2021 2022 2023 2024 2025

FORSALJNING | MSEK

@ CDS KAPACITETMATCHNING
@ CDS PIPELINE
@ TOTAL MARKNAD

2024 OCH 2025 HAR OMRAKNATS
FOR SEGEMENTSDELNING SAMT
VALUTAKURSFORANDRING.
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KONCERNEN | CDs

Medicintekniska produkter sésom diagnostisk utrustning
ar mycket komplexa. Instrumentens programvara,
maskinvara, reagenser, kontroller och testmetoder ar
utformade fér att fungera tillsammans i det slutliga
integrerade systemet for att ge korrekta och repeterbara
kliniska resultat. CDS har under de senaste tva
decennierna byggt upp l&ngsiktiga och framgdéngsrika
OEM- och private label-partnerskap med flera globala
IVD-féretag och mé&nga mindre tillvaxtforetag for att
leverera forbrukningsartiklar.

CDS erbjuder ett attraktivt utbud av systemomfattande
tekniska kompetenser och slimmade, kostnadseffektiva
och flexibla tillverkningsverksamheter som bedrivs under
overinseende av ett beprovat kvalitetsstyrningssystem for
produktdesign, utveckling och tillverkning for att uppfylla
vara OEM-partners krav.

Partnerskapssamarbetet omfattar allt frén att ta fram
en ny design for féretag som inte har den specifika
kompetensen till att tillhandahdlla tillverkningslésningar
for befintliga teknologier, dar det finns ett behov av
kostnadseffektiv produktionskapacitet. CDS har bred
kompetens inom helhetssystem for medicinteknik, agila
processer for designkontroll och tillverkning, paélitliga
kvalitetssystem, bevisad framgdangshistorik och global
ndarvaro, vilket goér oss till en attraktiv partner fér OEM-
samarbete.

ARSREDOVISNING 2025

CDS har en portfélj av befintliga kunder med ett antal
kontinuerliga samarbeten med andra generationens
produkter och dessutom en pipeline av nya produkter
under utveckling som kommer att éka den tillvaxt vi har
upplevt under de senaste fem éren.

OEM-MARKNADEN, TILLVAXTSTRATEGI OCH PORTFOLJ

Medicintekniklbranschen vaxer p& grund av den ékande
forekomsten av kroniska sjukdomar, en éldrande befolkning
och ett 6kat antal utvecklade tester.

OEM-marknaden har en betydande potential som drivs av
en 6kande outsourcing och efterfrdgan pd specialiserade
reagenser och kontroller. Det finns betydande maojligheter
for Boule inom OEM-segmentet:

*  OEM-reagenser: Marknaden uppskattas till
350 miljarder kronor och véxer med 6-8 % per Ar.

*  Blodkontroller fér hematologi: Marknaden uppskattas
till 1.9 miljarder kronor och véxer med 3-5 % per ér.

CDS har levererat en konsekvent I&dngsiktig tillvéxt med en
okning av intakterna med 128 % under de senaste sex dren,
med stdd av investeringar i forsaljning, produktutveckling
och tillverkningskapacitet.

Under Q3 2025 utvecklade vi en ny OEM-expansion av

Vvar pipeline for reagensutveckling och en portfélj av
differentierade, hdgkvalitativa generiska blodkontroller,
med planerad lansering p& marknaden 2027.

Vi ar 6vertygade om att vi med vara pdgdende
investeringar och strategiska projekt som accelererar
genom forvarv av nya kunder kommer att bli en pdilitlig
partner for fler diagnostikféretag éver hela varlden.

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 15



KONCERNEN | CDs

KONSTEN ATT UTVECKLA HEMATOLOGISKA BLODKONTROLLER

Blodkontroller &r s& mycket mer an rutinmdssiga testmaterial;
de ar grunden for kvalitetssakring inom hematologi och en
viktig sakerhetsfaktor for patientvarden.

Dessa referensmaterial ar speciellt framtagna fér att efterlikna
f&rskt humant blod och innehdller stabila, exakt definierade
populationer av réda blodkroppar, vita blodkroppar och
blodplattar, vilket gor det mojligt for laboratorier att dagligen
verifiera noggrannheten och tillférlitigheten hos hematologiska
analysinstrument.

Genom regelbunden anvandning hjalper blodkontroller till

att upptdacka problem med instrumentdrift eller reagens eller
kalibreringsfel innan patientresultaten péverkas, samtidigt
som de stoddjer efterlevnaden av internationella kvalitets- och
ackrediteringsstandarder.

Tillverkning av blodkontroller ar en mycket specialiserad
process som omfattar noggrann insamling och beredning av
kallmaterial, kontrollerad stabilisering av cellkomponenter och
exakt justering av cellkoncentrationer for att dterspegla kliniskt
relevanta forhéllanden.

Varje batch ar suspenderad i en plasmaliknande matris och
noggrant testad for prestanda, homogenitet, stabilitet och
kompatibilitet med det aktuella analysinstrumentet, och den
godkanns for anvandning forst efter att ha uppfyllt stranga
kvalitetskriterier.

P& sd satt sakerstdller blodkontrollerna konsekvent prestanda,

operativ effektivitet och framfor allt tillforlitlighet for varje
hematologiskt resultat som rapporteras.

ARSREDOVISNING 2025
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KONCERNEN | Afférsmodell

Affaéarsmodell

Boules affarsmodell for diagnostik bygger pd en indirekt Boules affadrsmodell inkluderar &ven utveckling och Dessutom erbjuder Boule forbrukningsvaror under eget
férsaljnings- och servicestruktur, som utnyttjar ett globalt tillverkning av reagenser, kontroller och kalibratorer som varumdrke for konkurrenters installerade instrument.
distributérsnatverk som stéds av lokala férsaljningskontor levereras genom "white label”-avtal till OEM-kunder. Dessa produkter kan skraddarsys efter specifika kundkrav,
pa viktiga marknader. | denna uppstallning marknadsfér och sdljer partners vilket ger mervérde och differentierar Boules erbjudande
forbrukningsvaror under sina egna varumarken, vilket fr&n generiska alternativ.
Med cirka 200 distributionspartners i mer an 100 Iander skapar en ytterligare intaktsstrom utéver Boules
nér Boule effektivt kunder éver hela varlden utan behov av diagnostikprodukter.
direkt verksamhet i varje region. OEM-férsdaljning hanteras genom Boules heldgda
Distributérernas starka lokala marknadskénnedom ar amerikanska dotterbolag, Clinical Diagnostic Solutions, Inc
sarskilt vardefull pé tillvaxtmarknader, vilket mojliggor
effektiv positionering och néra samarbete som stérker den Genom l&ngvariga avtal med egna varumarken och
overgripande affarsprestandan. samarbeten med multinationella IVD-féretag samt
innovativa startups, erbjuder Boule en flexibel plattform
Féretaget genererar intdkter genom en kombination for att designa egna I6sningar och samutveckla nya
av instrumentférsaljning och en véxande bas av diagnostiska koncept.
&terkommande intakter fréin forbrukningsvaror som Detta omr&de har vackt starkt kundintresse och
reagenser, kontroller och kalibratorer. representerar betydande tillvaxtpotential.

Boules portfolj av starka varumdarken, som Medonic™

och Swelab™ for humandiagnostik och Exigo™ fér
veterindrmedicinska tilldmpningar, stéder flera parallella
férsaljningskanaler skréddarsydda for olika kundbehov.
Denna skalbara modell, driven av en véxande installerad
bas av instrument och lojala distributorsrelationer, ger en
solid grund for l&ngsiktig tillvéixt.

Il
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Nytt Boule, ny

varumarkesidentitet

| mer an sex decennier har Boule arbetat med en
tydlig grundtanke: varje patient fortjanar tillgéng

till diagnostisk vard av hégsta standard. Denna
princip har format var féretagskultur, var teknik och
vara relationer med distributérer och vardgivare runt
om i varlden. Samtidigt som vi fortsatter att véixa
och utvecklas ar vart engagemang for kvalitet och
tillforlitlighet fortfarande grunden for var strategi och
drivkraften bakom varje beslut vi fattar.

| &r var vi stolta dver att kunna presentera Boules
uppdaterade varumarkesidentitet, en utveckling

som speglar bé&de vilka vi ar och vilka vi vill vara i
framtiden. Denna uppdaterade identitet starker vér
synlighet p& marknaden, fortydligar var positionering
och stodjer var vision om langsiktig tillvéxt i en alltmer
konkurrensutsatt global bransch.

Den nya visuella identiteten lanserades i november
forra &ret och kommer gradvis att implementeras

i alla kommunikationskanaler, digitala plattformar,
dokumentation och produktportféljer. Denna
overgdng

markerar en viktig milstolpe i var férandringsresa.

Den strukturerade planen fér omprofilering
sAkerstdller att den nya identiteten inte bara
stodjer Boules affarsambitioner utan ocksé starker
samstammigheten och genomslagskraften i vér
narvaro p& den globala diagnostikmarknaden

ARSREDOVISNING 2025

BOULE FOREGAENDE LOGOTYP

Boule

i

BOULE NY LOGOTYP
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Den nya Boule-logotypen, med en ren och modern
tolkning av provvaxlarhjulet i kombination med ett
modernt typsnitt, ar en hylining till vart djupgéende
arv inom hematologi samtidigt som den signalerar
var ambition att utdka var ndrvaro som leverantor
av ett bredare utbud med diagnostiska [6sningar.

N
=

CDS FOREGAENDE LOGOTYP

L5,

Clinical Diagnostic Solutions, Inc.

CDS NY LOGOTYP

& CDS

Den nya CDS-logotypen, med en droppe i ett ror,
representerar b&de en droppe blodkontroll — den
mest valkdnda CDS-produkten — men kan &ven
symbolisera vilken I6sningstyp som helst som vi kan
utveckla och tillverka hos CDS; en 16sning inte bara i
form av en vatskeprodukt utan dven som ett svar p&
véra OEM-partners utmaningar.
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KONCERNEN | Ny varumérkesidentitet

| takt med att vi fortsatter denna lansering kommer det
férnyade varumarket att fungera som en synlig symbol for
Boules tillvaixt, flexibilitet och strategiska inriktning under
de kommande &ren. Vi uppskattar det fortsatta stodet frén
vara medarbetare, partners och intressenter

Var satsning pd& varumdrkesidentitet ar ett strategiskt steg
for att starka Boules position i en diagnostiklbransch som
utvecklas snabbt. | takt med att var affdrsmodell utvidgas
till att omfatta en bredare portfélj med OEM- och ODM-
teknik samt nya I6sningar, var det viktigt att sakerstalla att
vart varumarke kunde fungera effektivt inom alla segment.
Den uppdaterade identiteten lyfter fram hur Boule och
CDS uppfattas av investerare, partners och kunder,
signalerar tydligt vér framdtblickande strategi och formar
hur vi vill bli ihdgkomna: som en pdlitlig, innovativ och
globalt betrodd diagnostikpartner.

Detta initiativ ar baserat pd& en grundlig analys av vér
affdrsmodell som &r under utveckling, véra kommersiella
prioriteringar och marknadsmajligheter. Vi har utvarderat
Boules och CDS l&nga traditioner, deras starka globala
partnerndtverk och unika vardeerbjudanden. Detta
arbete &g till grund for vér nya positionering och
verksamhetsmodell, som nu innefattar tvéd tydliga
varumdrken och gor det majligt fér CDS att verka
sjalvstandigt ndr sé& kravs. Omvandlingen genomfordes
med hjdlp av en uppfréschad logotyp, moderna
designmallar och ett uppdaterat visuellt system for att
aterspegla tydlighet, féortroende och skalbarhet i alla
kontaktpunkter.

* ODM stér for Original Design Manufacturer, ett externt foretag till Boule
som ansvarar for att konstruera och tillverka produkter som ddrefter marks
och marknadsférs under Boules varumarke.

ARSREDOVISNING 2025

MALSATTNINGEN

DIFFERENTIERING — SKALBARHET — KONSEKVENS

Den nya varumdrkesidentiteten méste vara tillréckligt
flexibel for att stédja introduktionen av nya afférsstrémmar
samtidigt som den ar tydlig och igenkénnbar p&
MedTech-marknaden.

UTMANINGEN

ATT GA FRAN ETT ENHETLIGT RAMVERK FOR VARUMARKET
Var varumdrkesarkitektur var utformad for att vara
enhetlig (Diagnostics och CDS under samma Boule-
varumarke) med fragmentering p& undervarumdrken fér
hematologiprodukter.

MOT ETT TYDLIGT VARDEERBJUDANDE FOR

VARUMARKESDIFFERENTIERING

Varje affarssegment — Diagnostics och OEM CDS — mdste
definieras tydligt s& att kunder, partners och investerare
latt kan forstd varde, kapacitet och unika férdelar.

Under 2025 definierade och lanserade vi en ny
affarsmodell som &terspeglar vért autentiska varde i
OEM-, ODM- och instrumentportféljerna.

Det nya varumdarket hojer vardeuppfattningen for
investerare genom att tydligt uttrycka bolagets férnyade
strategiska inriktning och l&ngsiktiga tillvéxtpotential.

OPTIMERING AV BOULES VARUMARKESMODELL

| syfte att stérka Boule-varumdarkets struktur, budskap
och anvandarupplevelse samt fér att konsekvent
representera bolagets utdkade utbud har vi genomfort
en omfattande affdrsmodellsanalys och arbetat med
marknadspositionering, vilket har skapat en datadriven
grund for vart strategiska beslutsfattande.

Q
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Digitalisering — pa vag framat

Boules digitaliseringsresa ar ett strategiskt skifte mot

en mer uppkopplad, effektiv och skalbar organisation.
Projektet syftar till att starka hur vi arbetar, kommunicerar
och hjalper véra kunder. | vér typ av bransch, dar
precision, tillforlitlighet och enkel tillgéng till information
ar avgdrande, innebdr digitalisering mer an att

bara uppgradera systemen. Den representerar vArt
engagemang for operativ effektivitet, regelefterlevnad
och férbattrad samverkan med kunderna. Vi bygger den
digitala grunden som inte bara stédjer var verksamhet
idag utan ocksd forbereder oss for tillvaxt i framtiden.

Genom lanseringen av en ny, modern webbplats har Boule
starkt sin digitala narvaro och varumdarkesupplevelse,

vilket gor informationen mer tillganglig for béde kunder
och partners. En central del av denna utveckling ar
lanseringen av sdrskilda produktsidor som ar utformade
for att tydligt kommunicera varde, anvandningsomrdden
och teknisk information for varje produkt. De hér sidorna
ger en strukturerad och konsekvent anvandarupplevelse
som gér det enklare for besdkare att forsté Boules
l6sningar, jamféra alternativ och snabbt hitta relevant
information. Samtidigt har webbplatsen blivit en viktig
motor for tillvéixt genom stromlinjeformade digitala
program for att generera leads. Integrerade formuldr,
tydliga uppmaningar till handling och intelligent dirigering
sakerstdller att forfrégningar fdngas upp pa ett effektivt
satt och kompletteras med relevant kontext. Leads tas
fram utifrén fordefinierade kriterier, vilkket gor det mojligt for
sdljteamet att fokusera pd& hogkvalitativa, sdlikvalificerade
leads i stallet for manuell screening.

ARSREDOVISNING 2025

Detta digitala end-to-end-flode goér att marknadsféring
och férsaljning kommer nérmare varandra, forkortar
svarstiderna och bidrar till en mer férutségbar och skalbar
pipeline for intakterna.

En viktig grundpelare i den digitala omvandlingen &r
inforandet av automatiseringar kring uppladdning och
hantering av dokument: dokument laddas upp via
strukturerade arbetsfloden, valideras, versionshanteras
och dirigeras genom férdefinierade godk&nnandesteg.
Detta sakerstdller att alla nédvandiga dokument ar
fullstaindiga, uppdaterade och hanteras i enlighet med
lagstadgade och interna krav pd regelefterlevnad, med
full spérbarhet och verifieringskedjor i varje steg. Dessa
automatiseringar har effektiviserat de interna processerna,
minskat det manuella arbetet och gjort det mojligt for
teamen att fokusera p& aktiviteter med hogre varde.

Som ett komplement till detta fungerar den nya
integrerade partnerportalen som ett centralt nav for
samarbete, dar alla partnerinteraktioner samlas i en
enda, saker miljé. Partners kan f& tillgéng till skrdddarsytt
innehaill, riktlinjer och avtalsinformation samt ladda

upp och hantera nédvandig dokumentation. Under de
kommande mé&naderna kommer de ocksé att kunna
overvaka statusen pd forfrdgningar om teknisk support i
realtid och f& tillgdng till alla tillgangliga utbildningar fréin
ett enda anvandarkonto. Rollbaserad &tkomst och tydliga
arbetsfloden sakerstdller att ratt intressenter ser ratt
information vid ratt tidpunkt, och inbyggd kommunikation
och aviseringar gor att det blir farre otydligheter och
foérseningar.

Den hér hubben forbéttrar inte bara transparensen
och regelefterlevnaden, utan framjar ocksd ett ndrmare
och effektivare partnerskap genom att férenkla
samarbetet och skapa en konsekvent och professionell
partnerupplevelse.

Till sist: BDW, Boules interna kommunikationsplattform, &r
utformad for att skapa tydlighet, samsyn och transparens
i hela organisationen. Den fungerar som en enda
kunskapskalla for foretagsuppdateringar, strategiska
initiativ och operativ information, och sdkerstdller att
teamen héller sig informerade och uppkopplade. Genom
att centralisera kommunikationen och minska beroendet
av fragmenterade kanaler bidrar BDW till snabbare
beslutsfattande, forbattrat samarbete och en gemensam
forstéelse for prioriteringar inom hela Boule.
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Teknisk produktdokumentation
Certifiering och status hos Boule Academy
Anslutning till EPR
Efterlevnad av regelverk

BOULE.COM ‘
BOULE
SHAREPOINT
Produktsidor (BDW)
Kunskapscenter

Intern kommunikationskanal

Aktiv leadgenerering

-
) ol
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Vaxa tillsammans -
Médnniskor och féretagskultur

Under 2025 fortsatte vi att stérka och leva var Maverick-
kultur, som definierar hur vi utmanar status quo, bryter mot
konventionellt tdnkande och omfamnar innovation. Var
foretagskultur bygger pd fem viktiga grundpelare:

»  Sjalvstandigt tankande: Uppmuntra nyfikenhet,
ifrdgasattande av normer och sdékande efter nya
perspektiv fér att gora framsteg.

+  Risktagande: Skapa en milj¢ dar kalkylerade risker
uppmuntras, vilket méjliggdr djarva beslut och
innovation.

+  Agilitet: Snabbt anpassa sig till forandringar och
reagera proaktivt p& nya utmaningar och mojligheter.

+  Medarbetarnas engagemang: Att skapa en
arbetsplats dar medarbetarna kénner sig delaktiga,
starkta och inspirerade att bidra.

e Beslutsamt ledarskap: Att ge chefer mojlighet att
agera med tydlighet och sjalvfértroende, vilket
sakerstdller framsteg Gven i osdkra

Dessa principer styr véra beteenden och beslut och gor
det mojligt for oss att utvecklas i en dynamisk global miljo
samtidigt som vi haller fast vid véra varderingar.
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ORGANISATORISK FORANDRING OCH ANPASSNING

Var forandringsresa fortsatte detta ér, med fokus pd att
bygga en mer flexibel och anpassad organisation. Vi
inforde nya arbetssatt som betonar samarbete mellan
regioner och funktioner, vilket sékerstdller att véra team ar
rustade for att méta nya affarsbehov.

Detta inkluderade att férfina vér organisationsstruktur,
fortydliga rollerna och starka ledarskapsformégan for att
oka ansvarstagandet och férbdttra prestationerna.

DIGITALISERING OCH HARMONISERING AV HR-VERKTYG

En viktig milstolpe under 2025 var digitaliseringen och
harmoniseringen av véra HR-verktyg.

Genom att implementera globala plattformar for
talanghantering, resultatutvardering och lI&rande har

vi skapat en mer konsekvent och transparent miljé for
medarbetarna.

De har verktygen mojliggor battre datadrivna beslut,
férenklar processer och stodjer skalbarhet i takt med att vi
vaxer.

Denna investering &terspeglar vért engagemang for
effektivitet och for att férse medarbetarna med moderna,
anvandarvanliga lésningar.

MEDARBETARENGAGEMANG OCH KULTURBYGGANDE

Var arliga medarbetarundersdkning visade &terigen
pd ett stort engagemang och en hég grad av stolthet
hos vara medarbetare. Denna feedback bekraftar att
vara anstrangningar for att frémja en inkluderande och
starkande féretagskultur ger resultat.

Vi tror att en bra foretagskultur inte bara handlar

om prestation, utan ocks& om att skapa en miljé dar
manniskor kan vara sig sjalva, enkelt f& kontakt med
kollegor och ha roligt.

Under hela dret firade vi kulturella traditioner och
genomfdrde féretagsevenemang som for véra globala
team ndrmare varandra.

Fr&n midsommarfirande till Thanksgiving — dessa
stunder av gladje och samhorighet starker var kansla av
tillhérighet och de varderingar som goér Boule unikt.

FRAMTIDSUTSIKTER FOR 2026

Utvecklingen av foretagskultur stannar aldrig av.

Under det kommande é&ret kommer vi att fortsdtta att
utveckla var Maverick-kultur och fordjupa dess genomslag
pa alla nivéer i organisationen.

Independent

Thinking

ARSREDOVISNING 2025

Agility

Decisive
Leadership

Risk-Taking

Véra prioriteringar omfattar:

e Stdrka ledarskapsférmdagan:
Utdka utvecklingsprogrammen fér att ge chefer
kompetens att kunna navigera i komplexa situationer,
inspirera team och leda beslutsamt.

¢ Inférande av en strukturerad metod fér prestationer
och utveckling: Implementera ett konsekvent ramverk
for malsattning, feedback och karrigrutveckling for att
anpassa de individuella framstegen till affarsmaélen.

¢ Frémja innovation och samarbete genom att utnyttja
digitala verktyg och underlatta tvarfunktionell
samverkan mellan team.

e Utdkade initiativ for féretagskultur och engagemang:
Fortsatta skapa fler majligheter fér medarbetarna
att knyta kontakter, fira och utvecklas tillsammans
genom globala och lokala evenemang som stérker
samhorigheten och gladjen pd jobbet.

Dessa initiativ kommer att hjalpa oss att bygga en
kultur av ansvarstagande, kontinuerligt ldrande och bra
prestationer, vilket sdkerstdller att alla medarbetare
kénner att de bidrar till Boules framgd&ng och framtida
tillvéxt.

Employee
Engagement
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Boule aktie

Boules aktie ar sedan 2011 noterad pd

Nasdag Stockholm och hade 2 242 aktiedgare

per den 31 december 2025.

Aktiekapital och aktieslag
Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31 dec

Aktiens borsvarde och omséttning
ember 2025 till Sista betalkurs av Boules aktie per den 31 december 2025

9 708 276 SEK fordelat pd 38 833 104 aktier med kvotvardet var 491(8,98) som motsvarade ett bérsvérde om 191 MSEK

0,25 SEK. Ingen forandring i antalet aktier och roster skedde (349). Under rékenskapsdret 2025 omsattes i genomsnitt
under 2025. Boule har endast ett aktieslag och samtliga 57 352 (32,426) aktier per handelsdag. Den totala

aktier har lika rattigheter till andelar i Boules tillgéngar och omsdattningen under 2025 var 14,3 miljoner (8,1) aktier till ett
vinst, samt handlas i handelsposter om en aktie. varde av 998 (57,6). Kursutvecklingen under rékenskapséret

Aktiekurs utveckling 14

01/01/2024-12/31/2025
12

10

SEK

2

0
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var negativ med 45 procent.

j.h.:.“lu |owiu wasalds I.Jllw_.im,.;l.u._“,.,_, -._JnJ. bt ddb. ._.I.m.‘Ju_ .,“L._ al leﬂll Labutd i]“..uull““.J il Ju..l 0

Utdelning

Styrelsen i Boule har en l&ngsiktig ambition att ge
aktiedgarna en utdelning som &terspeglar séval god
direktavkastning som utdelningstillvaxt.

Utdelningen ska enligt nuvarande utdelningspolicy
motsvara 25-50 procent av drets resultat beaktat
bolagets likviditet. For rékenskapsdaret 2025 foreslér

styrelsen att ingen utdelning skall Idmnas.
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Aktieinvestering

«  Stark position p& global nischmarknad

+  Marknadstillvéxt driven av grundidggande trender

+  Omfattande installerad instrumentbas ger
&terkommande intdkter

+  Vaxande OEM-forsaljining

+  Lansering av uppdaterad plattform och utdkat
erbjudande samt hégkvalitativa produkter

+ Hog kundngjdhet

Aktie&igare per 31 dec 2025 (enl. Modular finance) Antal aktier Andel av kapital/réster
Grenspecialisten 5787 268 14.9%
Svolder 4289159 1,0%
Thomas Eklund 4038728 10,4%
Nordea Funds 2 954 650 7,6%
Swedbank Robur Fonder 2783070 7.2%
‘ ’ ‘ H ’ ‘ ‘ Protean Funds Scandinavia 2 401988 6,2%
Avanza Pension 1350 454 3,5%
Tomas Wedel 1220168 31%
Anders Hultmark 1164 903 3,0%
Aktia Asset Management 992 540 2,6%
Andra AP-fonden Q69 948 2,5%
Torben Nielsen 650 000 1,7%
Nordnet Pensionsférsakring 527 407 1,4%
Thomas Wernhoff 500 000 1.3%
Futur Pension 281100 0,7%
Ovriga aktieéigare (2 242) 8921721 23,0%
Totalt antal aktier 38 833104 100%
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Hallbarhetsrapport

Boule levererar [6sningar for bloddiagnostik som anvands
bdade vid halsokontroller och diagnos av sjukdomar.
Blodcellsrakning ar fr&n ett samhdallsperspektiv en mycket
kostnadseffektiv analys och ger snablb information om
patienters halsa och sjukdomar fér omedelbar atgard.
Boules instrument och reagenser erbjuds inom patientndra
diagnostik i hela varlden. Véra robusta och hogkvalitativa
blodanalysinstrument hjalper vérdgivare éver hela varlden
att ge patienter en sdker och korrekt diagnostik oavsett
om de bor i stader eller pé& landsbygd.

HALLBARHET | Hallbarhetsrapport
.
N

MALSATTNING

Boule stér for ett ansvarsfullt foretagande inom alla
omréden ddr bolaget har en vasentlig péverkan.
Hallbarhetsarbetet ar direkt kopplat till Boules ambition
och affarsverksamhet. Genom de prioriteringar och méil
som definieras for att skapa varde for véra kunder skapar
vi ocksd varde for véra medarbetare, dgare och samhdallet
i stort. Boules produktldsningar och tjanster hjdlper véra
kunder att bidra till att samhallen blir mer héllbara. Boules
verksamhet bidrar direkt till mél tre och nio i FN:s ramverk
fér Agenda 2030.

g souksion God hdalsa och vélbefinnande g o Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

—va Boule levererar [6sningar for bloddiagnostik som anvands bade vid g Boules instrument och reagenser erbjuds inom patientndra diagnostik
halsokontroller och diagnos av sjukdomar. Blodcellsrakning ar frén ett i hela varlden. Vara robusta och hogkvalitativa blodanalysinstrument
samhdllsperspektiv en mycket kostnadseffektiv analys och ger snabb hjalper vérdgivare dver hela varlden att ge patienter en séiker och
information om patienters hdlsa och sjukdomar korrekt diagnostik oavsett om de bor i stader eller pd landsbygd.
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Vardeskapande

Boules formd&ga att producera tillforlitliga och
hogkvalitativa instrument for bloddiagnostik ér av mycket
stor vikt f&r kundernas verksamhet och av avgérande
betydelse for patienterna varfor

produktkvalitet och sdkerhet genomsyrar Boules
héllbarhetsarbete.

Felaktiga eller bristfalliga diagnoser kan férorsaka
betydande skada for patienten, leda till ekonomiska
forluster for sjukhuset eller v@rdinrdttningen och i
férlangningen hota Boules affdrsverksamhet. Darfor ar
produktsdkerhet ett av de hogst prioriterade omréddena
for Boule. Som en serios marknadsaktér tar Boule ansvar
genom hela affaren for att skapa en héllbar leveranskedja

PRODUKTENS LIVSCYKEL

Det ar mycket viktigt att nd tillforlitliga resultat, en hog

driftsékerhet och att hélla en hog kvalitet i anvandarledet.

Boules kvalitetskoncept bygger pd att kvalitet och
kunskap genomsyrar hela vardekedjan énda fram till
slutkunden. Genom interna kvalitetssékringsprocesser
sakerstdlls en hég kvalitet under instrumentens hela livstid,
fréin tillverkning och installation av produkterna till service
och utbildning i produktanvéndning. Konceptet kallas
Total Quality Concept och slutmélet ar att kunna erbjuda
instrument och forbrukningsvaror av hégsta kvalitet som
ger patienterna en ndra och lattillganglig, effektivare och
stkrare vard.

ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET | Vardeskapande

SLUTNA SYSTEM FOR SAKRARE BLODANALYSER

En viktig egenskap for att sakerstalla kvalitet

i matresultaten fr&n Boules produkter ar att
forbrukningsvarorna ar lasta till Boules instrument.
Mojligheten att analysera blod fr@n slutna provror
minimerar risken for att laboratoriepersonalen
exponeras for potentiell blodsmitta. Detta ar viktiga
sdkerhetsaspekter for b&de patient och vardpersonal.

LEVERANTORER

Haéllbarhetsarbetet p&gdr under produkternas hela
leveranskedja och Boules leverantdrer har en avgérande

roll i arbetet med att tillhandahdlla hégkvalitativa system.

Komponenterna till Boules produktion tillverkas av
ledande leverantoérer varlden dver och Boule har en
direkt pé&verkan pé& val av t.ex. material, r&vara och
férpackning. Valet av leverantérer gors darfér med stor
omsorg efter en leverantérsutvardering. Boule godkdnner
endast de leverantdrer som erbjuder de bdsta och mest
kostnadseffektiva produkterna och som garanterar
hogsta mojliga kvalitet. Alla Boules leverantérer av
produktionsmaterial har kvalitetsledningssystem och

leverantérer med dokumenterade miljosystem och miljomail
har prioriterats. De godk&nda leverantérerna foljs darefter
upp kontinuerligt. Detta for att sdkerstdlla att leverantéren

levt upp till sina dtaganden och fortsattningsvis kan
beaktas som en godkand leverantor

DISTRIBUTORER

Boule staller hoga krav pé sina distributérer nar det
kommer till kunskap om produkterna. Foér att sdkerstalla

en hog kunskapsnivé anordnar Boule kontinuerligt
produktutbildningar fér samtliga distributérer. Utbildningen
varvar teoretiska och praktiska moment och té&cker in
omré&den som till exempel grundldggande hematologi,
tekniskt underhdll och service av instrument. Varje &r
genomfoérs en undersokning bland distributdrer dar
eventuella brister i hematologisystemen, support och
service identifieras och sedan &tgdardas.

GENOMFORDA AKTIVITETER UNDER ARET

« Forbattrat webbplatsens anvéandbarhet
genom implementering av en ny
partnerportal for digital tillgéng till

dokument och support.

2026 PRIORITERINGAR

* Implementera ett nytt globalt kvalitetssystem

for hela koncernen.
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INLEDNING

REVISION AV KRITISKA
LEVERANTORER

mal Utfall
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ENERGIANVANDNING, ANDEL CO,E
PER LAND 2025
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Miljo

Boule arbetar systematiskt for att minimera miljérisker
kopplade till transport av produkter, vilket &r Boules
storsta kalla till utslapp av véxthusgaser. Boule arbetar
ocksé proaktivt med andra miljdaspekter sésom val av
&tervinningsbara produkter for férpackningar.

TRANSPORT

Ett effektivt och CO,-minimerande varufléde dr en

av de viktigaste faktorerna fér att minska féretagets
negativa miljiopdverkan. Nar Boule kdper transporttj@nster
specificerar vi miljokrav for de fraktbolag vi anlitar.

Alla transportféretag har sin egen miljopolicy och/

eller certifierade system for systematiskt miljdarbete.
Planering och optimering av inkommande leveranser
(planerade transporter) fér att férbattra utnyttjandet av
lastkapaciteten per transport minskar CO,-utsl@ppen
och ger kostnadsbesparingar. Boule minskar éven
antalet inkommande leveranser genom att anvénda

en bag-in-box-16sning for férpackningar, som &r mer
platsbesparande an hérda plastférpackningar.

ENERGIANVANDNING PA BOLAGETS ANLAGGNINGAR

USA star for 92% av koncernens energianvandning for
2025 (exklusive Ryssland och Mexico, vilka exkluderas dé&
de b&da ar svara att mé&ta och beddms forbruka relativt
lite). Orsaken till att USA stdr fér en s& stor andel av totala
CO,e energianvandningen &r framst att energikdllorna
som anvands dar ar betydligt mindre miljévanlig an'i
Sverige, men ocksd att de anvdnder mer energi.

ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET | Milio

KEMIKALIER OCH KOMPONENTER

For att sdkerstalla att inga Boule-produkter innehdller "
skadliga, reglerade eller onédiga kemikalier foljer Boule GENOMFORDA AKTIVITETER UNDER ARET
de regler och férordningar som galller for tillverkning * Energianvéndningen minskade under
av elektronik och anvéndning av kemikalier. Endast dret med 16% och som en konsekvens av
komponenter som &r godkénda enligt EU:s fdrordning om det minskade koldioxidutsldppen fran
registrering, utvardering, godk&nnande och begrénsning
av kemikalier (REACH), direktivet om begrénsning av
farliga @mnen (RoHS) och direktivet om avfall frén
elektrisk och elektronisk utrustning (WEEE) anvénds vid 2026 PRIORITERINGAR
produktutveckling och produktion. « Fokusera pd att minska energifériorukningen
och att anvénda mer miljovanliga energikallor

MILJOPAVERKAN AV FASTIGHETER béde i Sverige och USA.

Kontoren och anléggningarna for instrumentproduktion

i Sverige ar beldgna i byggnader med installerad
geoenergi, vilket ersatter vairme- och kylmaskiner.
Varmeelementen drivs av miljomarkt el som &r 100 procent
producerad frén fornybara energikallor.

energianvandningen med 11%.

RESOR

Boule uppmanar till att alltid valja miljévanliga alternativ

vid afférsresor och pendling.

« Vi fortsatter att minimera utskrifter och minska avfallet

« Vi foresprdkar miljévanliga fordon

« Vi vidtar olika &tgdarder for att uppmuntra anstallda att
spara elektricitet

+ Vi erbjuder personalen i Sverige méjligheten att ladda
sin elbil pd& jobbet for att underldtta anvandningen av
miljévanliga fordon.
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Arbetsmiljé

Vi stravar efter att framja en trygg, inkluderande och
dynamisk arbetsplats dar varje individ kan utvecklas och
uppnd sin fulla potential.

VARDERINGSDRIVEN KULTUR

Vara varderingar och foretagskulturen dr hornstenarna i
var organisation. De ar vagledande for véra anstdlldas
beteende, formar deras interaktioner och driver deras
relationsbyggande med kunder och andra intressenter.
Dessa varderingar ér avgérande for att skapa en
stédjande och samarbetsinriktad arbetsmiljo, som goér det
mojligt for oss att uppnd véra mél och driva innovation.

NOJDA MEDARBETARE

For att sakerstalla att vi kontinuerligt ar i linje med
medarbetarnas behov genomférde vi tvé pulsméatningar
- enibdrjan av &ret och en annan under Q4 — med fokus
pd& kultur, ledarskap och valbefinnande.

Resultaten belyser véra framsteg: imponerande 92,5 %

av véra medarbetare anser nu att deras chef ar en bra
ledare, vilket &terspeglar en forbattring med 5 % frén Q1
(874 %). Vidare uppgav 83,6 % av véra medarbetare att de
k&nner sig mycket positiva infor att gd till jobbet, jamfort
med 81 % i Q1. Dessa forbattringar speglar vara pdgdende
insatser for att skapa en miljé dar medarbetarna kéanner
sig stdttade, motiverade och uppskattade.

ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET | Arbetsmiljo

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Vi &r stolta dver mangfalden i var arbetsstyrka

som inkluderar individer fré&n olika nationaliteter

och bakgrunder. Denna méngfald berikar vér
organisationskultur och starker véra gemensamma
formdégor. Boule stravar efter att framja en inkluderande
miljé som tar tillvara alla medarbetares unika fardigheter
och talanger.

ETT AV SVERIGES MEST
JAMSTALLDA BOLAG

2025

ALLBRIGHT

Boule utséigs 2025 till ett av Sveriges mest jamstdlida
bolag och placerade sig p& Allbrights grona lista.
Utmarkelsen bekraftar vért I&ngsiktiga arbete for en jamn
kénsfordelning och en inkluderande kultur. Vi fortsétter att
utveckla en arbetsplats dar alla ges lika mojligheter att
v&xa och bidra.

HALSA OCH SAKERHET

Boule uppratthdller ambitiosa standarder inom halsa och
s@kerhet och framjar en kultur av sékerhetsmedvetenhet
och kontinuerlig forbattring. Vi utfér regelbundna
sakerhetsinspektioner och prioriterar proaktiva &tgdrder
for att forebygga arbetsplatsolyckor. Var halso- och
stkerhetskommitté granskar och évervakar alla incidenter
for att sakerstalla en saker arbetsmiljé och genomféra
forbattringar, sarskilt i produktions- och lageromréden.

MAVERICK CULTURE INTEGRATION

Inspirerade av Mavericks approach har vi omfamnat

en kultur av férvandling och innovation. Véra team

har mandat att dga ansvaret for sitt arbete och driva
forandring genom tvarfunktionellt samarbete. Vi firar véra
framgdngar och strévar standigt mot toppen, och vi ser
till att varje medarbetare kénner sig uppskattad och
motiverad att bidra till vér gemensamma framgdéng.

EFFEKTIVITET GENOM OPERATIV EXCELLENS

Under 2025 implementerade vi operativ excellens for att
driva effektivitet, soliditet och kvalitet. Genom att optimera
processer, utnyttja den senaste tekniken och frémja en
kultur av kontinuerlig forbattring ser vi till att véra team ar
rustade for att leverera exceptionella resultat samtidigt
som de behdller smidigheten i en dynamisk miljé.
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STRATEGISKA INITIATIV OCH RESULTAT 2025

Under 2025 tog vi viktiga steg for att stérka Boules
organisation, arbetssatt och medarbetarupplevelse.

Organisation och arbetssatt:
Vi inférde en uppdaterad organisationsstruktur med
tydligare roller och battre samarbete mellan funktioner.

Digitalisering:

Globala HR-verktyg for talang, lérande och prestation
implementerades, vilket gav mer enhetliga och datadrivna
processer.

Medarbetarengagemang:

Medarbetarundersékningen i september gav tydliga
prioriteringsomréden och har lett till pdg&ende aktiviteter
for att starka kultur och trivsel.

Ledarskap:

Vi genomférde riktade ledarskapsutbildningar och
pdborjade utvecklingen av mer strukturerade processer
for talent management, vilket fortsaitter 2026.

Innovation och samarbete:

Arbetet med att modernisera processer och forbattra
tvarfunktionellt samarbete inleddes och fortsatter under
2026.

samhdrighet

Samlat har 2025 lagt grunden fér en mer modern, effektiv
och engagerande organisation.

ARSREDOVISNING 2025

AKTIVITETER SOM SLUTFORTS 2025

Implementerat ny organisationsstruktur
med tydligare roller och stérkt
samarbete mellan team

Genomfort digitalisering och
harmonisering av centrala HR-verktyg

Startat kultur- och
engagemangsinsatser baserat pd&
medarbetarundersékningar

Genomfoért ledarutbildningar och
utvecklingsprogram for talang och
succession

HUVUDSAKLIGA MAL 2026

Férdjupa anvandningen av digitala
verktyg och datadrivha HR-processer

Konsolidera den nya
organisationsstrukturen och férstarka
tvarfunktionellt samarbete

Starka kultur och engagemang
genom inkluderande aktiviteter och
forbattrade arbetssatt

Driva innovation och férbattringar
genom moderniserade processer och
6kat larande

KONSFORDELNING

Kvinnor i féretagsledningen
Sav’7/
(2av8)
Medelantalet kvinnor/man
90/105
(99/127)

Medarbetarnéjdhetsindex

pd en skala frén O till 10
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Intressentdialog

P& Boule varderar vi vara patienter,
anvandare, distributérer, anstdllda,
leverantoérer och dgare hégt som vara
huvudsakliga intressenter. Genom att
uppratthdlla en dppen och kontinuerlig
dialog med dem samlar vi vasentliga
insikter for affars-, produkt- och
héllbarhetsforbattringar. Vi genomfér
undersodkningar med distributoérer, anstdllda
och jamfér marknader for att battre forstd
deras perspektiv och samla in feedback.

©Boule

ARSREDOVISNING 2025

Det finns en oro samt en risk att bristfalliga
analysresultat kan férorsaka betydande
skada for patienten. Med analysen frén ett
av de 150+ miljoner test som utfors baserat
pd& ett Boule instrument kan patienten
alltid kanna sig trygg med att det kliniska
resultatet ar korrekt.

Boule nér kunder i dver 100 Iander genom
ett distributérsnat av 200 lokalt forankrade
distributérer som marknadsfor, saljer och
servar Boules produkter. | tillagg till kravet
p& produktsakerhet ar det for
distributérerna viktigt att bidra till att
bygga en infrastruktur som ger patienter
en sdker och korrekt diagnostik.

Boules leverantorer, huvudsakligen
lokaliserade i Europa, Asien och USA,
fungerar som viktiga allierade for att
leverera forstklassiga 16sningar. De lagger
stor vikt vid Boules engagemang for att
uppratthdlla hogsta affarsetik, vérna om
manskliga rattigheter och aktivt minska
miljdrisker.
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Boules I6sningar dr viktiga och vasentliga
fér diagnos, planering och uppféljning av
patienter p& vérdcentraler, laboratorier
eller sjukhus. Anvandarna staller krav pé&
produktsakerhet och korrekta kliniska
resultat.

Boule stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och framja en miljo dar
anstallda kan trivas.

Med en vision om noll arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar prioriterar vi véra
anstalldas halsa och sakerhet framfor allt.

Vi ar dedikerade till att sakerstalla rattvis
behandling och lika mojligheter for alla
anstdllda, oavsett kon, dlder, etnicitet,
nationalitet, religion, sexuell ldggning,
funktionshinder, erfarenhet eller
familjesituation. Rattvis erséttning och lika
mojligheter ar grundldggande principer
pd Boule, integrerade i vara varderingar
om inkludering och méngfald.

Transparens och ansvarsskyldighet ar
centrala for vart tillvagagdngssatt, vilket
sakerstaller att varje rost hors och varje
oro tas pd allvar.

Agarna férvantar sig att vi skapar en
l&ngsiktig stabil avkastning. Genom att
sakerstalla att vi har néjda anvandare,
distributérer och medarbetare sékerstdller
vi att vi ocksé skapar aktiedgarvarden.
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Kartldggning av Boules paverkan pda hallbarhet

Boule kdper insatsvaror i Europa, Asien och USA och bedriver tillverkning i fabriker i USA, Sverige och Ryssland samt marknadsfér instrument
och férbrukningsvaror globalt via ett natverk av distributérer.

BOULES VARDEKEDJA GER OSS ANALYSUNDERLAG FOR HALLBARHETS OCH RISKANALYS STYRNING AV HALLBARHETSARBETE

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog
utstrackning av lagar och regler gallande

standarder, sékerhet och produktkvalitet.
Utrustning fér bloddiagnostik omfattas av
detaljerade regelverk éver hela varlden. Boules
ambition, varderingar och uppférandekod véagleder
medarbetarna i det sociala och miljomassiga
ansvarstagande som bolaget efterstrévar. Vi styr

-------------------------------------------------------------------------------------- > 100m Boule utifréin vart kvalitetsledningssystem och alla

200 test per &r, tillverkande och sdljande bolag inom koncernen &r
Marknad distributérer i Vérdgivare miljoner certifierade i enlighet med ISO 13485.

100 lander

| tillagg till de regelverk som Boule foljer styrs
bolaget utifr@n véra policys och riktlinjer.
Boule delar éven de varderingar som kommer till
uttryck i det FN-ledda initiativet Global Compacts
Varumérken inG tio principer om skydd fér manskliga rattigheter,
anstandiga arbetsforhdllanden, god milj¢ och sund
\ 4

affarsetik.

* Uppférandekoden

« Miljdpolicy

« Kvalitetspolicy

+ M&ngsfalds- och jamstalldhetspolicy

Vi har utvarderat Boules péverkan p& samhdalle och miljé genom att i vardekedjan identifiera olika
intressentgrupper och potentiella hdllbarhetsrisker. | den I6pande affarsdialogen med véra intressenter
diskuteras och hanteras affdrsetiska, sociala och miljomassiga risker och méjligheter.
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INLEDNING ] KONCERNEN

Fyra fokusomréden

Baserat pd forvantningar och krav frén bolagets intressenter har Boule upprattat en vasentlighetsanalys som identifierat moéjligheter och
utmaningar. Héllbarhetsaspekterna har delats in i fyra fokusomrdden som utgér basen i vaért hdllbarhetsarbete; vardeskapande, miljo,

arbetsmiljé samt etik och styrning.

VARDESKAPANDE

MILJO

&

ARBETSMILJO

ETIK & STYRNING

Boules formé&ga att producera tillforlitliga
och hogkvalitativa lésningar for
bloddiagnostik ar av mycket stor vikt for
kundernas verksamhet och av avgdrande
betydelse for patienterna. Boule skapar
ocks& mervarde genom att dka kunskap
som sprids via Boule Academy.

VASENTLIGA OMRADEN

Boule har en forhdllandevis energieffektiv
produktion och den storsta miljopdverkan
uppstar fran transporter langs vardekedjan,
frémst transporter av varor till bolagets
globala distributoérer.

Boule har &tagit sig att tillhandahdlla en
sdker och inkluderande arbetsplats. Vi tror
pd att skapa en miljo dar varje individ har
mojlighet att blomstra och géra meningsfulla
bidrag till Boules pdgdende utveckling och
tillvaxt. Genom att frémja en kultur av
agande, respekt och samarbete ger vi vara
anstallda mojlighet att né sin fulla potential
och driva var gemensamma framgdng
framat.

Boule samarbetar med ett méngsidigt
natverk av leverantérer och distributorer,
vilket kréver robusta processer och
efterlevnad av en tydlig uppférandekod. Vi
prioriterar etisk hdllbarhet i alla aspekter av
var affarsverksamhet och uppratthéller en
nolltoleranspolicy mot mutor, korruption och
diskriminering.

» Produktsdkerhet

+ Samhdllseffektivitet
+ Sékra diagnossvar
« Korrekta analyssvar
« Tillganglighet

NYCKELTAL

» Transporter

+ Kemikalier

« Elektroniskt avfall

« Elfériorukning

+ Avfall och &tervinning

- Vardedrivande kultur

+ Nojda medarbetare

+ Halsa och sakerhet

+ Mangfald och jamstdalldhet

» Korruption och mutor

+ Kunskap distributorer

- Regelefterlevnad och
regulatoriska krav

+ Antal tester

* Installerad bas

+ Antal leverantdrsrevisioner
» Kundnéjdhet distributdrer

ARSREDOVISNING 2025

+ Andel fornybar energi
+ Schemalagda infrakter %
+ CO, utslépps

* N&jd medarbetarindex
+ Tilloud med frénvaro
+ Personalomsattning

+ Signerad uppférandekod distributorer
» Signerad uppférandekod leverantorer
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Etik och styrning

Hos Boule dr etik och styrning grunden for hur vi arbetar.
Vi stravar alltid efter att agera ansvarsfullt, fatta etiska
beslut och bygga fértroende med medarbetare, kunder
och partner. Under 2026 fortsdtter vi att starka vart
ramverk for styrning genom att géra policys tydligare
och sdkerstalla att etiskt beslutsfattande &r en del av det
dagliga arbetet.

UPPFORANDEKOD

Boules uppférandekod faststaller tydliga riktlinjer for hur

vi bedriver verksamheten ansvarsfullt. Uppférandekoden
definierar bolagets st&ndpunkter kring anti-korruption,
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljohdnsyn i enlighet
med de tio principerna i FN:s Global Compact. Koden
gdller for medarbetare, leverantérer, distributdrer, kunder
och partner och sdkerstdller att etiska standarder foljs
inom hela organisationen. Alla medarbetare fér utbildning
i uppforandekoden och &r ansvariga for att folja den i sitt
dagliga arbete. Cheferna ser till att deras team foljer koden,
vilket gor etiskt ledarskap till en vaisentlig del av deras roll.

VISSELBLASARFUNKTIONEN

For att framja dppenhet och ansvarsskyldighet har Boule
en visselbl&sarfunktion dar medarbetarna kan rapportera
overtrdelser av uppférandekoden anonymt. Alla rapporter
hanteras konfidentiellt, och den som lyfter incidenter
riskerar inga repressalier. Detta sdkerstdller en trygg och
Oppen arbetsmiljo dar etiska fréigor kan hanteras.

Under 2025 registrerades inga visselbl&sarrapporter
relaterade till uppférandekoden.

ARSREDOVISNING 2025

ETISKT LEDARSKAP OCH STYRNING

Ett bra ledarskap handlar om mer &n regler — det handlar
om att gé fére med gott exempel och se till att etik styr
varje beslut. Hos Boule uppmuntrar vi ppna diskussioner
om styrning och integritet s& att medarbetare pd alla
nivéer forstdr sin roll i att uppratthdlla en ansvarsfull
verksamhet.

Under 2026 fortsdtter vi att gora vara riktlinjer tydligare
och 6ka medvetenheten om risker och ansvar. Genom

att integrera styrning i prestationsutvarderingar och
medarbetardialoger ser vi till att ansvar och etiskt
beslutsfattande blir en naturlig del av ledarskapet och det
dagliga arbetet.

Genom att stdrka styrningen och det etiska ledarskapet
skapar vi ett féretag som medarbetare, kunder och
intressenter kan lita pa.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Héllbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Boule
Diagnostics AB och samtliga enheter som konsolideras

i Boule Diagnostics AB:s koncernredovisning for

samma period vilka finns specificerade i not 14 i
koncernredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar upprattad
i enlighet med bestémmelserna i &rsredovisningslagen (6
kap. 10 §). Ytterligare beskrivning och hantering av vissa
héllbarhetsrelaterade risker ér inkluderad i det samlade
riskavsnittet pd& sidorna 42-47 i &rsredovisningen.

E] PASKRIVEN UPPFORANDEKOD
~v

. Utfall

100% 100%

Alla distributdrer har undertecknat Boules uppférandekod
som bland annat gér klart att alla former av bestickning &r
oacceptabla.

E] PASKRIVEN UPPFORANDEKOD
v

. Utfall

100% 100%
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstéémman i Boule Diagnostics AB (publ),
org.nr 556535-0252

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten for &r 2025 pd sidorna 26-
35 och fér att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
V&r granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 10 april 2026.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

LARS KYLBERG PATRIC KRUSE
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FINANSIELL INFORMATION | Femarséversikt

-] Y °
Femarsoversikt
KSEK 2021 2022 2023 2024 m KSEK 2021 2022 2023 2024 m

RESULTATRAKNING, KSEK OMSATTNINGSTILLGANGAR
Nettoomsattning 463 344 548 087 571329 558 463 489 692 Varulager 59 038 75 265 62 41 59104 58 885
Kostnad for sélda varor -264709  -320182  -321615  -306234 275881 Kortfristiga fordringar 145155 166 245 180 239 173 027 146 827
Bruttoresultat 198 634 227 905 249713 252 230 213 811 Likvida medel 38183 96 904 37281 22 652 19 628
Summa omsdattningstillgdngar 242 375 338 414 279 931 254783 225 340
Forsaliningskostnader -88 677 -10 723 -120 691 =126 164 -98 470 Summa tillgéingar 572 030 759 964 755105 516 907 469 557
Administrationskostnader -31473 -32 872 -32 662 =36 222 -31165
Forsknings- och -43327  -51569  -53091 -399448  -58872 Eget kapital och skulder 295735 462504 475096 196367 167 641
utvecklingskostnader
Svriaa rérelseintakter L&ngfristiga rantebdrande
9 860 -3770 -4 000 -6 621 2 435 skulder 16 015 32152 20 000 9 632 34754
och kostnader
- S Andra l&ngfristiga skulder 38574 55880 52135 46 249 57 295
Nedskrivning av tillgé&ngar ~ ~ ~ 33 471 6920
i Ryssland Uppskjutna skatteskulder 10 504 8 394 4 874 2151 2838
Rorelseresultat 36018 28970 39270  -349 696 20820 Kortfristiga réintebdrande
skulder 104 754 105 069 97 480 142 547 133 693
. = ~ ~ ~ ~ Kortfristiga ej rantebdrande
Finansnetto 7250 8121 2170 1055 14909 Glider 106448 95965 105519 19960 73336
Resultat fore skatt 28768 20 849 30100 -360 751 591 -
Summa eget kapital och
skulder 572 030 759 964 755105 516 907 469 557
Skatt -5 496 -8121 -5123 64172 -9 664
Arets resultat 23272 12728 24977 -296 579 -3753 KASSAFLODE
. Kassaflode fréin den lopande
BALANSRAKNING, KSEK verksamheten foére forandring
Anlaggningstillg&ngar av rérelsekapital 46 524 28 760 48764 48 549 14 425
Immateriella tillgé&ngar 241578 313358 379 044 99 410 84 894 Foréndring av rérelsekapital -3373 -40 M3 2612 -1969 -13 597
Nyttjonderdttstillgéngar 26 847 36735 23518 13 689 37126 Kassaflode fréin
Materiella tillgéngar 20578 21838 21005 25 789 20 882 investeringsverksamheten -56 370 =74 961 -82 714 -85898 -4.963
Fi ioll Kassaflode fré&n
nansieia 40 651 49 618 51856 55434 34787 finansieringsverksamheten 15754 140550  -25506 24 411 3308
anlaggningstillg&ngar A .
Uppskjutna skattefordringar ~ _ _ 69 802 66 528 rets kassaflode 2535 54 236 -56 843 -14 908 -827

Summa anlaggningstillgdngar 329 655 421550 475174 262124 244 217
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FINANSIELL INFORMATION | Femarséversikt

Femarséversikt 2021 2022 2023 2024 m Femarséversikt 2021 2022 2023 2024 m

NYCKELTAL DATA PER AKTIE
Nettoomsattningstillvaxt, % 16 18 4 -2 -12 Genomsnittligt antal aktier 26 678 027 27944 324 38833104 38833104 38833104
Bruttomarginal, % 429 41,6 437 4572 437 Antal aktier vid periodens
Justerad bruttornarginal, % 429 4,6 437 457 437 utgding 19 416 552 38833104 38833104 38833104 38833104
EBITDA, MSEK 576 56,1 638 317 329  Resultat peraktie
(fore utspadning), SEK 0,87 0,46 0,64 -7.64 -0,10
EBITDA marginal, % 12,4 10,2 1,2 57 6,7 ) )
Eget kapital per aktie, SEK 1 16,6 12,2 5] 4.3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 36,0 290 39,3 -3497 20,8 B A
) Kassaflode frén den
Rorelsemarginal (EBIT), % 7.8 53 69 -62,6 43 Ispande verksamheten
Justerat rérelseresultat, MSEK 36,0 290 393 63,8 46,2 per aktie, SEK 1,62 -0,41 1,32 1,3 0,4
Justerad rérelsemarginal, % 7.8 53 69 M4 Q4 Utdelning 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Avkastning pd& totalt kapital, % 71 4,0 53 -54.8 4.8
Avkastning p& eget kapital, % 8.2 3,5 53 -88,3 2.2 ANSTALLDA
Avkastning pd sysselsatt Medelantalet anstalida, st 218 235 228 226 195
kapital, % 8.8 4,7 6,4 -67,0 57
For definition av alternativa nyckeltal se sidan 47.
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, MSEK 2957 462,5 475, 196,4 167,6
Sysselsatt kapital, MSEK 4551 655,6 6447 394.,8 393,4
Rorelsekapital, MSEK 220,8 152,0 136,0 140,4 1497
Skulder till kreditinstitut, MSEK 1278 153,8 142,3 180,8 188,5
Rantetackningsgrad, ggr 4,3 31 3,6 28,0 1.4
Nettokassa (+) Nettoskuld (-),
MSEK 0,7 32,1 129 -40,0 -14,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 0,3 69 2,7 -20,4 -0,7
Soliditet, % 52 6l 63 38 36
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Risker och majligheter

Genom att identifiera och hantera
omvdarldsrisker och utmaningar skapar
Boule nya méjligheter for fortsatt tillvaxt.

BOULES UTMANINGAR, RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Boule sdljer instrument, forbrukningsvaror och
kringliggande tjanster i fler &n 100 l&nder vilket medfor
risker, os@kerhetsfaktorer och utmaningar av varierad
natur och potentiell péverkan.

Boules framsta utmaningar uppstar vid tre tillfallen: Ur
den mé&ngfascetterade och konkurrensutsatta marknad
ddr Boule verkar, genom ambitionen att standigt
uppdatera och bredda produktportféljen, samt genom
strikta regulatoriska krav pé& avancerad medicinteknik.
Utmaningarna varierar beroende pd produkt och region
men Boule behdver méta samtliga marknadsutmaningar
effektivt for att sakerstalla ldnsamhet och kassafloden.

Boules konkurrenter inkluderar b&de mindre och storre
resursstarka bolag som kan utmana genom exempelvis
prispress, regulatoriska férdelar eller exklusiva avtal for
att vinna upphandlingar och marknadsandelar. Boules
globala narvaro medfér dven att bolaget finns p&
marknader som riskerar att pdverkas av ekonomiska,
politiska eller andra destabiliserande foreteelser vilket kan
paverka Boules affarer i dessa ldnder. Som en global aktor
har Boule ansvar att agera pé ett socialt, ekonomiskt
och miljomassigt héllbart satt. Detta ansvar galler inte
enbart inom de egna koncernbolagen utan stracker sig
vidare genom de leverantdrs- och distributdrskedjor som

ARSREDOVISNING 2025

Boule &r beroende av fér att bedriva sin verksamhet.
Misslyckas Boule med sin riskinventering och riskhantering
drabbar det bolaget antingen direkt genom exempelvis
ekonomiska forluster eller indirekt genom exempelvis ett
skadat fortroende fér Boules varumdrken.

Historiskt har de frémsta riskerna och osékerheterna
&terfunnits inom: regulatoriska risker, produktportfoljsrisker,
distributdrsrisker, produktions-och kvalitetsrisker,
piratkopierade reagenser, prispress, leverantorsrisker,
marknadsrisker och konkurrens, mutor och korruption,
valutarisker, IT sdkerhet och IT-system, finansieringsrisker
och framtida kassafléden, hdlsa och sdkerhet p&
arbetsplatsen samt beroende av nyckelpersoner.

Under de senaste &ren har kriget i Ukraina tillkommit
som vasentliga risker och osakerhetsfaktorer. P& vissa
marknader har centralbanker Gven under 2024 infort
tillfalliga begrénsningar av betalningar i utléndska
valutor vilket medfér férsenade kundinbetalningar samt
senarelagda leveranser.

Den foranderliga politiken i USA kan 6ka osdkerheten
for internationella affarsrelationer, péverkan pd Boules
verksamhet beddms dock i huvudsak vara en ékad
valutarisk i USD.

OSAKERHETER MED ANLEDNING AV KRIGET
| UKRAINA

Under hel@ret 2025 uppgick Boules forsaljning i Ryssland
till 7-procent (7) av nettoomsattningen. Boule har
medarbetare i Ryssland samt en produktionsanlédggning
for forbrukningsvaror som distribueras till den ryska
marknaden. Genom att identifiera och hantera

Risker och
mojligheter

FINANSIELL INFORMATION |

omvérldsrisker och utmaningar skapar Boule nya
mojligheter for fortsatt tillvaxt.

Boules fattade beslut 2024 att inleda en process for att
avyttra verksamheten i Ryssland, detta med bakgrund av
den allt svérare situationen med leveranser till Ryssland
och méjligheten att genomféra banktransaktioner med
Ryssland. | samband med beslutet s& skrevs dven vardet
pd& de koncernmdassiga tillgéngarna ner till noll.

Det pagd&ende kriget i Ukraina har dven lett till okade
geopolitiska spanningar i omvdarlden och konsekvenser
utanfor Ryssland och Ukraina. Spdanningarna kan leda

till geopolitiska eskaleringar s&som utvidgning av

kriget till andra territorium, nya sanktioner, férsémrad
energiférsorjning, péverkan pd viktiga samhallsfunktioner,
eller andra negativa konsekvenser som kan vara
sv@rbeddmd. Konsekvenserna av en sédan geopolitisk
eskalering ar svara att forutse och kan férsvéra Boules
verksamhet eller leda till negativa konsekvenser for

den globala ekonomin och viktiga ekonomiska faktorer
s&som BNP-tillvéxt samt r&ntor, valutor och inflation.

En s&dan utveckling skulle kunna komma att vésentligt
negativt p&verka Boules framtida intjaningsformdaga och
|[dnsamhet.

PANDEMIER

Pandemier som skapar stora utmaningar och tung
belastning for hdlso- och sjukvérden skulle kunna pdéverka
Boule negativt om en sé&dan hdndelse leder till att hdlso-
och sjukvé&rden prioriterar annan véard och att antalet
blodprovstagningar och forsdljning av instrument minskar.
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BOULES MOJLIGHETER

Boule har med hégkvalitativa instrumentplattformar,
valetablerade distributdrskanaler samt starka varumarken
en stabil grund for framtida tillvéixt. Den globala
decentraliserade hematologimarknaden dar Boule verkar
har en god marknadstillvéixt. Boule har starka positioner pé&
flera av de marknaderna d@r man ar verksamt ddaribland

i flera av de mest snabbvaxande utvecklingsmarknaderna.

Under de senaste &ren har produktportféljen véxt genom

RISKBEDOMNING 2025

egenutveckling och samarbeten med teknikpartners

och Boule investerar for att ytterligare bredda och

staérka produktportfoljen. Genom att identifiera och
hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar Boule nya
mojligheter for fortsatt tillvéixt. Boules finansiella stallning
sdkerstdller att produktportfoljen kommer kunna fortsétta
v&xa dven i framtiden genom samarbeten, investeringar
och eventuella forvary.

Under 2025 har Boule riktat om utvecklingsarbetet till OEM

Risker och

FINANSIELL INFORMATION méjligheter

segmentet med fokus pé& utveckling av reagenser och
generiska blodkontroller.

For en mer utférlig beskrivning av Boules finansiella
risker samt hanteringen av dessa och relevanta
kénslighetsanalyser, se not 26. Fér mer information om
Boules héllbarhetsarbete, se héllbarhetsrapporten pd
sidorna 26-36. Styrelsens internkontrollrapport beskriver
bolagets internkontroll och &terfinns pd sidan 52 i
bolagsstyrningsrapporten.

Risker Risknummer

Prispress R1 0

Valutarisker R2 Mycket hog @

Finansieringsrisker och framtida R9 @ @

kassafléden R3

Produktportfolj och Hog @

marknadsrisker R4 R10 @

Distributorsrisker RS @ @

Beroende av nyckelpersoner R6 Mellan @é®

Forsenade utvecklingsprojekt R7 = R1 @
V4

Tullar och logistik R8 § Lag @ @

Halsa och sakerhet p& o

arbetsplatsen R9 @

IT sékerhet och -system R10 Mycket laig

Mutor och korruption R1

Legala risker R12

Nya regulatoriska problem R13 Obetydlig

Produktions och kvalitetsrisker R4

Leverantorsrisker RIS valdigt 18g Lag Majlig Hog Valdigt hog

Piratkopierade reagenser R16

Skatterisker R17 >

Sannolikhet
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Risker och
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Risk Riskbeskrivning Riskhantering Kommentar

REGULATORISKA Inom frémst humanmarknaden méter Boule strikta regu- Boule har under de senaste &ren kontinuerligt starkt sina De strikta regulatoriska kraven @r en intradesbarriar till
latoriska krav oavsett marknad eller region. Om Boule inte regulatoriska och kvalitetssakrande resurser séval internt Boules marknader. Lagpriskonkurrenter och andra bolag
erhéller myndighetsgodkdannanden for framtida produkter som med externt stod. Arbetet med denna satsning fort- som saknar regulatoriska och kvalitetssékrande resurser
eller klarar av att behdlla dessa for nuvarande produkter, l6per aven framat for att sakerstalla att Boule kan lan- begransas av detta. Med regulatorisk kunskap, mark-
kan Boule inte bedriva forsaljning pé de aktuella sera nya produkter och bedriva effektiv forsalining pé nadskannedom och valfungerande processer sékerstal-
marknaderna. respektive marknad. Med de forstarkningar av regulato- ler Boule effektiv och [6nsam forsaljning.

riska resurser och processer som skett under senare ér
For overgang till IVDR pd& befintliga produkter ar Boule beddms risken for nya problem lagre.
beroende av granskning av IVDR anmalt organ. Att
anmdalt organ har ndédvéandiga resurser tillgangliga for Boule har ett val etablerat samarbete med IVDR anmalt
Boule ar en extern risk. organ och jobbar efter en gemensam projekt och
tidsplan.
Det finns dven risk att dokumentation for befintliga pro-
dukter inte klarar alla nya VDR krav vilket gor att Boule
mdste investera i uppdateringar av dokumentation och
produkter alternativt att produkterna inte l&ngre kan
sdljas.

PRODUKTPORTFOLJ  Boules konkurrenter utvecklar I6pande nya produkter vil- Produktportfoljen breddas genom externa samarbeten Boule har under ménga é&r haft ett konkurrenskraftigt
ket mdste motas genom att erbjuda en relevant, och distributionsavtal, och dven mojligheter till forvary erbjudande pd trepartsmarknaden och kommer med
heltackande och hogkvalitativ produktportfolj for att kan overvagas. nya produkter l6pande adressera de snabbvéxande
utgora ett attraktivt alternativ. veterindrmarknaderna vilket skapar goda moéjligheter

att ta dkade marknadsandelar.

DISTRIBUTORSRISK Koncernens férsdljning sker framst genom distributorer Boule utvarderar I6pande distributérsstrukturen for att Genom valfungerande distributérssamarbeten har
och pdverkas darfor negativt om samarbeten ej fungerar, sakerstalla att distributdrerna fullféljer Boules ambitioner Boules produkter en global réickvidd. Deras styrkor och
distributoérerna ej marknadsfér Boules produkter tillrackligt av etiskt uppférande och lonsamhet. Med dubbla distri- kunskap om de lokala marknaderna och forutsattning-
val eller om Boules fordringar pé distributérerna ej beta- butdrskanaler (Medonic & Swelab) i de flesta lénder mins- arna som réder forbattrar Boules mojligheter for ytterli-
las. Boules anseende riskerar Gven att minska genom kar beroendet av enskilda distributdrer. Boule skyddar gare lonsam tillvaxt.
eventuellt oetiskt beteende av distributorerna. dven en stor del av kundfordringarna genom Exportkre-

ditnadmnden som garanterar mellan 75 till 95 procent av
de aktuella fordringarnas totalbelopp.

PRODUKTIONS OCH Koncernens produktionsverksamhet sker vid fyra produk- Produktionsanlaggningarna ar godkanda for produktion Boules satsningar p& kvalitet genom produkternas hela
tionsanlaggningar och bestdr av en kedja processer i av IVD-medicintekniska produkter enligt de strikta regu- livscykel och regulatoriska resurser samt strategiska

KVALITETSRISK vilka avbrott eller storningar av mansklig, teknisk eller latoriska krav som galler vid respektive anlédggning. investeringar i produktionsanldggningarna starker fore-

regulatorisk natur kan hindra Boule frén att uppfylla sina
dtaganden angdende kvalitet pd och leverans av varor.
Misslyckas Boule med att leva upp till intressenternas for-
vantningar avseende kvalitet, sékerhet, anvandning av
kemikalier och komponenter eller att uppfylla regionala
och nationella standarder skadas Boules fortroende och
l[onsamhet.

Boules Total Quality Concept sdkerstdller produktkvalitet i
hela leveranskedjan. Hela kedjan évervakas kontinuerligt
och Boule har utvecklat stabila procedurer for att upp-
técka och sdkerstalla att korrekta produkter tillverkas

och levereras enligt etablerade processer. Boule uppfyller
kraven i EU-direktiven RoHS, REACH och WEEE.

tagets positioner och minimerar risken for felaktigheter.
De okar fortroendet for Boule och Boules produkter vilket
forbattrar mojligheterna till nya ldnsamma avtal.
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Kommentar

PIRATKOPIERADE

Det finns en risk att anvandare av Boules véxande instru-
mentbas kdper piratkopierade reagenser av tredje part.

Boule skyddar bolaget och slutanvandaren mot piratko-
pierade reagenser med hjdlp av streckkoder och

Forsaljningen av forbrukningsvaror ar den enskilt storsta
intaktsstrommen fér Boule och om man fortsatter

REAGENSER Nar detta intraffar pdverkas foretagets intaktsflode RFID-16sningar pé& Boules reagenser. | de flesta fall beva- skydda sig effektivt kommer den tillvéxten fortsatta
negativt och det utgoér dven en potentiell risk for anvan- kar och motverkar Boules distributérer anvéandning av samtidigt som kvaliteten och precisionen p& diagnosti-
daren i form av kvalitetsbrister. piratreagenser. Boule arbetar dven med att uppgradera ken sakerstalls for anvéndarna.

aldre instrument p& marknaden till RFID l&sta 16sningar.
Anvandning av piratreagenser resulterar dven i ogiltiga
garantier.

PRISPRESS Boules framtida positioner skulle péverkas negativt om For att hélla den hoga kvaliteten pé& Boules produkter Boules kvalitetskoncept och vardeskapandeprocess
konkurrenter kan erbjuda effektivare produkter och/eller utan att I&ta kostnaderna stiga fortsatter bolaget att tacker produkternas hela livscykel vilket tilldter Boule att
lagre pris for dessa. Konkurrens och prisnivé varierar investera i effektiviseringen av produktionsprocesser och hélla prisnivéerna pé en for kunden rimlig och attraktiv
beroende pd& region och produkt. forbattrade tillverkningsstrukturer. For att sékerstalla att nivd. Affarsmodellen sakerstaller produkternas driftsé-

produkterna prissatts baserat p& det varde som genere- kerhet och bibehdéllandet av goda l&ngsiktiga
ras for kund sker ett internt samarbete mellan olika relationer och marginaler.

funktioner inom bolaget.

Boule investerar for att 6ka kundvarde genom forbatt-

rade serviceldsningar och utbildningar inom ramen for

Boule Academy.

LEVERANTC")RS_ Om Boules underleverantoérer ej uppratthéller Boules krav Boules val utvecklade kvalitetsarbete inkluderar samtliga Boule drar nytta av underleverantdrernas produktions-
pd& kvalitet forsamras ledtider och i varsta fall kan felak- underleverantédrer. Boule arbetar aktivt for att minska och utvecklingskompetens. De mojliggor att Boules pro-

RISKER tiga produkter levereras till slutkund. effekterna av stérningar i leveranskedjan genom att dukter n&r marknaden snabbare och kompletterar

arbeta néra koncernens underleverantoérer, utbyte av produktportfoljen och bidrar pd& s& satt till att starka
Tillgéng till insatsvaror péverkar Boules forméga att pro- bristkomponenter samt planera och boka leveranser med bolagets marknadspositioner och framtida tillvaxt.
ducera och leverera varor kostnadseffektivt. Komponent- l&ng framforhalining.
brist ar en vasentlig risk vilket tydligt framgick under
Covid-pandemin. Det globala distributionsflddena rub- Leverantérerna revideras [6pande och informeras om
bades och pé&verkade d& bolaget avsevart. Boules principer och varderingar genom Boules uppfo-
randekod for leverantorer.
Leverantorskedjan inkluderar dven miljorisker i form av
CO2 och etiska risker rérande exempelvis korruption,
manskliga rattigheter och arbetsforhéllanden.
MARKNADSRISKER Boule ar verksam pé& en fragmenterad marknad med Boule fortsatter att utdka sitt distributdrsnétverk samti- Fokuseringen pé& att starka Boules positioner pé& de

OCH KONKURRENS

mdangsidig konkurrens. Det kan inte uteslutas att resurss-
tarka konkurrenter aktiva p& andra marknader diversifie-
rar sig till Boules huvudmarknader eller att for Boule vik-
tiga marknader utsatts for olika typer av
handelsbegransningar. Marknader kan ocksé péverkas
av ekonomiska, politiska eller andra destabiliserande
foreteelser. | spdret av Ukrainakriget har det inforts en rad
sanktioner mot Ryssland vilket kraftigt har pé&verkat vér
forsaljining och verksamhet | Osteuropa.

digt som stodstrukturen for befintliga distributdrer starks
och forbattras. Detta sker bland annat genom dkad ndr-
varo pd lokala marknader i form av produktspecialister
och service. Aven féretagets produktportfslj har utdkats
och den interna marknadsavdelningen har starkts.

Att alla manniskor ska ha tillgéng till sjukvard ar béde
humant och enligt Boules syfte att erbjuda diagnostiklos-
ningar for alla dverallt. Normalt sett ér produkter till sjuk-
varden exkluderade frédn sanktioner. Affarsverksamhet
forsvaras dock nar banksystem, logistik och transporter
inte fungerar.

huvudsakliga marknadssegmenten samt samarbetet
med valetablerade lokala samarbetspartners starker
Boules positioner och ligger till grund for fortsatt tillvéxt.
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Risker och
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Risk Riskbeskrivning Riskhantering Kommentar

MUTOR OCH Med rérelsedrivande bolag i Sverige, USA, Ryssland och Boule har nolltolerans nar det galler korruption och mutor. Boule har historiskt haft ett gott etiskt rykte och arbetar
Mexiko samt med samarbeten och distribution i dver 100 Alla medarbetare utbildas i en uppférandekod samt for att fortsatt fortjana det. Det ér inte bara viktigt for

KORRUPTION lander riskerar Boule att utsattas for korruption i varie- informeras om sitt ansvar vad galler anti-korruption och Boule men ocksé for de manga intressenter med vilka
rande grad och form. Ett oetiskt beteende fr&n Boules riktlinjer for gévor och representation. féoretaget har relationer till. Kan anseendet behdllas
sida skulle resultera i juridiska komplikationer, kostnader underl&ttar det vid framtida samarbeten och dialoger
och framférallt ett skadat anseende. med alla intressentgrupper.

VALUTARISKER Boule ar exponerad for valutarisker dé forsaliningen i Boule stravar efter en naturlig valutasakring av valutor Valutarisker uppstér naturligt i en koncern med en global
huvudsak sker i USD och EUR. Bolaget ar bé&de exponerat och anvénder for narvarande ej derivat men kan komma marknad. Risken accepteras i dagsldget som en néd-
i form av b&de omrakningseffekter till svenska kronor men att gora sd i framtiden. Valutafluktuationer motverkas vid vandig del av Boules intéiktsgenerering och tillvéxt
d&ven transaktionsexponering. behov genom justerade slutkundspriser. men dvervakas och utvarderas kontinuerligt.

SKATTERISKER Boule har verksamhet i flera I[&dnder och en stor del av Skattedrenden ska inrapporteras till bolagets centrala Det finns vid utgé&ngen av 2025 inte n&gra kénda p&gdé-
produkterna exporteras globalt. Dadrmed &r Boule expo- ekonomifunktion. ende skattedrenden med vasentlig resultatpdéverkan for
nerad mot olika typer av lokala skatteregelverk och koncernen.
skattemdssiga beddmningar som kan innebdra risker.

IT SAKERH ET IT-processer utvecklas snabbt och &r under standig for- Boule ser 16pande éver behovet av uppdaterade system [T-risker av olika slag uppstar naturligt i en modern verk-
andring. Om inte Boule klarar av att hélla IT-system och och processer for att sdkerstalla en hog nivé av sékerhet samhet men ndr de hanteras korrekt erbjuder

OCH SYSTEM processer uppdaterade och valfungerande riskerar fére- samt pdlitliga beslutsunderlag och rapportering. For nar- valfungerande system och processer forbattrade moj-

taget att f& forsamrad IT-sdkerhet, beslutsunderlag och
rapportering.

varande ligger fokus pé& att etablera koncerngemen-
samma system for att oka effektiviteten samt aktiviteter
med syfte att 6ka IT-sakerheten.

ligheter till bra affarer, effektivitet och 6kad framtida
[6nsamhet.

FINANSIERINGSRIS-
KER OCH FRAMTIDA

Riskerna inkluderar s& val mojligheten att betala bolagets
&taganden som att anskaffa finansiering till en rimlig
kostnad. Boules intakter, kassafléden och marginaler
pdéverkas ocksd av kvartalsmassiga variationer som upp-

Boule arbetar kontinuerligt med kassaflodet for att sékra
verksamheten genom exempelvis EKN-finansiering. Ater-
kommande intakter frén forbrukningsvaror utgor en stor
andel av omsattningen vilket ger en god stabilitet i det

Boule har under de senaste 18 mé&naderna genomfort
omfattande omstruktureringar samt en nedldggning av
utvecklingsprojektet BM950 vilket minskat rorelseutgif-
terna med mer &n 30%. Dessa forandringar har medfort

KASSAFLODEN stér beroende av tidpunkterna for storre upphandlingar. framtida kassaflédena. att Boule sedan mitten av 2025 &ter redovisar positiva
operativa kassafloden.
HALSA OCH Boule har en utpraglat hogteknologisk inriktning och ar Boule &tar sig att folja hoga standarder i syfte att Boule, som ett globalt bolag verksamt inom diagnostik
.. darfor beroende av att behdlla och rekrytera kompetent erbjuda en rattvis, respektfull och saker arbetsplats for med produkter som foérbdattrar livet for ménga manniskor,
SAKERHET PA och engagerad personal for att nd uppsatta mél. Om alla anstallda och i vidare led. Boules uppférandekod, erbjuder en spannande milj¢ och arbetsplats. Boule
ARBETSPLATSEN Boule misslyckas med att erbjuda en attraktiv och saker arbetsmiljopolicy och jamstalldhetspolicy faststaller arbetar kontinuerligt med att utveckla organisationen
arbetsmiljo far det en direkt och indirekt negativ inverkan Boules st&ndpunkt inom dessa omréaden. och medarbetarnas kompetens. Boule arbetar aktivt for
SAMT BEROENDE AV pd bolagets framtida l[dnsamhet. att skapa goda mojligheter att utvecklas och véxa inom
bolaget.
NYCKELPERSONER
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Definitioner av nyckeltal

Boulekoncernens redovisning upprdattas enligt IFRS

dar endast ett f&tal nyckeltal definieras. Boule

tillédmpar ESMA:s (Den Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
| korthet @r ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt
over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stalining, eller kassafléde som inte ar definierat eller
specificerat i IFRS. For att stddja féretagsledningens

och andra intressenters analys av koncernens utveckling
redovisar Boule vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
en analys av koncernens utveckling. De alternativa
nyckeltalen &r kompletterande information till IFRS och
ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Boules definitioner
av métt ej definierade i IFRS kan skilja sig frén andra
foretags definitioner. Berdkningar av alla nyckeltal kan
stmmas av mot poster i resultat- och balansrékningen.

Avkastning pd eget kapital dr drets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital &r rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastningen visar koncernens lénsamhet i relation till eget kapital
respektive balansomslutning. Mé&tten anses vara viktiga for investera-
re som vill jamfoéra koncernen mot alternativa investeringar.

Bruttoresultat dr nettoomsattning minskad med kostnad fér sélda varor.
Bruttomarginal &r bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.
Bruttoresultatet och dess marginal visar p& den grundldggande 16n-
samheten i Boules forsalining av varor och tjéanster och anses darfor
vara viktig for investerare som vill forsté affdrsmodellens 16nsamhet
och utveckling over tid.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortiza-

tion) &r resultat fére finansiellt netto, skatter samt av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar.

ARSREDOVISNING 2025

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA ar rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar. D&

av-och nedskrivningar ej pé&verkar kassaflodet beddms EBITDA vara

relevant for investerare vid beddmningen av koncernens prestationer
under perioden.

Eget kapital per aktie ¢r eget kapital dividerat med antalet aktier vid
periodens utgdng.

Engdngskostnader avser kostnader fér omstruktureringar samt ned-
skrivningar ej hanférliga till den I6pande verksamheten.

Férsdljningsutveckling (férsdljningstillvéixt) ar periodens nettoomsatt-
ning dividerat med jamférelseperiodens nettoomsattning, uttryckt i
procentuell forandring.

Nettoomsdattningen utgors av intdkter frén sélda varor och utférda
tjanster, dess utveckling over tid anses darfor vara ett viktigt métt for
investerare och andra intressenter.

Justerad bruttoresultat &r nettoomsdttning minskad med kostnaden
for s@lda varor, justerat for engdngskostnader.

Justerad bruttomarginal &r justerat bruttoresultatet dividerat med
nettoomsdattningen.

Justerat rérelseresultat dr rorelseresultatet justerat med engdngs-
kostnader dividerat med nettoomsdattningen.

Justerad rérelsemarginal dr rorelseresultatet justerat med engdngs-
kostnader dividerat med nettoomsattningen.

Justerat resultat for perioden &r periodens resultat justerat med
engdngskostnader.

Organisk tillvaxt ar forandring i nettoomsdattning under innevarande
period, exklusive forvary, avyttringar och valutakurseffekter, i forhallan-
de till nettoomsdattningen motsvarande period foreg&ende &r uttryckt i
procentuell forandring.

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen minskad med uppskjutna
skatteskulder och icke réntebdrande skulder.

Avkastning pé& sysselsatt kapital dr resultatet efter finansiellt netto plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Definitioner
av nyckeltal

FINANSIELL INFORMATION |

Det sysselsatta kapitalet ar det kapital som kréver avkastning, dé& det
utgodrs av externt finansierat kapital med réntekostnader eller eget
kapital tillhérande aktiedgarna. Avkastningsmdéttet anses vara av
varde for béde investerare och andra intressenter.

Rérelsekapital &r varulager, kundfordringar (kortfristiga och l&ngfristi-
ga) och kassa minskad med leverantdrsskulder.

Rorelsekapitalet ar kapitalet som anvéands I6pande i verksamheten och
visar koncernens formé&ga att klara av sina kortfristiga &taganden.

Rérelseresultat (EBIT), Earnings before interest and taxes, &r resultatet
fére finansiellt netto och skatter.

Rérelsemarginal (EBIT) &r rérelseresultat dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Rorelseresultat anses viktigt for investerare dé de visar koncernens
operativa resultat fore finansieringskostnader och skatt.

Rantetackningsgrad &r rorelseresultatet plus finansiella intdkter divi-
derat med finansiella kostnader.

Rantetackningsgraden anvands for att mata betalningsformégan av
koncernens réntekostnader.

Nettoskuld &r réintebdrande skulder minskade med likvida medel och
rantebdrande fordringar hanférliga till EKN.

Nettoskuld/EBIT &r nettoskulden dividerat med rérelseresultat for den
senaste 12-mdanadersperioden.

Nettoskuldsattningsgrad dr nettoskulden dividerat med eget kapital.

Nettoskulden tydliggér storleken pd réntebdrande skulder med
avdrag foér de medel som skulle kunna anvandas fér amortering. Nar
nettoskulden divideras med rorelseresultat presenteras hur ménga av
den senaste heldrsperiodens rorelseresultat som skulle behovas for
att betala av de rantebdrande skulderna. Som skuldsattningsgrad
visar méttet p& koncernens motsténdskraft och réntekanslighet.

Soliditet ¢r eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Méttet visar hur mycket av koncernens totala tillgéngar som har

finansierats av aktiedgarna och anses vara viktigt for investerare och
andra intressenter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics
AB definierar beslutssystem, tydliggor roller
och ansvarsférdelning mellan styrelse-,
lednings- och kontrollorganen samt
sdkerstdller 5ppenhet mot koncernens
intressenter.

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”)
bolagsstyrning utgdr ifréin svensk lagstiftning, frimst
aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning, interna regler,
féreskrifter och policyer och Nasdag Stockholms Regelverk
fér emittenter.

Boule tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
vars syfte ar att sdkerstdlla att bolag for aktiedgare
skots héllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som mojligt.
Inga 6vertradelser har skett av Koden eller andra externa
regelverk.

Bolagsstyrningsrapporten finns pé bolagets hemsida under
www.boule/investerare/bolagsstyrning.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r bolagets hégsta beslutande organ och
andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstédmman.
Aktierna i bolaget ér av samma slag och varje aktie ger en
rést. Arsstémman véljer styrelse, revisorer och fattar beslut

i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Vid &rsstémman lagger styrelsen fram &rsredovisning

och koncernredovisning. Revisorerna ldgger fram
revisionsberdttelse och koncernrevisionsberdattelse.

| kallelse till bolagsstémma, som offentliggdrs genom
pressmeddelande samt p& bolagets webbplats,
informeras om drenden infér stdmman. Beslut fattade
pd stdmman offentliggdrs genom pressmeddelande och
finns tillgaingliga p& bolagets webbplats. Arsstéimman
2026 hélls den 13 maj klockan 16.00 i bolagets lokaler p&
Fagerstagatan 7 i Spé&nga

VALBEREDNING

Arsstétmman 2025 beslét att valberedningen ska bestd

av tre ledaméter som representerar de tre storsta
aktiedgarna vid utgéngen av september ménad.
Sammansdattningen ska offentliggéras senast sex
mdanader fore Arsstdmman och har publicerats den 21
november 2025. Infor &rsstdmman 2026 har Katarina
Berggren, representerande bolagets storsta aktiedgare AB
Grenspecialisten, utsetts till ordférande i valberedningen.

Ovriga medlemmar i valberedningen &r Tomas Risbecker
fér Svolder AB samt Thomas Eklund. Styrelsens ordférande,

Torben Jorgensen, ar adjungerad.

Valberedningen tar fram underlag fér beslut till

ARSREDOVISNING 2025

bolagsstémman avseende val och arvodering av styrelse,
styrelseordférande samt revisorer. P& &rsstmman redogor
valberedningen for sitt arbete. Ingen ersdttning utgdr for
arbetet i valberedningen.

Aktiedgare kan vanda sig till valberedningen med forslag
och synpunkter ang&ende styrelsens sammansdttning.
Revisorsval skedde vid ordinarie bolagsst&émma 2025,
Valberedningens sammansdttning fr&n och med oktober
2025 framgdr av nedanstéende tabell:

Agarandel, %

Namn Representerande  [<lof=ieii=)yyiel=]avlopA]
Katarina Berggren AB Grenspecialisten 14,9
(valberedningens

ordférande)

Tomas Risbecker  Svolder AB 11,0
Thomas Eklund Thomas Eklund 10,4

AGARE

Boules stérsta aktiedgare per 31 december 2025 och
deras respektive aktieinnehav &terfinns i aktieavsnittet i
forvaltningsberattelsen pd sida 21.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av minst

tre och hogst sju ledamdter utan suppleanter. Vid
framtagande av forslag till val av styrelseledamdéter
tilléampar Boule genom valberedningen, regel 4.1

Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy.
Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt, andamalsenlig
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sammansdttning, praglad av méngsidighet och bredd
avseende de bolagsstémmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jédmn
konsfordelning ska efterstrévas.

Sedan érsstdmman den 7 maj 2025 bestdr styrelsen av
fem ledamoter varav tre &r maén och tvé ar kvinnor. Vid
Arsstamman 2025 valdes Torben Jorgensen till styrelsens
ordférande. Thomas Eklund, Emil Hjalmarsson, Yvonne
Mértensson och Rikke Rytter omvaldes till ledaméter i
styrelsen. Se vidare information om styrelseledamaéter pd
sida 16.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i
styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller
féordelningen av styrelsens arbete mellan styrelsen och
styrelsens utskott samt mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Enligt arbetsordningen ska styrelsen besluta om
strategi och budget, faststalla &rsredovisning och andra
finansiella rapporter, viktiga policyer och attestinstruktion,
utse verkstallande direktdr och utvardera verkstéllande
direktdrens arbete, faststdlla regler for intern kontroll samt
félja upp hur den interna kontrollen fungerar, besluta om
storre investeringar och ladngtg&ende 6verenskommelser,
besluta om inriktningen for styrelsens arbete, utse
revisionsutskott och ers&ttningsutskott samt utvérdera
styrelsens arbete.

Styrelsen ska vidare faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets uppférande i samhallet i syfte att sakerstalla
dess l&ngsiktigt vardeskapande formaga.

Slutligen ska styrelsen folja upp att beslutade riktlinjer

om ersattning till ledande befattningshavare foljs samt
foreslé riktlinjer for ersattningar till &rsstimman. Styrelsens
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ordférande leder styrelsens arbete. Vidare ska styrelsens
ordférande folja bolagets utveckling och sakerstalla att
styrelsen far den information som kravs for att styrelsen
ska kunna fullfolja sitt &tagande. Enligt arbetsordningen
skall styrelsens ordférande féretrdda bolaget i
agarfrégor.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Arsstétmman 2025 beslutade att styrelsearvode ska

utgd med 525 000 kronor (500 000 kronor fér 2024) till
ordféranden och med 250 000 kronor (250 000) vardera
till dvriga styrelseledamdter. Darutéver beslutades

att 120 000 kr (120 000) ska utgd som den samlade
ersattningen till revisionsutskottet, att férdela inom sig.
Totalt styrelsearvode utgd@r darmed med 1645 000 kronor
(1920 000).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens méten forbereds av styrelsens ordférande
tillsammans med bolagets verkstallande direktor. Infor
varje mote far styrelsen ett skriftligt material. Vid varje
ordinarie styrelsemdéte behandlas affarsldge samt
finansiell rapportering. Styrelseprotokoll férs av bolagets
CFO.

Under 2025 har styrelsen haft totalt 13 protokollférda
moten med stort fokus pd att forstd och dvervaka
bolagets utveckling och finansiella stalining. Under
verksamhetséret har bolagets genomgatt flera
omfattande forandringar ddr styrelsen in i bérjan av 2025
beslutade sig fér att helt stéinga utvecklingsplattformen
BM950, vilket medférde vasentliga nedskrivningar i
rakenskaperna for 2024.

Koncernen har sedan det beslutet arbetat aktivt

med att utveckla samarbetet med teknologipartners
och planerar att lansera nytt 6-parts instrument for
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veterindrmarknaden under 2026.

Sedan utvecklingsprojektet BM950 sténgdes har
forskning och utvecklingsresurserna p& anlaggningen i
Plantation, Florida US riktats om till en satsning for att
utveckla generiska blodkontroller samt reagenser for OEM
marknaden.

Den 13 oktober 2025 meddelade bolaget att CFO Holger
Lembrér valt att ldmnat Boule for ett uppdrag utanfor
koncernen och den 5 december 2025 meddelade bolaget
att Torben Nielsen VD och koncernchef ldmnar koncernen
till sommaren 2026.

| samband med det tredje kvartalets delarsrapport
beslutade styrelsen att dela upp koncernen i tvé
affarsomréden, Diagnostic och CDS OEM med syfte att
6ka transparensen och mer fokuserat driva de tvé olika
affarerna utifrén sina forutsattningar.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar i enlighet med arbetsordningen,
styrelsearbetet. Detta sker genom diskussioner inom
styrelsen samt genom arlig utvardering utférd av
valberedningen. Valberedningen rapporterar genom sitt
utlédtande till stamman.

SAMMANDRAG AV STYRELSENS MOTEN UNDER ARET

Styrelsen har under 2025 haft 11 ordinarie styrelsemoten,
inklusive strategidag samt tvé& moten specifikt rérande
utvecklingsprojektet BM950 och finansiell information. Ett
styrelsemdte har genomforts per capsulam. De externa
revisorerna har under &ret deltagit vid ett styrelsemdote
samt vid fyra av revisionskommitténs moten.

Styrelsens medlemmar och deras respektive narvaro p&
styrelsemdtena 2025 aterfinns i tabellen pd sida 51.

FINANSIELL INFORMATION | Bolagsstyrningsrapport

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemotet
den 7 maj 2025 att tillsatta ett revisionsutskott samt att
detta ska bestd av tvd styrelseledamaoter, Emil Hjalmarsson
och Yvonne Mdrtensson.

| enlighet med &rsstdmmans beslut ska ersattning till
revisionsutskottet utgéd med 70 KSEK till ordférande och 50
KSEK till ledamoten. Utskottets framsta uppgift ar att sékra
kvaliteten i den finansiella rapporteringen vilket omfattar
internkontroll, genomgdéng av vasentliga redovisnings-
och varderingsfrégor samt genomgdng av bolagets
externa rapporter.

Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och
bitrader valberedningen med férslag till revisorsval

och arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
faststaller vilka andra tjanster an revision som bolaget
fér upphandla av bolagets revisorer. Vissa mdten mellan
revisionsutskottet och de externa revisorerna sker utan
ndrvaro av anstdllda.

Under 2025 har revisionsutskottet sammantrétt

fem tillféllen. Under métena har i férsta hand
kvartalsrapporteringen hanterats men dven frdgor som
berdr aktuellt affarsldge, interkontroll, riskhantering och
ledningens arbete. Revisionsutskottet har &ven behandlat
extern revisionsplan for 2025.

Vid samtliga méten har styrelsens ordférande, Torben
Jorgensen, och bolagets verkstallande direktor Torben
Nielsen, varit adjungerad.

Bolagets CFO Holger Lembrér har varit protokollférare.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen beslutade i samband med att den
konstituerades 2025 att inrGtta ett ersattningsutskott
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bestdende av Torben Jorgensen och Thomas Eklund.
Utskottet har till syfte att forbereda beslut om ersattningar
till ledande befattningshavare &t styrelsen.

Den framsta uppgiften for utskottet ar att foresld 16n,
andra ersattningar och anstdliningsvillkor for verkstallande
direktoren. Utskottet tar fram forslag till principer for
ersdttning och anstallningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare i koncernledningen samt tar fram
férslag till incitamentsprogram och sakerstélla efterlevnad
av de faststallda riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare.

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR KONCERNLEDNINGEN

Arsstaimman faststéller principer fér ersattning till
koncernledningen. Forslag tas fram av styrelsen.

STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2025

Huvudprincipen ar att Boule ska erbjuda
marknadsmdssiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera och behdlla kompetent personal. Mer
information om forslag till ersattningsriktlinjer &terfinns i
forvaltningsberdttelsen pd sida 56.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN

P& &rsstdmman den 7 maj 2025 bemyndigades styrelsen
att inom ramen fér gaéllande bolagsordning, med eller utan
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen intill ndstkommande &rsstdmma, fatta beslut
om &kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i bolaget.

Det totala antalet som omfattas av sddana nyemissioner
fér motsvara sammanlagt hdgst tio procent av aktierna

i bolaget, baserat p& det sammanlagda rostetalet

i bolaget vid tidpunkten dé& styrelsen forst utnyttjar

Namn Period Funktion Ndrvaro  Oberoende Aktieinnehav Invald
Torben Jorgensen 1/1-31/12 ordférande 13/13 Ja 120 000 2022
Emil Hjalmarsson 1/1-31/12 ledamot 13/13 Nej 91021 2022
Thomas Eklund 1/1-31/12 ledamot 12/13 Nej 4038728 2014
Rikke Rytter 1/1-31/12 ledamot 13/13 Ja = 2024
Yvonne Mdrtensson 1/1-31/12 ledamot 13/13 Ja 22 000 2021

*Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagets ledning, men inte i forhalla

ARSREDOVISNING 2025

nde till storre aktiedgare.
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bemyndigandet. P& &rsstdmman den 7 maj 2025
bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
ndastkommande &rsstdmma, fatta beslut om forvary eller
overldtelse av sammanlagt s& ménga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

REVISION

Bolagets revisorer vdljs vid &rsstdmma fér en period

om ett &r. Vid &rsstétmma 2025 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till revisor, med auktoriserade
revisorn Lars Kylberg som huvudansvarig for revisionen
inom koncernen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers har
varit bolagets revisor sedan &rsstdmman 2014 och Lars
Kylberg valdes som huvudansvarig pé& &rsstmman 2022.

Bolagets revisor genomfor p& uppdrag av styrelsen en
oversiktlig granskning av dtminstone en deldrsrapport
per &r. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning utfors i enlighet
med International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Revisorerna traffar rligen styrelsen
i dess helhet, b&dde med och utan féretagsledningen
narvarande.

FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN

Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna folja bolagets utveckling. Kvaliteten i
den finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas av
revisionsutskottet. Extern finansiell information i enlighet
med bolagets informationspolicy, vilken &rligen antas

av styrelsen, Idmnar bolaget i form av del&rsrapporter,
bokslutsrapport, &rsredovisning samt pressmeddelande

i samband med véasentliga hdndelser som kan ha
kurspéverkan.
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Informationsgivningen foljer de krav som anges i Nasdaqg
Stockholms Regelverk fér emittenter. Styrelsen behandlar
de externa finansiella rapporterna innan de publiceras.
Informationspolicyn faststaller ocksé& hur kommunikationen
ska ske och vilka som féretrader bolaget. Information

som distribueras genom pressmeddelanden finns Gven

pd& bolagets webbplats, liksom annan information som
beddms vara vardefull.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden

for den interna kontrollen. Styrelsens arbete med

intern kontroll utgdr fréin kontrollmiljé, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljining. Den interna kontrollen &r en process som
pdverkas av styrelsen, bolagets ledning och andra
anstdllda, och som utformats for att ge en rimlig férsakran
om att bolagets mal uppnds vad gdaller andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering
och efterlevnad av lagar och férordningar.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrdtta och
uppratthélla en god intern kontroll. En god kontrolimiljo
byggs genom att forma organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer.
Gemensamma varderingar skapar samsyn och starker
den interna kontrollen. Styrelsen faststdller vissa policyer
och instruktioner, bland andra attestinstruktionen.
Styrelsen och féretagsledningen anser det betydelsefullt
med snabb och korrekt rapportering. Ekonomifunktion
sakerstdller att samtliga verksamheter utvérderas och
effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen
inom koncernen foljer en plan som arligen godkdnns

av revisionsutskottet. Ansvaret for att skapa processer
med andamalsenlig intern kontroll ligger pd respektive
avdelningschef.

ARSREDOVISNING 2025

RISKBEDOMNING

Bolaget har en process for riskbeddmning och
riskhantering for att sdkerstalla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras inom de ramar som faststdlls

av styrelsen. Detta foljs upp av revisionsutskottet.
Affarsprocesser utvarderas med avseende pd
effektivitet och risk. Det ingér att identifiera risker for
felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven
bolagets stodprocesser analyseras. Halvarsvis gors

en dvergripande riskbeddmning. Riskerna graderas

och kopplas till processer. Processer som beddmts

som kritiska omfattar personalférsérining, finansiering,
forsaljning, kvalitet, IT samt tillverkning. Riskerna for
vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporteringen
rapporteras till revisionsutskottet

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen ska hanteras genom kontroll&tgdrder.
Vasentliga processer dokumenteras och utvarderas

for att forbattra effektiviteten i kontrollsystemen. |
kontrollstrukturen ingdr faststallda befogenheter,
arbetsférdelning samt ledningens [dpande genomgéng
av finansiell information.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelse och ledning har faststdllt informations- och
kommunikationsvégar for att sakerstalla fullsténdighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen. Styrande
dokument som interna policyer, riktlinjer och instruktioner
finns tillgéngliga genom bolagets kvalitetssystem.
Personal fr&n koncernledningen besdker regelbundet
dotterbolagen och anstdllda i dotterbolagen besdker
huvudkontoret med undantag fér dotterbolagen i
Ryssland.
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UPPFOLJNING

Styrelsen har faststdallt att uppféljning av den interna
kontrollen ska ske genom utvérdering av kritiska
processer. Efter riskbeddmning faststalls vilka processer
som ska dokumenteras och utvarderas under d&ret.
Sjalvutvardering innebdr att personal inom respektive
verksamhet utvarderar processen och tar stallining till
risker och kontroller. Arbetssattet involverar medarbetare
och skapar forstéelse for betydelsen av intern kontroll.
Bolagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2025
fokuserat pd forbattring och effektivisering av processer
och rutiner, utdékad automation och systemstdd, stérkning
av den interna kontrollen relaterat till den finansiella
rapporteringen samt bolagets IT-sékerhet. Syftet ar

att identifiera den dvergripande kontrollmiljén och
vasentliga risker samt att inféra gemensamma regler
avseende dvergripande kontrollfrégor. Revisionsutskottet
foljer bolagets internkontrollarbete genom kontinuerlig
&terkoppling och har I6pande kontakt med de externa
revisorerna.

PLANERADE AKTIVITETER 2025

Under 2026 kommer arbete med att standardisera
kontrollprocesser inom koncernen att fortsatta.

INTERNREVISION

Styrelsen har gjort beddmningen att Boule, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning
och kontroll, inte har behov av en formaliserad
internrevisionsfunktion. En arlig beddmning goérs huruvida
en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehdlla god kontroll inom Boule.
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Stockholm den 10 april 2026

TORBEN JORGENSEN
Styrelseordférande

EMIL HJALMARSSON
Ledamot

YVONNE MARTENSSON
Ledamot

THOMAS EKLUND
Ledamot

RIKKE RYTTER
Ledamot

TORBEN NIELSEN
Verkstdllande direktor

ARSREDOVISNING 2025
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Revisors granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 46-51 och for att den dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillraicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med érsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstdmmelse med d&rsredovisningslagen.

Uppsala den 10 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG PATRIC KRUSE
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

TORBEN JORGENSEN

Fodd 1952.
Styrelseordférande sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2021.

YVONNE MARTENSSON

Fodd 1953.
Styrelseledamot sedan 2021.
Medlem i revisionsutskottet.

ARSREDOVISNING 2025

BSvriga uppdrag: Ordférande
i Genovis AB och Argus Eye.
Styrelseledamot i Integrum
och Advanced Instruments
PLC.

Nuvarande sysselsattning:
Konsult och
styrelserepresentant.

Utbildning: B.Sc. Ekonomi fréin
Copenhagen Business School.

Aktieinnehav inkl. nérstdende
i Boule: 120 000.

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagets ledning, oberoende
i fornallande till stérre
aktiedgare.

THOMAS EKLUND

Fodd 1967.

Svriga uppdrag:
Styrelseordférande i Ortoma AB.
Styrelseledamot i Uniogen OY.

Nuvarande sysselsdttning:
Oberoende
styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjor,
Industriell Ekonomi, Tekniska
Hogskolan vid Linkdpings
universitet.

Aktieinnehav inkl. nérstdende
i Boule: 22 000.

Oberoende: Oberoende i
férhdllande till bolaget och
bolagets ledning, oberoende i
forhallande till storre aktieagare. Fodd 1967.

RIKKE RYTTER

Styrelseledamot sedan 2024.

Styrelseledamot sedan 2014.

Svriga uppdrag:
Styrelseledamot i Surgical
Science Sweden AB,
Swedencare AB, Devyser AB
och Addvise AB.

Nuvarande sysselsattning:
Oberoende styrelseledamot,
r&dgivare och konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen
frdn Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav inkl. nérstdende
i Boule: 4 038 728.

Oberoende: Oberoende i
forhdllande till bolaget och
bolagets ledning men inte i

forhallande till storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: -

Nuvarande sysselsdttning:
VP Sales and Marketing,
Genovis.

Utbildning: B.Sc. Biomedical
Laboratory Science.

Aktieinnehav inkl. nérstéende
i Boule: O.

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagets ledning, oberoende
i forhallande till

storre aktiedgare.

EMIL HJALMARSSON

Fodd 1989.
Styrelseledamot sedan 2022.

Ordférande i revisionsutskottet.

QW

Svriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lime
Technologies AB, Exsitec AB,
Cellavision samt Trianon AB.

Nuvarande sysselsattning:
Portfoljforvaltare
AB Grenspecialisten.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav inkl. nérstdende
i Boule: 91 021.

Oberoende: Oberoende i
fornallande till bolaget och
bolagets ledning men inte i
fornallande till storre
aktiedgare.
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Koncernledning

Torben Nielsen ar Chief
Executive Officer p& Boule
och anstdlld sedan april
2024.

TORBEN NIELSEN
Utbildning: Exp. Tech., Copenhagen Business School.

Tidigare erfarenheter: Mer an 20 &rs kommersiell
erfarenhet frdn medicinteknik- och life science-
branscherna, dér han har haft ledande befattningar
med successivt okande ansvar, komplexitet

och geografisk rackvidd. Merparten av hans
ledarskapserfarenhet kommer fréin arbete inom
Danaher-&agda bolag. Tidigare roller inkluderar Vice
President for Orthodontics EMEA och Corporate Vice
President fér Commercial Business System Office p&
Envista Corporation samt President North America,
Director of Sales Europe och Director of Global
Marketing p& Radiometer Medical.

Aktieinnehav i Boule: 650 000 aktier.

Mike Elliot &r Chief OEM
Business Officer p& Boule
och anstdlld sedan 2000

MIKE ELLIOT

Utbildning: Master of Science fréin Queen's University
Belfast (Nordirland); Master of Business Administration
frén Florida Atlantic University (USA)

Tidigare erfarenheter: Over 40 &rs erfarenhet inom
klinisk diagnostik med kompetens inom FoU-ledning,
projektstyrning, kvalitetssakring, produktion och
affarsutveckling. Under 17 ér vid Beckman Coulter
ledde Mike tvarfunktionella FoU-initiativ och arbetade
som Senior Scientist och Project Manager. Sedan
2000 vid Clinical Diagnostics Solutions/Boule Medical
har han ansvarat for FoU, QC och produktion samt
utvecklat betydelsefulla B2B-partnerskap. Han har
aven omfattande internationell erfarenhet.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.
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Holger Lembrér ar Chief
Finance Officer p& Boule
och anstdlld sedan januari
2024.

HOLGER LEMBRER

Utbildning: Ekonomie magisterexamen, Uppsala
universitet.

Tidigare erfarenheter: Mer én 15 &rs erfarenhet

fréin flera olika positioner inom finans och senast i
rollen fére CFO pé Boule Diagnostics AB var han

CFO for Oncopeptides AB, ett svenskt borsnoterat
bioteknikbolag. Tidigare har Holger haft flera
befattningar inom ASSA ABLOY-koncernen mellan
2011-2022, sésom CFO for ett globalt affarsomréade,
Investor Relations Officer och Financial Controller. Han
har dven arbetat som revisor pd Ernst & Young.

Aktieinnehav i Boule: 35 000 aktier.

Lucy Yehiayan &r Chief
Technology Officer p&
Boule och anstdlld sedan
2019

Utbildning: Doktorsexamen (PhD) i bioanalytisk kemi
fréin Florida International University.

Tidigare erfarenheter: Over 15 drs vetenskaplig
och ledande erfarenhet inom diagnostik- och
medicintekniksektorn. Under sina mer &n sex

&r vid Boule har Lucy drivit tvarfunktionella
projekt som majliggjort lansering av nya
hematologiska férbrukningsvaror i enlighet med
1SO 13485, FDA-regelverk och IVDR-krav. Tidigare
arbetade hon vid Davita Laboratories i USA med
vattenkvalitetsanalys for dialyspatienter samt
utveckling och validering av avancerade kemianalyser
med masspektrometri.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Simonetta Tumbiolo &r
Chief Commercial Officer
pd& Boule och anstalld
sedan januari 2024.

SIMONETTA TUMBIOLO

Utbildning: PhD i kemi, University of Nice Sophia
Antipolis (Frankrike) och Executive Marketing Program,
Haute Ecole de Commerce (Paris, Frankrike).

Tidigare erfarenheter: Tvarvetenskaplig bakgrund,
byggd p& mer @n 10 &rs forskning inom omradet
analytisk kemi, och utdkat med erfarenheter frén

forst pé Biotage AB, sedan pd PerkinElmer Inc, i olika
befattningar som strécker sig frén intern férsaljning
och service till marknadschef och teamledare bade p&
regional och global nivé.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Eva Sperling &r Chief
of Staff p& Boule och
anstalld sedan 2025

EVA SPERLING

Utbildning: Doktorsexamen (PhD) i biokemi frén Lunds
universitet (Sverige).

Tidigare erfarenheter: Erfaren ledare med stark
kompetens inom molekylarbiologi och dokumenterad
formaga att driva innovation inom medicinsk
diagnostik. Senast arbetade Eva som Director of
PMO pé& Cepheid, en global ledare inom molekyldr
diagnostik och en del av Danaher Corporation,

dar hon ledde globala tvarfunktionella team och
hanterade komplexa produktutvecklingsportféljer —
med fokus pd att linjera global strategi med operativt
genomférande.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.
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Eduardo Pagani ar Chief
Operating Officer p&

Boule och anstdlld sedan
augusti 2015.

EDUARDO PAGANI

Utbildning: Kandidatexamen i maskinteknik, Maua
Institute of Technology i Brasilien och Master of Science
in Manufacturing Management, Kettering University

i USA.

Tidigare erfarenheter: Med 6ver 30 &rs internationell
erfarenhet har Eduardo en dokumenterad meritlista
i att vénda underpresterande organisationer och
driva hallbar tillvaxt. Som COO fér Boule leder han
verksamheter i flera ladnder med fokus p& operativ
excellens, forbattringsarbete och samarbete. Fodd i
Brasilien och flersprdkig har han arbetat i sju l&dnder,
vilket ger starka globala perspektiv och kulturell
forstéelse. Hans ledarskap betonar tydliga mal,
datadrivna beslut och att stérka teamen.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren

for Boule Diagnostics AB (publ)
organisationsnummer 556535-0252,

med sate i Stockholm, avger hdrmed
Arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsdéret 1januari—31 december
2025. Resultatet av érets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stalining
framgdr av forvaltningsberdttelsen samt
efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflddesanalyser, rapport dver
férandringar i eget kapital samt noter med

tilldggsupplysningar.

VERKSAMHETEN

Under éret har koncernen omorganiserats till tvé olika
affarssegment, Boule Diagnostics samt OEM Clinicall
Diagnostics Solutions.

Boule Diagnostics segmentet verkar inom hematologi
med fokus pd& blodcellsrékning, ett av varldens vanligaste
diagnostiska test. Genom automatiserade instrument

kan avvikelser i blodets tre celltyper snabbt ge bred
information om patienters hdlsostatus och indikera
mdénga sjukdomstillstédnd. Analysen goérs antingen i stora
centrallaboratorier eller ndra patienten i vérdcentraler och
mindre sjukhus. Boule &r inriktat pé& den senare kategorin,
decentraliserad diagnostik som ger omedelbara

ARSREDOVISNING 2025

provsvar utan behov av provtransport. Den globala
hematologimarknaden uppskattas till ver 80 miljarder
SEK, varav det decentraliserade segmentet stdr for cirka
&tta miljarder.

Diagnostic segmentets affarsmodell bygger pd forsaljning
av blodcellréknare samt &terkommande intdkter frén
reagenser, kontroller, kalibratorer och service. Instrumenten
ar l&sta till Boules egna forbrukningsvaror vilket sékerstaller
kvalitet och stabila intéktsfloden. Produkterna sdljs globalt
i dver 100 lander via ett omfattande distributdrsnétverk
och riktar sig bdade till human- och veterindrmarknaden.
Boules portfolj omfattar varumdarkena Medonic, Swelab
och Exigo.

Bolagets andra affdrsomré&de OEM Clinical Diagnostics
Solutions fokuserar pé& kontraktstillverkning av
specialiserade OEM-reagenser, kalibratorer och

FINANSIELL INFORMATION | Forvaltningsberdttelse

blodkontroller &t olika externa kunder. Forsaljningen sker
direkt till b&de globala IVDR féretag sé val som till mindre
bolag som ofta dven far hjalp med att ta fram reagenser
eller blodkontroller som passar deras unika produktbehov.
Tillverkningskontrakten ér normalt flerériga.

KONCERNENS STRUKTUR

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm,
Sverige, dr moderbolag i Boulekoncernen. Boule
Diagnostics AB har tvé rorelsedrivande dotterbolag;
det svenska Boule Medical AB och det amerikanska
Clinical Diagnostic Solutions Inc. Boule Medical AB har
ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico S.A. de CV., och tva
dotterbolag i Ryssland, Boule Medical LLC, som &r ett
férsaljningsbolag, och Boule Production LLC, som dr ett
tillverkande bolag.

Finansiella nyckeltal 2021 2022 2023 2024 m
Nettoomsattning 463,3 5481 571,3 558,5 4897
Bruttomarginal, % 429 41,6 437 45,2 437%
EBIT, MSEK 36,0 29,0 393 -349,7 20,8
EBIT marginal, % 7.8 53 69 -62,6 4,3
Arets resultat, MSEK 23,3 12,7 25,0 -296,6 -3.8
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 0,86 0,45 0,64 -7.64 -0,10
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FORSALJINING OCH MARKNAD

Boule Diagnostics segmentet har en genomarbetad
marknadsstrategi och ett valetablerat globalt
aterforsaljarndtverk fokuserat p& det decentraliserade
patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule fler
an 200 distributodrer i fler an 100 lander. Forsaljningen

sker foretrédesvis till lokala exklusiva distributoérer som
erbjuder slutkunder kompletta system omfattande séval
instrument som férbrukningsvaror (reagens, kalibratorer
och kontroller). Férbrukningsvaror till egna instrument har
en, jamfért med instrument, hdgre marginal vilket leder till
att en storre installerad bas av instrument férvantas ge
en successivt 6kande I6nsamhet. Férsaljningsutvecklingen
drivs framférallt av bearbetning av tillvéxtmarknader

dar Boule inriktar sig pd lander med stora satsningar pé
uppbyggnad och modernisering av sjukvarden. Aven

den veterindra hematologimarknaden har en hog tillvaxt
och for att starka bolagets positioner p& marknaden har
produktportfoljen forbdttrats de senaste éren.

PRODUKTION

Produktionen av instrument sker vid den egna
produktionsenheten i Sverige. Tillverkning av reagens

ar fordelad mellan en produktionsenhet i Sverige och

en i USA, och frédn september 2021 sker Gven produktion

i Ryssland av reagenser fér den ryska marknaden.
Tillverkning av blodkontroller och kalibratorer sker enbart
vid den egna anldggningen i USA.

UTVECKLING

Den 12 mars 2025 kommunicerades beslutet att sténga
utvecklingen av Boules 5-part systemet (BM950-

ARSREDOVISNING 2025

projektet) p& grund av nyligen identifierade tekniska
problem som vasentligt p&verkade projektets forvantade
tid till lansering och produktens totala I6nsamhet.
Utvecklingsorganisationen omorganiserades efter

det beslutet och inriktas sedan dess i huvudsak p&
utveckling av generiska blodkontroller och reagenser.
Efter omorganisationen har utvecklingsresurserna i
huvudsak riktats om till OEM segmentet. Det arbete som
sker inom Diagnostik avser produktunderhdll av befintliga
produkter, effektivisering samt validering och testning nya
partnerprodukter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Den 7 februari 2025 kommunicerades att Boule
Diagnostics ingatt ett distributdrsavtal med VitalScientific
avseende den amerikanska marknaden dér Boule
kommer att ansvara for férsdljningen och distributionen av
VitalScientifics produkter i USA.

Boule Diagnostics meddelade 12 mars 2025 beslutet att
stéinga BM950-projektet p& grund av nyligen identifierade
tekniska problem som vésentligt har péverkade projektets
forvantade tid till lansering och produktens totala
ldnsamhet. Nedstangningen av projektet resulterade

i en nedskrivning av immateriella tillg&ngar om 92

miljoner kronor som redovisas i 2024 &rs bokslut dé&

de identifierade tekniska problemen fanns redan vid
utgdngen av é&r 2024. Cirka 25 miljoner kronor i ytterligare
omstruktureringskostnader berdknas behdva tas i forsta
kvartalet 2025.
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Boule meddelade den 13 oktober att Holger Lembrér,
Chief Financial Officer, kommer att ldmna bolaget for

en ny mojlighet utanfor organisationen. Holger Lembrér
kommer att kvarstd i sin roll de kommande sex ménaderna
for att sakerstalla en smidig 6verl&dmning.

Boule meddelade den 5 december att Torben Nielsen,
VD och koncernchef, kommer att l&mna bolaget for en ny
majlighet utanfér organisationen. Torben Nielsen kommer
att kvarstd i sin roll de kommande sex ménaderna for att
sakerstdlla en smidig dverldmning

Boule meddelade den 22 december att Boule
Diagnostics tillsammans med sin italienska
samarbetspartner A. Menarini Diagnostics blivit utvalda
som en av tre leverantdrer i en nationell upphandling av
hematologilésningar i Italien.

Boule meddelade den 30 december att Michael af
Winklerfelt utsetts till ny Chief Financial Officer fér Boule
Diagnostics. Michael af Winklerfelt kommer att tilltréda
som Chief Financial Officer under februari 2026.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Boule meddelade den 21 januari att Boule Diagnostics
férnyat och utdkat ett globalt leveransavtal med en
global In Vitro Diagnostics kund. Nar projektet &r fullt
implementerat forvantas omsattningen éka med cirka
5 miljioner kronor fréin 2027 och beddms ha en god
rérelsemarginal.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING |
KONCERNEN

Nettoomsdattningen for verksamhetséret 2025 uppgick
till 4897 MSEK (féreg&ende ar 558,5) en minskning
med 12,3 procent jamfért med 2024. Den organiska
férsaljningstillvéxten uppgick till =72 procent, och
valutakurseffekter uppgick till -5,1 procent.

Forsaliningen av instrument minskade med 25 procent.
Forsaljningen av férbrukningsmaterial till egna

instrument minskade med 12 procent jamfért med
foregdende ér. Forsaljningen av OEM produkter och CDS
forbrukningsmaterial minskade med 7 procent jamfoért med
foregdende ér.

Bruttoresultatet fér 2025 uppgick till 213,8 MSEK (252,2) med
en bruttomarginal p& 43,7 procent (45,2). Bruttomarginalen
minskade under &ret till foljd av negativa valutaeffekter
fré&n en starkare SEK samt Iégre priser pd& instrument som
delvis motverkades av 6kad effektivitet i produktionen.
Rorelsekostnaderna under 2025 uppgick till 193,0 MSEK
(561,8).

Rorelsekostnaderna inkluderar engéngskostnader om 25,3
MSEK varav av stangningen av utvecklingsprojektet BM950
utgjorde 18,5 MSEK och nedskrivningen av koncernens
tillg&ngar i Ryssland om 6,9 MSEK. Engéngskostnader

2024 avség kostnader for forskning och utveckling som
belastade resultatet med 3994 MSEK, inkluderande
nedskrivning av immateriella tillgdngar om 357,2 MSEK,
samt ytterligare 4,4 MSEK i omstrukturingskostnader av
engdngdngskaraktar.

ARSREDOVISNING 2025

Nettot av dvriga rérelseintékter och dvriga
rorelsekostnader uppgick under 2025 till 2,4 MSEK
(-6,6) och bestar av negativa respektive positiva
valutakursforandringar. Rorelseresultatet for 2025
pdaverkades av engdngskostnader om 25,3 MSEK
och uppgick till 20,8 MSEK (-349,6) motsvararande en
rérelsemarginal pé& 4,3 procent (-62,6).

Finansnetto uppgick till -14,9 MSEK (-11,1) och

odkningen forklaras i huvudsak av hdgre skuld och
upplaggningsavgifter for I&n. Resultat fére skatt uppgick
2025 till 5,9 MSEK (-360,7) och resultat efter skatt till -3,8
MSEK (-296,5).

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten efter
forandring av rérelsekapital, uppgick under 2025 till 0,8
MSEK (46,6). Detta har paverkats av engéngskostnader
for nedlaggningen av BM950 samt utbetalningar

for omstruktureringar under 2024 samt 2025. Totala
investeringar uppgick under 2025 till 5,0 MSEK (85.9), varav
770 MSEK 2024 avsdg investeringar i BM950-projektet.

Likvida medel var vid periodens bérjan 22,7 MSEK och vid
Arets slut 19,6 MSEK. Koncernens disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjade checkrékningskrediter, uppgick per
den 31 december 2025 till 35,3 MSEK (57,5).

Under 2025 har koncernen vidtagit kostnadsreduceringar i
och med stangningen av utvecklingsprojektet BM950 vilka
fick full effekt under 2025 och har férbattrat kassaflodet
genom vasentligt lagre investeringar. Koncernen bedéms
kunna finansiera faststalld affarsplan med den likviditet
som finns tillsammans med kassafléden som genereras i
verksamheten.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Boules verksamhet medfor risker och osdékerhetsfaktorer
som i varierad utstrackning kan paverka formégan att né
de mal som satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med
att hantera de risker och osdkerhetsfaktorer som finns,
samt med den riskinventering som ligger till grund for att
upptdcka nya risker och osékerhetsfaktorer.

Arbetet sker systematiskt och internt samordnat

med syftet att synliggora risker samt begrénsa
riskexponeringen och en eventuell p&verkan om en risk
aktualiseras.

| tillagg till kriget i Ukraina beddms de frdmsta riskerna och
osdkerheterna for ndrvarande finnas inom; regulatoriska
risker, produktportfoljsrisker, distributorsrisker, produktions
och kvalitetsrisker, piratkopierade reagenser, prispress,
leverantorsrisker, marknadsrisker och konkurrens, mutor
och korruption, valutarisker, IT-s&kerhet och IT-system,
finansieringsrisker och framtida kassafléden, hélsa

och sakerhet p& arbetsplatsen, samt beroende av
nyckelpersoner.

For en beskrivning av Boules risker och osdkerhetsfaktor
samt riskhantering och majligheter, se sidan 40-44. For
en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker och
relevanta kanslighetsanalyser, se not 26.

For mer information om Boules héllbarhetsrelaterade risker,
se riskavsnittet samt Boules héllbarhetsredovisning pd sida
28 i &rsredovisningen.

For mer information om pdéverkan av kriget i Ukraina se Not

29. En beskrivning av bolagets interna kontroll &terfinns pd&
sidan 52 i bolagsstyrningsrapporten.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Boule Diagnostics segmentet har trots hérd internationell
konkurrens och i vissa marknader prispress, under en foljd
av &r med undantag av pandemidren, uppvisat en god
férsaljning, globala marknadstillvéxten beddms vara cirka
en till tvd procent for det omrddet som segmentet verkar.
Diagnostics segmentets produkter &r av hog kvalitet och
tillforlitlighet och har en genomarbetad marknadsstrategi
med ett valetablerat globalt distributionsnatverk.
Forbrukningsvaror till egna instrument ar I&sta och deras,
jamfort med instrument, hégre marginaler bidrar starkt till
bolagets I6nsamhet.

En viktig del av bolagets I&ngsiktiga forsdljningsutveckling
ar Boules bearbetning av tillvéxtmarknader. Bolaget
inriktar sig p& lander med hég BNP-tillvaxt och med
stora satsningar pd uppbyggnad, modernisering och
forbattring av sjukv@rden samt dkad tillganglighet for
befolkning i mindre stéder och p& landsbygden vilket ar
omrdaden som passar val for Boules produkter. | borjan
av 2025 stangdes bolaget utvecklingsprojekt av ett
egenutvecklat 5-parts instrument. For att kunna uppnd
en optimal forsaljningsutveckling framat samarbetar
Boule med olika teknologipartners for att bredda den
befintliga produktportféljen.

Aktieéigare per 31 dec 2025 (enl. Modular finance) Antal aktier Andel av kapital/réster
Grenspecialisten 5787 268 14.9%
Svolder 4289159 1,0%
Thomas Eklund 4038728 10,4%
Nordea Funds 2 954 650 7.6%
Swedbank Robur Fonder 2783070 7,2%
Protean Funds Scandinavia 2 401988 6,2%
Avanza Pension 1350 454 3,5%
Tomas Wedel 1220168 31%
Anders Hultmark 1164 903 3,0%
Aktia Asset Management 992 540 2,6%
Andra AP-fonden Q69 948 2,5%
Torben Nielsen 650 000 1.7%
Nordnet Pensionsforsakring 527 407 1,4%
Thomas Wernhoff 500 000 1.3%
Futur Pension 281100 0,7%
Ovriga aktieégare (2 242) 8921721 23,0%
Totalt antal aktier 38 833104 100%

ARSREDOVISNING 2025
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Inom CDS OEM segmentet satsar koncernen pd fortsatt
utveckling av reagenser och generiska blodkontroller
for att mota efterfrédgan pd en vaxande global
marknad. Segmentet arbetar &ven aktivt med att utdka
projektportfolien dar CDS ar kontraktstillverkar &t andra
globala IVDR foretag.
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BOULE-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier och réster i Boule var oférandrat
under 2025 och uppgick till 38 833 104 per den 31
december. Det finns endast ett slag av aktier och ingen
skillnad eller begransningar enligt lag eller bolagsordning
finns avseende aktiernas éverldtbarhet, rostratt,
rattigheter till bolagets tillgé&ngar eller utdelning. Aktierna
har ett kvotvarde pé 0,25 SEK. Boule har inga utestéende
optionsprogram.

KONCERNENS MILJOARBETE

Enligt Boules miljopolicy skall: Leverans av varor och
tjanster ske under iakttagande av en hég medvetenhet
och aktsamhet om miljén. Detta innebdr att Boule som
helhet, och var och en inom bolaget, skall leverera och
utfora sina uppgifter s& att direkt och indirekt paverkan p&
halsa och miljé minimeras eller férbattras i jdmforelse med
tidigare status. Medarbetare och leverantérer uppmuntras
till miljiomedvetenhet och mer miljévanliga alternativ skall
sokas nar s& ar mojligt. Verksamheten har en faststalld
inriktning relaterad till internationella och nationella
riktlinjer for miljdarbete. Detta innebdr att Boule strévar
efter att folja riktlinjer som anges i t.ex. ISO 14001 som a&r
ett internationellt system p& samma satt som ISO 13485
och tilléampbart p& Boules typ av verksamhet. Koncernen
har fér nérvarande tre produktionsanléggningar. | de
svenska anlaggningarna tillverkas bade instrument

och reagens och i den amerikanska tillverkas

reagens, blodkontroller och kalibratorer. Samtliga
produktionsanlaggningar har de nédvandiga tillstdnd som
kravs fér att bedriva verksamhet.

ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHETSRAPPORTERING

Boule omfattas av arsredovisningslagens krav pd
hallbarhetsrapportering (ARL 6 kap. 10 §). Koncernen
har valt att presentera héllbarhetsrapporten separat
fréin forvaltningsberattelsen. Boule baserar sin
héllbarhetsredovisning p& UN Global Compacts principer
for héllbart féretagande. Policyer samt upplysningar

i frgor som rér miljo, sociala férhé&llanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption presenteras pé sidorna 28-37.

Risker inom haéllbarhetsomrddet presenteras i
Arsredovisningens riskavsnitt pd sidorna 42-46.

PERSONAL

Medelantalet anstdllda i koncernen har under perioden
varit 195 (226) varav 10 (8) i moderbolaget. Férdelat per
land var medelantalet i Sverige 79 (119), USA 93 (95),
Mexiko 2 (2), Ryssland 10 (10). Medelantalet kvinnor i
koncernen var 90 (99) och medelantalet man var 105
(127). Fér verksamheten i Sverige finns kollektivavtal. Boule
ar beroende av sin formaga att attrahera och behdlla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Om
Boule forlorar nyckelpersoner eller har svart att attrahera
medarbetare med nyckelkompetens, kan det inverka
negativt pd& Boules verksamhet och rérelseresultat samt
fordrdja och forsv@ra Boules utvecklingsarbete. Boule
strévar darfér aktivt efter att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och en
aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar standigt med
kompetensutveckling, arbetsmiljon och jamstalldhet.

For verksamheten i Sverige finns kollektivavtal. Boule

ar beroende av sin formaga att attrahera och behdlla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Om
Boule forlorar nyckelpersoner eller har svart att attrahera
medarbetare med nyckelkompetens, kan det inverka
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negativt pd& Boules verksamhet och rérelseresultat samt
fordroja och forsvara Boules utvecklingsarbete. Boule
stravar darfor aktivt efter att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och en
aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar standigt med
kompetensutveckling, arbetsmiljon och jamstalldhet.

KVALITETSSAKRING

Alla koncernens producerande bolag dr certifierade

i enlighet med ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem
utvecklas kontinuerligt for att nu och i framtiden till fullo
uppfylla de krav som stdlls i det In Vitro Diagnostiska
direktivet/regelverket inom EU (IVD/ IVDR) och de regler
som gdller i USA (FDA:s QSR krav).

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Arsstéimman 2025 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa galler
fram till drsstimman 2029 om inte bolagsstmman
beslutar annorlunda. Riktlinjerna omfattar dven
ersattningar till styrelseledamoter i den mén de erhdller
ersdttningar utdver styrelsearvode for tjdnster som rér en
position som técks av dessa riktlinjer.

Ersattning jamstalls med dverlédtelse av vardepapper
och upplételse av ratt att i framtiden férvarva
vardepapper frén Bolaget.

Riktlinjerna ska tilldimpas pé& dverenskomna erséttningar
och andringar av erséttningar som redan har
overenskommits efter antagandet av riktlinjerna p&
Arsstdmman 2025. De ersdttningar som beslutas
av bolagsstdmma omfattas inte av dessa riktlinjer.
Betraffande anstallningsforhéllanden som lyder under
andra regler &n svenska fér ersattningar vederboérligen
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anpassas for att félja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé
I&ngt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, l&dngsiktiga
intressen och héllbarhet

Boule stravar efter att bredda produktportféljen for att
sdkerstdlla ett komplett och attraktivt kunderbjudande till
bolagets valetablerade och globala distributionskanaler
ddr en 6kande installerad bas av instrument genererar
en stabil férsaljning av férbrukningsvaror med goda
marginaler.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare &r utformat for att pd bdsta satt
tillvarata Boule och aktiedgarnas intressen. Ersattningarna
till ledande befattningshavare syftar till att attrahera,
motivera, och behdlla talangfull och kvalificerad

personal inom nyckelpositioner i koncernens ledning.

Ratt incitament ger bdattre forutsattningar fér bolaget

att uppnd sin affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen i
form av tillvaixt, Idnsamhet och héllbarhet. Beddmningen
ska grundas pd befattning, kompetens och prestation.
Resultaten ska avse s@vdl berérda personers resultat som
Boule dvergripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersdttning

Boule ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som goér att
bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal.
Ersattning till koncernledningen kan besté av fast 16n,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formdner.
Ersattningen baseras pd individens engagemang och
prestation i forhéllande till i forvag uppstallda méil, séval
individuella som gemensamma mél for hela bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

+ Fast 16n

ARSREDOVISNING 2025

Den fasta [6nen omprévas som huvudregel en géng per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
l6nen for den verkstdllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

+ Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens
ansvarsnivé och grad av inflytande. Storleken p& den
rorliga ersattningen ska baseras pd uppfyllda mal. Mélen
ska utgoéras av resultatmal for bolaget som helhet och
av operativa mal for den enskilde medarbetaren eller
enheten, vilket skapar incitament for att frdmja Boules
affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen och héllbarhet.

Samtliga mal ska vara individuellt anpassade samt
baseras till minst 60 procent pd utfall av finansiella mal
och resultatmarginaler i relation till budget. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas
under en period om tolv ménader.

For verkstallande direktéren ska den rorliga ersattningen
vara maximerad till 100 procent av den fasta &rslonen.
For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till mellan 34 procent respektive
100 procent av den fasta drslénen. Den rorliga
ersdttningen ar ej semester- och pensionsgrundande.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska det beddmas och
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedémningen avseende rorlig
ersattning till verkstallande direktdren. Verkstallande
direktdéren ansvarar fér beddémningen avseende rorlig
ersattning till dvriga befattningshavare.

Avseende finansiella mél ska bedémningen baseras

pd& den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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+ Ladngsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestdr av aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar beslutas av
bolagsstdmman och ingdr inte i dessa riktlinjer men finns
beskrivna for att ge en uppfattning om Bolagets totala
ersattningspaket. Vid utgéngen av 2025 finns inte n&gra
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningsprogram.

* Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension.
Pensionsavsattningar far sammanlagt hogst uppgd

till 28 procent av den fasta I6nen for den verkstallande
direktéren och sammanlagt hogst uppgd till 31 procent
av den fasta I6nen for 6vriga ledande befattningshavare.
Pensionspremien fér amerikanska ledande
befattningshavare kan uppgd till hogst 5 procent av den
fasta l6nen.

- Ovriga férméner

Ovriga férmaner sésom exempelvis friskvard och
sjukvardsforsakring och i vissa fall bilféormaén fér utgd

till ledande befattningshavare. Ovriga férmdaner fér
sammanlagt hogst uppgd till 10 procent av den fasta
|6nen for den verkstdllande direktdéren och sammanlagt
hogst uppgd till 15 procent av den fasta I6nen for Gvriga
ledande befattningshavare.

» Upphoérande av anstallning

Verkstallande direktdren ska ha en dmsesidig
uppsagningstid om é ménader. Om anstdliningen sags
upp av bolaget kan verkstallande direktéren ha ratt till
avgdngsvederlag motsvarande hogst 9 méanadsloner.
Ovriga ledande befattningshavare ska ha en dmsesidig
uppsagningstid pd hogst 6 manader.

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 59



Lén och anstdllningsvillkor

Loén och anstallningsvillkor for Boules anstallda har
beaktats vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens dkning
och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

| den ersattningsrapport som tas fram avseende
utbetald och innest&ende ersattning som omfattas av
riktlinjerna kommer utvecklingen av avstédndet mellan
bolagsledningens ersattning och évriga anstalldas
ers@ttning att redovisas.

Beslutsprocess fér faststallande, éversyn och
genomférande av riktlinjer

Styrelsen beslutade vid det konstituerande motet efter
Arsstamman 2025 att utse ett ersdttningsutskott. Den
huvudsakliga uppgiften for utskottet ar att bereda
beslut i fr&gor om ersdttningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Utskottet ska dven folja och utvardera pdgdende och
under dret avslutade program for rorliga ersattningar
till bolagsledningen. De ska dven félja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman enligt lag ska
besluta om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Styrelsen ska upprdtta
forslag till nya riktlinjer minst vart fjgrde &r och lagga fram
forslaget till bolagsstdmman for beslut. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade

fr&dgor narvarar inte, i den mén de berérs av frédgorna,
den verkstdllande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen.
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Avvikelse av riktlinjer for ersattning

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose
bolagets l&ngsiktiga intressen inklusive dess héllbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sdte i
Stockholm, ansvarar fér koncernledning, uppféljning
av koncernen och tillhandahéllande av operativt stod
till de rorelsedrivande dotterbolagen. Moderbolagets

FINANSIELL INFORMATION | Forvaltningsberdttelse

nettoomsdattning fér 2025 uppgick till 29,7 MSEK (28,9) varav
hela beloppet avser fakturering av koncerngemensamma
tjanster till dotterbolagen. Moderbolagets rérelseresultat
uppgick till 0.9 MSEK (-5,7). Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31december 2025 till 327,5 MSEK (385,5).
Bolagets registrerade aktiekapital per 31 december 2025
uppgdr till 9 708 276 SEK (9 708 276) fordelat pd totalt

38 833 104 (38 833 104) aktier. Moderbolagets risker och
osdkerhetsfaktorer &r desamma som finns beskrivna for
koncernen under stycket Risker och osdkerhetsfaktorer.

BOLAGSSTYRNING

Boule Diagnostics AB tillémpar Svensk kod for
bolagsstyrning. For beskrivning av hur bolaget

hanterar bolagsstyrningsfrégor hanvisas till
Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 48-53. Koncernens
system for intern kontroll och riskhantering finns beskrivna
under stycket Intern kontroll i Bolagsstyrningsrapporten.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT

Till drsstéammans férfogande finns féljande belopp i SEK:

Overkursfond 194 344 699
Balanserat resultat 39539 275
Arets resultat -57 928 042
Summa 175 955 932
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 175 955 932
Summa 175 955 932
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Rapport 6ver totalresultat
for koncernen

1januari-31 december, KSEK Not 2024 m

Nettoomsdattning 2 558 463 489 692
Kostnad for sélda varor 3 -306 234 -275 881
Bruttoresultat 252 230 213 811

Forsaljiningskostnader 3 =126 164 -98 470
Administrationskostnader 3 -36 222 -31165
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -399 448 -58 872
Ovriga rérelseintakter och kostnader 5 -6 621 2 435
Nedskrivning av tillgéngar i Ryssland 6 =33 471 -6 920
Rorelseresultat -349 696 20 820
Finansiella intakter 9 1390 1516
Finansiella kostnader 9 -12 590 =16 277
Valutakursdifferens 145 -148
Finansnetto 9 -11055 -14 909
Resultat fore skatt -360 751 59M
Inkomstskatt 10 64172 -9 664
Arets resultat? -296 579 -3753

U Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets égare.
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Ovrigt totalresultat
KSEK Not 2024 m

Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omréikning av utlédndska dotterbolag 17 850 24983
Arets 6vriga totalresultat 17 850 -24.983
Arets totalresultat -278 729 -28 735
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 20 -7,64 -0,10
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Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen

31 december, KSEK Not 2024 m
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgédngar

Aktiverade utvecklingsutgifter n 7 490 5135
Goodwill 1 91920 79 760
Summa immateriella tillgdngar 99 410 84 894
Materiella anlaggningstillgéngar

Nyttjanderattstillg&ngar 13 13 689 37126
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 13 552 11753
Inventarier, verktyg och installationer 12 9188 8127
Forbattringsutgifter pd& annans fastighet 12 3049 1002
Summa materiella anldggningstillgéngar 39 478 58 008
Finansiella anlaggningstillgdngar

Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 3796 8 345
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 49 638 26 442
Summa finansiella anladggningstillgdngar 53434 34787
Uppskjutna skattefordringar 69 802 66528
Summa anlaggningstillgdngar 262124 244 217
Omsattningstillg&ngar

Varulager

Ré&varor och férnédenheter 29133 25103
Varor under tillverkning 5710 3300
Fardiga varor och handelsvaror 24 261 30 482
Summa varulager 15 59104 58 885
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 5643 3369
Kundfordringar 16, 26 63 377 65 656
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 82785 63141
Ovriga fordringar 17 5680 1826
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 15 542 12 835
Summa kortfristiga fordringar 173 027 146 827
Likvida medel 19 22 652 19 628
Summa omsdattningstillgéngar 254783 225 340
SUMMA TILLGANGAR 516 907 469 557
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31 december, KSEK Not 2024 m
EGET KAPITAL
Aktiekapital 9708 9708
Ovrigt tillskjutet kapital 336 203 336 203
Omrdakningsreserv 48 502 23 519
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -198 046 -201789
SUMMA EGET KAPITAL 20 196 367 167 641
SKULDER
Langfristiga skulder
L&ngfristiga rantebdrande skulder 22 9632 34754
Langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garante-
rade fordringar) 22 41801 2401
L&angfristiga leasingskulder 13 1084 31298
Avsattningar 3364 1986
Uppskjutna skatteskulder 10 2151 2838
Summa langfristiga skulder 58 032 94 887
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 22 59 639 72 423
Kortfristiga raintebdrande skulder (for av EKN garanterade
fordringar) 69 715 57 335
Kortfristig leasingskuld 13193 3935
Leverantorsskulder 31680 26 031
Skatteskulder 8 892 5432
Ovriga skulder 23 24 471 7253
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 53707 33182
Kortfristiga avsattningar 21 121 1437
Summa kortfristiga skulder 262 507 207 029
SUMMA SKULDER 320 540 301916
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 516 907 469 557
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Rapport éver forandringar av eget kapital fér koncernen

Balanserade vinstmedel

KSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Omréakningsreserv inkl. &rets resultat Totalt eget kapital
Ingé&ende eget kapital 2024-01-01 9708 336 203 30 652 98 533 475 096
Arets totalresultat

Arets resultat -296 579 -296 579
Arets 6vriga totalresultat 17 850 17 850
Arets totalresultat 17 850 -296 579 -278729
Utg&ende eget kapital 2024-12-31 9708 336 203 48 502 -198 046 196 367
Ingé&ende eget kapital 2025-01-01 9708 336203 48 502 -198 046 196 367
Arets totalresultat

Arets resultat -3753 -3753
Arets 6vriga totalresultat -24 983 -24 983
Arets totalresultat -24 983 -3753 -28 735
Utg&ende eget kapital 2025-12-31 9708 336 203 23 519 -201789 167 641

ARSREDOVISNING 2025

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL)

64



Rapport 6ver kassafléden for koncernen

1januari-31 december, KSEK Not 2024 m
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat =349 696 20 820
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 415126 10 005
Erhéllen ranta 28 1363 1516
Erlagd ranta 28 =12 574 -14128
Betald inkomstskatt -5 671 -3788
Kassafléde frén den l6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 48 549 14 425
Kassaflode frén forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager -2917 -4169
Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar -18 403 -9 363
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) 9 416 42 839
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 9935 -42 905
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 46 580 829
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgé&ingar 12 -8 904 -3 488
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter n -76 995 -1475
Kassaflode frén investeringsverksamheten -85898 -4.963
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n (+) 0 67 233
Amortering av 1&n (-) -9 599 -22 463
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 1397 -30 171
Okning (+) av finansiella skulder 46 612 0
Minskning () av finansiella skulder 0 -5 267
Amortering leasingskuld 13 -13 999 -6 023
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 24 41 3308
Arets kassafléde -14 908 -827
Likvida medel vid Arets bérjan 37 281 22 652
Valutakursdifferens i likvida medel 279 -2197
Likvida medel vid drets slut 19 22 652 19 628

VFor &r 2024 ar de storre posterna i Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet nedskrivning av aktiverade kapitalutgifter om 357 247 KSEK, nedskrivning av tillg&ngar i Ryssland om 33 471 KSEK och &terléggning av avskrivningar om 22 940 KSEK.
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Resultatrdkning
for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK Not 2024 m
Nettoomsdattning 2 28 858 29 685
Administrationskostnader =27 591 -24285
Ovriga rérelsekostnader -7 002 -4 495
Rorelseresultat -5735 904
Resultat frdn finansiella poster

Utdelning frén dotterbolag 79 020 22 764
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 -78 303
Ranteintékter och liknande resultatposter 3 18
Rantekostnader och liknande resultatposter % -101 -3 875
Resultat efter finansnetto 73187 -58 492
Koncernbidrag - =
Resultat fore skatt 73187 -58 492
Skatt 10 17 564
Arets resultat 74304 -57928
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Rapport éver totalresultat
for moderbolaget

Arets resultat 74 304 -57 928
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 74 304 -57 928

D& inga poster finns redovisade i dvrigt totalresultat dverensstémmer moderbolagets resultat med totalresultatet.
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Balansrékning fér moderbolaget

1 januari-31 december, KSEK Not 2024 m 1januari-31 december, KSEK Not 2024 m
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Materiella anlaggningstillgéngar Eget Kapital 20
Inventarier 15 0 Bundet eget kapital
Summa materiella anldggningstillgéngar 15 0 Aktiekapital (38 833 104 aktier) 9708 9708
Reservfond 141 859 141 859
Finansiella anléggningstillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 14 450 346 372 043 Overkursfond 194 345 194 345
Ovriga finansiella anlaéggningstillgé&ngar 2 655 1547 Balanserat resultat =34 764 39 539
Uppskjutna skattefordringar 2826 3390 Periodens resultat 74 304 -57 928
Summa finansiella anladggningstillgdngar 455 826 376 979 Summa eget kapital 385 451 327 523
Summa anlaggningstillgéngar 455 841 376 979
Skulder
Omsattningstillgdngar L&ngfristiga skulder - 32 000
Fordringar p& koncernforetag 1783 0 Ovriga avsattningar 3364 1986
Skattefordringar 787 787 Summa langfristiga skulder 3364 33986
Ovriga fordringar 17 665 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 3224 4195 Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 6 459 4983 Leverantorsskulder 4 303 4 638
Skulder till koncernforetag 58175 7 931
Kassa och bank 19 177 1266 Ovriga skulder 23 1086 754
Summa omsattningstillgdngar 6636 6448 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 10100 8 397
SUMMA TILLGANGAR 462 478 383227 Summa kortfristiga skulder 73 663 21718
Summa skulder 77 027 55705
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 462 478 383227
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Rapport éver férandringar av eget kapital
for moderbolaget

Fritt eget kapital
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KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 9708 141 859 194 345 -55 581 20 816 31147
Arets totalresultat

Vinstdisposition 20 816 -20 816 -
Arets resultat 74 304 74 304
Utgdende eget kapital 2024-12-31 9708 141 859 194 345 =34 764 74 304 385 451
Ingdende eget kapital 2025-01-01 9708 141 859 194 345 -34765 74 304 385 451
Arets totalresultat

Vinstdisposition 74 304 -74 304 =
Arets resultat -57 928 -57 928
Utgdende eget kapital 2025-12-31 9708 141 859 194 345 39 539 -57 927 327 523
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Kassaflédesanalys fér moderbolaget
ZOZAm

1 januari-31 december, KSEK Not

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat -5735 904
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 212 -78 440
Erh&llen ranta 28 20 4
Erlagd rénta 28 -18 -3710
Betald inkomstskatt 895 0
Kassaflédde frén den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -4725 -81242
Kassaflode frén forandringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -5425 14286
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -68 838 -65023
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten -78 989 -131979
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 78 303
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 78 303
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén - 32 000
Utdelning 79 020 22 764
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 79 020 54764
Arets kassaflsde 31 1088
Likvida medel vid Arets borjan 146 177
Likvida medel vid drets slut 19 177 1265
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Boule Diagnostics AB org nr 556535-0252 &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Fagerstagatan 7,163 53
Spdnga, Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS
redovisningsstandarder) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Ré&det for héllbarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillémpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants for utférdande av
styrelsen och verkstdllande direktéren den 10 april 2026.

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom finansiella tillg&ngar
och finansiella skulder som varderas till upplupet

anskaffningsvarde.
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Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgdr redovisningsvalutan for moderbolaget och
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK).
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna kréver att
féretagsledningen gér beddmningar samt uppskattningar
och antaganden som pd&verkar tilladmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar och
antaganden redovisas i den period &ndringen gors
om andringen endast pdverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen péverkar bé&de aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande
inverkan pd de finansiella rapporterna och som kan
medfora vasentliga justeringar i det p&foljande érets
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 29.

Noten innehdller en forteckning 6ver de vasentliga
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redovisningsprinciper som tillémpats nér denna
koncernredovisning upprattats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar Boule
Diagnostics AB och dess dotterféretag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS

Inga nya eller dndrade standarder har trétt i kraft 2025
vilka f&tt ndgon vasentlig inverkan pé bolagets finansiella
stalining eller finansiella rapporter.

(ii) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Inga nya eller dndrade standarder, och tolkningar av
befintliga standarder, som ska tilldmpas for rakenskapsdr
som bdrjar under kommande rékenskapsdr bedéms
komma att péverka koncernens eller moderbolagets
finansiella rapportering.

IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter (férvantat ikrafttrédande: 1 januari 2027) kommer
att kr&va betydande anpassningar i koncernens finansiella
rapportering, sarskilt avseende resultatrakningens struktur
och de upplysningar som lédmnas i noterna. Koncernen
planerar att pdborja forberedelser for denna 6vergdng i
god tid fore ikrafttrddandet.

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning
av produkter inom blodanalys. Frén och med det tredje
kvartalet 2025 redovisar koncernen sin verksamhet i tvé
affarssegment: Diagnostics och OEM Clinical Diagnostic
Solutions. Denna nya segmentindelning speglar
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koncernens nuvarande interna styrning och uppféljning,
i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment (Operating
Segments).

Sedan tidigare redovisar Boule segmentinformation

per geografisk region och d& enbart avseende
nettoomsdattning. Den nya segmentstrukturen omfattar
aven justerat rérelseresultat (EBIT) och motsvarar den nivé
pd& vilken koncernledningen nu féljer upp och utvarderar
verksamhetens prestationer. Segmentinformationen
omfattar inte tillgdngar och skulder, eftersom dessa inte
foljs upp eller rapporteras internt p& segmentnivé.

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdmmande
inflytande frdn moderbolaget. Bestdmmande inflytande
innebdr en direkt eller indirekt ratt att utforma ett

féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhdlla ekonomiska fordelar. Dotterforetags finansiella
rapporter inkluderas i koncernredovisningen frén och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestémmande
inflytandet upphor.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fr&n koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras
pd& samma sdtt som orealiserade vinster, men endast i den
utstréckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

(i) Transaktioner i utléndsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till den
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funktionella valutan till den valutakurs som foreligger

pd& transaktionsdagen. Funktionell valuta ér valutan

i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver

sin verksamhet. Monetdra tillgéngar och skulder i
utléndsk valuta rgknas om till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger p& balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékningarna
redovisas i &rets resultat. Ickemonetdra tillg&ngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omr&knas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Ickemonetara tillgédngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som réder vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde. Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursforandringar avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgé&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och
undervarden, omrdknas fr&n utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som ré&der

pd& balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgdr en approximation

av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

(i) Foérsdljning av varor
Koncernen sdljer instrument och férbrukningsvaror for
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hogkvalitativ och séker blodanalys. Férsaljningen av varor
redovisas som intdkt ndr kontrollen fér varorna dverfors,
vilket intraffar nar risker och formaner dvergdr till kund
enligt de leveransvillkor som tilldmpas. Den dvervigande
delen av all intaktsredovisning sker vid skeppningstillfallet.
Koncernen anvander sig framst av leveransvillkoren

EXW, CPT, FCA och DAP s&som de definieras i Incoterms.
Forlangda betalningsvillkor forekommer, betalningsvillkoren
uppgdr da till 36 mé&nader. Transaktionspriset justeras
darfor for effekter av betydande finansieringskomponenter.
Koncernens &tagande att reparera eller ersdtta defekta
instrument i enlighet med normala garantiregler redovisas
som en avsattning.

(i) Utférande av tjénsteuppdrag

Boule sdljer tjanster i form av serviceuppdrag for bolagets
tidigare s@lda plattformar. Intékter fr@n tjansteuppdrag
redovisas i periodens resultat baserat p& uppfyllandet av
prestationsdtagandet pd balansdagen.

(i) Réinteintdkter
Ranteintakter intéktsredovisas med tilldmpning av
effektivréntemetoden.

Finansiella intakter bestdr av ranteintdkter pd likvida
medel. Ranteintakter pd finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden. Effektivréntan ar den

rénta som diskonterar de uppskattade framtida in -och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgéngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhéillits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra &ver- och underkurser.
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Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pd I&n,
inklusive factoring. L&neutgifter redovisas i resultatet med
tilléampning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och
valutakursforluster hanforliga till tillgédngar och skulder som
hanfors till finansieringsverksamheten redovisas netto.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ér. Till aktuell skatt hér dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga vérden pé tillg&ngar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmdssig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgéngar och skulder som inte ér
rorelseférvary som vid tidpunkten for transaktionen inte
pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller tempordara skillnader hanférliga
till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli &terforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig p& hur underliggande tillgéngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillémpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mdn det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte l&ngre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av
posterna; l&ngfristiga kundfordringar (garanterade 75-95
procent av Exportkreditndmnden, EKN), kundfordringar,
kortfristiga kundfordringar (garanterade 75-95

procent av EKN), évriga kortfristiga fordringar, likvida
medel, Idngfristiga rantebdrande skulder, I&ngfristiga
réntebdrande skulder (fér av EKN garanterade
fordringar), kortfristiga rédntebdrande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar),
skulder for leasingavtal, leverantérsskulder och évriga
kortfristiga skulder.

(i) Foérsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgéingar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor.
Kop och forsaljining av finansiella tillgéngar och skulder
redovisas pd affarsdagen, det datum dé& koncernen
forbinder sig att koépa eller salja tillgéngen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéng
eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen, transaktionskostnader som &r
direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell
tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillg&ngar
och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen kostnadsférs i rapporten dver
totalresultat.
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(ii) Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
tillgéngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

« Finansiella tillgéngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Tillg&ngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafldden
endast utgdr kapitalbelopp och rénta véarderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillg&ngar justeras med eventuella forvantade
kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Ranteintakter frén dessa finansiella tillgéngar redovisas
med effektividntemetoden och ingdr i finansiella
intdkter. Koncernens finansiella tillgdngar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde utgors av I&dngfristiga
kundfordringar (garanterade 75-95 procent av EKN),
l&ngfristiga ej rantebdrande fordringar, kundfordringar,
kundfordringar (garanterade 75-95 procent av EKN),
ovriga kortfristiga fordringar, likvida medel.

» Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende
sd&lda varor eller tjanster som utfors i den I6pande
verksamheten.

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom

30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor
klassificeras som omsattningstillgédngar. Kundfordringar
redovisas initialt till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga
kassafldden och véarderar dem darfor vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillédmpning av effektivréntemetoden.

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 72



* Likvida medel

| likvida medel ingar, i s&val balansrakningen
som i rapporten dver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.

(iii) Bortbokning finansiella tillgéngar

Finansiella tillgé&ngar, eller en del av dem, tas bort frén
balansrékningen ndr de avtalsrattsliga rattigheterna

att erhélla kassafloden frén tillgéngarna har 16pt ut

eller dverforts och antingen (i) koncernen éverfor i allt
vasentligt alla risker och férdelar som ar forknippade
med agande eller (i) Koncernen éverfor inte eller behdller
i allt vésentligt alla risker och fordelar férknippade med
agandet och koncernen har inte behdllit kontrollen Gver
tillg&ngen.

En finansiell tillgéng tas bort fr&n rapport dver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem med undantag
for kundfordringar garanterade av EKN som har 6verl&tits
till banken eller bel@nats. En s&dan kundfordring
redovisas i balansrékningen till dess att kunden betalat
banken. Banken har regressratt mot Koncernen for den
del av kundfordringen som inte tdcks av EKN-garantin
och i det fall EKN inte betalar ut ersattning for eventuella
kundforluster.

(iv) Overforing finansiella tillgangar

Koncernen tilldmpar factoring. Genom avtalet har
koncernen overfort fordringar till ett factoringféretag i
utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfér inte
sdljas eller pantsattas. Koncernen har dock behdallit
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen
fortsatter darfor att redovisa de overforda tillgdngarna i
sin helhet i balansrékningen.

(v) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
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Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder vérderas vid det forsta
redovisningstillfallet till verkligt vérde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivriéntemetoden. De finansiella skulderna bestdr
av l&ngfristiga rantebdrande skulder, I&ngfristiga
rantebdrande skulder (fér av EKN garanterade
fordringar), kortfristiga réntebdrande skulder, kortfristiga
rantebdrande skulder (fér av EKN garanterade
fordringar), leverantérsskulder och kortfristiga skulder.

* Leverantérsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjéinster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fréin leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett &r, annars redovisas de som
l&ngfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tillédmpning av effektivriadntemetoden, dock bara om det
finns materiella belopp.

* Uppléning

Upplé&ning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppl&ning

redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver
|&neperioden, med tilldmpning av effektividntemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig r&tt att skjuta upp betalning
av skulden i &tminstone 12 ménader efter
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rapportperiodens slut.

(vi) Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller p& annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts
eller 6verforts till en annan part och den ersattning

som erlagts, inklusive 6verforda tillg&ingar som inte ar
kontanter eller p&tagna skulder, redovisas i rapporten dver
totalresultat.

D& villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och

inte bokas bort frén balansrakningen, redovisas en

vinst eller forlust i rapport éver totalresultat. Vinsten eller
férlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflddena och de modifierade
kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva
réntan.

(vii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillg&ngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen, endast ndr det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillg@ngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten fér inte vara beroende av framtida
handelser och den mdste vara rattsligt bindande

for foretaget och motparten bdde i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstdllelse,
insolvens eller konkurs.

(viii) Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen beddmer de framtida forvéntade
kreditforluster som ér kopplade till tillgé&ngar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sdana forvantade kreditforluster vid
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varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tilldmpar
koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill séga, reserven kommer att motsvara den
féorvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd.
Koncernen har som princip att dven for I&dngfristiga
kundfordringar kommer reserven motsvara den férvéntade
forlusten dver hela kundfordringens livslangd.

Den forvantade kreditforlusten bygger pd indivduell
genomgdng och reservering for osdkra kundfordringar.

Kundfordringar bokas bort frén balansrékningen nér de
inte forvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer p& det
ar utdragna processer for inbetalningar till Boule, eller till
extern part ansvarig fér indrivning av betalning.

(i) Agda tillg&ngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgédngen for att bringa den pé plats

och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgdr nedan.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anladggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas frén anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgodrs av skillnaden mellan
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forsaljningspriset och tillgéingens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som évrig rérelseintékt/kostnad.

(ii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
féretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas

pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift l&ggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar av dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats
l&iggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pd utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors
i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
|6pande.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgéingens berdknade
nyttjondeperiod, férutom mark som inte skrivs av. Leasade
tillg&ngar skrivs ocks@ av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till
grund fér avskrivningen.

Foljande berdknade nyttjandeperioder tilldmpas;
+ maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ér

« inventarier, verktyg och installationer 5 ér

- forbattringsutgifter p& annans fastighet 10-15 ér

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestér av ett
fétal komponenter med olika nyttjandeperioder.
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Anvé&nda avskrivningsmetoder, restvdrden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, fordon samt maskiner och
inventarier. Koncernen beddémer om ett avtal ar, eller
innehdéller, ett leasingavtal ndr avtalet ingdés. Koncernen
redovisar for alla leasingavtal dar de ar leasetagare, en
nyttjonderdtt och en motsvarande leasingskuld, med
undantag fér kortfristiga leasingavtal (definierade som
leasingavtal med en leasingperiod p& hégst 12 ménader)
och leasingavtal dér den underliggande tillg&ngen ar av
I&gt varde. For dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rérelsekostnad.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av &terstéende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsdgbara perioden
med tillégg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sdkert att dessa
kommer att nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras i
normalfallet med koncernens marginella uppléningsranta,
vilken utdver koncernens kreditrisk &terspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underliggande
tillg&ng som tankt sdkerhet.
Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter
under beddmd leasingperiod:
- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter
- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris
("rate”), initialt varderade med hjalp av det index eller pris
("rate"”) som gdallde vid inledningsdatumet
Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna.
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Rantekostnaden berdknas som skuldens varde génger
diskonteringsrantan. Leasingskulden fér koncernens
lokaler med hyra som indexupprdknas berdknas pd
den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut.
Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande
justering av nyttjanderattstillg&ngens redovisade
varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och
tillg&ngens varde i samband med att ombeddmning
sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med
att sista uppsdgningsdatumet inom tidigare bedémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt dé& betydelsefulla hdndelser intraffar eller
omstandigheterna pd ett betydande satt forandras pd
ett satt som &r inom koncernens kontroll och péverkar den
gdllande bedémningen av leasingperioden.

Nyttjanderatten utgdrs av den initiala beddmningen

av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som

gjorts vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella
initiala direkta kostnader. De varderas darefter till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Tillg&ngarna for nyttjonderdatt skrivs av linjart frén
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar tidigast
av nyttjandeperiodens utgdng eller leasingperiodens
utgdng. Koncernen tilldmpar IAS 36 Nedskrivningar for
att avgdéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov for
nyttjonderatten och redovisar eventuella identifierade
nedskrivningar enligt beskrivningen i materiella
anlaggningstillgéngar.

(i) Goodwill
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas minst
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arligen for nedskrivningsbehov genom berdkning av
nyttjandevdrde. Berdkningsantaganden redovisas i not 11.
(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap kostnadsfoérs nar de
uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat
eller annan kunskap tilldmpas for att dstadkomma nya
eller forbattrade produkter eller processer, redovisas

som en tillgéng i rapporten dver finansiell stalining, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillréckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvénda eller salja den
immateriella tillg&ngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. for material och
tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en
juridisk rattighet, avskrivningar p& patent och licenser.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i @rets resultat
som kostnad ndr de uppkommer. | rapport dver

finansiell stallning redovisas utvecklingsutgifter till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas minst en géing per &r i samband med

Arsbokslutet genom att berdkna nyttjandevarde.
Berdkningsantaganden redovisas i not 11. Beslutet
huruvida ett utvecklingsprojekt ska aktiveras fattas av
Boules projektrdd som beddémer om det &r aktiverbart
enligt gallande redovisningsregler. Bedémningen gors
utifrén mojligheten att genomféra projektet med befintliga
och framtida resurser samt att slutférandet av projektet
och lansering beddms ske inom 6verskédlig framtid.
Aktivering av utvecklingskostnader sker enbart pé&
koncernnivé och inte i legal enhet.

(iii) Tilkommande utgifter
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillg&ngar redovisas som en tillgéng i rapport dver
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finansiell stalining endast d& de kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgéngen till
vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de
uppkommer.

(iv) Laneutgifter
| bolaget finns inga aktiverade I&neutgifter.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad
sd&lda varor, redovisas i arets resultat linjart Gver
immateriella tillg&ngars berdknade nyttjandeperioder,
s@vida inte s&ddana nyttjandeperioder ar obestambara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwiill
och andra immateriella tillg&ngar med en obestambar
nyttjondeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att
anvandas, sésom utvecklingsprojekt, prévas for
nedskrivningsbehov &rligen samt ndr indikationer
uppkommer som tyder pd att tillgéngen ifrdga har
minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara
nyttjondeperioder skrivs av fr&n den tidpunkt dé&

de ar tillgangliga for anvéndning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

+ balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tillémpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
och p&gd&ende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pé& en normal
kapacitet.
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Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att dstadkomma en forsdljning. Varulager bestér
av foljande kategorier: R&varor och fornddenheter, varor
under tillverkning samt fardiga varor och handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser
som uppdateras varje manad, vilket gor att inkurans ar
obetydlig for fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av
komponenter skrivs kvarvarande lager ner i samband
med att utbytet sker. Inkurans i lager av reservdelar
beddms varje kvartal genom analys av lagrets
omsdattningshastighet.

Koncernens redovisade tillg&ngar beddms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation pé&
nedskrivningsbehov.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en

tillgéng berdknas tillgéngens &tervinningsvarde. For
goodwill, andra immateriella tillg&ngar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgéngar som &nnu ej
ar fardiga for anvandning berdknas &tervinningsvardet
arligen, oavsett om det finns n&gon indikation pé& en
vardeminskning eller ej. Om det inte gdr att faststdlla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng,
och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillg&ngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta nivé dar det gér att
identifiera vésentligen oberoende kassafloden — en s&
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller
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kassagenererande enhets (grupp av enheters)

redovisade varde dverstiger &tervinningsvardet.
Nedskrivningen redovisas som kostnad i &rets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet, eller en grupp av enheter, fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillg&ngar som
ingdr i enheten eller, om tillampligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt vérde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning
av nyttjandevdardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réinta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgéngen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgéngar
Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under
redovisningsprincip 13 Finansiella instrument.

(iii) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i IAS 36
tillédmpningsomréde &terférs om det béde finns indikation
pd& att nedskrivningsbehovet inte lIangre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund
for berdkningen av &tervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill &terfors dock aldrig. En &terforing gors endast

i den utstrackning som tillgéngens redovisade varde

efter &terforing inte Gverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar s&

ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar
av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde &terférs om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte l&ngre féreligger och att full
betalning frén kunden forvantas erhéllas.
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Berdakningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pd&
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under &ret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspddning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier s&som aktieoptioner. Utsp&dning
frén optioner péverkar antalet aktier och uppstér endast
ndr Idsenkursen ar lagre an borskursen.

(i) Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter foretaget &tagit sig att betala. | s&dant fall beror
storleken p& den anstalldes pension p& de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen
ar det den anstallde som bdar risken for att ersattningen
blir Idgre an forvantat och investeringsrisken, d.v.s. att de
investerade tillg&ngarna kommer att vara otillréckliga

for att ge de forvantade ersattningarna. Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den
takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster &t
féretaget under en period.

(ii) Férménsbestéimda pensionsplaner

Koncernen har inga formdénsbestdmda pensionsplaner,
férutom planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock
redovisas som avgiftsbestémda pensionsplaner i enlighet
med IAS 19 i avsaknad av erforderliga uppgifter

for berakning av formdénsbestamd forpliktelse.
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(iii) Aktierelaterade erséattningar

| vissa jurisdiktioner har koncernen erbjudit
teckningsoptionsprogram till anstéllda. Deltagare
betalar en premie per option utrédknad med hjdlp av
Black Scholes-modellen av ett oberoende institut.
Eftersom de anstdllda har betalat marknadsvarde

fér teckningsoptionerna finns ingen ersattning att
kostnadsfora. Erhdllen optionspremie redovisas som en
okning av eget kapital.

(iv) Erséttningar vid uppségning

Kostnad for ersattningar i samband med uppségningar
av personal redovisas endast om féretaget ar forpliktigat,
utan realistisk maéjlighet till tilloakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstdlining fore den
normala tidpunkten. N&r ersattningar l[&mnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas
en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan
diskontering och redovisas som kostnad ndr de relaterade
tjansterna erhdlls. En avsdttning redovisas for den
férvantade kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen
har en gdllande rattslig eller informell forpliktelse att géra
s&dana betalningar till foljd av att tjanster erhdllits frén
anstdllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

En avsattning skiljer sig fr&n andra skulder genom att

det r&der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i rapporten éver finansiell stalining nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd
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av en intréffad hdndelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pé& balansdagen. Dar effekten

av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvéntade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
Aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
férknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de
underliggande produkterna sdljs. Avsattningen baseras
pd& historiska data om garantier och en sammanvagning
av tankbara utfall i férhéllande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harrér fran intraffade hdndelser och

vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra
framtida hdandelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pé& grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person. Aven av Rédet for finansiell
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rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
Arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé 1&ngt
detta ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska goéras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pd& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

(i) Klassificering och uppstéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning

och en rapport dver dvrigt totalresultat, dar for
koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor

en rapport éver totalresultat. Vidare anvands for
moderbolaget bendmningarna balansrékning

respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport dver finansiell stallning
respektive rapport dver kassafloden. Resultatrakning och
balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman, medan rapporten

over ovrigt totalresultat, rapporten dver férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd I1AS

1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat-
och balansrakningar utgdrs frdmst av redovisning av
finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstillgéngar,
eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrékningen.
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(i) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget

enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa
uppkommer.

(iv) Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderbolaget redovisar s@val erh&lina som ldmnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner. Ldmnade
aktiedgartillskott redovisas som en dkning av véardet
pd& aktier och andelar. En bedémning gors darefter av
huruvida det foéreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pd& aktier och andelar i frdga.

(v) Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person annat én betraffande de
nedskrivningsregler som finns i standarden. Indikation

pd& nedskrivningsbehov beddms vid varje balansdag.
Nedskrivning for rantebdrande finansiella tillgé&ngar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas

som skillnaden mellan redovisat varde och uppskattade
diskonterade kassafloden. Tillg&ngarnas forlustreserv ar
baserad pd antaganden om fallissemang och forvantade
forlustnivéer baserade pd& historik och framdétblickande
ber&kningar.

| moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgéngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning,

och finansiella omsattningstillgéngar enligt I&gsta

vardets princip. Anskaffningsvardet for rintebdrande
instrument justeras fér den periodiserade skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
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transaktionskostnader, och det belopp som betalas p&
férfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

(vi) Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

(vii) L&neutgifter

| moderbolaget belastar I&neutgifter resultatet under
den period till vilken de hanfor sig till. Inga I&neutgifter
aktiveras pé tillgéngar.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING INKLUSIVE
RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning

av kompletta system fér blodcellrékning inom
hematologiomrédet.

Systemen sdljs b&de p& human- och veterinGrmarknaden
och férsaljningen sker vis distributérer i fler &n 100 Iander
samt i egen regi | Sverige och USA.

Koncernens interna organisation baseras pd en
funktionsindelning med de primd&ra funktionerna
produktion, marknadsféring och férsaljning,
administration samt forskning och utveckling. Baserat
pd& koncernens integrerade verksamhet avseende
produktutveckling, tillverkning samt forsaljning av
intrument, reagens och kontroller definieras koncernen
som en gemensam kassagenererandeenhet dé alla
ing&ende delverksamheter &r integrerade och beroende
av varandra.

Boules hogsta verkstallande organ, som &r bolagets
styrelse, foljer upp gruppens totala resultat och
balansrakning.

Frén och med det tredje kvartalet 2025 redovisar
koncernen sin verksamhet i tvé affarssegment: Diagnostics
och OEM Clinical Diagnostic Solutions. Denna nya
segmentindelning speglar koncernens nuvarande

interna styrning och uppféljning, i enlighet med IFRS 8
Rérelsesegment (Operating Segments).

Sedan tidigare redovisar Boule segmentinformation

per geografisk region och d& enbart avseende
nettoomsdttning. Den nya segmentstrukturen omfattar
&ven justerat rérelseresultat (EBIT) och motsvarar den nivé
pa vilken koncernledningen nu foljer upp och utvarderar
verksamhetens prestationer. Segmentinformationen
omfattar inte tillgdngar och skulder, eftersom dessa inte
foljs upp eller rapporteras internt p& segmentniva.

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 78



Bakgrund till férandringen

Foérandringen har genomforts for att battre spegla

hur verksamheten numera leds och foljs upp internt

samt for att dka transparensen gentemot marknaden.

De nya segmenten &verensstdmmer med koncernens
organisatoriska struktur och beslutsprocess, och ger
investerare en tydligare bild av respektive affdrsomrédes
drivkrafter for tillvéxt och l[dnsamhet.

Jamforelsesiffror | &rsredovisningen 2024 redovisades
koncernen som ett sammanhdllet segment, med endast
geografisk fordelning av nettoomsattning. Frédn och med
tredje kvartalet 2025 rapporterar Boule tvé rorelsesegment
— Diagnostics och OEM CDS. For jamférbarhet har
jamforelsesiffror for 2024 r&knats om enligt den nya
segmentindelningen och inkluderats i denna not i enlighet
med IFRS 8 punkt 29.

Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten éver
totalresultat hanforliga till intékter:
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Intakter fréin avtal med kunder 558 463 489 690
Summa 558 463 489 690
NETTOOMSATTNING PER PRODUKT
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 2024

Instrument 155 267 108 623 =
Forbrukningsvaror till egna instrument 217 963 192 392 =
Forbrukningsvaror OEM och CDS-Brand 130 453 121551 =

Ovrigt 54780 67 124 =
Koncernrelaterade tjénster = 28 858 29 685
Summa 558 463 489 690 28 858 29 685
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen

USA 196 791 170 744
Asien 152 836 123 599
Osteuropa 62123 52 533
Latinamerika 41318 29 016
V&steuropa 49 371 66 222
Afrika / Mellanastern 56 024 47 577
Summa koncernen 558 463 489 690

Boule har under 2025 genererat intdkter frén en kund pd totalt KSEK 70 540, 14 procent av nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i USA. Boule har under
2024 genererat intakter fréin en kund pé totalt KSEK 85 544, 15 procent av nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i USA. Ingen enskild kund i évrigt stér for

mer an 10 % av nettoomsdttningen..
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NETTOOMSATTNING PER FEM STORSTA LANDER, KONCERNEN

USA 169 995
Indien 59 009
Ryssland 38921
Nederlénderna 33788
Mexico 16 829
Ovriga 171148
Summa koncernen 489 690
KSEK 2024
USA 196 295
Indien 86 750
Ryssland 42 651
Mexico 22 794
Irak 19 046
Ovriga 190 927
Summa koncernen 558 463
AFFARSSEGMENT

KSEK, 2025 Koncern  Diagnostics OEM Ovrigt
Nettoomsdattning 489709 372733 134 646 -17 670
Kostnad for sélda varor -275783 -225 373 -67 880 17 470
Bruttoresultat 213 926 147 360 66767 -200

- Forsaljningskostnader -98 521 -78 791 -16 521 -3 209
- Administrationskostnader -31288 -15705 -2 048 -13 535
- Regulatoriska kostnader -18 684 -15 693 -2 991 =

- Forsknings- och

utvecklingskostnader -40 151 =25 472 -14 679 -

- Engéngsposter -6 897 18 472 =25 369
Ovriga operativa kostnader 2435 2435
Operativa kostnader -193 106 -117 189 -36 239 -39 678
EBIT 20 820 30171 30 528 -39 878
Finansnetto -14 909 -14 909
Resultat fore skatt 591 30171 30 528 -54787
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KSEK, 2024 Koncern Diagnostics OEM Ovrigt
Nettoomsdttning 558 476 436 325 142 808 -20 657
Kostnad for sélda varor -306 298 -250 822 -76133 20 657
Bruttoresultat 252178 185 503 66 675 =
- Forsaljiningskostnader -14 995 -103 961 -8750 -2 284
- Administrationskostnader -28 922 -13 238 -2 031 -13 653
- Regulatoriska kostnader -18 480 =14 678 -3802 0
- Forsknings- och

utvecklingskostnader -19 350 -15727 -3623 0
- Jamforelsestérande poster -413 506 -413 506
Ovriga operativa kostnader -6 621 -6 621
Operativa kostnader -601874 -147 604 -18206  -436 064
EBIT -349 696 37899 48469  -436 064
Finansnetto -11055 -1 055
Resultat fore skatt -360 751 37 899 48 469 -447 M9

NOT 3 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

Ré&varor och fornédenheter 187 668 152 040
Forandring lager av fardiga varor och produkter i arbete -7183 2746
Personalkostnader 227 960 164 916
Avskrivningar 10 481 7 614
Nedskrivningar 357 248 6920
Aktiverat arbete for egen rékning =76 995 -10
Ovriga rérelsekostnader” 168 886 130 151
Summa 868 066 464 378
U Avser 6évriga externa kostnader inom kategorierna férsalining, administration, samt forskning och utveckling.
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen
KSEK 2024 m
Loner och ersattningar m.m. 184 31 134731
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 14 818 11062
Sociala avgifter 33759 26 356
Summa 232 888 172149

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Procent

2024 2025
mén/ mén/
kvinnor kvinnor

procent

procent

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande
befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen

Ovriga ledande
befattningshavare
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50/50 50/50
57/43 57/43
67/33 67/33
54/46 S54/46

MEDELANTALET ANSTALLDA

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Koncernen 2024 mén/kvinnor, procent
Moderbolaget

Sverige 8 47/53 10 53/47
Land/grupp av lander

Dotterféretag

Sverige 12 58/42 79 52/48
Mexico 2 100/0 2 100/0
Ryssland 10 60/40 10 60/40
USA 95 52/48 93 S54/46
Totalt i dotterféretag 219 56/44 185 54/46
Koncernen totalt 226 56/44 195 54/46

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2024
Ledande .
befattningshavare Ovriga

KSEK (4 personer) anstéllda  Summa
Loner och andra ersattningar 13 817 3812 17 629
(varav rérlig 1én och évriga

formaéner) 2091 - 2091
Sociala kostnader 4832 1730 6562
Pensionskostnader 2 306 288 2 594

2025
Ledande .

befattningshavare Ovriga
(4 personer) anstéllda

7 483 7 250

1928 0

2 641 2 659

1478 1443

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL)

14733

1928
5300
2921

81



ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2024 "

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Styrelse- Pensions- Ovriga  Avgéngsve-

KSEK arvode Grundlén Rérlig 16n kostnad  férméner? derlag Summa
Torben Jorgensen, styrelsens ordférande 500 500
Emil Hjalmarsson 320 320
Yvonne Mértensson 300 300
Karin Dahllof 250 250
Thomas Eklund 250 250
Rikke Rytter 250 250
Summa ersdttning till styrelsen 1870 1870
VD: Torben Nielsen 2555 989 715 134 - 4393
VD: Jesper Soderqgvist 3087 53 864 69 2160 6233
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 14 263 1431 2564 818 - 19 076
Summa ersdattning till VD

och andra ledande befattningshavare ¥ 19 905 2472 4144 1021 2160 29702
Summa ersattning till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 1870 19 905 2472 4144 1021 2160 31572

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2025"

Styrelse- Pension- Ovriga
KSEK arvode Grundlon Rérlig I6n skostnad férméner?
Torben Jorgensen, styrelsens ordférande 500 500
Emil Hjalmarsson 320 320
Yvonne Martensson 300 300
Karin Dahllof 250 250
Thomas Eklund 250 250
Rikke Rytter 250 250
Summa ersdttning till styrelsen 1870 1870
VD: Torben Nielsen 2183 989 716 149 4037
Fd VD: Jesper Séderqvist 142 53 0 0 195
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 9 412 1843 1477 819 0 13 552
Summa ersdttning till VD 11738 2885 2193 968 0 17 784
och andra ledande befattningshavare ?
Summa ersattning till styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare 1870 1738 2885 2193 968 0 19 654

ARSREDOVISNING 2025

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter.
2 Avser i huvudsak tjanstebil och
sjukvardsforsakring (i USA).

3 Av den totala ersattningen till VD och
andra ledande befattningshavare pé
29 702 KSEK avser 13 817 KSEK ersattning
frén moderbolaget och 15 886 KSEK
ersattning fréin dotterbolag.

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter.
2 Av den totala ersattningen till VD och
andra ledande befattningshavare pd
17 784 KSEK avser 7 483 KSEK ersattning
fr&dn moderbolaget och 10 301 KSEK
ersattning frén dotterbolag.
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Ledande befattningshavares erséttningar samt villkor vid
uppsdgning och avgéngsvederlag

P& arsstdmman 2025 beslutades om foljande

riktlinjer for bestdmmande av ersattnings och andra
anstdlliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ersattning till koncernledningen skall besté av fast 16n,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formdéner
samt mojlighet att delta i I&ngsiktiga incitamentsprogram.
Den fasta I16nen skall vara marknadsmassig. Den rérliga
ersdttningen baseras pd prestation i forhdllanden

till i forvag uppstallda mal, séval individuella som
gemensamma mal for hela foretaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den
rorliga ersattningen for verkstallande direktéren ar
maximerad till 100 procent av grundldénen. Fér andra
ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximerad till mellan 34 procent respektive 100 procent
av grundlénen. Styrelsen har maéjlighet att avvika frén
foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda
skal. Ledande befattningshavare har ratt till pension.
Pensionsavsattningar fé&r sammanlagt hogst uppgd

till 28 procent av den fasta 16nen for den verkstallande
direktéren och sammanlagt hégst uppgd till 31 procent av
den fasta I6nen for dvriga ledande befattningshavare.

Pensionspremien for amerikanska anstallda uppgar till
cirka fyra procent av den fasta mé&nadslénen.

Den verkstdallande direktéren i moderbolaget har enligt
anstdliningsavtal en dmsesidig uppsdgningstid om sex
mdanader. Om anstdliningen avslutas av bolaget kan
verkstdallande direktéren ha ratt till avgéngsvederlag
motsvarande hégst nio ménadsléner utéver

ersattning under uppségningstiden. Ovriga ledande
befattningshavare har msesidiga uppsdgningstider p&
hogst sex ménader.

ARSREDOVISNING 2025

Lén till ledande befattningshavare

Det finns inga l&n till ledande befattningshavare inom
Boulekoncernen.

Aktierelaterade ersattningar
Bolaget har inga utest&ende aktie eller optionsprogram.
Avgiftsbestamda pensionsplaner

For tjgnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formdnsbestdmda pensionsdtaganden for dlders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Foér merparten av de intjénade
pensionsformdnerna saknas hos Alecta information

om férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare.

Hela intj@nandet ar istallet registrerat p& den sista
arbetsgivaren. Alecta saknar darfor moéjlighet att goéra
en exakt fordelning av tillgéngar och avsattningar till
respektive arbetsgivare, varfor forutsdttningarna for att
redovisa ITP 2 i Alecta som en féorménsbestdmd plan inte
ar uppfyllda och den hanteras om en avgiftsbestédmd
plan. Dessutom saknas ett i alla avseenden faststallt
regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras. Premien fér den
formdnsbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beréknad och &r bland annat beroende av
|6n, tidigare intjanad pension och forvantad dterstéende
tjénstgoringstid. Férvéntade avgifter ndsta rapportperiod,
det vill séga heléret 2026, for ITP 2-férsakringen som ar
tecknad i Alecta uppgdr till 2,5 MSEK (2,5).

Koncernens andel av de totala sparpremierna for TP 2 i
Alecta och koncernens andel av det totala antalet aktiva
forsakrade i ITP 2 uppgdr till 0,02 respektive 0,01 procent
(0,02 respektive 0,01 procent).

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av
marknadsvardet pd Alectas tillgéngar i procent av
forsakringsé&tagandena berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka

inte dverensstdmmer med IAS 19 Den kollektiva
konsolideringsnivén ska normailt till&tas variera mellan 125
och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska
Aatgdarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivén &tergdr till normalintervallet. Vid I&g
konsolidering kan en &tgdrd vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga férmdaner.
Vid hég konsolidering kan en &tgdrd vara att infora
premiereduktioner. Vid utgéngen av 2025 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
167 procent (162).

Premierna till Alecta faststdlls genom antaganden om
ranta, livsldngd, driftskostnader och avkastningsskatt
och ar berdknad s& att betalning av konstant premie
till pensionstidpunkten racker for hela mélformdanen,
som baseras pd& den forsdkrades nuvarande
pensionsmedfoérande 16n, dé& ska vara intjédnad. Det
saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska forluster
tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och
leder s@ledes inte till 6kade kostnader genom hojda
avtalade premier. Det saknas éven regelverk for hur
eventuella dverskott eller underskott ska fordelas vid
avveckling av planen eller foretags uttrdde ur planen.

KOSTNAD FOR AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 [WPIPE 2024 [FFIFE

Kostnader for avgifts-
bestamda planer? 14818 1062 2594 2594

THari ingdr 2 887 KSEK (3 360) for koncernen varav 143 KSEK (407) for
moderbolaget avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen
Kursvinster p& fordringar/skulder av rérelsekaraktér 27032 23158
Ovriga rorelsekostnader/rérelseintakter -1488 61
Kursforluster pé& fordringar/skulder av rorelsekaraktar -32165 -20 784
Summa évriga rérelseintdkter/kostnader -6 621 2435
NOT 6 JAMFORELSESTORANDE POSTER
JAMFORELSESTORANDE POSTER | RESULTATRAKNINGEN RESULTATRAKNING JUSTERAD FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen

Kostnad for sélda varor - omstrukturering -2 900 - - - Nettoomsattning 558 463 489 692
Bruttoresultat -2900 - - = Kostnad fér sélda varor -303 334 -275 881
Forsaljningskostnader - omstrukturering -8250 = - = Justerat bruttoresultat 255130 213 81
Administrationskostnader - omstrukturering -7 250 - -2839 - Forsaliningskostnader -7 914 -98 470
FoU kostnader - omstrukturering -4 400 -18 473 - - Administrationskostnader -28 972 -31165
Nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter -357 247 - - - Forsknings- och utvecklingskostnader -37 800 -40 372
Nedskrivning av tillgé&ngar i Ryssland -33471  -6920,0 - = Ovriga rérelseintakter och kostnader -6 621 2 435
Rorelseresultat -413519 25393 -2839 0,0 Nedskrivning av tillgéngar i Ryssland - =

Justerat rérelseresultat 63823 46 240
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NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
PWC
Revisionsarvoden Q24 1405 120 731
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - = - =
Skatterddgivning 157 147 33 28
Ovriga tjanster 569 245 - -
Summa 1650 1797 153 759

Med revisionsuppdrag avses granskning av Arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget omfattar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utfora samt rédgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av sédana dvriga arbetsuppgifter.

Samtlig fakturering har skett fréin revisionsforetaget och ingen fréin natverket.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess
dotterbolag, vilka ar narstdende bolag till Boule
Diagnostics AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstdende

Koncernintern férsaljning av produkter uppgick till 52 495
KSEK (52 569).

Under forsta kvartalet 2025 tog Boule upp ett I&n om 5,0
MSEK vardera fr&n huvudagarna Grenspecialisten och
Thomas Eklund (éven styrelseledamot). Vidare har ett lan
om 2,0 MSEK tagits upp frén styrelseordférande Torben
Jorgensen.

L&nen I6per med en ranta om 10% och ska &terbetalas
senast 28 februari 2027. Lanet har inga sdkerheter.
Transaktionen har genomforts p& marknadsmdssiga villkor.
Vid periodens slut uppgick det totala utest&ende
l&nebeloppet till 12,0 MSEK. Inga andra vasentliga
transaktioner med ndarst&ende har skett under perioden.
Utdver detta har inga évriga transaktioner med
narst@ende agt rum.

Vid leverans av produkter och tjéinster mellan
koncernbolag tilldmpas affarsmassiga villkor och
marknadsprissattning.

For information om ersattningar och formdéner till
respektive nyckelperson i ledande stallning, se
not 4 "Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar”.

ARSREDOVISNING 2025

NOT 9 FINANSNETTO

KSEK

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Koncernen

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Moderbolaget

Anticeperad utdelning frén dotterbolag - = 79 020 22764
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - = - -78 303
Ranteintakter p& banktillgodohavanden” 1390 1516 3 18
Omrakningsreserv frén tidigare avyttrad enhet - = - =
Finansiella intakter 1390 1516 79 023 -55 521
Finansiella kostnader
Rantekostnader p& uppléning ¥ -11803 -15 337 - -3 863
Rantekostnader, Leasing -687 -541 - -
Leverantorsskulder -100 = =101 -13
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgéng - -398 - =
Finansiella kostnader -12 590 -16 277 -101 -3 875
Valutakursvinst 146 = - =
Valutakursforlust -2 -148 - -284
Valutakursdifferens 145 -148 - -284
Finansnetto -11 055 -14 909 78 922 - 59 681
I Hanforliga till tillg&ngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 10 SKATTER

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT

Koncernen, KSEK

FINANSIELL INFORMATION | Noter

2024

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -10 073 -3922
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 74 245 -5 741
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 64172 -9 664

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen % KSEK % KSEK
Resultat fore skatt -360 751 5920
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 20,60% 74 315 20,60% -1220
Effekt av andra skattesatser for utléndska dotterforetag -1371 -1031
Ej avdragsgilla kostnader -4098 -4 881
Ej skattepliktiga intakter 4 1
Skatt hanforlig till tidigare &r 599 784
Ovriga skattemassiga justeringar -5278 -3 317
Redovisad effektiv skatt 64172 -9 664
Moderbolaget % KSEK % KSEK
Resultat fére skatt 73187 -58 492
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,60% -15 077 20,60% 12 049
Ej avdragsgilla kostnader -28 -18
Ej skattepliktiga intakter 16 278 -1 440
Skatt hanforlig till tidigare &r -1832 -2 826
Uppldsning av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 1653 2799
Ovrig skattemassig justering 123 =l
Redovisad effektiv skatt 1mz 564

ARSREDOVISNING 2025
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till féljande:

Koncernen, KSEK

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Netto

Materiella anlaggningstillgéngar 207 162 -1784 -1492 -1577 -1330
Immateriella tillgéngar - = -1543 -754 -1543 -754
Varulager 899 448 -1 -1 898 140
Ovriga fordringar - = -665 -1 395 -665 -1395
Leasing 3290 8 245 -2 992 -8 030 298 215
Underskott 70 239 66 816 - = 70 239 66 814
Skattefordringar/-skulder, netto 74 636 75 364 -6 984 -11672 67 651 63 690

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat i Redovisat i

Balans per drets Redovisati Balans per Balans per 1 drets Redovisati Balans per

Koncernen, KSEK 1jan 2024 resultat Ovr tot.res. 31dec 2024 Koncernen, KSEK jan 2025 resultat ovr tot.res. 31dec 2025
Materiella anlaggningstillgéingar -1427 -150 - -1577 Materiella anlaggningstillgéngar -1577 247 -1330
Immateriella tillgéngar -60 484 58 942 - -1543 Immateriella tillgéngar -1543 789 -754
Varulager 862 36 - 898 Varulager 898 -452 447
Ovriga fordringar 488 -1152 - -665 Ovriga fordringar -665 -1600 -2 264
Leasing 461 -163 - 298 Leasing 298 -195 103
Underskott 55225 15014 - 70 239 Underskott 70 239 -3423 66 816
-4.874 72526 - 67 651 67 651 -4 634 63018
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Under 2025 har den uppskjutna skattefordran avseende underskottsavdrag minskat med 3 423 KSEK till foljd av att verksamheten genererade ett skattemdssigt dverskott for &ret. Bolaget
har fortsatt betydande kvarvarande skattemdssiga underskott, och mot bakgrund av I6nsamheten under 2025 samt bolagets uppdaterade flerérsprognoser gors beddmningen att dessa
underskott med hog sannolikhet kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster.

Beddmningen baseras pd forvantad fortsatt [onsam verksamhet samt antagna marginalnivéer i linje med bolagets strategiska plan.

Det finns darfor inget som indikerar att forutsattningarna for att utnyttja underskotten har forandrats negativt. Bolaget bedémer darfor att det ar motiverat att kvarstéd med den redovisade
uppskjutna skattefordran i balansrékningen

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Koncernen Moderbolaget

Internt utvecklade im- Férvdrvade immateriel- Internt utvecklade im- Férvarvade immateriel-

materiella tillgéngar la tillgéngar materiella tillgéngar la tillgéngar
KSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ingé&ende balans 2024-01-01 293 598 85 446 379 044 - - -
Internt utvecklade tillgé&ngar 76 995 - 76 995 - - -
Avskrivningar -5855 - -5855 - - -
Nedskrivningar -357 248 - -357 248 - - -
Arets valutakursdifferenser - 6 474 6 474 - - -
Utgdende balans 2024-12-31 7 490 91920 99 410 - - -
Ingé&ende balans 2025-01-01 7 490 91920 99 410 - - -
Internt utvecklade tillgé&ngar 1628 = 1628 = = -
Avskrivningar -3 982 = -3982 = = =
Nedskrivningar 0 = 0 = = =
Arets valutakursdifferenser = -12161 -12 161 = = =
Utg&ende balans 2025-12-31 5135 79 760 84 895 = = =
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS FORDELNING PA GEOGRAFISK
MARKNAD:

Sverige 5187 4806
- varav Goodwill

- varav Utvecklingsutgifter 5187 4806
USA 94 223 80 089
- varav Goodwill 91920 79 760
- varav Utvecklingsutgifter 94223 329
Summa 99 410 84 895

NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehéllande goodwill

Baserat pd koncernens integrerade verksamhet avseende produktutveckling samt
tillverkning av instrument, reagens och kontroller definieras koncernen som tvé
kassagenererande enheter. Redovisade goodwillvérden baseras pé& &tervinningsbara
belopp fér de kassagenererande enheterna enligt berdkningar av nyttjandevardena.
Dessa berdakningar utgdr frén uppskattade framtida kassafléden efter skatt baserade
pd finansiella budgetar som har godkants av foretagsledningen och som técker en
femdrsperiod. Kassafléden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd

tillvéxttakt enligt uppgift nedan

Koncernen, KSEK

L&ngsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta efter skatt 13% 12%
Intaktstillvaxt (1-5 ar), CAGR 6% 4%
Kostnadsutveckling (1-5 &r), CAGR 5% 3%

ARSREDOVISNING 2025
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Nedskrivningsprévning for internt utvecklade immateriella tillgdngar

For att faststdlla ett eventuellt nedskrivningsbehov testas vardet av dessa tillgéngar
en gd&ng per &r, och dessutom vid ytterligare tillfallen om det finns indikatorer pd&
nedskrivningsbehov. Testet gérs genom att nuvérdesberdkna framtida ekonomiska
fordelar av instrumentgenerationen och stdlla dessa i relation till de immatriella
tillg&ngarna. Avskrivning av de immatriella tillg&ngarna startar nér produkten borjar
att saljas. Framtida kassaflode baseras pd estimerad forsaljning under de forsta tio
aren efter lansering med en genomsnittlig tillvaxttakt som tydligt dverstiger koncernens
genomsnittliga tillvaxttakt pd 12 procent, och nuvardesberdknas till en WACC om 12
procent.

Internt utvecklade immateriella tillg&ngar uppgédr vid érets slut till 5,1 MSEK (7.5). De avser
primart utvecklingskostnader for en vidareutveckling av 3-part instrument. Féreg&ende ar
gjordes nedskrivningar om 3572 MSEK av 5-partsinstrumentet BM900/950.

Det ar bolagets bedémning att framtida ekonomiska férdelar inte understiger det

kvarvarande bokforda vardet pd& 5,1 MSEK for immateriella tillg&ngar per 31 december
2025.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGS TILLGANGAR

ANSKAFFNINGSVARDE

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Koncernen, KSEK Maskiner och andra tekniska anléggningar Inventarier, verktyg och installationer Férbattringsutgifter pé fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2024 35707 33 666 20184 89 555
Inkép 6191 3363 756 10 309
Omklassificering - - - -
Nedskrivning - -987 - -987
Utrangering - -1241 - -1241
Valutakursdifferenser 2838 653 1450 4 941
Utg&ende balans 31 december 2024 44736 35453 22 390 102 577
Ing&ende balans 1januari 2025 44736 35453 22 390 102 577
Inkop 3 049 5477 164 8690
Omklassificering = = = =
Nedskrivning = =772 = =772
Utrangering = -2 064 = -2 064
Valutakursdifferenser -6 342 -1295 -2 820 -10 458
Utg&ende balans 31 december 2025 41 443 36799 19734 97 976
AVSKRIVNINGAR

Koncernen, KSEK Maskiner och andra tekniska anléggningar Inventarier, verktyg och installationer Férbattringsutgifter pé fastigheter Totalt
Ing&ende balans Tjanuari 2024 -28752 -23 810 =16 240 -68 803
Arets avskrivningar -524 -3058 -2127 -5709
Omklassificering - - - -
Utrangering - 18 - M8
Valutakursdifferenser -1908 -513 -Q74 -3395
Utgdende balans 31 december 2024 -31185 -26 263 -19 341 -76 789
Ing&ende balans 1januari 2025 -31185 26 263 =19 341 -76 789
Arets avskrivningar -2182 4041 -1459 -7 681
Omklassificering = = = -
Utrangering = 833 = 833
Valutakursdifferenser 3676 802 2068 6546
Utg&ende balans 31 december 2025 -29 691 -28 668 -18 731 -77 091
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REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELL INFORMATION | Noter

1januari 2024 6956 9856 3944 20754
31december 2024 13 552 9188 3049 257N
1januari 2025 13 552 9188 3049 25791
31december 2025 1753 8129 1002 20 882
ANSKAFFNINGSVARDE INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER REDOVISADE VARDEN
Moderbolaget, KSEK Moderbolaget, KSEK
Ing&ende balans 1januari 2024 671 1 januari 2024 104
Inkop 0 31 december 2024 15
Utgdende balans 31 december 2024 671

1januari 2025 15
Ing&ende balans 1januari 2025 671 31 december 2025 0
Inkép 0
Utg&ende balans 31 december 2025 671 Leasing av fordon och produktionsmaskin redovisas i Not 13 och uppgdr till 61 KSEK (128).
AVSKRIVNINGAR ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS FORDELNING PA GEOGRAFISK MARKNAD
Moderbolaget, KSEK KSEK 2024 m
Ing&ende balans 1januari 2024 -567 Sverige 4308 3885
Arets avskrivningar -89 USA 20 356 16 156
Avyttringar och utrangeringar 0 Ryssland 1115 832
Utgdende balans 31 december 2024 -656 Mexico 7 9

Summa 25791 20 882

Ing&ende balans 1januari 2025 -656
Arets avskrivningar -15
Avyttringar och utrangeringar 0 - .
Utg&ende balans 31 december 2025 —671 ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS FORDELNING PA OEM RESPEKTIVE DIAGNOSTICS

ARSREDOVISNING 2025

OEM 23212 18 794

Diagnostics 2579 2088

Summa 25791 20 882
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NOT 13 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

FINANSIELL |

NFORMATION | Noter

Koncernen, KSEK Byggnader Fordon  Maskiner Totalt Koncernen, KSEK Byggnader Fordon  Maskiner Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde

Ing&ende balans 1januari 2024 82 445 682 608 83736 Ing&ende balans 1januari 2025 88 338 827 608 89773
Tillkommande 2024 2155 478 - 2632 Tillkommande 2025 35530 0 35530
Avvecklade 2024 -748 -333 - -1081 Avvecklade 2025 -55179 0 -55179
Valutakursdifferenser 4 485 - - 4 485 Valutakursdifferenser -4 456 -4 456
Utg&ende balans 31 december 2024 88 338 827 608 89773 Utgdende balans 31 december 2025 64 231 827 608 65 667
Avskrivningar Avskrivningar

Ing&ende balans 1januari 2024 -59196 -423 -598 -60 218 Ing&ende balans 1 januari 2025 =74 649 -699 -608 -75 956
Arets avskrivningar -12 305 -609 -10 -12 924 Arets avskrivningar -10 814 -67 0 -10 880
Avvecklade 2024 - 333 - 333 Avvecklade 2025 55179 0 55179
Valutakursdifferenser -3148 - - -3148 Valutakursdifferenser 3116 316
Utg&ende balans 31 december 2024 =74 649 -699 -608 -75 956 Utgdende balans 31 december 2025 -27 166 -766 -608 -28 540
Redovisade varden Redovisade varden

1jonuari 2024 23249 259 10 23518 1januari 2025 13 561 128 0 13 689
31 december 2024 13 689 128 0 13 817 31 december 2025 37 065 61 0 37126
Nyttjanderéttstillgdngarnas férdelning pd ldnder 2024 m

Sverige 7188 37126

USA 6050 0

Ryssland 4571 0

Summa 13 689 37126
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LEASINGSKULD BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Loéptidsanalys (odiskonterade fléden) avseende leasingskulderna Belopp redovisade i resultatet
Inom ett ar 2025 12 317 2026 4 387 Avskrivningsbelopp for nyttjanderdatter -12 924 -10 880
Senare an ett men inom fem &r 2026-2029 2264 2027-2030 17 883 Rantekostnader for leasingskulder -687 -430
Senare an fem &r 2030- 0 2031 - 21465 Leasingkostnader hanférliga till kortfristiga leasingskulder -2780 -3 862
Totalt 14 580 43736 Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde

(exklusive ovan) -906 -846

Leasingskuld enligt balansrakningen ) : ) o
9 9 9 Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inklude-

ras i varderingen av leasingskulder - =

KSEK 2024 m Intakter fréin vidareuthyrning av nyttjonderatter 633 633
Kortfristig del 13193 3035 Vinster eller forluster fréin sale and leaseback transaktioner - 0
Langfristig del 1084 31298 Totalt - 16 665 -15 385
Totalt 14 277 35233

KASSAUTFLODE FOR LEASING

Leasingskulden ar i allt vasentligt hyreskostnader som ar nédvéndiga for verksamheten, Koncernen, KSEK 2024 m
och kontrakten I6per pé& mellan 3,5-5 &r och har i regel en uppsagningstid p& 9 mé&nader. Byggnader 13562 12082
Fordon -430 -362
Maskiner -8 0
Totalt Kassautflode for leasing -13 999 -12 444
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NOT 14 KONCERNFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV | DOTTERFORETAG

KSEK

2024

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Ackumulerade anskaffningsvdarden

Vid érets borjan 369 451 489 451
Aktieagartillskott 120 000 0
Utgdende balans 31 december 489 451 489 451
Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -39105 -39105
Arets nedskrivningar - -78 303
Utgdende balans 31 december -39105 -17 408
Redovisat varde den 31 december 450 346 372 043

MODERBOLAGETS INNEHAV | DOTTERFORETAG

Organisations- Redovisat Redovisat

Dotterféretag nummer Sdte Antal andelar Andeli% vdarde i KSEK Antal andelar Andeli% vdarde i KSEK

Boule Medical AB”  556128-6542 Stockholms lan 10 000 100 380129 10 000 100 301826

Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic

Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70 M6 1540 500 100 70 16

450 346 372043

TBoule Medical AB har tre dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A. de C.V. finns i Mexico och dotterbolaget Boule Medical LLC, samt Boule Production LLC finns i Ryssland.
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NOT 15 VARULAGER

| kostnad fér s@lda varor i koncernen ingdr avdrag for inkurans av varulager med 5 713
KSEK (7 195). | révaror och férnédenheter ingdr avdrag fér inkurans med 5 159 KSEK (5 709). |
fardiga varor och handelsvaror ingd&r avdrag fér inkurans med 554 KSEK (1 486).

Koncernen, per den 31 december, KSEK

Ré&varor och fornddenheter 29133 25103
Varor under tillverkning 5710 3300
Fardiga varor och handelsvaror 24261 30 482
Summa 59104 58 885

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Reservering for osdkra kundfordringar minskade med 1219 KSEK under éret och var per
31 december 4 765 KSEK (5 984). | moderbolaget uppgick reserveringarna fér osékra
fordringar till O KSEK (0). Lang erfarenhet finns av ménga av kunderna och nya kunder
samt kunder som visat tvivelaktig kreditvardighet betalar huvudsakligen i forskott.

Av koncernens totala kundfordringar ér 89 MSEK (58 procent) garanterade av EKN
(Exportkreditnamnden). EKN garanterar kundfordringarna till mellan 75 och 95 procent av
fakturornas nominella varde, och de klart flesta kundfordringarna garanteras till 95%. For

EKN garanterade kundfordringar gérs ingen reservering for osékra kundfordringar.

Aldersanalys av kundfordringar framgdr av noten 26.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
KSEK, per 31 december 2024 M
Kortfristiga fordringar
Mervdardesskatt 2679 1584 665 =
Forskott till leverantor 1718 242 - =
Ovrigt 1464 = - -
Summa évriga fordringar 5860 1825 665 (0]

ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELL INFORMATION | Noter

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK 2024 2024
Forutbetalda varukostnader 6088 3973 - =

Forutbetalda IT-kostnader 4 552 5194 2627 3135

Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 4901 3668 597 1060
Summa 15542 12835 3224 4195
NOT 19 LIKVIDA MEDEL
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK 2024 2024
Kassa och banktillgodohavanden 22 652 19 628 177 1266

Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit pé 28 535 KSEK (48 535) varav 27 570
KSEK (0) var utnyttjat 31 december 2025.

Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad checkrakningskredit p& 3 000 KUSD
(3000) varav 1300 KUSD (0) var utnyttjat den 31 december 2025.

DISPONIBEL LIKVIDITET 31 DECEMBER, KSEK

Koncernen 2024 m
Likvida medel enligt Rapport éver finansiell stallning 22 652 19 628
Beviljad checkrakningskredit 81530 56139
Utnyttjad checkrakningskredit -46 658 -40 423
Tillg&nglig fakturabeldéning 135 000 135000
Utnyttjad fakturabeldning -1 517 -81346
Totalt 81006 88998
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NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE RESULTAT PER AKTIE

AKTIEKAPITAL

Stamaktier, i tusentals aktier

Koncernen, KSEK

FINANSIELL INFORMATION | Noter

Omrdakningsreserv

Emitterade per 1januari 38833 38833 Utgdende redovisat varde 2023-12-31 30 652
Emitterat under dret 0 0 Arets omrakningsdifferenser 17 850
Emitterade per 31 december — betalda 38833 38 833 Utgdende redovisat varde 2024-12-31 48 502
Ingen férandring av antalet aktier eller i aktiekapitalet har skett under 2025 och per den 31 Arets omréikningsdifferenser =24/983
december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 38 833 104 (38 833 104) aktier. Utgdende redovisat varde 2025-12-31 23519

Det finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begransningar enligt lag eller
bolagsordning finns avseende aktiernas éverl&tbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets
tillg&ngar eller utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pé 0,25 SEK.

Bolaget ha inga utest&ende optionsprogram.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ér tillskjutet frin égarna. Har ingdr
overkursfond frén det att bolaget grundades.

UTDELNING
Styrelsen féreslér ingen utdelning pé& &rstédmman O SEK (0) for verksamhetsdret 2025.

OMRAKNINGSRESERV

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning
av finansiella rapporter frén utlédndska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i.

ARSREDOVISNING 2025

RESULTAT PER AKTIE

SEK

Fére utspédning
Resultat, KSEK
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Efter utspadning
Resultat, KSEK
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

-296 579
38 833
-7,64

=296 579
38 833
-7,64
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38 833
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-0,10

97



NOT 21 AVSATTNINGAR

Koncernen
KSEK, per 31 december 2024 m
Garantidtaganden 121 1437
Summa 121 1437

KONCERNENS GARANTIATAGANDEN

KSEK, per 31 december 2024 m
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 1136 121

Omvdardering av reserven 75 226

Redovisat varde vid periodens utgdng 121 1437

GARANTIER

Avsattning for garantier hanfoér sig i huvudsak till installation av hematologisystem.
Koncernen har &taganden pé 1-1,5 &r baserat pé installationstidpunkt/leveransadatum.
Avsattningen baseras pé berdkningar gjorda pé grundval av historiska data fér garantier
knutna till férsaljning och installation av hematologiinstrument.

NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Nedan framgér information om foéretagets avtalsmdassiga villkor avseende réntebdrande
skulder. Fér mer information om foretagets exponering for réanterisk och risk for
valutakursforandringar hanvisas till not 26.

Koncernen

KSEK, per 31 december 2024 m
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9632 34754
Skulder till narstéende 0 12 000
Leasingskulder 1084 31298
L&ngfristig skuld for av EKN garanterade fordringar 41801 24 011
Summa 52 517 90 063

ARSREDOVISNING 2025
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Koncernen

KSEK, per 31 december 2024 m
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 46 658 40 423

Skulder till kreditinstitut 12 980 32000

Leasingskulder 13193 3935

Kortfristig skuld fér av EKN garanterade fordringar 69 715 57 335

Summa 142 547 133 693

Samtliga réntebdrande skulder har rorlig rénta. Réntan baseras pd STIBOR alternativt
bankens basranta.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

Sakerheter ar stallda for checkrakningskrediten, fakturabeldning och skulder till
kreditinstitut, se not 27. For villkor och &terbetalningstider se tabell nedan.

LANEVILLKOR AGARLANEN (KOVENANTER)

Bolaget har &tagit sig att, s& lange I&net inte ar &terbetalt i sin helhet, uppfylla vissa
finansiella och operationella restriktioner. Dessa innefattar bland annat att inte genomféra
vasentliga strukturférandringar sésom sammanslagningar eller avyttring av vasentliga
tillgé&ngar som kan péverka &terbetalningsformégan, att inte avnotera bolagets aktier,

att inte ing& avtal som kan utlésa betalningsinstdllelse (default), samt att inte vasentligt
férandra verksamhetens inriktning.

Vidare har bolaget begrénsningar avseende upptagande av ytterligare skuldsattning, med
undantag for vissa tillétna eller lagstadgade forpliktelser. Bolaget ar dven skyldigt att utan
dréjsmdal informera l&dngivaren om intraffade eller potentiella héndelser som kan utgéra
avtalsbrott.
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KSEK Valuta Nom. rénta Forfall Nom. vérde  Redov. varde Nom. rénta Forfall Nom. varde  Redov. varde
Checkrakningskredit SEK 4,67% - 46 841 46 841 4,3% = 40 423 40 423
Fakturabeld&ning Danske Bank, Payex SEK 4,4-6,4% 2025-2027 ms17 m 517 3,80 - 5,45% 2026-2027 81346 81346
Leasingskulder, bil & maskin SEK 5,00% 2025-2027 637 182 4,80 - 5,00% 2026-2027 389 0
Leasingskulder, lokaler SEK 3,56% 2025-2026 13944 14 094 3,6% 2026-2035 43 347 35233
Skulder till kreditinstitut usD 4,81% 2025 2 613 2 613 3,35-4,8% 2026 6754 6754
Skulder till kreditinstitut SEK 5,04% 2025-2026 21494 20 000 4,5% - 15% 2026-2027 48 000 48000
Skulder till narstéende SEK - - - - 10,0% 2027 12 000 12 000
Totala rantebdrande skulder 197 045 195 247 232 258 223 755
NOT 23 OVRIGA SKULDER NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 m KSEK, per 31 december 2024 M
Mervardeskatt 271 212 Upplupna ldnekostnader
Kallskatt, sociala avgifter 6016 2816 inkl. soc. avgifter 25913 18 596 4764 5019
Avtalsskulder 5947 2902  Avialsskulder 628 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 12 236 1322 Styrelsearvoden 1522 131 1522 131
Summa Gvriga kortfristiga skulder 24 471 7253 Revisionsarvode 975 616 705 191
Avgéngsvederlag 7879 1750 1892 1750
Moderbolaget Ovrigt 16 789 10 208 1217 126
Summa 53707 33182 10100 8 397
- 20205 IR
Mervardeskatt - = Avtalsskulder avser forskottsbetalningar frén kunder avseende servicekontrakt.
Kallskatt, sociala avgifter 1086 752

Ovriga kortfristiga skulder - =

Summa 6vriga kortfristiga skulder 1086 752

Avtalsskulder avser forskottsinbetalningar frén kunder for instrument och forborukningsvaror
innan leverans, enligt avtalade betalningsvillkor.
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NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT

VARDE SAMT KATEGORIINDELNING
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Enligt IFRS 7.25 ska for varje klass av finansiella tillgéngar eller finansiella skulder Idmnas upplysningar om verkligt
varde for den klassen av tillgéngar och skulder pd ett satt som mojliggdr jamforelse med det redovisade vardet.
Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgéng skulle kunna éverlétas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter
som dr oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Enligt IFRS 7.26 ska upplysningar om verkliga varden bara nettoredovisas om en nettoredovisning av deras
redovisade varden sker i rapporten éver finansiell stalining.

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Summa
varderade till upplupet vérderade till upplupet redovisat Verkligt Summa rapport éver
Koncernen 2024, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde vérde vérde Leasingskuld finansiell stéllning
L&ngfristiga kundfordringar
(garanterade 75%-95% av EKN) 49 638 - 49 638 49 638 - 49 638
Kundfordringar 146161 - 146161 146161 - 146161
Ovriga fordringar 3796 - 3796 3796 - 3796
Likvida medel 22 652 - 22 652 22 652 - 22 652
Summa 222 247 - 222 247 222 247 - 222 247
Langfristiga rantebdrande skulder - 9632 9632 9632 1084 10 716
Langfristiga rantebdarnade skulder
(garanterade 75%-95% av EKN) - 41801 41801 41801 - 41801
Kortfristiga raintebdrande skulder - 129 354 129 354 129 354 13193 142 547
Leverantorsskulder - 31680 31680 31680 - 31680
Ovriga skulder - 3364 3 364 3 364 - 3364
Summa - 215 831 215 831 215831 14277 230108
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Summa
varderade till upplupet vérderade till upplupet redovisat Verkligt Summa rapport éver
Koncernen 2025, KSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde vdrde vdarde finansiell stallning

Langfristiga rantebdarnade skulder

(garanterade 75%-95% av EKN) 26 442 = 26 442 26 442 = 26 442

Kundfordringar 128 797 = 128 797 128 797 = 128 797

Ovriga finansiella

anlaggningstillg&ngar 8 345 = 8 345 8 345 = 8 345

Likvida medel 19 628 = 19 628 19 628 = 19 628

Summa 183 212 = 183 212 183 212 0] 183 212

ARSREDOVISNING 2025 BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 100



FINANSIELL INFORMATION | Noter

L&ngfristiga rantebdrande skulder = 22 754 22 754 22 745 31298 54 052
Skulder till narstéende 12 000 12 000 12 000 12000
Langfristiga rantebdarnade skulder

(garanterade 75%-95% av EKN) = 2401 2401 2401 = 2401M
Kortfristiga réntebdrande skulder - 129 758 129758 129 758 3985 133 693
Leverantorsskulder = 26 031 26 031 26 031 = 26 031
Ovriga skulder = 4275 4275 4275 = 4275
Summa = 218 828 218 828 218 828 35233 254 061

Finansiella tillgédngar Finansiella skulder Summa

Moderbolaget 2024, KSEK vqrdzfscl’;ftflrl\li:gg:f:; vard:::scl’;ftflr\"i:gggf:: I‘ed?’\g::: V%'é‘l' é Leasingskuld Surﬁ'\rl;r&%sri%ﬁ%?gt"ge/:gr
Fordringar p& koncernforetag 1783 - 1783 1783 - 1783
Ovriga fordringar 2 655 - 2 655 2 655 - 2 655
Likvida medel 177 - 177 177 - 177
Summa 4 615 - 4 615 4 615 - 4 615
Leverantorsskulder - 4303 4303 4303 - 4303
Skuld till koncernbolag - 58175 58175 58175 - 58175
Ovriga skulder - 1086 1086 1086 - 1086
Summa - 63563 63563 63563 - 63563

Moderbolaget 2025, KSEK

Finansiella tillgdngar

vdrderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvdarde

Summa
redovisat
vdarde

Verkligt
vérde

Summa rapport éver
Leasingskuld finansiell stallning

Fordringar p& koncernféretag 0 = 0 0 0 (o}
Ovriga fordringar 1547 - 1547 1547 1547
Likvida medel 1266 = 1266 1266 0 1266
Summa 2812 0 2812 2812 (0] 2812
Leverantorsskulder = 4 638 4 638 4 638 = 4 638
Skuld till koncernbolag = 7 885 7885 7 885 0 7 885
Ovriga skulder 0 752 752 752 0 752
Summa = 13 275 13 275 13 275 (0] 13 275
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frédmst anvants for att faststalla
verkligt vérde pd& de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

RANTEBARANDE SKULDER

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berdknadas baserat pd&
framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pd& balansdagen.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pé& mindre én
sex mé&nader anses det redovisade vardet reflektera verkligt vérde. Kundfordringar och
leverantorsskulder med en livsldngd 6verstigande sex mé&nader diskonteras i samband
med att verkligt varde faststalls.

Det redovisade vardet av kundfordringar och I&ngfristiga rantebdrande fordringar
inkluderar fordringar garanterade av EKN (Exportkreditnémnden).

Genom avtalet med banken har Boule éverfort fordringar i i utbyte mot kontanter, och
fordringarna kan darfér inte sdljas eller pantsattas. Boule har dock behdllit den slutgiltiga
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de
overforda tillgéngarna i sin helhet i balansrakningen. Det belopp om erhdllits genom
avtalet med banken redovisas som uppl@ning mot sdkerhet.

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE

Boule anvander referensréintan Stibor (Stockholm Interbank Offered Rate) per den 31
december, plus en relevant réntespread vid diskontering av finansiella instrument.

Det verkliga vardet av Koncernens finansiella instrument motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte beddms vara vasentlig. Alla Koncernens finansiella
instrument bedodms tillhéra nivé 3 enligt gdllande standard (se definition av nivéer nedan)
och verkligt varde faststdlls genom berdkning av diskonterade kassafléden.

Niv& 1: Verkligt vérrde pé finansiella instrument som handlas pé& en aktiv marknad (sésom

ARSREDOVISNING 2025
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borsnoterade derivat, finansiella instrument som innehas for handel och tillgéngar
som kan sdljas) baseras pé& noterade marknadspriser p& balansdagen. Det noterade
marknadspriset som anvants for koncernens finansiella tillgéngar ér den aktuella
kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pd finansiella tillgéngar som inte handlas p& en aktiv marknad (t.ex.
OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker som i s& stor utstréickning som
mojligt utgdr frdn marknadsinformation, medan foretagsspecifik information anvénds

i s& liten utstréckning som mojligt. Samtliga vésentliga indata som krévs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras p& observerbar
marknadsinformation. Detta galler bland annat fér onoterade instrument.

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule @r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker som
marknadsrisker (omfattar valutarisker och rénterisker), kreditrisker, finansieringsrisker
samt likviditetsrisker. Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar ett
ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Operativt
hanterar koncernens ekonomifunktion koncernens finansiella transaktioner och risker.
Den 6vergripande malsattningen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter p& koncernens resultat och stallning som harrér fréin
marknadsrisken.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan f& problem med att fullfélja

sina finansiella &taganden i tid. For att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for
finansieringen av koncernen finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen p& 24
mdanader uppdateras ménadsvis. Likviditetsbehovet pd I&ng sikt hanteras i strategiplanen.
Den uppdateras minst en géng per Ar for att sakerstalla att strategiplanens
likviditetsbehov kan tillgodoses. Mélsattningen &r att koncernen ska kunna klara sina
finansiella &taganden i sGval uppgdngar som nedgéngar utan betydande oforutsebara
kostnader och utan att riskera Boules rykte. Koncernens policy dr att minimera
uppld@ningsbehovet genom att anvénda Gverskottslikviditet inom koncernen. Koncernens
ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna fér hela koncernen.
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KREDITFACILITETER, KSEK

Kreditfaciliteter 2024-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Fakturabel&ning 135000 m 517 23483
Checkrakningskredit 81530 46 658 34871
Summa outnyttjad beviljad beldning 216 530 158175 58 354
Tillgangliga likvida medel 22 652
Disponibel likviditet 81006
Kreditfaciliteter 2025-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Fakturabel&ning 135 000 81346 53 654
Checkrakningskredit 56139 40 423 15716
Summa outnyttjad beviljad beldning 191139 121769 69 370
Tillgangliga likvida medel 19 628
Disponibel likviditet 88 998

Foretagets forfallostruktur for finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Koncern 2024-12-31, KSEK Totalt <1Tmdn 1-3mdédn 3mdn-1&r 1-5ér >5ar Koncern 2025-12-31, KSEK Totalt <1mdan 1-3 mdn

Checkrakningskredit 46 658 - - - - - Checkrakningskredit 40 423 = = = = =
Skulder till kreditinstitut 22 613 - - 12 980 Q632 - Skulder till kreditinstitut 66754 = = 32000 34754 =
Rantebdrande skulder Rantebdrande skulder

(for av EKN garanterade (for av EKN garanterade

skulder) m 517 - - 69715 41801 - skulder) 81346 = = 57335 2401 =
Leverantorsskulder 31680 28 512 3168 - - - Leverantdrsskulder 26 031 23 428 2 603 = = =
Ovriga I&ngfristiga skulder 3364 - - - 3364 - Ovriga l&ngfristiga skulder 1986 - - - 1986 -
Summa 215 831 28 512 3168 129 354 54797 - Summa 216 539 23 428 2 603 89345 60751 =
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FINANSIERINGSRISK

Boule kan inte utesluta att koncernen i framtiden kan komma att behdva ytterligare
finansiering, till exempel genom upptagande av ytterligare 1&n eller genom nyemission.
Tillgéngen till ytterligare finansiering pdverkas bland annat av ett flertal faktorer sGsom
marknadsvillkor, den generella tillgéingen pé krediter samt koncernen kreditvardighet.
Vidare ar tillgé&ngen till ytterligare finansiering beroende av att bolagets kunder och
aktieagare, l&ngivare och marknaden i 6vrigt inte f&r en negativ uppfattning om
koncernen I&ng- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras att sdant
kapital kan anskaffas pé& fér Boule gynnsamma villkor. Om koncernen misslyckas med att
anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan koncernens fortsatta verksamhet pé&verkas
negativt. Bolaget jobbar aktivt med likviditetskontroll och anpassar marknads och
utvecklingssatsningar efter tillganglig likviditet. Negativa avvikelser i finansiering kan
forsena utvecklingsarbetet och péverka lanseringar av nya produkter.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas negativt pé& grund

av férandringar i marknadsrantor. Koncernens réntenetto dr till stor del beroende

av utvecklingen pé& den svenska marknaden. De réntebdrande skulderna avser till

storsta delen skuld pé& beléning av kundfordringar (garanterade av EKN) och l&n. Enligt
finanspolicyn &r mélsattningen att rantorna pé den l&ngfristiga skuldportfoljen ska vara
bundna, men vid hogt rantelage kan rorlig rénta anvandas tills rantelaget forbattras. Lan
ska normalt ske i lokal valuta men om sd inte ar fallet skall I&net kurssakras vid I&netillfallet
sé& att valutarisken elimineras. Ingen valutasdkring for detta dndamal har gjorts dé lIénen

i utlandsk valuta ér smé. Boule anvénder sig inte av valutaterminer idag men kan komma
att évervaga denna majlighet i framtiden.

KANSLIGHETSANALYS — RANTERISK

Om rantenivan under éret varit 100 rantepunkter hogre, allt annat lika, skulle réntenettot
och det egna kapitalet pé&verkats med -1800 KSEK (-1601) fére skatt.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering och
omrdkningsexponering. Med transaktionsexponering avses den exponering for

ARSREDOVISNING 2025
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valutarisk som uppkommer i samband med in-, och utbetalningar i utldndsk valuta. Med
omrdkningsexponering avses den exponering for valutarisk som uppstér vid omrakning
av utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder, samt vid omrakning av fordringar och
skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs. Den frdmsta exponeringen for valutarisk
harrér frén omrakningen av dotterbolaget i USA (omrédkningsexponeringen). Koncernens
transaktionsexponering ar medelhdg dé intdkter till storsta delen ar i USD, medan
svenska verksamheten har kostnader i huvudsak i SEK. | &rets resultat for koncernen ingér
valutakursdifferenser i rorelseresultatet och i finansnettot, se vidare not 5, 6, 9, 11 och 12.

OMRAKNINGSEXPONERING

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med 10 procent i forhéllande till
USD, med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per den
31 december 2025 ha varit 17 110 KSEK (20 779) lagre/hégre. Detta till stérsta delen som

en foljd av omrékning av kundfordringar i USD. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10 procent i forhdllande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle
den omréknade vinsten efter skatt per den 31 december 2025 ha varit 2 095 KSEK (1 614)
lagre/hogre. Detta till stérsta delen som en f6ljd av omrékning av kundfordringar i EUR.

Koncernen, KSEK uUsD EUR usbD EUR
Likvida medel 16 529 5478 17 525 489
Kundfordringar 199 331 14 303 143126 12 066
Leverantorsskulder 9131 1907 7032 1135
KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphouv till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for forlust
om motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser. Boules kreditrisk beddms sammantaget
som l&g. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgéngarnas

redovisade varde i koncernbalansrakningen. Koncernens kreditrisk ar fréimst hanforlig till
kundfordringar. Vid normalfallet fér en ny kund ingen kredit utan tvingas under en period
forskottsbetala. Koncernens kundfordringar ér férdelade pé ett stort antal motparter och
pd flera geografiska marknader. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att
forsaljining endast sker till kunder med I&émplig kreditgrund. Nedan &terfinns en tabell ver
koncernens forfallna kundfordringar med reserven for kreditforlust specificerad.
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Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2024-12-31 Ej forfallna <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 181014 9 334 5564 3876 815 1180 201783
Kreditforlustreserv -M4 0 0 -3 876 -815 -1180 -5984
Redovisat belopp kundfordringar 180 900 9334 5564 0 0 0 195799

2025-12-31

Ej forfallna

Forfallen
<31dagar

Forfallen
>360 dagar

Forfallen
>180-360 dagar

Forfallen
91-180 dagar

Forfallen
31-90 dagar

Redovisat belopp kundfordringar - brutto 136 935 1 354 3865 4980 982 1888 160 003
Kreditforlustreserv -3198 -229 -1337 -4765
Redovisat belopp kundfordringar 136 935 1354 3 865 1781 752 550 155 238

KREDITGARANTI

Koncernen erbjuder vissa utléndska kunder en avbetalningsplan vid kdp av produkter,
med betalningsvillkor 12-36 mé&nader. For att hantera koncernens exponering gallande
finansiering och krediitrisk vid en s&dan transaktion ansoks till Exportkreditndmnden om
utférdande av exportkreditgaranti avseende fordringsforlust. Detta innebdr att det finns
majlighet for koncernen att f& tillgéng till likviditetsflodet snabbare och minimera risken i
de avgivna krediterna. Genom Exportkreditndmnden s& ar per den 31 december 2025
98 043 KSEK (132 422) av fordringarna férsakrade till 75-95 procent mot risken att fordran
ej blir betald.

KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen

Kundfordringar 201783 160 003
Reservering for forvantade

kreditforluster/osakra fordringar -5984 -4765
Kundfordringar - netto 195799 155 238

ARSREDOVISNING 2025

FORANDRINGAR AV RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen

Per 1januari 2025 5984
Foérandring av reserven for osdkra fordringar 3083
Fordringar som skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara 0
Aterforda outnyttjade belopp -4 275
Valutakursdifferens =27
Per 31 december 2025 4765

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar &r foljande:

EUR 4 655 12 066
SEK 6 349 10 031
usD 184 794 133141
RUB - =
Summa 195799 155 238
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KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, hantering av det sysselsatta
kapitalet, karakteriseras av ett Iangsiktigt tillvagagdngssdtt med en 1&g risk och en

hog likviditet. Malsattningen ar att styra och kontrollera de finansiella riskerna som
koncernen &r exponerad for. Overskottslikviditeten investeras till hégsta majliga avkastning
och finansiering sker till sé& &g kostnad som mdjligt, givet det ramverk som finns i
finanspolicyn. Koncernen skall ha en finansiell beredskap pd sé& satt att det finns tillréckliga
kreditmajligheter vid varje given tidpunkt. Detta innefattar dven krav pé en soliditet
baserad pd redovisat eget kapital pd acceptabel nivd for att kunna erhélla krediter med
rimliga rantevillkor. Koncernens verksamhet styrs sé att det alltid finns likvida medel for de
aktiviteter som stér i planen under den kommande 12 ménadersperioden.

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget har inga vésentliga investeringsétaganden per
31 december 2025.

NOT 27 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december 2024 m 2024 m
Foretagsinteckning for checkkrediter 48 535 48 535 - =
Foéretagsinteckning bankgaranti 75000 75000 - =
Foretagsinteckning for checkkredit CDS 32995 27 604 - -
Leasingram bilar 2500 0 2500 0
Sakerhet for I&n i USA 3068 2 567 - =
Fakturabeldning, direkt stkerhet 135 000 135 000 - -
Kapitalforsakring 3364 1986 3442 1986
Summa stdllda sékerheter 300 462 290 692 5942 1986
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Garanti for Boule Medicals utnyttjade fakturabeldning - = msi7 81346
Summa stallda sékerheter - = ms7 81346
NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN
LIKVIDA MEDEL — KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Likvida medel bestdr av kassa och banktillgodohavanden.
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
Erhallen ranta? 1363 1516 20 4
Erlagd ranta” -12 574 -14.128 -118 -3710
TIngér i den lbpande verksamheten.
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar (inkl leasing) 22 940 18 604 212 137
Nedskrivningar av aktiverade kapitalutgifter 357 247 0 - =
Nedskrivningar av tillgédngar i Ryssland 33471 6920 - =
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - = - 78 303
Valutakurseffekt 429 -11347 - =
Ovrigt 1039 -4172 - =
Summa 415126 10 005 212 78 440
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TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

KSEK
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Koncernen

Forvarv av materiella tillgéngar genom leasing

FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

| tabellen nedan presenteras analysen av forandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Ej kassaflédespdverkande férandringar

Kassa-
flédespaver-
2024 kande férand- Amortering Valutakurs- Férandringar i Férandring
Koncernen, KSEK IB 2024 ringar leasingavtal differenser Foérvarv  verkligt varde leasingavtal UB 2024
Langfristiga skulder 57 744 -6 310 51433
Kortfristiga skulder 84 523 44,720 m 129 354
Leasingskulder 23907 -13 999 4 369 14277
Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 166 174 38 409 -13 999 m 0 0 4 369 195 064

2025
Koncernen, KSEK

1B 2025

Kassa-
flédespaver-
kande
férandringar

Amortering
leasingavtal

Ej kassaflédespéverkande férandringar

Valutakurs-
differenser

Férvarv

Férandringar i
verkligt varde

Férandring
leasingavtal

Langfristiga skulder 51433 7 331 58 764
Kortfristiga skulder 129 354 2000 -1596 129758
Leasingskulder 14277 -6 023 35530 -8 551 35233
Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 195 064 9 331 -6 023 -1596 35530 0 -8 551 223755
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NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvéntningar pé framtida héndelser som anses rimliga under
r&dande forhéllanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sédana som innebdr
en risk for att tillg&ngars eller skulders varde kan komma att behdva justeras under det
kommande rakenskapsdret.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Boulekoncernen undersdker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérden fér den
kassagenerande enheten har faststallts genom berdkning av nyttjandevérde. For att
kunna utfora dessa berdkningar sé& har flera antaganden om framtida forhé&llanden

och uppskattningar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 11.

Boule har utfort kénslighetsanalys éver de viktiga antaganden som anvénts vid
nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att rimliga férédndringar av antaganden
inte ger upphov till ndgon nedskrivning per 31 december 2025.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Boule balanserar koncernmdssigt utvecklingskostnader rérande nya produkter i
dotterbolagen Boule Medical AB och Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har gjorts
under &ren 2009-2015 samt 2017-2024. Vid berdkning av kassagenerande enheters
atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingsutgifter, har flera antaganden om framtida forh&llanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. For &r 2024 har nedskrivningar pé totalt 357,2 MSEK av de balanserade
tillgdngarna gjorts, for mer information se not 11.

ARSREDOVISNING 2025
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Boule Diagnostics meddelade 12 mars 2025 beslutet att stanga BM950-projektet pd
grund av nyligen identifierade tekniska problem som vasentligt har péverkade projektets
forvantade tid till lansering och produktens totala I6nsamhet. Nedstédngningen av
projektet resulterade i en nedskrivning av immateriella tillgédngar om 92 miljoner kronor
som redovisas i 2024 &rs bokslut dé de identifierade tekniska problemen fanns redan

vid utgéngen av &r 2024. Enligt I1AS 10 ska tillgéngen skrivas ned i &rsredovisningen om
forhallanden foreldg pé balansdagen.

Under 2025 har inga utvecklingsutgifter balanserats och ledningen beddmer att det inte
finns n&got utterliggare nedskrivningsbehov per 31 december 2025.

VARDERING AV VARULAGER

| koncernen finns varulager i bade det svenska och amerikanska dotterbolagen. Av not
1framgdr hur varulagret redovisas och varderas. Varderingen av varulagret bygger pd&
beddmning och uppskattning av ledningen avseende inkurans och nettoférsaljningsvarde
som bland annat baseras pd lagrets alder, omsattningshastighet och forvantade framtida
forsaljningspriser. Det finns inget som indikerar att ytterligare nedskrivningar av varulagret
behdver goras per 31 december 2025.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

| koncernen finns kundfordringar i b&de det svenska och amerikanska dotterbolagen.
Kundfordringar finns b&de med och utan garantier av EKN (se not 1, 16, 25 och 26

vilka visar hur dessa redovisas samt exponeringen). | not 26 &terfinns information om
kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditférlustreserv samt forfallostruktur.
Varderingen av kundfordringar bygger p& beddémning av ledningen. Det finns inget som
indikerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar behéver géras per 31 december
2025.
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OSAKERHETER MED ANLEDNING AV RYSSLANDS ANFALLSKRIG | UKRAINA

Under heléret 2025 uppgick Boules forsaljning i Ryssland till 6,8 procent av
nettoomsdattningen. Bolaget har medarbetare i Ryssland samt en produktionsanléggning
for férbrukningsvaror som distribueras till den ryska marknaden. Marknaden i Osteuropa
ar mycket osdker givet Rysslands anfallskrig i Ukraina och gallande sanktioner gentemot
Ryssland, och Boule bevakar utvecklingen |6pande.

Boules forméga att gora transaktioner med Ryssland, och uppratthélia leveranskedjan for
kritiska komponenter, férsémrades under 2024. Med den bakgrunden beslutade styrelsen i
oktober 2024 att inleda processen att avyttra tillverkningsanldggningen i Ryssland.

Med bakgrund av den oférutséigbara situationen i Ryssland gjordes en omvdardering av
tillgdngarna i Ryssland under det tredje kvartalet 2024 och tillgéngarna skrevs ner till O,
vilket pé&verkade resultatrakningen med -33,5 MSEK for heldret 2024.

Under 2025 har upparbetade tillg&ingar i Ryssland skrivits ner till noll vilket pé&verkat
resultatrékningen med 6,9 MSEK for heléret 2025.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Boule meddelade den 21 januari att Boule Diagnostics férnyat och utékat ett globalt
leveransavtal med en global In Vitro Diagnostics kund. N&r projektet ar fullt implementerat
forvantas omsattningen éka med cirka 5 miljoner kronor frén 2027 och beddms ha en god
rorelsemarginal.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprdttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen

har upprdattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och ré&dets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilllédmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stér
infor.

Héllbarhetsredovisningen 2025 har godkdants for

utfardande av styrelsen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgdr ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 10 april 2026.

ARSREDOVISNING 2025

TORBEN JORGENSEN
Styrelseordférande

THOMAS EKLUND
Styrelseledamot

YVONNE MARTENSSON
Styrelseledamot
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EMIL HJALMARSSON
Styrelseledamot

RIKKE RYTTER
Styrelseledamot

TORBEN NIELSEN
Verkstdallande direktor

Revisionsberdattelse
Var revisionsberdttelse har aviamnats den 10 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

PATRIC KRUSE
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Boule Diagnostics AB
(publ), org.nr 556535-0252.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Boule Diagnostics AB (publ) for
&r 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pd sidorna 46-50 respektive 26-35.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd&
sidorna 56-1111 detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats

i enlighet med d&rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassafldde for dret

enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt

IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,

och dérsredovisningslagen. Vé&ra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé&
sidorna 46-50 respektive 26-35. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med Arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

ARSREDOVISNING 2025

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget
samt rapport éver totalresultat och rapport Gver
finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som har dverlémnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p&

var bdasta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjéinster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden..
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VAR REVISIONSANSATS

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststdlla
vasentlighetsnivé och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sdrskilt de omréden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmdassiga uppskattningar som har gjorts

med utgdéngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida hdndelser, vilka till sin natur ér osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren &sidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervégt om det finns beléigg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till bolagets
och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL) 12



Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av

var beddmning av vasentlighet. En revision utformas

for att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehdller nGgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Baserat pd professionellt omdéme faststdallde vi

vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa dvervéganden faststdllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsétgdrders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, saomt att beddma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd&
de finansiella rapporterna som helhet.

FINANSIELL INFORMATION | Revisionsberdttelse

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omrdaden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vért stallningstagande till, &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrédet

Vardering och klassificering av kundfordringar

B Bokfort varde pd koncernens kundfordringar uppgér till

195 mkr ddr 146 mkr redovisats som kortfristiga och mkr redovisats som Iéngfristiga. Det sammanlagda
vardet av balansposten uppgdr till 38% av koncernens tillg&ingar och bé&de varderingen och klassificeringen
pdverkar vasentligt utformningen av koncernens finansiella rapporter. Kundfordringarna utgér en vasentlig
del av balansrékningen och ar behaftade med uppskattningar och beddmningar varfér de ar en vésentlig
fréga i revisionen. Av bolagets redovisningsprinciper i not 1framgdr hur kundfordringar redovisas,

Var granskning av kundfordringarna omfattar bland annat att vi:

+ Tagit del ay, fatt forstéelse for och beddmt bolagets modell fér nedskrivning av fordringar.

klassificeras och varderas. Av not 16 framgdr reserv for osdkra kundfordringar och i not 26 finns en
forfallotidsanalys dar det framgdr att det finns forfallna fordringar. Dar framgdr ocksé att delar av
fordringarna ér garanterade av EKN. | not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar och antaganden foér
redovisningsandamal framgar vilka bedémningar bolaget gjort avseende dessa.

- Tagit del av, fatt forstéelse for och bedomt bolagets klassificering av kundfordringarna

+ Vardet pé& kundfordringarna har ocksé granskats genom olika former av detaljtester samt genom
beddmning av avsdttning for kundforluster.

+ Existensen av kundfordringarna har ocksé granskats genom olika former av detaljtester

+ Vi har utmanat bolaget i bedémningen av vardet p& kundfordringarna

ARSREDOVISNING 2025
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Sarskilt betydelsefullt omré&de
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Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vardering och existens av varulager

Bokfort varde pd koncernens varulager uppgdr till 59

mkr. Av not 1framgadr hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under rubriken Viktiga
uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal framgdr vilka bedémningar bolaget gjort.

Varderingen av varulagret var en vasentlig fréga i var revision
dé& bedoémning av verkligt varde helt naturligt delvis

Vara granskningsinsatser avseende vardering och existens av varulagret omfattar bland annat:

« Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverkningskostnadskalkyler.

+ Granskning och beddmning av nedskrivningsbehov, beroende pé exempelvis trogrorlighet, samt dartill
bedodmt de forklaringar vi fatt fran ledningen

+ Vi har deltagit i lagerinventering vid samtliga vasentliga lagerplatser.
+ Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i inventeringsprocessen

baseras p& beddmningar gjorda av ledningen. | koncernen finns beloppsmassigt vasentliga lager i tvé av
koncernbolagen. D& lagret utgér en vasentlig post har dven existensen av detta darfor varit en vasentlig

fr&ga i var revision. .

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information

an Arsredovisningen och koncernredovisningen och
&terfinns pd sidorna 1-45 samt sidan 118. Informationen i
"Ersattningsrapport 2025", vilken publiceras pé& bolagets
hemsida samtidigt med denna rapport, utgdr ocksé
annan information. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende Arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

ARSREDOVISNING 2025

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att I&sa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vaisentlig utstréckning ar oférenlig

med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgdng beaktar vi &dven den kunskap

vi i dvrigt inhédmtat under revisionen samt beddmer

om informationen i évrigt verkar innehdélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll

som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
Arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s&
ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vé&ra maél ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

och att lédmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd pé& grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen

av Arsredovisningen och koncernredovisningen

finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdattelsen.

ARSREDOVISNING 2025

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Boule Diagnostics AB (publ) fér &r 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréickliga
och agndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens

FINANSIELL INFORMATION | Revisionsberdttelse

verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vért uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nGgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vé&rt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med
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aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hog grad av sdkerhet, men

ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
Arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Boule Diagnostics AB (publ)
for &r 2025.

V&r granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggédr enhetlig elektronisk

rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation

ARSREDOVISNING 2025

ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till
Boule Diagnostics AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdickliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en séddan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vé&r uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra
granskningsd&tgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sGkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt Revk 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppstd pé& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillémpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillémpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdarder
inh&mta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av Arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
vdljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta

for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma gransknings&tgdarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé
en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdallande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avst&dmning av att Esef-rapporten
overensstdmmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113
97 Stockholm, uts&gs till Boule Diagnostics ABs revisor av
bolagsstémman den 7 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 13 maj 2014.

Stockholm den 10 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

PATRIC KRUSE
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2025
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aktiedgare

Information till aktieégare

Kommande informationstillféllen

Deldrsrapport forsta kvartalet 2026 28 april 2026
Deldrsrapport andra kvartalet 2026 17 juli 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026 23 oktober 2026

Delarsrapport fiarde kvartalet 2026

10 februari 2027

Arsstémman

Arsstéimman i Boule Diagnostics AB hélls den 13 maj
2026 klockan 16.00 i Boules lokaler pé& Fagerstagatan
7, Spénga. Inpassering sker frén klockan 15.30.
Aktieagare har mojlighet att utéva sin rostratt vid
stdmman genom fysiskt deltagande, postrostning
eller ombud.

Kontaktpersoner investerarrelationer

MICHAEL AF WINKLERFELT
CFO

+46 70 553 54 22
michael.afwinklerfelt@boule.com

HUVUDKONTOR

Boule Diagnostics AB Org nr 556535-0252
Post- och besdksadress: Fagerstagatan 7,
SE-163 53 Spdnga, Sverige

Tel: +46 8 74477 00

DOTTERBOLAG

Boule Medical AB Org nr 556128-6542
Post- och besdksadress: Fagerstagatan 7,
SE-163 53 Spdnga, Sverige

Tel: +46 8 74477 00

Clinical Diagnostic Solutions Inc. Org nr 20-1792965
Post- och besdksadress: 1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313, USA

Tel: +1(954) 7911773

Fax: +1(954) 7917118

Boule Medical LLC Org nr 1187746528353

Post- och besdksadress: 142153, Moscow reg, Podolsk,
Technopark, Novoselki, 13/2-4

Tel: +7 (495) 740 06 71

Fax: +7 (495) 225 85 20
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