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Areti korthet
—_ F | nan Slel |a nyC ke'ta | Orderingang Nettoomsittning

730 MSEK 492 MSEK

Fran uppbyggnad
till Ionsam tillvaxt

2025 var aret dé tidigare strategiska satsningar och Orderbok Rorelsemarginal
organisatoriska forandringar fick ett tydligt genomslag i
verksamheten.

Orderingdngen uppgick till 730 MSEK och &versteg
omsattningen om 492 MSEK, motsvarande en MSE K ' %

book-to-bill om 1,5. Orderboken starktes darmed till
566 MSEK vid arets slut. Det andra kvartalet var det
starkaste orderingédngskvartalet i bolagets historia.

Den finansiella stallningen starktes genom riktade
nyemissioner, vilket forbattrade likviditeten och
Okade handlingsutrymmet for att mota den vaxande
affarsvolymen.

Rorelseresultatet forbattrades successivt under aret och
vande till positivt under tredje kvartalet. Rorelsemarginalen Book-to-bill
for heldret 2025 uppgick till 7,7 procent

Utvecklingen under aret starker forutsattningarna att nd
bolagets finansiella mal for 2027.

Arsredovisning 2025 | WS5 Solutions AB (publ)
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Viktiga handelser

Starkt finansiell
stallning

= Riktad nyemission om 36,1 = Strategiskt kontrakt med - Forsta kvartalet med positivt = Rekordhdg omsattning och
MSEK. Finlands forsvarsmakt avseende rorelseresultat under aret, drivet resultat under kvartalet.
mobilt traningssystem for av Okad omsattning.
skarpskjutning. = Avtal om 40 MSEK med
= Riktad nyemission 103,9 MSEK. europeisk forsvarsmyndighet

= Flera betydande order fran avseende plattformsintegration.
FMV inom traningssystem for = Avtal om 44 MSEK med
skarpskjutning. foérsvarsmyndighet i Nato-land = Order om 36 MSEK for

avseende mobilt traningssystem hybridkraftsystem.

= Exportorder om 56 MSEK for skarpskjutning.
frén brittisk kund avseende « Ramavtal med FMV for termiska
simulatorer. mal upp till 40 MSEK.

Order om 57 MSEK fran KNDS
avseende CV90-simulatorer.

4 Arsredovisning 2025 | WS5 Solutions AB (publ)
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VD:s kommentar

2025 var ett ar dar vi tog tydliga
steg i W5 Solutions tillvaxtresa.

| en marknad som praglas av okad
efterfragan pa forsvarsformaga har
vi starkt var orderbok, forbattrat
lonsamheten och lagt grunden for
fortsatt expansion.

3

2025 var ett ar dar vi starkte var
orderbok, forbattrade Idnsamheten och
lade grunden for fortsatt expansion.

Den organiska tillvaxten uppgick till

27 procent under 2025 och overtraffade
darmed malsattningen.

Evelina Hedskog
VD och koncernchef

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Orolig omvarld bidrar till 6kad efterfragan

Det sakerhetspolitiska laget i Sverige, Norden och Europa
fortsatte att forsamras under 2025. Som en féljd har flera
politiska beslut fattats i syfte att starka det gemensamma
forsvaret och minska risken for ytterligare rysk aggression

i Europa. Bland dessa aterfinns Natos mal om att 5 procent
av BNP ska avsattas till forsvar, varav 3,5 procent till det
militara forsvaret, samt EU:s ambition att minst halften av
medlemsstaternas forsvarsmaterielinvesteringar ska riktas till
europeisk forsvarsindustri.

Dessa makroekonomiska och geopolitiska drivkrafter, i
kombination med att dven sméa och medelstora aktorer nu
tydligt paverkas av 0kade forsvarsbudgetar, har skapat
gynnsamma forutsattningar for W5 Solutions.

Tydliga framsteg i tillvaxtresan

Under 2024 kommunicerade vi finansiella mal om en
omsattning om 1 miljard SEK och en rorelsemarginal om

10 procent vid utgangen av 2027. Dessa mal har varit
vagledande for hur verksamheten planerats och prioriterats
under 2025.

Mot denna bakgrund var fokus under aret att uppna minst
20 procents organisk tillvaxt samt att dteruppta ett aktivt
arbete med forvarvsagendan. Den organiska tillvaxten
uppgick till 27 procent under 2025 och overtraffade darmed
malsattningen.

Det intensiva arbetet med att identifiera nasta forvarv
resulterade i att W5 Solutions, efter periodens utgang

i februari 2026, kunde signera ett aktiedverlatelseavtal
avseende forvarvet av finska KT-Shelter — ett bolag som
férvantas bidra positivt till koncernens finansiella mal, saval
omsattnings- som Ionsamhetsmassigt.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Forbattrad Ionsamhet genom 6kad omsattning

Den sasongsvariation som praglar forsvarsindustrin, med
traditionellt starka andra och fjarde kvartal, blev sarskilt tydlig
fér W5 under aret. Vid arets inledning var orderboken annu
inte tillrackligt omfattande for att fullt ut nyttja koncernens
samlade kapacitet, vilket resulterade i ett negativt resultat
under arets forsta halft.

Under forsommaren sakrades flera storre affarer och fran
och med det tredje kvartalet var verksamheten ater i balans,
med ett positivt resultat som foljd. Arets avslutande kvartal
praglades av ett flertal slutleveranser, vilket gav betydande
skalférdelar och bidrog till en rorelsemarginal om

7,7 procent for helaret.

Fortsatt utveckling av verksamheten

Verksamheten praglades under 2025 av fortsatt forandring
och samtidigt blev de positiva effekterna av de atgarder som
genomfordes under 2024 tydliga.

Vi har starkt koncernen som en sammanhallen organisation
under ett gemensamt varumarke med en tydlig malbild och
strategi. Den nya affarsomrddesstrukturen ar nu véletablerad
vilket har resulterat i patagliga samordningsvinster, inte minst
genom starkt marknadssamverkan. Affarsomrade Integration
utmarkte sig under 2025 med en stark vinstmarginal,

medan affarsomrade Training bidrog med hégre omsattning
an forvantat. For affarsomréde Power innebar en lagre
omsattning en negativ paverkan p& Idnsamheten, samtidigt
som affarsomradet byggde upp koncernens storsta orderbok
infor 2026, vilket skapar goda forutsattningar for ett forbattrat
resultat framover.

Arsredovisning 2025 | WS5 Solutions AB (publ)
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Hallbarhet som en del av affaren

Under 2025 har vi tagit ytterligare steg i att integrera
héllbarhet i var verksamhet. | en marknad dar kravbilden
snabbt forandras ser vi ett 6kat fokus pa transparens,
resurseffektivitet och ansvar i hela vardekedjan.

Under &ret har vi lagt en tydligare grund for vart
klimatarbete, bland annat genom att faststalla basar
for utslapp och vidareutveckla var uppféljning inom
vardekedjan. Detta skapar forutsattningar for att satta
relevanta mal och driva en I&ngsiktig omstalining.

Vi ser samtidigt hur vara I6sningar bidrar till 6kad
resurseffektivitet hos vara kunder, genom langre
livslangd, uppgraderingsbarhet och effektivare
anvandning.

Fokus framat

Med ett stabilt helarsresultat for 2025, en stark orderbok
och ett strategiskt viktigt forvarv pa plats har vi goda
forutsattningar att aven under 2026 ta ytterligare steg
mot vara finansiella mal. Under &ret kommer fokus att
ligga pa att starka I6nsamheten samtidigt som vi aktivt
arbetar for att minska verksamhetens kapitalbindning.

| slutdndan ar det formagan att leverera produkter och
system med ratt kvalitet i ratt tid som ar avgérande for
att vara slutanvandare ska kunna utfora sina viktiga
uppdrag — ndgot som i férlangningen ar betydelsefullt
for oss alla. Vi ser med tillforsikt fram emot att ta oss an
den uppgiften.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Under 2025 har vi tagit ytterligare
steg i att integrera héllbarhet i var
verksamhet. Detta starker bade

kundnyttan och var position i
upphandlingar dar hallbarhet
blir en allt viktigare faktor.

=

Evelina Hedskog
VD och koncernchef




VAR VERKSAMHET

MARKNAD & STRATEGI

W5 som
investering

@ Strukturell

marknadstillvaxt
Den europeiska forsvarsmarknaden befinner sig i en
l&ngsiktig expansionsfas, driven av 6kade investeringar,
ateruppbyggnad av forsvarsformaga samt hogre krav pa

teknisk och operativ kapacitet. W5 Solutions befinner sig i ett
tidigt skede av en strukturellt driven tillvaxt.

Okade utbildningsvolymer och teknologisk utveckling driver
en langsiktigt véxande efterfrdgan inom operativ militar
verksamhet.

WS5 Solutions ar val positionerat att ta del av denna
utveckling genom traningssystem som starker beredskapen,
kraftforsorjningslosningar for tekniskt avancerade system
samt integrerade och mobila I6sningar anpassade for
foranderliga operativa behov.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

@ Losningar som starker
forsvarsformaga over tid

WS5 Solutions fokuserar pa produkter och system som
successivt starker kundernas operativa formaga. Affars-
modellen bygger ofta pa dterkommande affarer over tid,
snarare an enstaka storre plattformsaffarer.

Affarsomradena Integration, Training och Power levererar
l6sningar som anvands kontinuerligt inom utbildning, operativ
verksamhet och underhall.

Detta innebar exponering mot langsiktiga och aterkommande
behov, dar tillganglighet, driftsakerhet och flexibilitet ar
avgorande. Samtidigt skapas forutsattningar for en successiv
och skalbar tillvaxt.

@ Diversifierad affarsmodell
med fler intaktskallor

WS5 Solutions tre affarsomraden skapar kompletterande
intaktsstrommar.

Integration levererar kundanpassade och mobila
systemlosningar i nara dialog med kunden.

Training erbjuder standardiserade system med tydlig
eftermarknad och skalbarhet.

Power verkar i tekniskt komplexa och ofta flerariga
program med livscykelintakter.

Kombinationen ger en balanserad intaktsstruktur med

bade projektintakter, produktférsaljning och aterkommande
service- och uppgraderingsintakter. Nar den installerade
basen vaxer okar andelen dterkommande intdkter. Det starker
stabiliteten och bidrar till gradvis hogre marginaler over tid.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

@ Erfaren organisation med
leveransformaga

W5 Solutions leds av en erfaren ledningsgrupp med
bakgrund fran férsvarsindustrin och andra teknikintensiva
verksamheter.

Organisationen bestar av kvalificerade medarbetare med hog
teknisk kompetens och forstaelse for operativa miljoer.

Strukturen ar anpassad for att hantera okade leveransvolymer

och hogre komplexitet, samtidigt som operativ kontroll
bibehalls.

Installerad bas och
aterkommande intakter

Produkterna och systemen har lang livslangd och genererar

intakter frén service, reservdelar, uppgraderingar och tekniskt

stod.

Den véxande installerade basen 6kar andelen aterkommande
intakter och forbattrar intakternas forutsagbarhet over tid.

Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Affarsstrategi med fokus pa hallbarhet

W5 Solutions affarsstrategi beskriver hur vi skapar langsiktigt varde genom
att férena forsvarsféormaga, teknisk innovation och ansvarstagande.

Strategin tar sin utgdngspunkt i bolagets vision, mission och kundléfte, som tillsammans anger den dvergripande
inriktningen for verksamheten och dess langsiktiga utveckling.

Den ledande globala leverantoren
av hallbar férsvarsteknik

Vi later vara varderingar pragla det dagliga arbetet
och gor var strategi levande. Vi forenar teknikens
mojligheter med manskligt ansvar och levererar
I6sningar som gor skillnad, starker forsvarsformaga
och bidrar till en mer hallbar framtid.

™

Mission'™® » 2 °

Vi levererar innovativa I6shingar som
starker vart eget och allierades forsvar

Vi leder utvecklingen av morgondagens forsvars-
teknik, dar innovation, kvalitet och hallbarhet gar
hand i hand. Genom att férena teknisk excellens
med langsiktigt ansvar skapar vi l6sningar

som starker férsvarsformagan och samhéllets
motstandskraft. Vara system inom Integration,
Training och Power ar utformade for att minska
miljopaverkan, oka resurseffektiviteten och bidra till
en sakrare och mer héllbar varld.

Kundiéfte

Tillforlitliga Iosningar for uppdragets
genomforande

Pa W5 Solutions ar tillforlitlighet ett 16fte till dem som
verkar i kritiska forsvars- och sakerhetsuppdrag.
Genom avancerad teknik och ansvarsfull innovation
starker vi beredskap och operativ férmaga hos egna
och allierade styrkor. Vart |6fte stracker sig bortom
leverans av system — det handlar om att bygga
fértroende, stddja fred och sakerhet samt sakerstalla
att kritiska uppdrag kan genomforas pa ett sékert
och effektivt satt, i dag och i framtiden.

Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Geografisk narvaro

W5 Solutions har verksamhet i Norden Den nordiska narvaron ar av strategisk betydelse. Genom att design, utveckling
och produktion sker i Norden sakerstalls hdg leveransformaga och en robust

och genomfor affarer med kunder pa forsorjningskedja for kunder med hdga krav pa tillgédnglighet, sékerhet och
flera internationella marknader inom I&ngsiktighet. Under 2025 genererades cirka 78 procent av koncernens

forsvars- och sikerhetssektorn omsattning i Norden, med Sverige som den enskilt storsta marknaden.

Kundrelationer pa internationella marknader

Hemmamarknader Antal medarbetare Tillvaxtmarknader
Utover Norden har W5 Solutions etablerat kund-
Norden och relationer pa internationella marknader. Den 6kade
V3 steuropa aktiviteten i Europa speglar en stark efterfradgan pa
bolagets erbjudande och utgoér en viktig drivkraft for

fortsatt tillvaxt.

Sverige, Norge Cirka 220 (affarsomréaden

och Finland och koncerngemensamma
funktioner)

9 Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Kontinuerlig utveckling

W5 Solutions utveckling praglas av
lang industriell erfarenhet, strategiska
vagval och fokus pa langsiktig tillvaxt.

Koncernen bildas Finansiellt mal
Rétter i 1940-talet och lang WS5 Solutions bildas genom Notering p& Nasdaq First North Ett forvarvsintensivt ar Ny affarsomrédesstruktur Finansiellt m&l: 1 000 MSEK i
erfarenhet inom férsvars- och sammanslagning av MSE Growth Market. som breddade koncernens implementeras och lagger omsattning samt en
sakerhetsteknik. Engineering, Teleanalys och erbjudande och starkte grunden for en mer skalbar rorelsemarginal om 10 procent.
W5 Systems och etableras operativ kapacitet. och sammanhallen koncern.

som koncern.

10 Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Affarsomraden

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden,
som omfattar totalt sju produktomraden.
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Affairsomrade

Integration

Nettoomsattning Orderbok Rorelseresultat
7 MSEK 7 MSEK MSEK
Antal medarbetare Produktomraden

5 4 Shelters
Systems Integration

Geografisk placering

Solna, Pitea

*) Nettoomsattningen avser extern forsaljning.
12 Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)



VAR VERKSAMHET MARKNAD & STRATEGI

Affarsomrade Integration

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

— Systemintegration och kundanpassade modulara losningar

Verksamhet

Affarsomrade Integration har kompetens inom
systemintegration, fran design och utveckling av kompletta
systemlosningar till produktion av specialanpassat kablage
som sakerstaller driftsakerhet i komplexa miljoer.

Verksamheten omfattar kommunikationsldsningar for kravande
forhallanden samt mobila och modulara enheter, s& kallade
shelters, som anpassas for olika operativa tillampningar i bade
militara och civila miljder. | dessa I6sningar integreras flera
delsystem till fardiga och kundanpassade helheter.

Hallbarhet ar integrerad i hur systemen konstrueras och
anvands. Shelters och andra I&sningar utvecklas for lang
livslangd, energieffektiv drift och mojlighet till uppgraderingar
over tid. Den modulara uppbyggnaden gor det mgjligt att
vidareutveckla system i stallet for att ersatta dem, vilket
minskar behovet av nyproduktion.

Den egna kablagetillverkningen, med certifierad kompetens
och hog kvalitetsniva, bidrar till minskat materialspill, farre
omarbetningar och ¢kad livslangd pa levererade I6sningar.

Affarsmodell

Verksamheten ar projektbaserad och kundanpassad, med
ansvar genom hela processen fran design och utveckling till
produktion, integration och leverans.

Affaren praglas av teknisk komplexitet och nara samarbete
med kunder inom forsvarssektorn och samhallskritisk
infrastruktur. Projekten omfattar b&de utveckling av delsystem
och integration till kompletta I6sningar.

Systemen har Iang livslangd och foljs dver tid av
uppgraderingar, service och anpassningar, vilket skapar
langsiktiga kundrelationer och &terkommande affarer.

Marknadsdrivkrafter

Efterfrdgan drivs av 6kade krav pa robusta och s&kra
systemlosningar inom forsvar och samhallskritisk infrastruktur.
Digitalisering, 6kad teknisk komplexitet och behov av mobilitet
och flexibilitet starker behovet av kvalificerad systemintegration
och modulara I6sningar.

Framatblick

Fokus framat ligger pa att vidareutveckla mobila och moduléra
|6sningar samt att O0ka andelen integrationskontrakt genom
nara samarbete med strategiska kunder.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Marknadsnarvaro

Integration arbetar med kunder inom forsvars-
industri, IT- och telekombolag samt aktorer inom
offentlig sektor:

= Saab

= Forsvarets materielverk (FMV), Sverige
= BAE

= MilDef

= Coromatic

"Genom kvalitet, robusthet och modular konstru
levererar vi shelters, kommunikationslésningarc
integrerade system med lang livsldngd och hog

driftsdkerhet"

Gunilla Stomberg
Vice President & affarsomrédeschef Integration

Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Affairsomrade

Training

‘\'h
Nettoomsattning Orderbok Rorelseresultat \ ’

7 MSEK 7 MSEK MSEK
Antal medarbetare Produktomraden

Live Fire Training

Defence & Security

Live Fire Training

Sports & Hunting
Geografisk placering

Solna, Junsele, Kongsberg (No) Nurmijarvi (Fi)

*) Nettoomséttningen avser extern forsaljning.
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Affarsomrade Training

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

— Avancerade system for skarpskjutning och taktisk traning

Verksamhet

Affarsomrade Training levererar system for skyttetraning som
forbattrar precision, effektivitet och operativ forméaga for bade
militara och civila anvandare. Verksamheten ar inriktad mot
tva kundsegment, forsvarssektorn samt den civila marknaden
inom jakt och sportskytte. Inom den civila sektorn ar vi en
helhetsleverantor av elektroniskt mé&lmateriel till skjutbanor
for sport- och jaktskytte. Genom véra system bidrar vi till
forbattrad vapenhantering och dkad skjutskicklighet, vilket
aven starker totalforsvarets samlade formaga.

Vi utvecklar och tillverkar malsystem samt mjukvara for analys
och uppfdljning av skjutprestation. Erbjudandet utgor ett
komplett ekosystem av traningslosningar for skjutbanor och
ovningsomraden.

Genom integration av malsystem och mjukvara ges ater-
koppling i realtid avseende traffsakerhet, reaktionstider och

taktiskt agerande, vilket mojliggor effektiv och realistisk traning.

Under aret har ett nytt mobilt, trailerbaserat taktiskt malsystem
utvecklats och levererats. Systemet kan snabbt etableras i falt
och starker férmégan att genomfora flexibel och rorlig traning.

Genom systemen kan delar av dvningsverksamheten
genomforas utan skarp ammunition, vilket minskar resurs-
forbrukning och kostnader samtidigt som sakerheten okar.

Affarsmodell

Affarsmodellen bygger pa system med I&ng livslangd och en
betydande eftermarknad. Systemen anvénds under manga
ar och genererar aterkommande intékter fran reservdelar,
uppgraderingar, mjukvara och service.

Verksamheten praglas av standardiserade system och korta

ledtider fran order till leverans, vilket mojliggor skalbarhet och Marknadsnarvaro

effektiv kapitalanvandning. Training har etablerade relationer med flera nationella
och internationella forsvarsorganisationer:

Marknadsdrivkrafter

Efterfrdgan drivs av 6kade krav pa realistisk och = Forsvarets materielverk (FMV), Sverige

kostnadseffektiv traning samt modernisering av aldre = Forsvarsmateriell (FMA), Norge

traningssystem. Flera lander starker sina forsvarsorganisationer = Forsvarsministeriets Materiel-og Indkgbsstyrelse

genom utdkade utbildningsvolymer, vilket Okar behovet av (FMI), Danmark

flexibla och skalbara traningslosningar. = Finska Férsvarsmakten

= Lettlands Forsvarsmakt
Framéatblick

Den fortsatta utvecklingen bygger pa en etablerad och mogen Inom den civila sektorn finns kunder i flera lander,
portfolj inom skarpskjutning och taktisk tréning, med fokus pa daribland Civilian Marksmanship Program (CMP)
Okad standardisering, skalbarhet och exportforsaljning. i USA.

"Vi bygger vidare pa en etablerad portfélj av
traningssystem med tydlig skalbarhet och
internationell potential.”

Toralf Johannessen

Vice President & affarsomradeschef Training

Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Affairsomrade

Power

Nettoomsattning Orderbok Rorelseresultat
* ’
4 MSEK MSEK 4 MSEK -
Antal medarbetare Produktomraden
Gensets
Batteries & Chargers
Simulation

Geografisk placering

Almhult

*) Nettoomsattningen avser extern forsaljning.
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Affarsomrade Power

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

— Stromforsorjnings- och simulatorlésningar for forsvar

Verksamhet

Affarsomrade Power utvecklar och tillverkar
stromforsorjningslosningar for anvandning i kravande
férsvarsmiljder samt simulatorhardvara.

Inom stromforsorjning omfattar portfoljen batterisystem,
laddare samt diesel- och hybridgeneratorer. Power tacker
hela kedjan fran generering och konvertering till lagring och
egen batteritillverkning. Egen design och tillverkning skapar
forutsattningar for hog kvalitet, teknisk anpassning och
l&ngsiktig support for att méta kundens krav.

Laddsystemen hanterar hela den logistiska kedjan fran laddning
och diagnostik till transportforberedelse. Systemen anvands i
allt fran handhallna enheter till storre fordonstillampningar med
hoga krav péa driftsdkerhet och operativ uthllighet. Hybrid- och
batteribaserade system minskar bransleférbrukning och dkar
den taktiska formagan i operativa miljder.

Simulatorverksamheten omfattar hardvara for fordon,
flygplanscockpits, vapensystem och enskilda komponenter
inom militar utbildning. Simulatorhardvaran utgér delsystem
i stérre traningsplattformar och utvecklas i samarbete med
etablerade industripartners. Simulatorhardvaran bidrar till
effektivare utbildning och minskat slitage pa materiel, vilket
reducerar resursforbrukning over tid.

Affarsmodell

Verksamheten ar i hog grad projekt- och kundanpassad.
Generator- och simulatorprojekt kdnnetecknas av langa
utvecklings- och leveranscykler samt hog grad av teknisk
integration i samarbete med kund och industriella partners.
Efter leverans foljer aterkommande intakter kopplade till
uppgraderingar, reservdelar och tekniskt livstidsstod.

Batterisystem och laddldsningar ar i storre utstrackning
standardiserade och genererar dterkommande affarer genom
service, uppgraderingar och tekniskt stod.

Marknadsdrivkrafter

Efterfragan drivs av 6kade krav pa driftsdker stromforsorjning,
digitalisering och modernisering inom férsvarssektorn.
Samtidigt Okar behovet av simulatorbaserad utbildning for

att mojliggora 6kad mangdtraning med minskat slitage pa
materiel och effektivare resursutnyttjande.

Framatblick

Fokus ligger pa genomférande av pagaende program samt
Okad marknadsandel inom batteri- och hybridsegmentet.
Parallellt prioriteras fortsatt expansion inom simulatorhardvara
i samarbete med internationella partners.

"Efterfragan pa tiliforlitlig stromforsorjni
och simulatorhardvara 6kar, och genom
robusta och flexibla I6sningar moéter vi
kraven pa driftsakerhet, effektivitet och

operativ formaga i kravande miljoer.”

Tobias Johansson
Vice President & affarsomradeschef Power

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Marknadsnarvaro
Power samarbetar med och levererar till ledande
aktorer inom forsvarssektorn:

= Saab

= Thales

= Safran

= KNDS

= Forsvarets materielverk (FMV), Sverige
= BAE
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HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Vara medarbetare och var kultur

Under 2025 fortsatte vi att utveckla
HR-arbetet med fokus pa tydliga
roller, starkt ledarskap och langsiktig
kompetensforsorjning.

| en kunskapsintensiv och reglerad férsvarsindustri ar ratt
kompetens, tydliga roller och ett professionellt ledarskap
avgorande for var formaga att leverera och utvecklas over tid.

Tydliga roller och ansvar

Under &ret har vi vidareutvecklat arbetet med roller och
ansvar for att stddja fortsatt tillvaxt och méta 6kade
regulatoriska krav. Detta har bidragit till kad transparens och
en tydligare ansvarsfordelning i organisationen. | samband
med detta har vi aven arbetat med att tydliggora och férankra
var lénepolicy och I6nestrategi i hela organisationen.

Ledarskap, kultur och varderingar

Var kultur och véra varderingar ar en central del av hur
vi arbetar och fattar beslut. Under aret har karnvardena
inforlivats i fler delar av verksamheten, bland annat i

Organisation, kompetens och mangfald

| takt med att vara affarer har blivit mer komplexa har vi
forstarkt organisationen med senior kompetens inom bland
annat juridik, kvalitet och IT. Dessa centrala stodfunktioner ar
nu samlade pa koncernniva, vilket forbattrar samordningen
och skapar battre forutsattningar for effektiv styrning.

Vi ser mangfald och jamstalldhet som en viktig del av ett
I&ngsiktigt hallbart ledarskap. Ledningsgruppen bestar av 3
kvinnor och 4 man, motsvarande 43 procent kvinnor och 57
procent man. | organisationen som helhet &r fordelningen 26
procent kvinnor och 74 procent man. Vi arbetar l&ngsiktigt for
att bredda rekryteringsbasen och ¢ka mangfalden Gver tid.

i

“Med tydliga roller, s}

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Utveckling och larande

Kompetensforsorjning och kontinuerligt Iarande ar centralt for
var konkurrenskraft och syftar till att utveckla och sékerstalla
ratt kompetens o6ver tid. Under aret har vi fokuserat pa

att skapa battre forutsattningar for utveckling, interna
karriarvagar och erfarenhetsutbyte. | takt med koncernens
tillvéxt skapas ocksa fler mojligheter till intern rérlighet och
l&ngsiktig kompetensoverforing.

medarbetarsamtal och interna dialoger. For att fordjupa den
gemensamma forstéelsen och férankringen genomfoérde vi
ocksa koncerndvergripande workshops med fokus pa kultur
och varderingar.

och gemensamt ansvar skapar vi
forutsattningar for hallbar tillvaxt

och langsiktig leveransformaga.”

Ledarskap och chefsutveckling har varit ett prioriterat omrade
under aret. Genom gemensamma utbildningsinsatser och
aterkommande forum har vi utvecklat forutsattningarna

for ett enhetligt och professionellt ledarskap, anpassat till
verksamhetens hoga krav pa kvalitet, ansvar och héllbara
arbetssatt.

Jennie Mannesten
Group Head of HR

18 Arsredovisning 2025 | W5 Solutions AB (publ)
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Aldersférdelningen ar huvudsakligen

koncentrerad till spannet 30-59 &r, ‘ ’ ’ ’
med en mix av bade yngre och
mer erfarna medarbetare. Detta ger ' ‘ ‘ ‘
forutsattningar for kontinuitet och ‘ ‘ ‘ .
kompetensoverforing over tid.

60

Antal

<30 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ ar

Medelalder Medianalder

43 45 74%
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O mvé r I d Forsamrat sékerhetslage och dkade forsvarsinvesteringar

Det globala sékerhetslaget har under aret fortsatt att forsamras. Kriget i Ukraina utgor fortsatt en av
de viktigaste faktorerna, samtidigt som dkade geopolitiska spanningar och konflikter i andra delar
av varlden bidrar till en mer oséker och oforutsagbar omvarld. Utvecklingen har lett till en tydligt
stigande efterfrdgan pa militar utrustning och starkt fokus pé operativ forméga och beredskap.

For W5 Solutions innebar detta en okad efterfrdgan pa I6sningar inom traning, kraftforsérjning och
system som stodjer forsvarsmakters operativa férmaga.

EU och Nato driver 6kade forsvarsinvesteringar

EU och Nato driver en tydlig 6kning av forsvarsinvesteringar i Europa. Inom Nato har
medlemslanderna enats om att successivt Oka forsvars- och sakerhetsrelaterade investeringar,
med ett tydligt fokus pa att starka militar férméga.

Detta innebar 6kade investeringar i militar kapacitet, materiel och relaterad infrastruktur, samtidigt
som kraven pa interoperabilitet och systemintegration okar. System behdver i hdgre grad kunna
samverka mellan lander och integreras i storre helheter.

Parallellt arbetar EU for att starka den europeiska forsvarsindustrin genom 6kad produktion,
gemensamma upphandlingar och ett 6kat fokus pa leveransformaga och forsérjningstrygghet.
Sammantaget bidrar detta till ett htgre tempo i upphandlingar och en varaktigt hog efterfragan pa
forsvarsmateriel och tekniska I6sningar.

WS5 Solutions verkar i en omvarld som
praglas av ett forsamrat sakerhetslage,
okade forsvarsinvesteringar och en

accelererande teknologisk utveckling. For W5 Solutions innebar utvecklingen en marknad med 6kad investeringsniva och ett vaxande
behov av I6sningar som kan integreras i storre system och fungera i internationella samarbeten.

Dessa faktorer driver efterfragan och staller hogre
krav pa teknisk kapacitet och forméagan att stod;
operativ verksamhet och beredskap, i takt med
att systemen blir mer avancerade och behoven
forandras snabbare.

Genom att folja utvecklingen kan W5 Solutions
anpassa sina prioriteringar och ta tillvara mojligheter
i en marknad under forandring.

Arsredovisning 2025 | WS5 Solutions AB (publ)
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Sammanfattning

Det sakerhetspolitiska laget i Europa och globalt
har forsamrats. Kriget i Ukraina ar fortsatt en

av de viktigaste faktorerna, samtidigt som

Natos utvidgning och 6kade krav p& europeisk
sjalvforsorjning starker forsvarsinvesteringarna.
Detta har lett till en varaktigt hogre niva pa
forsvarsutgifter, med fokus pa bade militar
férmageuppbyggnad och operativ beredskap.

Utvecklingen driver en strukturellt 6kad
efterfrdgan pa avancerade forsvarssystem,
traningslosningar och integrerade teknologiska
plattformar. Digitalisering och mjukvarudrivna
|6dsningar blir en allt viktigare del av modern
forsvarsformaga, vilket staller hogre krav pa
systemintegration, datahantering och skalbara
|6sningar.

For W5 Solutions innebar detta en gynnsam
marknadsutveckling, dar koncernens
erbjudande inom Training, Integration och
Power ar val positionerat for att mota det
Okande behovet av bade nyanskaffning,
uppgraderingar och langsiktigt underhall.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Samarbete och nationella prioriteringar

Den europeiska forsvarsindustrin praglas av bade okat samarbete och ett fortsatt fokus pa nationella
prioriteringar. Lander samarbetar i stdrre utstrackning kring upphandlingar och utveckling, samtidigt
som nationella intressen paverkar vilka leverantérer som véljs och hur affarer genomfors.

Detta innebar att marknaden bestar av bade internationella samarbeten och nationellt styrda affarer,
dar krav pd lokal narvaro, leveransférméaga och forméga att integreras i stérre system ar centrala.

WS5 Solutions &r verksamt i flera nordiska lander och deltar i projekt bade som huvudleverantor och
som underleverantor i storre system och program.

Teknologisk utveckling, Al och digitalisering

Den teknologiska utvecklingen inom forsvarssektorn ar fortsatt hog, dar digitalisering och artificiell
intelligens far en allt stérre betydelse. Tekniken anvands for att starka operativ formaga, beslutsstod
och traning i militara system, samtidigt som utvecklingen driver fram mer avancerade och
uppkopplade I6sningar.

Utvecklingen innebar 6kade krav pa teknisk kompetens samt férmaga att utveckla och hantera mer
komplexa system. | takt med att systemen blir mer avancerade ¢kar ocksa kraven pa tillforlitlig drift
och energiforsorjning i olika operativa miljder.

Bolag som kan integrera ny teknologi i sina I6sningar starker sin konkurrenskraft i en marknad

med hogt forandringstempo. WS Solutions verkar i denna miljo genom att utveckla och leverera
innovativa lésningar inom sina verksamhetsomraden.

Okad anviandning av specialiserade leverantérer

Storre forsvarsforetag lagger i Okande grad ut produkter och tjanster som tidigare hanterades
internt. Utvecklingen drivs bland annat av behovet av snabb teknikutveckling, 6kad flexibilitet och
mer robusta leveranskedjor.

Den 6kade komplexiteten i moderna forsvarssystem innebar att specialiserade teknologier
och integrerbara delsystem efterfradgas i storre utstrackning, vilket kar behovet av externa
leverantorer med specifik kompetens. Samtidigt bidrar bredare leverantorsbaser till att minska
risker i leveranskedjan och sakerstalla tillgang till kritiska komponenter.

W5 Solutions verkar i denna utveckling och levererar specialiserade I6sningar bade direkt till
slutkund och som del av storre system i samarbete med andra aktorer.
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Finansiella mal 2027

WS5 Solutions har faststallt langsiktiga
finansiella mal som vagleder bolagets
utveckling mot Ionsam och hallbar tillvaxt.

| slutet av ar 2027 ska koncernen na en omsattning om
1000 MSEK och en rérelsemarginal om 10 procent.

Malen utgér grunden for koncernens prioriteringar och ska uppnas
genom en kombination av organisk tillvaxt och strategiska forvarv.

W5 Solutions aterinvesterar i forsta hand genererade vinster i
verksamheten for att stodja langsiktig och I6nsam tillvéxt.

Framtida utdelningsbeslut baseras pa bolagets finansiella resultat,
kassaflode och kapitalbehov, med malet att uppratthalla en stark
finansiell stallning dver tid. Eftersom selektiva forvarv utgor en viktig
del av bolagets tillvaxtstrategi prioriteras investeringar som starker
marknadsposition och langsiktig Idnsamhet.

1000 wsex
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Var tillvaxtstrategi

W5 Solutions tillvaxtstrategi fokuserar pa
I6nsam tillvaxt genom en kombination av
organisk expansion och selektiva forvarv.

Den nordiska forsvarsmarknaden praglas av ett begransat
antal storre aktorer och ett stort antal mindre, specialiserade
bolag. | takt med 6kade férsvarsbudgetar och krav pa
diversifierade och robusta leveranskedjor skapas mojligheter
for en vaxande, medelstor aktor att ta en tydligare position.
W5 Solutions strategi ar att ta tillvara pa detta.

Strategin syftar till att starka W5 Solutions marknadsposition,
leveransformaga och langsiktiga ldnsamhet.

2024 2025 2026 2027

mOrganisk tillvaxt (utfall) = Organisk tillvaxt (illustrativ) # Férvarvad tillvaxt ((ilustrativ)

lllustrativ utveckling baserad pa W5 Solutions strategi och
nuvarande marknadsforutsattningar.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Organisk tillvaxt
Malsattningen ar att uppna en hallbar och I6nsam organisk tillvaxt for att méta de finansiella malen ar
2027. Tillvaxten ska ske med bibehallen kvalitet, leveransférmaga och 1angsiktig stabilitet.

Den organiska tillvaxten drivs framst av:

= Okad efterfrdgan pd W5 Solutions I6sningar fran befintliga och nya kunder inom forsvars- och
sakerhetssektorn,

= investeringar i produktutveckling, teknologifornyelse samt uppbyggnad av en skalbar produktions-
och leveransférmaga.

Tillvaxten drivs i forsta hand i Norden och pé prioriterade internationella marknader.

Tillvaxt genom forvarv
Selektiva forvarv utgor ett komplement till den organiska tillvaxten och ska bidra till att starka och bredda
verksamheten.

W5 Solutions prioriterar forvarv av bolag med:

= etablerade och Ionsamma bolag med forsvarssektorn som sin huvudsakliga kund

= verksamhet i Norden

= teknologi, kompetens eller erbjudande som starker eller breddar W5 Solutions verksamhet
= en foretagskultur som ar forenlig med W5 Solutions vardegrund

Den nuvarande organisationsstrukturen mojliggor strukturerad och effektiv integration av forvarvade
bolag, vilket sékerstaller att varje forvarv starker W5 Solutions marknadsposition, forbattrar

kunderbjudandet och bidrar till langsiktigt aktiedgarvarde.

Kombinationen av organisk tillvaxt och selektiva forvarv ar avgoérande for att nd W5 Solutions finansiella
mal om 1000 MSEK i omsattning och en rorelsemarginal om 10 procent senast 2027.
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Hallbarhetsarbetet under aret

Oversikt For att sakerstalla 1angsiktig efterlevnad och enhetligt Sammantaget har 2025 praglats av en utveckling fran

Under 2025 har W5 Solutions tagit tydliga steg i utvecklingen genomfdrande har hallbarhetsarbetet under aret starkts analys och ramverk till implementering och uppfdljning, dar
av hallbar férsvarsteknologi, med utgdngspunkt i koncernens genom tydligare styrning och organisation. Under 2025 héllbarhet i 6kad utstrédckning integreras i affarsstyrning,
varderingar och den dubbla vasentlighetsanalys som tillsattes en gemensam funktion for kvalitet och hallbarhet leveranser och samarbete med kunder och partners. Arbetet
genomfordes och forankrades i koncernledning och pa koncernniva, med ansvar for att samordna hallbarhets- utgor ett viktigt del i utvecklingen av koncernens langsiktiga
styrelse forgdende ar. Arbetet har fokuserat pa att omsétta och kvalitetsarbetet, utveckla gemensamma arbetssatt och ambition att bygga cirkularitet, minska klimatpaverkan och
overgripande principer i konkret styrning, strukturer och sakerstalla uppfoljning och rapportering. starka relationer i hela vardekedjan.

operativt genomforande.

WS5 Solutions verkar for att starka demokratiska och

Oppna samhallen genom ansvarsfull forsvarsteknologi och
l&ngsiktiga samarbeten med forsvars- och sékerhetskunder.
Under &ret har hallbarhet fortsatt att integreras i affaren med
fokus pa produkter och Iésningar som &r ansvarsfulla redan
i designfasen, med lang livslangd, hog resurseffektivitet
och mojlighet till uppgraderingar 6ver tid. Detta bidrar till
minskad miljépaverkan och ¢kat kundvarde genom hela
produktlivscykeln.

Ett centralt fokusomréde under 2025 har varit klimat-
rapportering och miljostruktur. Under &ret har koncernen
etablerat ett klimatramverk, faststallt 2024 som basér

for Scope 1och Scope 2, samt identifierat vasentliga
utslappskategorier i vardekedjan (Scope 3). Arbetet starker
transparensen kring koncernens klimatpaverkan och

skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av mal och
handlingsplaner i linje med internationella standarder.

Inom socialt ansvarstagande har W5 Solutions under

2025 starkt sitt arbete med ansvarsfulla vardekedjor. En
koncerngemensam Supplier Code of Conduct har inforts som
ett viktigt verktyg for att tydliggora krav och forvantningar

pa leverantdrer inom omraden som arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter, miljdansvar och affarsetik. Parallellt har arbetet
med en saker, inkluderande och hallbar arbetsmiljo fortsatt att
utvecklas i den egna verksamheten.
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Miljoansvar och klimatpaverkan

Klimatpaverkan

Under 2025 redovisar W5 Solutions for forsta gdngen
koncernens vaxthusgasutslapp for Scope 1 och Scope 2.

Aret utgér basar for den fortsatta uppfoljningen av koncernens
egna utslapp. Parallellt har W5 Solutions under 2025 kartlagt
och identifierat de vasentliga utslappskategorierna inom
Scope 3, med utgangspunkt i koncernens affarsmodell,
vardekedja, intressentkrav och datatillganglighet. Arbetet utgor
grunden for successiv datainsamling och berdkning av Scope
3-utslapp under kommande ar.

Over lag har utslappen minskat med 29 procent i scope 1och
2 jamfort med 2024. Arets forandringar forklaras framst av
genomférda energieffektiviseringsatgarder samt borttagandet
av aldre, fossila energikallor, vilket har lett till en tydlig

Kundexep pel

Shelter

Forlangd Iivslqﬂlgd och*
minskat resursuttag gen:

aterbruk och renovering.

minskning av bade bréansleférbrukning och utslapp.
Samtidigt har utsldppen fran scope 2 okat, framst till foljd
av att fler enheter rapporterar sina data an tidigare samt
en 6kad anvandning av fjarrvarme. Vissa variationer kan
aven bero pa férandringar i verksamhetens omfattning och
energianvandning.

Sammantaget speglar utvecklingen b&de ett minskat
energibehov i delar av verksamheten och en bredare
rapporteringsbas.

Avfall och cirkularitet

Arbetet omfattar minskning av farligt avfall, 6kad atervinning
och utveckling av cirkuldra produktldsningar med lang
livslangd.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Jamforelse mellan 2024 och 2025, scope 1och 2

5,4%

2024 2025

m Fordon & Forbranning Elektricitet (LB) Fjarrvarme

De totala utslappen i Scope 1 och 2 minskade med 29 procent under 2025.

Exempel pa hallbarhetsarbete - aterbruk och livslangdsférlangning av shelter
Under slutet av 2025 och borjan av 2026 renoverade W5 Solutions ett shelter som ursprungligen byggdes 2014 fér en
nordisk forsvarsmakt. Modulen hade statt ouppvarmd under en langre period, vilket ledde till mogelbildning invandigt.

| stéllet for att ersdtta modulen med en ny genomférdes en renovering med fokus pa aterbruk och livslangdsférlangning.
All invandig inredning revs ut och modulen sanerades. Kylmaskinen rengjordes och sanerades for fortsatt anvandning.
Grundkonstruktionen bedémdes vara i gott skick och kunde behallas utan ytterligare atgarder.

Utvandigt tvattades modulen och battringsmalades dar det fanns mindre skador. Genom att dteranvanda befintlig
konstruktion och komponenter minskade behovet av nya material, samtidigt som funktion och kvalitet sakerstalldes.

Modulen ar nu fardigstalld och redo att levereras, med forlangd livslangd och minskat resursuttag —i linje med W5 Solutions

arbete inom cirkular ekonomi.
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Exempel pa hallbarhetsarbete - resurseffektiv traning i skarpskjutning
Kundexemp6| Traning i skarpskjutning ar avgorande for operativ formaga, men ar traditionellt
Skarpskjutning ; resursintensiv med hég ammunitionsférbrukning, omfattande administration och

g behov av fysisk infrastruktur. Detta kundexempel visar hur W5 Solutions digitala
traningslosningar bidrar till 0kad effektivitet och minskad resursforbrukning i
verksamheten.

Systemet maojliggor automatisk berakning av traffbild och resultat genom akustisk
inmétning, dar systemet registrerar var skotten traffar utifran ljudvagor. Resultaten
presenteras direkt till skytt och instruktor, vilket ersatter manuella moment och minskar
behovet av pappersbaserad hantering.

En central del i I6sningen ar en digital skjutbok som har minskat tiden fér administration
och uppfoljning kopplat till skjutdvningar med cirka tva tredjedelar, vilket bidrar till
effektivare anvandning av resurser och minskad resursforbrukning i kundens verksamhet.

Resurseffektiv infrastruktur och minskad miljopaverkan

Systemet ar natverksbaserat och bygger pa 6ppna, standardiserade kommunikations-
I6sningar, vilket mojliggor flexibilitet, Iang livslangd och framtida uppgraderingar utan
behov av omfattande nyinvesteringar.

Tradlés konfiguration minskar behovet av kablage och fysisk infrastruktur, vilket leder
till Iagre materialdtgang, enklare installation och minskad miljopaverkan over systemets

livscykel.
i : SR ¥ e g B Systemet stddjer ett brett utbud av malfigurer och skjutavstadnd, och en
Digital skjutbok och effektivare vningar = decentraliserad arkitektur minskar sarbarhet, foérenklar underhll och reducerar risken
minskar resursférbrukning, ammunition och for driftstopp.
utslapp. Tradi6és konfiguration minskar behovet
av fysisk infrastruktur och materiel Gver Den tkade effektiviteten bidrar till minskad ammunitionsforbrukning, farre

systemets livscykel.

restprodukter i naturen och reducerade utslapp.
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Manniskor och vardekedjan

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet inom W5 Solutions bedrivs
systematiskt i enlighet med ISO 45001 och &r en integrerad
del av koncernens styrning, uppfoljning och kontinuerliga
forbattringsarbete. Fokus ligger pa ett forebyggande
arbetsmiljdarbete samt att sakerstalla en trygg och saker
arbetsmiljo i hela verksamheten.

Under 2025 har arbetet med arbetsmiljo och sakerhet starkts
genom utveckling av strukturer, chefsstod och gemensamma
arbetssatt, i nara samverkan mellan HR, linjechefer och
ledning. Arbetsmiljofragor hanteras I6pande inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet och foljs upp pa bade
operativ och strategisk niva’.

Vid utbyggnad och etablering av nya lokaler i Solna och
Almhult har verksamheten arbetat i linje med principerna
for cirkular ekonomi. | stallet for att enbart investera i ny
inredning har mobler i stor utstrackning ateranvants fran
andra verksamhetsorter inom koncernen och kompletterats
med begagnad inredning frdn externa leverantérer.

Genom att forlanga livslangden pé befintliga mobler minskar
behovet av nyproduktion, vilket bidrar till IAgre resurs-
forbrukning, minskade avfallsmangder och reducerad
klimatp&verkan. Aterbruk har varit ett forstahandsval redan

i planeringsfasen och integrerats i utformningen av de nya
arbetsmiljoerna.

Arbetssattet bidrar till mer cirkulara materialfléden inom
koncernen och ar ett exempel pd hur hallbarhetsambitioner

omsatts i praktiken, vilket bidrar till en mer resurseffektiv,
séker och Iangsiktigt hallbar verksamhet.

Kompetens och inkludering

Kompetensforsdrjning och organisationsutveckling ar centrala
for att sakerstalla en saker, effektiv och héllbar verksamhet.
Arbetet bidrar till W5 Solutions férméga att genomfora sin
strategi och méta 6kade krav fran kunder och omvarld.
Arbetet syftar till att sékerstalla ratt kompetens, ett
professionellt ledarskap och en inkluderande arbetsmiljo

som stddjer bade verksamhetens behov och medarbetarnas
utveckling.

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att starka strukturer for
kompetensutveckling, ledarskap, kultur och organisations-
utveckling, som en del av koncernens langsiktiga arbete med
social héllbarhet och konkurrenskraft”.

Arbetare i vardekedjan

Arbetet med arbetare i vardekedjan fokuserar pa att identifiera
och hantera risker kopplade till arbetsvillkor och méanskliga
rattigheter hos leverantorer. Riskbeddmningar genomfors
systematiskt med stod av leverantorsdialog och Supplier
Code of Conduct, med fokus p3 att identifiera, félja upp och
hantera risker och avvikelser.

Under 2025 har arbetet framst haft fokus pa att etablera
strukturer och gemensamma arbetssatt. Under 2026
planeras arbetet att vidareutvecklas genom mer systematiska
riskanalyser, integrering i inkdpsprocesser samt uppfoljning
av identifierade risker och atgérder i dialog med leverantorer.

*) En mer utférlig beskrivning av koncernens arbete inom arbetsmiljé, kompetensforsérining, ledarskapsutveckling, kultur och organisationsutveckling &terfinns i HR-avsnittet tidigare i drsredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION
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Styrning och affarsetik

Policys och styrande dokument

WS5 Solutions héllbarhetsarbete ar en integrerad del av
koncernens Overgripande styrning och affarsstrategi. Den
strategi som presenterats tidigare i arsredovisningen utgor
ramen for hur hallbarhet, affarsetik och regelefterlevnad
omsatts i styrning, policys och operativt genomférande.

Koncernens verksamhet styrs genom ett samlat policy-
ramverk som omfattar affarsetik, arbetsmiljo, hallbarhet,
informationshantering och bolagsstyrning. Policyramverket
kompletteras av riktlinjer och rutiner dar det ar relevant.

Affarsetik och antikorruption

W5 Solutions har nolltolerans mot korruption och
oegentligheter. Arbetet med affarsetik ar en central del av
koncernens styrning och avgorande for att uppratthalla
fortroende hos kunder, partners och samhalle i en bransch
med hoga krav pé ansvar och regelefterlevnad.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Som en del av detta arbete lutar sig W5 Solutions mot
Sakerhets- och forsvarsforetagens (SOFF) uppférandekod,
som utgdr en gemensam branschstandard for ansvarsfullt
foretagande inom forsvars- och sakerhetsindustrin. Koden
omfattar bland annat affarsetik, antikorruption, manskliga
rattigheter och efterlevnad av tillampliga lagar och regelverk.

For att sakerstélla efterlevnad och gemensam forstaelse
genomfors regelbunden utbildning i affarsetik, inklusive

den utbildning som tillhandahalls av SOFF, vilken samtliga
medarbetare ska genomfdra. Utbildningarna kompletterar
koncernens egna policys och riktlinjer och syftar till att starka
medvetenheten om risker, ansvar och forvantat beteende i
det dagliga arbetet.

Arbetet stods av tydliga policys, strukturerade processer och
en etablerad visselbldsarfunktion, vilket tillsammans skapar

De 6vergripande styrande policys som faststills pa koncernniva omfattar bland annat:

Affarsetik och regelefterlevnad

Hallbarhet och milj6é

Arbetsmilj6é och social hallbarhet

= Uppférandekod = Hallbarhetspolicy = Arbetsmiljopolicy

= |nsiderpolicy = Miljépolicy

= Uppférandekod for leverantorer

= Policy mot krénkande sarbehandling
= Jamstélldhets- och mangfaldspolicy

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

forutsattningar for att forebygga, upptacka och hantera risker
kopplade till korruption och oetiskt beteende.

Exportkontroll och informationssikerhet
Exportkontroll, informationssakerhet, dataskydd och
cybersakerhet ar integrerade delar av W5 Solutions styrning
och affarsmodell. Dessa omraden ar avgérande for att
sakerstalla att leveranser sker i enlighet med gallande
regelverk och kundkrav samt for att skydda kanslig
information och kritiska system. Genom strukturerade
processer, tekniska skyddsatgérder och tydligt ansvars-
tagande sakerstalls att koncernen kan leverera sakra och
tillforlitliga 16sningar i en verksamhet med hoga krav pa
kontroll och regelefterlevnad.

Kommunikation och informationshantering
=  Kommunikationspolicy

= Policy for anvandning av sociala medier

= Al-policy

Darutover finns verksamhetsnara riktlinjer som reglerar exempelvis tjansteresor, formaner, distansarbete och arbetsplatsregler. Policys kompletteras av gemensamma processer,
instruktioner och utbildningsinsatser och foljs upp inom ramen foér det koncerngemensamma ledningssystemet. Under aret har sérskilt fokus lagts pa att starka efterlevnad i

leverantorsledet samt att tydliggora roller, ansvar och uppféljning inom hallbarhets- och kvalitetsarbetet pa koncernniva.
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Mal och framsteg

W5 Solutions arbetar med mal och uppféljning inom hall-
barhet som en integrerad del av den Gvergripande affars-
styrningen. Mal satts pa koncernniva och bryts vid behov ned
till affarsomraden och funktioner. Uppfoljning sker I6pande
genom etablerade KPl:er som rapporteras och foljs upp
kvartalsvis i ledningsgruppen.

Under 2025 anslot sig W5 Solutions till FN:s Global
Compact, varldens storsta globala initiativ for ansvarsfullt
foretagande. Genom medlemskapet har koncernen atagit
oss att bedriva var verksamhet i linje med Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. Medlemskapet bidrar till koncernens arbete
med styrning, transparens och ansvarsfulla vardekedjor
och ligger i linje med var vision att vara den ledande globala
leverantéren av hallbar forsvarsteknologi.

Miljo och klimatarbete

Inom miljidomradet ar fokus att successivt 6ka datakvalitet,
transparens och formaga att styra mot minskad klimat-
paverkan.

Overgripande mal:

= 2024 har faststéllts som basar for vaxthusgasutslapp i
Scope 1och 2

= Skapa forutsattningar for fullstandig rapportering av
vasentliga Scope 3-kategorier

= Ta fram klimatmal och omstaliningsplan

= Frémija cirkuldra principer genom lang produktlivslangd,
service och uppgraderingsbarhet, samt etablera
uppféljining och mal

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Exempel pa uppfoljning:

= Vaxthusgasutslapp (Scope 1och 2)

= Energianvandning och energimix

= Matvarden for identifierade och prioriterade Scope
3-kategorier

= Avfallsmangder och andel dtervunnet material

Under 2025 har fokus legat pd att etablera struktur, metodik
och ansvarsfordelning for klimatdata, med successiv
utveckling av mél och handlingsplaner.

Arbetsmiljo och sociala forhallanden

Malen inom det sociala omradet fokuserar p& en saker,
hallbar och attraktiv arbetsmiljé samt ldngsiktig kompetens-
forsorjning.

Overgripande mal:

= Inga allvarliga arbetsmiljdincidenter”

= Stérka sakerhetskultur och férebyggande
arbetsmiljdarbete

= Sakerstalla ratt kompetens i takt med tillvaxt

= Skapa tydlighet kring ansvar, roller och arbetssatt

Exempel pa uppfoljning:

= eNPS

= Arbetsmiljdincidenter och tillbud

= Sjukfranvaro

= Genomforda utbildningstimmar

= Resultat frdn medarbetarundersokningar

Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt i linje med ISO 45001
och foljs upp bade operativt och pa ledningsniva.

*) Med allvarliga arbetsmiljdincidenter avses arbetsrelaterade olyckor eller tilloud som lett till, eller haft hdg risk att leda till, allvarlig personskada, dédsfall eller 1&ngvarig franvaro.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Ansvar i vardekedjan
Infora process for uppféljning av Supplier Code of Conduct.

Kvalitet och styrning
Malen syftar till att sékerstélla hog leveransprecision,
regelefterlevnad och fortroende hos kunder och partners.

Overgripande mal:

Certifiera hela koncernen mot ISO 9001, 14001 och 45001
under ett gemensamt certifikat. Implementera ECOVadis-
rating for hela koncernen.

Exempel pa uppfdljning:

= On Time Delivery (OTD)

= Kundngjdhet (cNPS)

= Avvikelser och reklamationer
= Interna och externa revisioner

Under 2025 har sarskilt fokus lagts pa att utveckla ett

gemensamt ledningssystem och tydliga KPl:er kopplade till
huvudprocesserna.
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Framatblick — utveckling mot hallbar forsvarsteknologi

Med utgdngspunkt i den utvecklingsresa som pabdrjats
under de senaste aren ar fokus framat att ytterligare starka
W5 Solutions forméaga att méta 6kade kundkrav, minska
hallbarhetsrelaterade risker och skapa langsiktigt affarsvarde
genom ett mer datadrivet och integrerat hallbarhetsarbete.

I linje med koncernens ambition att vara en ledande aktor
inom hallbar férsvarsteknologi ska hallbarhet fortsatt vara

en naturlig del av affarsstyrning, produktutveckling och
kundvarde.

Digitalisering av hallbarhetsdata prioriteras som ett centralt
mojliggdrande verktyg. Genom mer sammanhalina
arbetssatt for datainsamling, uppfoljning och analys skapas

forutsattningar for hogre datakvalitet, effektivare intern
styrning och snabbare, mer tillforlitliga svar i kunddialoger,
upphandlingar och leverantorsbeddmningar. Detta starker
bade transparens och konkurrenskraft i en marknad med
Okande krav pa sparbarhet och rapportering.

Arbetet med klimatrapportering fordjupas successivt

genom en fullstandig berdkning av vasentliga Scope
3-utslapp. En forbattrad forstdelse for klimatpaverkan i hela
vardekedjan starker relevansen i dialogen med kunder,
partners och investerare, samtidigt som den skapar ett battre
beslutsunderlag for prioritering av atgarder och framtida
investeringar.

Parallellt utvecklas arbetet med ansvarsfulla vardekedjor
genom en mer riskbaserad leverantdrsgranskning. Fokus
ligger pa att sdkra leveransformaga, regelefterlevnad och
hoga krav inom omraden som affarsetik, arbetsvillkor och
miljdansvar, i linje med koncernens principer for manniskor &
samarbetspartners och i enlighet med standarder & regelverk.

Tillsammans skapar dessa initiativ en tydlig fardriktning mot
2027, dér cirkularitet, minskad klimatpaverkan och starkta
relationer i vardekedjan ar centrala byggstenar. Utvecklingen
m0ojliggdr en kontrollerad och affarsnara anpassning till

full ESRS-rapportering, dar hallbarhet ar integrerad i bade
affarsstyrning och erbjudande och bidrar till langsiktigt
kundfértroende och konkurrenskraft.
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Ramverk och tillampning

Vardekedjan

W5 Solutions vardekedja omfattar leverantorer av material
och komponenter, den egna verksamheten med system-
integration och testning samt kundernas anvandning, drift och
livscykelhantering.

De storsta hallbarhetsriskerna aterfinns i leverantorsledet,
sarskilt inom elektronikproduktion. Under 2025 inférdes en
Supplier Code of Conduct som frdn och med 2026 kommer
vara en del av alla leverantdrsavtal.

Vasentlighet och intressenter

Under 2025 har W5 Solutions genomfort och uppdaterat
en dubbel vasentlighetsanalys i linje med VSME
(Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs)
och med beaktande av principerna i ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Analysen omfattar

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

bade verksamhetens faktiska och potentiella paverkan pa
manniskor och miljé samt hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som kan paverka koncernens finansiella stélining,
resultat och langsiktiga utveckling.

Arbetet har baserats pa en genomlysning av affarsmodell,
vardekedja och strategiska prioriteringar samt dialog och
interna analyser kopplade till centrala intressentgrupper,
daribland kunder, medarbetare, leverantorer, agare och
myndigheter. Resultatet av analysen har presenterats for
och behandlats av styrelsen, som har beaktat slutsatserna
inom ramen for sitt dvergripande ansvar for strategi

och riskhantering. Syftet ar att sakerstalla att vasentliga
hallbarhetsfragor identifieras och hanteras pa ett strukturerat,
affarsnéra och transparent satt, i linje med 6kade krav fran
kunder och andra externa intressenter.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Den dubbla véasentlighetsanalysen identifierar féljande
prioriterade omraden: klimatpaverkan i vardekedjan,
energieffektivitet och cirkularitet, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning, manskliga rattigheter och arbetsvillkor
i leverantorsledet samt affarsetik, exportkontroll och
informationssakerhet. Dessa omraden bedéms vara centrala
bade ur ett paverkningsperspektiv och ur ett risk- och
mojlighetsperspektiv for koncernen.

De identifierade vésentliga hallbarhetsfrdgorna utgor
grunden for W5 Solutions styrning, mal och uppféljning
inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsrelaterade risker som
identifierats i analysen hanteras inom ramen for koncernens
overgripande riskhantering och kompletterar de finansiella
och operationella risker som beskrivs i avsnittet om risker i
forvaltningsberattelsen.

Vardekejda

W5:s utslapp kommer
huvudsakligen fran
uppstroms och nedstroms
i virdekedjan,fran

vilken vi harleder vara
utslappskategorier

Rématerial

Komponenter

Insatsmaterial

Kapitalvaror

smtmontering
Produktion

Scope 3
— Trolig hotspot i inkdp

Scope 1och 2

Avfall

Scope 3
— Trolig hotspot i produktanvandning
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Hallbarhetsstyrning

Styrning och organisation

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for W5 Solutions héllbarhets-

styrning och riskhantering. Koncernledningen ansvarar for att hallbarhet

integreras i strategi, affarsplanering och operativ verksamhet. I

Under 2025 tillsattes en kvalitets- och hallbarhetschef med uppdrag
att samordna koncernens hallbarhets- och kvalitetsarbetet. Rollen
ansvarar for gemensamma metoder, uppfoljning, rapportering samt
vidareutveckling av ledningssystemet.

Hallbarhetsstyrningen stods av ett koncerngemensamt ledningssystem I
baserat pa ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001, kompletterat med
policyramverk, riskhantering, intern kontroll och visselblasarfunktion.

oo
_______________________________________________________ N .-
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Integration Training Power
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Koncernledning

Evelina Hedskog
Koncernchef & VD

Fodelsear
1981

Anstillningsar
2024

Utbildning

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, kandidatexamen i foretagsekonomi
frdn Stockholms universitet samt reservofficer
med graden orlogskapten

i Svenska marinen.

Erfarenhet i korthet

13 ars erfarenhet av olika affarsledande

roller inom Saab Group AB, darefter ledande
befattningar inom MilDef Group AB sedan 2021,
senast som VP Nordics.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Sdkerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF) och Bliksund A/S.

Innehav i W5 Solutions
24 697 aktier (privat) samt 45 000
teckningsoptioner (2025/2028).

MARKNAD & STRATEGI

HALLBARHET

Cecilia Driving
CFO

Fédelsear
1971

Anstallningsar
2025

Utbildning
Jur.kand. och kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Stockholms universitet.

Erfarenhet i korthet

Tidigare Group CFO pa Mabtech samt EVP
CFO/HR/IR pé Biovica International AB. Har
innehaft flera CFO-befattningar inom life

science, private equity, forskning och telekom.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Ovzon AB.

Innehav i W5 Solutions
2 000 aktier (privat) och 20 000
teckningsoptioner (2025/2028).

BOLAGSSTYRNING

Joachim Hammersland
Vice verkstéallande direktor

Fodelsear
1969

Anstillningsar
2024

Utbildning

Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi och
ledarskap fran Luled tekniska universitet och
University of Alaska Fairbanks.

Erfarenhet i korthet

Nastan 30 ars ledarerfarenhet inom
férsvarsindustrin, daribland fem ar pa
Hagglunds, 22 &r p& Saab och tva ar pd MW
Group. Har expertis inom verksamhets- och
projektledning, upphandling samt lednings- och
informationssystem.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
5 852 aktier (privat) och 45 000
teckningsoptioner (2025/2028).

Koncernledningen avser sammansattningen per den 31 december 2025. Efter balansdagen har férandringar skett i ledningen. Dessa beskrivs i avsnittet vasentliga handelser efter rdkenskapsérets utgéng i férvaltningsberattelsen.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

Toralf Johannessen
Vice President & affarsomradeschef Training

Fédelsear
1963

Anstillningsar
2024

Utbildning

Kandidatexamen i datavetenskap med
fordjupning fran University of Strathclyde,
Glasgow.

Erfarenhet i korthet

Har over 30 ars erfarenhet fran flyg-,

forsvars- och civilflygsindustrin, med fokus

pa mjukvarulésningar for Integrated Logistics
Support (ILS) och underhélishantering. Borjade
pa W5 Solutions 2023 i samband med forvarvet
av Kongsberg Target Systems, dar han varit VD
sedan 2022.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
13 342 aktier (privat) och 10 000
teckningsoptioner (2025/2028).
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Gunilla Stomberg
Vice President & affarsomradeschef Integration

Fodelsear
1969

Anstillningsar
2024

Utbildning

Kandidatexamen i datavetenskap och
foretagsekonomi fran Stockholms universitet.
Certifierad Project Management Professional
(PMP) via Project Management Institute.

Erfarenhet i korthet

Har 6ver 30 &rs erfarenhet fran férsvarssektorn,
med 18 ar vid Forsvarets materielverk (FMV)
och 17 ar inom Saab. Har expertis inom projekt-
och verksamhetsledning, marknadsféring och
forsaljning, systemintegration samt upphandling
av omfattande férsvarsmateriel.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
1000 aktier (privat) och 30 000
teckningsoptioner (2025/2028).

MARKNAD & STRATEGI

HALLBARHET

Tobias Johansson
Vice President & affarsomradeschef Power

Fédelsear
1977

Anstallningsar
2025

Utbildning

Kandidatexamen i maskinteknik fran Vaxjo
universitet. Vidareutbildning inom strategiskt
ledarskap, affarsutveckling, praktisk arbetsratt,
maskinsakerhet och CE-markning, CSRD och
ESRS samt férandringsledning.

Erfarenhet i korthet

Narmare 30 &rs erfarenhet av ledande
befattningar inom industrisektorn, inklusive
seniora positioner pa Rottne Industri, Semcon
och Teknikcentrum Kronoberg. Har expertis
inom ledarskap, produktutveckling och
industriell transformation.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
2 000 aktier (privat).

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Martin Kammenhed
Stabschef

Fodelsear
1975

Anstillningsar
2024

Utbildning
Studier i statsvetenskap och nationalekonomi
vid Lunds universitet.

Erfarenhet i korthet

Erfaren ledare inom bade affarsverksamhet
och personalledning i tillvaxtmiljder inom
forsvarssektorn och globala teknikbolag. Har
innehaft ledande positioner inom MilDef Group
AB, bland annat som stabschef och chef for
affarsenheten Sverige.

Ovriga betydande uppdrag
Inga.

Innehav i W5 Solutions
2 400 aktier (privat) och 30 000
teckningsoptioner (2025/2028).

OVRIG INFORMATION
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Styrelse

-
®

Jonas Rydin

Styrelseordférande

Fodelsear Intradesér
1972 2018
Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi fran Stockholms universitet
samt examen i marknadsforing fran Pace University, New York.

Erfarenhet i korthet

Over 15 &rs erfarenhet som professionell investerare och
styrelseledamot med fokus pa forsvarsindustrin. Oberoende konsult
och radgivare med tidigare roller inom affarsutveckling kopplad till
férsvarsindustrin.

Ovriga betydande uppdrag

Plutonchef vid 204. amfibieskyttekompaniet, Amfibieregementet.
Styrelseordférande i SnigelDesign AB. Styrelseledamot i
Safetygruppen och Navigationsgruppen Sverige AB, Voice of the
Ocean Foundation, Varangians AB, Cajory Defense AB samt andra
narstdende bolag. VD och ledamot i Terminal Tactical Group AB.
Grundare av den ideella organisationen Quartermaster for Ukraine.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare
Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedagare

Nej.

Innehav i W5 Solutions

35 483 aktier (privat) samt 3 179 257 aktier via Cajory Defense AB
(Jonas Rydin &ger tillsammans med narstdende 100 procent av
Cajory AB, som i sin tur dger 100 procent av Cajory Defense AB).

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Erik Heilborn

Styrelseledamot

Fédelsear Intridesar
1962 2023
Utbildning

Civilingenjorsexamen i maskinteknik fran Kungliga Tekniska
hogskolan i Stockholm samt kompletterande studier vid
Handelshdgskolan i Stockholm. Reservofficer med bakgrund inom
Amfibiekaren.

Erfarenhet i korthet

Tidigare VD for Telenordia, Telia International Carrier, IBS och TDC
Sverige samt innehaft andra ledande befattningar inom Telia- och
AFRY-koncernerna.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseordférande i Teracom Group AB och styrelseledamot i
Netnordic Holding AS.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare

Delvis. Har varit tillférordnad VD for W5 Solutions AB (publ) under
januari-februari 2024, vilket kan paverka oberoendet i forhallande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
9 523 aktier (privat).

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

v

UIf Hjalmarsson
Styrelseledamot

Fédelsear Intradesér
1956 2023
Utbildning

Civilekonomexamen fran Lunds universitet samt officersexamen
fran Karlbergs krigsskola.

Erfarenhet i korthet

Grundare och styrelseordférande i Hjalmarsson & Partners Corporate
Finance AB sedan ar 2000. Har haft ledande befattningar inom bland
annat AB Investor / Forvaltnings AB Providentia, Bohusbanken, Spira
AB och Aros Securities. Har 1&ng erfarenhet fran ledande positioner
inom den svenska finanssektorn.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Stiftelsen Kungafonden.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare
Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktieagare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
6 000 aktier genom Niki i Stockholm AB (UIf Hjalmarsson ager 100
procent av Niki i Stockholm AB).
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Anders Silwer
Styrelseledamot

Fodelsear Intradesar
1959 2023
Utbildning

Generallojtnant (res.). Magisterexamen i strategiska studier fran Air
War College, Air University, Alabama, USA. Ledarskapsprogram vid
Militarhogskolan.

Erfarenhet i korthet

Har varit divisionschef for en J35-division och chef fér operativ test
och utvardering av JAS 39. Tidigare stabschef hos flygvapenchefen
med ansvar for stridsflygsinsatser i Libyen samt MEDEVAC-
uppdrag med helikopter i Afghanistan. Har aven lett Hogkvarterets
insatsledning och avslutade den militara karridren som chef

for gemensam forsvarsmaterielanskaffning och utbildning. Har
gedigen erfarenhet frén hogre chefsroller inom Flygvapnet och
Forsvarsmakten.

Ovriga betydande uppdrag
Styrelseledamot i Advenica AB och LYYN AB. Radgivare i Advisory
Board for NITIU AB och har ett konsultuppdrag hos AFRY AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedagare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
6 892 aktier via Anders Silwer AB.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Anna Soderblom
Styrelseledamot, Ordférande i revisionsutskottet

Fédelsear Intridesar
1963 2025
Utbildning

Universitetsexamen i matematik Lunds universitet. Ekon. Dr.
Handelshogskolan Stockholm.

Erfarenhet i korthet

Docent, larare och forskare vid Handelshogskolan i Stockholm.
Teknisk supportchef och marknadsdirektdr Microsoft Norden,
marknadsdirektor Posten Brev, investeringsansvarig Industrifonden
samt flertalet styrelseuppdrag.

Ovriga betydande uppdrag

Styrelseordférande i Net Insight AB och Proact IT Group AB.
Styrelseledamot i Lansforsakringar Liv AB, BTS Group AB, HAKI
Safety AB och Dedicare AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare
Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare
Ja.

Innehav i W5 Solutions
3 000 aktier (privat).

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for W5 Solutions

AB (publ), avger hdrmed ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01till 2025-12-31. Arsredovisningen
foreslas faststallas pa arsstdmman den 7 maj 2026.

Bolaget &r listat pd Nasdag Stockholm First North under
kortnamnet "W5" och har sitt sate i Nacka. Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor och i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU. Om inget
annat anges redovisas alla belopp i tusentals kronor, KSEK.

Allmant om verksamheten

W5 Solutions AB &r moderbolag i en koncern som
etablerades ar 2018 och som utvecklar och levererar system
och l6sningar for forsvar och samhéallsskydd till svenska och
internationella myndigheter och forsvarsforetag.

Moderbolaget ager och forvaltar aktier i dotterbolagen samt
fungerar i vissa fall d&ven som avtalspart gentemot nagra
kunder och leverantorer. Merparten av de varor och tjanster
som faktureras fran moderbolaget har kopts fran de andra
koncernbolagen.

Verksamheten bedrivs med fokus pa héllbarhet och
innovation inom affarsomradena Integration, Training och
Power, dar koncernen tillhandahaller avancerade produkter
och system som bidrar till 6kad operativ formaga.

Utdver karnteknologierna erbjuder koncernen omfattande
supporttjanster sdsom utbildning, reparation och underhall,
vilket s&kerstaller hog tillganglighet och langsiktig operativ
drift av systemen.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Vision
Den ledande globala leverantoren av héllbar férsvarsteknologi.
Mission

Vi levererar innovativa l6sningar som starker vart eget och
vara allierades forsvar.

Utveckling av koncernens och moderbolagets verksamhet,

Koncernen, KSEK 2025
Nettoomsattning 491647
Rorelseresultat 37766
Rorelsemarginal 77%
Balansomslutning 698 312
Resultat efter finansiella poster 19730
Resultat efter skatt 14 689
Soliditet % 68%
Moderbolaget, KSEK 2025
Nettoomsattning 12 761
Balansomslutning 604 216
Resultat efter finansiella poster -30713
Resultat efter skatt -10173
Soliditet % 69%

*) Ej omraknat till IFRS

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Finansiella mal

WS5 Solutions har faststallt finansiella mal for att driva I&ngsiktig
tillvéxt, med malsattningen att uppna 1 000 MSEK i omséttning
och en rorelsemarginal om 10 procent senast ar 2027. Dessa
mal ska nds genom en kombination av organisk tillvaxt och
strategiska forvarv som starker koncernens marknadsposition
och kompletterar befintliga produktomraden.

stéllning och resultat

2024 2023 2022° 2021
387 741 393 885 168 338 133743
—6 286 14 418 17 5562 15627

-16% 4% 10% 12%
564 814 617 230 238 512 144 223
-23198 12 517 16 939 15 277
-18 795 8171 13702 13 409

56% 51% 60% 45%

2024 2023 2022 2021
127 508 141343 144 468 138 742
499 471 457127 164 794 96 285
-19 681 -6 959 3204 4101
-20 216 555 4744 4067

56% 61% 70% 48%
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Viasentliga handelser under rakenskapsaret

= Under 2025 starkte W5 Solutions sin marknadsposition
genom en rekordhog orderingdng om 730 MSEK samt
breddning av kundbasen och 6kad marknadsnarvaro i
Europa.

= Under forsta kvartalet genomfordes en riktad nyemission
om 36,1 MSEK i syfte att stodja bolagets tillvaxtstrategi
samt mojliggora framtida forvary, dar aktier kan anvandas
som betalning.

= Under det andra kvartalet erhdlls flera stora ordrar. Bland
annat erholls en order fran den finska forsvarsmakten
pa ett mobilt traningssystem for skarpskjutning. Vidare
erholls tva ordrar fran Forsvarets materielverk (FMV) pa
traningssystem med leverans under 2025. En exportorder
till Storbritannien om 56 MSEK avseende simulatorer
tecknades, med leveranser under perioden 2025-2028.
Darutdver erhélls en order om 57 MSEK fran tyska KNDS
pa CV90-simulatorer, med leveranser under 2025-2028.

= | det tredje kvartalet genomfordes en riktad nyemission om
103,9 MSEK till en premie om 1 SEK pa den genomshnittliga
stangningskursen for aktien under juni 2025. Vidare
erholls en order fran en férsvarsmyndighet i ett Nato-land
om 44 MSEK avseende ett mobilt traningssystem for
skarpskjutning, med leveranser under 2025-2026.

= Under fjarde kvartalet tecknades ett ramavtal med
Forsvarets materielverk (FMV) avseende termiska mal, med
ett varde om upp till 40 MSEK och foérvantade avrop under
2026-2030. Vidare erhdlls en order om 36 MSEK fran ett
europeiskt forsvarsforetag avseende ett hybridkraftsystem

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

med planerade leveranser under 2026-2027. Ett avtal
tecknades aven med en europeisk férsvarsmyndighet
avseende plattformsintegration till ett varde om 40 MSEK,
inklusive en tillaggsoption om ytterligare 15 MSEK, med
leveranser under 2025-2026.

Marknaden och handelser

Koncernen upplever ett fortsatt stort och 6kat intresse for
koncernens produkter och tjanster fran forsvarsrelaterade
aktorer.

Under &ret har koncernen genomfort ett flertal marknads-
aktiviteter med fokus p& Norden och Europa. Koncernen har
aven deltagit som utstallare vid internationella branschmassor,
daribland DALO i Danmark och DSEIl i London.

Ekonomisk utveckling

Koncernen har under aret breddat sin kundbas och ingatt
flera viktiga avtal med nya kunder. Den hogre omsattningen
2025 jamfort med 2024 beror pa 6kad efterfragan inom
samtliga produktgrupper.

Nettoomséttningen fér perioden uppgick till 491,6 (387,7)
MSEK, en 6kning med 27 procent jamfort med foregdende ar.

Orderingédngen under perioden uppgick till 730 (499) MSEK,
en 6kning med 46 procent jamfort med foregdende ar.
Orderboken uppgick till 566 (310) MSEK, vilket &r en 6kning
med 83 procent jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 37,8 (-6,3) MSEK, med en
rérelsemarginal pa 7,7 procent (1,6 procent).

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Resultat efter skatt uppagick till 14,7 (-18,8) MSEK. Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 0,88 (~1,25) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden
uppgick till -1,3 (19,8) MSEK. Rorelsekapitalet 6kade till

foljd av hogre lager och kundfordringar, vilket paverkade
kassaflodet negativt med -63,4 (5,6) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-40,9 (0,4) MSEK, varav utbetalning av tillaggskopeskillingar
om -18,2 (=2,4) MSEK, aktivering av utvecklingsutgifter

om —16,7 (-2,8) MSEK, inkdp och férsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar om —6,1 (4,9) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

775 (=32,6) MSEK och forklaras av emissionerna under aret
om 139,7 MSEK samt en &terbetalning av ett dgarldan om

20 MSEK, utéver de ordinarie amorteringarna av 1an. Totalt
kassaflode for perioden uppgick till 35,4 (-12,4) MSEK.

Investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 16,7 (2,8) MSEK. Investeringarna under 2025 avser
primart egenutvecklade produkter. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 6,4 (2,0) MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till
575 (22,8) MSEK. Utdver likvida medel har koncernen tva
checkkrediter om 28 (28) MSEK och 5 (5) MNOK. Bada
checkkrediterna var outnyttjade vid periodens utgéng 0 (0)
MSEK och 0 (0) MNOK. Eget kapital uppgick vid periodens
slut till 472,6 (317,7) MSEK. Soliditeten uppgick till 68 (56)
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procent. Koncernens rantebarande skulder uppgick till 65,7
(97,8) MSEK varav leasingskuld 36,7 (24,9) MSEK. Ingen
utdelning foreslas lamnas for rakenskapsaret 2025.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar lednings- och stabs-
funktioner samt dvriga centrala kostnader. Moderbolaget
fakturerar dotterbolagen for dessa kostnader. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 112,8 (127,5) MSEK med ett
resultat efter finansiella poster pd =30,7 (-19,7) MSEK. Likvida
medel per balansdagen &r 42,4 (10,6) MSEK. Eget kapital
uppgick till 414,8 (282,2) MSEK. Antalet anstélida uppgick till
4 (5).

Styrelsens arbete

Vid arsstéamman 2025 utsags fem ledaméter Jonas Rydin,
Erik Heilborn, UIf Hjalmarsson, Anders Silwer och Anna
Soderblom. Jonas Rydin utsags till styrelsens ordférande.
Styrelsen har under aret haft 17 sammantraden och vid dessa
behandlat fradgor om forséljning, kreditrisker, finansiering och
finansiella rapporter. Vidare utvarderades styrelsens arbete
under 2025 och resultatet rapporterades till valberedningen.
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning
och beddmer fortlopande bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning, som bland
annat reglerar styrelsesammantraden, arenden som ska
understallas styrelse, ekonomiska rapporter samt instruktion
for verkstallande direktoren.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet anstallda under perioden januari-
december 2025 var 182 (179). Av dessa var 45 (47) kvinnor.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Hallbarhet
Se separat avsnitt om W5 Solutions hallbarhetsarbete pa
sidorna 26-34 i arsredovisningen.

Aktien och aktiekapital

Antalet aktier vid periodens slut uppgick till 17 559 271.

Kvotvardet var 0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier ar av

samma serie och har lika rostratt. Totalt hade moderbolaget "
10 075 aktiedgare i slutet av december 2025. W5 Solutions

AB (publ) ar noterat p& Nasdaq First North Growth Market.

Bolagets storre aktiedgare

Vid &rets utgdng var de storsta aktiedgarna Cajory Defence

AB (18,1 procent), Nordnet Pensionsférsakring (11,6 procent),

Salénia AB (8,6 procent), Nvest Sverige AB (7,4 procent),

Vargtornet AB (6,0 procent), Ingvar Jensen (5,4 procent),
Skogstornet AB (3,1 procent), Avanza Pension (3,0 procent),
Berenberg Funds (2,2 procent) och Thomas Wernhoff "
(21 procent). Ovriga aktiedgares innehav uppgick till

(31,5 procent). Per balansdagen uppgick antalet aktier till

17 559 271.

Transaktioner med narstaende

Koncernen har haft transaktioner med dotterbolag enligt
marknadsmassiga villkor, avtalade ersattningar till styrelse

och VD samt ett fatal transaktioner med narstdende under ]
2025, se not 30 och M26.

Vasentliga handelser efter raikenskapsarets utgang
= W5 Solutions AB, har ingatt avtal om att forvarva

100 procent av aktierna i KT-Shelter Oy ("KT-Shelter”). .
KT-Shelter utvecklar och levererar mobila shelters

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

som skyddar helikoptrar, stridsflyg, dronare och

annan utrustning i extrema forhallanden. Den initiala
kopeskillingen motsvarade en vardering om 22,0 MEUR
pa kassa- och skuldfri basis. Darutover tillkommer tva
tillaggskopeskillingar som vid maximalt utfall uppgar till
4,0 MEUR.

WS5 Solutions AB, har genomfért en riktad nyemission

om 2 000 000 aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till en teckningskurs om 50,0 SEK per aktie.
Genom nyemissionen tillférdes W5 Solutions AB 100
MSEK fore transaktionskostnader. Ett antal institutionella
investerare deltog i nyemissionen, bade nya och befintliga
aktieagare. Darutover deltog W5 Solutions storsta
aktieagare och styrelseordférande, Jonas Rydin, genom
bolag.

Koncernen har erhallit order vard 148 miljoner kronor fran
Kongsberg Defence & Aerospace med leverans under
2026-2027.

Koncernen har erhallit order vérd 126 miljoner kronor fran
KNDS avseende simulatorkabiner med leverans under
2026-2028.

Koncernen har erhallit en order om cirka 46 MSEK fran
FMV avseende elentreprenad till utbildningscenter inom
Forsvarsmakten, med optioner om ytterligare 4,5 MSEK.

Cecilia Driving har beslutat att Iamna sin roll som CFO.

Joachim Hammersland har beslutat att lamna sin roll som
vice VD.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen bedémer att de kommande &ren kommer att
praglas av ett fortsatt fokus pa organisk tillvéxt och férbattrad
Ionsamhet. Parallellt fortsatter arbetet med att identifiera
potentiella forvarv. Under 2024 och 2025 har koncernen
starkt sin organisatoriska struktur och etablerat processer for
att mojliggora effektiv integration av forvary, vilket bedoms
utgora en viktig grund for fortsatt expansion.

Mot bakgrund av detta har koncernen flera centrala
komponenter pa plats for att kunna vaxa saval organiskt som
genom forvary, i linje med de finansiella malen om att na en
omsattning om 1 000 MSEK och en rorelsemarginal om 10
procent senast 2027. Maluppfyllelsen ar dock beroende av
framgéngsrik exekvering och innebér fortsatt operativt fokus.

Marknadsefterfrdgan bedéms vara fortsatt stark. Den under-
liggande efterfrdgan drivs av ett forsamrat sakerhetslage
och 6kade forsvarssatsningar, sarskilt i Norden och Europa,
vilket innebar att marknaden beddms ha en I&ngsiktig
tillvaxtkaraktar.

Koncernen fortsatter att utveckla sin position pa de nordiska
hemmamarknaderna, parallellt med en gradvis 6kad narvaro i
ovriga Europa.

Styrelsen ansvarar for att sakerstélla en andamalsenlig
riskhantering samt att principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Nedan beskrivs koncernens
huvudsakliga risker samt de atgarder som vidtas for att
begrénsa dessa.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Marknad och verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till konkurrens

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen forsvarsrelaterad
och konkurrenter férekommer pa savél global som lokal niva.
Koncernen utsatts framst for konkurrens fran foretag som
producerar produkter och erbjuder tjanster med liknande
egenskaper och kundanpassningar. Konkurrenterna kan
aven ha starkare finansiella resurser och darmed béattre
formaga att std emot marknadsnedgangar, attrahera och
behadlla kompetenta medarbetare samt besitta en starkare
marknadskinnedom. Okad konkurrens kan leda till att
koncernen forlorar marknadsandelar och medféra minskad
nettoomsattning.

Risker relaterade till nyckelpersoner

WS5 Solutions framtida framgangar beror i hdg grad

pa formagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade medarbetare. Koncernen ar sarskilt beroende
av medarbetare med specialistkompetens inom produkt- och
teknikutveckling samt av personer i ledande befattningar

som besitter 1ang erfarenhet inom koncernens verksamhets-
omréaden och har etablerade relationer med kunder och andra
intressenter.

Risker relaterade till nyckelkunder

Koncernens forséljning ar fordelad pa ett forhallandevis
begransat antal kunder. Under rakenskapsaret har en
betydande del av koncernens fakturering skett till FMV och
Forsvarsmakten i Sverige.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Risker relaterade till utvecklingsprojekt

Koncernen tillhandahaller teknikintensiva och kundanpassade
produkter i en bransch dar tekniken utvecklas snabbt. Det ar
darfor en avgorande faktor for koncernens fortsatta tillvaxt att
forsknings- och utvecklingsarbete ligger i framkant.

Kundernas skiftande krav behdver snabbt identifieras och
omsattas till Idsningar anpassade for respektive marknads-
situation, vilket ofta innebar utvecklingsprojekt med hog
teknisk komplexitet och omfattande kundanpassningar.

Risker relaterade till leverantorer

Koncernen har egen produktion av bland annat simulator-
hardvara, malsystem, kommunikationssystem, system

for stromforsorjningslésningar och mobila shelter. Dessa
produkter bestar av komponenter och ravaror fran flera olika
leverantorer.

For att kunna salja och producera produkter ar koncernen
beroende av att externa leverantorer uppfyller dverenskomna
villkor avseende exempelvis volym, kvalitet och leveranstider.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan innebéra
att koncernens egna leveranser férsenas, maste avbrytas,
eller blir bristfalliga.

Risker relaterade till politiska beslut

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige men séljer sina
produkter och tjanster globalt varfoér bolaget, i likhet med
ovriga foretag, paverkas av den allmanna finansiella och
politiska situationen i varlden. Efterfragan pa koncernens
produkter paverkas framfor allt av enskilda landers arliga
férsvarsbudgetar, vilka i sin tur paverkas av faktorer som
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aktuellt politiskt styre, Idngvariga ekonomiska foérhallanden,
forsvars- och sakerhetspolitik samt sakerhetslaget nationellt
och globalt. | tider av sakerhetspolitisk oro okar ofta anslagen
till enskilda landers forsvarsbudgetar. Sddana politiska
forslag kan dock komma att forandras och politiska eller
ekonomiska forandringar som innebar vasentlig minskning av
férsvarsbudgeten i enskilda lander kan paverka koncernens
kunders investeringsplaner och darmed efterfrdgan pa
koncernens produkter, vilket skulle kunna f& en inverkan pa
koncernens nettoomsattning och resultat.

Legala risker

Risker relaterade till tilistand

For att koncernen ska kunna bedriva sin verksamhet kravs
relevanta tillstdnd frdn myndigheter. Koncernen innehar
exempelvis tillstdnd att tillverka och tillhandahalla krigs-
materiel, och kan komma att behdva anstka om ytterligare
tillstdnd. Det finns en risk att koncernens existerande
tillstand aterkallas, att nya tillstdnd inte erhalls eller att
tillstdnd inte har den omfattning som koncernen forvantar
sig. TillstAndsprocesser kan ocksd komma att bli tids- och
resurskravande.

Risker relaterade till reklamationer och
produktansvarskrav

Koncernen kan komma att bli foremal for produktansvars-
ansprak eller andra ansprak vid eventuella fel i produkter eller
om en av koncernens produkter orsakar, eller pastas orsaka,
person- eller egendomsskada. Ersattningsskyldigheten

for felaktiga och skadliga produkter regleras av lag och

av koncernen ingédngna avtal, varav vissa avtal alagger
koncernen ett stérre ansvar an vad som foljer av lag,

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

exempelvis avseende garantitider och indirekt skada. Vid
korrekta kundreklamationer ar koncernen typiskt sett skyldigt
att atgarda eller ersatta de defekta produkterna samt i vissa
fall ersattningsskyldigt for skador och forluster som drabbar
kunden pa grund av felaktiga produkter. Gentemot vissa av
koncernens kunder géller ldnga garantitider for levererade
produkter, vilket kan innebara att garantiansprék uppkommer
flera ar efter utford leverans.

Risker relaterade till bristande regelefterlevnad
Koncernens verksamhet omfattas av ett flertal regulatoriska
krav, daribland regelverk kopplade till exportkontroll av
produkter och tjanster. Darutdver omfattas verksamheten

av krav avseende bland annat miljo, socialt ansvar, bolags-
styrning, personuppgiftshantering och antikorruption, saval
enligt tillamplig lagstiftning och externa regelverk som interna
styrdokument och kundspecifika krav. Exempel pa relevanta
regelverk &ar miljobalken, EU:s dataskyddsférordning (GDPR)
samt lagen om krigsmateriel. Detta ar sarskilt relevant da
koncernen verkar inom férsvars- och sékerhetssektorn,

dar krav pa ansvarsfullt agerande, affarsetik och kontroll av
slutanvandning ar hoga.

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter

Koncernen ar innehavare av sdval registrerade som
oregistrerade immateriella rattigheter sdsom foretags-
hemligheter och know-how. Om koncernens ansdkningar
avslas eller om koncernen inte uppratthaller fornyelse eller
avgiftsfrister kopplade till sina registrerade immateriella
rattigheter kan det medfora att koncernen inte langre kan
anvanda sagda immateriella rattigheter, vilket kan f& negativa
konsekvenser for koncernens konkurrenskraft och efterfragan
pa dess produkter.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Koncernen kan dven utsattas for intrdng i sina immateriella
réttigheter. S&ddana intrang kan leda till produktforvaxling
och stora varumarkes- och renomméskador. Darutover
kan koncernen belastas med kostnader till foljd av rattsliga
atgarder.

Bristande IP-skydd eller IP-strategi kan medfora risk for att
koncernen anklagas fér immaterialrattsliga intrdng i tredje
parts rattigheter. Pastddda dvertradelser av tredje parts
immateriella rattigheter kan leda till omfattande rattsliga
processer, ekonomiska forluster och negativ inverkan pa
koncernens renommé och goodwill. Det finns ocksa risk
att anstallnings-, konsult- och leverantorsavtal samt avtal
med 6vriga samarbetspartners ar bristfalliga med hansyn
till allokering och skydd av immateriella rattigheter och
sekretessataganden. Om koncernen misslyckas med att
skydda och kontrollera immateriella rattigheter skulle det
kunna f& en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och
konkurrenskraft.

Personuppgiftsrisker eller risker kopplade till hantering
av personuppgifter

Personuppgifter om medarbetare hanfor sig framforallt till
sddant som ar nddvandigt att insamla for anstéliningens
vidkommande. Koncernens hantering av personuppgifter
faller under Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende

pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
s&dana uppgifter ("GDPR"), vilket ar en lag som bland annat
paverkar hur koncernen méste hantera, kontrollera och
dokumentera hanteringen av uppgifterna.

Koncernen riskerar att tolka och darmed tillampa lagar och
krav pa felaktigt satt och vid dvertramp ges sanktioner.
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Finansiella risker Forslag till vinstdisposition (kronor)

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns risk att koncernen i framtiden inte kommer att
generera tillrackliga medel for finansiering av verksamheten, Fri éverkursfond
vilket kan leda till att koncernen i framtiden behover soka
nytt kapital. Koncernen kan komma att behdva ytterligare

Balanserat resultat

Arets resultat

Till &rsstammans forfogande finns féljande belopp:

419 089 134
5015914
-10173 088

finansiella resurser for att exempelvis refinansiera 1an eller
andra finansieringsavtal som forfaller samt for att majliggora
foretagsforvarv eller p& annat satt uppna strategiska mal. Det
finns en risk att koncernen inte kan erhalla finansiering nar Styrelsen foreslar att i ny rakning verfGres

413 931950

413 931950

behov uppstar eller att sddan finansiering inte kan erhallas

pa for koncernen acceptabla villkor. Darmed kan koncernens
utveckling tillfalligt stoppas eller s& kan koncernen tvingas
bedriva verksamheten i lagre takt an onskat, vilket kan leda till
uteblivna intakter.

Valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsrisk.
Transaktionsrisk uppstar vid kép och forséljning av varor och
tjianster i andra valutor an koncernens valuta, SEK. Viss del
av koncernens inkdp och forsaljning gors i utlandsk valuta,
framférallt i EUR, USD men aven andra valutor.

413 931950

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Koncernens finansiella rapporter — Resultatrakning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KSEK Not 2025 2024 KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 491647 387 741 Arets resultat 14 689 -18 795
Ovriga rérelseintakter 6 2873 26 259
494 520 414 000 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldandska verksamheter -2 584 -808
Aktiverat arbete for egen rakning 15 16 483 4009 Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -2584 -808
Foréndring av lagervaror under tillverkning 23 =176 3009 Arets totalresultat 12105 -19603
Ré&varor och fornédenheter, handelsvaror -176 161 -168 059
Personalkostnader 8 =177 934 -150 844 Arets totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieégare.
Ovriga externa kostnader 7 -83 356 -63918
Avskrivningar 151617 -29 993 -34 641
Ovriga rérelsekostnader 9 -4 028 -9842
Rorelseresultat 37766 -6 286
Resultat fran andelar i joint ventures 18 67 164
Finansiella intakter 10 2126 540
Finansiella kostnader n -20 229 -17 616
Resultat fore skatt 19730 -23198
Inkomstskatt 12 -5041 4403
Arets resultat 14 689 -18 795

Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieigare

Resultat per aktie 13
Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 0,88 -1,25
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,82 -1,25
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Balansrakning — Koncernen

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstiligdngar Eget kapital 24
Goodwill 14 234 903 236 069 Aktiekapital 878 757
Immateriella tillg&ngar 15 87 331 86 414 Ovrigt tillskjutet kapital 419 089 279 464
Nyttjanderéttstillgdngar 16 36 645 25249 Omrékningsreserv -3773 -1189
Materiella anlaggningstillgangar 17 14 805 9047 Balanserat resultat 56 367 38 631
Andra I&ngfristiga fordringar 19 _ 5 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 472 560 317663
Andelar i joint ventures 18 409 302
Uppskjuten skattefordran 12 251 1799 Léngfristiga skulder
Summa anléggningstillgéngar 374344 358 885 Skulder till kreditinstitut 19,25 6 009 29 861
Leasingskulder 16,25 24132 17 041
Omsittningstillgdngar Villkorade tillaggskopeskillingar 19,25 13 639 31378
Varulager 23 118 059 80186 Uppskjuten skatteskuld 12 15 052 16 914
Kundfordringar 19.25 101898 80 395 Summa langfristiga skulder 58 831 95194
Avtalstillgéngar 5 14 035 1197
. Kortfristiga skuld
Gvriga fordringar 20 18 482 8776 ortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,25 23000 23000
Forutbetalda kostnader 21 13 957 2565 : '
o Ovriga rantebarande skulder 19,25 - 19 969
Likvida medel 22 57 537 22809
N . Villkorade tillaggskdpeskillingar 19,25 25000 1362
Summa omsattningstillgangar 323968 205929
Leasingskulder 16,19,25 12 553 7883
N Avtalsskulder 5 6578 9274
SUMMA TILLGANGAR 698 312 564 814
Leverantdrsskulder 19,25 43 410 27 264
Aktuella skatteskulder 12 2751 8494
Ovriga kortfristiga skulder 23609 20 346
Upplupna kostnader 26 30 019 24 365
Summa kortfristiga skulder 166 921 151957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 698 312 564 814
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Forandring eget kapital — Koncernen
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Aktiekapital

HALLBARHET

Ovrigt tillskjutet kapital
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Omrakningsreserver

FINANSIELL INFORMATION

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Ingéende eget kapital 2024-01-01 24 746 258 084 -381 55700 314149
Arets resultat -18795 -18 795
Arets 6vrigt totalresultat -808 -808
Arets totalresultat - - -808 -18 795 -19 603
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission n 21443 21470
Emissionskostnader -63 -79
Aktierelaterad ersattning 1726 1726
Summa transaktioner med koncernens dgare 1 21380 - 1726 23117
Utgaende eget kapital 2024-12-31 757 279 464 -1189 38631 317663

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserver

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Ingdende eget kapital 2025-01-01 24 757 279 464 -1189 38631 317 663
Arets resultat 14 689 14 689
Arets ovrigt totalresultat -2584 -2584
Arets totalresultat - - -2584 14 689 12105
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 121 139 915 140 036
Emissionskostnader -290 -290
Teckningsoptionsprogram 1705 1705
Aktierelaterad ersattning 1342 1342
Summa transaktioner med koncernens dgare 121 139 625 - 3046 142792
Utgaende eget kapital 2025-12-31 878 419 089 -3773 56 367 472 560

OVRIG INFORMATION
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Kassaflodesanalys — Koncernen

KSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 37 766 -6 286
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 34 616 20 335
Betald inkomstskatt -10 293 213
Kassafl6de frdn den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 62 089 14 262

Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -38774 1281
Foréndring av rorelsefordringar -42 710 13 468
Forandring av rorelseskulder 18 099 -9185
Kassafl6éde fran den lopande verksamheten -1296 19 826

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, efter avdrag av forvarvade likvida medel* -18 244 -2 361
Investeringar i immateriella tillgdngar 15 -16 656 -2780
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 17 -6 427 -1954
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 17 305 6 900
Erhéllen ranta 91 540
Ovrigt 74 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 857 345

Finansieringsverksamheten

Nyemission 140 036 0
Emissionskostnader -290 -79
Upptagna lan 27 - 61470
Erlagd ranta -6 237 -17 616
Amortering av skulder till kreditinstitut 27 -43727 -67 435
Inbetald teckningsoptionspremie 1705 -
Amortering av leasingskulder 27 -13973 -8918
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77514 -32578
Arets kassaflode 35 361 -12 407
Kursfoérandring inom likvida medel =518 -
Likvida medel vid &rets borjan 22 809 35216
Likvida medel vid arets slut 22 57 537 223809

*)Avser utbetald tillaggskopeskilling
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Koncernens noter

Not 1 Allman information

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar
det svenska moderbolaget W5 Solutions AB (publ) med
organisationsnummer 556973-2034 och dess dotterbolag.

Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq First North
Growth Market. W5 Solutions AB (publ) och dess dotterbolag
(W5-koncernen) levererar hogteknologiska system, som

till stdrsta delen ar egenutvecklade, till svenska och
internationella myndigheter och féretag inom forsvar samt
samhallsskydd.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med sate i Nacka,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Jakobsdalsvagen
19, 13152 Nacka Strand.

Styrelsen har den 16:e april 2026 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning vilka kommer att
l&ggas fram for faststéllande vid arsstdmman den 7:e maj
2026.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits

av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernen tillampar en kostnadsslagsindelad uppstallning
pa resultatrakningen. Rapport dver kassafloden &r uppréattad

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

med tillampning av en indirekt metod. Koncernen presenterar
erhalina rantor under investeringsverksamheten och erlagda
rantor under finansieringsverksamheten.

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga redovisnings-
principer. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att

den underliggande transaktionen ar vasentlig och att
informationen i redovisningsprincipen ar vasentlig for
forstaelsen av transaktionen, till exempel om koncernen
har gjort ett principval eller om redovisningsprincipen ar
foretagsspecifikt anpassad. | de fall d& koncernen tillampar
en redovisningsprincip sdsom den &r beskriven i IFRS har
upplysning om principen inte lamnats. Utover vasentliga
redovisningsprinciper som presenteras i denna not,
presenteras aven vasentliga redovisningsprinciper i direkt
anslutning till den not vilken redovisningsprincipen avser.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS

kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att styrelsen och
foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av beddmning, som ar komplexa, eller
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen, listas i not 3 och
beskrivs i mer detalj i respektive not avseende det omrade
uppskattningen och beddémningen tillhor.

For beskrivning av moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets not M1.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). Samtliga
belopp ar avrundade till ndrmaste tusentals kronor (KSEK),
om ej annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
Belopp inom parentes i de finansiella rapporterna avser
jamforelseperioder.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den

funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas brutto i resultatrakningen i rorelseresultatet eller
som finansiella poster beroende p& var den underliggande
transaktionen redovisas.

Nya och dndrade redovisningsstandarder

IFRS 18 Presentation and Disclosures of Financial Statements
trader i kraft for rékenskapsar som inleds den 1januari 2027
eller senare. Koncernen utvarderar for narvarande effekterna
av IFRS 18 och har paborjat ett arbete med att analysera och
anpassa den finansiella rapporteringen till de nya kraven i

IFRS 18, inklusive presentationen av resultatrakningen samt de
utdkade upplysningskraven avseende ledningens resultatmatt
(Management Performance Measures). Baserat pa den analys
som hittills genomforts har koncernen inte identifierat nagra
effekter som forvantas fa en vasentlig paverkan pé koncernens
finansiella stallning eller resultat, men arbetet med att utvardera
effekterna av IFRS 18 pagar.
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Det finns inga IFRS Redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som har tratt i kraft under
aret som har haft ndgon vésentlig péverkan pa koncernen. Inga nya eller &ndrade IFRS
Redovisningsstandarder har fortidstilldmpats. Koncernen anser inte heller att nagra av de
standarder utéver IFRS 18 som annu inte tratt i kraft kommer att fa en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella stallning eller resultat.

Not 3 Betydande uppskattningar och bedémningar

De omraden som omfattas av betydande uppskattningar och bedémningar beskrivs i féljande
noter:

= Not 8 Anstallda och personalkostnader

= Not 14 Goodwill

= Not 16 Leasingavtal

= Not 19 Finansiella instrument

= Not 23 Varulager

Not 4 Rorelsesegment
Vasentlig redovisningsprincip - rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den

kan generera intakter och &drar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Fran och med den 1januari 2025 redovisar koncernen segmentsrapportering i enlighet med
IFRS 8 Rorelsesegment. Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens
perspektiv, och rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foretagets
hogsta verkstallande beslutsfattare. W5 Solutions har identifierat verkstallande direktoren
som dess hogsta verkstallande beslutsfattare, och den interna rapporteringen som
anvands av denna for att félja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning
ligger till grund for den segmentinformation som presenteras. Uppfoljning av segmenten
sker pa rorelseresultatsniva. Forsaljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till

BOLAGSSTYRNING
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marknadsmassiga villkor. Koncernens verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i tre
affarsomraden, vilka ocksd ar rérelsesegment: Integration, Training och Power, efter fordelning
av koncerngemensamma kostnader. W5 Solutions har en stark marknadsposition i Sverige,
och huvuddelen av férsaljningsintakterna genereras pa den svenska marknaden. Koncernen
har dessutom verksamhet i Norge och Finland.

For rakenskapsaret 2024 utgjorde hela koncernen ett segment.

Anlaggningstillgéngar per land dar koncernen har verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 344 664 324 891
Norge 28 895 31773
Finland 786 2223
Summa anliggningstillgéngar 374 345 358 887
Nettoomsattning 2025-12-31 2024-12-31
WS5 (1 segment) - 387 741
Integration 184 993 -
Training 176 293 -
Power 158 331 =
Summa nettoomsaéttning per segment 519 617 387741
Eliminering internforsaljning =27 971 -
Summa nettoomséttning extern 491647 387741
Rorelseresultat 2025-12-31 2024-12-31
W5 (1 segment) - -6 287
Integration 39188 -
Training 12 389 -
Power -13 810 -
Summa 37767 -6 287
Finansnetto -18 036 -16 912
Skatt -5041 4 403
Periodens resultat 14 689 -18 795

De redovisade vardena pa anlaggningstillgdngarna ar baserade pa var tillgdngarna ar
lokaliserade. Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar immateriella tillgangar,
goodwill, materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar.
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Not 5 Intikter fran avtal med kunder

Vasentlig redovisningsprincip - intakter

Koncernen saljer produkter och tjanster inom sakerhet och forsvar. Koncernens intékter
kommer fran tre affarsomraden Integration, Training och Power, vilka i sin tur ar uppdelade
i totalt sju produktomraden. Inom respektive produktomrade erbjuder koncernen forutom
produkter, tjanster och kompletterande tjanster i form av traning och utbildning. Avtalen
avser bade enstaka leveranser och I6pande leveranser 6ver flera &r, inklusive underhalls-
och utvecklingstjanster. Bedomning och vardering av intaktsredovisningen gors I6pande av
foretagsledningen i syfte att fa en rattvisande redovisning av koncernens intéakter.

Leveransavtal

Leveransavtalen avser ett prestationsadtagande att leverera en eller flera produkter/system till
kunden. Systemen anpassas till viss del enligt kundens specifikationer, men kan ocksa utgéra
vasentlig kundanpassning. Installation och utbildning bedéms vanligen utgora vasentligt
integrerade delar till produkten/systemet och ska darmed ses tillsammans med leverans

av enheterna som ett prestationsatagande. Transaktionspriset utgors av ett fast pris per
delkomponent. Intaktsredovisning sker normalt vid en given tidpunkt, nar kontroll vergar,
vilket normalt sett sker vid leverans av produkterna, vid utfardande av leveranscertifikat, eller
efter installation. Leverans sker nar produkterna har skickats till en specifik plats, riskerna
avseende inkurans och forlust har overforts till kunden och antingen har kunden accepterat
produkterna i enlighet med forsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sa finns
objektivt bevis pa att alla kriterier for godkannande har uppfylits. Frakt beddms inte utgora ett
separat prestationsatagande och redovisas darfor inte separat utan som en del av den ordinarie
produktforsaljningen.

| de fall avtal innehaller vasentlig kundanpassning och det inte finns ndgon alternativ anvandning
av produkterna samt att ratt till betalning féreligger vid varje given tidpunkt s& redovisas
intakterna over tid.

Utvecklingsavtal

Avtalen avser utveckling av produkter eller produktsystem samt efterfoljande produktion och
leverans. Avtalen kan dven innehdlla optioner att kdpa ytterligare produkter/system baserat pa
den initiala utvecklingen och leveransen. Utvecklingsarbetet ar generellt specifikt for kunden
och kan inte direkt appliceras pa andra avtal eller produkter.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Da utvecklingsarbetet utgér en vasentligt integrerad del av leveransen och ar kundspecifik
ses utvecklingsarbetet och leverans av den forsta unika produkten/produkterna som ett
kombinerat prestationsdtagande. Detta da kunden inte kan dra nytta av utvecklingsarbetet

om inte leverans av produkt/system sker. Ovriga delleveranser som kund avtalat om utgér
separata prestationsdtaganden. Transaktionspriset ar i huvudsak ett fast pris per komponent
(utveckling, leverans av respektive produkt/system). Avtalade priser beddéms utgora fristdende
forsaljiningspriser. | de fall kunden har en mojlighet att avropa ytterligare utrustning ar
prissattningen for ytterligare inkop till avtalat (ej rabatterat) pris.

Intaktsredovisning av utvecklingsarbetet sker over tid, da identifierbara prestationsadtaganden
uppfylits vid specifika kontraktsenliga milstolpar. Intéktsredovisningen sker vid den tidpunkt
da respektive milstolpe &r uppnadd och godkand av kunden. Vid denna tidpunkt 6vergar
kontrollen av den specifika delprestationen till kunden vilket ger koncernen ovillkorlig ratt till
betalning.

Férsdljning av tjdnster (service- och underhdlisavtal)

Koncernen redovisar intakter fran tjanster relaterade till installation av produkter, reparation
eller underhall nar kontroll Gverfors, vilket innebar 6ver den tid tjansten tillhandahalls. For
servicekontrakt som tacker en langre period och dér I6pande underhall utfors, redovisas
intékter linjart dver kontraktsperioden. Transaktionspriset ar i huvudsak ett fast pris (fast pris
per service, tjdnst och material).

Provisionsavtal

Provisionsavtalet avser representationstjanster dar koncernen har erhallit ratten att
representera en leverantor inom ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen agerar agent da
den representerar de produkter och tjdnster som leverantoren tillhandahéller. Rorlig ersattning
utgdr baserat pa de férsaljningsvolymer som uppnas. Till foljd av begrénsningsregeln i IFRS 15
avseende rorlig ersattning redovisas inte ndgon intakt forrén forsaljningskontrakt tecknats med
kund eftersom det ar forst da som intékten kan berdknas tillforlitligt.
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Intékter per geografiskt omrade 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 287 284 252739
Ovriga Norden 95 483 62 083
Europa (exkl. Norden) 98 833 55221
Nordamerika 7 980 13 688
Ovriga vérlden 2067 4010
Summa intékter fran avtal med kunder 491647 387741
Avtalstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 1197 28435
Forandringar hanforliga till ordinarie rérelse 2838 -17 238
Utgdende balans 14 035 1197

Avtalstillgdngar utgors av upplupna intékter, till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt
prestation i enlighet med avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas
tillgdngen som en kundfordran.

Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 9274 23350
Foréndringar hanforliga till ordinarie rérelse -2 696 -14 076
Utgdende balans 6578 9274

Avtalsskulder avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsdtaganden ej
uppfyllits. Avtalsskulder redovisas som intakt nar prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller
har uppfyllts).

Majoriteten av intdkterna hanforliga till den utgdende balansen av avtalsskulder intaktsfors
under efterfoljande ar.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not 6 Ovriga rorelseintakter

Valutakursvinster vid omvardering av poster av rorelsekaraktar 1366 768
Erhalina statliga bidrag 1122 1270
Verkligt vardeforandring pé tilldggskopeskilling som redovisas till verkligt vérde = 19 369
Over resultatet

Kapitalvinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 294 4040
Ovriga rérelseintakter 91 812
Summa 2873 26 259

Statliga bidrag redovisas i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplys-
ningar om statligt stod. Bidrag redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen samt att bidragen kommer
att erhallas. Statliga bidrag som avser ersattning for kostnader redovisas i resultatrakningen i
samma period som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera.
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Not 7 Arvode till revisor Not 8 Anstallda och personalkostnader
Revisionsuppdrag 1030 - Medelantal Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
X o anstallda procent % procent % anstéllda procent % procent %
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 120 -
L Moderbolaget 5] 73% 27% 5 60% 40%
Skatteradgivning = -
o Dotterbolagen 177 23% 77% 174 24% 76%
Ovriga tjanster = -
Totalt i koncernen 182 26% 74% 179 25% 75%
Summa 1150 -
Revisionsuppdrag = 1049 L . A . . .
Konsfordelning, styrelse och Antalpd Varav kvinnor, Varav man, Antal pd Varav kvinnor, Varav man,
Ovriga tjanster = 96 ledande befattningshavare balansdagen procent % procent %  balansdagen procent % procent %
Summa - 1145 Styrelse — moderbolaget 5] 20% 80% 5 0% 100%
Styrelser — koncernen 26 58% 42% 26 27% 73%
Revisorsallskapet AS 2025 2024 Verkstallande direktér och dvriga ledande 7 43% 57% 7 71% 29%
befattningshavare
Revisionsuppdrag 56 121
Totalt i moderbolaget/koncernen 38 Nn% 21% 38 13% 19%
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 141 -
Summa 197 121

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sékringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisions-
uppdrag eller skatteraddgivning.
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Personalkostnader 2025 2024 Grundl6n, Rorlig Pensions- Ovrig

styrelsearvoden ersattning kostnad ersattning

Moderbolaget "
Styrelseordférande

Styrelse och évriga ledande befattningshavare (10 personer)

Jonas Rydin, (f.r.o.m 7 maj 2025) 275 - - - 275
Loner och andra ersattningar 8761 5720 Anders Lundstrém, (t.o.m 7 maj 2025) 175 _ _ _ 175
varav tantiem 1100 1000 Styrelseledamot
Pensionskostnader 1183 803 Erik Heilborn 225 - - - 225
Ovriga personalkostnader 391 - UIf Hjalmarsson 225 - - - 225
Summa 10 335 6523 Anders Silwer 200 - - - 200
Anna Séderblom, (f.r.o.m 7 maj 2025) 150 - - - 150

Ovriga anstdllda VD och dvriga ledande befattningshavare

.. o Evelina Hedskog 244 1100 648 345 4534
Loner och andra ersattningar 2154 3869
Robert Dahlqvist, vice VD (t.o.m. 29 april 2025) 1492* - 106 51 1649
Sociala avgifter 2981 3333
Joachim Hammersland, vice VD (f.r.o.m. 1 maj 2025) 1370 - 424 55 1849
Pensionskostnad: 524 631
"enswons ostnacer Koncernledning (5 personer) 6771 - 1421 8192
Ovriga personalkostnader LSS - Summa 13 049 1100 2604 446 17 474
Summa 6726 7833 *) | Robert Dahlquists grundlén ingér fakturerat arvode om 394 KSEK.
Summa moderbolaget 17 061 14 356
Grundlon, Rorlig Pensions- Ovrig
Dotterbolag styrelsearvoden ersattning kostnad ersattning

Styrelseordforande

Ovriga anstdllda

Anders Lundstrém 350 - - - 350
Loner och andra ersattningar 108 649 90 073 naers tu "

Styrelseledamot
Sociala avgifter 33277 28643

Jonas Rydin 200 - - - 200
Pensionskostnader 10 487 9 456 ) )

Erik Heilborn 167 - - - 167
Ovriga personalkostnader 9038 - UIf Hialmarsson 200 _ _ - 200
Summa 181851 128172 Anders Silwer 200 - - - 200
Totalt i koncernen 178 512 142528 VD och dvriga ledande befattningshavare

Evelina Hedskog, VD (frdn 1 mars 2024) 2 080 1000 581 190 3851

Eric Heilborn - Interim VD (1/1-2024 t.0.m 29/2-2024) 696" - - - 696

Robert Dahlqvist,vice VD 1523 - 222 18 1863

Koncernledning (4 personer) 5364 - 766 92 6222

Summa 10780 1000 1569 400 13749

*)Avser fakturerat arvode
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Rorlig ersattning
Rorlig ersattning avser bonus till VD som kan uppga till maximalt 50 procent av arslénen.

Ovrig ersattning
Avser formaner sdsom bilférman och sjukvardskostnadsforsakring.

Avtal om avgangsvederlag

Om W5 Solutions AB sager upp VD utgar — utéver uppsagningslon om sex (6) manader,
ett avgangsvederlag om sex (6) m&nadsloner beraknat pd den manadslon som géller vid
tidpunkten for uppsagningen.

Vasentlig redovisningsprincip - Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett aktivt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram som riktar sig till
alla anstéllda. | april 2023 pa ordinarie &rsstdmma antogs inférande av ett ldngsiktigt
aktiesparprogram till alla anstéallda inom koncernen, med syfte att skapa forutsattningar for att
behalla samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare, anstélida och nyckelpersoner i
koncernen.

Programmet har en tredrig matperiod som borjade antingen 1 maj 2023 eller 1 oktober 2023,
och avslutas tre &r darpa. Deltagande i programmet har erbjudits samtliga anstallda inom W5
Solutions AB samt dess dotterbolag . Programmet innefattar en sparperiod om 12 méanader,
genom ett manatligt sparande. Kvarstannar den anstéllde inom koncernen samt att denne
har behallit den egna investeringen av sparandet, har deltagaren for varje investeringsaktie
mojlighet att vederlagsfritt erhélla ytterligare tva aktier i W5 Solutions AB, efter utgéngen av
matperioden under férutsattning att vissa prestationsmal uppnas.

Prestationsmalen &r baserade koncernens omsattning, vinst (EBITA) och/eller totalavkastning
for aktieagaren (TSR). Antalet prestationsaktier kunde vid tilldelningstidpunkten hogst uppgéa
till 167 970 aktier.

Programmet klassificeras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for
programmen lépande kostnadsfors fran och med maj 2023 till april 2026 respektive oktober

2023 till september 2026, beraknat utifran rddande marknadspris vid tidpunkten for tilldelning.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Priset per aktieratt framgéar av tabellen sida 58. Under 2025 uppgick kostnaderna for
programmet till 1631 (1 445) KSEK.

Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstalldas formansvarde pa
det antalet aktier som anses vara intjanade under programmens I6ptider.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalet och bedémning av
sparandet inom programmet har koncernen redovisat kostnader per 31 december 2025 for
cirka 61000 (61000) aktier.

Ovriga ledande befattningshavares samt 6vriga anstalldas férutsattningar och innehav av
aktieratter per balansdagen framgar nedan:

Antal utestaende aktieratter

Innehavare 2025-12-31 Forandring 2024-12-31
Vice VD, Robert Dahlqvist, t.o.m. 2025-04-29 - -1018 1018
Ovriga ledande befattningshavare 1018 -1018 2036
Ovriga anstéllda 31572 2 036 29 536
Totalt 32590 - 32590
Kostnad redovisad i koncernens resultatrékning for rédkenskapsaret framgar nedan.
Redovisad kostnad i resultatet 2025 2024
Aktierelaterade ersattningar 18 989
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade erséattningar B8 453
Totalt 1631 1442

Berakning av verkligt varde, aktierattsprogram

Verkligt varde pa tilldelningsdagen har beradknats med hjalp av en Monte Carlo-simulering av
framtida aktiekursutveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvants
for att berdkna utfallet i programmet, och dels vardet pé varje aktie vid forvarvstidpunkten
(nuvardesjusterat till tilldelningsdagen). Indata i de tva programmen presenteras i tabellen pa
nasta sida.
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Varderingsparametrar Parametervarde P1 P2
Aktiekurs vid varderingstidpunkten SEK 82,90 75,20
Startvarde for TSR-kriterier SEK 88,69 7792
TSR-troskel (genomsnitt per ar) % 121,30 106,57
TSR max (genomsnitt per ar) % 181,68 159,61
TSR-troskel (genomsnitt per ar) % 1,00 1,00
TSR max (genomsnitt per &r) % 27,00 27,00
Intjanandeperiod Ar 3 3
Tilldelningsdatum Datum 2023-05-06 2023-11-01
Intjanandedatum Datum 2026-05-06 2026-11-01
Riskfri rénta % 2,69 3,30
Volatilitet % 41,00 40,00
Direktavkastning % 0,00 0,00
Verkligt varde SEK 32,98 32,44

Teckningsoptioner

Pa arsstamman 2025 fattades beslut om ett teckningsoptionsprogram riktat till ledande
befattningshavare om 180 000 teckningsoptioner 2025/2028. Loptiden uppgar till 3 &r
(2025-05-09 till 2028-08-31). Lésenpris ar det pris till vilken den underliggande tillgdngen
|0ses enligt optionen. Losenpriset ar faststallt till 98,70 kronor, vilket motsvarar 150 procent
av det genomsnittliga volymviktade priset for bolagets aktie under 30 handelsdagar fran
och med den 21 mars 2025 till och med den 6 maj 2025 i enlighet med optionsvillkoren.
Teckningsoptionerna har overlatits efter en vardering till marknadsvéarde enligt Black and
Scholes till ett pris av 9,47 kronor per teckningsoption. Teckningsperioden I6per fran och med
den 1juni 2028 till och med den 31 augusti 2028, for varje teckningsoption tecknas en (1) ny
aktie ("Aktie") i bolaget.

Utspadning avseende teckningsoptionerna

Om befintligt aktiesparprogram och teckningsoptionsprogram utnyttjas fullt utkommer totalt
347 970 aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka 1,9 procent av
bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning berdknat pé antalet aktier som tillkommer
vid fullt utnyttjande av savél det utestdende aktiesparprogrammet och
teckningsoptionprogrammet.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Vérdeforandringar villkorad tillaggskopeskilling = 8987
Valutakursforluster 4028 854
Summa 4028 9842

Not 10 Finansiella intdkter

Tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintakter 2126 540

Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 2126 540

Summa finansiella intakter 2126 540

Not 11 Finansiella kostnader

Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde:

Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut 3730 8423
Réntekostnader pé leasingskulder 2290 -1455
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod 6 020 6968
Bvriga finansiella kostnader

Réntekostnader -550 -
Ovriga rantekostnader 14 254 10 515
Valutakursforluster 505 133
Summa finansiella kostnader 20229 17 616
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Not 12 Skatt

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for
rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skatte-
kostnad baserat pa svensk skattesats och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Aktuell skatt 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -5222 0
Summa aktuell skatt =-5222 0
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1823 4 403
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -1642 -
Summa uppskjuten skatt 181 4403
Redovisad skatt i resultatrdkningen -5041 4403

Skatt uppgaende till 21 (16) KSEK avser emissionskostnader vilka
redovisats direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fore skatt 19730 -23198
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolag -4 064 4779
(20,6%)

Skatteeffekt av:

Andra skattesatser for utlandska dotterbolag =74 5
Ej skattepliktiga intakter 14 2793
Ej avdragsgilla kostnader 1145 -3048
Ej redovisade underskottsavdrag —601 -99
Ovrigt 828 -27
Redovisad skatt -5041 4403
Effektiv skattesats 26% 19%

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

| nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 1januari 1799 764 16 914 20317
Redovisad i koncernens resultatrakning -1549 1035 -1730 -3403
Valutakursdifferenser = - -12 -
Ovrigt - - -21 -
Utgdende balans 31december 251 1799 15 052 16 914

2025-12-31 2024-12-31

Redovisati arets resultat
(+ intdkt, - kostnad)

Redovisati arets resultat
(+ intékt, — kostnad)

Uppskjuten skatt
specificerad per post

Uppskjuten
skattefordran

Uppskjuten
skatteskuld

Uppskjuten
skattefordran

Uppskjuten
skatteskuld

Skattemassiga underskottsavdrag = = -1642 1642 - 1642
Obeskattade reserver @ 2169 -935 - 1234 -80
Immateriella tillgadngar = 12 844 2725 - 15705 3464
Ovrigt - 39 -60 - -25 -736
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld - 15 052 87 1642 16 914 4290
Kvittning uppskjuten skatt hanforlig till leasing 251 = 94 157 - 13
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld (netto) 251 15 052 181 1799 16 914 4403

Kvittning avser uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag i den finska verksamheten uppgéende till 3 783 (3 117) KSEK for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stélining. De kan nyttjas senast ar 2035.

Arsredovisning 2025 | WS5 Solutions AB (publ)



60

VAR VERKSAMHET MARKNAD & STRATEGI HALLBARHET

Not 13 Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 689 -18 795
Vagt genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (tusental) 16778 15092
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,88 -1,25
Resultat per aktie efter utspadning m
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 689 -18 795
V&gt genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (tusental) 17126 15167
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,86 -1,25
Avstamning vagt genomsnittligt antal aktier m
Vgt genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier fore utspadning 16778 15092

Utspddningseffekt pd grund av:

Teckningsoptioner 348 -

Vigt genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier efter utspadning 17 126 15 260

For forandring av antal ordinarie utestdende aktier fore utspadning hanvisas till not 24 Eget kapital.

W5 Solutions har ett incitamentsprogram med aktieratter som har potentiell
utspadningseffekt, se vidare not 8 Anstallda och personalkostnader.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not 14 Goodwill

Vasentlig redovisningsprincip - nedskrivningstest av goodwill

Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och prévas for nedskrivning minst arligen, eller
nar det finns en indikation for nedskrivningsbehov. Om det redovisade vardet dverstiger
nyttjandevardet foreligger ett nedskrivningsbehov. Provningen genomfors per den

31 december arligen.

Betydande uppskattningar och bedomningar - nedskrivningstest av goodwill
Nedskrivningsprovning av goodwill innefattar ett flertal bedomningar och uppskattningar vilket
innebar att forandringar av dessa kan f& vasentlig pdverkan pé vardet pa goodwill. Nyttjande-
varde mats som forvantade framtida kassafloden baserat pa de finansiella planer som utvecklas
i varje kassagenererande enhet. De finansiella planerna utgar fran den av styrelsen antagna
budgeten och den strategiska plan som har arbetats fram av koncernledningen och presenterats
till styrelsen. Dessa finansiella planer avser en prognosperiod pa fem ar och omfattar den
organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalernas utveckling och diskonteringsranta.

Ingdende anskaffningsvirde 244523 244769
Rorelseforvary = -
Valutakursdifferenser -1223 -246
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 243 300 244523
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -8454 =7221
Arets nedskrivningar = -1206
Valutakursdifferenser 57 -27
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8397 -8454
Utgéende redovisat virde 234903 236 069

Nedskrivningsprévning

Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns separata identifierbara
kassafloden vilket pd lagsta niva beddms vara segment inom W5 koncernen, for vilka
koncernledningen foljer upp resultatet. Under féregaende ar presenterade bolaget endast

ett rapportbart segment. Nedskrivningsprévning av goodwill skedde da p& en CGU-niva
motsvarande den legala enheten. Under 2025 har prévning istéllet skett p& motsvarande CGU-
nivad som de rapporterbara segmenten.
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Redovisat varde for goodwill fordelar sig pa kassagenerande enheter enligt nedan.

Specifikation av goodwill 2025-12-31 2024-12-31
W5 (Ett segment) - 236 069
Integration 151016 -
Training 30 081 -
Power 53 805 -
Summa redovisat véarde 234903 236 069

Goodwill allokeras till segmenten utifran tillhdrigheten vid forvarvstidpunkten. Nedskrivnings-
prévningen for koncernens goodwill bestér i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar
hogre an dess redovisade varde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen
tillhor. Atervinningsvérdet har beréknats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgor
nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berékningen av nyttjandevérdet har baserats pa:

2025-12-31 WS5 (ett segment) Integration Training Power
Diskonteringsfaktor fére skatt (%) - 13% 2% 13%
Prognos av kassafléden under - 5ar 5ar 5ar
Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvaxt pa (%) - 2% 2% 2%
Diskonteringsfaktor fére skatt (%) 10% - - -
Prognos av kassafléden under 53ar - - -

Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvaxt pa (%) 2% - - -

Not 15 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer och aktiverade utgifter fér produktutveckling.
De kostnader som aktiveras bestar framst av personalkostnader och konsultkostnader.
Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av linjart dver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder med

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

start frdn det datum da de tas i bruk. Balanserade utvecklingsutgifter avser produktutveckling
och aktiveras i de fall som koncernen bedémer att man uppfyller kriterierna for aktivering i
IAS 38. En distinktion gors mellan forsknings- och utvecklingsfasen baserat pa utarbetade
tekniska kriterier. Kriterierna ar framtagna av koncernen och bedoéms i samrad mellan
koncernledningen och produktansvarig. Utgifter som uppstar i forskningsfasen kostnadsfors
nar de uppstar.

Bestamda nyttjandeperioder:

= Kundrelationer: 10-15 &r

= Balanserade utvecklingsutgifter: 3-10 ar
= Ovriga immateriella tillgéngar: 3-5 ar

Vid slutet av varje rédkenskapsar omprévar koncernen tillgdngarnas nyttjandeperiod och dessa
justeras da vid behov. Vid den omprévning som gjordes per 2025-12-31 (2024-12-31) har inga
justeringar av nyttjandeperioder gjorts.

Betydande uppskattning och bedomning — nyttjandeperiod immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedomda nyttjande-
period. Nyttjandeperioden for internt upparbetade immateriella tillgangar ar 5-10 ar.

Ackumulerade anskaffningsvarden Kund- Internt upparbetade Ovriga immateriella

relationer  immateriella tillgdngar tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde 2024-01-01 78638 40601 33390 152 629
Arets inkdp 1182 - - 1182
Intern utveckling - 2819 - 2819
Valutakursdifferenser -189 181 - -8
Utgéende anskaffningsvarde 2024-12-31 79 631 43601 33390 156 622
Arets inkop - 16 466 190 16 656
Omklassificeringar/Intern transfer - 376 - 376
Valutakursdifferenser -597 -1002 -6 -1605
Utgdende anskaffningsvirde 2025-12-31 77 852 59 441 33574 172049
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Ackumulerade avskrivningar Kund- Internt upparbetade Ovriga immateriella

relationer  immateriella tillgangar tillgangar
Ingdende avskrivningar 2024-01-01 -3700 -19421 -22880 -46001
Avrets avskrivningar -8354 -8776 -4 691 -21822
Valutakursdifferenser 49 156 - 205
Utgdende avskrivningar 2024-12-31 -12006 -28 041 -2757 -67 618
Avrets avskrivningar -6 083 -6 477 -2 331 =14 890
Omklassificeringar/Intern transfer - -380 - -380
Valutakursdifferenser 61 698 0 759
Utgdende avskrivningar 2025-12-31 -18 028 -34199 -29 902 -82129

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende nedskrivningar 2024-01-01

Kund-
relationer

Internt upparbetade
immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella
tillgdngar

Avrets nedskrivningar - -2 590 - -2 590
Utgdende nedskrivningar 2024-12-31 - -2590 - -2590
Utgdende nedskrivningar 2025-12-31 - -2590 - -2590
Utgdende redovisat virde per 2024-12-31 67 625 12970 5819 86 414
Utgdende redovisat virde per 2025-12-31 61006 22652 3673 87331

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not 16 Leasingavtal

Vasentlig redovisningsprincip - leasingavtal

Koncernen ar endast leasetagare. Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt fastigheter,
lokaler, maskiner, fordon samt kontorsutrustning. Leasingavtal for kontorsutrustning
kostnadsfors linjart dver leasingperioderna da de underliggande tillgangarna ar av lagt varde.
Foljaktligen presenterar koncernen tre kategorier av nyttjanderattstillgangar; fastigheter och
lokaler, maskiner och inventarier samt 6vrigt (fordon ingar i kategorin 6vrigt).

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande
nuvardet av de leasingbetalningar som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. For berdkning
av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om
den enkelt kan faststallas och i 6vriga fall anvands den marginella upplaningsrantan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Koncernen inkluderar endast leasingkomponenter i
berakningen av leasingskulder.

Betydande uppskattningar och bedomningar - leasingavtal

IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Vid berakning av
leasingskuld har foretagsledningen gjort ett antal bedémningar och uppskattningar som har
paverkat leasingskuldens storlek. Huvudsakligen ar det beddmningar avseende forlangnings-
mojligheter och uppsagningsmajligheter, det vill sédga leasingperioden. Bedomningar
avseende leasingperiod gors per avtal och baseras pa avtalsspecifika omstandigheter
tillsammans med affarsmassiga delar sdsom om det féreligger incitament att forldnga ett avtal
eller inte.

Att faststélla den diskonteringsranta som anvands foér berdkning av leasingskuld ar ocksa for-
knippat med beddmningar och uppskattningar som kan leda till vésentlig paverkan pa leasing-
skuldens storlek. Koncernen faststéller diskonteringsrantan baserat pa Sveriges riksbanks
utldningsranta +2,5 procent.

| tabellen presenteras utgdende balanser avseende nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder
samt férandringarna under &ret.
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Nyttjanderéttstillgdngar
Fastigheter Ma.skiner o;h Totalt Leasingskuld
inventarier

Ingdende balans 2024-01-01 25771 709 1241 27722 26878
Tillkommande avtal 4652 - 303 4956 4868
Omvarderingar av avtal 727 - 16 843 843
Avslutade avtal - - -190 -190 -185
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar -7168 -314 -582 -8 065 -
Rantekostnader p& leasingskulder - - - - 1455
Leasingavgifter - - - - -8918
Valutakursdifferens -14 - -4 -18 =17
Utgéende balans 2024-12-31 23969 395 885 25249 24923
Tillkommande avtal 6343 1726 553 8621 8370
Omvérderingar av avtal 17 661 - 42 17 703 17 703
Avslutade avtal -198 -58 -45 -302 -294
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -13138 -899 -543 -14 580 -
Réntekostnader pa leasingskulder - - - - 2290
Leasingavgifter - - - - -16 262
Valutakursdifferens -37 0 -8 -46 -45
Utgaende balans 2025-12-31 34599 1163 884 36 645 36 685

| tabellen till hoger presenteras de belopp hanforliga till leasing som redovisats i resultatet.

Koncernen kostnadsfor leasingavtal till 1agt varde och korttidsleasingavtal.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -14 580 -8 065
Réntekostnader pa leasingskulder 2 290 1455
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1012 577
Kostnader for avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde 4227 2 445
Totala kostnader hanforliga till leasingverksamheten =7 051 -3588

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 16 262 KSEK
(8 917 KSEK) for rakenskapsaret 2025.

For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder, se not 25 Finansiella risker.

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgdrs av inventarier vilka redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Nyttjandeperioder for koncernens materiella
anlaggningstillgangar ar féljande:

= Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

= Byggnader: 10-50 ar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart dver tillgdngarnas berdknade nyttjande-
perioder. Vid slutet av varje rakenskapsar omprovar koncernen tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod och dessa justeras da vid behov. Vid den omprévning som gjordes per
2025-12-31(2024-12-31) har inga justeringar av nyttjandeperioder och restvarde gjorts.
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Ackumulerade anskaffningsvarden Byggnader Maskiner, inventarier och fordon Summa
och mark
Per 2024-01-01 839 16 175 17 014
Avrets anskaffningar - 4388 4388
Forsaljningar och utrangeringar - -150 -150
Valutakursdifferens - -10 -10
Per 2024-12-31 839 20404 21243
Avrets anskaffningar - 6427 6427
Forséljningar och utrangeringar - -229 -229
Omklassificeringar 1235 -1225 10
Valutakursdifferens - -83 -83
Per 2025-12-31 2074 25293 27 367
Ackumulerade avskrivningar Byggnader Maskiner, inventarier och fordon Summa
och mark
Per 2024-01-01 -188 -9917 -10105
Avrets avskrivningar -30 -1091 -1122
Forséljningar och utrangeringar - 26 26
Omklassificeringar - -70 -70
Valutakursdifferens - 2 2
Per 2024-12-31 -218 -11049 -1267
Arets avskrivningar -1076 553 -523
Forséljningar och utrangeringar - 132 132
Omklassificeringar -190 190 -
Valutakursdifferens - 25 25
Per 2025-12-31 -1484 -10 149 -11633

Ackumulerade nedskrivningar

Byggnader
och mark

Ingdende nedskrivningar 2024-01-01 - - _

Maskiner, inventarier och fordon

Avrets nedskrivningar - -929 -929
Utgdende nedskrivningar 2024-12-31 - -929 -929
Utgdende nedskrivningar 2025-12-31 - -929 -929
Utgaende redovisat virde 31 december 2024 621 8425 9047
Utgdende redovisat virde 31 december 2025 591 14214 14 805

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not 18 Andelar i joint ventures

WS5 Solutions AB ager 50 procent i Sytrac AB. Ett gemensamt bestammande inflytande
regleras genom avtal mellan parterna. Beslut om relevanta aktiviteter kraver samtycke
frdn bagge parter. Parterna i arrangemanget har réatt till nettotillgdngarna i bolaget, vilket
darmed har klassificerats som ett joint venture (JV) och redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden.

W5 Solutions AB &ger andelar i Swedef AB. Anskaffningen har skett genom teckning av aktier
vid nyemission till ett varde av 40 KSEK. W5 Solutions AB ager 40 procent och man har i avtal
reglerat att gemensamt utéva det bestdmmande inflytandet dver bolaget, det finns ocksa

en option att forvarva resterande del av bolaget inom tre ar. Beslut om relevanta aktiviteter
kraver samtycke frdn bagge parter. Parterna i arrangemanget har réatt till nettotililgdngarna i
bolaget, vilket darmed har klassificerats som ett joint venture (JV) och redovisas i koncernen
enligt kapitalandelsmetoden.

Andelar i joint venture Kapital-/rostrattsandel Redovisat varde

Foretag Org.nummer Sate 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sytrac AB 559242-5218  Sverige Vaxjo 50% 50% 369 302
Swedef AB 559527-6634  Sverige Nacka 40% - 40 -
Summa 409 302
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Not 19 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade Finansiella instrument varderade
till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde

Vardering av finansiella tillgdngar och

skulder per 2025-12-31

BOLAGSSTYRNING

Kundfordringar - 101898
Likvida medel - 57 537
Skulder till kreditinstitut - 29 009
Villkorad tillaggskopeskilling 38639 -
Leverantorsskulder - 43 410
Summa 38639 250 336

Finansiella instrument varderade Finansiella instrument varderade
till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde

Vardering av finansiella tillgdngar och

skulder per 2024-12-31

Andra langfristiga fordringar - 5
Kundfordringar - 80 395
Likvida medel - 22 809
Skulder till kreditinstitut - 52 861
Ovriga rantebarande skulder - 19 969
Villkorad tillaggskopeskilling 42 740 -
Leverantorsskulder - 27 264
Summa 42740 212 079

Vardering till verkligt varde av villkorad tillaggskoépeskilling

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhdllas vid forsaljning av
en tillgdng eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

= Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
frén prisnoteringar)

= Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Betydande uppskattning och bedémning - vardering av villkorade tilliggskopeskillingar
Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiell skuld varderas till verkligt varde
genom diskontering av forvantade kassafloden med en diskonteringsrénta pa 8 procent

och redovisas under innevarande ar som en finansiell kostnad men under 2024 som en

ovrig rorelseintakt respektive ovrig rérelsekostnad. Vardering sker darmed enligt niva 3 i
varderingshierarkin. Vasentliga icke observerbara indata utgors av prognostiserat resultat
samt en riskjusterad diskonteringsranta. Det verkliga vardet av villkorade tillaggskopeskillingar
har beréknats baserat pa forvantningar géllande huruvida finansiella mal kommer nas

for varje enskilt avtal. Den uppskattade forvantade utbetalningen kommer for villkorade
tillaggskdpeskillingar klassificerade som finansiella skulder att variera dver tid beroende pa
bland annat uppfyllelsegraden av villkoren for tillaggskopeskillingarna och rantelaget.

En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procent per balansdagen skulle paverka det verkliga
vardet med 707 KSEK och en minskning med 1 procent skulle paverka det verkliga vardet med
356 KSEK.

Villkorade tillaggskopeskillingar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 42740 66 431
Utbetalt -18 204 -23815
Vardeforandring redovisad i resultatet 14102 124
Utgéende balans 38638 42740

Redovisat vérde

Bedomd reglering av tillaggskopeskilling

Nominellt belopp

2026 25000 25000
2027 - -
2028 13638 13638
Summa 38638 38638

Tillaggskopeskillingar regleras med aktier i moderbolaget eller med kontanter. For en
|0ptidsanalys av den bedomda regleringen i kontanter, se not 25 Finansiella risker.
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Not 20 Ovriga fordringar

- omuws_ouns

Momsfordran 1266 -
Skattefordringar 9969 7598
Forskott leverantdrer 7029 796
Ovriga fordringar 218 383
Redovisat varde 18 482 8776

Not 21 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 1094 591
Forutbetalda férsékringspremier 188 577
Forutbetalda IT-kostnader 15M 736
Ovriga férutbetalda kostnader 2 565 662
Upplupna ranteintakter 814 -
Ovriga upplupna intakter 7785 -
Redovisat varde 13957 2565

Not 22 Likvida medel

Likvida medel utgors i sin helhet av banktillgodohavanden.

Likvida medel 57 537 22 809

Redovisat vérde 57537 22809

BOLAGSSTYRNING
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Not 23 Varulager

Koncernens varulager bestar av rdvaror och férnédenheter, varor under tillverkning, fardiga
varor och handelsvaror. Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningsvardet bestar av direkta varukostnader,
direkt 16n och hanforbara indirekta tillverkningskostnader, baserade pa normal tillverknings-
kapacitet. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag for rabatter.

Anskaffningsvardet faststalls per individuell enhet enligt den s& kallade forst in-forst ut
principen och bygger pa en standardkostnadsmetod inklusive kostnader for alla direkta
tillverkningskostnader samt hanférlig andel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade
omkostnader. Tillampad varderingsmetod tar hansyn till eventuell inkurans som kan uppsta i
varulagret. Koncernen tillampar en inkuranstrappa med schablonmassig nedskrivning av lagret
baserad pa aldersférdelningen av lagerartiklarna enligt féljande varderingstrappa:

= 0-24ar:100%

= 2-3ar:75%

= 3-43r:50%

= 4-53ar:25%

= 5ar:0%

Révaror och férnédenheter 84842 61817
Varor under tillverkning 14 788 5382
Fardiga varor och handelsvaror 18 428 12 987
Anskaffningsvarde fore nedskrivning 118 059 80186

Under aret har varulagret skrivits ner med 5 037 (1 366) KSEK, vilket har redovisats som en
kostnad i resultatet som en del av posten "Ravaror och férnddenheter, handelsvaror”.
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Not 24 Eget kapital

Foretagets aktiekapital bestar endast av stamaktier. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde
och overskjutande del redovisas som oOvrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanfoéras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frdn emissionslikviden.

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 17 559 271 (15 145 492)
stamaktier. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse.
Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,05 kr per aktie.

Varje aktie beréttigar till en rost och varje réstberéattigad far vid bolagsstdamma résta for fulla
antalet av honom/henne agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget
sjalv.

Antal utestdende aktier per 2024-01-01 14916 434
Nyemission 229 058
Antal utestiende aktier per 2024-12-31 15145 492
Nyemission 2413779
Antal utestéende aktier per 2025-12-31 17 559 271

Ovrigt tillskjutet kapital

| Gvrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som koncernen har erhallit fran aktiedgarkretsen
samt vid nyemissioner av aktier det belopp varmed inbetalat belopp 6verstiger kvotvardet pa
aktierna. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
netto, efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Under 2025 har
emissionskostnader uppgaende till 290 (63) KSEK reducerat Ovrigt tillskjutet kapital.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv, vilken innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i
koncernen, inklusive periodens resultat.

Not 25 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafloéde paverkas av féréandringar i omvarlden
och av foretagets eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora och analysera
de risker som foretaget moter samt, att sa 1angt det ar mojligt, forebygga och begrénsa
eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker (valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det
ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella
risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen stalls
infor. Prioritet 1dggs pa de risker som vid en samlad beddmning avseende mdjlig paverkan,
sannolikhet och konsekvens beddms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Strategin for den finansiella riskhanteringen foljs I6pande och finansiella fragor hanteras
I6pande i samrad mellan styrelse, VD, och andra centrala avdelningar samt koncernbolag.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin
skyldighet och darigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust. Kreditrisken i W5 Solutions
uppstar huvudsakligen fran kundfordringar och avtalstillgangar. Likvida medel &r placerade pa
bankkonton i banker med god kreditvardighet. Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar
beddms som 1&g da& koncernen historiskt inte har haft ndgra betydande kreditforluster.
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Kreditrisk for kundfordringar och avtalstillgdngar (férenklad metod)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtalstillgdngar och koncernens
malsattning ar att ha en kontinuerlig uppfoljning av denna kreditrisk. Betalningsvillkoren
uppgar normalt till 30 dagar.

For kundfordringar och avtalstillgadngar tillampas den forenklade metoden for redovisning

av forvantade kreditforluster. Detta innebar att férvantade kreditforluster reserveras for
aterstdende 10ptid, vilken forvéantas understiga ett &r for samtliga fordringar. For fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gors en individuell beddmning dar hansyn tas till historisk, aktuell
och framétblickande information. For fordringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en
kollektiv beddmning.

Aldersanalys kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31

Ej forfallna kundfordringar 85 925 71372
0-30 dagar 11303 8221
30-90 dagar 4302 799
>90 dagar 368 3
Summa kundfordringar 101898 80395
Summa kundfordringar, brutto 101898 80 395

Reserv for forvantade kreditforluster o -

Summa kundfordringar, netto 101898 80395

Forvantade kreditforluster har bedomts vara av ovasentlig karaktar varfér ingen reservering ar
gjord. Koncernens kunder finns i flera delar av varlden men utgdr huvudsakligen storre bolag
och eller myndigheter med kopplingar till férsvarsindustrin. Det finns en koncentration av
kreditrisker gentemot enskilt stora kunder. Kundernas ekonomiska situation bedéms dock som
god varpa koncernens kreditrisk ej bedoms vara vasentlig for verksamheten.

Koncernens ledning gor I6pande beddomningar om marknadsutvecklingen och effekterna
av en eventuell vikande konjunktur. Det gérs dven I6pande beddémning av kreditkvalitén pa
avtalstillgdngar och kundfordringar.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Kreditrisk for likvida medel (generell metod)

Kreditrisken i likvida medel beddms vara Iag till foljd av mycket kort 16ptid och god
kreditvardighet for koncernens banker. Darmed har ingen reservering gjorts for férvantade
kreditforluster for likvida medel.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS
i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som primart paverkar
koncernen utgors av valutarisker och ranterisk.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella
instrument kan variera pa grund av férandringar i frammande valutor. Koncernens valutarisk
bestar framst av transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pa grund av import och export av varor
som betalas i utldandsk valuta. Transaktionsexponering uppstar vid kdp och férséljning av
varor och tjanster i andra valutor an respektive koncernbolags funktionella valuta. Viss del av
koncernens inkdp och forsaljning gors i utlandsk valuta, framfor allt i EUR och USD men aven
andra valutor férekommer. Koncernens lokala driftskostnader ar évervagande i SEK.

Pa grund av detta kan koncernen drabbas av minskade marginaler om vardet p& SEK starks,
eller 6kade inkdpskostnader om vardet pa SEK forsdmras. Koncernen beddémer i dagslaget
inte transaktionsrisken som vasentlig.

Omrakningsexponering forekommer for de koncernbolag som har annan funktionell
valuta &n koncernens rapporteringsvaluta. D& den huvudsakliga verksamheten bedrivs
i svenska koncernbolag bedéms risken for omrakningsexponering som I&g. Koncernens
valutaexponering beddms generellt vara 1&g.

| féljande tabell presenteras en analys dver effekten pa det omréknade rorelseresultatet om
den svenska kronan hade varit 10 procent starkare eller svagare mot respektive valuta per
balansdagen. Analysen aterspeglar koncernens exponering mot likvida medel, kundfordringar
samt leverantorsskulder.
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Effekt pa resultat fore skatt

Kénslighetsanalys - valutakursférandringar mot SEK 2025 2024
EUR
+10% 95 1194
-10% 595 -1194
usb
+10% n 314
-10% -1 -314
Rénterisk

Ranterisk definieras som risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till féréandringar i verkliga varden och
foréandringar i kassaflédden. Koncernen &r exponerad mot ranterisk genom de bankldn som
har tagits bland annat for att finansiera forvarvade verksamheter. Koncernen har externa 1an
och &r exponerad mot ranterisk genom dessa. Lanen I16per med rorlig ranta (3 manader).
Koncernens aktuella ranta bestams utifrdn STIBOR 90 +2,16 procent. Verksamhetsrisken
fér exponering mot en rorlig rénta bedéms som 1ag. Det foreligger dven en indirekt ranterisk
avseende koncernens leasingkontrakt. For framtida leasingkontrakt kommer forandringar i
marknadsréantan att paverka den implicita réntan och/ eller den marginella ldnerantan som
anvands vid diskontering av leasingskulden.

Kianslighetsanalys — Pdverkan p4 riantekostnad vid férindring av rintan fér skulder

som loper med rorlig ranta

Marknadsrénta [+1%] =273 -728

Kénslighetsanalys - Paverkan pa rantekos

av rantan for skulder som loper med ror

Marknadsranta [-1%] 273 728

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder och andra betalningsdtaganden. W5 Solutions
begransar sin likviditetsrisk genom att samordna hantering av dverskottslikviditet och
finansiering inom koncernen. Likviditetsplanering anvands for att hantera likviditetsrisken

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

och kostnaderna for finansiering av koncernen. Koncernens ledning foljer [dpande
likviditetsprognoser for att sakerstalla en rimlig riskexponering.

Med refinansieringsrisk avses risken for att koncernen inte kan erhalla finansiering, eller
erhalla finansiering med vasentligt sdmre villkor, vilket medfér risk for att inte kunna goéra
onskade investeringar eller mota betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet.
Behov av refinansiering ses regelbundet dver av foretaget och styrelsen for att sakerstalla
finansiering av foretagets expansion och investeringar. Refinansieringsrisker bedoms gallande
formaga att forse koncernen med tillrdcklig finansiering, med hansyn till tillvaxtplaner och
mojlighet till extern kapitalanskaffning via kapitalmarknader och eller bankinstitutioner. Risken
hanteras genom goda bankrelationer och god framférhalining avseende refinansiering.
Koncernen har dessutom avtalade checkrakningskrediter uppgéende till 28 000 (28 000)
KSEK samt 5 000 (5 000) KNOK. Utnyttjad kredit uppgar per 31 december 2025 till 0 (0) KSEK
och 0 (0) KNOK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av
finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig ranta har
berdknats med den ranta som foreldg pé balansdagen. Skulder har inkluderats i den period
nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2025-12-31
Léptidsanalys <3 mén 3-12 mén 1-23r 2-53ar >5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut 5750 17 250 2125 2125 - 27 250
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 25000 13 638 - 38638
Leasingskulder 20 124 24 564 19 819 - 44 527
Leverantorsskulder 43 410 - - - - 43 410
Summa 49180 17 374 51689 35582 [ 153 825

2024-12-31
Léptidsanalys <3 man 3-12 man 1-2ar 2-5 ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 6975 40 365 25250 6 005 - 78 595
Villkorade tillaggskopeskillingar 2060 9302 21052 - - 32414
Leasingskulder 2023 6 070 5894 14146 - 28133
Leverantorsskulder 27 264 - - - - 27 264
Summa 38 322 55737 52196 20151 0 166 406
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Laneavtal med finansiella covenanter

Koncernen har ingatt Ianeavtal som innehaller finansiella covenanter. Dessa covenanter
Overvakas |6pande for att sakerstélla efterlevnad och avrapporteras kvartalsvis och
maénadsvis. Koncernen ska hélla en nettoskuld i forhallande till EBITDA, matt som rullande

12, under 1,5 ganger. Under 2024 erholls en s.k. waiver innebarande ett undantag mot
covenantkraven. Waivern har varit forenad med vissa villkor géllande tillgangliga likvida medel
i absoluta tal vilka har uppfylits. Frdn och med 2026 atergar koncernen till det ursprungliga
covenantavtalet. Bedomningen ar dérmed att det inte foreligger ndgon vasentlig risk for att
covenanterna bryts under kommande tolvmanaders period. Per balansdagen uppgick l&net till
27 500 (50 250) KSEK.

Hantering av kapital

Koncernens finansiella malsattning &r att ha en god finansiell stélining, dar majlighet finns for
fortsatt expansion genom forvarv eller utveckling av affarsverksamheten samtidigt som en
langsiktig avkastning gentemot aktiedgarna kan sakerstallas.

Koncernens ledning foljer nettoskuldsattningsgraden och nettoskuldsattningsgraden i
forhallande till EBITDA som viktiga nyckeltal for att bedéma om koncernen har en rimlig
kapitalstruktur i forhallande till malet att ha en langsiktig finansiell stabilitet.

Nettoskuld 46 795 117 685
Totalt eget kapital 472 560 317 663
Skuldsattningsgrad 10% 37%

Styrelsen har till arsstamman 2025 inte foreslagit ndgon utdelning. Koncernen har ingen,
per balansdagen, antagen utdelningspolicy. Alla beslut avseende vinstutdelning baseras pa
bolagets Ibnsamhet, framtida utveckling och férvarvsmojligheter samt finansiell stalining.
Under &ret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

BOLAGSSTYRNING
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Not 26 Upplupna kostnader

Upplupna personalrelaterade kostnader 25003 19 608
Upplupna rantekostnader 215 808
Upplupna konsultarvoden 1160 756
Ovriga upplupna kostnader 3640 3193
Redovisat varde 30019 24 365

Not 27 Tillaggsinformation om kassaflode

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet.

Avskrivningar och nedskrivningar 29993 34641
Forandring av verkligt varde tillaggskopeskilling = -10 382
Kostnad for aktierelaterade ersattningar 1342 1418
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgéngar —208 -4 040
Valutakursdifferenser 2745 -1302
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 744 -
Summa 34616 20335
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Avstamning av skulder som hérror fran finansieringsverksamheten

BOLAGSSTYRNING
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Icke-kassaflédespaverkande fordndringar

_ 2025-01-01 Kassaflédespaverkande férandringar Rorelseforvarv Valutakursdifferenser Ovrigt 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 72830 -43727 - -93 - 29 009
Leasingskulder 24924 16 262 - -45 28 069 36 685
Skulder harrérande frén finansieringsverksamheten 97753 -59 990 - -138 28 069 65 694

_ 2024-01-01 Kassaflédespaverkande férandringar Ovrigt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 80527 -7 643 - -54 - 72830
Leasingskulder 25630 -8918 - =17 8229 24 924
Skulder harrérande frén finansieringsverksamheten 106 157 -16 561 - -71 8229 97753

Not 28 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar 52 591 51696
Fastighetsinteckningar 1550 -
Aktier i dotterbolag 236 911 321716
Summa 291052 373412

Eventualforpliktelser
| dotterbolaget W5 Box Modul AB finns en eventualforspliktelse i form av en bankgaranti
uppgaende till 1855 KSEK.

Not 29 Koncernbolag

Moderbolaget, W5 Solutions AB:s innehav i dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapital-/rostrattsandel

Foretag Org.nummer 2025-12-31 2024-12-31
W5 Solutions AB (publ) 556973-2034 Sverige Nacka Moderbolag Moderbolag
W5 Sweden AB 556942-3097 Sverige Almhult 100% 100%
WS5 Solutions Teleanalys AB 556608-9081 Sverige Solna 100% 100%
W5 Omnifinity AB 556870-3168 Sverige Vaxjo 100% 100%
W5 MR Targets AB 556434-8976 Sverige Junsele 100% 100%
WS5 Finland Oy 3332339-1 Finland Nurmijarvi 100% 100%
WS5 Norway AS 971155884 Norge Kongsberg 100% 100%
W5 Box Modul AB 556302-9866 Sverige Pited 100% 100%

Under &ret har bolaget W5 ArcQor AB, 556776-6125, fusionerats in i W5 Sweden AB, vilket
inte har haft ndgon paverkan pa koncernen utéver en dndrad koncernstruktur.
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Not 30 Transaktioner med nérstaende

En forteckning av koncernens dotterbolag, vilka dven ar féretag som &r narstdende

till moderbolaget, anges i not 29 Koncernbolag. Foér information om moderbolagets
narstdendetransaktioner hanvisas till not M26. For information om erséttningar till styrelse och
ledande befattningshavare, se not 8 Anstallda och personalkostnader.

Not 31 Vasentliga handelser efter balansdagen

= Avtal har ingatts om férvarv av KT-Shelter Oy.

= En riktad nyemission om 100 MSEK har genomforts.

= En tidigare kommunicerad order om 148 MSEK har erhallits fran
Kongsberg Defence & Aerospace.

= En tidigare kommunicerad order om 126 MSEK har erhéllits fran KNDS avseende
simulatorkabiner.

= Koncernen har erhallit en order om cirka 46 MSEK fran FMV avseende elentreprenad till
utbildningscenter inom Forsvarsmakten, med optioner om ytterligare 4,5 MSEK.

= Cecilia Driving har beslutat att Iamna sin roll som CFO.

= Joachim Hammersland har beslutat att lamna sin roll som vice VD.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Moderbolagets finansiella rapporter — Resultatrakning

KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning M3 12 761 127 508
Ovriga rérelseintakter M4 526 264

113 287 127772
Révaror och fornédenheter, handelsvaror -86 561 -97 989
Ovriga externa kostnader M6, M7 -21289 -15 920
Personalkostnader M8 -16 276 =15 251
Avskrivningar M14 -48 -63
Ovriga rérelsekostnader M5 -1971 -203
Rorelseresultat -12 858 -1654
Resultat frdn andelar i koncernbolag M9 -3245 -3324
Rénteintakter och liknande resultatposter M10 3678 723
Réntekostnad tillaggskopeskilling M1 -13 180 -10 515
Réntekostnader och liknande resultatposter M1 -5108 -4 9N
Resultat efter finansiella poster -30713 -19 681
Bokslutsdispositioner M12 22 204 -2161
Resultat fore skatt -8509 -21842
Skatt pa arets resultat M13 -1664 1626
Arets resultat -10173 -20216

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor arets
totalresultat Overensstammer med &rets resultat.
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Balansrakning — Moderbolaget

74

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital M20,M28

Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar Aktiekapital 878 757
Inventarier, verktyg och installationer M14 220 185 Summa bundet eget kapital 878 757
Summa materiella anldggningstillgdngar 220 185

Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Overkursfond 419 089 279 464
Andelar i koncernbolag M16 381503 383803 Balanserad vinst eller forlust 5016 22186
Andelar i intresseforetag 65 25 Arets resultat -10173 -20 216
Fordringar hos koncernbolag M18 2 010 6 352 Summa fritt eget kapital 413 932 281434
Uppskjuten skattefordran M13 = 1642
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 383577 391822 Summa eget kapital 414 810 282191
Summa anléggningstillgangar 383798 392007 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M15 4250 27 250
Omsittningstillgangar Villkorade tillaggskopeskillingar M24 13 639 4274
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 17 889 69 991
Kundfordringar M22 28 351 24761
Fordringar hos koncernbolag M18 147 044 66 700 Kortfristiga skulder
Skattefordringar 604 289 Skulder till kreditinstitut M15 23000 43 000
Ovriga fordringar 47 0 Villkorade tillaggskopeskillingar M24 25000 -
Upparbetad ej fakturerad intakt = 4024 Leverantorsskulder M15 51558 1991
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M19 2020 1080 Aktuell skatteskuld 0 348
Summa kortfristiga fordringar 178 065 96 854 Skulder till koncernbolag M15 110 080 95 970

Ovriga skulder 2827 1031
Kassa och bank Fakturerad, ej upparbetad intakt = il
Kassa och bank M23 42 353 10 610 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M21 5058 4778
Summa kassa och bank 42353 10 610 Summa kortfristiga skulder 171518 147 289
Summa oms3ttningstillgangar 220 419 107 464 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 604 216 499 471
SUMMA TILLGANGAR 604 216 499 471
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Forandring eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst eller forlust inkl. drets resultat Summa eget kapital

Ing&ende eget kapital 2024-01-01 746 258084 20032 278 862
Arets resultat -20216 -20216
Arets totalresultat - - -20216 -20216

Transaktioner med moderbolagets dgare

Nyemission il 21443 21454
Emissionskostnad -63 -63
Aktierelaterade ersattningar 2154 2154
Summa transaktioner med moderbolagets dgare n 21380 2154 23545
Utgéende eget kapital 2024-12-31 757 279 464 1970 282191
Ingaende eget kapital 2025-01-01 757 279 464 1970 282191
Arets resultat -10173 -10173
Arets totalresultat - - -10173 -10173

Transaktioner med moderbolagets dgare

Nyemission 121 139 915 140 036
Emissionskostnad -290 -290
Aktierelaterade ersattningar 3046 3046
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 121 139 625 3046 142792
Utgdende eget kapital 2025-12-31 878 419 089 -5157 414 810
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Kassaflodesanalys — Moderbolaget

KSEK Not 2025 plopZ

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -12 858 -1654
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet M23 3 461 1069
Betald inkomstskatt =8B -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -9712 -585

Kassafléde fran fordandringar av rorelsekapital

Foréndring av rorelsefordringar -85238 -40 946
Foréndring av rorelseskulder 32786 66 218
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -62164 24 687

Investeringsverksamheten

Forandring av materiella anlaggningstillgdngar M14 124 -46
Utbetald tillaggskdpeskilling M24 -18 204 -2 361
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -1946 -2149
Erhallen ranta 2076 723
Lamnade koncernbidrag M12 -10 576 -29 980
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -28525 -33813

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan M23 - 60 000
Amortering av lan M23 -43 000 -63 512
Erlagd ranta -3837 -4778
Teckningsoptionsprogram 1705 -
Nyemission 140 036 -
Emissionskostnader -290 -79
Erhalina koncernbidrag M12 27 820 27 820
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122434 19 451
Arets kassaflode 31744 10325
Likvida medel vid arets borjan 10 610 285
Likvida medel vid &rets slut M23 42354 10 610
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Moderbolagets noter

Not M1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet

for hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2.
Det innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som anges
nedan.

Uppstalining

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstaliningsformer,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och rapport 6ver kassaflode
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Intékter fran aktier i dotterbolag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms
som séker. Intékter fran férsaljning av dotterbolag redovisas
d& kontrollen av dotterbolaget 6vergatt till kdparen.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
kostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. |
de fall bokfort varde dverstiger foretagens koncernmassiga
varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En
analys om nedskrivningsbehov genomférs vid utgéngen av
varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad sker aterféring av denna.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget, utan moderbolaget tillampar
reglerna i enlighet med RFR 2. Detta innebar att moder-
bolaget redovisar finansiella instrument med utgdngspunkt i
anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i ARL.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar, inkluderat koncerninterna fordringar, ska
skrivas ned for forvantade kreditforluster. For metod rérande
nedskrivning for forvantade kreditforluster, se koncernens
not 25 Finansiella risker. Forvantade kreditforluster for
koncerninterna fordringar och kassa och bank har inte
redovisats da beloppen beddms vara ovésentliga.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16
tilampas inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter
redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden, och att
nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas i moder-
bolagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal

gors i enlighet med IFRS 16, det vill saga att ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestamma Over anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not M2 Betydande uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen gora vissa beddmningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgangs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i dvrigt. Nedan beskrivs de bedémningar
och kallor till osakerhet i uppskattningar som ar mest
vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet

med anskaffningsvardemetoden. Redovisat varde for

andelar i dotterbolag provas for nedskrivning enligt IAS 36
Nedskrivningar. En analys om nedskrivningsbehov genomfors
vid utgéngen av varje rapportperiod och en eventuell
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berakna
framtida kassafléden som bestammer atervinningsvardet.
Atervinningsvardet jamfors med det redovisade vardet

for dessa tillgangar och ligger till grund for eventuella
nedskrivningar och aterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvardet mest ar framtida resultatutveckling

och diskonteringsranta. Om framtida omvarldsfaktorer

och forhallanden dndras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden for moderbolagets tillgangar éndras.

Villkorad tillaggskopeskilling

Moderbolaget redovisar en villkorad tillaggskopeskilling
hanforlig till forvarv av dotterbolag. For gjorda antaganden
avseende vardering, se koncernens not 19 Finansiella
instrument.
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Not M3 Nettoomsattningens fordelning Not M6 Arvode till revisor

Intékter per geografiskt omrade 2025 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2025 2024

Sverige 105 965 14 835 Revisionsuppdraget 1030 -

Ovriga Norden 5925 2709 Annan revisionsverksamhet 120 -

Europa (exkl. Norden) = 665 Summa 1150 -

Nordamerika 871 5924

Ovriga varlden = 3375 Crowe Osborne 2025 2024

Summa intakter fran avtal med kunder 12761 127 508 Revisionsuppdraget = 271
Ovriga tjanster - 66

Intakterna ar baserade pa var kunden har sin verksamhet. Summa i 337
Arets forsaljning till koncernbolag uppgar till 41 839 KSEK (24 602) vilket &r 37 procent

(19 procent) av totala intakter. Arets inkop fran koncernbolag uppgar till 87 143 KSEK (97 989) Not M7 Leasingavtal - leasetagare

vilket &r nast intill 100 procent (100 procent) av totala inkdp.

Periodens kostnadsforda operationella leasingavgifter avser hyra av lokaler, utrustning och
fordon och uppgick till 1 954 KSEK (1327 KSEK).

Not M4 Ovriga rorelseintikter

o oo e . p——

o N Inom ett ar 1353 1353
Aterbetalning fran leverantor = 251

Senare an ett ar men inom fem &r 2029 3382
Valutakursvinster 318 -

Senare an fem ar - -
Salda inventarier 208 -
L Summa 3382 4735
Ovrigt = 12
Summa 526 264

Not M8 Anstéllda och personalkostnader

Not M5 Ovriga rorelsekostnader For I6ner och ersattningar till anstallda och ledande befattningshavare samt information om

antal anstallda, se koncernens not 8 Anstallda och personalkostnader.

2025 2024
Valutakursforluster 1971 203
Summa 1971 203
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Not M9 Resultat fran andelar koncernbolag

Nedskrivning av andelar i koncernbolag -5545 -3324
Utdelning 2 300 -
Summa -3245 -3324

Not M10 Ovriga rianteintakter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 1243 -
Rénteintakter fran koncernbolag 2364 705
Ovriga ranteintéakter 70 18
Summa 3678 723

Not M11 Réantekostnader och liknande resultatposter

Valutakursférluster 494 133
Réntekostnader till koncernbolag 884 35
Rantekostnader p& skulder till kreditinstitut 3583 4743
Réntekostnader hanforliga till uppldsning av diskonteringseffekt pa villkorad 13180 10 515
tillaggskopeskilling

Ovriga rantekostnader 147 -
Summa 18 288 15426

Not M12 Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag 22 300 27 820
Lamnade koncernbidrag -96 -29980
Summa 22204 -2161

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not M13 Skatt
Lz 2]
Aktuell skatt 0 1642
Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1664 -16
Redovisad skatt -1664 1626
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fore skatt -8509 -21842
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6 % 1753 4499

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 474 1
Ej avdragsgilla kostnader -3877 -2874
Ovrigt -14 0
Redovisad skatt -1664 1626
Effektiv skattesats 20% 7%

Skatt uppgaende till 21 (16) KSEK avser emissionskostnader vilka redovisats direkt mot eget
kapital. Tabell "Uppskjuten skattefordran” nedan avser skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 1januari 1642 -
Redovisad i koncernens resultatrakning -1642 1642
Utgéende balans 31 december - 1642
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Not M14 Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde Inventarier, verktyg och installationer

Per 2024-01-01 271
Arets anskaffningar 46
Per 2024-12-31 317
Arets anskaffningar 181
Forsaljningar och utrangeringar -229
Per 2025-12-31 268

Ackumulerade avskrivningar Inventarier, verktyg och installationer

Per 2024-01-01 -68
Arets avskrivningar -64
Per 2024-12-31 -132
Arets avskrivningar -48
Forsaljningar och utrangeringar 132
Per 2025-12-31 -48
Utgdende redovisat virde 31 december 2024 185
Utgdende redovisat virde 31 december 2025 220

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not M15 Finansiella instrument

Moderbolagets samtliga finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet anses utgora en god approximation av det verkliga vardet.

Loptidsanalys for finansiella skulder

2025-12-31

Loptidsanalys 3-12 man 1-2 ar 2-5ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 5750 17 250 3250 1000 - 27 250
Skulder till koncernbolag 110 080 - - - - 110 080
Leverantdrsskulder 5553 - - - - 5553
Summa 121382 17 250 3250 1000 - 142 882

2024-12-31

Loptidsanalys 1-2 ar 2-5ar Totalt

Skulder till kreditinstitut 5750 17 250 43000 4250 - 70 250
Skulder till koncernbolag 95 970 - - - - 95970
Leverantdrsskulder 1991 - - - - 1991
Summa 10371 17 250 43000 4250 - 168 21

Not M16 Andelar i koncernbolag

Ingdende anskaffningsvirde 405 748 396 769
Forvarv/ aktiedgartillskott 3245 -
Omvardering av tillaggskdpeskilling = 8978
Utgéende anskaffningsvirde 408 994 405748
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VAR VERKSAMHET MARKNAD & STRATEGI HALLBARHET
Nedskrivning av andel i koncernbolag 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -21945 -400
Arets nedskrivningar -5545 -21545
Utgéende ackumulerade nedskrivningar =27 490 -21945
Utgéende redovisat virde 381503 383803

Nedanstaende férteckning omfattar av moderbolaget direktdgda aktier och andelar i koncern-
bolagen. For specifikation av dotterbolag hanvisas till koncernens not 29 Koncernbolag.

Foretag Kapital-och  Redovisatvirde Redovisat varde

rostrattsandel 2025-12-31 2024-12-31
W5 Sweden AB 556942-3097 100% 94 920 600
WS5 Solutions Teleanalys AB 556608-9081 100% 200 200
W5 Omnifinity AB 556870-3168 100% 100 2400
W5 MR Targets AB 556434-8976 100% 21868 21868
WS5 Finland Oy 3332339-1 100% 289 289
W5 ArcQor AB 556776-6125 100% - 94 320
W5 Norway AS 971155884 100% 57 854 57 854
W5 Box Modul AB 556302-9866 100% 206 271 206 271
Summa 381503 383803

Not M17 Andelar i intressebolag
| moderbolaget redovisas innehavet i Sytrac AB och Swedef AB till anskaffningsvarde.

Kapital-/rostrattsandel Redovisat varde
Foretag Org.nr Sate 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sytrac AB 559242-5218 Sverige  Vaxjo 50% 50% 25
Swedef AB 559527-6634  Sverige  Nacka 40% - -
Summa 25

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Not M18 Fordringar hos koncernbolag

Koncerninterna fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 6 352 4336
Tillkommande fordringar 5971 6 007
Avgéende fordringar -9730 -4125
Valutakurseffekt -583 134
Utgéende redovisat virde 2010 6352

Not M19 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Forutbetalda hyror 486 -
Forutbetald forsakring 41 -
Ovriga poster 1392 1080
Redovisat varde 2020 1080

Not M20 Eget kapital

For information om eget kapital, se koncernens not 24 Eget kapital. Moderbolaget delar upp
eget kapital i fritt eget kapital och bundet eget kapital.

Not M21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna I6ner och semesterloner 2 500 2210
Upplupna sociala avgifter 530 578
Upplupna rantekostnader 196 779
Ovriga upplupna kostnader 1831 121
Redovisat varde 5058 4778
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Not M22 Finansiella risker

Moderbolagets finansiella risker 6verensstammer med koncernens, och beskrivs i koncernens
not 25 Finansiella risker.

Aldersanalys kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna kundfordringar 28 351 24 761
0-30 dagar = -
30-90 dagar = -
>90 dagar = -
Summa kundfordringar 28 351 24761

Forvantade kreditforluster har bedomts vara av ovasentlig karaktar varfor ingen reservering ar
gjord.

Not M23 Tillaggsinformation om kassaflodesanalys

Kassa och bank utgdrs i sin helhet av banktillgodohavanden.

2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank 42 353 10 610
Redovisat varde 42353 10 610
Justering for skillnader mellan rérelseresultat och nettokassaflode 2025 2024
Avskrivningar 48 63
Aktierelaterade ersattningar 1342 2155
Andra justeringar 2071 -1149
Summa 3461 1069

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Avstamning av skulder som hérror fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflodes-
paverkande

Kassaflodes-
paverkande

Justering for skillnader mellan

rorelseresultat och nettokassaflode 2025-01-01 forandringar forandringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 70 250 -43 000 - 27 250
Skulder harrérande fran 70 250 -43 000 - 27 250

finansieringsverksamheten

Icke kassaflodes-
paverkande
forandringar

Kassaflodes-
paverkande
forandringar

Justering for skillnader mellan
rorelseresultat och nettokassaflode

2024-01-01 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 73762 -3 512 - 70 250

Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 73762 -3512 - 70 250

Not M24 Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade

tillaggskopeskillingar

Per 2024-01-01 66 431
Avséattning under éret 8978
Uppldsning av reserv -19 369
Reglerat under &ret -23815
Okning hanférlig till upplésning av diskonteringseffekt pa villkorad tilldggskdpeskilling 10 515
Per 2024-12-31 4274
Avséattning under éret 13179
Reglerat under aret -18 204
Okning hanférlig till upplésning av diskoneringseffekt pa villkorad tillaggskopeskilling 923
Per 2025-12-31 38638

For beskrivning av villkorade tillaggskopeskillingar hanvisas till koncernens not 19 Finansiella
instrument.
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Not M25 Stallda sakerheter

Foretagsinteckning 10 000 10 000
Aktier i dotterbolag 228139 322 460
Summa 238139 332460

Not M26 Transaktioner med nirstdende

Forsaljning till Ink6p frén Fordran pa narstaende Skuld till narstdende

narstdende narstdende per balansdagen per balansdagen
Koncernbolag:
2025 25559 88 359 145 389 109 780

2024 24602 97 473 73052 95 991

Under 2025 hade moderbolaget inga konsultkostnader utbetalda till Anders Silwer AB, ett
bolag agt av styrelseledamoten Anders Silwer, under 2024 uppgick beloppet till 420 KSEK.

Moderbolaget hade sedan 2024 ett Idn om 7,5 MSEK frén styrelseledamoten Jonas Rydins
bolag, Cajory Group AB, ett I&n om 5 MSEK fran ledande befattningshavaren Robert
Dahlgvists bolag, DT2W Invest AB samt ett [&n om 7,5 MSEK frén TJICC Invest AB dar
ordférande Jonas Rydins svérfar, Ingvar Jensen &r ordférande. Lanen 16pte med Riksbankens
utldningsranta +3%, och bade 1&n och réntor dterbetalades i sin helhet under 2025.

BOLAGSSTYRNING

Not M27 Handelser efter balansdag

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

= Moderbolaget har ingétt avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i KT-Shelter Oy
("KT-Shelter"). KT-Shelter utvecklar och levererar mobila shelters som skyddar helikoptrar,
stridsflyg, dronare och annan utrustning i extrema forhallanden. Den initiala képeskillingen
motsvarar en vardering om 22 MEUR pa kassa- och skuldfri basis. Darutover tillkommer tva
tillaggskopeskillingar som vid maximalt utfall uppgar till 4 MEUR.

= En riktad nyemission har genomforts om 2 000 000 aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till en teckningskurs om 50,0 SEK per aktie. Genom nyemissionen tillfors
WS5 Solutions AB 100 MSEK fére transaktionskostnader. Ett antal institutionella investerare
deltog i nyemissionen, déribland b&de nya och befintliga aktiedgare. Darutdver deltog W5
Solutions storsta aktiedgare och styrelseordforande, Jonas Rydin, genom bolag.

= Cecilia Driving har beslutat att Iamna sin roll som CFO.

Not M28 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel (KSEK):

2025-12-31

Fri 6verkursfond 419 089

Balanserat resultat 5016

Arets resultat -10173
413932

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:

| ny rakning dverfores 413 932
413932
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Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som
ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehall blev klart den 15 april 2026.

Nacka den 16 april 2026

Jonas Rydin Erik Heilborn UIf Hjalmarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Silwer Anna Séderblom Evelina Hedskog
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i W5 Solutions AB (publ),
org.nr 556973-2034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for W5 Solutions AB (publ) for &r 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 41-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-

lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2024 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad 14 april 2025 med
omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39 och 88-93. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information

som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi

aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
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beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen. En ytterligare
beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for W5 Solutions
AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som

ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att innamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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W5 Solutions-aktien

W5 Solutions AB (publ) &r noterat pa Nasdagq First North
Growth Market sedan 17 december 2021. Aktien handlas under
kortnamnet W5 och har ISIN-kod SE0016786040. Bolagets
Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank AB (publ).

Aktiekapital och aktiestruktur

Per den 31 december 2025 uppgick W5 Solutions aktiekapital
till cirka 878 KSEK, fordelat pa 17 559 271 aktier med ett kvot-
varde om 0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier ar av samma
serie och medfor en rost per aktie.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till 1agst
500 KSEK och hogst 2 000 KSEK, fordelat pa lagst
10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier.

Kursutveckling

Under 2025 utvecklades W5 Solutions aktie i stort sett
ofdrandrat. Den 30 december 2025 uppgick stangnings-
kursen till 49,60 SEK, vilket motsvarar en nedgang om
0,40 procent jamfort med arets forsta handelsdag den

2 januari 2025 (49,80 SEK). Under samma period 6kade
OMXS30-index med 14,9 procent.

Arets hogsta stangningskurs var 87,00 SEK den 5 mars och
den lagsta var 45,05 SEK den 9 januari.

Borsvardet uppgick per den 31 december 2025 till cirka
871 MSEK.

Handeln i aktien

Under aret omsattes totalt 19 298 007 aktier till ett
sammanlagt varde av cirka 1268 MSEK. | genomsnitt
omsattes 77 502 aktier per handelsdag, motsvarande en
genomsnittlig daglig omsattning om cirka 5,1 MSEK.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare
Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktiedgare till
10 075.

Den 31 december 2025 hade W5 Solutions 10 075
aktiedgare. De tio stdrsta dgarna kontrollerade vid &rets slut
68,5 procent av kapital och roster. De tre storsta agarna var
Cajory Defence AB, Nordnet Pensionsfoérsakring och
Salénia AB. De utlandska agarna svarade for 7,46 procent av
kapital och roster.

10 stérsta agarna per den 31december 2025

Namn Antal aktier Procent
Cajory Defence AB 3179 257 181%
Nordnet Pensionsforsakring 2035026 1,6%
Salénia AB 1510 162 8,6%
Nvest Sverige AB 1293 046 7,4%
Vargtornet AB 1046 448 6,0%
Ingvar Jensen 940 623 54%
Skogstornet AB 539 000 31%
Avanza Pension 533626 3,0%
Berenberg Funds 383214 2,2%
Thomas Wernhoff 375 000 2%
Ovriga aktiedgare 5755167 315%
Totalt 17 559 271 100%

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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WS5 Solutions aktiekurs och handelsvolym 1januari - 31 december 2025
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Geografisk fordelning av aktieagare Fordelningen av aktiekapitalet per agartyp

per 31december 2025 per 31December 2025
| | Sverige B Norden exkl. Sverige || 6vriga Europa | 6vriga M Pri p | I;

Majoriteten av bolagets aktiedgare ar baserade i Sverige. Kategorin Ovriga avser juridiska personer som inte klassificeras som

89

En mindre andel &terfinns utanfor Sverige, framst i dvriga
Norden och Europa.

fondbolag eller pensions- och férsakringsbolag. Institutionellt agande
avser fondbolag samt pensions- och férsakringsbolag.
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Finansiell kalender
och arsstamma 2026

Kommande finansiella rapporter och hiandelser

Delarsrapport Q1 7 maj 2026

Arsstimma 7 maj 2026

Halvarsrapport Q2 5 augusti 2026

Delérsrapport Q3 5 november 2026

Bokslutskommuniké 2026 18 februari 2027

Information om arsstamma 2026

W5 Solutions arsstamma for 2025 kommer hallas i Stockholm
den 7 maj 2026 kl. 14.30 i Advokatfirman Delphis lokaler,
Master Samuelsgatan 17 i Stockholm. Inregistreringen
paborjas kl. 14.00.

Aktiedgare har mojlighet att delta antingen pa plats eller
genom postrostning infor stamman.

Fullstandig information om deltagande, anmalan, ombud och
Ovriga praktiska detaljer finns i kallelsen till drsstamman.

Ytterligare information finns tillganglig pa bolagets
webbplats: www.w5solutions.com/investor-relations/
corporate-goveranance/annual-general-meeting

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

IR-kontakt

For ytterligare information om W5 Solutions finansiella
rapportering, bolagsstyrning eller investerarrelaterade fragor:

Valkommen att kontakta oss

Tel: +46 8 650 08 88
E-post: ir@w5solutions.com

Evelina Hedskog Hannah Falkenstrom

VD och koncernchef Kommunikations- och IR-ansvarig
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Hallbarhetsnoter

Upplysni Kommentar
Vald VSME-modul Denna héllbarhetsrapport &r upprattad i enlighet med EFRAG:s frivilliga standard fér sm& och medelstora féretag (VSME). Koncernen tillampar b&de Basic-modulen och relevanta tillaggsupplysningar.

Urvalet av rapporterade datapunkter baseras pa en genomford dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS, vilken har legat till grund for prioritering och avgransning av rapportens innehall.

Arbetet utgdr ett steg i koncernens l&ngsiktiga utveckling av hallbarhetsrapporteringen, med ambition att successivt narma sig full ESRS-anpassning.
Utelamnade upplysningar (sekretesskal) N/A
Konsolideringsniva Hallbarhetsrapporten &r upprattad pa konsoliderad nivé och omfattar hela W5 Solutions-koncernen for rakenskapsaret 2025. Rapporteringen inkluderar moderbolaget samt samtliga dotterbolag inom koncernen.

Upplysningar avseende péverkan, risker och méjligheter omfattar, dar s& &r relevant, dven vésentliga delar av vardekedjan uppstréms och nedstréms.

Rapporterad data baseras pa interna system, manuella sammanstéliningar och leverantérsunderlag. Dar fullstdndig datatdckning dnnu saknas har rimliga uppskattningar anvénts. Datakvaliteten starks successivt

genom utveckling av gemensamma processer och systemstod.
Dotterbolag som omfattas av konsolideringen 71
Juridisk form Bolaget &r ett svenskt privat aktiebolag (AB)
Huvudsakliga SNI-koder 71129, 36000, 85690
Balansomslutning Ly
Nettoomsattning 4
Intékter fré&n kontroversiella vapen enligt internationella konventioner Bolaget har inte ndgra intékter fran kontroversiella vapen enligt tillimpliga internationella konventioner.
Exkludering frén EU:s klimatrelaterade referensindex (PAB/CTB) Bolaget &r inte exkluderat frén EU:s klimatrelaterade referensindex (Paris-aligned Benchmarks eller Climate Transition Benchmarks).
Styrelse och ledande organ Bolaget har en styrelse som utgdr bolagets hogsta styrande organ. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Den operativa ledningen utdvas av koncernledningsgruppen. 36-39
Konsfordelning i styrelse och koncernledning Ledningsgruppen: Kvinnor 3, Méan 4

Styrelsen: Kvinnor 1, Méan 4
Genomsnittligt antal anstallda 220
Primart verksamhetsland Sverige
Geografisk lokalisering av anldggningar 12,146
Hallbarhetsrelaterade certifieringar och markningar Koncernen &r certifierad enligt foljande ledningssystemstandarder:

W5 Solutions AB och W5 Sweden AB

—1S0 9001:2015 (kvalitetsledning)

—1S0 14001:2015 (miljéledning)

~1S0 45001:2018 (arbetsmiljéledning)

Certifieringsorgan: Qvalify AB

Giltighet: till 30 april 2027

W5 Box Modul AB

—1S0 9001:2015

-1S014001:2015

Certifieringsorgan: RISE Research Institutes of Sweden AB

Giltighet: till 27 maj 2027
Styrning och arbetssatt inom hallbarhet Ja 34
Hallbarhetsrelaterade policys Ja 30
Planerade héllbarhetsinitiativ Ja 32
Héllbarhetsmal kopplade till antagna policys Ja 31
Hallbarhetsrelaterade policys per omrade 30
Beskrivning produkt-/tjanstegrupper n-17
Beskrivning av huvudsakliga marknader 9
Beskrivning affarsrelationer 1n-17
Strategins koppling till hallbarhetsfragor 8
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Upplysning Kommentar

Sammanfattning av praktiker/policys/initiativ 30
Ansvar fér héllbarhet pa hégsta niva Koncernledningen

Total energianvandning 2602

Elférbrukning - férnybar 693

Elférbrukning — icke-férnybar 417

Brénsleforbrukning — fornybar 0

Brénsleforbrukning — icke-férnybar 275

Brutto GHG-utslapp 85 27
Scope 1 GHG-utslapp 64 27
Scope 2 GHG-utslapp (location-based) 21 27
GHG-intensitet 0,0000049 27
Forekomst av GHG-reduktionsmal Mal kommer att tas fram under 2026

Mal&r och mélvarde Mal kommer att tas fram under 2026

Basér och basarsvarde 2024 scope 1och 2, 2026 scope 3

Enheter for mal N/A

Andel utslapp tackta av mal N/A

Huvudatgarder for att n& klimatmal N/A

Klimatomstéliningsplan - finns Mal kommer att tas fram under 2026

Identifierade klimatrelaterade risker och handelser Inga hot identifierade enligt DMA

Bedémning av exponering och kanslighet for klimatrelaterade risker

Tidshorisonter for klimatrelaterade risker Koncernen utgér frén tidshorisonter p& kort, medelldng och 1ang sikt enligt foljande:
Kort sikt: rapporteringsperiod
Medelldng sikt: 1-5 &r
Langsiktigt: 5+ &r

Klimatanpassningsatgarder Kommer tas fram under 2026
Potentiella finansiella effekter av klimatrelaterade risker Enligt den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) kan bristande klimatarbete medféra negativ finansiell paverkan, da klimatkrav i 6kande grad ar ett kund- och upphandlingskrav. Detta kan paverka konkurrenskraft
och intakter. Samtidigt innebar ett strukturerat klimatarbete affarsmojligheter. Bolagets I6sningar, exempelvis simulatorer, kan bidra till Iagre utslapp i kundledet jamfort med traditionella alternativ.
Antal anlaggningar i eller néra skyddade naturomraden 0
Tillampning av principer for cirkuldr ekonomi 27-28
Total avfallsmangd Totalméngd avfall: 162 ton

Icke farligt avfall: 159 ton
Farligt avfall: 3 ton

Avfall till tervinning och &teranvandning Avfall till tervinning/ateranvandning: 113 ton

Antal anstéllda fordelat per anstéliningsform Tillsvidareanstallda (FTE): 205
Tillsvidareanstallda, deltid: 12
Inhyrda konsulter (icke anstallda): 41
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Upplysning Kommentar
Antal anstallda fordelat per kon Kvinnor: 55
Mén: 150
Antal anstallda férdelat per land Norge: 25
Finland: 2
Sverige: 178
Personalomséttning (%) 14,3% (2025-01-01 till 2025-12-10)
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 3
Olycksfrekvens 0,01 olyckor/anstalld
Antal arbetsrelaterade dédsfall 0
Loner i forhallande till lagstadgad eller kollektivavtalad miniminiva Ja, koncernen tillampar I6nenivaer som minst motsvarar tillampliga lagkrav eller kollektivavtal i respektive verksamhetsland.
Loneskillnad mellan kvinnor och méan Uppfdljning och strukturerad datainsamling implementeras fr.o.m. 2026.
Tackningsgrad av kollektivavtal 84,9% (174 av 205 FTE)
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld Data avseende genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld, uppdelat per kén, har inte samlats in under 2025. Uppféljining och strukturerad datainsamling implementeras fran och med 2026.
Kénsférdelning pé ledningsniva Koncernledningen bestar av 7 personer, varav 3 kvinnor och 4 méan.
Sjalvstandiga uppdragstagare som arbetar exklusivt eller huvudsakligen 0
for foretaget
Inhyrda temporara arbetstagare (bemanningspersonal) M
Policy/uppférandekod fér egen arbetskraft Ja
Policy tacker barnarbete Nej
Policy tacker tvangsarbete Nej
Policy tacker manniskohandel Nej
Policy tacker diskriminering Ja
Policy técker olycksférebyggande Ja
Visselblasarfunktion Ja 30

Fallande domar och sanktionsavaifter relaterade till korruption och mutor  Inga féllande domar eller sanktionsavaifter relaterade till korruption eller mutor har férekommit under rakenskapséret 2025.

Bekréftade incidenter — barnarbete Nej
Bekraftade incidenter — tvangsarbete Nej
Bekréaftade incidenter — manniskohandel Nej
Bekraftade incidenter — diskriminering Nej
Atgarder for att hantera vasentliga incidenter N/A
Vasentliga incidenter i vardekedjan och lokalsamhallen Inga vésentliga incidenter i den egna verksamheten, vardekedjan eller lokalsamhallen har identifierats under rakenskapsaret 2025.
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