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”Vi avslutade 2025 med en tydlig finansiell vandpunkt. Transformationen av bolaget syns nu i
resultaten: orderingadngen fortsatter att 6ka, drivet av stark nyférséljning av ARR och en aterhamtning
i ad hoc-affaren, samtidigt som marginalerna starks och den operativa effektiviteten forbattras. Vi
gor goda framsteg med var nya trackingplattform och gar in i 2026 med en stabil grund for skalbar
leverans och I6nsam tillvaxt.” - Anders Dahl, VD

e Orderingadngen 6kade med 20,7 % jamfort med foregdende &r, varav ARR-ordrar med 129,4 %.

e ARR uppgick till 131,3 MSEK i slutet av kvartalet, vilket motsvarar en underliggande* arlig 6kning om
8,1 % och 6,1 % jamfort med Q3 2025. Rapporterad ARR minskade med 18,7 %.

e Rapporterad nettoomsattning minskade med 15,0 % (13,7 % i lokala valutor) till 59,9 (70,5) MSEK.

e Rapporterade abonnemangsintakter minskade med 21.0 % till 32,7 (41,4) MSEK, men &kade 6,2 %
jamfort med Q3 2025. Ad hoc-intakter fran abonnenter 6kade med 10,6 % till 14,8 (13,3) MSEK och ad
hoc-intékter fran 6vriga kunder minskade med 20,6 % till 12,5 (15,8) MSEK.

e Justerad EBITDA-Capex uppgick till 6,6 (1,9) MSEK motsvarande en marginal om 11,1 % (2,7 %).

e Orderingangen 6kade med 13,0 % jamfoért med féregadende ar, varav ARR-ordrar med 159,7 %.

¢ Rapporterad nettoomséttning minskade med 17,1 % (15,9 % i lokala valutor) till 222,6 (268,5) MSEK.

¢ Rapporterade abonnemangsintdkter minskade med 18,6 % till 135,5 (166,5) MSEK. Ad hoc-intakter
frdn abonnenter minskade med 6,0 % till 47,5 (50,5) MSEK och ad hoc-intékter fran 6vriga kunder
minskade med 23,8 % till 39,2 (51,4) MSEK.

e Justerad EBITDA-Capex uppgick till -4,8 (11,6) MSEK motsvarande en marginal om -2,2 % (4,3 %).

e Styrelsen har beslutat att inte féresla nagon utdelning for rakenskapsaret 2025, i syfte att uppratthalla
en stark balansrakning och prioritera stéd fér bolagets fortsatta operativa och kommersiella
momentum. Forutsatt att verksamheten behaller sitt nuvarande momentum och levererar vinst under
2026, forvantar sig styrelsen att foresla att utdelningar aterupptas.

e Inga vésentliga héndelser under eller efter kvartalets slut.

Q4 Q4 2025 2025
Underliggande tillvaxt Rapporterad Underliggande Rapporterad Underliggande
Abonnemangsintakter -21,0 % 4,5 % -18,6 % -1,6 %
Ad hoc-intaker fran abonnenter 10,6 % 12,5 % -6,0 % -2,6 %
Ad hoc-intaker fran évriga kunder -20,6 % -20,6 % -23,8 % -23,8 %
Nettoomsattning -15,0 % -0,4 % 17,1 % -6,7 %
ARR -18,7 % 81 % -18,7 % 81 %

*De underliggande tillvaxttalen ovan exkluderar effekten av utfasade avtal och tidigare kommunicerad extraordinért kundbortfall
som infoll under slutet av 2024 och bérjan pa 2025.

MSEK Q42025 Q42024 A 2025 2024 A
Orderingang (ARR) 16,3 71 1294 % 32,8 12,6 159,7 %
ARR 131,3 1616 -18,7% 131,3 1616 -18,7%
Nettoomsattning 59,9 70,5 -15,0 % 222,6 2685 -171%

varav abonnemangsintakter 32,7 41,4 -21,0 % 135,5 166,5 -18,6 %
Bruttomarginal 77,5 % 74,0 % 3,5 75,2 % 75,0 % 0,3
Justerad EBITDA-Capex 6,6 1,9 4,8 -4,8 11,6 -16,4
Justerad EBITDA-Capex, marginal 11,1 % 2,7% 8,4 2,2 % 4,3 % -6,5
Resultat efter skatt 2,2 -0,3 2,4 -34,0 -1,7 -32,3
Vinstmarginal 3,6 % -0,4 % 40 -153% -0,6 % -14,6
Periodens kassafléde -8,1 11,2 -19,4 -26,6 2,7 -29,3
Nettokassa 14,5 411 -26,6 14,5 411 -26,6
Resultat per aktie (kr) 0,28 -0,03 0,31 -4,33 -0,22 -4,11
Genomesnittligt antal aktier 7 863186 7 863 186 0,0% 7863186 7863186 0,0 %
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VD har ordet

Orderingéngen fortsatte att 6ka under det fjarde kvartalet och bekréftar
den positiva utveckling vi sdg i det tredje kvartalet. Tillvixten drevs bade
av ny ARR fran var omarbetade idealkundsprofil och av en stark
aterhamtning av ad hoc-affiren. Nya abonnemangsavtal stérker
férutségbarheten i véra intakter, samtidigt som &terhdmtningen av ad
hoc-projekt visar pa ett dtervunnet kundfértroende och relevansen av
vart erbjudande. Samtidigt ger de kostnads- och effektivitetsprogram

som genomférts under de senaste tvd &ren tydliga resultat. *"’Anders Dahl
Intéktsgenerering, projektmarginaler och roérelsemarginal férbattrades, a
vilket visar att vi nu fngar betydligt mer varde frén var verksamhet.

Den rapporterade nettoomsattningen minskade med 15,0 % i det fjarde kvartalet och 17,1 % for helaret
2025, framst pa grund av tidigare kommunicerat kundbortfall och den avsiktliga utfasningen av
lagmarginalskontrakt. Som tidigare beskrivet har vi prioriterat dterkommande intékter framfér mindre
forutsagbara ad hoc-affarer i syfte att forbattra visibilitet, motstandskraft i affaren och rérelsemarginal.
Exklusive extraordinart kundbortfall och utfasade kontrakt var nettoomséttningen i stort sett oférandrad
under det fjarde kvartalet, och abonnemangsintakterna atervande till tillvaxt. Den sekventiella 6kningen av
ARR med 6,1 %, i kombination med en net revenue retention pa 103,5 %, bekraftar att den underliggande
kommersiella utvecklingen har véant till det positiva. Den totala orderingdngen ékade med 20,7 %, inklusive
en Okning av ARR-bokningar med 129,4 %, vilket stéder en underliggande ARR-tillvéxt pa 8,1 % under
2025. Z\terhémtningen inom ad hoc-forséljning kommer framst fran abonnemangskunder, vilket speglar vart
6kande engagemang med nyckelkunder och skapar férutsattningar for framtida merférséljning av ARR. Vara
langvariga relationer med snabbvédxande konsumentvarumarken, dar vi ar integrerade i centrala
marknadsfdringsbeslut, ar en viktig drivkraft bakom denna utveckling.

Vi ser ocksa fortsatt att de atgarder som vidtagits for att minska var kostnadsbas och ¢ka effektiviteten ger
avsedda effekter. Den justerade EBITDA-Capex-marginalen for kvartalet uppgick till 11,1 %, vilket &r den
hégsta marginalen sedan det fjarde kvartalet 2021. Sammantaget visar andra halvaret 2025 en tydligt
starkare I6nsamhetsprofil, vilket bekraftar att vara atgarder tar Nepa i ratt riktning.

Strategin och transformationen ger resultat

Under 2024 och 2025 har vi stallt om Nepa till en mer fokuserad och skalbar verksamhet med tydligare
kommersiella prioriteringar och en mer effektiv operativ modell. Vi har fasat ut lagmarginalkontrakt och hogt
kundanpassade upplagg, omfordelat resurser mot vara ideala kundsegment och byggt en mer professionell
outbound-férséljnings- och marknadsféringsmotor. Parallellt har vi starkt var leveransorganisation genom
att battre utnyttja var globala nérvaro och integrera teknik och Al langs hela vardekedjan. | dag foljer vi
varumarken i mer &n 50 marknader globalt, vilket i kombination med var starka kundintegration skapar en
attraktiv plattform foér skalbar tillvaxt. Dessa forandringar syns nu i vart resultat, med sundare tillvéxt, hogre
intaktskvalitet och en mer motstandskraftig affarsmix. Med dessa strukturella férandringar i huvudsak
genomforda skiftar vart fokus nu fran transformation till disciplinerad, I6nsam tillvaxt.

Framsteg i produkterbjudandet

Vart karnerbjudande inom Marketing Optimization fortsatte att utvecklas val under &ret. Lanseringen av
Continuous Marketing Mix Modeling har breddat vart vardeerbjudande och hjalper redan kunder att koppla
samman varumarkesutveckling och mediainvesteringar till direkta affarsresultat. Parallellt fortskrider vi enligt
plan med transformationen av var trackingplattform. Genom att férenkla var tekniska plattform, automatisera
datafléden och minska behovet av skraddarsydda upplagg bygger vi en mer skalbar grund som stddjer
snabbare innovation och annu mer konsekvent leveranskvalitet. Denna plattform kommer att géra det
mojligt fér kunder att félja varumarkesutveckling, optimera mediainvesteringar och utvardera kampanjer i en
och samma moderna miljé. Allt med hjalp av kontinuerliga longitudinella varumérkes- och
marknadsforingsdataméngder. Det stéarker bade vart kunderbjudande och var formaga att driva skalbarhet
och mer stabila marginaler 6ver olika uppdrag.
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Strukturella initiativ 2024-2025

Initiativ Status

Omstallining av intdktsmix och Genomfort - andelen Ibnsamma aterkommande intékter dkar.
strategisk forflyttning mot Historiskt extraordinart kundbortfall paverkar jamforelsesiffror till och
aterkommande intéakter med det andra kvartalet 2026.

Anpassning av kostnadsbas och  Genomfoért - strukturellt Iagre kostnadsniva.
férenklad operativ modell

Kommersiell transformation och  Implementerad - starkt pipeline och momentum i orderingangen.
reviderad go-to-market-strategi

Férenkling av trackingplattform Pagéaende - forbattrad skalbarhet och stabilitet som kommer
och techkonsolidering mojliggora ett Okat fokus pa produktinnovation under 2026 och framét.

Utsikter

Infor 2026 fortséatter vi vart fokus pa underliggande ARR-tillvéxt och pa att bygga vidare pa den positiva
utveckling som etablerades under andra halvaret 2025. De kommersiella framsteg som aterspeglas i en
hégre orderingdng och langre kundrelationer ger 6kad visibilitet och vi férvantar oss att den positiva
ARR-trenden fortsatter under 2026. Det extraordindra kundbortfall som paverkade slutet av 2024 och bérjan
av 2025 ar nu fullt ut aterspeglad i intédktsbasen, och kundbortfallet har darefter atergatt till normala nivaer.
Med de strukturella kostnadsatgarderna fullt implementerade och en mer skalbar operativ modell pa plats
forvantas ytterligare intékter i hoégre grad omvandlas till férbattrad I6nsamhet. Aven om de
makroekonomiska forutsattningarna kvarstar som nagot osédkra, verkar Nepa nu utifrdn en avsevart mer
motstandskraftig och aterkommande intaktsbas. Vart fokus under 2026 ar att ytterligare starka det
momentum vi byggt upp i ARR-affaren, samtidigt som vi upprétthaller en disciplinerad kostnadskontroll och
starker den langsiktiga intjaningsformagan.

Anders Dahl
VD
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Finansiell utveckling

Nettomsattning per intdktsmodell

MSEK (Nepa APAC &r exkluderat i Q4 2023)
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® Abonnemangsintakter Ad hoc-intékter

Rapporterad nettoomsattning (inklusive utfasade
kontrakt och extraordindrt kontraktsbortfall)
minskade med 15,0 % under Q4 2025, eller
13,7 % i lokala valutor, till 59,9 (70,5) MSEK.
Rapporterade abonnemangsintédkter minskade
med 21,0 % till 32,7 (41,4) MSEK, vilket ater-
speglar de utfasade och avslutade lagmarginal-
kontrakten. Ad hoc-intékter frdn abonnenter
o6kade med 10,6 % till 14,8 (13,3) MSEK, medan
ad hoc-intékter fran dvriga kunder minskade med
20,6 % till 12,5 (15,8) MSEK. Under 2025
minskade den rapporterade nettoomséttningen
med 17,1 %, eller 15,9 % i lokala valutor, till 222,6
(268,5) MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 77,5 % (74,0 %) i Q4.
Under 2025 uppgick brutto-marginalen till 75,2 %
(75,0 %). Pa langre sikt har bruttomarginalen
utvecklats positivt for jamférbara projekt och
intaktsstrémmar, drivet av forbattrad projekt-
Ibnsamhet, datakvalitet och leverantdrsstrategi.
Bruttomarginalen paverkas generellt sett av
intaktsmixen mellan abonnemangs- och ad hoc-
intakter.

Personalkostnaderna uppgick till -30,1 (-39,3)
MSEK i Q4. Ovriga externa kostnader uppgick till
-9,6 (-11,3) MSEK. Under 2025 uppgick
personalkostnaderna till -134,1 (-150,2) MSEK,
inklusive jamfdrelsestérande poster om -4,3 (-1,3)
MSEK relaterade till personalnedskéarningar.
Ovriga externa kostnader uppgick till -45,7 (-42,0)
MSEK, inklusive jamforelsestérande poster om
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Justerad EBITDA-Capex
MSEK (marginal)
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-5,1 (0,0) MSEK relaterade till en huvudkontorsflytt
samt externa konsultarvoden for att hantera en
tillfallig driftstérning.

Justerad EBITDA-Capex uppgick till 6,6 (1,9)
MSEK i Q4, motsvarande en marginal pa 11,1 %
(2,7 %). Under 2025 uppgick justerad EBITDA-
Capex till -4,8 (11,6) MSEK, motsvarande en
marginal pa -2,2 % (4,3 %).

Nettoresultatet i Q4 uppgick till 2,2 (-0,3) MSEK,
eller 0,28 (-0,03) SEK per aktie. Under 2025
uppgick nettoresultatet till -34,0 (-1,7) MSEK, eller
-4,33 (-0,22) SEK per aktie.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i Q4
uppagick till 2,1 (11,3) MSEK, varav férandringen i
rérelsekapital var -7,4 (5,6) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 0,1
(-0,1) MSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -10,2 (0,0) MSEK,
hanforligt till en full aterbetalning av koncernens
utnyttjade kreditfacilitet. Per balansdagen hade
bolaget tva kreditfaciliteter om totalt 26 MSEK.
Efter ett bankbyte aterstar 20 MSEK for 2026.
Kassaflodet i Q4 var -8,1 (11,2) MSEK.
Nettokassan i slutet av Q4 var 14,5 (41,1) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under 2025 uppgick till -13,7 (15,3) MSEK, varav
férandringen i rorelsekapital var 1,5 (4,2) MSEK.
Kassaflodet  fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,2 (-2,9) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -9,7 (-9,7)
MSEK. Periodens kassafléde var -26,6 (2,7)
MSEK.
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Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

MSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
ARR 131,3 123,8 1211 135,8 161,6 159,3 160,1 167,3 164,0
ARR-tillvaxt (%) -18,7 -22,2 -24,4 -18,8 -1,4 -7,6 -8,2 -0,7 -4.1
Abonnemangsintékter 32,7 30,8 35,5 36,6 41,4 40,2 42,8 421 44,8
Ad hoc-intéker fran abonnenter 14,8 8,7 12,2 11,8 13,3 10,6 12,7 13,9 16,6
Ad hoc-intaker fran 6vriga kunder 12,5 8,9 71 10,7 15,8 9,7 14,3 11,5 16,6
Nettoomsattning 59,9 48,9 54,8 59,0 70,5 60,4 70,0 67,5 74,6
Bruttoresultat 46,5 36,3 39,8 44,9 52,2 445 53,8 50,7 58,9
Bruttomarginal (%) 77,5 74,2 72,7 76,1 74,0 73,7 76,9 75,1 79,0
Justerad EBITDA-Capex 6,6 0,4 -5,2 -6,6 1,9 29 5,6 1,3 3,8
Just. EBITDA-Capex, marginal (%) 11,1 0,8 -9,5 -11,2 2,7 4,8 8,0 1,9 5,1
Jamforelsestérande poster 0,0 1,7 5,6 2,6 0,0 0,0 0,0 1,3 5,9
Resultat efter skatt 2,2 -5,3 -16,0 -14,9 -0,6 -2,2 1,3 -0,6 -0,3
Vinstmarginal (%) 3,6 -10,9 -29,1 -25,3 -0,9 -3,6 1,8 -0,8 -0,4
Periodens kassaflode -8,1 -2,6 -18,9 3,0 11,2 49 -18,8 53 -3,5
Nettokassa 14,5 12,4 25,2 441 411 29,8 24,9 43,7 38,4
Resultat per aktie (kr) 0,28 -0,68 -2,03 -1,90 -0,08 -0,28 0,16 -0,07 -0,04
Utdelning per aktie (kr) 0,00 0,00 0,00 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 1,23
Medelantal anstéllda (st) 194 196 206 211 219 220 218 242 273
NRR (%) 103,5 99,8 84,0 82,9 101,2 98,5 954 101,56 93,2
Kundbortfall (%) 1,3 0,2 3,2 7,8 0,0 0,6 0,6 0,2 6,1

Nepas huvudsakliga produktomrade Marketing Optimization inkluderar abonnemangsprodukterna Brand
Tracker, Ad Tracker, och Continuous Marketing Mix Modeling, samt ad hoc-baserade radgivningstjanster
som Campaign Evaluation, Category Insight och Market Segmentation. Ovrigt omfattar Nepas tracking-
produkter och radgivningstjanster inom Customer Experience, Innovation Acceleration och paneler.

MSEK Q42025 Q42024 A 2025 2024 A
Abonnemangsintakter 32,7 41,4 -21,0% 135,5 166,5 -18,6%
Marketing Optimization 29,3 37,6 -22,2% 123,2 151,1 -18,5%
Ovrigt 3,4 3,7 -9,3% 12,3 15,4 -20,0%
Ad hoc-intékter fran abonnenter 14,8 13,3 10,6% 47,5 50,5 -6,0%
Marketing Optimization 12,9 12,3 51% 39,2 44,4 -11,7%
Ovrigt 1,9 1,1 73,6% 8,2 6,1 35,4%
Ad hoc-intakter fran 6vriga kunder 12,5 15,8 -20,6% 39,2 51,4 -23,8%
Marketing Optimization 12,2 13,5 -9,4% 32,5 38,5 -15,7%
Ovrigt 0,3 2,2 -88,1% 6,7 12,9 -47,9%
Koncernen 59,9 70,5 -15,0% 222,6 268,5 -17,1%
Marketing Optimization 54,4 63,4 -14,2% 194,9 2341 -16,7%
Ovrigt 5,5 71 -21,9% 27,2 34,3 -20,6%
Elimineringar 0,0 0,0 - 0,5 0,1 -
Bruttomarginal 77,5% 74,0% 3,5 75,2% 75,0% 0,3
Marketing Optimization 76,7% 72,4% 43 73,6% 72,8% 0,9
Ovrigt 85,7% 88,7% -3,1 86,2% 89,7% -3,5
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Nepa i sammandrag

Nepa AB (publ) &r ett ledande marketing
intelligence-bolag som fokuserar pa varumarkes-
utveckling och  marknadsfdringsoptimering.
Genom att kombinera analys med den senaste
teknologin, en djup branschkunskap och
innovativa l6sningar hjalper Nepa nagra av
varldens mest kdnda varuméarken att vdxa genom
insikter.  Foretaget maéter och analyserar
kontinuerligt  effekten av  marknadsférings-
aktiviteter och ger varumérken de insikter de
behdver for att fatta valgrundade beslut i ratt tid,
bade pa kort och lang sikt.

Med verksamhet i Norden, Storbritannien, USA
och Indien, arbetar Nepa globalt och samlar in
varumarkesdata i 6ver 50 marknader varlden éver.
Bolagets erbjudande skapar varde @ for
marknadschefer och insiktsavdelningar hos
véletablerade varumarken globalt.

Nepas produkterbjudande omfattar brand
tracking, kampanjméatning och kontinuerlig
mediemixmodellering, tilsammans med rad-
givningstjanster som skapar mervérde. Marketing
intelligence-paketet erbjuder I6sningar for globala
konsumentvarumarken for att maximera kortsiktig
forsélining och bygga langvariga varumarken.
Detta gbérs genom att kombinera kontinuerliga
undersokningsdata, férsaljningsdata och
marknadsfdringsinvesteringar med avancerad
analys och marknadsféringsexpertis.

Nepa skapar vérde genom att omvandla komplexa
data till tydliga och handlingsbara insikter. Genom
automatiserade undersokningar, skraddarsydd
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datainsamling, avancerad analys och intuitiva
dashboards far foretag ett starkt stod for smartare
affarsbeslut. Processen forstarks ytterligare av en
tech-baserad varumarkesradgivning, vilket
sakerstaller att kunderna far de insikter som kravs
fér snabba och effektiva beslut.

Produktutveckling ar en central del av Nepas
langsiktiga strategi och positionerar foretaget i
framkant av sin industri. Satsning pa innovation
sédkerstdller att bolaget kan tillhandahélla
avancerade loésningar som moter kundernas
féranderliga behov. Genom att anvanda den
senaste teknologin och insikterna utvecklar Nepa
produkter som levererar stort varde och ger
matbara resultat. Stravan efter hég kvalitet goér
féretaget till en ledare i branschen och séatter nya
standarder f6r innovation och effektivitet.

Nepa uppréatthaller en diversifierad kundportfolj
6ver en mangd olika branscher, dar de fem stdrsta
kunderna stod for cirka 24 % av koncernens
nettoomséttning under 2025.

Oversikt av abonnerande kunder
Antalet kunder och snittintéakt per abonnent presenteras pé
en rullande 12-manaders basis.

mm Antal abonnenter
—Genomsnittlig abonnemangsintékt per abonnent (MSEK)
Genomsnittlig ad hoc-intékt per abonnent (MSEK)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Koncernens resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 59 941 70502 222 597 268 474
Aktiverat arbete for egen rakning - 58 - 2768
Ovriga rorelseintékter 578 1294 2757 5874
60 519 71853 225 354 277 116
Direkta kostnader -13 469 -18 307 -55 119 -67 250
Ovriga externa kostnader -9 571 -11 329 -45 699 -41 953
Personalkostnader -30 103 -39 342 -134 082 -150 225
Avskrivningar -3317 -3943 -14121 -16 048
Ovriga rérelsekostnader -792 -896 -5212 -4 565
Rorelseresultat 3267 -1963 -28 880 -2925
Finansiella intékter 169 1638 620 3 896
Finansiella kostnader -772 -35 -4 524 -2 478
Resultat fore skatt 2663 -360 -32784 -1507
Skatt -496 89 -1259 -227
Periodens resultat 2168 -271 -34 043 -1735
Resultat hanforligt till moderbolagets 2168 -271 -34 043 -1735
aktiedgare
Antal aktier vid periodens utgang 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Genomesnittligt antal aktier 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Resultat per aktie (kr) 0,28 -0,03 -4,33 -0,22
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Koncernens balansrakning

31 december

31 december

KSEK 2025 2024
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 27 932 41 928
Materiella anlaggningstillgangar 191 310
Finansiella anlaggningstillgangar 4196 1176
Summa anlédggningstillgdngar 32 319 43 414
Kundfordringar 38 834 50 653
Skattefordringar 3832 5721
Ovriga fordringar 364 3413
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 596 13720
Likvida medel 14 512 41 071
Summa omsittningstillgdngar 66 138 114 578
SUMMA TILLGANGAR 98 457 157 992
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1573 1573
Ovrigt tillskjutet kapital 115 020 115020
Omrakningsdifferens 2930 252
Balanserat resultat -85 911 -42 196
Summa eget kapital 33612 74 648
SKULDER

Skuld till bestallare 20 868 28 378
Leverantdrsskulder 10 062 25057
Ovriga skulder 10416 10 392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 500 19 517
Summa kortfristiga skulder 64 846 83 344
Summa skulder 64 846 83 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 457 157 992
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Koncernens forandring i eget kapital

1 oktober - 31 december Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens resultat eget kapital
2024

Ingdende balans 1573 115020 1219 -41 925 75 887
Periodens resultat - - - -271 -271
Omrakningsdifferens - - -968 - -968
Utdelning - - - - -

Utgéende balans 1573 115020 252 -42 196 74 648
2025

Ingdende balans 1573 115020 2470 -88 079 30 985
Periodens resultat - - - 2168 2168
Omrakningsdifferens = = 459 = 459
Utdelning - - - - -

Utgéende balans 1573 115 020 2930 -85 911 33612
1 januari - 31 december Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens resultat eget kapital
2024

Ingdende balans 1573 115020 676 -30 790 86 479
Periodens resultat - - - -1735 -1735
Omrakningsdifferens - - -424 - -424
Utdelning - - - -9672 -9 672
Utgdende balans 1573 115 020 252 -42 196 74 648
2025

Ingéende balans 1573 115 020 252 -42 196 74 648
Periodens resultat - = - -34 043 -34 043
Omrakningsdifferens = = 2678 = 2678
Utdelning = = = -9672 -9 672
Utgdende balans 1573 115020 2930 -85 911 33612
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Koncernens kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 2 663 -360 -32 784 -1507
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3755 2917 16 954 15620
Betald inkomstskatt 3082 3206 631 -3 041
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 9 500 5763 -15 199 11072
fore forandringar av rérelsekapital
Foérandring av rorelsefordringar -12 324 -12 272 19 992 13 552
Fdréndring av rérelseskulder 4 896 17 853 -18 499 -9 369
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 2072 11 344 -13 706 15 255
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttringar, materiella anlaggningstillgangar 51 -48 -4 -53
Forvarv/avyttringar, immateriella anlaggningstillgangar - -58 - -2 768
Forvarv/avyttringar, finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 -3177 -70
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 51 -107 -3181 -2 890
Finansieringsverksamheten
Upptagna och aterbetalda lan (inkl. checkrakningskredit) -10 247 - - -
Utbetald utdelning - - -9672 -9672
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 247 - -9 672 -9 672
Periodens kassaflode -8 124 11 237 -26 558 2693
Likvida medel vid periodens borjan 22 636 29 834 41 071 38 378
Likvida medel vid periodens slut 14 512 41 071 14 512 41 071
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Moderbolagets resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga rérelseintékter 54 -8 60 291
Totala intdkter 54 -8 60 291
Ovriga externa kostnader -555 -542 -2 759 -2 539
Personalkostnader -969 -1411 -3725 -4 091
Rorelseresultat -1 471 -1 961 -6 425 -6 339
Finansiella intdkter 231 572 457 2 301
Finansiella kostnader -44 - -44 -
Resultat efter finansiella poster -1 283 -1 389 -6 011 -4 038
Erhalina koncernbidrag - 6 027 - 6 027
Skatt - - - -
Periodens resultat -1 283 4638 -6 011 1989
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Moderbolagets balansrakning

31 december

31 december

KSEK 2025 2024
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar 63 242 78 560
Summa anlaggningstillgangar 63 242 78 560
Fordringar hos koncernféretag 13674 8 291
Aktuell skattefordran 393 322
Ovriga fordringar 303 89
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 48 77
Likvida medel - 349
Summa omsittningstillgdngar 14 418 9129
SUMMA TILLGANGAR 77 660 87 688
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1573 1573
Overkursfond 115 020 115020
Balanserat resultat -39 425 -31743
Periodens resultat -6 011 1989
Summa eget kapital 71 156 86 839
SKULDER

Leverantdrsskulder 968 372
Ovriga skulder 5040 80
Upplupna kostnader och forubetalda intékter 496 397
Summa kortfristiga skulder 6 504 849
Summa skulder 6 504 849
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 660 87 688

13 Nepa | Bokslutskommuniké | Oktober — december 2025

nepa



Moderbolagets forandring i eget kapital

1 oktober - 31 december Balanserat

Ovrigt tillskjutet resultat inkl. Summa
KSEK Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
2024
Ingdende balans 1573 115 020 -34 392 82 201
Periodens resultat - - 4638 4638
Utdelning - - - -
Utgdende balans 1573 115 020 -29 753 86 839
2025
Ingéende balans 1573 115 020 -44 153 72 440
Periodens resultat - - -1283 -1 283
Utdelning = = = -
Utgédende balans 1573 115 020 -45 436 71 156
1 januari - 31 december Balanserat

Ovrigt tillskjutet resultat inkl. Summa
KSEK Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
2024
Ingdende balans 1573 115 020 -22 071 94 522
Periodens resultat - - 1989 1989
Utdelning - - -9672 -9 672
Utgdende balans 1573 115 020 -29 753 86 839
2025
Ingéende balans 1573 115 020 -29 753 86 839
Periodens resultat - - -6 011 -6 011
Utdelning = = -9672 -9 672
Utgédende balans 1573 115 020 -45 436 71 156
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Ovriga upplysningar

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Koncernen bestar
av moderbolaget Nepa AB (publ) samt nio
rérelsedrivande dotterbolag, varav sju utlandska.
Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Overensstdmmer med de som tillAmpats i den
senaste arsredovisningen.

Nepa &r utsatt for ett antal verksamhets- och
marknadsrelaterade risker som inkluderar
beroende av kvalificerad personal, férmaga att
hantera tillvdxt och teknisk utveckling. Det
makroekonomiska klimatet med réntehdjningar
och inflationen samt det geopolitiska laget i
omvarlden kan komma att paverka foretags
investeringsvilja under en Kkortare eller langre
period.

Nepa AB hade per den 31 december 2025 ett
aktiekapital om 1 572 637,20 kr férdelat pa 7 863
186 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,20 kr.
Nepa AB &r sedan den 26 april 2016 noterat pa
Nasdag First North Growth Market under
kortnamnet NEPA. Samtliga aktier utgdrs av
samma serie och &ger samma ratt till rést och
utdelning i bolaget.

Kontaktuppgifter
Anders Dahl, CEO
+46 702 75 84 45

E-post: ir@nepa.com
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Aktieagare Aktier %
Hanover Investors 1519181 19,3 %
Ulrich Boyer med nérstdende 1450 032 18,4 %
Elementa Management 1438249 18,3 %
Olle Jakobsson 480149 6,1 %
Aktia Asset Management 373312 4,7 %
Goran Nordlund (Fore C 345000 4,4 %
Investments)

Avanza Pension

275029 3,5%
Nordnet Pensionsférsékring 157319 20%
Bjorn Nordenborg 134256 1,7 %
Demijan Panic 94804 1,2%
De tio storsta aktieagarna 6 267 331 79,7 %
Ovriga aktiesgare 1595855 20,3 %
Totalt antal aktier 7 863 186 100,0 %

Verifierat mellan 2025-12-23 och 2025-12-31.

Bokslutskommuniké 2025 20 februari, 2026

Arsredovisning 2025 24 april, 2026
Delarsrapport Q1 2026 8 maj, 2026
Arsstamma 2026 21 maj, 2026
Delarsrapport Q2 2026 14 augusti, 2026
Delarsrapport Q3 2026 23 oktober, 2026

Bokslutskommuniké 2026 19 februari, 2027

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa
nepa.com/investor-relations.
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Definitioner

Orderingang

Arligen aterkommande intakter (ARR)
Abonnemangsintakter

Ad hoc-intakter fran abonnenter

Ad hoc-intdkter fran 6vriga kunder

Bruttoresultat
Bruttomarginal
Justerad EBITDA-Capex

Justerad EBITDA-Capex, marginal
Jamforelsestorande poster
Vinstmarginal

Nettokassa

Vinst per aktie

Utdelning per aktie
Medelantal anstallda

Net Revenue Retention (NRR)

Kundbortfall

Summan av arsvardet av tecknade aterkommande kundavtal
(ARR) och totala kontraktsvéardet av tecknade ad hoc-avtal
under perioden (Ad hoc).

Summan av arsvérdet av samtliga dterkommande kundavtal i
slutet av perioden. Avtal berdknas vara aktiva fran startdatumet
och férblir giltiga under hela den period som anges i avtalet.

Intékter frdn abonnemangskontrakt.

Intakter fran engangsprojekt med kunder som &ven har ett
abonnemangskontrakt.

Intékter frdn engangsprojekt med kunder som inte har ett
abonnemangskontrakt.

Nettoomsattning minskat med direkta kostnader.
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Roérelseresultat fére avskrivningar, minus investeringar i
materiella och immateriella tillgangar, exklusive
jAmférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-Capex i procent av nettoomsattning.
Kostnader av engangskaraktér under perioden.

Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning.

Likvida medel minus rantebarande skulder vid periodens slut.
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid
utdelningstillféllet.

Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster och réknat som
medeltal under perioden.

Nettoférandringen av uppgraderingar, nedgraderingar och
kundbortfall i arligen aterkommande intakter (ARR) fran
befintliga kunder under perioden i férhallande till utgadende ARR
féregéende period.

Minskning av arligen dterkommande intékter (ARR) fran
kundbortfall under perioden i férhallande till utgdende ARR
féregéende period.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget stér infor.

Dan Foreman

Ordforande

Eric Gustavsson

Styrelseledamot

Anders Dahl

Verkstallande direktor

Ulrich Boyer

Styrelseledamot

Ashkan Senobari

Styrelseledamot

Stockholm den 20 februari 2026

Styrelsen i Nepa AB (publ)
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Fredrik Lundqvist

Styrelseledamot

Ludvig Blomqvist

Styrelseledamot
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