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Aret har rivstartat med fortsatta oroshardar i omvirlden och eskalerande konflikt i
mellanéstern. NOSA ar an sa ldnge inte vasentligen paverkad, &ven om man skall
vara férsiktig med att uttala sig sa har tidigt i konflikten. Okade oljepriser och
potentiellt 6kad inflation skulle kunna segla upp som ovialkomna féljdeffekter som i
sa fall drabbar hela viarldsekonomin och darmed aven oss.

Massor

NOSA medverkade i februari vid World Health Expo (tidigare Arab health) som i dag ar
varldens storsta massa for halsa- och sjukvard, med sina 240 000 () besokare. Vi har
under massan traffat flera relevanta distributorer fran saval Europa som MENA-regionen,
vilket har resulterat i flera intressanta fortsatta dialoger.

Okad kravstillning av distributorer

Vi har under arets férsta manader aven vaxlat upp var kravstallning mot vara distributorer
globalt. Detta i syfte att ytterligare 6ka penetrationen i de marknader vi befinner oss, men
aven for att 6ka pressen pa de distributdrer som ej haller mattet. Levererar man inte kan
man inte rakna med att dtnjuta mojligheten att fa erbjuda vart sortiment. Kanada var
forsta marknad att omstruktureras i syfte att 6ka forsaljning av sjukvardssortimentet. Fler
marknader kan berdras framgent.

Rekrytering

For att ytterligare backa upp vara gedigna tillvaxtambitioner (50 MSEK 2026 = 110%
omsattningstillvaxt) sd har vi starkt vart team med ny saljare i UK, samt i DACH. Vi har
aven rekryterat en ny ekonomichef samt en person pa marknad. Det 6kade fokuset pa
konsument och apotek efter forvarvet av Nozoil innebar att vi nu maste vassa var
kommunikation, badde mot kund och mot andra intressenter.

Al

Vi har kraftigt 6kat anvandningen av Al i var strategi for 2026. Till det hér att vi nu har 8
“nyanstallda” agenter (3 st salj, 1 marknad, 1legal, 1 finance, 1 M&A och 1 hr). Arligt talat &r
jag narmast chockad 6ver vilken ékad effektivitet och kostnadsbesparing vi far ut av
denna Al-strategi och samtidigt forefaller nyttan standigt tillta. Al ar i dag en integrerad
del i alla delar av bolaget och jag raknar med att anvandningen kommer fortsatta oka
under en lang tid framover.

Inleder samarbete med branschorganisationer

Vi har under arets forsta manader knutit partnerskap med bade Business Sweden och
SweCare. Bada parter ar till for att framja svensk handel, vilket inkluderar aktiviteter som
stottar NOSAs export, men dven arrangemang av inkommande och utgaende
delegationsresor. Vi hoppas kunna aterkomma senare under aret med resultat fran dessa
samarbeten.
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For ytterligare information:

Adrian Liljefors, VD Nosa Plugs AB
E-mail: investor@nosaplugs.com

Kort om NOSA:

NOSA Plugs AB (publ) &r ett svenskt medicintekniskt bolag som sedan 2023/03/16 ar
noterat pa Nasdag First North Growth Market under ticker "NOSA". FNCA Sweden AB ar
Certified Adviser.

NOSAs pressmeddelanden finns tillgangliga pa https://nosaplugs.com/sv/investerare/
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