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25/26 1 SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNING PER FORLAGGARE - FOR NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFI - FOR NETTOOMSATTNING PER SPELKATEGORI - FOR
RAKENSKAPSARET SOM SLUTADE 31 MARS 2026 RAKENSKAPSARET SOM SLUTADE 31 MARS 2026 RAKENSKAPSARET SOM SLUTADE 31 MARS 2026

12% 12%

Spel utgivna av partners W Frankrike m Ovriga Europa Samlarkortspel Bradspel
Spel utgivna av asmodees studios UK Ovriga Amerika B Andra kateaorier
B Ovriga Tyskland Resten av vérlden
USA

Asmodee ar en global ledare inom séllskapsspel. Med spelarna som inspiration har asmodee i dver

Asmodee i korthet 30 ar skapat och lanserat fangslande upplevelser att dela tillsammans. Portféljen inkluderar
25/26 i sammandrag omtyckta spel och varumarken som CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble/Spot it!®, 7 Wonders och
D Exploding Kittens®. Asmodee har sitt operativa huvudkontor i Frankrike och ar verksamt globalt,

med spel som nar ut till spelare i mer an 100 lander varlden dver.
Verksamhet

Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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Ql

FINANSIELL OVERSIKT > Twin Sails Interactive avyttras for att fokusera pa karnverksamheten.

NAPEEUETES April 24-mars  April 23-mars  April 22-mars > Inledningen av firandet av asmodees 30-arsjubileum med lanseringen av en ny
Belopp i TEUR 26 25 24 23 konsumentfokuserad varumarkesidentitet - "Inspired by players”.
L > Varumarket och spelen inom Zombicide forvarvas av asmodee.

Nettoomsattning 1683 562 1368 762 1287 664 1215199 . )
> Asmodee uppmarksammar International Tabletop Day.

Rorelseresultat (EBIT) 167 580 116 747 -710 311 73 586
Q2

Rérelsemarginal 10,0 % 8,5% -55,2 % 6,1% > Nytt strategiskt licensavtal mellan Hasbro och asmodees Gamegenic studio, specialiserad pa

hogkvalitativa speltillbehor.
Periodens resultat 27 705 4699 541 156 108 272 > The Galactic Championship for Star Wars: Unlimited halls i Las Vegas och valkomnar dver

3500 spelare.
> Lansering av asmodee Kids, ett nytt sortiment och varumarke for Bradspel som ar utformat

Resultat per aktie fére utspadning 0,1186 0,0275 -5,6137 1,1232
for yngre malgrupper och deras familjer.
Periodens kassaflode 154 485 193 304 -3814 23148
Q3
Justerad EBITDA 285417 228188 211671 214 074 > Avtal med Middle-earth™ Enterprises enligt vilket asmodee blir exklusivt ansvarig for
kategoristyrningen av séllskapsspel.
Justerad EBITDA-marginal 17,0 % 16,7 % 16,4 % 17,6 % > Bildande av Moodbox Games, en studio som utvecklar partyspel for den amerikanska
massmarknaden.
Justerad EBIT 257 280 198 200 180 957 184 776 > Varumarkena och spelen inom Sheriff of Nottingham och Cthulhu: Death May Die férvarvas av
Asmodee i korthet asmodee.
25/26 i sammandrag Justerad EBIT-marginal 153 % 145 % 141% 152 % > Tillkdnnagivande av medieavtal med Banijay och Netflix, angdende asmodees varuméarken
VD-interviu Werewolves of Miller's Hollow respektive CATAN.
. . > Framgangsrik refinansiering av seniora sakerstallda obligationer om 320 miljoner euro.
Verksamhet Justerat resultat for perioden 139 758 70 556 144 553 109 563

> Asmodee utnyttjar kdpoption pa minoritetsandel i Exploding Kittens Inc.
Hallbarhetsférklaring

Aktien Justerat resultat per aktie, EUR 0,5980 0,4122 1,4995 1,1366
Bolagsstyrning R N . Q4
Eisensistintormation rer;l?nkéiiigﬁ?fg?ﬁe komstsiett och 262279 239 142 229218 90 539 > Toy Battle vinner As d'Or 2026 vid Festival International des Jeux.
Alternativa nyckeltal ) . ) > Mediedverskridande avtal med Netflix angédende Ticket to Ride-franchisen.
Suriglimforna l':;g[']‘g;ﬁg;?ﬁg‘;f:er inkomstskatt och 199 372 197 274 184 823 50 175 > Foérvarv av Japon Brand och lansering av Nekuma, en studio fér japanska spel.
> Asmodee tillkédnnager forvarvet av ATM Gaming - en ledande aktér inom sociala spel, den
Nettoskuld (-)/nettokassa (+) fore -257 509 409 826 15275 752 094 shabbast véxande kategorin pa bradspelsmarknaden.

férvarvsrelaterade ataganden

Nettoskuld (-)/nettokassa (+) efter

A N -416 248 -517 705 -168 403 -1048 685
férvarvsrelaterade dtaganden

Sﬁulﬁjsaﬂnmgsgradufore 0,9x 1.8x 01x 3.5x
férvarvsrelaterade dtaganden
Skuldsattningsgrad efter

férvarvsrelaterade ataganden Lo 2.3x 0.8x 49
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FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT

TILLVAXT

I genomsnitt en medelhdg,
ensiffrig arlig organisk fillvaxt pa
medellang sikt, ytterligare
forstarkt av forvarv.

MEDELHOG ENSIFFRIG
ORGANISK TILLVAXT

Kommentar till arets utfall:

Den organiska tillvaxten uppgick till 25,9 % (7,7 %), vilket gav en
nettoomsattning pa 1 683,6 (1 368,8) miljoner euro. Spel utgivna
av asmodees studios minskade med -5,8 %, drivet av negativa
valutakurseffekter och lagre férséljning av Star Wars: Unlimited
jdmfort med den starka perioden efter lanseringen féregaende ar.
Spel utgivna av partners 6kade med 40,0 %, drivet av den
fortsatta framgangen fér Samlarkortspel.

LONSAMHET

Uppna en justerad EBITDA-
marginal! dver 18 % pa medellang
sikt.

17,0 %

(16,7 %)

Kommentar till arets utfall:

Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 17,0 % (16,7 %).
Okningen drevs av relativt lagre personal- och dvriga
rorelsekostnader till foljd av bade tidpunkten for planerade
rekryteringar och dverlag stark kostnadskontroll, delvis motverkat
av en mindre gynnsam forsaljningsmix.

CAPEX?

Genomsnittlig capex?, uttryckt
som en procentandel av
nettoomsattningen, férvantas
ligga mellan 2 % och 3 % pa
medellang sikt, i linje med tidigare
niva.

Kommentar till arets utfall:

Capex for aret uppgick ftill 23,1 (17,7) miljoner euro, vilket
motsvarar 1,4 (1,3) % av nettoomséattningen. Capex i férhallande
till netftoomsattningen 1ag under malnivan, framst till foljd av stark
forsaljningstillvéxt och ett hogre bidrag fran Spel utgivna av
partners, som inte medfér utvecklingskostnader som ar
berattigade till aktivering.

SKULDSATTNINGSGRAD

En nettoskuldsattningsgrad under
2 ggr justerad EBITDA pa
medellang sikt.

Kommentar till arets utfall:

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,5 (2,3) efter forvarvsrelaterade
ataganden. Minskningen drevs av lagre nettoskuld samt hogre
justerad EBITDA. Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,0 ggr pa
proformabasis inklusive férvarvet av ATM Gaming.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelning av Overskottslikviditet till
aktiedgarna efter att ha uppnatt
malet for nettoskuldsattningsgraden
pa medellang sikt.

Kommentar till arets utfall:

Mot bakgrund av asmodees starka finansiella stallning och
kassaflode foreslar styrelsen en utdelning om 0,17 (0,00) euro per
aktie for rakenskapsaret 25/26, att utbetalas i fyra delbetalningar.

Noter: Medelladng sikt motsvarar 3-5 ar. 1) Uttryckt i procent av nettoomsattningen. 2) Investeringar i materiella och immateriella tillgangar exklusive forvary.
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Asmodee grundas

Forvarvar Jungle Speed®

Borjar distribuera Pokémon™ Trading Card Game

Expanderar fill USA

Forvarv av Dobble®/Spot itl®
* Expanderar till Storbritannien

Expanderar till Kina

——
—

Forvarv av Days of Wonder
och Fantasy Flight Games®

Integrering av varumarken med hog potential Space Cowboys grundas

.- Y DAYS OF et
% A Expanderar fill Italle_n
! - Farvarv och grundande av CATAN® studio
s -
CATAN Z."ﬂﬂ\l

STUDI) o=ne= EDGE Expanderar till Norden och Kanada

Forvary av Z-Man Games® och EDGE Studio

Asmodee nar 1 000 anstélida
Forvarv av Galapagos Jogos
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UR En innovativ koncern som utmarker
sig bortom sin karnkompetens

Aconyte grundas
* Farvarv av Blackfire, Beezerwizzer Studio och Repos Production

Farvarv av Libellud & Philibert
{Ledande fransk e-handelsiterfrsiljare av sillskapsspel)

2000 spelare vid asmodees bord!
= Forvarv av Board Game Arena & NextMove gidigare Plan B Games)
= Férvarv av 55 % av aktierna i Exploding Kittens Inc.

Forvary av VR Group i Australien

Foretaget borsnoteras och
expanderar bortom

The Werewolves of Miller's Hollow +

bradspelsmarknaden bl film (Canal+/Netfii)
Star Wars Unlimited lanseras «
NETFLIX [ZIZYE S gmie samarbaret med LEGO

JAP@N B&rsnotering pa Nasdaq Stockholm
BRAND Moodbox grundas och asmodee Kids lanseras -

A, odee blir ansvarigt for kategoristyrning for Middle-earth Enterprises »
MOODBOX

L
DeTTED,

Wil Bodagrindoermation
Mot Sifrerna avier aermdtmieg; cmalemni rormsa motivans rllemibaedleess
st [FYI0NEA, FYIRRA, FYIO2LOTRAL (1) Mattoomeittning LTH wp 20004 _\‘“.

MNekuma Studio grundas och Japon Brand forvarvas
Avtal med Netflix om CATAN och Ticket to Ride
Forvary av ATM Gaming *
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VD-intervju

HUR SKULLE DU SAMMANFATTA RAKENSKAPSARET 25/26
FOR ASMODEE?

Rakenskapsaret 25/26 har varit ett mycket starkt ar for asmodee,
dér bade intakter och I6nsamhet uppvisat tvasiffrig tillvaxt,
enbart organiskt. Vi genererade ocksa ett starkt kassaflode,
minskade var skuldsattningsgrad jamfoért med féregaende ar och
refinansierade framgangsrikt var skuld. Det forbattrade bade
vara finansieringskostnader och visibiliteten for framtida utgifter.
Sammantaget dvertraffade aret vara ursprungliga forvantningar.

Det ar ingen tvekan om aft Samlarkortspel var den kategori
som gick starkast det har aret och stod fér merparten av var
tillvéxt. Medan tillvéxten forra aret drevs av vara utgivna spel,
leddes den i ar av var distribuerade portfdlj. Det visar pa styrkan
i var modell och var férmaga att fanga upp maojligheter varhelst
de uppstar i var vardekedja.

Vi gynnades ocksa av var geografiska diversifiering, vilket
bidrog fill att begransa var exponering mot mer utmanande
regioner som USA i ett komplext geopolitiskt klimat.

Samtidigt fortsatte vi att bygga for framtiden med manga starka
lanseringar pa vag. Vart partnerskap med Middle-earth
Enterprises™ ledde till flera spannande titlar, bland annat The
Lord of the Rings: Fate of the Fellowship, The Fellowship of the
Ring: Trick-Taking Game och The Hobbit: There and Back Again.
Vart samarbete med LEGO® behdll sin goda utvecklingstakt med
Monkey Palace som fortsatte att ga bra och den framgangsrika
lanseringen av Brick Like This! Dessutom uppvisade vara egna
varumarken - sarskilt inom sociala spel som Exploding Kittens,
Werewolves och Dobble® - starka resultat.

Forutom Bradspel var det ocksa ett dynamiskt ar dar vara egna
varumarken utvecklades i nya format och gav spelarna nya satt
aft uppleva vara universum. En andra sésong av Werewolves of
Miller”s Hollow lanserades i Frankrike, tillsammans med en
forsta sdsong i Tyskland. Dessutom expanderade formatet till tio
nya territorier i samarbete med Banijay - och vi tillkédnnagav tva
strategiska partnerskap med Netflix kring CATAN® och Ticket to
Ride®. Det ar viktiga satsningar eftersom de kar rackvidden for
vara varumarken och gor dem synligare for en bredare publik.

Under vart forsta hela &r som bdrsnoterat foretag har vi
successivt ateraktiverat hela var tillvaxtmodell och bada vara
tillvaxtmotorer - organisk tillvaxt och forvarv - ar nu i full gang.
Vid sidan av en stark organisk utveckling har vi aterigen satt fart
pa var férvarvsmotor, och vi bérjade med férvary av varumarken
som Zombicide, Cthulhu: Death May Die och Sheriff of

Nottingham. Vi utdkade var tillgang till japanska speldesigners
genom forvarvet av Japon Brand och éppnandet av Nekuma
Studio, och avslutade aret med forvarvet av ATM Gaming. ATM
Gaming &r ett bra exempel pa den typ av forvarvsmaojligheter vi
letar efter - en kombination av starka varumarken,
marknadsrackvidd och digital kapacitet inom sociala spel som ar
en av de snabbast véxande kategorierna pa bradspelsmarknaden.

Slutligen var det ocksa ett viktigt ar for oss som foretag, eftersom
vi firade vart 30-arsjubileum och presenterade asmodees nya
varumarkesidentitet, tydligare inriktad mot spelare och vart breda
ekosystem av partner inom forsaljning, licensiering och
forlagsverksamhet. Det ar et viktigt steg for oss nar vi fortsatter
att starka var position som en av de ledande aktdrerna i branschen.

JAG AR VALDIGT NOJD MED
UTVECKLINGEN UNDER VART FORSTA
AR SOM BORSNOTERAT FORETAG.

ASMODEE BORSNOTERADES I BORJAN AV 2025. HUR
SKULLE DU BESKRIVA RESAN SOM BORSNOTERAT
FORETAG HITTILLS, OCH DINA VIKTIGASTE LARDOMAR
SOM VD?

Jag ar valdigt ndjd med utvecklingen under vart forsta ar som
borsnoterat féretag. Det har pa manga satt varit ett ar fullt av nya
erfarenheter - bade for oss, nér vi anpassade oss till marknadens
férvantningar pa borsnoterade foretag, och for investerarna, nér
de utvecklade en djupare forstaelse for var affarsmodell.

Det var ocksa ett viktigt tillfélle for oss att battre forklara den
specifika dynamiken i var bransch, sarskilt cyklerna mellan
intakter och kassafldde under aret, vilket &r avgérande for att
kunna lasa av vara resultat.

Vi har under aret byggt upp goda relationer med vara investerare
och det har bidragit till att starka det forfroende som vi vill
etablera pa lang sikt. Sammantaget bekraftar detta att asmodees
positionering pa den svenska aktiemarknaden &r relevant.

Fran ett VD-perspektiv har en av mina viktigaste lardomar varit
aft se hur smidigt omstallningen till ett fristdende bdrsnoterat
féretag gick. Vara medarbetare anpassade sig pa ett mycket
naturligt satt till de nya kraven och vidareutvecklade vara
processer och arbetssatt for att uppfylla férvantade standarder.
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Att bli ett borsnoterat foretag har samtidigt starkt var disciplin i
genomfdrandet. Vi har fortsatt att utveckla var strategi med ett
tydligt fokus pa langsiktigt vardeskapande, med stod av bade
var organiska tillvaxt och vara forvarv som fillvéxtmotorer.
Detta forsta ar har aterigen visat pa styrkan och
motstandskraften i var diversifierade affarsmodell.

I AR RAPPORTERAR ASMODEE FOR FORSTA GANGEN
ENLIGT CSRD OCH LANSERAR EN VIDAREUTVECKLAD
HALLBARHETSSTRATEGI. VAD INNEBAR DET FOR
FORETAGET?

For asmodee ar det ett konkret uttryck for att hallbarhet ar helt
inforlivat i var strategi. Den hallbarhetsstrategi som vi
introducerar ligger i linje med vara affarsmassiga

mal och aterspeglar bade var ambition att skapa

en positiv social paverkan genom vara produkter

och initiativ, och vart ansvar fér att hantera och
minska verksamhetens miljopaverkan.

P& ett mer dvergripande plan styrs allt vi gor av
vara kérnvarden - bade hur vi fungerar som
féretag och det positiva bidrag vi vill ge utéver var
affarsverksamhet.

Att borja rapportera enligt CSRD har ocksa varit
ett viktigt steg for oss nar det galler att strukturera
hur vi arbetar. Vi har sett dver och formaliserat
vara viktigaste hallbarhetsprioriteringar, samtidigt
som styrning och integrering har starkts i hela organisationen.
Efterlevnad utgdr var grund, men var syn pa hallbarhet stracker
sig bortom regulatoriska krav - den &r inbaddad i var
affarsmodell, vart beslutsfattande och vart langsiktiga
vardeskapande.

Samtidigt &r vi 6vertygade om att var verksamhet pa ett
naturligt sétt skapar samhallsvérde. Genom vara spel for vi
manniskor samman, framjar sociala kontakter och skapar
gemensamma upplevelser. Vi stravar ocksa efter att gora vara
spel tillgangliga for s& manga spelare som mdjligt, oavsett
bakgrund eller férmaga.

Sist men inte minst - den hallbarhetsstrategi som vi
introducerar i ar anger en riktning och ambition fér framtiden.
Det &r ett forsta, men mycket viktigt steg, som visar vart
engagemang for att gora skillnad samtidigt som vi okar
transparensen och ansvarstagandet gentemot vara infressenter.

HUR SER DU PA MARKNADEN FOR SALLSKAPSSPEL,
SARSKILT I DAGENS MAKROEKONOMISKA LAGE, OCH
HUR AR ASMODEE POSITIONERAT FOR ATT FANGA UPP
VIKTIGA TRENDER SOM KAN FORMA FORETAGETS
FRAMTID?

De underliggande trenderna pa marknaden &r fortsatt mycket
positiva. Manniskor vill fortfarande umgas och tilloringa tid
fillsammans, och spel har ar efter ar visat sig vara eft av de
béasta satten att skapa stunder av gemenskap. Marknaden for
sallskapsspel fortsatter darfor att uppvisa en strukturell tillvaxt,
tack vare langsiktiga trender och en stadigt véxande global
spelarbas.

ALLT VI GOR STYRS AVWVAR

FORETAGSKULTUR - BADE HUR VI
FUNGERAR SOM FORETAG OCH
DET POSITIVA BIDRAG VI VILL GE
UTOVER VAR AFFARSVERKSAMHET.

I def radande makroekonomiska laget ser vi en mycket hog
efterfrdgan pa Samlarkortspel, tack vare etft varierat utbud, de
underliggande licensernas attraktionskraft och en bredare
malgrupp, med fler spelare &n nagonsin tidigare som visar
intresse for produkterna.

Pa bradspelssidan ar efterfragan fortsatt god. Ledande ftitlar
och véletablerade varumarken fortsatter att utvecklas val,
samtidigt som nya lanseringar bidrar betydligt till den totala
marknadstillvdxten. Daremot ser vi en tendens hos vissa
konsumenter att ga dver ftill produkter i lagre prissegment. Det
ar viktigt att papeka att det inte nddvandigtvis leder till att de
spenderar mindre pengar totalt, utan snarare att pengarna de
spenderar fordelas pa ett annat s&tt.

Den hér utvecklingen ar sarskilt tydlig i USA, dar branschen har
varit tvungen att anpassa sig fill skiftande tullregler. Dar har vi

upplevt en viss motvind for de storre spelaskarna, som vi delvis

har kunnat kompensera fér genom en stark utveckling for mer

1attillgangliga produkter, fill exempel vart utbud inom Exploding

Kittens. Aven om geopolitiska spanningar kan paverka

11

konsumenternas framtidstro ar spel fortfarande en prisvard
form av underhalining. Det forklarar marknadens fortsatta
motstandskraft.

I det sammanhanget ar asmodee mycket val positionerat for
att fanga upp dessa frender. Var modell - aft infroducera spel
bade fran vara egna studior och fran utomstaende partner - gor
oss flexibla nog att anpassa oss fill en skiftande efterfragan och
att fanga upp maojligheter inom olika kategorier och geografier.

ASMODEE HAR GODA ERFARENHETER AV TILLVAXT
GENOM FORVARV. VAD TITTAR MAN EFTER NAR MAN
UTVARDERAR NYA MéJLIGHETER, OCH HUR PASSAR DE
IN I FORETAGETS LANGSIKTIGA STRATEGI?

For oss ar forvarv ett satt att paskynda var utveckling
inom ramen for den uppsatta strategin. Forvarv ar inte
eft mal i sig, utan ett verktyg for att starka och bredda
det vi redan ar pa vag att bygga upp.

Nar vi beddémer nya mojligheter fragar vi oss forst och
frémst hur de passar in i var strategi och hur de kan
bidra till att genomfdra den. I dag &r var prioritet att
ytterligare starka var forlagsverksamhet, framfor allt
genom férvarv av varumérken och kreativa studior inom
populdra och vaxande kategorier. Samtidigt ar vi fortsatt
Oppna for mojligheter som stéarker var
distributionskapacitet nar det ar strategiskt relevant.

Utover strategiska hansynstaganden letar vi efter foretag, team
och varumarken som gor oss starkare och skapar varde for
koncernen pa lang sikt. Vi tittar till exempel pa om det finns en
stor tillvaxtpotential, men ocksd om vi kan bidra med en miljé
dar de forvarvade foretagen kan utvecklas och blomstra.

En annan viktig aspekt av var strategi &r att vi ofta forvarvar
féretag som vi redan kénner val, vanligtvis langvariga partners.
Det bidrar till en mer naturlig integration och sakerstéller en
stark samsyn redan fran start.

Forvarvet av ATM Gaming ar en bra illustration av sjalva karnan i
var strategi. Det stérker var position i en av de mest dynamiska
kategorierna - sociala spel - samtidigt som det bidrar med
starka varumarken, ett begavat team och digital kapacitet. Det
ar ocksa ett féretag som vi har samarbetat med under flera ar.
Det underlattar integrationen och féretaget kan utvecklas
snabbare inom asmodees ekosystem.
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ASMODEE AR VERKSAMT GLOBALT, PA OLIKA
MARKNADER OCH I OLIKA KULTURER. VILKA
GRUNDLAGGANDE EGENSKAPER OCH ARBETSSATT
FORENAR FORETAGET GLOBALT?

Asmodees framgangar bygger forst och frdmst pa vara
medarbetare, som drivs av ett gemensamt uppdrag - att bjuda
in alla spelare till fantastiska, gemensamma upplevelser och
féra samman manniskor genom spel.

Det utgor karnan i vart DNA och frémjar engagemang,
kreativitet och entreprendrsanda hos alla medarbetare i hela
féretaget. Det gor var organisation unik i sin formaga att
standigt anpassa sig till féréanderliga marknadsférhallanden och
ta tillvara nya méjligheter utifran ett gemensamt mal.

Det som ocksa férenar oss ar var branschs karaktar. Vi har turen
att verka i en bransch som har en universell dragningskraft -
som fér samman manniskor, framjar gemenskap och bidrar fill
aft utveckla bade sociala och kognitiva fardigheter. Det skapar
en stark kansla av aft det vi gor har ett syfte som delas av alla
véara team, dver hela varlden.

Var modell ar ocksa effektiv eftersom vi kombinerar en global
strategi med en stark lokal narvaro. Effersom vara team arbetar
nara sina marknader kan vi skréddarsy vara arbetsmetoder och
erbjuda en hdg serviceniva till aterforséljare och leverantdrer
och till den lokala malgruppen, samtidigt som vi fortsétter att
arbeta helt i linje med var évergripande inriktning.

12

Vara gemensamma vérden och arbetssatt gor att vi kan
implementera var strategi pa ett konsekvent sétt i hela
koncernen, bade globalt och lokalt. De méarks ocksa i var nya
varumarkesidentitet och var tagline "Inspired by players”, som
fangar upp var ambition att vara nara vara communities och alla
som spelar vara spel - inklusive vara egna medarbetare.

FINNS DET NAGOT SPEL SOM DU PERSONLIGEN SER
FRAM EMOT LITE EXTRA UNDER 26/27?

Det ar s& manga spannande spel som ges ut i ar och det &r
alltid svart att bara vélja ett.

Men som spelare ser jag &nda sarskilt fram emot lanseringen av
DNUP. Vi fick chansen att provspela det tidigt under ett av vara
ledningsmoten, och det gjorde oss annu mer dvertygade om
aft det ar en fantastisk spelupplevelse for vanner och familjer.
Det ar ocksa ett bra exempel pa den kreativa talang som vi
alltid vill locka till oss och dela med oss av till spelvarlden,
eftersom spelet skapades av en japansk spelforfattare, Kei
Kajino san.

Pa ett mer personligt plan ser hela min familj fram emot 30-
arsjubileet av The Pokémon Trading Card Game fran var partner
The Pokémon Company International, som jag ar saker pa
kommer att bli en minnesvéard upplevelse fér manga spelare.
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Verksamhet

Under de senaste 30 aren har asmodee byggt upp ett ansvarsfullt ekosystem som
kombinerar distribution, skapande verksamhet, communities och varumarken och
fungerar som drivkraft i en hallbar och skalbar affarsmodell.

Asmodee ar den enda globala koncern som kombinerar egen forlagsverksamhet med
distribution av bade egna spel och produkter fran tredje part i alla férséljningskanaler
varlden over. Denna heltackande modell gor det mojligt for asmodee att utmarka sig inom
branschen genom att na ut till en stor del av den globala vardekedjan:

o O

39 (@) 2

Hitta och designa spel: Integrerad Global distribution: Samarbete med
Arbeta med oberoende forlagsverksamhet: Distribuera spel globalt via detaljhandeln:
spelférfattare och kreativa Publicera egna spel och ett natverk som omfattar Samarbeta med &terforséljare
studior for att hitta, designa samtidigt effektivt hantera direktforsaljning och i flera olika kanaler. Allt fran
och licensiera nya spel. tredjepartstitlar genom ett samarbeten med tredje part. hobbybutiker ftill
integrerat system. stormarknader och e-

handelsplattformar.

ASMODEES FORMAGA ATT INTEGRERA FORFATTARSKAP, FORLAGSVERKSAMHET
OCH DISTRIBUTION AV SPEL I EN ENHETLIG STRUKTUR BIDRAR TILL
FLEXIBILITET OCH SKALBARHET PA EN MYCKET KONKURRENSUTSATT MARKNAD.
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DISTRIBUTION

Asmodees distributionsfunktion ar central for féretagets integrerade verksamhetsmodell och
avgorande for att distribuera bade egna spel och Spel utgivna av partners i mer an 100 lander.
Foretaget har direkta distributionsvagar i 27 lander och nar effektivt ut till ett brett spektrum av
detaljhandelsformat, allt fran hobbybutiker till stormarknader och e-handelsplattformar. Att arbeta
mot olika kanaler gor det ocksa méjligt for asmodee att snabbt och enkelt anpassa sig till
konsumenternas preferenser och lokala marknadsférhallanden. De regionala teamen sk&ter
logistik, férsaljining och kanaloptimering med stdd av centraliserade funktioner. Det ger ett brett
natverk dar information fran aterférsaljare och konsumenter gor det enklare att tidigt identifiera
framgangsrika titlar och direkt paverka framtida publiceringsbeslut. Genom att kombinera global
rackvidd med lokal anpassningsférmaga sakrar asmodee en stabil tillgang till marknaden,
férdjupade partnerskap med aterforséljare och en smidig vég fran studio fill hylla.

KREATIV VERKSAMHET

Asmodees kreativa verksamhet aterspeglar foretagets strukturerade strategi for att utveckla nya
spel och hantera bastséljande varumarken i sitt ndtverk med 22 studior. Har ingar studior for
sallskapsspel, team for digital utveckling och en specialiserad forskningsenhet. Studiorna ar
verksamma inom tre olika kategorier - Social, Tabletop och Lifestyle - och ar val anpassade for att
mota de specifika forvantningarna hos olika spelargrupper. Utvecklingsarbetet, som omfattar
lansering av nya utgavor och expansioner av populéra spel, stdds av kontinuerliga tester och nara
samarbete med designers, illustratérer och tillverkningspartner. Férlagsteamen samordnar
processen och ser fill att spelen uppfyller kraven pa kvalitet, berattande och spelbarhet. Strukturen
ger utrymme for kreativ frinet samtidigt som ett enhetligt arbetssatt bibehalls. Det framjar ocksa
utvecklingen av produktlinjer som med tiden kan véxa till bredare varumarken. Inom dessa ramar
kan féretaget stddja en kontinuerlig utveckling, anpassa det kreativa arbetet efter marknadens
behov och sakerstélla ett jdmnt fldde av titlar som &r anpassade till olika malgrupper och format.

VARUMARKEN

Asmodee forvaltar en stor och varierad varuméarkesportfolj som bestar av bade egenutvecklade
titlar och strategiska samarbeten med externa licensgivare. Foretaget fokuserar aktivt pa att ta
fram spelkoncept som kan expandera bortom sallskapsspelsformatet och uppmuntrar initiativ
inom digitala spel, bocker, audiovisuellt innehall och merchandise. Genom samarbeten med

underhallningsféretag - till exempel Netflix, Mediawan, Embracer Group och Canal+ - vill féretaget

bredda utvalda varumérken och lansera dem i nya format. Varumaérkesstrategin stéds av en
strukturerad arbetsprocess som inleds med speldesign och som kan utvecklas till ytterligare
format om de kommersiella och kreativa forutsattningarna ar de ratta. Genom att bibehalla
samordningen mellan licensiering, forlagsverksamhet och distribution vill asmodee skapa eft
enhetligt varde i hela kedjan. Det ar ett arbetssatt som bidrar till Iangre livscykler fér produkterna
och skapar mojligheter till samarbeten som 6kar varumarkets synlighet och diversifiering bortom
traditionella bradspelsmarknader.
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COMMUNITIES

Kontakter med spelcommunities ar en viktig del av asmodees ekosystem och bidrar till spelens
synlighet, spridning och langsiktiga relevans. Féretaget for en dialog med spelare via flera
kanaler, inklusive ett natverk med éver 7 000 hobbybutiker, organiserade spelinitiativ,
branschevenemang och digitala plattformar. Digitala plattformar som Board Game Arena
underlattar for kontakt och dialog online, med miljontals spel som spelas varje ar. Dessa
kontaktpunkter fungerar inte bara som marknadsféringsverktyg utan ocksa som kallor till
information om spelarnas preferenser och beteenden. Genom att stédja bade fritids- och
tavlingsinriktade akfiviteter kan asmodee I6pande utveckla sina produkter och skapa sarskilda
utrymmen for kontakt och dialog. Genom att aktivt samarbeta med communities kan foretaget fa
viktig &terkoppling tidigt, fran spelarna sjalva, nagot som direkt paverkar framtida
produktutvecklings- och distributionsstrategier. Denna kontinuerliga émsesidiga dialog mellan
asmodee och foéretagets malgrupper sakerstéller ett varaktigt engagemang som stracker sig langt
bortom enskilda produktlanseringar.

Under aret lanserade asmodee sitt crowdfunding-initiativ for att fordjupa dialogen med viktiga
spelargrupper och samtidigt bibehalla starka relationer med sina forsaljningspartner. Initiativet ger
asmodee en direktkanal fill viktiga spelargrupper och hjalper féretaget aft ta fram
varumarkesdrivna spel riktade fill de mest hangivna spelarna, i nara dialog med bidragsgivare i ett
tidigt skede. Bidragsgivarna ger en ovarderlig feedback som hjalper till att forfina och berika
slutprodukten och far i gengald en unik tillgang fill exklusivt innehall, premiumutgavor och inblickar
bakom kulisserna. Communitybyggande, produktvalidering och analys av global data ingar i alla de
olika stegen i kampanjen, fran testlansering fill distribution och butiksslapp. Godkanda
aterforsaljare deltar ocksa i kampanjerna med I6fte om att senare sélja produkterna i butik. Arbetet
stottas av ett centralt expertteam och en gemensam plattform. Crowdfunding ar ett komplement
till asmodees vanliga forsaljningskanaler och anvands for att erbjuda premium-, begrénsade och
mer livsstilsinriktade utgavor - samtidigt som det starker varumarket och bygger en langsiktig
relation med communitymedlemmarna.
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ASMODEES AFFARSSTRATEGI
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Under rakenskapsaret 25/26 fortsatte
asmodee att bygga vidare pa sin ledande
position inom sallskapsspel genom att
starka utvalda varumarken, férdjupa
dialogen med spelare, bredda samarbetet
med aterforsaljare, 6ka foretagets
synlighet och accelerera tillvaxten genom
disciplinerade strategiska initiativ och en
revitaliserad forvarvsagenda.

SKAPA, FRAMJA OCH UTVECKLA UTVALDA SPEL TILL
VARUMARKEN

Asmodee fokuserar pa att bygga en varumarkesportfolj med
bestaende attraktionskraft genom en mix av egna titlar,
etablerade kdrnvarumarken och licensierade universum. Under
rakenskapsaret 25/26 starkte foretaget sin portfolj med
vélplanerade utgivningar fran bade asmodees studior och
strategiska partner. Samtidigt fortsatte man att utarbeta planer
for prioriterade karnvarumarken och foér varumarkesportfoljens
langsiktiga utveckling i olika geografiska omraden och
spelargrupper.

Bland arets viktigaste lanseringar av Spel utgivna av asmodees
studios kan namnas Exploding Kittens: The Board Game, LEGO®
Brick Like This, The Lord of the Rings® The Fellowship of the

M3l pa medellang
Medelhdg ensiffrig

justerad ERITEA-marginal

sikt

arganisk Ikt
wh
+18%

>

Ring: Trick Taking Game, Take Time och tre set av STAR
WARS™: Unlimited (set 5: Legends of the Force, set 6: Secrets
of Power och set 7: A Lawless Time).

Under aret distribuerades Samlarkortspel och Brédspel for
externa partner inom forlagsverksamhet, till exempel The
Pokémon Company International, Bandai, Jumbo (Hitster) och
USAopoly (Flip7). Det visar pa bredden och motstandskraften i
foretagets portfolj och starker asmodees position som ett
férstahandsval for studior och aterférsaljare.

Asmodee starker ocksa sin varumarkesportfolj genom riktade
forvarv och partnerskap inom sitt ekosystem. Det forbattrar de
langsiktiga utvecklingsmaojligheterna for produkter,
communities och kanaler. Satsningarna kompletterar foretagets
tvavagsstrategi - att varda de egna varumarkena och samtidigt
fordjupa samarbetena med ledande franchiser inom
underhallning.

STODJA OCH FRAMJA SPELANDE

En bra spelupplevelse och aktiva communities fortsatte att vara
karnan i asmodees strategi under rakenskapsaret 25/26. Det
starker foretagets globala ekosystem som ar utformat for aft
framja spelar- och varumarkeslojalitet samt langsiktig fillvaxt i
olika spelkategorier.

Foretaget starkte sin ledande position vid stora internationella
evenemang for sallskapsspel, bland annat SPIEL Essen och Gen
Con, dar man erbjod en enhetlig varumarkesupplevelse och

kunde fordjupa den direkta dialogen med spelare och
aterforsaljare 6ver hela vérlden. Viktiga initiativ som
International Tabletop Day visade ytterligare pa asmodees
engagemang for att uppmarksamma sallskapsspelens kulturella
och sociala varde.

Organiserat spelande fortsatte att vara en viktig drivkraft for
tillvaxt, sarskilt inom Samlarkortspel, dar STAR WARS™:
Unlimited Galactic Championship i Las Vegas lockade 3 500
spelare. Det visar pa styrkan och skalbarheten i ekosystemet for
tavlingsinriktat spelande.

Asmodee fortsatte att utvidga mojligheterna till kontakt och
dialog genom olika initiativ i hobbybutiker och
massmarknadskanaler, via strukturerade dterforsaljarprogram
och pa digitala plattformar. Board Game Arena (BGA) bidrog
ocksad genom att sadnka intradesbarriaren for att enklare
valkomna nya malgrupper och vacka intresse bortom den
fysiska spelupplevelsen.

Det &r eft integrerat tillvdgagangssatt som starker asmodees
spelcommunities, stodjer aterforsaljarna och bidrar till
séllskapsspelens livskraft pa lang sikt.
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VARA EN FORSALININGSPARTNER I FRAMKANT
Asmodee har byggt vidare pa sin ambition att vara en
forsaljningspartner i framkant, genom fordjupade samarbeten
inom hobby-, multispecialist-, e-handels- och
massmarknadskanaler. Under aret fortsatte arbetet inriktat mot
olika kanaler, med initiativ for att framja ett sunt och langsiktigt
vardeskapande i viktiga aterforsaljarnatverk. Bolaget vidtog
ocksa riskreducerande atgéarder som svar pa externa
pafrestningar (till exempel 6kade tullavgifter) genom
optimering av leveranskedjan och selektiva
prissattningsatgarder.

Strategiskt starkte asmodee ytterligare sitt ledarskap inom
kategoristyrning och saljstdd, vilket hjélper partners att
optimera sortiment, synlighet och kundaktivering i butik.

Till exempel fortsatte asmodee att utvidga sitt program
HobbyNext, dar ett vaxande antal hobbybutiker deltar for att
leverera rikare och mer engagerande spelarupplevelser,
tillsammans med dkade investeringar i synlighet och
kundaktivering i butik. Eft annat illustrativt exempel ar avtalet
med Middle-earth™ Enterprises, som gor asmodee exklusivt
ansvarigt for kategoristyrning inom séllskapsspel baserade pa
varumarkena The Lord of the Rings™ och The Hobbit™.

Foretaget fortsatte dven att 6ka kapaciteten i leveranskedjan,
samordningen mellan lander och sin portféljhantering, vilket
gav en stabil tillgang till produkter och anpassade
aktiveringsprogram.

Initiativen syftar till att starka langsiktiga partnerskap och

forbattra kategoriernas resultat inom den globala detaljhandeln.

OKA MEDVETENHETEN OCH GORA ASMODEE TILL ETT
ERKANT VARUMARKE

Asmodee arbetade vidare med sin flerariga ambition att bli ett
mer igenkannligt och erkant varumarke under 25/26. Fokus lag
pa framfor allt storytelling, en enhetlig varumarkesidentitet och
okad synlighet hos konsumenterna. En viktig milstolpe var
lanseringen av foretagets nya globala varumarkesidentitet,
“Inspired by players”, som markerar ett skifte mot en mer
konsumentinriktad positionering. Den uppdaterade
varumarkesidentiteten syns idag pa evenemang, digitala
plattformar, spelaskar och i marknadsféringskampanjer. Det
bidrar till att ge en enhetlig bild av asmodee 6ver olika
geografier och studior, samtidigt som det gor foretaget och
dess ledande varumarken mer igenkannliga.

Asmodee dkade sin nérvaro pa stora internationella massor
som SPIEL Essen och gjorde eft stort avtryck med
engagerande och enhetliga varumarkesupplevelser som
befaste foretagets ledande roll inom det globala ekosystemet
for sallskapsspel.

Foretagets varumarke fick dessutom en 6kad synlighet och
trovardighet tack var flera branscherkannanden 6ver hela
varlden. Toy Battle vann As d'Or - Game of the Year for 2026,
asmodee utsags till arets leksaksleverantdr vid UK Toy Industry
Awards 2025 och Exploding Kittens: The Board Game utsags fill
arets leksak for 2026 i USA (Toy of the Year, TOTY).

Gransoverskridande medieinitiativ Okade
varumarkeskannedomen tack vare framgangsrika TV-versioner
av Werewolves of Miller's Hollow, globala Netflix-avtal for
CATAN® och Ticket to Ride® samt Exploding Kittens®
varldsomspannande rackvidd. Ledande franchiser kunde
dérmed na fler malgrupper &n enbart de som spelar
sallskapsspel och férdjupade asmodees kulturella aviryck.

Tillsammans starker dessa initiativ asmodees position som ett
erkant och palitligt globalt namn inom séllskapsspel.
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ACCELERERA TILLVAXT GENOM FORVARV

Efter borsnoteringen accelererade asmodee sin strategi for
tillvéxt genom forvarv under rakenskapsaret 25/26. Fokus lag
pa att starka varumarkesportfoljen, tillféra ny kapacitet och
befasta foretagets position inom viktiga segment.

Det strategiska forvarvet av bradspelsforlaggare ATM Gaming
under 25/26 blev en nystart for asmodees satsning pa forvary
som fillvaxtmotor. ATM Gaming ar en ledande aktér inom
sociala spel och forvarvet starker ytterligare asmodees globala
position inom denna kategori som &r den snabbast vaxande pa
brédspelsmarknaden. Forvarvet forvantas ocksa bidra till
foretagets organiska tillvaxt samtidigt som det férbattrar
marginalerna.

Koncernen utékade ocksa sin bas av egna varuméarken genom
férvarven av Zombicide och Cthulhu: Death May Die, samtidigt
som man fortsatte att sOka ytterligare varumarkesinriktade
mojligheter. Japon Brand, en talang- och agenturplattform, har
ocksa forvarvats for att stodja asmodees utveckling i Asien och
bidra fill att hitta och attrahera majliga japanska spelforfattare
for globala lanseringar.

Utdver sjalva forvarvet lades sarskild vikt vid en disciplinerad
integration for att accelerera vardeskapandet och anpassa
verksamheten till asmodees skalbara plattform. Det har aven
starkt féretagets kapacitet att hitta och bygga upp en portfolj
med méjliga nya talanger pa lang sikt, i linje med sin strategi.

Foretagets strategiska fokus har ocksa skarpts genom att skala
bort sddant som inte tillhdr kérnverksamheten, till exempel
genom aft avyttra Twin Sails Interactive, och tydligare
prioritera féretagets ledande roll inom sallskapsspel och det
langsiktiga vardeskapandet.
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KOMMENTAR FRAN CPO AND EVP OF SUSTAINABILITY

Asmodees hallbarhetsarbete har aldrig enbart varit en fraga om
regelefterlevnad. Det handlar i grunden om vilken typ av féretag
vi vill vara och hur vi vill paverka. Den har rapporten markerar en
viktig milstolpe pa den resan - den formella lanseringen av var
hallbarhetsstrategi. Ett ramverk som bygger pa stor lyhérdhet,
noggrann analys och ett medvetet fokus pa vad som &r
féretagets frémsta ansvarsomraden och mdjligheter.

Var strategi speglar vart engagemang for att skapa langsiktigt
vérde genom att integrera fragor om miljéfragor, samhéllsansvar
och bolagsstyrning i var affarsstrategi, verksamhet och
féretagskultur. Genom att inspirera manniskor aft traffas och
spela spel framjar asmodee samhérighet, larande, kreativitet och
gemensamma upplevelser dver generations- och kulturgranser.
Aft stérka vara spelcommunities, f& vara medarbetare att
utvecklas, bedriva var verksamhet med integritet och férbattra
vart klimatavtryck kommer bara att 6ka var férmaga att leva upp
till dessa ideal.

Under det gangna aret genomférde vi var forsta dubbla
vasentlighetsbeddmning i enlighet med CSRD och utarbetade
en tillhérande handlingsplan. Genom arbetet med
vasentlighetsbedémningen kunde vi konstatera att vara
viktigaste hallbarhetsfragor ror tre sammanflatade omraden:
miljdpaverkan utifran hur vi designar, producerar och levererar
vara spel, det sociala vérde vi skapar genom vara spel och
spelcommunities samt vara medarbetares valbefinnande och
utveckling. 18 vasentliga amnen identifierades som alla ligger
till grund for konkreta atgarder inom vara fem strategiska
hallbarhetsmal. Den dubbla vasentlighetsbeddmningen kommer
aft uppdateras regelbundet for att sdkerstélla att vara
prioriteringar forblir relevanta.

De fem hallbarhetsmalen - som utgdr vart strategiska ramverk for
de kommande dren - ar att integrera hallbarhet i speldesign och
produktion, forbattra verksamhetens klimatavtryck, oka
tillgangligheten for spel, framja en givande medarbetarupplevelse
och vara en mer ansvarsfull férvaltare. De stéds av en fardplan
med initiativ i flera steg, en styrningsstruktur som framjar
integrering av hallbarhet i hela verksamheten och en flerarig
budget som visar att foretaget tar hallbarhetsarbetet pa allvar. I
klimatomstallningsplanen presenteras en frovardig vag for att
kraftigt minska Scope 1- och 2-utslappen fill 35/36. Ett
minskningsmal fér Scope 3 och ett formellt, kvantifierat mal
relaterat till tillgénglighet av spel haller pa att tas fram och
kommer aft presenteras fore utgangen av 2026.

Vi &r sérskilt stolta 6ver den sociala dimensionen i var strategi
och vart program Access+ ar ett medvetet steg i den riktningen.
Istallet for ett separat utbud av fysiska spel bygger vi in
tillganglighetsfunktioner direkt i vara mest uppskattade titlar.
Funktionerna bygger pa vetenskaplig forskning och gor spelen
tillgéngliga for en bredare publik. Vart forskningsprogram Game
in Lab kommer att arbeta vidare med fragor som rér det
pedagogiska och sociala vardet av séllskapsspel, och vi kommer
aft omsatta resultaten i praktiken genom samarbeten med
skolor, vardinrattningar och vardpersonal.

Vi lanserar ocksa ett bolagsévergripande program dar vara
medarbetare kommer att dela med sig av sina erfarenheter av
spelbranschen som en karriarvag, presentera spel och delta i
donationsprogram for aft stotta ungdomar fran utsatta miljder,
samt hjalpa till att etablera spelklubbar och organiserade
spelevenemang i omraden dar tillgangen till séllskapsspel ar
begransad. Att nd ut bredare - bade néar det galler vilka som
spelar vara spel och vilka som designar dem - &r viktigt for
verksamheten. Det &r sa vi utdkar var marknad, fordjupar var
kulturella relevans och lever upp till ambitionen att vara ett
féretag inspirerat av spelare.

Hallbarhet ar grunden for att bygga verksamhetens langsiktiga
motstandskraft. Vart arbete med att fasa ut
fossila branslen minskar material- och
logistikkostnaderna. Vara initiativ for
tillganglighet och spelupplevelser Gppnar nya
marknader. Vart fokus pa medarbetarna
starker var formaga att attrahera och behalla
den kompetens som var kreativa verksamhet
ar beroende av. Det handlar inte om nagra
marginella, "mjuka” dtaganden utan om fragor
som &r djupt férankrade i var strategi.

HALLBARHET AR EN RESA SOM PRAGLAS AV
STANDIGA FORBATTRINGAR OCH
ANPASSNINGAR. DET KRAVER SAMARBETE
MELLAN OLIKA FUNKTIONER,
GEOGRAFISKA OMRADEN OCH ASMODEES
NATVERK AV PARTNER. DET KRAVER OCKSA
OPPENHET - OM BADE FRAMSTEG OCH
UTMANINGAR I FORETAGET.

Séllskapsspel &r en av fa konsumentinriktade sektorer dar
karnprodukten i sig framjar gemenskap, samhérighet och
kognitiv férmaga. Vi vill vara ledande i branschen nar det géller
aft omséatta dessa varden i praktiken och goéra skillnad, varaktigt
och matbart. Vi valkomnar ert engagemang och ert partnerskap
pa var gemensamma resa framat.

Arianna Ryan

Chief People Officer and Executive Vice President of
Sustainability

Asmodee Group | Rakenskapsaret 25/26
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HALLBARHETSSTRATEGIN

FOr asmodee innebar hallbarhet att ta ansvar fér hur foretagets
design, produktion och distribution av spel paverkar pa lang sikt.
Det ar ett medvetet val om vilken typ av foretag asmodee vill vara
och vilken inverkan foretaget vill ha pa sina spelare och sin
omvarld.

ALLMAN INFORMATION

Rékenskapsaret 25/26 var en viktig milstolpe pa asmodees hallbarhetsresa. Som bérsnoterat
foretag, och i takt med att regelverken férandras och intressenternas forvantningar okar, har
asmodee vidareutvecklat sitt hallbarhetsarbete och rapportering for att ge en mer strukturerad
och transparent bild av sitt arbete. Hallbarhetsforklaringen, som ar en integrerad del av
arsredovisningen i enlighet med arsredovisningslagen, ar den férsta som uppréattats enligt ESRS
(de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering) och CSRD (direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering). Féregaende ars hallbarhetsredovisning utarbetades enligt direktivet om
icke-finansiell rapportering (NFRD) och anvandes for att férbereda asmodee for denna évergang.
Bland annat genomférdes en forsta dubbel vasentlighetsbedémning.

Arets rapportering &terspeglar en ny global hllbarhetsstrategi, férbattrad insamling av data, starkt
infern styrning och férdjupade kontakter i hela asmodees vardekedja. En detaljerad beskrivning av
grunden for utarbetandet, metod och vad som omfattas av redovisningen finns i inledningen till
hallbarhetsforklaringen, som &ven inleder ars- och hallbarhetsredovisningens datadel.

HALLBARHETSSTRATEGI

Asmodees hallbarhetsstrategi grundar sig i en tydlig ambition - att anvénda foretagets
verksamhet som ett verktyg for positiv social paverkan, att fa medarbetarna att utvecklas,
begransa skadorna pa miljon och starka foretaget pa lang sikt. Under rékenskapsaret 25/26
formaliserades denna ambition i asmodees hallbarhetsstrategi som bygger pa stor lyhdrdhet,
noggrann analys och en Klar bild av vad som ar féretagets framsta ansvarsomraden och
majligheter.

Asmodees hallbarhetsstrategi ar uppbyggd kring ett ramverk bestaende av tre omraden dar
féretaget kan gora storst skillnad: Spelare, Planeten och Ansvarsfull férvaltning. Utifran detta
ramverk har foretaget definierat fem strategiska hallbarhetsmal, vart och ett med sina egna matt
pa framgang som har validerats av koncernledningen och godkéants av styrelsen.Dessa mal
definierades parallellt med asmodees évergripande afférsprioriteringar., inte frikopplade fran dem
- eftersom hallbarhetsambitioner och affdrsambitioner & mer meningsfulla nar de forstarker
varandra.

Hallbarhetsmalen understdds av en fardplan med initiativ i flera steg, en ansvarsfull
styrningsstruktur pa alla nivaer i organisationen och en flerarig budget som visar att féretaget tar
hallbarhetsarbetet pa allvar. Utdver klimatomstallningsplanen haller féretaget pa att ta fram
formella och kvantifierade mal relaterade till asmodees tillgénglighet for spel som kommer att
offentliggdras innan utgangen av 2026.

20

Strategiskt mal 1: Inforliva hallbara arbetsmetoder i asmodees speldesign och produktion

Den storsta delen av asmodees miljopaverkan kan kopplas till féretagets produkter - de material
som anvands, tillverkning och logistik - och det &r ocksa vad det forsta malet fokuserar pa med
flera direkta atgérder: omdesigna fysiska spelkomponenter fér att minska koldioxidutslappen,
skapa en dedikerad hubb inom Supply Chain-funktionen, optimera ink&p, féra dialog om
miljéférbattringar med tillverkningspartner och studior som ger ut spel, och undersdka hur
produkternas livslangd kan utdkas genom renovering, utbyte av delar och aterkdpsprogram.

Strategiskt mal 2: Foérbattra klimatavtrycket fran asmodees verksamhet
Klimatomstallningsplanen beskriver en vag for att avsevart minska Scope 1- och 2-utslappen till
rakenskapsaret 35/36 - framst genom successiva inkdp av fornybar el pa storre anlaggningar,
kompletterat med elektrifiering av bilparken och férbattringar av anlaggningarnas
energieffektivitet. Utdver utsldpp omfattar detta mal lagerhantering, avfallsminskning, att framja
hallbara beteenden hos medarbetarna samt ansvarsfull anvandning av IT-system och AI-verktyg

Strategiskt mal 3: Oka tillgangligheten for spel

Asmodee &r den enda forlaggaren av séllskapsspel som finansierar forskning sarskilt inriktad pa
tillganglighet for spel. Under 25/26 bidrog tre strategier fill att utveckla foretagets ledande roll:
aft infegrera tillganglighetsfunktioner i befintliga fitlar genom programmet Access+, att gora
fordelarna med spel tillgangliga for fler genom forskningsprogrammet Game in Lab och
samarbeten med lérare och sjukvardspersonal samt att uppmuntra till 6kad mangfald inom
branschen och i spelcommunities genom ett féretagsévergripande volontar- och
donationsprogram fér medarbetarna.

Strategiskt mal 4: Frémja en givande medarbetarupplevelse

Detta mal, som samordnas med asmodees globala strategiska HR-plan, omfattar hela
medarbetarupplevelsen - fran ersattningsfilosofi och I&netransparens till karridrutveckling,
ledarskapsprogram och den kultur av samhdrighet som bidrar till goda resultat. Viktiga initiativ ar
bland annat eft globalt ramverk for ersattningar och férmaner, globala sdkerhetsstandarder for
lagerverksamhet, ledarskapsutvecklingsprogram, att lyfta fram och vardesatta medarbetarna och
skapa en bredare rekryteringsbas for framtida ledare. Asmodee fortsatter sitt arbete for mangfald
i branschen genom Women in Toys och genom att rekrytera baserat pa de kdrnkompetenser
foretaget efterfragar.

Strategiskt mal 5: Vara en mer ansvarsfull forvaltare

Ansvarsfull férvaltning omfattar asmodees efterlevnadsskyldigheter, ramverk for styrning och
relationer med branschen och de delar av samhéllet féretaget samarbetar med. Det innebar fill
exempel att inforliva hallbarhetsstandarder i internrevision och férvarvsprocesser, sékerstalla
efterlevnad av CSRD-krav, formalisera en global donationsfilosofi, férdjupa akademiska
partnerskap, bland annat med Uppsala universitet, och sakerstalla att hallbarhetsteman och
inkluderande representation ar en naturlig del av asmodees spel.
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UTVECKLA EN MER TRANSPARENT REDOVISNING

Insatserna under 25/26 gick i manga avseenden ut pa att Idgga grunden fér framtiden. De
styrningsstrukturer som krévs for att genomféra strategin haller pa att etableras, verktyg och
processer som ska generera battre data haller pa att byggas upp och de relationer med
leverantérer, partner, utbildare och communities som ska omsatta dtagandena i praktiken haller
pa att fordjupas. Foretaget &r medvetet om hur mycket arbete som aterstar och det finns en
uttalad vilja att ta sig fran dagens lage till den niva man siktar pa.

Arets hallbarhetsférklaring utgér den mest systematiska och transparenta redogérelsen for
asmodees hallbarhetsarbete hittills. Den har organiserats runt de vasentliga @mnen som
identifierades i den dubbla vasentlighetsbedémningen och omfattar miljéfragor, socialt ansvar
och bolagsstyrning. Tillsammans ar dessa upplysningar avsedda att ge investerare,
tillsynsmyndigheter, partner och anstallda den information de behdver for att forsta asmodees
hallbarhetsposition, halla foretaget ansvarigt och tydligt se fardriktningen.

Séllskapsspel ar en av fa konsumentinriktade sektorer dar kdrnprodukten i sig frémjar gemenskap,
samhérighet och kognitiv férmaga. Det ar ett ansvar som asmodee tar pa allvar - och en grund
som foretaget vill bygga vidare pa.
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Arets hallbarhetsférklaring har vidareutvecklats for att ge en mer strukturerad och transparent
bild av asmodees hallbarhetsarbete. Hallbarhetsforklaringen har upprattats i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som foljer kraven i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), och innehaller de upplysningar som kravs enligt EU:s
taxonomiférordning. Dessa krav ar ocksa inforlivade i den svenska arsredovisningslagen, enligt
vilken upplysningarna i denna hallbarhetsforklaring redovisas.

Foretaget samlar in, konsoliderar och rapporterar hallbarhetsinformation baserat pa
rakenskapsaret (1 april-31 mars), i linje med sin finansiella rapporteringscykel.

Hallbarhetsforklaringen ar uppréttad pa konsoliderad basis. Uppgifterna omfattar verksamheten i
asmodee och alla dotterféretag som konsolideras inom den finansiella rapporteringen.
Foljaktligen ingar Exploding Kittens fullt ut i hallbarhetsforklaringen, eftersom det konsolideras
fullt ut i den finansiella rapporteringen. Daremot ingar inte Equinox, eftersom det redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Hallbarhetsforklaringen omfattar i forsta hand koncernens egen verksamhet. Men om en vésentlig
inverkan, risk eller méjlighet ar kopplad till vardekedjan uppstréms och/eller nedstréms, inforlivas
relevanta uppgifter i rapporten. Det géller sarskilt vissa miljorelaterade @mnen som ar kopplade fill
tillverkningen av asmodees produkter, liksom vissa sociala &mnen som rér arbetsférhallanden hos
leverantorer eller hur brédspel kan paverka slutkonsumenterna.

Hallbarhetsforklaringen foljer strukturen i ESRS. Upplysningarna som redovisas baseras pa
resultatet av koncernens dubbla vasentlighetsbedémning och ar begransade till &mnen som
beddmts som vasentliga i enlighet med ESRS krav.

For att gora det |attare att hitta i rapporten innehaller varje kapitelrubrik en ESRS-kod som anger
vilken 6vergripande standard som berérs.

Hanvisningar till tidshorisonter pa kort, medellang och 1ang sikt gors i enlighet med definitionerna
i ESRS 1, avsnitt 6.4. I detta sammanhang beddmer asmodee att kort sikt motsvarar den arliga
rapporteringsperiod som omfattas av koncernens finansiella rapporter som ingar i denna rapport.
Medelldng sikt omfattar perioden fran slutet av denna rapporteringscykel och upp fill fem ar,
medan lang sikt omfattar perioder som stracker sig langre an fem ar.

Uppskattning och extrapolering anvands framst nar direkt datainsamling inte fullt ut tacker hela
koncernen eller nar detaljerad information pa produktniva saknas. Det galler framst
energiforbrukning, vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3, matt for arbetsolyckor samt nyckeltal for
resursinfléden och resursutfldden. For enheter utanfér det direkta rapporteringsomradet ftillampar
koncernen extrapoleringsmetoder med verksamhetsbaserade substitutsmatt och metodologiska
antaganden. For utgivna produkter som saknar centraliserade materialforteckningar uppskattas
materialsammansattning, atervinningsbara material, biologiska material som har hallbart ursprung
och vissa Scope 3-utslapp med hjélp av ett urval representativa produkter och genomsnittliga
materialprofiler. Begransad osakerhet i uppskattningarna galler ocksa for ersattningsmatt, sarskilt
|6neklyftan mellan kénen och den totala ersattningskvoten, pa grund av antaganden om
konvertering av timléner.

Mer information om uppskattningar i vardekedjan och kallor till matosakerhet finns i avsnitten for
de enskilda upplysningskraven, under rubriken ”Vasentliga redovisningsprinciper”, dar det ar
relevant.

Jamfoért med féregdende rapporteringsperiod har flera metoder och viss presentation av data
andrats for att anpassas till ESRS krav och ge mer fullstandiga hallbarhetsuppgifter. De viktigaste
férandringarna ror berakningar av energiforbrukning och utslapp av vaxthusgaser, sarskilt
inkluderandet av uppskattad forbrukning av gas, varme, fjarrkyla och anga, uppgifter om
tjénstebilar for enheter utanfor det direkta rapporteringsomradet, samt vergangen fran
utgiftsbaserade till produktbaserade metoder for vissa Scope 3-kategorier med hjalp av uppgifter
om materialsammansattning. Jamforelsesiffrorna for energiforbrukning samt Scope 1- och 2-
utslapp har omraknats enligt samma metoder. Daremot omraknades inte Scope 3-siffrorna for
tidigare perioder, eftersom metodférandringarna ansags vara sa pass omfattande att en
jamforelse inte skulle vara meningsfull. For arbetskraftsrelaterade upplysningar utvidgades
konsolideringen till att omfatta den juridiska enheten Exploding Kittens, som inte ingick under
den féregaende rapporteringsperioden.

Mer information om &ndringar i presentation eller utarbetande av hallbarhetsuppgifter finns i
avsnitten for de enskilda upplysningskraven, under rubriken *Vasentliga redovisningsprinciper”,
dér det &r relevant.
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Felaktigheter som identifierats i tidigare publicerade hallbarhetsuppgifter rorde framst
uppdelningen av elférbrukning i férnybara och icke férnybara kallor for vissa enheter, vilket
paverkade siffrorna for energiférbrukning och véxthusgasutslépp i Scope 1 och 2. Dessutom
justerades utsldppsfaktorn som tilldmpades pa elférbrukningen i Storbritannien for att aterspegla
att elen genererades med hjélp av en dieseldriven generator fran tredje part. Felen har korrigerats
och de relaterade jamférelsetalen har omréknats pa samma satt. Ytterligare mindre fel avseende
Scope 1- och 2-utslapp har ocksa identifierats och korrigerats. Koncernen drog slutsatsen att
dessa ytterliga justeringar inte var vasentliga, eftersom deras inverkan Idg under koncernens
definierade troskelvarde pa 5 % for de relevanta nyckeltalen.

Mer information om korrigeringar som gjorts fran féregaende period finns i avsnitten fér de
enskilda upplysningskraven, under rubriken ”Vasentliga redovisningsprinciper”, dar det ar
relevant.

I enlighet med de 6vergangsbestdammelser om infasning som inférdes som en del av ESRS "quick
fix” 2025 har asmodee beslutat att fasa in foljande upplysningar:

ESRS-standard Alla upplysningskrav.

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem  Alla upplysningskrav.

ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan Alla upplysningskrav.

ESRS S3 - Berorda samhallen Alla upplysningskrav.

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare Alla upplysningskrav.

ESRS 2 Upplysningskrav SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell,
punkt 48 e.

Upplysningskrav E1-9 - Forvantade finansiella effekter genom
vasentliga fysiska risker och omstéllningsrisker och potfentiella
klimatrelaterade mojligheter.

ESRS E1 - Klimatférandringar

ESRS E2 - Miljéférorening
Upplysningskrav E2-6 - Foérvantade finansiella effekter av
miljdféroreningsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter.

ESRS E5 - Cirkular ekonomi Upplysningskrav E5-6 - Férvantade finansiella effekter av
inverkningar, risker och méjligheter som har att géra med

resursanvandning och cirkular ekonomi.

ESRS S1 - Den egna arbetskraften
Upplysningskrav S1-7 - Uppgifter om icke-anstallda i
féretagets egna arbetskraft.
Upplysningskrav S1-12 - Personer med funktionsnedsattning.
Upplysningskrav S1-13 - Matt for utbildning och
kompetensutveckling.
Upplysningskrav S1-14 - Matt for arbetsmiljé, punkt 88 d och
88 e, samt uppgifter som rér icke-anstallda.

I enlighet med upplysningskravet BP-2 lamnar asmodee kortfattad information om kopplingen till
affarsmodell och strategi samt om mal, policyer, atgérder och méatt relaterade ftill de infasade
vasentliga @mnen i kommande tematiska avsnitt.

Styrelsen bestar av sju ledaméter.
Samftliga styrelseledamoter ar icke-verkstallande.
Ingen representant for de anstéllda eller arbetstagarna ingar i styrelsen.

Styrelsens samlade erfarenhet ar relevant for asmodees bransch, produkter och geografiska
narvaro. Styrelseledamdterna har haft ledande befattningar och styrelseuppdrag inom
sallskapsspel, digitala spel, underhalining, licensiering, media, teknik, finans och
konsumentinriktade sektorer. Flera ledamoter har haft ledande befattningar i internationella
organisationer och bérsnoterade féretag med global verksamhet, och bidrar darmed med en
erfarenhet som ar anpassad till asmodees internationella verksamhet och marknader.

Styrelsen bestar av tva kvinnor och fem man, vilket motsvarar cirka 29 % kvinnor och 71 % man.

Tre av sju styrelseledaméter (cirka 43 %) ar oberoende i férhallande till foretaget,
koncernledningen och storre aktiedgare.

Styrelsen ar féretagets hogsta forvaltningsorgan. Den ansvarar for foretagets organisation och
férvaltningen av foretagets angeldgenheter i hela varlden. Den 2 september 2024 godkande
styrelsen koncernens héllbarhetspolicy, som faststaller koncernens hallbarhetsprinciper och
prioriteringar inom miljo, samhallsansvar, ekonomi och bolagsstyrning.

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott for att dvervaka bolagsstyrningen inom
omraden som finansiell rapportering, héllbarhet och riskhantering samt efterlevnad av externa
och inferna bestdmmelser.

Enligt gallande arbetsordning ansvarar revisions- och hallbarhetsutskottet for att dvervaka
féretagets hallbarhetsrapportering och diskutera koncernens principer for att utvardera
riskhanteringen med avseende pa hallbarhet och hallbarhetsrapporteringen.

Revisions- och hallbarhetsutskottet fick ta del av de vasentliga inverkningar, risker och
méjligheter (IRO:er) som identifierats genom den dubbla vasentlighetsbedémningen och
validerade den slutgiltiga listan. Hallbarhetsrelaterade risker som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsbedémningen inforlivas i koncernens riskramverk och granskas som en del av den
arliga uppdateringen av koncernens riskmatris, som utfors av berérd riskagare. Eventuella forslag
till &ndringar 1dmnas till revisions- och hallbarhetsutskottet fér godkannande. Inverkningar och
mojligheter kommer att ses dver arligen av relevanta team inom foretaget. Eventuella forslag pa
uppdateringar 1d&mnas till revisions- och héllbarhetsutskottet foér godkannande.

Koncernledningen ansvarar for aft foretagets strategi, inklusive hallbarhetsmalen, inférlivas i
verksamheten och aterspeglas i affarsplanering, genomférande och foéretagskulturen.
Hallbarhetsarbetet dvervakas av ett sarskilt utsett, internt team. Teamet rapporterar till Chief
People Officer and EVP Sustainability, som sitter i koncernledningen. Genom denna arbetsordning

L
apired Iy PR




ASMODEE ARS- OCH 25
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

Hallbarhetsférklaring
Allmén information
Miljé
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

framjas inforlivandet av hallbarhet i dvergripande strategiska beslut samt hallbarhetsfragornas
koppling fill asmodees HR-strategi.

Hallbarhetsstrategin, relaterade mal och utvecklingen mot malen presenteras regelbundet for
bade revisions- och hallbarhetsutskottet och koncernledningen.

Se GOV-5 for en beskrivning av de interna kontroller som inforts for hallbarhetsrapporteringen
och deras styrning.

Styrelsens och revisions- och hallbarhetsutskottets dvervakning av hallbarhetsfragor stods av
ledaméternas samlade erfarenhet och expertis, inklusive erfarenhet fran tidigare roller som
omfattar hallbarhetsrelaterade fragor. Dessutom uppdateras revisions- och hallbarhetsutskottet
regelbundet (minst en gang per ar) av Sustainability-teamet om utvecklingen av regelverk samt
om koncernens identifierade hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter, vilket ger
styrelsen underlag i tillsynsarbetet.

Med stdd av koncernledningens analyser och rekommendationer tar styrelsen ocksa hansyn fill
hallbarhetsfragor i samband med storre affarer, strategiska beslut och investeringsdvervaganden
dar det ar relevant.

Styrelsen ska varje ar genomféra en utvardering av sitt eget arbete under aret. Syftet med
utvarderingen ar att vidareutveckla styrelsens effektivitet och arbetsformer samt att faststalla
huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete. Omraden som ska behandlas &r bland annat
fragor som ror hallbarhet. Detta kommer att ge insyn i styrelseledamdternas synpunkter pa
styrelsens arbete. Dessutom kommer utvarderingen att fungera som ett verktyg for att faststalla
vilken kompetens som kravs i styrelsen.

Revisions- och héllbarhetsutskottet informeras regelbundet om afférsetiska fragor genom
sarskilda presentationer som omfattar risker, interna kontroller och koncernens ramverk for
efterlevnad. Dessutom ar styrelsen ansvarig for att godkanna koncernens viktigaste policyer,
inklusive de som ror afférsetik, vilket ger styrelsen underlag i fillsynsarbetet och dkad forstaelse
for dessa fragor.

Genom rapporter fran Chief People Officer and EVP Sustainability och Sustainability Reporting
and Compliance Manager uppdateras revisions- och hallbarhetsutskottet och koncernledningen
om utvecklingen av regelverk och efterlevnadsarbetet. Head of ESG and Nordic Public Affairs
kompletterar rapporterna och bidrar med insikter om investerares, analytikers, kreditgivares och
andra viktiga externa parters och intressenters férvantningar, samt nya marknads- och politiska
trender.

I tabellen nedan sammanfattas de viktigaste hallbarhetsrelaterade rapporterna som presenterats
for revisions- och héllbarhetsutskottet under rékenskapsaret.

Utskott Datum Foredragande Amne

Revisions- och 3 april 2025 Head of ESG and  Aterkoppling fran investerare avseende héllbarhetsfragor
héllbarhetsutsk Nordic Public

ottet Affairs

Revisions- och 14 maj 2025 Sustainability Lista 6ver vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
hallbarhetsutsk Reporting and som framkommit i den dubbla

ottet Compliance vasentlighetsbedémningen och validerats av utskottet

Manager (se SBM-3 for listan 6ver motsvarande IRO:er)

Oversikt dver revisionsprocessen for
hallbarhetsrapporteringen

Revisions- och 14 november  Lagstadgade
héllbarhetsutsk 2025 revisorer
ottet

Vid de ordinarie styrelsemé&tena rapporterar CFO om asmodees ekonomi och styrning, inklusive
relevanta fragor som ror hallbarhet, nar sa ar lampligt. Styrelsen har regelbundet informerats om
utvecklingen av koncernens hallbarhetsramverk, vilket har hjélpt ledamdterna att beakta
vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter i dversynen av koncernens
strategi och ramverk for riskhantering.

For rapporteringsperioden har koncernen inte antagit nagra incitamentsprogram eller
ersattningspolicyer for styrelseledamédter som ar kopplade till hallbarhetsrelaterade resultat, mal
eller inverkningar.
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Tabellen nedan visar en kartlaggning av hur de centrala delarna i tillbérlig aktsamhet, som
beskrivs i ESRS 1 kapitel 4, aterspeglas i koncernens hallbarhetsforklaring, tillsammans med
relevanta upplysningskrav enligt ESRS och var de aterfinns i rapporten.

Hallbarhetsférklaring
Allmén information
Miljé
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Central del i tillborlig
aktsamhet (ESRS 1
kapitel 4)

Avsnitt i ESRS

Avsnitt i asmodees hallbarhetsférklaring

a) Att bygga in tillborlig
aktsamhet i styrning,
strategi och
affarsmodell

ESRS 2 GOV-2 - Information som ldmnas till och héllbarhetsfragor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Avsnittet GOV-2 - Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av styrelsen, s. 25

ESRS 2 GOV-3 - Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Avsnittet GOV-3 - Hallbarhetsrelaterade incitamentsprogram, s. 25

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
foérhallande till strategi och affarsmodell

Avsnittet SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter, s. 31

(b) Samarbete med
berérda intressenter

ESRS 2 GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Avsnittet GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av styrelsen, s. 25

ESRS 2 SBM-2 - Infressenters intressen och synpunkter

Avsnittet SBM-2 - Infressenters intressen och synpunkter, s. 28

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Avsnittet IRO-1 - Dubbel vasentlighetsbedémning, s. 29

ESRS 2 MDR-P - Policyer for att hantera hallbarhetsfragor

Avsnitt E1-2 - Policyer avseende klimatforandringar, s. 36, avsnitt E2-1 - Policyer relaterade fill miljéférorening, s. 48,
avsnitt E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi, s. 51, avsnitt S1-1 - Policyer for den egna
arbetskraften, s. 55, avsnitt G1-1 - Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur, s. 64.

Tematiska ESRS

Avsnittet S1-2 - Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften, s. 56.

(c) Att identifiera och
beddma negativa
inverkningar pa
manniskor och miljén

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Avsnittet IRO-1 - Dubbel vasentlighetsbedémning, s. 29.

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Avsnittet SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter, s. 31.

(d) Att vidta atgérder for

att behandla negativa
inverkningar pa
manniskor och miljon

ESRS 2 MDR-A - Atgérder och resurser med avseende pa vasentliga
héllbarhetsfragor

Tematiska ESRS

Avsnitt E1-3 - Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringar, s. 37, avsnitt E2-2 - Atgarder och resurser
relaterade till miljdférorening, s. 48, avsnitt E5-2 - Atgérder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi, s.
51, avsnitt S1-4 - Atgarder och resurser relaterade fill den egna arbetskraften, s. 56. Avsnitt "G1-3 - Férebyggande och
upptackt av korruption och mutor”, s. 65.

e) Att folja upp hur
andamalsenliga dessa
insatser ar

ESRS 2 MDR-M - Matt i férhallande till vasentliga hallbarhetsfragor

Avsnitt "E1-5 - Energiforbrukning och energimix”, s. 39.Avsnitt E1-6 - Utslapp av vaxthusgaser, s. 40, avsnitt E5-4 -
Resursinfléden, s. 52, avsnitt E5-5 - Resursutfléden, s. 53, avsnitt S1-6 - Uppgifter om foretagets anstallda, s. 58, avsnitt
S1-9 - Mangfaldsindikatorer, s. 59, avsnitt S1-14 - Matt for arbetsmiljo, s. 59. Avsnitt S1-16 - Ersattningsindikationer, p. 60.
Avsnitt S1-17 - Fall av diskriminering och trakasserier, s. 60, avsnitt G1-4 - Fall av korruption eller mutor, s. 65.

ESRS 2 MDR-T - Mal relaterade till vasentliga hallbarhetsfragor

Avsnitt E1-4 - Mal relaterade till klimatférandringar, s. 38, avsnitt E2-3 - Mal relaterade till miljéférorening, s. 49, avsnitt
E5-3 - Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi, s. 52, avsnitt S1-5 - Mal relaterade ftill den egna arbetskraften, s.
57. Avsnitt "G1-3 - Férebyggande och upptéckt av korruption och mutor”, s. 65.

Tematiska ESRS

Avsnitt "E1-5 - Energiforbrukning och energimix”, s. 39. Avsnitt "E1-6 - Vaxthusgasutslapp”, s. 40. Avsnitt "E5-4 -
Resursfléden in”, s. 52. Avsnitt "E5-5 - Resursfléden ut”, s. 53. Avsnitt "S1-6 - Egna arbetsstyrkans sammanséattning”, s. 58.
Avsnitt "S1-9 - Mangfaldsmatt”, s. 59. Avsnitt "S1-14 - Halso- och sékerhetsmatt”, s. 59. Avsnitt S1-16 "Ersattningsmatt”, s.
60. Avsnitt "S1-17 - Incidenter av diskriminering eller trakasserier”, s. 60. Avsnitt "G1-4 - Incidenter av korruption eller
mutor”, s. 65. Avsnitt "E1-4 - Mal relaterade fill klimatférandringar”, s. 38. Avsnitt "E2-3 - Mal relaterade till féroreningar”,
s. 49. Avsnitt "E5-3 - Mal relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi”, s. 52. Avsnitt "S1-5 - Mal relaterade till
den egna arbetsstyrkan”, s. 57. Avsnitt "G1-3 - Férebyggande och upptackt av korruption och mutor”, s. 65.
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Som en del av sitt ramverk for intern kontroll har koncernen inférlivat specifika kontroller
avseende hallbarhetsrapportering i den interna kontrollmatrisen, som &vervakas av Internal Audit-
funktionen.

Risker relaterade fill hallbarhetsrapporteringen identifieras pa koncernniva genom en
overgripande beddmning av processen for hallbarhetsrapportering, med fokus pa viktiga steg
som enheternas datainsamling, konsolidering pa koncernniva och utarbetande av upplysningar.
Beddmningen utfordes av Sustainability Reporting and Compliance Manager, som ansvarar for
héllbarhetsrapporteringen pa koncernniva, och baseras pa kvalitativ analys och fackmassig
beddmning. For narvarande anvands inget sarskilt riskbedémningsverktyg eller nagon formell
poangsattningsmetod. Beddmningen bidrar fill att identifiera de huvudsakliga omraden dér risker
for hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet kan uppsta.

Som en del av arbetet har roller och ansvarsomraden avseende hallbarhetsrapporteringen
definierats, formaliserats och dokumenterats for de olika funktioner som deltar i
rapporteringsprocessen, och arbetsfldden for att validera kvalitativa upplysningar har faststallts.
Eftersom ramverket implementeras som en del av koncernens forsta rapporteringscykel enligt
CSRD har riskbeddémningsprocessen framst fokuserat pa att uppréatta interna kontroller for
héllbarhetsrapporteringen. I detta skede har det inte lett till ndgra efterféljande férandringar av
den évergripande rapporteringsmetoden eller ansvarsfordelningen.

De huvudsakliga risker som identifierats i samband med héllbarhetsrapporteringen avser
fullstdndighet, riktighet och konsekvens i den héllbarhetsdata som samlas in fran enheterna, samt
utarbetandet av beskrivande upplysningar. Ytterligare risker kan uppsta vid anvandningen av
uppskattningar, antaganden och metoder som ftillampas for att ta fram vissa nyckeltal.

For att hantera riskerna har koncernen infort intferna kontroller som omfattar granskning av
hallbarhetsdata fran enheterna och tvarfunktionell validering av kvalitativa upplysningar.
Kontrollerna ar integrerade i koncernens ramverk fér intern kontroll och omfattas av
styrningsmassig tillsyn, till exempel genom arlig rapportering till revisions- och
hallbarhetsutskottet.

For uppskattningar, antaganden och metoder kan koncernen ta hjélp av extern expertis for att
definiera och validera olika fillvdgagangssatt.

Resultaten av riskbeddmningen och de relaterade interna kontrollerna inforlivas i processen for
hallbarhetsrapportering genom uppfdljningsatgarder inom relevanta interna funktioner, enheter
och, i tillampliga fall, med stéd av extern expertis. Om problem upptacks betraktas de som en del
av rapporteringscykeln och beaktas i det kontinuerliga férbattringsarbetet for
héllbarhetsrapporteringen.

Foretaget erbjuder ett brett utbud av bréd- och kortspel. I asmodees varumarkesportfdlj ingar
bland annat titlar som CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble®/Spot-it!® och Exploding Kittens®.
Foretaget har ocksa tredjepartslicenser och/eller distributionssamarbeten med ledande
underhéllningsféretag och externa varumaérkesagare.

Asmodee nar ut till omkring 100 lander i Europa, Nordamerika, Sydamerika, Asien och Oceanien.
Foretagets produkter séljs via flera olika kanaler, till exempel hobbybutiker,
massmarknadskanaler, online-plattformar och grossister, medan slutkonsumenterna kan vara allt
fran enskilda personer och familier som har spel som tidsfordriv till hédngivna
sallskapsspelsentusiaster. I not 2.2 i koncernens finansiella rapporter redovisas intakterna per
geografi.

Per den 31 mars 2026 hade asmodee 2 471 anstallda. Detaljerade uppgifter om antal anstallda per
land finns i S1-6.

Nettoomsattningen presenteras i den konsoliderade resultatrakningen i koncernens finansiella
rapporter.

Foretaget har en integrerad vardekedja for utgivning och distribution av séllskapsspel (Bradspel
och Samlarkortspel).

Uppstroms samarbetar foretaget med externa speldesigners, varumarkesagare och
tredjepartsstudior. De ger tillgang ftill spelkoncept, licensierade varumarken eller fardiga titlar som
asmodee ger ut och/eller distribuerar. Tillverkning av utgivna spel i storre skala laggs ut helt pa
externa tillverkare, framst i Asien, Europa och Nordamerika.

Inom den egna verksamheten utvecklar, finansierar och marknadsfér asmodee spel genom egna
studior och varumarken. Féretaget tar fram, testar och utvecklar spel, lagger ut tillverkning, ser till
aft spelen marknadsfors och kan utveckla spelexpansioner. Foretaget har ocksa ett globalt
distributionsnatverk, som stéds av lokala distributionsenheter, for att organisera logistik och
lagring, distribuera spel till aterforsaljare, hantera forsaljning och aterforséljarrelationer samt lokal
marknadsforing. Genom denna infrastruktur kan foretaget distribuera bade egna utgivna spel och
tredjepartsprodukter pa flera geografiska marknader och sakerstéller darmed en global
marknadsrackvidd.

Nedstréoms vander sig asmodee fill ett bretft forsaljiningsnatverk - inklusive hobbybutiker,
massmarknadskanaler och e-handelsplattformar - och har direktkontakt med konsumenterna
genom utvalda onlinekanaler och fysiska evenemang 6ver hela varlden.
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Asmodees strategi och affarsmodell skapar varde for kunder och spelargrupper genom en
diversifierad portfdlj av séllskapsspel som distribueras globalt och som framjar ett langsiktigt
spelintresse och social samhdrighet. Bolagets integrerade férlaggar- och distributionsmodell och
direkta distributionsvagar stodjer produkttillganglighet, marknadstilltrade och langsiktiga
partnerskap med aterforsaljare och andra intressenter. Strategin syftar till att stddja langsiktigt
vardeskapande for investerare genom att utveckla varumarken, expandera bortom
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Foretaget for dialog med manga olika infressenter som paverkar eller paverkas av koncernens
verksamhet, fill exempel medarbetare, spelare och kunder, leverantorer, affarspartner,
investerare, tillsynsmyndigheter och lokalsamhallen.

sallskapsspelsformatet och genomfoéra riktade forvary.

Koncernens nuvarande produktportfélj och globala distributionsmodell har en direkt
miljdpaverkan genom ravaror, tillverkning och logistik, samtidigt som foretagets produkter skapar
mojligheter att framja en mer héllbar speldesign och férbéattra tillgangligheten for olika
spelgrupper.

Asmodee har saft upp fem strategiska halloarhetsmal:

Utvecklingssamtal

Globalt natverk av
hallbarhetsambassadorer

Lopande inftern dialog som
samordnas av Chief People Officer
and EVP Sustainability

synpunkter om bland
annat mangfald och
inkludering,
individuella behov
samt karriarutveckling

Frémja medarbetarnas
engagemang och fa en
delaktighet pa
grasrofsniva i
héllbarhetsfragor

Typ av kontakt/dialog Syfte Utfall
Medarbetare  Arlig medarbetarundersékning Samla in Medarbetarnas synpunkter
medarbetarnas ger underlag for prioriteringar

i HR- och hallbarhetsfragor

Medarbetarnas kompetens-
och karriarutveckling

De synpunkter som
framkommer beaktas i
utvecklingen av HR:s
verksamhetsmodell,
arbetssatt och strategiska
beslut

Konsumentstudier genomfors flera
ganger per ar

Deltagande i konsumentinriktade
evenemang

Overvaka
forvantningar och
trender pa marknaden

Insikterna ger underlag till
produktrelaterade beslut och
skapar en 6vergripande
forstaelse for
marknadstrender

Lopande affarskontakter

Den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningens enkat for externa intressenter

Identifiera
hallbarhetsfragor
relaterade till praxis
och krav i

De uppgiffer som
framkommer inférlivas i
beslut som ror leveranskedjan

Loépande affarskontakter

Hallbarhetsrelaterade krav i avtal

Ta hansyn fill
héllbarhetskrav som
férmedlas av
affarspartner

Fa underlag for
héllbarhetsrelaterade
prioriteringar, mal och
handlingsplaner

1. Inforliva hallbara arbetsmetoder i asmodees speldesign och produktion
2. Forbattra klimatavtrycket fran asmodees verksamhet
= e .. Spelare och
3. Oka tillgangligheten for spel kunder
4. Framja en givande medarbetarupplevelse
5. Vara en mer ansvarsfull forvaltare
Foretagets strategiska prioriteringar - att skapa, framja och utveckla utvalda spel till varumarken, Leverantérer
stddja och framja spelande, vara en forsaljningspartner i framkant, ka medvetenheten och géra
asmodee till ett erkant varumarke samt accelerera tillvaxten genom férvarv - samspelar med
koncernens héllbarhetsfragor. En av de frémsta héllbarhetsrelaterade utmaningarna bestar Affarspartner
dérmed i att minska miljopaverkan fran asmodees produkter utan att géra avkall pa I6nsamhet,
produktkvalitet och tillganglighet.
Finansiella
intressenter

(investerare,
kreditgivare,
analytiker)

Strukturerad dialog ledd av Head of
ESG and Nordic Public Affairs

Lopande diskussioner om
hallbarhetsfragor

Den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningens enkat for externa infressenter

Forsta finansiella
intressenters
férvantningar

Insikterna beaktas i
héllbarhetsrelaterade
prioriteringar, mal och
handlingsplaner

Icke-statliga
organi-
sationer och
offentliga
myndigheter

Samverkan med myndigheter och
icke-statliga organisationer under
ledning av Head of ESG and Nordic
Public Affairs

Forsta externa
intressenters
forvantningar och nya
politiska eller
samhalleliga trender

Insikterna beaktas i
foretagets
héllbarhetsprioriteringar

Flera teman har aterkommit i dialoger med viktiga intressentgrupper, till exempel finansiella

intressenter, icke-statliga organisationer, aterforsaljare, branschorganisationer och spelarna sjalva.
Intressenterna lyfter fram spelens roll nar det galler aft féra manniskor samman, samtidigt som de
betonar vikten av att forbattra miljdprestandan, sarskilt nar det galler material, férpackningar och
transparens i leveranskedjan. Ansvarsfulla inkdp, rattvisa arbetsvillkor och tydliga forvéntningar pa
partner ses som avgdrande, tillsammans med 6kad transparens och kommunikation angdende
befintliga hallbarhetsinsatser. Det finns ocksa en tydlig forvantan pa att vara néra spelarna och det
bredare spelekosystemet, for att sakerstélla tillganglighet, inkludering och langsiktigt fortroende.
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Intressenternas synpunkter pa hallbarhetsfragor ledde inte till nagra férandringar av koncernens
affarsmodell eller strategi under rapporteringsaret, men de bidrog fill prioriteringen av
hallbarhetsfragor, faststéllandet av relaterade mal och handlingsplaner samt till att renodla hur
koncernen genomfor sin strategi pa ett mer ansvarsfullt satt.

Intressenternas férvantningar, som identifierats i den dubbla vasentlighetsbedémningen,
presenterades for koncernledningen och for revisions- och héllbarhetsutskottet i samband med
de 6vergripande resultaten av vasentlighetsbeddmningen. Dessutom far revisions- och
hallbarhetsutskottet rapporter fran Head of ESG and Nordic Public Affairs om investerares,
analytikers, kreditgivares och andra viktiga externa parters och intressenters férvantningar, samt
nya marknads- och politiska trender som &r relevanta for hallbarhetsfragorna.

Asmodee har genomfoért en dubbel vasentlighetsbedémning for att identifiera och bedéma
foretagets vasentliga inverkningar, risker och majligheter i enlighet med ESRS 1.

En kvalitativ metod baserad pa fackmassig bedémning filldmpades. Inga fordefinierade
poangsystem eller kvantitativa troskelvarden har anvants. Slutsatser om vasentlighet har dragits
utifran de ftillgangliga uppgifternas tyngd, konsekvens och sammanhang, med hansyn fill de
egenskaper som utmaérker asmodees verksamhet och vardekedja.

Vasentlighet har beddmts utifran tva kompletterande perspekfiv:

> inverkansvasentlighet, med fokus pa faktisk eller potentiell, positiv eller negativ inverkan pa
manniskor och miljo

> finansiell vasentlighet, med fokus pa risker och méjligheter som har eller kan fa finansiella
effekter for koncernen.

Beddmningen omfattade koncernens verksamhet pa konsoliderad niva och beaktade relevanta
delar av vardekedjan. Man utgick ocksa fran befintlig riskhantering och processer for tillborlig
aktsamhet som implementerats i hela koncernen, till exempel koncernens riskmatris och slutsatser
frdn sociala revisioner hos leverantdrerna, nar det var relevant.

I arbetet med att identifiera och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter anvandes
tre kompletterande informationskallor:

> interna workshops dér representanter fran olika funktioner - med erfarenhet inom miljéfragor,
personalfragor, leveranskedjan, produktkvalitet samt hur bradspelen paverkar samhéllet -
deltog

> en extern infressentenkat riktad fill en panel av investerare, leverantorer, speldesigners och
affarspartner, med bade fragor dar man fick rangordna olika alternativ och fragor med dppna
svar

> koncernens riskmatris som hanteras av Risk, Audit and Internal Control-teamet.

Eftersom tillverkningen i stort sker externt agnades sarskild uppmarksamhet at potentiella
inverkningar och risker som harror fran koncernens leveranskedja.
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Utarbetandet av IRO:erna baserades pa vad som framkommit i interna workshops, aterkopplingen
fran externa intressenter och koncernens riskmatris. Det resulterade i en lista Gver potentiella
inverkningar, risker och mojligheter, som déarefter bedémdes var for sig med hansyn till bade
inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet, som beskrivs nedan.

Den dubbla vasentlighetsbeddémningen som redovisas i rapporten ar koncernens forsta formella
beddémning i enlighet med ESRS-kraven. Processen och resultaten kommer att granskas och i
forekommande fall uppdateras i framtida rapporteringscykler.

I processen for att identifiera och bedéma vasentliga inverkningar anvandes metoden med tre
kompletterande informationskallor som beskrivs ovan, med fokus pa bade koncernens egen
verksamhet och vardekedjan. Darmed beaktades bade direkta inverkningar kopplade fill
asmodees egen verksamhet (till exempel ARBETSMILJO) och indirekta inverkningar genom
féretagets affarsforbindelser (till exempel ARBETSFORHALLANDEN PA LEVERANTORERNAS
ANLAGGNINGAR).

Intressenternas synpunkter har inhamtats genom strukturerade interna workshops och en enkat
riktad till externa intressenter, till exempel investerare, leverantorer, speldesigners och
afférspartner. Daremot genomférdes inga direkta samrad med berdrda intressenter, enligt
definitionen i ESRS 1, i samband med den dubbla vasentlighetsbedémningen. Inte heller deltog
externa experter i bedomningsprocessen. Identifieringen och bedémningen av inverkningar
baseras darfor pa intern expertis och externa intressenters synpunkter enligt beskrivningen ovan.
Det bidrog till koncernens forstaelse for vilka upplevda och framvéxande hallbarhetsrelaterade
inverkningar som ar relevanta for asmodees verksamhet och vardekedja.

Negativa inverkningar bedémdes utifran deras relativa allvarlighetsgrad och sannolikhet, och
positiva inverkningar utifran skala, omfattning och sannolikhet. Tilldmpningen av dessa kvalitativa
kriterier baserades pa fackmassig bedémning, snarare an fordefinierade poangsystem.

Risker och mdjligheter identifierades och bedémdes med hjalp av samma tfre informationskallor,
med sarskild hansyn till koncernens riskmatris. Finansiella risker och méjligheter bedémdes
darmed kvalitativt utifran sannolikheten for att de intréffar och de potentiella finansiella
effekternas storlek.

Sambanden mellan koncernens inverkningar och beroenden och de finansiella risker eller
mojligheter som kan uppsta till foljd av dem beaktades dér det var relevant. Vid bedémningen av
arbetskraftsrelaterade IRO:er beaktade koncernen till exempel sitt beroende av att kunna
attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner, eftersom det kan
paverka formagan att genomféra koncernens strategi och skapa vérde pa lang sikt.

I bedémningen av vasentliga risker och méjligheter ingick inte att prioritera hallbarhetsrelaterade
risker i forhallande ftill andra typer av risker. Hallbarhetsrelaterade risker granskades daremot mot
bakgrund av koncernens befintliga riskramverk for att sékerstélla konsekvens och integration.
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For att identifiera IRO:er relaterade till klimatférandringar granskade asmodee bade sin egen
verksamhet och vardekedjan och idenfifierade tillverkning uppstroms och internationella
transporter som de frémsta kallorna till utsldpp av véxthusgaser, baserat pa interna workshops,
feedback fran externa intressenter, koncernens riskmatris och kvantitativ data om
vaxthusgasernas klimatavtryck.

Koncernen har inte genomfért nagon formell klimatrelaterad riskbeddémning, sdsom screening av
klimatrisker eller klimatscenarioanalys, som en del av den dubbla vasentlighetsbedémningen. Den
dubbla vasentlighetsbeddémningen innefattade dock en kvalitativ bedémning av vissa potentiella
framtida klimatrelaterade utvecklingar och deras méjliga konsekvenser for verksamheten. Detta
inkluderade en bedémning av potentiella omstallningsrisker kopplade till en eventuell framtida
regleringsutveckling som paverkar koldioxidintensiva transporter. Baserat pa denna bedémning
identifierades en klimatrelaterad omstéaliningsrisk som vasentlig ur ett finansiellt perspektiv.
Beddmningen beaktade dven potentiella fysiska risker relaterade till hdndelser sdsom brander och
torka i viktiga ink&psregioner. Baserat pa tillganglig information vid tidpunkten for bedémningen
ansags inga klimatrelaterade fysiska risker vara vasentliga i detta skede. Koncernen planerar aft
vidareutveckla sin process for bedémning av klimatrisker, inklusive anvandning av en mer
detaljerad klimatscenarioanalys, under rékenskapsaret 26/27 och kommer, i forekommande fall,
att uppdatera bedémningen av klimatrisker i enlighet med detta.

For att identifiera IRO:er relaterade till miljéféroreningar har en kvalitativ granskning av den egna
verksamheten och vérdekedjan genomférts. Enligt granskningen kan en vasentlig IRO relaterad
till miljiéféroreningar kopplas till asmodees produkter och finns i vardekedjan snarare &n pa
specifika anldggningar. Ingen screening av anldggningar genomfordes, eftersom koncernens
egna anlaggningar huvudsakligen bestar av kontor och lager utan industriella processer. Inga
samrad med berdrda samhaéllen 1&g till grund fér denna analys, men mer generella forvantningar
fran intressenter samlades in genom den externa intressentenkaten.

For att identifiera vattenrelaterade IRO:er har en kvalitativ granskning av den egna verksamheten
och vardekedjan genomforts. Granskningen visade inte att ndgon vasentlig vattenrelaterad IRO
kan kopplas till den direkta verksamheten eller vardekedjan. Ingen screening av anlaggningar
genomfdrdes, eftersom koncernens egna anldggningar huvudsakligen bestar av kontor och lager
utan vattenintensiva processer. Inga samrad med berérda samhallen I1ag till grund for analysen,
men mer generella férvantningar fran intressenter samlades in genom den externa
intressentenkaten.

For att identifiera IRO:er relaterade till biologisk mangfald har en kvalitativ granskning av den
egna verksamheten och vardekedjan genomférts. Granskningen visade att det finns potentiella
inverkningar relaterade ftill biologisk mangfald som kan kopplas till avskogningsrisker i samband
med inkdp av pappers- och kartongmaterial som anvands i asmodees produkter. I bedémningen
beaktades bade potentiella inverkningar pa biologisk mangfald och beroenden av skogsbaserade
ravaror i vardekedjan uppstréoms.

Ingen screening av anldggningar genomfdérdes, eftersom fragan rér inkdpsverksamheten
uppstroms snarare an koncernens egna anladggningar, som frémst bestar av kontor och lager.
Ingen scenarioanalys eller specifik riskbedémning avseende biologisk mangfald genomférdes
som en del av granskningen. Koncernen har inte genomfért nagra samrad med berérda samhéllen
i samband med detta &mne.

For att identifiera IRO:er relaterade till cirkular ekonomi gjordes en kvalitativ granskning av
asmodees verksamhet. Enligt granskningen ar det framfér allt speldesign som berérs av cirkuldra
fragor. Asmodee granskade inte nagra enskilda anlaggningar, eftersom de identifierade IRO:erna
ror produktbaserade fragor inom speldesign snarare an specifika anlaggningar. Inga samrad med
berérda samhaéllen 1&g ftill grund for denna analys, men mer generella férvantningar fran
intressenter samlades in genom den externa intressentenkaten.

Vid identifiering och bedémning av IRO:er relaterade ftill ansvarsfullt féretagande anvandes
koncernens riskmatris som ett primart underlag foér indata for att sakerstalla anpassning fill
ramverket for Enterprise Risk Management. I beddmningen beaktades asmodees globala
verksamhet i cirka 100 lander, de verksamheter som bedrivs inom flera jurisdiktioner och
exponeringen for olika nationella och internationella regelverk.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen samordnades av Sustainability Reporting and Compliance
Manager. Overvakningen av processen sakerstélldes av Chief People Officer and EVP
Sustainability. Inga specifika interna kontrollrutiner tilldmpades i samband med den dubbla
vasentlighetsbeddémningen.

Den slutliga listan éver vasentliga inverkningar, risker och méjligheter granskades och godkandes
av koncernledningen och godkéndes darefter av styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott.

Koncernens riskmatris anvandes som underlag fér den finansiella vasentlighetsbedémningen.
Efter valideringen av den dubbla vasentlighetsbedémningens resultat granskades
hallbarhetsrelaterade risker ytterligare mot koncernens befintliga riskramverk for att sdkerstélla
konsekvens och integration. Varje hallbarhetsrelaterad risk kartlades och kopplades till en
tillhérande risk som redan identifierats i koncernens riskmatris, och riskformuleringen justerades
vid behov for att ytterligare inforliva hallbarhetsdimensionen. Arbetet leddes av Audit, Risk and
Internal Control-funktionen, med stéd fran berérda riskagare.

Inverkningar, risker och mojligheter kommer att ses dver arligen av berérda funktioner inom
féretaget. Forslag pa eventuella uppdateringar Idmnas till revisions- och hallbarhetsutskottet for
godkannande.
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Detaljerad information om koncernens insatser, atgarder och mal for att hantera varje vasentlig
inverkan, risk och méjlighet finns i de fematiska avsnitten i halloarhetsforklaringen, i enlighet med
de tillampliga upplysningskraven i ESRS. Eftersom det &r forsta aret som koncernen rapporterar
enligt ESRS finns det inga jdmférande uppgifter avseende vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter fran tidigare rapporteringsperioder.

Asmodee har annu inte genomfort nagon resiliensanalys av sin strategi och affarsmodell,
betraffande foretagets kapacitet att behandla sina vasentliga inverkningar och risker och dra
fordel av sina vasentliga mojligheter.

Typ av Fullstdndig IRO- Tidshoris  Plats i Relaterat

IRO ID IRO formulering ont virdekedjan  hallbarhetsamne
VAXTHUSGAS- Faktisk Betydande utslapp av Lang sikt  Uppstroms Klimatférandringar
UTSLAPP I negativ vaxthusgaser. Specifikt och
VARDEKEDJAN inverkan relaterade ftill tillverkning nedstroms

och logistik uppstroms
ANVANDNING Potentiell ~ Anvéandning av Lang sikt  Uppstroms Biologisk mangfald
AV SKOGS- negativ skogsbaserade material och ekosystem
BASERADE inverkan (papper, kartong) som
MATERIAL potentiellt kan bidra fill

avskogning och forlust av
biologisk mangfald

ANVANDNING Faktisk Anvandning av Lang sikt  Uppstroms Cirkular ekonomi
AV PLAST- negativ plastkomponenter i vissa och
KOMPONENTER  inverkan spel som paverkar miljén nedstroms
under hela livscykeln
ARBETSMILJO Potentiell  Yrkesrelaterade risker Kort sikt Den egna Arbetsvillkor (den
negativ kopplade fill fysiska verksamheten egna arbetskraften)

inverkan arbetsuppgifter inom
logistik eller frekventa resor
i séljbefattningar

POTENTIELLA Potentiell  Potentiell obalans mellan Kort sikt Den egna Likabehandling och
MANGFALDS- negativ lagstadgade krav pa verksamheten lika mojligheter for
BRISTER inverkan mangfald i arbetslivet och alla (den egna
faktisk praxis arbetskraften)
ARBETS- Potentiell  Risk for daliga Kort sikt Uppstroms Arbetstagare i
FORHALLANDEN negativ arbetsférhallanden pa vérdekedjan
PA LEVERAN- inverkan  leverantérernas
TORERNAS anlaggningar, sarskilt i
ANLAGGNINGAR hogrisklander
BRADSPELENS Faktisk Anvanda bradspel som ett Medelldng Nedstroms Berorda samhéllen
POSITIVA positiv medel for att framja sikt
INVERKAN inverkan utbildning eller social
utveckling i samhallet
SPELENS TILL- Faktisk Bristande tillganglighet till Kort sikt Nedstréms Konsumenter och
GANGLIGHET negativ spel for vissa grupper slutanvandare
inverkan
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Asmodees vasentliga negativa inverkningar uppstar i forsta hand i samband med verksamheten i
vardekedjan, framst fran véxthusgasutslédpp i samband med tillverkning och transport av spel,
anvandning av plastkomponenter och inkdp av skogsbaserade material som anvands for
spelkomponenter och férpackningar. Vaxthusgasutslappen bidrar eller kan bidra till
klimatférandringar medan inkdp av skogsbaserade material potentiellt kan paverka den biologiska
mangfalden negativt.

Sociala och méanniskorattsrelaterade negativa inverkningar, sarskilt betraffande
arbetsférhallanden, berdr framst manniskor i vardekedjan uppstroms, dar tillverkningen utfors av
externa parter. I vardekedjan nedstroms kan bristande tillganglighet till spel fér vissa grupper
begréansa deltagande och inkludering. Inom koncernens egen verksamhet kan medarbetare
paverkas vasentligt av arbetsmiljorisker kopplade fill logistikarbete och resor for personer i
saljbefattningar.

Asmodees vasentliga positiva inverkningar ar framst forknippade med verksamheten nedstréms,
till exempel de positiva effekter som sallskapsspel kan ha, som ett medel for att stddja utbildning
och social utveckling i samhallet.

Dessa vasentliga inverkningar &r kopplade till och uppstar inom ramen for foretagets strategi och
affarsmodell. Koncernens affarsmodell & uppbyggd kring utgivning och distribution av Bradspel
och Samlarkortspel, med fillverkning utlagd pa tredje part och produkter som distribueras
internationellt. Inverkningar kan darfoér uppsta inom ramen fér asmodees egen verksamhet,
sarskilt inom produktdesign, inképsbeslut, inkdpsrutiner och logistikplanering. De kan ocksa
uppsta i vardekedjan och kopplas till asmodee genom féretagets affarsférbindelser uppstréoms
eller nedstromes, till exempel med leverantérer och logistik- och distributionspartner.
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De nuvarande och forvéntade effekterna av asmodees vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och
moéjligheter, som identifierats i den dubbla vasentlighetsbeddmningen, beskrivs i tabellen nedan:

Plats i Relaterat
IRO ID Typ av IRO  Fullstdndig IRO-formulering Beskrivning Tidshorisont vérdekedjan  hallbarhetsdmne
FINANSIELL RISK I Risk Finansiell risk relaterad till potentiell Asmodees distributionsverksamhet &r beroende av sjéfart, landtransporter och Lang sikt Uppstroms Klimatférandringar
SAMBAND MED framtida reglering av flygfrakt och fortsatter att vara sarskilt exponerad mot stigande kostnader for sjofrakt och
KOLDIOXIDINTENSIVA koldioxidintensiva transporter och fluktuationer i branslepriser. Strangare miljdbestammelser kan ¢ka efterlevnads- nedstréms
TRANSPORTER och transportkostnaderna, medféra att inkdps- och leverantdrsrutiner maste justeras
samt paverka Iénsamheten.
REGULATORISK RISK Risk Regulatorisk risk relaterad fill att Asmodee bedriver en global verksamhet och behdver félja alltmer komplexa Kort sikt Uppstroms Amnen som inger
RELATERAD TILL troskelvarden for begransade @mnen  regulatoriska krav. Bristande efterlevnad av tillampliga bestammelser for produkter betankligheter
AMNEN SOM OMFATTAS overskrids trots intern kontroll eller @mnen kan leda ftill allvarliga rattsliga paféljder, ekonomisk forlust eller (miljéféroreningar)
AV BEGRANSNINGAR restriktioner betraffande tilltrade till marknaden.
SKOGSBASERADE Risk Brist pa fullstandig sparbarhet for Asmodee ar beroende av papper och kartong for att fillverka sina spel och maste ta Medellang sikt  Uppstréoms Biologisk mangfald
MATERIALS skogsbaserade material kan utgéra en hansyn till allt hdgre krav pa hallbarhet och sparbarhet, sarskilt for skogsbaserade och ekosystem
SPARBARHET efterlevnadsrisk i takt med att material. Stréngare miljdbestammelser kan 6ka kostnaderna for efterlevnad, medféra
regelverken utvecklas och férandras  aft inképs- och leverantorsrutiner maste justeras samt paverka Iénsamheten.
OKADE KRAV FRAN Risk Okade krav fran konsumenterna att Asmodee méste I6pande anpassa sig till forandrade konsumentpreferenser som Medellang sikt  Uppstréoms Cirkular ekonomi
KONSUMENTERNA PA minska férpackningsstorlekarna och péverkas av samhéllstrender. Okade férvantningar pd mindre férpackningar och och egen
FORPACKNINGS- byta till mer miljévanliga format ekodesignade produkter kan krava justeringar i speldesign och férpackningsformat. verksamhet
STORLEK OCH Om asmodee inte lyckas forutse och reagera effektivt pa denna utveckling kan det ha
MATERIAL en negativ inverkan pa kundnéjdhet och forsaljningsresultat.
RISK FOR BRISTANDE  Risk Juridisk risk eller ryktesrisk relaterad ~ Asmodee maste folja olika nationella och internationella arbetsréttsliga bestdmmelser.  Kort sikt Den egna Arbetsvillkor (den

EFTERLEVNAD AV till potentiell bristande efterlevnad av. Omfattningen och komplexiteten i dessa ramverk skapar en potentiell risk for verksamheten egna arbetskraften)
ARBETSRATTSLIGA arbetsrattsliga bestammelser bristande efterlevnad. Eventuell underlatenhet att uppfylla tillampliga krav kan leda till
BESTAMMELSER rattsliga sanktioner, ekonomiska paféljder, stérningar i verksamheten, forlust av
konsumenternas fértroende och skadat anseende.
M_ANGFALD, Mojlighet Framja mangfald, jamlikhet och Aft framja mangfald, jamlikhet och inkludering kan gynna koncernens formaga att Medellang sikt  Den egna Likabehandling och
JAMLIKHET OCH inkludering for att driva innovation, aftrahera och behalla kvalificerade medarbetare pa en konkurrensutsatt verksamheten lika mojligheter for
Al INKLUDERING SOM atfrahera kvalificerade medarbetare och arbetsmarknad. En personalstyrka som praglas av mangfald forvantas framja alla (den egna
9 MOJLIGGORARE starka arbetsgivarvarumarkets varde kreativitet och innovation samt starka asmodees varumarke som arbetsgivare. arbetskraften)
Allman inf ti -
HETIeIm=Ton RISK ATT FORLORA Risk Risk att forlora kvalificerade De marknader dar koncernen ar verksam ar fortsatt mycket konkurrensutsatta, sarskilt ~ Kort sikt Den egna
Miljé KVALIFICERADE medarbetare i avsaknad av tydliga nar det galler erfarna och specialiserade medarbetare. Det forstarks ytterligare av verksamheten
P MEDARBETARE vagar for professionell utveckling inflationstryck och férandrade férvantningar hos medarbetarna, vilket kan paverka
ML férmagan att rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft och uppratthalla kontinuitet
Bolagsstyrning i organisationen. Om asmodee inte lyckas attrahera, utveckla och behalla medarbetare
. kan det leda till minskad effektivitet i verksamheten, 6kade kostnader, instabilt
Bilaga ledarskap och potentiella férseningar i genomférandet av strategiska initiativ.
Granskningsberéttelsen . L . Lo . o e .
5r hallbarhet PROGRAM FOR Méjlighet Implementering av utbildningsprogram Koncernens férmaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare och  Kort sikt Den egna
b KARRIAR- OCH for anstéllda och successionsplanering  nyckelpersoner ar avgérande for att framgangsrikt genomfora foretagets strategi och verksamheten
Aktien KOMPETENS- for att stérka den interna kompetensen  skapa varde pa lang sikt. Koncernens arbete for att starka sitt arbetsgivarvarumarke
Bolagsstyrning UTVECKLING och behalla medarbetare forvantas stodja ett kontinuerligt ledarskap och medarbetarnas engagemang.
Finansiell information RYKTESRISK KOPPLAD  Risk Ryktesrisk i handelse av offentlig Verksamhet i flera olika lander och samarbete med manga leverantdrer okar risken for — Kort sikt Uppstroms Arbetstagare i
A TILL LEVERANTORERS kritik mot leverantérernas potentiellt skadat anseende till foljd av faktiska eller pastadda Gvertradelser av vérdekedjan
Alternativa nyckeltal ARBETS- arbetsforhallanden tillampliga lagar fran externa partner. Det kan leda till granskningar fran myndigheternas
vrig information FORHALLANDEN sida och ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och finansiella resultat.
KORRUPTIONS- Risk Risker for sanktioner, skadat anseende Asmodee ar verksamt globalt och exponerat for alltmer komplexa regulatoriska krav. Kort sikt Egen Korruption och
BEKAMPNING eller stérningar i verksamheten pa Koncernen maste fdlja flera olika nationella och internationella ramverk, inklusive lagar verksamhet mutor (ansvarsfullt

grund av bristande efterlevnad av
lagar mot korruption och den
komplexa hanteringen av juridiska
ramverk inom flera jurisdiktioner

mot korruption. Ett foranderligt regulatoriskt landskap och olika tolkningar i olika och
jurisdiktioner 6kar komplexiteten och efterlevnadsriskerna. uppstroms

féretagande)
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Efter en kvalitativ beddmning har koncernen inte identifierat nagra vasentliga aktuella finansiella
effekter av de identifierade hallbarhetsriskerna och -méjligheterna.

De flesta vasentliga inverkningar, risker och maojligheter som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsbeddmningen omfattas av de tillampliga upplysningskraven i ESRS. Ytterligare
enhetsspecifika upplysningar har dock tagits fram for rapporteringsperioden kopplat fill foljande
IRO:er: ANVANDNING AV SKOGSBASERADE MATERIAL, ARBETSFORHALLANDEN PA
LEVERANTORERNAS ANLAGGNINGAR, BRADSPELENS POSITIVA INVERKAN, SPELENS
TILLGANGLIGHET, REGULATORISK RISK RELATERAD TILL AMNEN SOM OMFATTAS AV
BEGRANSNINGAR, SKOGSBASERADE MATERIALS SPARBARHET och RYKTESRISK KOPPLAD
TILL LEVERANTORERS ARBETSFORHALLANDEN.

En tabell dver de tematiska ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsforklaringen, baserat pa
de vasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) som identifierats, ingar som bilaga fill
héllbarhetsforklaringen. For varje tematisk ESRS anger tabellen om standarden redovisas i
hallbarhetsforklaringen och var de relaterade upplysningarna finns beskrivna.

Varje vasentlig inverkan, risk och méjlighet (IRO) kartlades och kopplades till en tematisk
ESRS-standard. Inom varje standard granskades sedan upplysningskraven och tillhérande
datapunkter mot de IRO:er som kopplats fill standarden. Om en datapunkt visade sig ha koppling
till minst en av dessa IRO:er ansags den vara vasentlig. Om det inte fanns nagon koppling ansags
datapunkten vara icke vasentlig. Koncernen har inte prioriterat att undersoka frivilliga
datapunkter. I de fall dér de matten som foreskrivs i ESRS-standarderna inte ansags vara
tillréckligt representativa eller andamalsenliga for att spegla koncernens verksamhet inférdes
dessutom enhetsspecifika matt, som komplement till ESRS-upplysningarna.

Hallbarhetsférklaring I bilagan till hallbarhetsforklaringen finns dven en tabell med en lista dver datapunkter som harror
Allmén information fran annan EU-lagstiftning och en hanvisning till var de finns i hallbarhetsférklaringen.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till klimatforandringar, enligt den dubbla vasentlighetsbeddmningen:

Fullstédndig IRO-

IRO ID Typ av IRO formulering Tidshorisont  Plats i vdardekedjan
VAXT!leSGAS— Faktisk negativ.  Betydande utslapp av Lang sikt Vardekedjan
UTSLAPP I inverkan vaxthusgaser. Specifikt uppstréoms och
VARDEKEDJAN relaterade fill tillverkning nedstréms
FINANSIELL RISK I Risk Finansiell risk relaterad till  Lang sikt Vardekedjan
SAMBAND MED potentiell framtida uppstréoms och
KOLDIOXID- reglering av nedstréoms
INTENSIVA koldioxidintensiva

Den klimatrelaterade risk som identifierats genom den dubbla vasentlighetsbedémningen
(FINANSIELL RISK RELATERAD TILL KOLDIOXIDINTENSIVA TRANSPORTER) bedéms som en
klimatrelaterad omstallningsrisk, eftersom den ar kopplad till en potentiell framtida utveckling av
regelverk som kan paverka koldioxidintensiva transporter. Inga vasentliga klimatrelaterade fysiska
risker identifierades under rapporteringsperioden.

Eftersom detta &r koncernens forsta ar med rapportering enligt ESRS genomférdes ingen sarskild
klimatresiliens- eller klimatscenarioanalys under rapporteringsperioden. Koncernen planerar att
genomfora en strukturerad klimatriskbedémning, inklusive en klimatscenarioanalys, under
2026/2027, for att ytterligare beddéma klimatresiliensen i foretagets strategi och affarsmodell.
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25/26 Foérnybar el Elektrifiering av Energieffektivitet 35/36

bilparken

Koncernens mest betydande utslapp av vaxthusgaser sker i vardekedjan (Scope 3). I detta skede
har dock enbart ett kvantifierat mal for Scope 1- och 2-utslapp faststallts, eftersom data
forknippad med den direkta verksamheten har en hdgre grad av kontroll och fillforlitlighet.
Parallellt har koncernen inlett arbetet med att definiera och kvantifiera ett mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp i Scope 3, med utgangspunkt i de drivkrafter for utfasning av fossila brénslen
som beskrivs i omstallningsplanen. Detta mal férvantas formaliseras och offentliggoras fore
utgangen av 2026.

Asmodees verksamhet och affarsmetoder omfattas inte av artikel 12 i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2020/1818 och &r darmed inte uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning
till Parisavtalet.

Foretaget har identifierat en rad atgarder for att minska utslappen fran bade den direkta
verksamheten (Scope 1 och 2) och vardekedjan (Scope 3). Dessa atgarder ar direkt kopplade till
de vasentliga frégorna VAXTHUSGASUTSLAPP I VARDEKEDJAN och FINANSIELL RISK I
SAMBAND MED KOLDIOXIDINTENSIVA TRANSPORTER.

Omstallningsplanen for begransning av klimatférandringarna har granskats och godkants av
koncernledningen och revisions- och héllbarhetsutskottet.

Asmodee arbetar for att minska de absoluta Scope 1- och 2-utsldppen med 63 % till
rakenskapsaret 35/36, jdmfort med baslinjen fran rékenskapsaret 25/26. Det ar i linje med
Parisavtalets ambition att begransa den globala uppvarmningen fill 1,5°C. Malet baseras pa
Absolute Contraction Approach enligt definitionen i Science-Based Targets Initiative (SBTi), med
ett 1,5°C-scenario som utgangspunkt.

Planen for att minska Scope 1- och 2-utslappen bygger framst pa att successivt dka inkdpen av
fornybar el for koncernens storre anldggningar. I en forsta fas planerar koncernen att ta fram en
fardplan for att 6ka andelen fornybar el i hela verksamheten, med ett mal éver 95 %. Fardplanen
férvantas identifiera majligheter fill inkop av férnybar el och definiera en sammanhangande,
gradvis upptrappning mot malet éver tid, i takt med mognad och genomférbarhet pa den lokala
marknaden.

Den aterstaende utsldppsminskningen forvantas komma fran elektrifieringen av féretagets
bilpark, med malet att successivt anpassa relaterade kapitalutgifter till de kriterier som faststéllts i
kommissionens delegerade férordning 2021/2139 fér denna verksamhet.

Atgarder fér energihantering i byggnader inom tidshorisonten fér mélet forvantas stédja
utvecklingen mot en minskning pa 63 % av Scope 1- och Scope 2-utsldppen fram till 2035.
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Koncernen skiljer mellan utgivna spel, dér asmodee har kontroll éver design- och
produktionsbeslut, och distribuerade spel, dar koncernen ar distributor. De drivkrafter for
utfasning av fossila branslen i Scope 3 som beskrivs nedan galler endast for utgivna spel. Det
omfattar lite mer an en fjardedel av koncernens totala Scope 3-utslapp och motsvarar den del av
verksamheten dar asmodee kan utéva direkt inflytande genom design-, inképs- och
logistikbeslut. Distribuerade spel, daremot, involverar tredjepartsforlaggare. Utvecklingen inom
detta segment kommer darfor att vara beroende av en dialog med leverantérerna snarare an
direkta atgéarder.

Fyra viktiga drivkrafter ar avsedda att styra minskningen av Scope 3-utslapp relaterade fill utgivna
spel:

>
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Minskad storlek och vikt pa askarna

Koncernen planerar att successivt andra utformningen av spelférpackningarna genom att
anvanda mindre och laftare format och minska det tomma utrymmet i askarna, begransa
mangden ramaterial och optimera fransporttatheten. Dar det &r majligt vill asmodee helt ta
bort trdgen i spelaskarna. Atgarderna férvéantas minska utsldppen frén kategorierna Inkdpta
varor och tjanster (3.1), Transport och distribution uppstréoms (3.4) och Sluthantering av salda
produkter (3.12) samtidigt som det ger méatbara besparingar pa logistiksidan.

Utbyte av material

Koncernen vill successivt minska plastkomponenterna, bland annat genom att éverga till
pappersbaserade alternativ dar det &r relevant, sérskilt for engangsbruk. Asmodee planerar att
ersatta vissa plasttrdg med pappalternativ och begransa anvandningen av krympplast, till
exempel genom att anvanda ett pappersband runt spelkort och en liten sjalvhaftande etikett
for att forsegla askar. For de plastkomponenter som aterstar kommer koncernen att forsdka
prioritera plast med lagre utslapp eller &tervunnen plast. Dessa férandringar forvantas framst
paverka kategorin Inkdpta varor och tjanster (3.1).

Delvis omlokalisering av produktion och minskade koldioxidutslapp fran transporter
Koncernen planerar att regelbundet sdka efter nya leverantérer och méjligheter i den globala
leveranskedjan och undersodka alternativ for mer lokal produktion, till exempel att hitta nya
fabriker i olika regioner. Flygfrakt férvéntas endast anvandas nar det ar absolut nédvandigt for
att undvika lagerbrist och darfér begransas till en mycket liten andel av den totala
transportvolymen. Detta férvantas minska utslappen fran kategorin Transport och distribution
uppstroms (3.4), minska exponeringen for transportrelaterade klimatrisker och sanka
logistikkostnaderna.

Leverantérssamarbete

Asmodee planerar att successivt starka samarbetet med sina viktigaste leverantorer for att
frdmja minskade koldioxidutslapp fran tillverkningsprocesser och rématerial som anvands i
spelproduktion. Programmet for leverantdrssamarbete forvantas fokusera pa att forbattra
insynen i utslappsfaktorer, framja miljdledningssystem enligt ISO 14001 pa fabriksniva, stddja
en omstallning ftill férnybara energikallor pa produktionsanldggningar och uppmuntra
leverantdrerna att i annu hogre grad kdpa ravaror med god miljdprestanda fran vardekedjan
uppstroms. Dessa samarbetsatgarder forvantas ge utslappsminskningar inom kategorin
Ink&pta varor och tjanster (3.1) och komplettera asmodees egna insatser pa designsidan for att
minska utslappen.

Asmodees affarsmodell ar inte beroende av koldioxidintensiva industriella anldggningar. De
lokaler som anvénds i koncernens direkta verksamhet bestar huvudsakligen av kontor och
distributionslager, med begransad energiférbrukning. Darfor anses risken for betydande inlasta
utsldpp av vaxthusgaser i den egna verksamheten vara begransad.

De viktigaste kéllorna till potentiella inlasta utslapp finns i vérdekedjan, sérskilt i samband med val
av speldesign, forpackningsformat och logistikldsningar. Vissa produktegenskaper - till exempel
férpackningsdimensioner och komponentmaterial - kan paverka utsldppen under ett spels hela
kommersiella livslangd nar designbesluten val &r tagna. Men de potentiella inlasningarna bedéms
vara tidsbegransade eftersom produktspecifikationerna kan ses éver i samband med nya utgavor
och nytryck.

Asmodee har darfor inte identifierat nagra vasentliga inlasta utslapp som kan medféra nagra
storre omstallningsrisker utéver de som redan hanteras genom foéretagets strategi for utfasning
av fossila branslen.

Asmodees omstallningsplan for att begransa klimatférandringarna ar kopplad fill koncernens
Overgripande affarsstrategi, som baseras pa utveckling, utgivning och internationell distribution
av Bradspel och Samlarkortspel. Planen ar utformad for att minska utslappen av vaxthusgaser
framst genom designval, inkdpsrutiner och logistiklésningar, utan att det paverkar
affarsmodellens kreativa och distributionsinriktade karaktar.

Kapital- och driftsutgifterna for atgarder for att motverka klimatférandringar aterspeglas i
relevanta poster i koncernens finansiella rapporter. Ytterligare information inom koncernen som
omfattas av taxonomin finns i taxonomiavsnittet i hallbarhetsforklaringen.

Ur ett finansiellt planeringsperspektiv ar atgarderna i omstéllningsplanen inforlivade i koncernens
ordinarie budgetprocesser. Aven om vissa initiativ, till exempel utbyte av material, medfér
sarskilda kostnader och investeringar, forvantas dessa delvis kompenseras av effektivitetsvinster
eller kostnadsbesparingar som genereras genom andra atgarder, till exempel optimering av
spelaskarnas format, inom befintliga verksamhets- och investeringsramar.

Asmodees omstallningsplan lanserades sent under rapporteringsperioden. Koncernen kommer
déarfor att borja rapportera om utvecklingen mot planen och tillhérande atgarder fran och med
nasta réakenskapsar.

w I iy PRITEE

inip




ASMODEE ARS- OCH

HALLBARHETSREDOVISNING

25/26

Hallbarhetsférklaring
Allman information
Miljo
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Fragor som ror klimatférandringar tas upp i uppférandekoden for leverantérer. Den
koncerndvergripande policyn galler for Asmodee Group AB, koncernens enheter, partner och
partnernas leverantérer, anstéllda, produktionsanlaggningar och underleverantorer, pa global niva
och i hela vardekedjan, bade uppstréoms och nedstréms.

Uppférandekoden for leverantorer innehaller flera krav som rér klimatférandringar. Bland annat
kraver asmodee att partner respekterar lokala och internationella miljdbestammelser och
standarder och erhaller alla nddvandiga miljotillstand. Det finns &ven ett krav att partner ska kunna
bevisa aft miljdatgarder - till exempel korrekt avfallshantering, forbattrad miljdprestanda under
hela livscykeln for produkter fran Asmodee Group AB och koncernens enheter och minskning av
vaxthusgasutsldpp med tonvikt pa anvéndning av férnybar energi - implementeras pa ett
effektivt satt. Det stalls ocksa krav pa att strava efter hallbar anskaffning av ravaror som
minimerar skadorna pa miljon och en skyldighet att tillhandahalla tydlig och korrekt information
om arbetsmetoder, anvanda resurser, produktionsanlaggningar och egenskaper hos de produkter
eller tjanster som levereras.

Dessa krav ar sarskilt relevanta for hanteringen av foljande klimatrelaterade inverkningar, risker
och méjligheter som identifierats genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen:

> VAXTHUSGASUTSLAPP I VARDEKEDJAN och FINANSIELL RISK I SAMBAND MED
KOLDIOXIDINTENSIVA TRANSPORTER.

I uppférandekoden fér leverantérer finns krav relaterade till begrénsning av klimatférandringarna,
framfor allt genom minskade vaxthusgasutslapp, produkternas miljdprestanda under hela
livscykeln, hallbar anskaffning och anvandning av férnybar energi. Policyn innehaller inga specifika
krav pa anpassning fill klimatférandringarna eller pa energieffektivitet.

I uppfoérandekoden for leverantorer hanvisas uttryckligen fill foljande internationella standarder
och initiativ:

> ILO:s (den internationella arbetsorganisationen) konventioner
> FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna

> FN:s Global Compact

> OECD:s riktlinjer for multinationella bolag

> FN:s principer om kvinnors egenmakt.

Ingen sarskild process for samrad med intressenter genomfordes for att faststalla policyn.

Uppfdrandekoden for leverantorer skickas for underskrift till alla direktleverantorer i vardekedjan
for Spel utgivna av asmodee.
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Uppférandekoden for leverantorer antogs av styrelsen den 7 augusti 2025. Risk, Audit and
Internal Control Director ar ansvarig fér implementeringen. Leverantdrspartnerna ansvarar for att
sakerstalla aft deras egna leverantorer, anstallda, produktionsanlaggningar och underleverantorer
foljer koden.

Asmodee Group AB och koncernens enheter forbehaller sig ratten att genomfdra revisioner for
att kontrollera efterlevnaden pa sina partners anlaggningar, fa tillgang till oférvanskade och
korrekta uppgifter och krava korrigerande atgérder vid eventuella brister.

Koncernen genomfor en intern dversyn av sina policyer varje ar som &vervakas av Risk, Audit and
Internal Control-teamet.
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Som beskrivs i E1-1 8r asmodees &tgarder for att begransa klimatférandringarna frémst inriktade
pa hallbara energikallor och produkt- och férpackningsdesign. Dessa atgarder omfattar framfor
allt féljande:

Genomforda eller pdgaende atgérder

> Krympfilm pa utgivna spel avskaffas successivt och ersatts med alternativa
forseglingslésningar, t.ex. klistermarken for askar och pappersband runt spelkort.
> Plasttrag byts ut successivt mot pappalternativ dar det ar tekniskt mojligt.

Planerade atgérder

> Utarbeta en fardplan for fornybar el for asmodees huvudsakliga verksamhetslander for aft
stodja dvergangen till férnybar energi och na ett mal pa mer an 95 % fornybar el.

> Spelférpackningar omdesignas successivt for att anvanda mindre och lattare format och
minska det fomma utrymmet i askarna.

> Successivt Okat samarbete med viktiga leverantérer for att uppmuntra fill utfasning av fossila
brénslen i tillverkningsprocesser och for de ramaterial som anvénds i spelproduktion.

Atgérderna fordelade dver drivkrafterna for utfasning av fossila branslen tillsammans med
férvantade minskningar av vaxthusgasutslapp i samband med dessa atgarder presenteras i E1-1.

Asmodee har i dagslaget inte identifierat nagra specifika atgarder for anpassning till
klimatférandringar som kraver en sarskild handlingsplan. Specifika anpassningsatgérder och deras
relevans kommer att bedémas pa nytt nér koncernen genomfor en klimatriskanalys under
rakenskapsaret 26/27.

De atgarder for att begransa klimatférandringarna som beskrivs i E1-1 omfattar foljande:

> Verksamhet: Kontors- och lagerhantering; produktdesign och produktutveckling, faststallande
av specifikationer for komponenter och férpackningar, inkdp och logistikplanering, for Spel
utgivna av asmodee.

> Vardekedja: Asmodees egen verksamhet (Scope 1 och 2) och vardekedjan uppstréms och
nedstréms for utgivna spel (Scope 3), inklusive tillverkning och fransport uppstréms,
distribution nedstréoms och évervaganden vid slutbehandling av produkterna.

> Geografisk tackning: Global, i enlighet med asmodees internationella verksamhet och
leverantdrsbas, med sarskilt fokus pa de huvudsakliga verksamhetslanderna avseende atgarder
for férnybar el.

> Intressentgrupper: Leverantorer som ar involverade i produktionen av Spel utgivna av

asmodee.

Tidshorisonter for de viktigaste atgarderna:

> Krympfilm pa utgivna spel avskaffas successivt och ersatts med alternativa
forseglingslésningar, t.ex. klistermarken for askar och pappersband runt spelkort: kort till
medellang sikt.

> Plasttrag byts ut successivt mot pappalternativ dar det ar tekniskt mojligt: kort till medellang
sikt.

> Utarbeta en fardplan for fornybar el for asmodees huvudsakliga verksamhetslander for att
stodja dvergangen fill fornybar energi och na ett mal pa mer an 95 % fornybar el: medellang
sikt.

> Spelférpackningar omdesignas successivt for att anvanda mindre och lattare format och
minska det tomma utrymmet i askarna: medellang till Iang sikt.

> Successivt 6ka samarbetet med viktiga leverantorer for att uppmuntra till utfasning av fossila
brénslen i tillverkningsprocesser och de ramaterial som anvands i spelproduktion: medellang fill
lang sikt.

Koncernen har tidigare genomfort ett antal &tgarder som framst varit inriktade pa att minska
plastanvandningen och férbattra materialeffektiviteten i Spel utgivna av asmodee. Framsteg
uppnaddes framfor allt genom utrullningen av alternativa forseglingslésningar for en stor andel av
de utgivna titlarna, samt genom att gradvis minska eller ta bort vissa plastkomponenter i utvalda
produkter.

Dessutom bestar redan en del av koncernens elférbrukning av férnybar el i vissa lander, vilket
beskrivs i E1-5 och E1-6.

Kapital- och driftsutgifterna for atgarder for att motverka klimatférandringar ingar i koncernens
rorelsekostnader och aterspeglas i relevanta poster i koncernens finansiella rapporter.

Ur ett finansiellt planeringsperspektiv ar delarna i omstallningsplanen inférlivade i koncernens
ordinarie budgetprocesser. Aven om vissa initiativ, till exempel utbyte av material, medfér
sarskilda kostnader och investeringar, forvantas dessa atminstone delvis kompenseras av
effektivitetsvinster eller kostnadsbesparingar som genereras genom andra atgarder, till exempel
optimering av spelaskarnas format, inom befintliga verksamhets- och investeringsramar.
Koncernen anser inte att dessa atgérder ar beroende av tillgangen fill ytterligare eller osékra
framtida resurser fér att kunna genomforas.

Denna bedémning skiljer sig fran EU-taxonomins redovisning av capex och opex, som redovisas
pa s. 45-46, vilken inkluderar stdédberattigade utgifter oavsett deras betydelse eller deras direkta
bidrag fill koncernens klimatomstallningsplan. Bedémningen ovan avser daremot de finansiella
resurser som ar kopplade till genomférandet av omstallningsplanen som sadan.
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Foretaget har faststallt ett matbart, tidsbestdmt och resultatinriktat mal relaterat till
klimatférandringar.

> Mal: Absolut minskning med 63 % av Scope 1- och 2-utslappen av véxthusgaser. Detta
férvantas uppnas genom en 26-procentig minskning av Scope 1-utslépp (via elektrifiering av
bilparken och 6kad energieffektivitet) och en 92-procentig minskning av Scope 2-utslapp (via
inkdp av férnybar el).

> Malniva: -63 %. Detta motsvarar ett mal for absoluta utslapp pa 1 290 1CO,eq fér Scope 1 och
2, uppdelat pa 1 141 tCO,eq for Scope 1-utslapp och 149 tCO,eq fér Scope 2-utslépp.

> Mattenhet: Absoluta Scope 1- och 2-utslapp (tCO,eq).

> Typ av mal: Absolut bruttomal fér minskning.

> Tidshorisont: Till rékenskapsaret 35/36, jamfort med basaret 25/26.

Malet &r i linje med en vetenskapligt baserad utvecklingsbana for Scope 1- och 2-utslépp i ett

1,5°C-scenario, och baseras pa metoden Absolute Contraction Approach som definieras av

Science-Based Targets Initfiative (SBTIi).

I enlighet med ESRS-kraven har ett delmal definierats for 2030, motsvarande en indikativ
minskning pa 31,5 % for Scope 1 och 2. Delmalet &r baserat pa en linjar minskning enligt
utvecklingsbanan mellan basaret 25/26 och malaret 35/36.

De huvudsakliga drivkrafterna for utfasning av fossila brénslen som bidrar fill att uppna detta mal,
tillsammans med deras uppskattade kvantitativa bidrag, beskrivs i E1-1. Koncernen har inte anvant
nagon formell klimatscenarioanalys for att faststélla sina drivkrafter for utfasning av fossila
bréanslen, utan har beaktat potentiella framtida utvecklingar som kan paverka utsldppen inom
Scope 1 och Scope 2, inklusive forbattringar av energieffektiviteten. Dessa atgarder har
identifierats utifran koncernens nuvarande operationella fotavtryck och
energiférbrukningsmonster.

I berdkningen av de Scope 1- och 2-utslapp som omfattas av detta mal anvands samma
organisatoriska och operationella granser som for koncernens vaxthusgasinventering, som
beskrivs i E1-6. Malet ar dock begransat fill Scope 1- och Scope 2-utslédpp, medan koncernens
véaxthusgasinventering dven omfattar Scope 3-utslapp, som inte ingar i malet.

Dessutom ar koncernens policy relaterad fill klimatfragor - uppférandekoden for leverantérer - i
férsta hand inriktad pa Scope 3-utslépp, medan koncernens mal fér minskning av
vaxthusgasutsldpp omfattar Scope 1 och 2. Malet och policyn omfattar sdledes olika Scopes for
utslapp.

Koncernen har inleft arbetet med att definiera och kvantifiera ett mal for minskning av
vaxthusgasutsldpp i Scope 3, baserat pa drivkrafterna for utfasning av fossila brénslen som
beskrivs i E1-1. Malet férvantas formaliseras och offentliggdras fore utgangen av 2026 och bidra
till att forbattra de klimatrelaterade malens éverensstdmmelse med koncernens
vaxthusgasinventering, liksom deras koppling till koncernens klimatrelaterade policy.
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> Utslapp som omfattas: Scope 1- och 2-utslapp fran alla konsoliderade enheter och koncernens
direkta verksamhet.
> Geografisk tackning: Global.
> Baslinje och basar: Baslinjen motsvarar koncernens véxthusgasutslapp beréknade for
rakenskapsaret 25/26, enligt vad som anges i E1-6. For atft sékerstalla att denna baslinje kan ses
som representativ nar det géller den verksamhet som omfattas och paverkan fran externa
faktorer har koncernen jamfort baslinjen for 25/26 med motsvarande siffror for 24/25.
Eftersom rakenskapsaret 25/26 &r basar finns det ingen utveckling mot malet att redovisa i
denna rapport. Utvecklingen mot malet kommer att utvarderas arligen.

Malet for Scope 1 och 2 baseras pa Absolute Contraction Approach enligt definitionen i Science-
Based Targets Initiative (SBTi), med eft 1,5°C-scenario som utgangspunk.

For att berdkna vaxthusgasutslédpp i Scope 2, som omfattas av malet, anvandes den
marknadsbaserade metoden.

Malet &r baserat pa koncernens nuvarande klimatavtryck fran verksamheten och dess
energiforbrukningsmonster. For att faststalla malet har koncernen beaktat potentiella framtida
férandringar som kan paverka Scope 1- och 2-utsléppen, till exempel férbattringar av
energieffektiviteten och forvantad utveckling av utslappsfaktorer for el.

Externa intressenter var infe direkt involverade i faststallandet av klimatmalet. Malet definierades
genom en intern process som leddes av hallbarhetsteamet och godkéandes darefter av
koncernledningen samt av styrelsen.

Inga férandringar av de redovisade malen, matten, metoderna eller underliggande antaganden
har skett under rapporteringsperioden.
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Energianvandning och energimix Jamforelse 24/25 25/26
Total anvandning av fossil energi 10 119 9823
(Mwh)

Andel fossila kallor i total 85 % 85 %
energianvandning (%)

Anvéndning fran karnenergikallor 1333 1182
(MWh)

Andel fran karnenergikallor i total 1% 10 %

energianvandning (%)

Bransleférbrukning for fornybara 0 0
energikallor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt

ursprung, biogas, férnybar vatgas

osv.) (MWh)

Forbrukning av inkopt eller 461 568
forvarvad elektricitet, varme, anga

och kylning fran fornybara kallor

(Mwh)

Foérbrukning av egenproducerad 2 2
fornybar icke-bransleenergi (MWh)

Total anvandning av férnybar 463 569
energi (MWh)

Andel férnybara kéllor i total 4% 5%
energianvandning (%)

Total energianvandning (MWh) 11914 11574

Matten har inte verifierats eller validerats externt av en oberoende tredje part, forutom den
revisor som granskar hallbarhetsférklaringen.

De uppgifter som redovisas i E1-5 &r féremal for osékerhet i uppskattningen. Matten baseras
delvis pa uppskattad eller extrapolerad data for enheter som inte omfattas av direkt
datainsamling.

For rapporteringsperioden ar den direkta datainsamlingen for E1-5 ar begransad fill enheter i
lander som representerar mer dn 4 % av koncernens totala antal anstéllda, baserat pa data fran
féregdende rakenskapsar. For rapporteringscykeln 25/26 omfattar detta Frankrike, USA, Tyskland,
Storbritannien, Kanada och Kina. Detta omfang kan exkludera verksamhetsstallen med farre &n 20
personer samt bolag som inte ags till fullo av koncernen. Omfanget for direkt datainsamling
avseende E1-5-matten tacker mer an tva tredjedelar av koncernens totala antal anstéllda. Fér
enheter och verksamhetsstéllen utanfér detta omfang konsolideras energiférbrukningen med
hjalp av uppskattnings- och extrapoleringsmetoder baserade pa verksamhetsrelaterade
proxyvarden och metodologiska antaganden. Parallellt har koncernen initierat en handlingsplan
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for att successivt bredda omfattningen av den direkta datainsamlingen genom att sanka troskeln
fér antalet anstallda ftill 3 % till 2030. Detta metodologiska tillvadgagangssatt kan medfora
matosakerhet om de operationella profilerna fér mindre enheter och energiegenskaperna hos
ockuperade byggnader skiljer sig frdn dem som observerats inom det direkt rapporterande
omfanget.

Foljande viktiga antagande och beddmning har gjorts:

> Lander som representerar mer an 4 % av det fotala antalet anstallda anses vara en lamplig
initial froskel for direkt datainsamling for energiférbrukning, samtidigt som det sakerstaller att
majoriteten av arbetskraften omfattas.

Detta metodologiska tillvdgagangssatt kan medfora osédkerhet i uppskattningarna om
verksamhetsprofilen for mindre enheter och energiegenskaperna fér byggnader som anvands
skiljer sig fran dem som observeras i den direkta datainsamlingen eller i dataset for
substitutsmatt.

En del av asmodees uppgifter om primar energiforbrukning beraknades med hjalp av primardata
fran energileverantorer.

Fordelningen av elférbrukningen mellan fossila och nukleéra kallor gjordes med hjélp av
sammanséattningen av utslappsfaktorer for residualmixen per land, hdmtade fran AIB och I-REC.

Presentationen av energiférbrukningsdata har reviderats for att dverensstdmma med kraven i
ESRS, inklusive tillampningskrav 34. Darfor har jamforelsetalen for foregaende
rapporteringsperiod réknats om for att aterspegla den nya presentationen.

Den metod som anvands for att berékna energiférbrukning och relaterade nyckeltal har
uppdaterats jamfort med féregaende rapporteringsperiod. Féregaende ar ingick inte uppgifter
om gasforbrukning, fidrrvarme, kyla och angférbrukning for enheter som inte omfattas av den
direkta datainsamlingen. Under den aktuella rapporteringsperioden har koncernen infort
uppskattningsmetoder dar substitutsmatt anvands for att redovisa dessa datapunkter fér enheter
som inte omfattas av direkt datainsamling. Férandringen ger en mer fullstandig och representativ
bild av koncernens energiférbrukning. Dessutom uppdaterades extrapoleringsmetoden for
elférbrukning for att anvanda asmodees egen data om antalet anstallda som substitutsmatt
istéllet for ett substitutsmatt baserat pa ett referensvarde. Jdmforelsesiffrorna fran féregaende
period har omraknats for att terspegla denna férandring. Skillnaden mellan det tal som
redovisades for energiférbrukning i foregédende period och det omraknade jamforelsetalet
uppgar till 5 426 Mwh.

Eft fel upptacktes i den publicerade uppdelningen av elférbrukningen i férnybara och icke-
férnybara kallor for rakenskapsaret 24/25 for vissa enheter. Felet har korrigerats och
jamforelsesiffrorna har justerats i enlighet med detta. Darutdver har andra mindre fel identifierats
och korrigerats. De 6vriga justeringar ansags inte vara vasentliga, eftersom deras inverkan lag
under koncernens definierade troskelvarde pa 5 % for de relevanta nyckeltalen.
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25/26
Redovisningen av vaxthusgasutslapp baseras pa metoden for operativ kontroll for konsolidering
av utslapp och foljer GHG-protokollets riktlinjer.
Retroaktivt Ar fér delmal och mal
% 25/26 jamfort Arligt mali %/
Basar (25/26) Jamforelse 24/25 | 25/26 med 24/25 2025 2035 2050 Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1 (1CO,e) 1545 1568 1545 -1% 1545 1141 N/A -3,0%
Procentandelen vaxthusgasutslapp inom Scope 1
fran reglerade utsldppshandelssystem (%) 0 0 0 N/A 0 N/A N/A N/A
Procentandelen vaxthusgasutslapp inom Scope 1
fran biogena koldioxidutslapp fran forbranning
eller biologisk nedbrytning av biomassa (%) 0 0 0 N/A 0 N/A N/A N/A
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2
(tCO,e) 1597 1650 1597 -3% 1597 N/A N/A N/A
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
Scope 2 (tCO,e) 1945 2102 1945 -7% 1945 149 N/A -22,7%
Procentandelen vaxthusgasutslapp inom Scope
2 fran biogena koldioxidutslapp fran forbranning
eller biologisk nedbrytning av biomassa (%) 0 0 0 N/A 0 N/A N/A N/A
Betydande véxthusgasutsldpp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (1CO,e) 288 203 203 206 288 203 +42 % 288 203 N/A N/A N/A
1 Inkdpta varor och tjanster 207 741 180 887 207 741 +15 % 207 741 N/A N/A N/A
Hallbarhetsforklaring 2 Kapitalvaror 723 1410 723 -49 % 723 N/A N/A N/A
Alimaliiciiiation 3 Bransle- och energirelaterade
Miljé verksamheter (ingér inte i Scope 1 eller Scope 2) 718 740 718 3% 718 N/A N/A N/A
Samhillsansvar 4 Transport och distribution uppstroms 19 403 17 665 19 403 +10 % 19 403 N/A N/A N/A
Bolagsstyrning 6 Tjansteresor 1077 875 1077 +23 % 1077 N/A N/A N/A
Bilaga 7 Anstélldas pendling 1730 1630 1730 +6 % 1730 N/A N/A N/A
gmzﬁg;g:?ﬂé”e'se" 12 Slutbehandling av salda produkter 56 811 Ej uppmatt 56 811 N/A 56 811 N/A N/A N/A
Aktien Arjdel av Scope__s L
Vaxthusgasutslapp fran biogena
Bolagsstyrning koldioxidutslapp fran forbranning eller biologisk
1 1 0, 0 1 3 L 0
PR R | nedbryfning av biomassa (%) 17 % Ej uppmatt 17 % N/A 17 % N/A N/A N/A
Alternativa nyckeltal Totala utsldpp av vaxthusgaser
Ovrig information Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)
(tCO,e) 291 345 206 424 291 345 +41 % 291 345 N/A N/A N/A

Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) (tCO,e) 291 693 206 876 291 693 +41 % 291 693 N/A N/A N/A




ASMODEE ARS- OCH

HALLBARHETSREDOVISNING

25/26

Hallbarhetsférklaring
Allmén information
Miljo
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Koncernen anvander avtalsinstrument for att stddja inkdp av fornybar el for en del av sin
elférbrukning enligt Scope
2. Sammantaget tackte dessa avtalsinstrument cirka 568 MWh forbrukning av fornybar el under

rapporteringsperioden.
Av de 568 MWh fornybar el som omfattas av avtalsinstrument tacktes

> omkring 27 % genom férnybara elcertifikat
> omkring 73 % genom eft elleveransavtal med en leverantdr vars elmix bestar av mer dn 98 %
vattenkraft.

Dessa instfrument representerade cirka 12,3 % av koncernens totala elférbrukning under
rapporteringsperioden.

Utslappsintensitet Enhet 25/26 24/25

Totala utslapp av

vaxthusgaser

(platsbaserade) per

nettointakt (ton CO,e/MEUR) 173,05 150,81

Totala utslapp av

vaxthusgaser

(marknadsbaserade) per

nettointakt (ton CO,e/MEUR) 173,26 151,14

Nettointakten som anvands som namnare for berakningen av utsldppsintensitet stams av mot
relevant post i koncernens finansiella rapporter, som den presenteras i koncernens
resultatrakning.

Matten har inte verifierats eller validerats externt av en oberoende tredje part, férutom den
revisor som granskar hallbarhetsforklaringen.

Foljande kvantitativa matt ar féremal for osékerhet i uppskattningen:

> bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1

> platsbaserade bruttoviaxthusgasutslapp Scope 2 (platsbaserade och marknadsbaserade)
> bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 3 (per kategori)

> totala vaxthusgasutslapp.

Dessa matt baseras delvis pa uppskattad eller extrapolerad data for enheter, verksamheter eller
produktflédden som intfe omfattas av direkt datainsamling.

For rapporteringsperioden ar den direkta datainsamlingen for scope 1 och 2 ar begréansad till
enheter i lander som representerar mer an 4 % av koncernens totala antal anstéllda, baserat pa
data fran foregaende rékenskapsar. FOr rapporteringscykeln 25/26 omfattar detta Frankrike, USA,
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Tyskland, Storbritannien, Kanada och Kina. Detta omfang kan exkludera verksamhetsstéllen med
farre &n 20 personer samt bolag som inte &gs till fullo av koncernen. Det nuvarande omfanget for
direkt datainsamling avseende utslapp inom Scope 1 och Scope 2 tacker mer &n tva tredjedelar av
koncernens totala antal anstéllda. For enheter utanfor detta omfang konsolideras
vaxthusgasutsldppen med hjélp av uppskattnings- och extrapoleringsmetoder baserade pa
verksamhetsrelaterade proxyvarden och metodologiska antaganden. Defta metodologiska
tillvdgagangssatt kan medféra matosékerhet om de operationella profilerna fér mindre enheter
och energiegenskaperna hos nyttjade byggnader skiljer sig fran dem som observerats inom det
direkt rapporterande omfanget. Parallellt har koncernen initierat en handlingsplan for att
successivt bredda omfattningen av den direkta datainsamlingen genom att sénka tréskeln for
antalet anstallda till 3 % till 2030.

For distribuerade spel och en del av de spel som ges ut av asmodee saknas dessutom
centraliserade materialférteckningar. Scope 3-utslapp (i kategorierna 3.1 och 3.12) for dessa
produkter mats darfér med hjalp av extrapolerings- och uppskattningsmetoder. Fér Spel utgivna
av asmodee finns det uppgifter fran centralt tillgangliga materialférteckningar fér omkring 51 %
av de salda enheterna under rapporteringsperioden, medan uppgifter for resterande 49 %
uppskattas med hjalp av extrapoleringsmetoder. Det kan medfdra osakerhet i uppskattningen om
produktsammansattningen skiljer sig fran substitutsmattets urval. For att minska den osakerhet
som ar forknippad med denna metod utékar koncernen successivt tackningen av
materialspecifikationer i sina interna system for att forbattra datanoggrannheten.

Dessutom uppskattas utsldpp inom Scope 3, kategori 4, med hjalp av
produktkoldioxidavirycksbaserade proxyvérden harledda fran ett urval av flaggskeppsspel, vilka
antas vara representativa pa produktfamiljeniva. Detta kan ocksa medféra méatosakerhet om
egenskaperna hos logistikflodena skiljer sig fran proxyurvalet. For att minska den osékerhet som
ar forknippad med denna metod kommer koncernen att utdka antalet spel som omfattas av
berakningar av produktkoldioxidavtryck.

Scope 3 biogena koldioxidutslapp fran forbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa
uppskattades med hjalp av utsldpp kopplade fill sluthanteringen av skogsbaserade material.

Foljande viktiga antaganden och beddémningar har gjorts:

> Lander som representerar mer an 4 % av det fotala antalet anstallda anses vara en lamplig
initial froskel for direkt datainsamling for Scope 1 och 2, samtidigt som det sakerstaller att
majoriteten av arbetskraften omfattas.

> For Scope 3-kategorierna 3.1 och 3.4 antas antalet salda enheter motsvara antalet inkopta
enheter under rapporteringsaret.

> Scope 3-utslapp i kategori 3.4 uppskattas med hjélp av substitutsmatt baserade pa
koldioxidavtryck for ett urval flaggskeppsspel, som beddms vara representativa pa
produktfamiljsniva.

> For utgivna och distribuerade spel som saknar detaljerade materialférteckningar uppskattas
materialsammansattningen med hjalp av genomsnittliga materialprofiler per produktfamilj som
harletts fran tillganglig data, for att berdkna Scope 3-kategorierna 3.1 and 3.12.Vid
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uppskattningen antas att materialsammansattningen for dessa produkter inte skiljer sig
vasentligt fran den for produkter med tillganglig data.

> FOr tillbehdr anvands ett konsoliderat substitutsmatt for en genomsnittlig produkt, baserat pa
tillgéngliga uppgifter om Bradspel och Samlarkortspel, eftersom det inte finns nagra
cenftraliserade materialférteckningar for tillbehor.

> Foljande Scope 3-kategorier, dar utslappen strukturellt ar nara noll eller utgér en férsumbar
andel av de totala utslappen, ar undantagna:

» Kategori 5 - Avfall som genereras pa platsen beréknades for klimatavtrycket 24/25 och
befanns vara ovasentligt.

» Kategori 8 - Leasade tillgdngar uppstroms ar undantagen eftersom utslapp fran leasade
byggnader och fordon redan fangas upp i Scope 1 och 2, och relevanta utslépp fran
produktionen av dessa leasade tillgangar ingar i kategori 3.2. Det innebér att det inte finns
nagra kvarvarande utslapp att redovisa under denna kategori.

» Kategori 9 - Transport och distribution nedstréms ar undantagen, eftersom alla fraktfléden
fran de lager som drivs av asmodee till férsaljningsstéllena betalas av asmodee och déarmed
ingar i kategori 3.4.

» Kategori 10 - Bearbetning av salda produkter &r undantagen eftersom asmodee séljer
fardiga Bradspel och Samlarkortspel som inte kréver ytterligare bearbetning innan de nar
slutkonsumenten.

» Kategori 11 -Anvandning av salda produkter ar undantagen eftersom de salda produkterna
- framst Bradspel och Samlarkortspel - normalt inte genererar nagra betydande utslapp av
vaxthusgaser nar de anvands.

» Kategori 13 - Leasade tillgangar nedstréms &r undantagen da asmodee inte leasar ut
tillgangar fill tredje part.

» Kategori 14 - Franchise ar undantagen da asmodee inte har nagon franchise.

» Kategori 15 - Investeringar ar undantagen eftersom inga vasentliga utslapp uppstar fran
foretagets investeringsverksamhet.

Detta metodologiska tillvdgagangssatt kan medféra osékerhet i uppskattningarna om
verksamhetsprofilen for mindre enheter, energiegenskaperna fér byggnader som anvands,
sammansattningen och livscykelprofilerna fér produkter utanfér PCF-urvalet eller logistikflddenas
natur skiljer sig fran dem som observeras i den direkta datainsamlingen eller i dataset for
substitutsmatt.

Uppgifter fran tredje part anvands vid utarbetande av matt for vaxthusgasutslapp:

> Uppgifter om energiférbrukning hdmtas fran energileverantorer.

> Materialférteckningar som centraliseras i Jarvis och anvands for berdkningar av utslapp fran
ravaror och férpackningar baseras pa leverantérernas deklarationer och konsolideras av Supply
Chain-teamet. Omkring 91 % av koncernens totala Scope 3-utslapp av vaxthusgaser beraknas
darfoér med hjélp av primardata fran leverantorer, framst avseende kategorierna 3.1 och 3.12.

> Utslappsfaktorer hdmtas fran externa databaser(framst ADEME Base Empreinte®, ecoinvent,
Ember och DEFRA).
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Koncernen hamtar inte information fran tredje part som direkt uttrycks i CO,eq, utan samlar in
verksamhetsuppgifter for att behalla kontrollen éver metodvalen i samband med omvandlingen
av verksamhetsuppgifter till CO,eq.

Den metod som anvands for att berakna utslapp av vaxthusgaser har andrats vasentligt jamfort
med den metod som anvandes i den féregadende hallbarhetsforklaringen.

Den huvudsakliga metodférandringen avser berdkningen av Scope 3-vaxthusgasutslapp for
kategorierna 3.1 (Inkdpta varor och tjanster), 3.4 (Transport och distribution uppstréms ) och 3.12
(Slutbehandling av salda produkter). Under féregaende rapportperiod berdknades kategorierna
3.1 och 3.4 med hjalp av utgiftsbaserade utslappsfaktorer, medan kategori 3.12 inte beréknades
alls. For den aktuella rapporteringsperioden har koncernen évergatt fill en metod som baseras pa
produktrelaterad information, bland annat detaljerad materialsammansattning (fér kategorierna
3.1 och 3.12) och produkternas koldioxidavtryck (for kategori 3.4).

Denna metodférandring har en betydande inverkan pé de redovisade resultaten och paverkar i
hég grad jamforbarheten for vaxthusgasutslapp mellan rapporteringsperioder. Till féljd av dessa
metodféréndringar och deras vasentliga inverkan ansags det inte vara praktiskt mojligt att rékna
om siffrorna for Scope 3-kategorierna 1, 4 och 12 fran féregadende rapporteringsperiod.

Den metod som anvands for aft berakna energiférbrukning har dessutom uppdaterats jamfort
med féregaende rapporteringsperiod. Féregaende ar ingick inte uppgifter om gasférbrukning,
uppvarmning, fjarrkyla och anga fér enheter som inte omfattas av den direkta datainsamlingen.
Under den aktuella rapporteringsperioden har koncernen infért uppskattningsmetoder dar
substitutsmatt anvands for att redovisa dessa datapunkter for enheter som inte omfattas av
direkt datainsamling. Férédndringen ger en mer fullstdndig och representativ bild av koncernens
energiférbrukning. Dessutom uppdaterades extrapoleringsmetoden for elférbrukning for att
anvanda asmodees egen data om antalet anstéllda som substitutsmatt istallet for ett
substitutsmatt baserat pa ett referensvarde. Jamforelsesiffrorna for Scope 1- och 2-utsldpp, samt
Scope 3-kategorin 3, fran foregaende period har omréknats for att aterspegla denna férandring.
Skillnaden mellan det tal som redovisades i féregaende period och det omraknade jamforelsetalet
uppgar till 623 tCO,eq for Scope 1-utslépp, 539 tCO,eq for Scope 2-utslapp (platsbaserade), 480
tCO,eq for Scope 2-utslapp (marknadsbaserade) och 239 tCO,eq for Scope 3.3-utslapp.

Eft fel upptacktes i den publicerade uppdelningen av elférbrukningen i fornybara och icke-
férnybara kallor for rakenskapsaret 24/25 for vissa enheter. Felet har korrigerats och
jamforelsesiffrorna for Scope 1 och 2 har justerats i enlighet med detta. Dessutom justerades den
marknadsbaserade utslappsfaktorn som ftilldmpades pa elférbrukningen i Storbritannien for att
aterspegla att elen genererades med hjélp av en dieseldriven generator fran tredje part. Dessa fel
har korrigerats och jamfdrelsetalen for Scope 1 och Scope 2 har raknats om i enlighet darmed.
Darutéver har andra mindre fel identifierats och korrigerats. De dvriga justeringar ansags inte vara
vasentliga, eftersom deras inverkan lag under koncernens definierade troskelvarde pa 5 % for de
relevanta nyckeltalen.
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Asmodee rapporterar enligt de gamla reglerna i taxonomiférordningen och inte i enlighet med
den delegerade akten 2026/73 ("omnibusakten”).

Némnaren fér den centrala resultatindikatorn for omséattning motsvarar nettoomsattningen, som
redovisas i den konsoliderade resultatrakningen.

I ndmnaren for den centrala resultatindikatorn for kapitalutgifter som omfattas av taxonomin
ingar investeringar i anlaggningstillgdngar under rékenskapsaret, fore avskrivningar eller
omvérderingar. Det inkluderar tillgdngar som redovisas enligt

> IAS 16 - Materiella anlaggningstillgangar
> IAS 38 - Immateriella tillgadngar
> IFRS 16 - Leasingavtal (nyttjanderattstillgangar).

Vid rérelseférvary omfattar ndmnaren aven tillskott av materiella och immateriella tillgangar fill
foljd av dessa rorelseforvarv.

IAS 40 och IAS 41 ar inte tillampliga eftersom asmodee inte ager sina anlaggningar och inte
bedriver nagon jordbruksverksamhet.

Némnaren for kapitalutgifter inkluderar darfér féljande:

> fillskoft till materiella anldggningstillgangar, som redovisas i not 12 i de finansiella rapporterna

> fillskott till immateriella tillgangar, som redovisas i not 11 i de finansiella rapporterna

> fillskott fill nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, som redovisas i not 13 i de finansiella
rapporterna.

I ndmnaren for den centrala resultatindikatorn for driftsutgifter ingar icke aktiverade utgifter for
underhall och reparation av materiella tillgangar, korttidsleasing eller hyror och FoU-verksamheter.
Dessutom har vissa driftsutgifter, som potentiellt faller under kategorin évriga direkta kostnader
for den dagliga servicen av fastigheter, anlaggningar och utrustning som ar nédvandig for att
sakerstalla fortsatt och effektiv funktion. Ovasentliga utgifter inom den sistnamnda kategorin kan
exkluderas fran den centrala resultatindikatorn for driftsutgifter.

Asmodee granskade sin verksamhet inom flera sektorer for att avgora vilka verksamheter som
faller inom de kategorier som omfattas av EU:s faxonomiramverk.

Efter genomférd beddmning konstaterades att ingen ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin genererade omsattning under rékenskapsaret. Taljaren i den centrala resultatindikatorn
for omsattning ar darfor noll.

Dessutom har asmodee definierat kapitalutgifter (capex) som omfattas av taxonomin relaterade
till kategori C-verksamheter, i enlighet med artikel 8 i EU:s delegerade forordning om
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upplysningar enligt taxonomin (2021/2178/EU). Det rér sig om inkdp eller enskilda atgarder som
stodjer miljdmalen genom maojliggdrande investeringar inom féljande verksamheter:

> CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och laftta nyttofordon
> CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader
> CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader.

Verksamheterna ar relaterade till malet for begrénsning av klimatférandringar och omfattas av
taxonomin enligt kategori C, eftersom de motsvarar investeringar och utgifter som kan bidra till
forbattrad energieffektivitet, inférande av férnybar energi och transporter med laga utslapp.
Verksamhet 3.2 Renovering av befintliga byggnader omfattas ocksa av taxonomin inom ramen for
malet om en cirkular ekonomi.

For att allokera kapitalutgifter som omfattas av faxonomin kartlades och kopplades relevanta
redovisningskonton fill de tillampliga verksamheterna som omfattas av taxonomin. Utgifterna
allokerades endast en gang till relevant komponent i den centrala resultatindikatorn for att undvika
dubbelrékning. Eftersom vasentliga utgifter relaterade till verksamheter som omfattas av taxonomin
var aktiverade och inkluderade i taljaren for kapitalutgifter, rapporterades motsvarande taljare for
driftsutgifter som noll, fér att undvika dverlappning i rapporteringen av kapital- och driftsutgifter.

Foretaget har nagra helt elekiriska fordon i sin bilpark, som uppfyller EU-taxonomins kriterier for
betydande bidrag for verksamhet 6.5 genom att sldppa ut 0 g CO,/km. Koncernen har dock inte kunnat
styrka aft dessa fordon uppfyller kravet att inte orsaka betydande skada samt minimiskyddsatgérderna.

Enligt EU:s taxonomi kravs att renoveringar av byggnader leder till en minskning av efterfragan pa
primarenergi med minst 30 % for att verksamheten ska anses vara taxonomiférenlig. Féretaget
foljer inte systematiskt upp energiprestanda efter renovering eller andra nédvandiga kriterier, sa
taxonomiférenlighet kan fér nérvarande inte bekréaftas.

EU:s taxonomi kraver aft byggnader uppfyller specifika kriterier for energiprestanda for att anses
vara taxonomiférenliga. Det kunde dock inte styrkas om de kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin och ar kopplade till byggnader uppfyller kriterierna for vasentligt bidrag och kravet att
inte orsaka betydande skada.

Under utarbetandet av taxonomirapporteringen for 25/26 identifierades ett fel i berakningen av taljaren i
féregdende ars centrala resultatindikator for kapitalutgifter relaterad fill verksamheten CCM - 7.7. Forvarv
och dgande av byggnader. I hallbarhetsforklaringen for 24,/25 inkluderade téljaren felaktigt tillagg till
nyttjanderattstillgangar som uppstod fran alla kategorier av nya leasingavtal enligt IFRS 16. Efter en
omprévning av metoden kom koncernen fram till att endast fillskott relaterade fill lokaler skulle ha
inkluderats, eftersom endast dessa fillgangar relaterar till verksamheten 7.7. Till flid av denna korrigering
har foregaende ars centrala resultatindikator for kapitalutgifter som omfattas av taxonomin justerats
fran 21,98 % ftill 15,50 %. Darutdver har presentationen av EU-taxonomiredovisningen anpassats for att
dverensstdmma med de mallar som tillhandahalls i den tillampliga delegerade akten fér EU-taxonomin.

inspired & P21
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Budgetar 25/26 25/26 Kriterier for vasentligt bidrag skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljidmassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 0 - % - % - % - % - % - % - % - %
Varav méjliggérande 0 - % - % —-—% —-—% —-—% —-—% —% — % E
Varav dvergang 0 - % - % T
A.2 Verksamheter som omfattas av faxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av faxonomin men
som inte ar miljdomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 0 - % - % - % - % - % - % - % - %
TOTALT (A.1+A.2) 0 - % - % - % - % - % - % - % - %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Hallbarhetsférklaring
Omséttningen hos verksamheter

Allman information som inte omfattas av taxonomin (B) 1683 562 100 %

Miljé Totalt (A+B) 1683 562 100 %
Samhallsansvar

Bolagsstyrning

Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Budgetar 25/26 25/26 Kriterier for vasentligt bidrag skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milidmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 - % - % - % - % - % - % - % - %
Varav méjliggérande 0 - % - % —-—% - % —-—% —-—% —% — % E
Varav dvergang 0 - % - % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
CCM
-7.2,
CE -
Renovering av befintliga byggnader 3.2 410 1,93 % EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,97 %
CcCM
Forvarv och dgande av byggnader -77 2219 10,47 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7,44 %
Transport med motorcyklar, CCM
personbilar och latta nyttofordon -6.5 672 3,17 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7,08 %
Hallbarhetsférklaring Kapitalutgifter for verksamheTer
som omfattas av taxonomin men
Allman information som inte &r miljomassigt hallbara (ej
Milis taxonomiforenliga) (A.2) 3301 15,58 % - % —-—% —%193% —-—% —% 15,50 %
TOTALT (A.1+A.2) 3301 15,58 % - % - % — % 193 % - % - % 15,50 %

Samhallsansvar

Bolagsstyrning B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Bilaga Kapitalutgifterna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 17890 84,42 %
Granskningsberattel
e hiloarar Totalt (A+B) 21191 100 %
Aktien

Andel av kapitalutgifter/totala

Bolagsstyrnin T :
gsstyrning kapitalutgifter

Finansiell information - -
Taxonomiférenlighet ~ Mal som omfattas av

Alternativa nyckeltal per mal taxonomin
Ovrig information ccM — % 15,58 %
CCA - % - %
WTR - % - %
CE - % 193 %
PPC - % - %

BIO - % - %
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25/26 III
1
|
L Centrala resultatindikatorer for driftsutgifter
|
Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Budgetar 25/26 25/26 Kriterier for vasentligt bidrag skada
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l A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
ll', A1 Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 - % —-—% —-—% —-—% —-—% —-—% —-—% -
( Varav méjliggdrande 0 -
Varav évergang 0 -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
|
CCM
-7.2,
d CE -
Renovering av befintliga byggnader 3.2 0 -
CccM
JEmodee i korthet Forvarv och dgande av byggnader -6.5 o] -
VD-intervju Transport med motorcyklar, CcCM
T 1’ personbilar och latta nyttofordon -77 0 -
Hallbarhetsfdrklaring Driftsutgifter for verk_samheTer som
omfattas av taxonomin men som
Allméan information inte &r miljdmassigt hallbara (ej
Milis taxonomiforenliga) (A.2) 0 -
TOTALT (A.1+A.2) 0 -

Samhallsansvar

Bolagsstyrning \ B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Bilaga Driftsutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 3035 100

Granskningsberitel /
for halbarnet | Totalt (a+B) 3085 100

Aktien

Bolagsstyrning

Finansiell information

Alternativa nyckeltal
Ovrig information {
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Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
1 elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar av dessa,
2 med hjélp av basta tillgangliga teknik. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
3 sakerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av
4 fossila gasformiga branslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av
5 varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar
6 varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej

Hallbarhetsférklaring
Allman information
Miljo
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Hallbarhetsférklaring
Allman information
Miljo
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Foljande tabell ger en dversikt dver asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade ftill miljoféroreningar, enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen:

Fullstdndig IRO-

IRO ID Typ av IRO formulering Tidshorisont Plats i vdardekedjan

Regulatorisk risk
relaterad till att
troskelvarden for

REGULATORISK
RISK RELATERAD
TILL AMNEN SOM begrénsade &mnen

OMFATTAS AV overskrids trots Véardekedjan
BEGRANSNINGAR  Risk intern kontroll Kort sikt uppstréoms

Koncernen avsiktligt producerar, tillsatter eller anvander inte &mnen som inger betankligheter i
sina produkter. Om s&ddana dmnen patraffas ar deras forekomst oavsiktlig och hanteras genom
testning och korrigerande atgéarder. Eventuell férekomst av amnen som inger betéankligheter eller
amnen som inger mycket stora betankligheter i asmodees produkter ar resthalter och ligger
under lagstadgade gransvarden och de allmanna tréskelvarden som medfér
informationsskyldighet per amne eller per produkt enligt REACH, i Europa. Med tanke pa
karaktaren hos de produkter som slépps ut pa marknaden skulle rapportering av den totala
mangden av sddana dmnen inte ge relevant information till infressenterna, eftersom koncernens
vasentliga exponering ligger i den regulatoriska risken for Gverskridna gransvarden pa
produktniva snarare an i de sammanlagda mangderna av amnen i hela portfoljen.

Fragor som rér miljdféroreningar tas upp i uppférandekoden for leverantérer. Den
koncernévergripande policyn innehaller krav som ar relevanta for férebyggande och kontroll av
miljéféroreningar. Nagra av huvudkraven i policyn 8r att partner respekterar lokala och
internationella miljdbestammelser och standarder och erhaller alla nédvéandiga miljétillstand, kan
beldgga effektiv implementering av bland annat séker hantering av farliga kemikalier och
eliminering av luft-, vatten- och markféroreningar; och att tillhandahélla tydlig och korrekt
information om arbetsmetoder, anvanda resurser, produktionsanldggningar och egenskaper hos
de produkter eller fjdnster som levereras. Dessa krav ar relevanta for hanteringen av féljande risk
som identifierades i den dubbla vasentlighetsbedémningen: REGULATORISK RISK RELATERAD
TILL AMNEN SOM OMFATTAS AV BEGRANSNINGAR.

Se E1-2 fér mer information om uppférandekoden for leverantorer.

Under rapporteringsaret upprattholl asmodee ett formellt kontrollramverk for att verifiera
efterlevnaden av bestdammelser om amnen som omfattas av begransningar och som ar tillampliga
pa spelkomponenter.

Viktiga atgarder som genomforts &r bland annat att uppratthalla en kontrollplan som omfattar alla
spelkomponenter och att hantera testprogram i oberoende laboratorier genom ackrediterade

partner. Dar det ar relevant genomfors tester i forebyggande syfte av nya eller mer riskfyllda material.

Nar testerna visar pa avvikelser vidtas korrigerande atgarder och avhjalpande atgardsplaner i
tillverkningsledet, och produkter som inte uppfyller kraven sldpps inte ut pa marknaden forran
problemen ar Iosta.

Dessutom har asmodee antagit en lista dver amnen som omfattas av begransningar (Restricted
Substances List -RSL), som &r anpassad till tillampliga internationella bestdmmelser och innehaller
faststallda troskelvarden. Listan, tillsammans med asmodees Supplier Quality Manual och
Responsible Sourcing Manual, utgor det dvergripande ramverket for produktefterlevnad,
testprotokoll och krav pa ansvarsfulla inkép.

Som en del av detta ramverk forbereder sig asmodee ocksa for att utdka sina krav pa kvalitets-
och kemikaliekonftroll till att omfatta fredjepartsstudior av spel vars produkter distribueras av
koncernen. Den uppdaterade Supplier Quality Manual kommer att férmedlas till
tredjepartsstudior. Dessutom planeras utbildningstillfallen och webbseminarier for att stédja
implementeringen.

Ramverket for kvalitets- och kemikaliekontroll omfattar féljande:

> Verksamhet: Definition av kvalitetsspecifikationer for komponenter i spel som ges ut av
asmodee.

> Véardekedja: Asmodees vardekedja uppstroms.

> Geografisk tackning: Global, i enlighet med asmodees internationella leverantérsbas.

> Intressentgrupper: Leverantérer som ar involverade i produktionen av Spel utgivna av
asmodee.

Den planerade utvidgningen av ramverket for kvalitets- och kemikaliekontroll kommer att galla
for tredjepartsstudior dver hela varlden vars spel distribueras av asmodee.

Tidshorisonter for de viktigaste atgarderna:

> Att upprétthalla en formell kontrollplan f6r amnen som omfattas av begransningar: Kort
sikt.

> Hantering av testprogram i oberoende laboratorier: Kort sikt.

> Utarbeta en lista inom asmodee 6ver amnen som omfattas av begransningar (RSL) och
uppdatera Supplier Quality Manual: Kort till medellang sikt.

> Korrigerande och avhjilpande atgarder relaterade till avvikelser: Kort sikt.

> Utvidga av ramverket for kvalitets- och kemikaliekontroll till tredjepartsstudior av spel:
Medellang sikt.

Dessa atgarder ar en forlangning av det befintliga kontrollramverket.

Per den 31 mars 2026 var 90 % av koncernens direktleverantorer i vardekedjan for Spel utgivna av
asmodee cerfifierade enligt ISO9001 eller kunde visa att de hade ett strukturerat
kvalitetsledningssystem, regelbundna interna revisioner och rutiner for eft kontinuerligt
forbattringsarbete.
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Foretaget har faststallt ett matbart, resultatorienterat och tidsbundet mal som syftar ftill att stérka
efterlevnadskontroller uppstréoms avseende amnen som omfattas av begransningar, inklusive
amnen som inger betankligheter, som de definieras i tillampliga bestammelser.

> Mal: Bibehalla en niva dar samtliga direktleverantérer som &r involverade i produktionen av spel
som ges ut av koncernen férbinder sig att respektera asmodees Quality Commitment.

> Malniva: 100 % tackning.

> Mattenhet: Procentandel av berérda leverantérer som har undertecknat asmodees Quality
Commitment.

> Tidshorisont: 26/27.

Malet stddjer uppférandekoden for leverantérer genom att formalisera leverantérernas dtaganden
aft folja gallande kvalitetskrav.

> Omfattning: Leverantérer som &r involverade i tillverkningen av Spel utgivna av koncernen.

> Plats i vdardekedjan: Vardekedjan uppstroms.

> Geografiskt tickning: Alla geografiska omraden dér sadana leverantérer &r verksamma.

> Baslinje och basar: Basaret 25/26 hade samtliga leverantérer undertecknat &tagandet.

> Utveckling: Utvecklingen mot malet kommer att matas arligen baserat pa dokumenterade
underskrifter fran leverantorer.

Den metod som anvands bygger pa avtalsrelaterade och dokumenterade leverantérsataganden i
kombination med interna processer for kvalitetskontroll.

Malet ar frivilligt och inte tvingande genom lagstiftning. Det &r inte baserat pa nagra entydiga
Hallbarhetsférklaring veTenskapIiga ron.

Allman information . . . N
Inga infressenter deltog i faststallandet av mélet.

Miljd . ol 4 . . .
Det redovisade malet ar nytt for rapporteringsperioden.

Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem, enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen: Atgérderna inriktas pd aft kréva FSC®- eller likvardig certifiering av leverantérer som &r
involverade i skogsbaserade material for Spel utgivna av asmodee, vilket har resulterat i en hég

Fullstdndig IRO- . A . .
y 9 niva av certifieringstackning.

IRO ID Typ av IRO formulering Tidshorisont Plats i vdardekedjan

Anvéndning av
skogsbaserade

material (papper, Under 25/26 hade samtliga av féretagets direktleverantérer och underleverantdrer, som kdper in

kartong) som skogsbaserade material som anvands i Spel utgivna av asmodee, FSC®-certifiering eller
. potentiellt kan bidra motsvarande.
ANVANDNING AV till avskogning och
SKOGSBASERADE Potentiell negativ forlust av biologisk Vardekedjan
MATERIAL inverkan mangfald Lang sikt uppstroms

Brist pa fullstandig
sparbarhet for
skogsbaserade
material kan utgéra
en efterlevnadsrisk i
takt med att

SKOGSBASERADE regelverken
MATERIALS utvecklas och Vérdekedjan
SPARBARHET Risk férandras Medellang sikt uppstréoms

Asmodees vasentliga inverkningar och risker relaterade fill biologisk mangfald och ekosystem
harror framst fran anvandningen av skogsbaserade material, framfor allt papper och kartong som
anvands i spel och férpackningar.

Ur eft inverkansperspektiv kan inkép av dessa material bidra till avskogning och forlust av
biologisk mangfald om de inte hanteras pa ett korrekt satt. Ur ett riskperspektiv kan begréansad
sparbarhet for de skogsbaserade materialens ursprung exponera koncernen for efterlevnadsrisker

i samband med nya miljé- och myndighetskrav.
Hallbarhetsférklaring

Allmén information Dessa fragor ar direkt kopplade till asmodees strategi och affarsmodell som férlaggare och
Miljo distributor av séllskapsspel och hanteras genom ink&psrutiner inom koncernens vardekedja.

Samhallsansvar

Bolagsstyrning Asmodee har som mal att samtliga direktleverantérer och underleverantérer som &r involverade i
Bilaga tillverkningen av asmodeeédgda produkter ska vara FSC-certifierade eller ha en annan likvardig
Granskningsberattelsen certifiering i slutet av 2025.
for hallbarhet

T, Malet &r infe baserat pa nagra entydiga vetenskapliga ron.

Bolagsstyrning

Finansiell information Asmodee arbetar med leverantérer som samtycker till att flja kraven i féretagets uppférandekod
Alternativa nyckeltal fér leverantorer. Leverantérerna maste folja nationella och internationella miljdbestammelser och
Svrig information standarder och inhdmta alla nédvandiga miljotillstand samt kunna visa att man effektivt

implementerar miljdatgarder.

Se E1-2 for mer information om uppférandekoden for leverantorer.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till cirkular ekonomi, enligt den dubbla vasentlighetsbeddémningen:

Fullstdndig IRO-

IRO ID Typ av IRO formulering Tidshorisont Plats i vardekedjan

Anvandning av

plastkomponenter i

vissa spel som

paverkar miljon Vardekedjan
ANVANDNING AV Faktisk negativ under hela uppstréms och
PLASTKOMPONENTER  inverkan livscykeln Lang sikt nedstréms

Okade krav fran
konsumenterna att

minska
OKADE KRAV FRAN foérpackningsstorlek
KONSUMENTERNA PA arna och byta fill Uppstroms
FORPACKNINGSSTORL mer miljovanliga véardekedja och
EK OCH MATERIAL Risk format Medellang sikt egen verksamhet

Fragor som rér resursanvandning och cirkular ekonomi tas upp i uppférandekoden for
leverantorer.

Den koncernévergripande policyn innehaller flera krav som ror cirkuldr ekonomi. Bland annat
kraver asmodee att partner respekterar lokala och internationella miljdbestdmmelser och
standarder och erhaller alla nédvandiga miljétillstand. Det finns ocksa ett krav att partner kan
belagga att till exempel korrekt avfallshantering och forbattringar av miljoprestanda under hela
livscykeln for produkterna fran Asmodee Group AB och koncernens enheter implementeras pa ett
effektivt satt, ett krav pa att strava efter hallbar anskaffning av ravaror som minimerar skadorna
pa miljén; och en skyldighet att tillhandahalla tydlig och korrekt information om arbetsmetoder,
anvanda resurser, produktionsanlaggningar och egenskaper hos de produkter eller tjanster som
levereras.

Det innebar att uppférandekoden for leverantorer stéller krav som ror hallbar anskaffning, men
utan att definiera nagra specifika krav pa anvandning av sekundara material eller aft ersatta nya
material.

Kraven ar relevanta for hanteringen av de fragor som rér resursanvandning och cirkulér ekonomi,
som identifierats genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen, och berdr sarskilt foljande
IRO:er:

> ANVANDNING AV PLASTKOMPONENTER
> OKADE KRAV FRAN KONSUMENTERNA PA FORPACKNINGSSTORLEK OCH MATERIAL.

Se E1-2 for mer information om uppférandekoden for leverantorer.

Asmodees atgarder relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi avser framst
resursanvandning i utgivna spel och beskrivs nedan.

Genomfdrda eller pagaende atgarder

> Krympfilm pa utgivna spel avskaffas successivt och ersatts med alternativa
forseglingsldsningar, t.ex. klistermarken for askar och pappersband runt spelkort.
> Plasttrag byts ut successivt mot pappalternativ dar det ar tekniskt mojligt.

Dessa atgarder forvantas minska anvandningen av ny plast i spelkomponenter och férpackningar
samt minska mangden engangsplast i avfallet.

Planerade atgarder

> Spelférpackningar omdesignas successivt for att anvanda mindre och lattare format och
minska det tomma utrymmet i askarna. Atgarden férvéntas minska mangden rématerial som
anvands per enhet.

> Undersoka méjligheterna att forlanga livslangden pa asmodees produkter genom program for
utbyte av delar och aterkdp.

Atgarderna omfattar féljande:

> Verksamhet: Speldesign och produktlivscykelhantering av Spel utgivna av asmodee.

> Vardekedja: Asmodees egna verksamheter och den uppstréms liggande vardekedjan, inklusive
inkdps- och tillverkningsaktiviteter for Spel utgivna av asmodee, samt den nedstroms liggande
vardekedjan i relation till planerade initiativ for férlangning av produktlivscykeln for Spel
utgivna av asmodee.

> Geografisk tackning: Global, i enlighet med asmodees internationella leverantorsbas.

> Intressentgrupper: Leverantérer som ar involverade i produktionen av Spel utgivna av
asmodee, samt kunder och potentiella partners for planerade initiativ for forlangning av
produktlivscykeln for Spel utgivna av asmodee.

Tidshorisonter for de viktigaste atgarderna:

> Krympfilm pa utgivna spel avskaffas successivt och ersatts med alternativa
forseglingsldsningar, f.ex. klistermarken for askar och pappersband runt spelkort:: kort fill
medellang sikt.

> Plasttrag byts ut successivt mot pappalternativ dér det ar tekniskt maojligt: kort till medellang sikt.

> Spelférpackningar omdesignas successivt for att anvanda mindre och lattare format och
minska det tomma utrymmet i askarna: medellang till 1ang sikt.

> Undersoka majligheterna att dka livslangden pa asmodees produkter genom program for

utbyte av delar och aterkdp: kort till medellang sikt.
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Koncernen hade tidigare genomfort ett antal atgérder som frémst varit inriktade pa att minska
anvandningen av plast och forbattra materialeffektiviteten i Spel utgivna av asmodee. Framsteg
uppnaddes framfor allt genom utrullningen av alternativa forseglingslésningar for en stor andel av
de utgivna titlarna, samt genom att gradvis minska eller ta bort vissa plastkomponenter i utvalda
produkter.

Ur eft finansiellt planeringsperspektiv ar dessa atgarder inférlivade i koncernens ordinarie
budgetprocesser. Aven om vissa initiativ, till exempel utbyte av material, medfér sarskilda
kostnader. Dessa forvantas delvis kompenseras av effektivitetsvinster eller kostnadsbesparingar
som genereras genom andra atgarder, till exempel optimering av spelaskarnas format, inom
befintliga verksamhets- och investeringsramar.

Asmodee har inte faststallt matbara, resultatorienterade mal relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi per balansdagen.

Koncernen strategi for resursanvandning haller for nérvarande pa att struktureras, sarskilt vad
géller férpackningar och materialval for utgivna bradspel.

Vissa interna atgéarder har tagits fram och genomférts. De beskrivs i E5-2. Hur &ndamalsenliga
atgarderna ar dvervakas genom operativa produktutvecklingsprocesser, till exempel sparning av
utvalda férpacknings- och materialegenskaper i nya produktlanseringar. Det kan handla om
borttagande av krympplast och évergang fran plast- till pappersbaserade trag. Genom att
Overvaka dessa processer kan foretaget bedoéma om portfdljutvecklingen fortskrider i linje med
den avsedda fardriktningen. Ingen definierad ambitionsniva eller baslinje har faststallts i detta
skede.

Asmodees resursinfléden bestar huvudsakligen av fardiga Bradspel och Samlarkortspel, inklusive
spelkomponenter och férpackningsmaterial, som kdps in fran fredjepartsleverantorer.
Produkterna och deras forpackningar innehaller framst material som papper, kartong, plast och, i
mindre utstrackning, tra- och metallkomponenter, beroende pa typ av spel och tillbehor.

Den fotala vikten for produkterna och de tekniska och biologiska material som anvants under
rapporteringsperioden uppskattas fill 82 868 ton. Uppskattning baseras framst pa tillgdngliga
materialforteckningar for utgivna spel och kompletteras med antaganden for produkter dar
detaljerade uppgifter saknas.

Enligt uppskattningar kommer 65 % av det biologiska material som anvands for att tillverka Spel
utgivna av asmodee (inklusive forpackningar) fran hallbara kéllor. Kaskadprincipen fillampas inte
formellt eller ingér i beddmningen. For detta nyckeltal anvénds héllbarhetscertifiering (FSC® eller
motsvarande) som enda kriterium for att identifiera hallbart anskaffat biologiskt material. Den
rapporterade procentsatsen beréknas pa viktbasis och ar infe direkt jamforbar med den
leverantdrscertifieringstackning som rapporteras i E4. Per 25/26 innehar 100 % av niva 1- och niva
2-leverantérerna som ar involverade i inkdp av skogsbaserade material for Spel utgivna av

asmodee FSC®-certifiering eller likvardig certifiering, och alla utgivna spel bar ett FSC®-ansprak
eller likvardigt. Certifieringen kan dock gélla antingen alla skogsbaserade komponenter i
produkten eller endast specifika komponenter som uttryckligen identifierats av leverantéren och
anges i det certifieringsansprak som visas pa spelet. Foljaktligen innebér inte forekomsten av ett
FSC®-ansprak pa ett spel nédvandigtvis att 100 % av de skogsbaserade material som ingar i
spelet i sig ar certifierade. Darutdver ar detaljerad information om vikten av certifierade material
inte tillgénglig via centraliserade informationssystem fér utgivna tillbehér. Aven om koncernens
krav pa hallbar inkdpsverksamhet aven galler utgivna tilloehdr tillampas ett konservativt
antagande om 0 % hallbart inkdpta biologiska material. Detta antagande kan leda till en
underskattning av andelen hallbart inkdpta biologiska material som anvéands i produkter utgivna
av asmodee. For distribuerade spel filldmpas ett forsiktigt antagande om 0 % eftersom det inte
finns nagra centraliserade materialférteckningar. Baserat pa detta tillvagagangsséatt star
biologiska material som har hallbart ursprung fér omkring 17 % av den totala vikten av de
biologiska material som anvants under rapporteringsperioden.

Sekundara ateranvanda eller atervunna komponenter, sekundara mellanprodukter och sekundara
material star for cirka 38 % av den totala vikten av de material som anvéands i asmodees utgivna
spel. For distribuerade spel tilldampas ett konservativt antagande om 0 % eftersom det inte finns
nagra centraliserade materialférteckningar. Baserat pa detta tillvdgagangssatt utgér sekundara
material cirka 10 % av den totala vikten av produkter och anvant material under
rapporteringsperioden. Det motsvarar 8 618 ton i absoluta tal.

Matten har inte verifierats eller validerats externt av en oberoende tredje part, forutom den
revisor som granskar hallbarhetsférklaringen.

Foljande kvantitativa matt, som redovisas i ESRS E5-4, ar féremal for osékerhet i uppskattningen:

> den sammanlagda totalvikten for produkter samt tekniska och biologiska material som har
anvants under rapporteringsperioden

> procentandel av det biologiskt material som anvands for att tillverka féretagets produkter och
fjanster (inklusive férpackningar) som ar hallbart anskaffat

> sekunddara ateranvanda eller atervunna komponenter, sekundara mellanprodukter och
sekundara material som anvands for att tillverka foretagets produkter.

For distribuerade spel och en del av de spel som ges ut av asmodee finns ingen centraliserad
information om materialférteckningar. Sammansattningen av dessa produkter mats darfér med
hjalp av extrapoleringar och uppskattningar.

For Spel utgivna av asmodee finns det uppgifter fran centralt tillgangliga materialforteckningar
fér omkring 51 % av de publicerade salda enheterna under rapporteringsperioden, medan
uppgifter for resterande 49 % uppskattas med hjélp av extrapoleringsmetoder.

Darfoér anses graden av noggrannhet i dessa uppskattningar vara begransad.
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Foljande viktiga antaganden och bedémningar filldmpas vid uppskattningen av materialrelaterade matt:

> For produkter som saknar detaljerade materialforteckningar uppskattas produkternas och
materialens totala vikt med hjélp av genomsnittliga materialprofiler som harletts fran tillganglig
data. Vid uppskattningen antas att materialsammansattningen fér dessa produkter inte skiljer
sig vasentligt fran den for produkter med fillgénglig data.

> T avsaknad av centralt tillganglig certifieringsdata for en del av de spel som ges ut av asmodee,
uppskattas andelen biologiska material som har hallbart ursprung baserat pa tillganglig data
fran andra spel som ges ut av asmodee, per produktfamilj. Det férutsatter att produkter for
vilka data finns tillganglig ar representativa for den totala portfoljen av Spel utgivna av
asmodee. I avsaknad av cenftralt tillgangliga certifieringsdata for distribuerade spel antas
daremot att inget biologiskt material har ett hallbart ursprung.

> T avsaknad av centralt tillgdnglig data om atervunnet material for en del av de spel som ges ut
av asmodee, uppskattas andelen atervunnet eller sekundart material baserat pa tillganglig data
fran andra spel som ges ut av asmodee, per produktfamilj. Det férutsatter att produkter for
vilka data finns tillgangliga ar representativa for den totala portfoljen av Spel utgivna av
asmodee. I avsaknad av cenftralt tillganglig data for distribuerade spel antas daremot att inget
atervunnet eller sekundart material har anvants.

Dessa antaganden om distribuerade spel aterspeglar ett forsiktigt forhaliningssatt som syftar till
aft undvika overskattningar nar uppgifterna ar ofullstandiga. Koncernen utvidgar successivt
méangden produkter som omfattas av materialférteckningar i sina interna system for att fa mer
exakta uppgifter.

Materialens vikt samt information om atervunnet material och hallbarhetscertifieringar kommer
fran materialférteckningar som baseras pa leverantdrernas deklarationer.

Asmodees karnprodukter bestar framst av Bradspel och Samlarkortspel. Dessa produkter
tillverkas huvudsakligen av pappersbaserade material (kartong, papper), plastkomponenter och
mindre kvantiteter av tra eller metall, beroende pa spel. De séllskapsspel som asmodee
marknadsfor ar avsedda att anvandas vid upprepade tillfallen under langre perioder. Koncernen
har dock for narvarande inga formaliserade principer for cirkulér design i sin produktportfol].

Det &r inte branschpraxis att forlita sig pa formella halloarhetsmatt eller standardiserade
riktmarken for hallbarhet for bradspel, och det saknas for narvarande erkéanda
branschgemensamma genomsnittliga nyckeltal for hallbarhet. Foljaktligen kan ingen jamforelse
med ett branschgenomsnitt goras.

Som ett led i arbetet med att samla in konsumentrelaterad data har koncernen bérjat mata hur
manga ganger vissa utvalda titlar spelas. De observerade resultaten varierade mellan omkring 13,8
och 22 spelomgangar per spel, beroende pa titel och geografiskt omrade.

Aven om sadana uppgifter ger en indikation pa hur mycket produkterna anvands Sver tid, baseras
de endast pa egna observationer och utgor inte ett standardiserat hallbarhetsmatt eller ett
branschriktmarke.

Det finns inga etablerade och erkanda system for att beddéma reparerbarhet for sallskapsspel.
Asmodee redovisar darfor inte nagra uppgifter om reparerbarhet for sina produkter.

For aft Oka livslangden for utgivna spel erbjuds konsumenterna kostnadsfritt utbyte av delar i
nagra av de lander dér féretaget ar verksamt.

Atervinningsbart material star for cirka 75 % av den totala vikten for de material som anvands i
Spel utgivna av asmodee (inklusive férpackningar). For distribuerade spel tillampas ett forsiktigt
antagande om 0 % eftersom det inte finns nagra centraliserade materialférteckningar. Baserat pa
detta tillvdgagangssatt utgor atervinningsbara material cirka 20 % av den totala vikten av
produkter och anvant material under rapporteringsperioden.

Matten har inte verifierats eller validerats externt av en oberoende tredje part, forutom den
revisor som granskar hallbarhetsférklaringen.

Andelen atervinningsbart material berdknas med hjélp av en kombination av direkt uppmétt data
och uppskattningar.

For distribuerade spel och en del av de spel som ges ut av asmodee finns ingen centraliserad
information om materialférteckningar. Sammansattningen av dessa produkter mats darfér med
hjalp av extrapoleringar och uppskattningar.

For Spel utgivna av asmodee finns det uppgifter fran centralt tillgéngliga materialférteckningar
fér omkring 51 % av de publicerade salda enheterna under rapporteringsperioden, medan
uppgifter for resterande 49 % uppskattas med hjalp av extrapoleringsmetoder.

Darfér anses graden av noggrannhet i dessa uppskattningar vara begransad.

I avsaknad av centralt tillgdnglig data om atervinningsbart material for en del av de spel som ges
ut av asmodee, uppskattas andelen atervinningsbart material baserat pa tillgénglig data fran
andra spel som ges ut av asmodee, per produktfamilj. Det férutsatter att produkter for vilka data
finns tillganglig ar representativa for den totala portfoljen av Spel utgivna av asmodee.

I avsaknad av centralt tillganglig data om atervinningsbart material for distribuerade spel gors
antagandet att inget &tervinningsbart material har anvants.

Antagandet aterspeglar ett forsiktigt forhallningssatt som syftar till att undvika dverskattningar
nar uppgifterna ar ofullstandiga. Koncernen utvidgar successivt mangden produkter som
omfattas av materialforteckningar i sina interna system for att fa mer exakta uppgifter.

Information om atervinningsbart material hdmtas fran materialférteckningar, som baseras pa
leverantdrernas deklarationer.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till den egna arbetskraften, enligt den dubbla vasentlighetsbeddémningen:

Plats i
IRO ID Typ av IRO Fullstindig IRO-formulering Tidshorisont vérdekedjan
Yrkesrelaterade risker Vasen‘rl}ga |nver“kn|ngar pa asmodees. egen a‘rbe‘Tskr'afT harror frarw och ar koppla}de Till f?re‘r?gets
kopplade till fysiska strategi och affarsmodell, som kombinerar distribution och kreativ verksamhet i flera olika lander.
) arbetsuppgifter inom logistik Inverkningarna uppstar inom koncernens egen verksamhet. ARBETSMILJO kan paverka bade
. Potentiell eller frekventa resor i Den egna talld hick talld betst . d betskraft fivt Ginklusi
ARBETSMILJO negativ inverkan  séljbefattningar Kort sikt verksamheten anstallda och icke-anstallda arbefstagare i asmodees egen arbetskraft negativt (inklusive
.. e . egenféretagare och personer som tillhandahalls av tredjepartsféretag som huvudsakligen
RISK FOR BRISTANDE Juridisk risk eller ryktesrisk R . . A . .
EFTERLEVNAD AV relaterad till potentiell bedriver bemanningsverksamhet), om de har liknande roller och darfér utsatts fér samma
ARBETSRATTSLIGA i bristande efterlevnad av ) Den egna arbetsrelaterade risker. Det ror sarskilt de som har fysiska arbetsuppgifter inom logistik eller
BESTAMMELSER Risk arbetsraftsliga bestammelser  Kort sikt verksamheten saljoefattningar med manga resor. POTENTIELLA MANGFALDSBRISTER paverkar daremot enbart
) Potentiell obalans mellan anstallda och kan sarskilt beréra personalgrupper som omfattas av tillampliga
POTENTIELLA Potentiell lagstadgade krav pa mangfald Den egna angfaldsrelaterade lagk i de iurisdikdi dar k bedri K het
MANGFALDSBRISTER  negativ inverkan i arbetslivet och faktisk praxis ~ Kort sikt verksamheten mangtaldsrelaterade lagkrav | Ge JUrisaikTioner dar koncernen bedriver verksamnet.
e _ Identifieringen av arbetstagarkategorier som potentiellt I6per hdgre risk for skada utférdes som
Framja méangfald, jamlikhet . . .. . o o .
och inkludering for atft driva en del av den dubbla vasentlighetsbedémningsprocessen, baserat pa kvalitativ fackmassig
MANGFALD, innovation, attrahera beddmning. De identifierade vésentliga negativa inverkningarna ar varken relaterade till enskilda
JAMLIKHET OCH kvalificerade medarbetare och . . e - .
INKLUDERING SOM stérka arbetsgivarvarumarkefs Den egna fall eIIel" anses v§ra lj‘rbredtila ellgr systemaT.lska i de miljder dar koncgrnen beo!.nver verksamhet.
MOJLIGGORARE Méjlighet varde Medellang sikt  verksamheten De har infe lett till ndgon vasentlig anpassning av koncernens strategi eller affarsmodell under
Risk att férlora kvalificerade rapporteringsperioden, dven om de paverkar utformningen och implementeringen av HR-policyer
RISK ATT FORLORA medarbetare i avsaknad av och -rutiner.
KVALIFICERADE tydliga vagar for professionell Den egna
MEDARBETARE Risk utveckling Kort sikt verksamheten De vasentliga risker och méjligheter som identifierats i férhallande till asmodees egen arbetskraft
Implementering av harror fran koncernens inverkningar och beroenden kopplat till arbetskraften. De ar relaterade fill
utbildningsprogram fér koncernens strategi, som ar beroende av féretagets formaga att attrahera, behalla och hantera
“ anstalida och - kvalificerade medarbetare i flera olika geografiska omraden
PROGRAM FOR successionsplanering for att geog :
KARRIAR- OCH stérka den interna . . . . . . - .
KOMPETENS- kompetensen och behalla Den egna Baserat pa den dubbla vasentlighetsbedémningen har asmodee inte idenftifierat nagon
Hallbarhet=forklaring UTVECKLING Mgjlighet medarbetare Kort sikt verksamheten verksamhet, relaterad till den egna arbetskraften, som innebar en betydande risk for tvangsarbete
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eller barnarbete, och inte heller nagra lander eller geografiska omraden dar sadana risker kan
anses vara vasentliga. Asmodee har inte identifierat nagra vasentliga inverkningar pa den egna
arbetskraften som kan uppsta till foljd av omstallningsplaner for att minska negativ miljdpaverkan.

Alla personer i asmodees egen arbetskraft som kan paverkas vasentligt av dessa risker och
majligheter ingar i de upplysningar som redovisas, om inte annat anges.
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Asmodee har antagit en HR-policy som beskriver koncernens strategi i fragor som rér den egna
arbetskraften. HR-policyn faststaller minimistandarder for koncernen som ska kompletteras med
lokala dokument som ar anpassade fill nationella bestdmmelser och praxis. Den galler for
Asmodee Group AB och alla féretagets enheter och omfattar alla anstallda inom koncernen. HR-
policyn omfattar inte icke-anstéllda arbetstagare i arbetskraften.

HR-policyn behandlar féretagets medarbetarrelaterade vasentliga IRO:er pa flera centrala
omraden, till exempel rekrytering och urval, larande och kompetensutveckling, krav i
anstallningsavtal och vélbefinnande pa arbetsplatsen. Genom att behandla dessa omraden
faststaller policyn forvantningar avseende lika méjligheter, mangfald och inkludering samt rattvis
och respektfull behandling. Genom policyn atar sig foretaget ocksa att framja trygghet och
valbefinnande pa arbetsplatsen, bade fysiskt och psykiskt. Policyn tar hénsyn till medarbetarnas
intressen genom sina uftalade ambitioner avseende arbetstillfredsstallelse, personlig utveckling
och att skapa en trygg och hallbar arbetsplats, dar arbetet kanns meningsfullt.

HR-policyn finns alltid tillgénglig for alla anstallda pa koncernens onlineportal for utbildning i
efterlevnad. Varje enhet ar skyldig att ha en personalhandbok som beskriver kraven i HR-policyn
och relevanta lokala HR-rutiner, i enlighet med nationella bestammelser och praxis.
Personalhandbdckerna ses 6ver regelbundet for att sakerstalla att de dverensstammer med
géllande lokala bestdmmelser och praxis. Som en del av denna process kan feedback fran
medarbetare beaktas, fill exempel synpunkter som vidarebefordrats via lednings- och HR-kanaler.

HR-policyn antogs av styrelsen den 2 september 2024. Koncernens HR Director ansvarar for att
sakerstalla implementeringen och uppfdljningen av policyn i hela koncernen, medan ledningen i
varje enhet ansvarar for den lokala implementeringen.

Koncernen genomfor en intern dversyn av sina policyer varje ar som évervakas av Risk, Audit and
Internal Control-teamet.

Utdver HR-policyn har asmodee antagit en uppférandekod, som géller fér Asmodee Group AB
och alla dess enheter och omfattar saval anstallda som icke-anstéllda arbetstagare i asmodees
egen arbetskraft.

Uppférandekoden innehaller uttryckliga dtaganden om manskliga rattigheter och arbetsratt som
ar relevanta for den egna arbetskraften. I uppférandekoden beskrivs asmodees atagande att folja
internationellt erkdnda ramverk, till exempel den internationella stadgan om manskliga rattigheter,
de fio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag samt
Internationella arbetsorganisationens (ILO) arbetsrattsliga och sociala konventioner.
Uppférandekoden tar uttryckligen upp tvangsarbete och barnarbete. Den innehaller dédremot inte
nagon specifik, fristaende hanvisning till manniskohandel.
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I uppférandekoden beskrivs dtaganden som rér arbetsmiljon, inklusive forebyggande av olyckor.
I koden fastslas att asmodee vill erbjuda en halsosam och séker arbetsmiljé och att sdkerhet och
hélsa pa arbetsplatsen &r en integrerad del av verksamhetsprocesserna. Medarbetarna ar skyldiga
aft frdmja en god arbetsmiljé och fdlja tillampliga arbetsmiljoféreskrifter, medan cheferna
ansvarar for att utbilda och stédja medarbetarna i att uppfylla dessa skyldigheter.

Uppférandekoden faststaller ocksa ataganden om likabehandling och icke-diskriminering inom
koncernen. Ingen medarbetare, blivande medarbetare eller affarspartner far behandlas orattvist
eller missgynnas pa grund av etniskt ursprung, ras, hudfarg, kon, religion eller livsaskadning,
fysisk formaga, utseende, alder, sexuell identitet, funktionshinder eller andra egenskaper som
skyddas av tillamplig lag (vilket inkluderar politisk askadning, nationell hédrkomst och social
bakgrund). Uppférandekoden forbjuder alla former av trakasserier och fréamjar mangfald,
inkludering samt rattvis och respektfull behandling vid rekrytering, befordran, utbildning och
utveckling. Uppférandekoden ar universell till sin natur och innehaller inga specifika ataganden
om positiv sarbehandling eller riktad inkludering for sarskilda, extra utsatta, grupper.

Uppférandekoden finns alltid tillganglig pa koncernens onlineportal for utbildning i efterlevnad.

Uppférandekoden har faststéllts pa koncernniva och har inte utformats i direkt samrad med
medarbetarna.

Uppférandekoden anfogs av styrelsen den 2 september 2024. Risk, Audit and Internal Control
Director ansvarar for implementeringen.

Koncernen genomfor en intern dversyn av sina policyer varje ar som &vervakas av Risk, Audit and
Internal Control-teamet.

Anstallda som bryter mot koncernens policyer kan bli féremal for disciplindra atgarder, inklusive
uppsagning, beroende pa omstandigheterna och i enlighet med ftillamplig lag. Anstéllda och icke-
anstallda i asmodees egen arbetskraft kan anmala missténkta dvertradelser av uppférandekoden
anonymt genom det koncerngemensamma visselblasarsystemet som drivs av en oberoende
tredje part (WhistleB). Utdver visselblasarsystemet har asmodee inrattat ett klagomalsforfarande
for anstallda, som nas via foretagets intranat, och dér klagomalen kan eskaleras upp till Chief
People Officer. De anstallda erbjuds darmed ett strukturerat forfarande for att ta upp klagomal
som ror arbetsplatsfragor, till exempel diskriminering, trakasserier, bristande etiskt upptradande
och overtradelser av koncernens policy. Se S1-2 for ytterligare information om kontakter med
medarbetare i den egna arbetskraften, och S1-3 for ytterligare information om atgéarder for aft
kunna atgarda inverkningar. Tack vare dessa rutiner underlattas identifiering och eskalering av
potentiella missforhallanden, inklusive potentiellt diskriminerande beteende.
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Som en del av sin strategi for att identifiera och hantera vasentliga inverkningar pa den egna
arbetskraften har asmodee rutiner for kontakter med de egna medarbetarna for att samlar in
synpunkter angaende arbetsvillkor, valbefinnande och anstéliningsforfaranden. Det operativa
ansvaret for aft se till att synpunkter samlas in och att resultatet granskas ligger hos Chief People
Officer and EVP Sustainability. Rutinerna for kontakter omfattar hela arbetskraften och det finns
for narvarande inga sarskilda rutiner eller processer for att sarskilt rikta sig till eller samla in
synpunkter fran grupper som kan vara extra utsatta for inverkningar eller marginaliserade.

Kontakterna med den egna arbetskraften sker framst genom en arlig medarbetarundersékning
som genomfors i hela koncernen. De synpunkter som samlas in analyseras och beaktas i
utvecklingen och den I6pande anpassningen av koncernens HR-strategi, liksom i den dagliga
ledningen och verksamheten i hela organisationen. Hur &ndamalsenliga rutinerna for kontakter ar
beddms framst genom hur regelbundet undersékningen genomférs samt genom analys av
svarsfrekvenser och aterkommande feedbackménster éver tid. Under 2025 deltog 90 % av alla
berdérda anstallda i koncernen i medarbetarundersdkningen. Undersékningen skots av ett
oberoende, utomstaende féretag som ser till att de individuella svaren forblir konfidentiella.

Utdver den arliga undersékningen fér asmodee en dialog med medarbetarna genom en
strukturerad process for utvecklingssamtal. Utvecklingssamtalen genomfdrs minst tva ganger per
ar och ger alla medarbetare méjlighet att diskutera sitt arbete, langsiktiga karriarmal och vad de
behdver for att utvecklas.

Om asmodee har orsakat eller bidragit till negativa inverkningar pa enskilda personer inom den
egna arbetskraften, faststélls av hjalpande atgarder utifran fallets art och svarighetsgrad, i
enlighet med féretagets egna rutiner och policyer samt fillampliga rattsliga krav. Effektiviteten
hos atgéardande insatser bedéms genom uppféljningsgranskningar av drendena, inklusive
verifiering av den identifierade fragan har atgardats samt beaktande av aterkoppling fran berérda
personer dar sa ar lampligt.

Bade anstallda och icke-anstéllda i den egna arbetskraften kan anmaéla dvertradelser av
uppférandekoden eller andra policyer anonymt via ett koncerndvergripande visselblasarsystem
som drivs av en fredje part, WhistleB.

Anmalningar som kommer in via visselblasarsystemet registreras, foljs upp och hanteras i enlighet
med faststallda inferna rutiner och tillampliga rattsliga normer. Om en ufredning bekraftar en
Overtradelse eller ett missférhallande som paverkar de anstéllda, kan Idmpliga korrigerande eller
avhjélpande &tgérder tas fram och genomféras. Atgarderna foljer interna policyer och rattsliga
krav och anpassas efter omstandigheterna och resultaten i varje enskilt fall. Asmodee Gvervakar
hur visselbldsarsystemet fungerar genom att folja upp rapporterade drenden och deras utfall.
Intressenterna ar inte involverade i bedémningen av systemets effekfivitet.

Medarbetarna far information om visselblasarsystemet och de tillgdngliga rapporteringskanalerna
frdmst genom att de tas upp i de relevanta koncernpolicyerna. Genom att medarbetarna maste

lasa och formellt intyga att de tagit del av policyerna starks deras kannedom om systemet som en
trygg och konfidentiell vag for att anmala problem.

Utdver visselblasarsystemet har asmodee inrattat ett klagomalsforfarande for anstéllda, som nas
via foretagets intranat, och dar klagomalen kan eskaleras upp till Chief People Officer. De
anstallda erbjuds darmed ett strukturerat forfarande for att ta upp klagomal som rér
arbetsplatsfragor, till exempel diskriminering, trakasserier, bristande etiskt upptradande och brott
mot koncernens policy. Avsikten ar att I6sa problem rattvist och snabbt samtidigt som sekretess
och frygghet uppréatthalls for alla inblandade parter. Denna kanal ar éppen for alla anstéllda i
Asmodee Group. Klagomalsforfarandet ses dver arligen eller vid behov for att sakerstalla
effektivitet och efterlevnad av lagar och bestammelser.

Ingen formell bedémning av medarbetarnas fortroende for dessa processer och rutiner gors for
narvarande pa koncernniva.

Som beskrivs i uppférandekoden och riktlinjerna for visselblasning accepterar Asmodee Group
inga repressalier mot en anstalld som i god fro anmaler en dvertradelse eller deltar i en utredning.

Koncernen har implementerat och fortsatter att utveckla en rad atgarder som syftar fill att
hantera de vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som identifierats i forhallande till den
egna arbetskraften.

Under rapporteringsperioden har bland annat féljande viktiga atgérder vidtagits:

> Uppdatering av medarbetarundersokningen. Atgarden férvantas resultera i att rutinerna for
feedback fran medarbetarna ska forbattras.

> Utrullning av arliga utvecklingssamtal som en koncerndvergripande process. Atgarden
forvantas stodja medarbetarutveckling och prestationsstyrning, att kvalificerade medarbetare
stannar och att bidra till medarbetarnas engagemang.

> Lokala ledarskapstraffar med fokus pa utbildning och ledarutveckling. Atgérden forvéntas
starka ledningskapaciteten och samordningen mellan enheterna.

> Utvérdera 10 tvarfunktionella ledare och definiera relevanta karridrutvecklingsplaner,
inklusive avsatta resurser. Atgarden férvantas stddja successionsplanering och talangutveckling.

Pagaende atgarder fran tidigare ar:

> Tillgang till konfidentiella stodresurser for psykiskt valbefinnande i flera lander, vilket
bidrar till valbefinnande pa arbetsplatsen och férebyggande av arbetsrelaterade och
psykosociala risker.

> Medlemskap i Women in Toys, som erbjuds kostnadsfritt till alla medarbetare och stédjer
féretagets mal om att frémja jamstalldhet.

Dessutom planeras foljande atgarder:

> Inrattande av en global sikerhetskommitté pa koncernniva. Atgérden férvantas bidra till att
definiera koncernévergripande standarder for lokal sakerhetséversyn.
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> Férstarkning av successionsplaneringsprocessen inom foretaget. Atgarden férvéntas ge en
effektivare, strukturerad successionsplan inom alla avdelningar och i alla verksamhetslander, fa
en baftre dverblick dver medarbetarnas kompetens och behalla kvalificerade medarbetare.

Sammantaget forvantas alla ovanstaende atgarder bidra till att hantera asmodees inverkningar
(ARBETSMILJ®, POTENTIELLA MANGFALDSBRISTER), risker (RISK FOR BRISTANDE
EFTERLEVNAD AV ARBETSRATTSLIGA BESTAMMELSER, RISK ATT FORLORA KVALIFICERADE
MEDARBETARE) och méjligheter (MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING SOM
MOJLIGGORARE, PROGRAM FOR KARRIAR- OCH KOMPETENSUTVECKLING) relaterade till den
egna arbetskraften. Inrattandet av en sdkerhetskommitté férvantas bidra till att minska risken for
potentiellt bristande efterlevnad av arbetsrattsliga regler genom att stddja arbetet med att ta
fram koncerngemensamma standarder for lokal sakerhetstillsyn.

For att ta fram underlag for identifiering och prioritering av arbetskraftsrelaterade atgarder
anvands bland annat

> utvecklingen av tillampliga arbetsrattsliga bestammelser i olika lander
> resultaten och den kvalitativa feedback som samlats in genom medarbetarundersékningen
> infern beddémning av arbetskraftsrelaterade inverkningar, risker och maéjligheter.

Koncernen vill motverka eller begrénsa vasentliga negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften genom att tilldmpa policyer och minimistandarder pa koncernniva. Som stod, for att
underlatta identifieringen av potentiellt negativa inverkningar, innehaller
medarbetarundersokningen fragor om bland annat upplevd arbetsbelastning, balans mellan
arbete och privatliv och valbefinnande pa arbetsplatsen.

Atgarderna omfattar féljande:

> Verksamhet: All verksamhet inom koncernen som kraver anstallning.

> Vardekedja: Asmodees egen verksamhet.

> Geografisk tackning: Global, i enlighet med asmodees internationella medarbetarbas.
> Intressentgrupper:Den egna arbetskraften.

En global sdkerhetskommitté pa koncernniva ar pa vag att byggas upp med forvantad
implementering pa kort till medellang sikt. Férstarkning av successionsplaneringsprocessen inom
féretaget ar téankt att genomfdras pa medellang sikt.

Hur andamalsenliga de arbetskraftsrelaterade atgarderna dvervakas med hjalp av en uppsattning
nyckeltal, till exempel mangfaldsindikatorer och personalomsattning, som féljs upp och granskas
varje manad av HR-funktionen. Det foljs &ven upp med hjalp av resultaten fran
medarbetarundersokningen.

Atgérder som rér hanteringen av arbetskraftsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter
genomfors framst med hjélp av interna HR-resurser. Under rapporteringsperioden anstalldes en
Global Compensation and Benefits Manager for att stddja hanteringen av personalfragor pa
koncernniva och sakerstélla att EU:s direktiv om Iénetransparens efterlevs.
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Per balansdagen har koncernen annu inte formellt antagit nagra matbara, tidsbestdmda och
resultatinriktade mal avseende den egna arbetskraften.

I vantan pa mer formellt uttalade mal utvarderas atgardernas andamalsenlighet inom dessa
omraden med hjalp av etft antal nyckeltal, till exempel mangfaldsstatistik och personalomséattning,
som féljs upp och granskas varje manad av HR-funktionen. Ingen uttalad ambitionsniva eller
baslinje har faststallts i defta skede.

w I oy PRITEE



ASMODEE ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

Hallbarhetsférklaring
Allman information
Miljé
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Uppgifter om antalet anstéllda per kdn och geografi bidrar till att félja upp IRO:erna
POTENTIELLA MANGFALDSBRISTER och MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING SOM
MOJLIGGORARE. Uppgifter om avtalstyp bidrar fill att félja upp IRO:n RISK ATT FORLORA
KVALIFICERADE MEDARBETARE. Uppgifter om personalomsattning bidrar ftill att félja upp
IRO:erna RISK ATT FORLORA KVALIFICERADE MEDARBETARE och PROGRAM FOR KARRIAR-
OCH KOMPETENSUTVECKLING.

Kén Antal anstillda (antal personer)
Kvinnor 1058

Man 1404

Ej specificerat 9

Totalt antal anstillda 2471

Det totala antalet anstallda som redovisas ovan avser antalet anstallda per den 31 mars 2026. Det
mest representativa mattet for anstéllda som redovisas i de finansiella rapporterna ar det
genomsnittliga antalet anstallda under aret, vilket presenteras i not 4.4.

Kategorin "Ovriga” &r inte tillamplig.

Land Antal anstillda (antal personer)
Frankrike 578

USA 446

Tyskland 265

Ovriga 1182

I tabellen ovan visas enskilda lander endast nar de representerar mer an 10 % av asmodees totala
arbetskraft. Alla andra lander samlas under *Ovriga”.

Kvinnor Man Ej specificerat Totalt
Antal anstéallda (antal personer)

1058 1404 9 2471
Antal tillsvidareanstallda (antal personer)

1017 1356 9 2382
Antal tillfalligt anstéllda (antal personer)

41 48 0 89

Tillfalliga avtal ar begransade ftill en bestamd tidsperiod.
Asmodee har inga behovsanstéllda (personer utan garanterat antal arbetstimmar).

Kategorin "Ovriga” ar inte tillamplig.
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Den totala personalomsattningen for aret ar 13,1 %. For att berdkna personalomsattningen
anvands det totala antalet anstallda som har lamnat foretaget (frivilligt eller ofrivilligt) under
rapporteringsperioden som téljare och det genomsnittliga antalet anstallda under
rapporteringsperioden som namnare. Kvoten multipliceras med 100 och ger
personalomsattningen i procent. Medelantalet anstallda under rapporteringsperioden beréaknas
som summan av antalet anstallda i borjan av perioden och antalet anstéllda i slutet av perioden,
dividerat med 2. Totalt 387 anstéllda slutade under perioden.

Alla uppgifter om anstallda redovisas i antal personer och anger siffran per den 31 mars under
rapporteringsaret. Antal anstéllda inkluderar anstéallda och praktikanter, men inte larlingar. En
anstalld definieras som en person som har ett anstaliningsférhallande med en enhet inom
asmodee enligt nationell lag eller praxis. I uppgifter om kon omfattar kategorin “Ej specificerat”
personer som anfingen inte har ldmnat information om kén eller som tillhér en annan grupp,
utanfor den bindra kdnsuppdelningen i man/kvinnor i HR-systemen. Kategorin hanteras pa
samma satt i hela koncernen.

De personalrelaterade nyckeltal som redovisas &r inte féremal for nadgon hég grad av
métosékerhet, eftersom de baseras pa uppgifter om faktiskt antal anstéllda per balansdagen. De
samlas in via HR-informationssystemet.

Den metod som anvands for personalrelaterade nyckeltal har &ndrats jdmfért med den som
anvéndes i hallbarhetsforklaringen 24/25. Férandringen rér vilka uppgifter som konsolideras: Den
juridiska enheten Exploding Kittens ingick inte i de personalrelaterade uppgifterna under
féregaende period men ingar nu fullt ut i aktuella och framtida personalrelaterade
hallbarhetsupplysningar. Jamforelsetalen for rapportperioden 24 /25 har inte réknats om, till foljid
av databegrénsningar. Exploding Kittens representerade 53 anstallda under féregaende period.
Jamforelser mellan aren bor darfor tolkas med forsiktighet ftill foljd av denna férandring i
omfattning.

Matten har inte verifierats eller validerats externt av en oberoende tredje part, forutom den
revisor som granskar hallbarhetsférklaringen.
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Uppgifter om kénsférdelningen pa ledningsniva bidrar fill att folja upp IRO:erna POTENTIELLA

MANGFALDSBRISTER och MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING SOM MOJLIGGORARE.

Uppgifter om &ldersférdelning bidrar till att félja upp IRO:erna RISK ATT FORLORA
KVALIFICERADE MEDARBETARE och PROGRAM FOR KARRIAR- OCH
KOMPETENSUTVECKLING.

Till ledande befattningshavare réknas personer i koncernledningen och direkt understallda chefer.
Daremot ingar inte chefsassistenter.

24/25 - Antal 24/25- %
Kvinnor 28 38 % 31 45 %
Mén 44 60 % 37 54 %
Ej specificerat 1 1% 1 1%
Totalt 73 100 % 69 100 %
Aldersgrupp 24/25 - Antal 24/25- %
Under 30 ar 358 14 % 367 16 %
30-50 ar 1798 73 % 1646 72 %
Over 50 &r 315 13 % 262 12%
Totahl‘t antal 100 % 100 %
anstallda 2471 2275

Frekvensen arbetsrelaterade olyckor bidrar till att félja upp IRO:n ARBETSMILJO.

Per den 31 mars 2026 har koncernen implementerat en rad lokala arbetsmiljdatgarder i alla sina
enheter, inklusive formaliserade sakerhetsplaner i flera lander.

Men eftersom ramverken skiljer sig &t mellan l&nderna redovisar koncernen annu inte andelen
anstallda som omfattas av ett arbetsmiljosystem enligt ESRS definition.

Koncernen haller pa att utveckla globala minimistandarder for arbetsmiljo for att skapa ett
enhetligt ramverk for alla enheter och darmed kunna mata hur stor del av arbetskraften som
omfattas. Detta nyckeltal forvantas redovisas fran och med nésta rapporteringsperiod.

Under rapporteringsaret intraffade inga dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador eller
arbetsrelaterad ohalsa bland asmodees egna anstallda.

Antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor som involverade anstallda under
rapporteringsperioden uppgick till 57, vilket motsvarar en olycksfallsfrekvens pa 13,2.
Registrerbara arbetsrelaterade olyckor definieras som skador som kraver medicinsk behandling
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utdéver forsta hjélpen eller som leder till franvaro fran arbetet. Olycksfallsfrekvensen beréknas som
antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor multiplicerat med 1 000 000 och dividerat med det
totala antalet arbetstimmar under rapporteringsaret.

Uppgifter om andra arbetstagare som arbetar pad asmodees anlaggningar, inklusive icke-anstéllda
eller arbetstagare i vardekedjan, redovisas inte for rapporteringsperioden, i enlighet med de
infasningsbestammelser som inforts i bilaga C av ESRS 1.

Foljande kvantitativa matt, som redovisas i ESRS S1-14, ar féremal for osékerhet i uppskattningen:

> anftalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor pa koncernniva
> frekvensen registreringsbara arbetsrelaterade olyckor pa koncernniva.

Dessa matt baseras delvis pa extrapolerad data for enheter, som inte omfattas av direkt
datainsamling.

Dessa matt har inte varit foremal for extern verifiering eller validering av en oberoende tredje
part, med undantag foér det revisionsféretag som utsetts for bestyrkandet av
hallbarhetsférklaringen.

For rapporteringsperioden &r den direkta datainsamlingen fér matt relaterat till S1-14 begrénsad
till enheter i lander som representerar mer an 4 % av koncernens totala antal anstallda.. For
rapporteringscykeln 25/26 omfattar detta Frankrike, USA, Tyskland, Storbritannien, Kanada och
Kina. Det kan utesluta enheter som sysselsatter farre an 10 personer, anlaggningar med farre an
20 personer samt foretag som inte ar helagda av koncernen. Den direkta datainsamlingen tacker
mer an tva fredjedelar av koncernens totala antal anstéllda. Fér dvriga enheter uppskattas bade
arbetstid och antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor. Arbetstiden uppskattas utifran lokalt
antal anstallda, schablonmassiga antaganden om arbetstid samt fillampliga regler for helgdagar
och semesterratt i respektive land. Antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor uppskattas
darefter genom att den olycksfrekvens per arbetad timme som observerats i de sex storsta
rapporteringslénderna appliceras pa dessa uppskattade arbetstimmar. Matosakerhet kan darmed
uppsta om faktisk arbetstid eller faktiska olycksnivaer i mindre enheter avviker fran de ftilldmpade
antagandena. Parallellt har koncernen initierat en handlingsplan for att successivt bredda
omfattningen av direkt datainsamling genom aft sanka troskeln for antalet anstallda till 3 % till
2030.

Huvudantagandet ar att forhallandet olyckor per arbetstimme som observerats i de sex storsta
rapporterande landerna anses vara representativt for hela koncernen, eftersom dessa lander
tillsammans téacker alla de huvudsakliga verksamhetsprofilerna inom koncernen.
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Ersattningsmatten bidrar fill att folja upp IRO:erna POTENTIELLA MANGFALDSBRISTER, RISK
FOR BRISTANDE EFTERLEVNAD AV ARBETSRATTSLIGA BESTAMMELSER och MANGFALD,
JAMLIKHET OCH INKLUDERING SOM MOJLIGGORARE.

Loéneklyftan mellan kénen definieras som skillnaden i genomsnittlig I6neniva mellan manliga och
kvinnliga anstallda, uttryckt som en procentandel av de manliga anstalldas genomsnittliga 16n, och
beraknas pa grundval av bruttotimlénenivaer under rapporteringsaret.

For rakenskapsaret 25/26 uppgick 16neklyftan mellan kénen till 7,4 %.

Loneklyftan pa 7,4 % paverkas av ett antal organisatoriska och strukturella faktorer - fill exempel
rollférdelningen inom funktioner och befattningsnivaer och skillnader i arbetskraftens
sammansattning mellan olika geografiska omraden - som foretaget fortsatter att analysera och fa
en battre forstaelse for. Att minska klyftan &r en uttalad prioritering under mal 4 i asmodees
hallbarhetsstrategi, med konkreta atgarder pa vag inom rekrytering, utveckling och
|Gnetransparens.

Den totala ersattningskvoten definieras som den arliga ersattningen for den hoégst betalda
personen i férhallande till medianvardet for ersattningen for alla anstallda (exklusive den hégst
betalda personen).

For rakenskapsaret 25/26 uppgick den totala ersattningskvoten till 21,8:1.

Foljande kvantitativa matt, som redovisas i ESRS S1-16, &r féremal for en begransad
matosakerhet:

> |6neklyftan mellan kénen
> den totala ersafttningskvoten.

Aven om matten frémst baseras pa uppgifter om ersattning som hémtats fran koncernens HR-
informationssystem kravs vissa justeringar och uppskattningar for att sakerstalla kompatibilitet
med ESRS definitioner.

Dessa matt har inte varit foremal for extern verifiering eller validering av en oberoende tredje part,
med undantag for det revisionsféretag som utsetts for bestyrkandet av hallbarhetsforklaringen.

Nar det galler I6neklyftan mellan kdnen kan matosakerheten bero pa att ersattningen omvandlas
till fimléner med hjélp av uppskattade uppgifter om arbetstid pa landsniva.

I berdkningen av 16neklyftan mellan kdnen och den totala ersattningskvoten ingar avtalsenlig
grundldn, rorlig ersattning och andra typer av ersattningar som bilférman eller tjanstebilar och
reseersattning. Andra potentiella erséttningskomponenter, sdsom vinstdelning eller extraordinéra
bonusar, exkluderas eftersom de inte fangas upp pa ett konsekvent satt i koncernens HR-
informationssystem. Detta medfoér matosakerhet for dessa indikatorer, eftersom de exkluderade

60

ersattningskomponenterna inte nédvandigtvis ar jamnt fordelade mellan manliga och kvinnliga
anstallda eller mellan anstallda med olika ersattningsnivaer, och dédrmed kan paverka de
redovisade resultaten.

For I6neklyftan mellan kénen och den totala ersattningskvoten ar huvudantagandet att de
ersattningskomponenter som exkluderats fran berakningen inte vasentligt paverkar den redovisade
nivan pa Iéneskillnaderna mellan de anstallda.

Dessutom sakerstaller berakningen aft all ersattning faststalls pa ett konsekvent satt, inklusive
och exklusive samma komponenter, for att maéjliggéra en meningsfull jgmfoérelse.

Antal ersattningsmatt bidrar till att félja upp IRO:erna POTENTIELLA MANGFALDSBRISTER, RISK
FOR BRISTANDE EFTERLEVNAD AV ARBETSRATTSLIGA BESTAMMELSER och MANGFALD,
JAMLIKHET OCH INKLUDERING SOM MOJLIGGORARE.

Under rapporteringsaret registrerade koncernen 17 rapporterade fall av diskriminering eller
trakasserier.

Déarutéver har 9 klagomal kopplade till arbetsvillkor eller andra arbetsrelaterade rattigheter
l&mnats in under rapporteringsperioden via koncernens visselblasarsystem eller
klagomalsforfarande for anstallda.

Dessa fall och klagomal ledde till 103 tusen euro i boter, paféljder eller kompensation under
rakenskapsaret. Dessa belopp har redovisats i koncernens resultatrékning via
personalkostnadsrelaterade konton. Darutdver var vissa incidenter eller klagomal férenade med
avsattningar som redovisats per den 31 mars 2026.

Dessa matt har inte varit foremal for extern verifiering eller validering av en oberoende tredje
part, med undantag for det revisionsféretag som utsetts for bestyrkandet av
hallbarhetsforklaringen.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till arbetstagare i vardekedjan, enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen:

IRO ID Typ av IRO Fullstdndig IRO- Tidshorisont Plats i vardekedjan
formulering
ARBETSFORHALLANDEN Potentiell negativ  Risk for déliga Kort sikt Vardekedjan
PA LEVERANTORERNAS  inverkan arbetsférhallanden pé uppstréms
ANLAGGNINGAR leverantérernas
anlaggningar, sarskilt i
hogrisklander
RYKTESRISK KOPPLAD  Risk Ryktesrisk i handelse  Kort sikt Vardekedjan
TILL LEVERANTORERS av offentlig kritik mot uppstroms
ARBETSFORHALLANDEN leverantérernas

arbetsférhallanden

Som forldggare och distributor av séllskapsspel, som forlitar sig pa externa leverantérer for
tillverkning, innebar asmodees strategi och affarsmodell att fardiga produkter kdps in fran tredje
part. Som en del av den dubbla vasentlighetsbeddmningen identifierade asmodee en vasentlig
inverkan relaterad fill risken for daliga arbetsférhallanden pa leverantdrernas anldggningar, samt
en vasentlig finansiell risk till féljd av skadat anseende om eventuella brister i leverantdrernas
arbetsférhallanden uppmérksammas offentligt.

Dessa fragor hanteras genom krav pa leverantérer och évervakningsmekanismer som ingar i
koncernens rutiner fér hantering av leveranskedjan.

Asmodee har saft upp féljande mal som ror arbetstagare i vérdekedjan:

> Efterlevnad av uppférandekoden for leverantérer: Bibehalla en niva dar samtliga
direktleverantorer i vardekedjan for Spel utgivna av asmodee, har undertecknat
uppférandekoden for leverantorer.

> Sociala revisioner: Malet ar att samtliga direktleverantérer och underleverantorer i
vardekedjan for Spel utgivna av asmodee och som finns i risklander ska genomga en social
revision varje ar.

Asmodee arbetar i dverensstammelse med infernationellt erkanda standarder for manskliga
rattigheter och arbetstagares rattigheter i sin verksamhet och leveranskedja, och féljer flera
ramverk till exempel

> den allménna forklaringen om de manskliga rattigheterna

> de tio principerna i FN:s Global Compact

> OECD:s riktlinjer for multinationella bolag

> ILO:s (den internationella arbetsorganisationen) kdrnkonventioner om arbetsratt.

Dessa principer aterspeglas i asmodees uppfoérandekod for leverantérer, som kraver att
leverantérerna féljer nationella och internationella arbetsrattsliga lagar, visar nolltolerans mot
barn- och tvangsarbete och diskriminering, samt erbjuder rattvisa I&éner och arbetstider,
féreningsfrihet, kollektivavtal och en god arbetsmiljé.

Se E1-2 for mer information om uppférandekoden for leverantorer.

Viktiga atgarder:

> Krav pa leverantdrerna: avtalsenlig skyldighet for direktleverantérer att underteckna och folja
uppfoérandekoden for leverantorer.

> Sociala revisioner: arliga sociala revisioner for direktleverantorer och underleverantérer i
l&nder med medelhdg eller hdg risk. Revisionerna baseras pa erkédnda ramverk som ICTI, BSCI,
SMETA eller SA8000.

Atgarderna har resulterat i en hdg andel leverantdrer som omfattas av uppférandekoden fér
leverantdrer och genomférda revisioner hos leverantorer i risklander.

Uppférandekoden for leverantorer: Per den 31 mars 2026 hade samtliga direktleverantérer i
vardekedjan for Spel utgivna av asmodee undertecknat uppforandekoden for leverantorer.

Per den 31 mars 2026 kunde 94 % av de direktleverantorer och underleverantorer i vardekedjan
for Spel utgivna av asmodee och som finns i risklander uppvisa en aktuell social revision och en
atgardsplan. De Gvriga arbetar for ndrvarande med att fornya sina revisioner.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till berérda samhallen, enligt den dubbla vasentlighetsbeddémningen:

IRO ID Typ av IRO Fullstdndig IRO- Tidshorisont Plats i vardekedjan
formulering
BRADSPELENS Faktisk positiv Anvanda Bradspel Medellang sikt Vardekedjan
POSITIVA inverkan som ett medel for nedstréoms
INVERKAN aft framja utbildning
eller social
utveckling i
samhallet

Som en del av sin dubbla vasentlighetsbedémning identifierade asmodee en vasentlig inverkan
relaterad fill anvandningen av bradspel som ett medel for att stodja utbildning och social
utveckling i samhallet.

Asmodees affarsmodell som férlaggare och distributdr av sallskapsspel gor det majligt for
koncernen att bidra till lokala pedagogiska och sociala initiativ med hjalp av séllskapsspel. Genom
pelaren Spelare i hallbarhetsstrategin stodjer asmodee initiativ dar bréadspel anvands i samband
med utbildning, kreativ verksamhet och social utveckling i samhallet.

Asmodee har saft upp féljande tidsbestdmda mal relaterat till detta dmne:

> St6d ftill vetenskaplig forskning: Under rékenskapsaret 26/27, ska minst 85 000 euro avsattas
till forskningsrelaterade initiativ om sallskapsspel for att bidra till att ta fram och férmedla
kunskap om spelens kognitiva, sociala och pedagogiska effekfer.

I asmodees hallbarhetspolicy, som godkants av styrelsen, identifieras stdd till vetenskaplig
forskning och samhallsengagemang som viktiga fokusomraden for koncernens sociala
ansvarstagande.

Viktiga atgarder:

> Utbildningsinitiativ: Utbildningsprogram dar bradspel anvénds i samarbete med aktérer inom
utbildningssektorn.

> Stod till vetenskaplig forskning: Program som Game in Lab stéder akademisk forskning om
sociala, kulturella och pedagogiska férdelar med sallskapsspel genom att finansiera
forskningsprojekt, doktorandarbeten och vetenskapliga konferenser.

> Samhillsengagemang:Donationer i form av pengar eller produkter ftill lokala initiativ samt
medarbetarengagemang genom programmet Volunteer Time Off (VTO).

De genomfdrda atgarderna har i synnerhet bidragit till att forbattra forstaelsen for och
beddmningen av de kognitiva, pedagogiska och sociala fordelarna med sallskapsspel for
samhallet.

Under 25/26 stéddes vetenskapliga forskningsinitiativ med fotalt 65 000 euro.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

relaterade till konsumenter och slutanvandare, enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen: Fyra av asmodees mest populdra spel hade anpassats inom ramen fér Access+-initiativet -
IRO ID Typ av IRO Fullsténdig IRO- Tidshorisont Plats i virdekedjan Dobble, Cortex, Timeline och Dixit. Under 2026 utvecklades Access+ fran en forlagsstudio till ett
formulering koncerndvergripande tillganglighetsinitiativ till stdd for asmodees arbete med att gora spel och
SPELENS Fakfisk negativ Bristande Kort sikt Virdekedjan spelupplevelser mer inkluderande och tillgéngliga. Som en del av denna 6vergéng avvecklades
TILLGANGLIGHET  inverkan fillgénglighet till spel nedstréms det dedikerade Access+ spelsortimentet till forman for inbyggda tillganglighetsfunktioner i

for vissa grupper asmodees produktutveckling.

Asmodee har identifierat en vasentlig inverkan relaterad till bristande tillganglighet till spel for
vissa grupper.

Som forlaggare och distributdr av séllskapsspel ar asmodees affarsmodell direkt kopplad till
produktutveckling och att spelen nar ut till konsumenterna. Genom héllbarhetspelaren Spelare vill
koncernen 6ka tillgangligheten och inkluderingen i spel, med malet att gora det mojligt for ett
bredare spekfrum av spelare, dven de med kognitiva funktionsnedséattningar, att kunna ha gladje
av sallskapsspel.

Asmodee vill fortsatta att anpassa och forbattra tillgangligheten for sina spel sa att de kan na sa
manga spelare som majligt, oavsett deras formaga och bakgrund. Per rapporteringsdatumet har
koncernen annu inte formellt antagit ett méatbart, tidsbundet och resultatinriktat mal relaterat till
detfta amne.

Utvecklingen foljs upp arligen med siffror om antalet anpassade spel och deras geografiska
spridning.

I asmodees hallbarhetspolicy, som godkants av styrelsen, identifieras representation och

Hallbarhetsfdrklarin A . . ° . .
2 tillganglighet i spelen som ett centralt fokusomrade for socialt ansvar.

Allman information
Miljé
Viktiga atgarder:

Samhallsansvar

Bolagsstyrning > Spelens tillganglighet: Fran och med rékenskapsaret 25/26 arbetar asmodee med riktlinjer for
Bilaga tillganglighet som syftar till att gora tillganglighet tydligt, matbart och strukturerat for att
Granskningsberattelsen effektivt kunna implementeras i asmodees befintliga varumarken. Tillsammans med inbyggda
et GBS anpassningar kommer den dvergripande speltillgéngligheten ocksa att utformas genom tillagg
Aktien (spelguider) som utformas tillsammans med yrkesverksamma inom halsa, utbildning och spel.
Bolagsstyrning > Inkluderande bradspelsevenemang: Insatser for att géra bradspelsevenemang mer
Finansiell information inkluderande genom tillganglighetsanpassade lokaler och utbildning av personer som
Alternativa nyckeltal presenterar spelen for att stodja spelare med sarskilda behov.

Ovrig information Dessa atgarder haller for nérvarande pa att inforas. Resultaten kommer att redovisas i framtida

rapporteringscykler.
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Foljande tabell ger en dversikt Over asmodees vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
relaterade till ansvarsfullt féretagande, enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen:

IRO ID Typ av IRO Fullstiandig IRO-formulering Tidshorisont Plats i vardekedjan
KORRUPTION  Risk Risker for sanktioner, skadat Kort sikt Egen verksamhet
SBEKAMPNIN anseende eller stérningar i och vardekedjan

G verksamheten vid bristande uppstréoms

efterlevnad av lagar mot korruption
till foljd av den komplexa
hanteringen av juridiska ramverk
inom flera jurisdiktioner

Medarbetare och externa intressenter, till exempel leverantorer, kan anmala dvertradelser av
asmodees policyer anonymt via ett koncerndvergripande visselblasarsystem som drivs av en
tredje part, WhistleB.

Foérutom den koncerndvergripande rapporteringskanalen har asmodee aven infort lokala
rapporteringskanaler for att sdkerstalla att skyldigheterna enligt det sa kallade
visselblasardirektivet (Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1937 om skydd for
personer som rapporterar dvertradelser av unionsratten) samt tillampliga regler om dataskydd
fullfoljs, och att foretaget lever upp till eventuella, specifika nationella krav i de EU-lander déar det
ar verksamt. I enlighet med relevant nationell lagstiftning ar systemet utformat for att sla vakt om
anvandarnas sakerhet, anonymitet och rattsliga skydd.

Policyer och rutiner finns pa plats for att skydda medarbetare som i god tro tar upp problem mot
repressalier, i enlighet med visselblasardirektivet och tilldmplig nationell lagstiftning.

Policyn for korruptionsbekampning galler fér Asmodee Group AB och alla enheter, anstallda och
konsulter inom koncernen. Policyn galler ocksa for alla personer eller enheter som agerar for eller
pa uppdrag av Asmodee Group, till exempel representanter, agenter, underleverantérer och andra
mellanhander. Policyn fér korruptionsbekdmpning antogs av styrelsen den 2 september 2024.
Risk, Audit, Internal Control Director och koncernens juridikdirektor ar ansvariga for
implementeringen. Koncernen tilldmpar en intern arlig process for dversyn av policyn som
Overvakas av Risk, Audit and Internal Control-teamet. I arbetet med att utveckla och |6pande
férbattra policyn deltar relevanta interna intressenter, till exempel medarbetare fran
nyckelfunktioner som Legal, Compliance och HR. Aterkoppling fran utbildningstillfallen och
pagaende efterlevnadsinitiativ beaktas ocksa for att sdkerstalla att policyn forblir anvandbar,
tydlig och anpassad fill den faktiska verksamheten.

Misstankta évertradelser av policyn for korruptionsbekampning utreds skyndsamt av Compliance-
och/eller Legal-funktionerna, som arbetar oberoende av den del av ledningen som ér involverad i
arendet. Vid behov kan dven externa experter anlitas for att ytterligare sakerstalla objekfivitet och
undvika intressekonflikter.

Asmodee erbjuder sarskilda utbildningsprogram mot korruption genom sin efterlevnadsplattform,
Gan Integrity. Utbildningen ges i form av arliga e-learningmoduler som tar ungeféar 20 fill 30
minuter att genomféra. Utbildningarna tar upp de grundldggande principerna i policyn for
korruptionsbekampning, belyser risksituationer och beskriver vilket beteende som férvantas.

Utbildningen ar obligatorisk for samtliga anstéallda, inklusive funktioner som identifierats som
mest utsatta, med malet att uppna maximal genomférandegrad inom dessa grupper.

Vissa funktioner inom asmodee ar mer utsatta for risker i samband med korruption och mutor,
sarskilt de som har direktkontakter med tredje part eller deltar i kansliga beslutsprocesser. Det
handlar bland annat om férsaljning och inkdp, Supply Chain-teamet och funktioner som ar
involverade i urval av och har kontakter med partner, distributorer och leverantorer. Sarskild
uppmérksamhet dgnas ocksa at ledningsroller och de som arbetar i geografiska omraden eller
miljder med hégre risk.
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Foretaget har nolltolerans mot korruption och mutor inom bade den privata och den offentliga
sektorn. Allt som kan betraktas som smaorjpengar ska undvikas och lagar som forbjuder ofillborliga
betalningar, gavor och ofillborliga formaner efterlevs.

Policyn for korruptionsbekdmpning satter upp tydliga regler for mutor, otillbdrlig paverkan och
andra former av korruption. Asmodees policy for korruptionsbekdmpning foljer internationellt
erkanda standarder, till exempel de principer som anges i FN:s konvention mot korruption
(UNCAQ).

I policyn fastslas att alla fredje parter som &r verksamma i hogrisklander ska granskas i enlighet
med processen i verktyget Gan Integrity och en klausul om efterlevnad av handelsregler maste
ingd i bade avtal och licensavtal for slutanvandare.

Medarbetare och externa intressenter, till exempel leverantoérer, kan anmala dvertradelser
anonymt via ett koncerndvergripande visselblasarsystem som drivs av en tredje part, WhistleB.

I fall dar 6vertradelser av asmodees policy for korruptionsbekdmpning, uppférandekod eller
relaterade rutiner kan beldggas kan foretaget vidta ldmpliga disciplindra atgarder, inklusive
uppsagning, beroende pa omstandigheterna.

Misstankta 6vertradelser av policyn for korruptionsbekampning utreds av Compliance- och/eller
Legal-funktionerna, som arbetar oberoende av den del av ledningen som ar involverad i drendet.
Vid behov kan aven externa experter anlitas for att ytterligare sakerstalla objektivitet och undvika
intressekonflikter.

Utredningarnas resultat formedlas till berérda personer genom lampliga kanaler for att sakerstélla
transparens och ansvarighet. Beroende pa drendets natur och allvarlighetsgrad rapporteras
resultaten till berérda forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan, déribland hégsta ledningen och,
nar det bedéms relevant, styrelsen eller styrelseutskotten.

Policyn for korruptionsbekampning, med tillhérande utbildningsmaterial, finns tillganglig for alla
anstallda via Gan Integrity, asmodees plattform for efterlevnad. Policyn for
korruptionsbekdmpning ingar i introduktionsprogrammet for nyanstéllda och i
utbildningsprogram for alla anstallda efter varje uppdatering. For att sakerstalla att alla anstallda i
féretagets globala arbetskraft kan Iasa och forsta policyn och utbildningsmaterialet dversatts det
till 17 sprak, motsvarande samtliga modersmal som talas av asmodees anstallda dver hela varlden.

Utbildningarna tar upp de grundlaggande principerna i policyn for korruptionsbekampning,
belyser risksituationer och definierar forvantade beteenden. De &r utformade for aft vara
praktiska, lattillgangliga och anpassade till verkliga arbetssituationer. Utbildningen omfattar
samtliga anstéllda och ges i form av arliga e-learningmoduler som tar ungefar 20 ftill 30 minuter
att genomfora.

Utbildningen ar obligatorisk for samtliga anstallda samt de funktioner som anses mest riskutsatta.
Som ett resultat omfattas 100% av hogriskfunktioner av utbildningsprogrammen med malet att na
ut till s& madnga medarbetare som mgjligt inom dessa funktioner. Styrelsen omfattas inte av

utbildningsprogrammen i Gan Integrity. Styrelsen ansvarar dock for att godkdnna koncernens
viktigaste policyer, inklusive policyn for korruptionsbekampning.

De atgérder som beskrivs i detta avsnitt 4r pagdende. De utgér en fortsattning pa det befintliga
ramverket for regelefterlevnad.

Per rapportdagen har koncernen annu inte formellt antagit méatbara, tidsbundna och
resultatinriktade mal avseende afférsetik. Effektiviteten hos policyer och &tgarder foljs upp
genom medarbetarnas bekréftelse av policyer och genomférandegraden for utbildningar. Aven
om inga formella mal eller utgangsvarden har faststallts i detta skede ar koncernens malsattning
att uppna hégsta méjliga genomférandegrad for utbildningsprogrammen.

Inga féllande domar eller boter fér brott mot korruptions- eller mutlagar registrerades under
rapporteringsperioden.

Detta matt bidrar till dvervakningen av IRO KORRUPTIONSBEKAMPNING och anses técka alla
aspekter av risken. Det har inte varit foremal for extern verifiering eller validering av en
oberoende tredje part, med undantag fér det revisionsféretag som utsetts for bestyrkandet av
hallbarhetsforklaringen.
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Upplysningskrav i ESRS

Sida i hallbarhets-
forklaringen

ESRS E2 Miljéférorening

66

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Upplysningskrav BP-1 - Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna s.23
Upplysningskrav BP-2 - Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter s.23
Upplysningskrav GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll s.24
Upplysningskrav GOV-2 - Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som s.25
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och fillsynsorgan

Upplysningskrav GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i s.25
incitamentssystem

Upplysningskrav GOV-4 - Forklaring om tillbdrlig aktsamhet s. 26
Upplysningskrav GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering s. 27
Upplysningskrav SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vardekedja s. 27
Upplysningskrav SBM-2 - Intressenters infressen och synpunkter s.28
Upplysningskrav SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras s. 31
forhallande till strategi och affarsmodell

Upplysningskrav IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma s.29
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Upplysningskrav IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets  s. 33
hallbarhetsférklaring

ESRS E1 Klimatforandringar

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat s. 25
i incitfamentssystem

Upplysningskrav E1-1 - Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna s. 34
Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 SBM-3 - Véasentliga inverkningar, risker och s. 34
majligheter och deras férhallande fill strategi och affarsmodell

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla s. 29
och beddma vésentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

Upplysningskrav E1-2 - Policyer fér begransning av och anpassning fill klimatférandringar  s. 36
Upplysningskrav E1-3 - Atgérder och resurser relaterade till klimatférandringspolicyer s. 37
Upplysningskrav E1-4 - Mal fér begransning av och anpassning ftill klimatférandringarna s. 38
Upplysningskrav E1-5 - Energianvandning och energimix s. 39
Upplysningskrav E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och fotala s. 40
vaxthusgasutslapp

Upplysningskrav E1-9 - Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker Infasat

och omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla  s. 29
och beddma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter i samband med

miljéféroreningar

Upplysningskrav E2-1 - Policyer relaterade ftill miljoférorening s. 48
Upplysningskrav E2-2 - Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening s. 48
Upplysningskrav E2-3 - Mal relaterade till miljéférorening s. 49
Upplysningskrav E2-6 - Férvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade Infasat
inverkningar, risker och méjligheter.

ESRS E3 - Vattenresurser och marina resurser

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla s. 29
och beddéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade fill vattenresurser

och marina resurser

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Upplysningskrav E4-1 - Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och Infasat
ekosystem i strategi och affarsmodell

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 - Vésentliga inverkningar, risker och Infasat
méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla s. 29
och beddéma vésentliga inverkningar, risker, beroenden och méjligheter for biologisk

mangfald och ekosystem

Upplysningskrav E4-2 - Policyer for biologisk mangfald och ekosystem Infasat
Upplysningskrav E4-3 - Atgarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem Infasat
Upplysningskrav E4-4 - Mal for biologisk mangfald och ekosystem Infasat
Upplysningskrav E4-6 - Férvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har  Infasat
att gora med biologisk mangfald och ekosystem

ESRS ES - Resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla s. 29
och beddéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende resursanvandning

och cirkulér ekonomi

Upplysningskrav E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi s.51
Upplysningskrav E5-2 - Atgérder och resurser for resursanvéandning och cirkular ekonomi  s. 51
Upplysningskrav E5-3 - Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi s.52
Upplysningskrav E5-4 - Resursinfléden s.52
Upplysningskrav E5-5 - Resursutfldden s. 53
Upplysningskrav E5-6 - Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och Infasat

méjligheter som har att géra med resursanvandning och cirkuldr ekonomi
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ESRS S1 - Den egna arbetskraften

ESRS S3 - Berdrda samhillen

67

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-2 - Infressenters intressen och synpunkter s.28
Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och s. 54
méjligheter och deras férhallande ftill strategi och affarsmodell

Upplysningskrav S1-1 - Policyer fér den egna arbetskraften s.55
Upplysningskrav S1-2 - Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och s.56
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar

Upplysningskrav S1-3 - Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler s. 56
genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem

Upplysningskrav S1-4 - Atgérder avseende vésentliga inverkningar pa den egna s. 56
arbetskraften, och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de

vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders

andamalsenlighet

Upplysningskrav S1-5 - Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva s. 57
inverkningar stérkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Upplysningskrav S1-6 - Uppgifter om foretagets anstallda s.58
Upplysningskrav S1-7 - Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft. Infasat
Upplysningskrav S1-9 - Mangfaldsindikatorer s.59
Upplysningskrav S1-12 - Personer med funktionsnedsattning Infasat
Upplysningskrav S1-13 - Matt for utbildning och kompetensutveckling Infasat
Upplysningskrav S1-14 - Matt for arbetsmiljo s.59
Upplysningskrav S1-16 - Ersattningsmatt (I6neskillnader och total erséattning) s. 60
Upplysningskrav S1-17 - Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pad manskliga  s. 60
rattigheter

ESRS S2 - Arbetstagare i virdekedjan

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-2 - Infressenters intressen och synpunkter Infasat
Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och Infasat
majligheter och deras férhallande fill strategi och affarsmodell

Upplysningskrav S2-1 - Policyer for arbetstagare i vardekedjan Infasat
Upplysningskrav S2-2 - Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende Infasat
inverkningar

Upplysningskrav S2-3 - Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler Infasat
genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Upplysningskrav $2-4 - Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i Infasat
vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de

vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgérders
andamalsenlighet

Upplysningskrav S2-5 - Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva Infasat

inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 SBM-2 - Infressenters intressen och synpunkter Infasat
Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och Infasat
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Upplysningskrav S3-1 - Policyer for berérda samhallen Infasat
Upplysningskrav S3-2 - Rutiner for kontakter med berérda samhallen angdende Infasat
inverkningar

Upplysningskrav $3-4 - Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa berérda samhéllen, Infasat
och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

modjligheterna vad géller berérda samhallen, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
Upplysningskrav S$3-5 - Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva  Infasat
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvéndare

Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 SBM-2 - Infressenters intressen och synpunkter Infasat
Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och Infasat
modjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Upplysningskrav S4-1 - Policyer fér konsumenter och slutanvandare Infasat
Upplysningskrav S4-2 - Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare Infasat
angéende inverkningar

Upplysningskrav S4-3 - Rutiner for aftt gottgora for negativa inverkningar och kanaler Infasat
genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem

Upplysningskrav S4-4 - Atgérder avseende vésentliga inverkningar fér konsumenter och  Infasat
slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de

vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Upplysningskrav S4-5 - Mal for hur véasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva Infasat
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande

Upplysningskrav relaterat fill ESRS 2 GOV-1 - Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens  s. 24
ansvar

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla s. 29
och beddma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Upplysningskrav G1-1 - Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur s. 64
Upplysningskrav G1-3 - Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och s. 65
mutor

Upplysningskrav G1-4 - Fall av korruption och mutor s. 65
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Upplysningskrav och relaterad Referens i férordningen om Referens i tredje pelaren Referens i EU:s klimatlag Referens
datapunkt hallbarhetsupplysningar referensvardesférordningen

ESRS 2 GOV-1 - Jamnare Indikator nr 13 tabell 1i bilaga I - Kommissionens delegerade - s.24
kénsférdelning i styrelserna punkt 21 d forordning (EU) 2020/1816, bilaga IT

ESRS 2 GOV-1 - Procentandel - - Bilaga II till delegerad férordning - s. 24
oberoende styrelseledaméter punkt 21 e (EV) 2020/1816

ESRS 2 GOV-4 - Redogorelse for due Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga I - - - s. 26

diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 - Inblandning i
verksamheter kopplade till fossila
branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 - Inblandning i
verksamheter kopplade fill
kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1 - Deltagande i
verksamhet med anknytning fill
kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1 - Inblandning i
verksamheter kopplade till odling och
produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 - Omstallningsplan for att
uppna klimatneutralitet senast 2050
punkt 14

ESRS E1-1 - Foéretag som ar uteslutna
fran EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4 - Minskningsmal for utslapp

av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 - Energiférbrukning fran
fossila kallor uppdelad efter kéllor
punkt 38

ESRS E1-5 - Energianvandning och
energimix punkt 37

ESRS E1-5 - Energiintensitet
férknippad med verksamheter i
sektorer med hég klimatpéaverkan
punkterna 40-43

ESRS E1-6 - Brutto och fotala
vaxthusgasutslapp Scope 1,2, 3 punkt
44

ESRS E1-6 - Bruttoutslappsintensitet

for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 - Upptag av vaxthusgaser
och koldioxidkrediter punkt 56

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga I

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga I

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga I

Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga I

Indikator nr 1 och indikator nr 2

tabell 1i bilaga I

Indikator nr 3 tabell 1 bilaga I

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomfoérandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1 (miljorisk)
och tabell 2 (social risk)

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfor handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomfdrandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfor handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk

Bilaga II till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga II till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga II till
delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning
(EV) 2020/1818, bilaga II fill
delegerad férordning (EU) 2020/1816

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och
artikel 12.2

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Foérordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

s. 34

s. 34

s. 39

s. 39

Inte vasentligt

s. 41

Inte vasentligt
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Upplysningskrav och relaterad Referens i férordningen om Referens i tredje pelaren Referens i Referens
datapunkt hallbarhetsupplysningar referensvardesférordningen
ESRS E1-9 - Referensportféljens - - Bilaga II till delegerad férordning Infasat
exponering mot klimatrelaterade (EU) 2020/1818, bilaga IT fill
fysiska risker punkt 66 delegerad férordning (EU)
2020/1816

ESRS E1-9 - Uppdelning av monetara - - - Infasat
belopp efter akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 - Plats for betydande - Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens - Infasat
tillgangar utsatta for vasentlig fysisk genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och
risk, punkt 66 ¢ 47: Mall 5: Utanfor handelslagret - Klimatférandringsrelaterad

fysisk risk
ESRS E1-9 - Uppdelning av det - Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens - Infasat
redovisade vérdet pa genomforandeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34, mall 2:
fastighetstillgangar efter Verksamhet utanfor handelslagret - klimatférandringsrelaterad
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ omstallningsrisk
ESRS E1-9 - Portféljens grad av - - Bilaga II fill delegerad férordning Infasat

exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 - Mangden av varje
férorening som fortecknas i bilaga IT
till férordningen om ett europeiskt
register 6ver utslapp och dverforingar
som slapps ut i luft, vatten och mark,
punkt 28

ESRS E3-1 - Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 - Hallbara oceaner och hav
punkt 14

ESRS E3-4 - Totalt tervunnet och
ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 - Total vattenforbrukning i
m3 per nettointakter av egen
verksamhet punkt 29

ESRS 2SBM 3 - E4 punkt 16 ai
ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 - Hallbara mark-/

jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 - Hallbara metoder/policyer

for hallbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 - Policyer for att behandla
avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 - Icke-atervunnet avfall
punkt 37 d

ESRS E5-5 - Farligt avfall och
radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 SBM-3 - S1 - Risk att ufsattas
for tvangsarbete punkt 14 f

Indikator nr 8 tabell 1 och indikator
nr1,2och 3itabell 2 i bilaga I

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga I
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 6.2 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 6.1 fabell 2 i bilaga I

Indikator nr 7 tabell 1 bilaga I

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga I
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga I
Indikator nr 11 ftabell 2 i bilaga I

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga I

Indikator nr 9 tabell 1i bilaga I

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga I

(EU) 2020/1818

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Infasat
Infasat
Infasat

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt
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Hallbarhetsférklaring
Allman information
Miljé
Samhallsansvar

Bolagsstyrning

Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i
referensvardesférordningen

EU:s klimatlag

Referens

ESRS 2 SBM-3 - S1 - Risk att utsattas
fér barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 - Ataganden i policy fér
manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1- Strategier for ftillborlig
aktsamhet i frdgor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-
8, punkt 21

ESRS S1-1 - Processer och atgarder for
att férhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 - Strategi for férebyggande
av arbetsplatsolyckor eller ett system
for att hantera sadana punkt 23

ESRS S1-3 - Mekanismer for
klagomalshantering i samband med
personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 - Antal dodsfall och antal
och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 - Antal dagar forlorade pa
grund av skador, olyckor, dédsfall eller
sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 - Ojusterad I6neklyfta
mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 - Overdrivet hdg VD-16n
punkt 97 b

ESRS S1-17 - Fall av diskriminering,
punkt 103 a

ESRS S1-17 - Underlatenhet att iaktta

FN:s vagledande principer for foretag
och maénskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a

Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1 bilaga I

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 12 tabell 1 bilaga I

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 10 tabell 1 och indikator
nr 14 tabell 3 i bilaga I

Bilaga II till delegerad foérordning
(EU) 2020/1816

Bilaga II till delegerad foérordning
(EU) 2020/1816

Bilaga II till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga II till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

s. 54

s.55

Infasat

s. 60

s. 60

s. 60

Inte vasentligt

Bilaga ESRS 2 SBM-3 - S2 - Betydande risk Indikator nr 12 och indikator nr 13 - - - Infasat
N . for barnarbete eller tvangsarbete i tabell 3 i bilaga I
graazﬁgnar:_a:?erarrelsen vérdekedjan punkt 11 b
Aktien ESRS S2-1 - Ataganden i policy fér Indikator nr 9 tabell 3 och indikator - - - Infasat
manskliga rattigheter punkt 17 nr 11 tabell 1 i bilaga I
Bolagsstyrning
ESRS S2-1 - Policyer for arbetstagare i Indikator nr 11 och indikator nr 4 - - - Infasat

Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

vardekedjan punkt 18

tabell 3 i bilaga I
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Hallbarhetsférklaring
Allman information
Miljé
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS S2-1 - Underlatenhet aft iaktta
FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1- Strategier for tillbdrlig
aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-
8, punkt 19

ESRS S2-4 - Manniskorattsfragor och
maénniskorattsfall kopplade till
féretagets vardekedija i tidigare och
senare led punkt 36

ESRS S$3-1 - Ataganden i policy fér
manskliga rattigheter punkt 16

ESRS S3-1 - Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga réttigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer punkt
17

ESRS S3-4 - Manniskoréattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 - Policyer for konsumenter
och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 - Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 - Ménniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 - FN:s konvention mot
korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 - Skydd for visselblasare
punkt 10 d

ESRS G1-4 - Béter for brott mot lagar
mot korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 - Standarder for
bekampning av korruption och mutor
punkt 24 b

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga I

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1 i bilaga I

Indikator nr 10 tabell 1 bilaga I

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga I
Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1i bilaga I

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga I

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga I

Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga I

Referens i tredje pelaren

Referens i
referensvardesférordningen

Bilaga II till delegerad férordning
(EV) 2020/1816, artikel 12.1i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga II till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga II till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga II till delegerad férordning
(EVU) 2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga II till delegerad foérordning
(EU) 2020/1816

EU:s klimatlag

Referens

Infasat

Infasat

Infasat

Infasat

Infasat

Inte vasentligt

Infasat

Infasat

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

s. 65

s. 65
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Hallbarhetsférklaring
Allmén information
Miljé
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilaga

Granskningsberattelsen
for hallbarhet

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Till bolagsstamman i Asmodee Group AB (publ), org.nr
559273-8016

Vi har utfort en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten
fér Asmodee Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025-04-01-
2026-03-31. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 22-71 i detta
dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

> om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

> om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i IRO-1 i hallbarhetsrapporten och

> efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser atft de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Hallbarhetsrapporten for féregadende rakenskapsar har inte varit
féremal for dversiktlig granskning och ndgon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2025-04-01-2026-03-31 har darmed inte utforts.

Detta dokument innehaller dven annan information &n
héllbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-21, 74-102,
104-180 och 185-192. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information
som idenftifieras ovan och 6vervaga om informationen i

vasentlig utstrackning &r oforenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under den &versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer nddvandig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vart ansvar ar aft uttala en slutsats med begrénsad sédkerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgéarder for att uppna
begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med
rimlig sdkerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
krav i lagar och andra forfattningar.
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Vi ar oberoende i férhallande till Asmodee Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
uppréattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men infe i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av halloarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.
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Véra granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade fill foljande:

> Erhélla en forstaelse for processen genom att:
Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och
Granska féretagets interna dokumentation av sin process;
och
> Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
Overensstammer med beskrivningen av processen i IRO-1 i
héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

> Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

> Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa
presenteras i hallbarhetsrapporten.

> Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

> Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

> Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

> Genom forfragningar och analytiska granskningsatgérder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

> Erhalla forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som ar fillampliga och ar forenliga
med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

> Granskningen av faxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begransade till foljande granskningsatgéarder:

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
som ldmnas enligt EU:s gréna taxonomi.

Genomfora forfragningar till féretagsledningen och andra
personer i foretaget for att erhalla en forstaelse for
processen och kallorna till den information som anvants i
taxonomiupplysningarna .

Genomfora analytiska granskningsatgérder avseende
utvalda taxonomiupplysningar.

Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren for
Asmodee Group AB (publ) férbereda framatblickande
information utifran angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och madjliga framtida aktiviteter av Asmodee
Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Stockholm den 26 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Aktien

74

Asmodees B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholms huvudlista Large Cap sedan den 7

februari 2025 under kortnamnet ASMDEE B.

AKTIEKURS OCH OMSATTNING

Under rakenskapsaret 25/26 dkade kursen for asmodees B-
aktie med 14,6 % till 106,34 kronor per den 31 mars 2026.
Aktiekursen nadde som hdgst 133,58 kronor den 10 juni 2025
och som lagst 83,30 kronor den 7 april 2025. Asmodees totala
bdrsvérde per den 31 mars 2026 uppgick fill 24 851 miljoner
kronor. (Kalla: Modular Finance)

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i asmodee uppgick den 31 mars 2026 till 9 000
000 A-aktier och 224 692 028 B-aktier, totalt 233 692 028 aktier.
B-aktfierna motsvarar en rost vardera och A-aktierna tio roster
vardera. Samtliga akfier representerar en lika stor andel av
féretagets tillgangar och resultat.

AKTIEEMISSIONER

Arsstdmman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att
emittera upp fill 23 369 202 B-aktier. Under rakenskapsaret
25/26 har inga aktier emitterats.

ARSSTAMMA 2026
Asmodees arsstdmma 2026 kommer att hallas i Karlstad den 24
september 2026.

INFORMATION OM NASDAQ STOCKHOLMS HUVUDLISTA
Nasdaq Stockholms huvudlista ("Nasdaq Stockholm”) ar en
reglerad marknadsplats som drivs av NASDAQ. Bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm omfattas av Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter.

AKTIEKURSENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

140

120

100

Aktiekurs (SEK)

80

Apr 1,25

m— Aktiekurs

4 000

3000
<
[e]
<
3

2000 =
c
3
o]
2

1000

0

Mar 31, 26

Volym




ASMODEE ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

Asmodee i korthet
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Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

MARKNADSPLATSER OCH
AGARKATEGORIER

2% 3% 7

2%

'] Nasdaq

Cboe

ITG Posit

Liquidnet EU Limited Equity MTF
London Stock Exchange

Ovriga marknadsplatser

59%

5%

30% o7

° [l Svenska institutionella &gare
Utlandska institutionella &gare
Svenska privatpersoner
Ovriga

B Okénd &gartyp

7%

22%

DE 15 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 MARS 2026

Namn

Lars Wingefors AB
Savvy Gaming Group
Swedbank Robur Fonder
Carnegie Fonder

Alecta Tjanstepension
Handelsbanken Fonder

SEB Fonder

Norges Bank Investment
Management

DNB Asset Management AS

Vanguard
Andra AP-fonden

Lansforsakringar Fonder

Tredje AP-fonden

BlackRock

T. Rowe Price
Topp 15
Ovriga

Totalt

ASMDEE A

9 000 000

ASMDEE B Andel kapital, % Andel réster, %
31007 907 17,12 38,45
16 647 337 7,12 5,29
13 894 434 5,95 4,42
10 561 966 4,52 3,36
10 000 000 4,28 3,18
9 962 389 4,26 3,17

7 918 421 3,39 2,52

7 608 199 3,26 2,42

7 259 038 3,11 2,31
6355915 2,72 2,02
5779 338 2,47 1,84

4 666 803 2,00 1,48
4334 814 1,85 1,38
3806 795 1,63 1,21
3587988 1,54 1,14
143 391 344 65,21 74,17
81 300 684 34,79 25,83
224 692 028 100,0 100,0
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25/26
STORLEKSKLASSER PER DEN 31 MARS 2026

Andel Andel
Koncentration Aktier kapital, % roster, %
De 10 storsta agarna 130 215 606 55,72 67,12
De 20 storsta agarna 167 008 924 71,47 78,81
De 30 storsta dgarna 183 814 773 78,66 84,15

. Andel
Agarvolym Aktier kapital, % Andel réster, %  Antal kdnda dgare Andel kdnda dgare, %
1-100 1190 965 0,51 0,38 50 003 77,32
101-200 881 088 0,38 0,28 5846 9,04
201-300 531 791 0,23 0,17 2122 3,28
301-400 560 664 0,24 0,18 1613 2,49
401-500 507 617 0,22 0,16 1089 1,68
501-1 000 1494 741 0,64 0,47 2004 3,10
1001-2 000 1452 225 (XY 0,46 991 1,53
2 001-5 000 1 629 654 0,70 0,52 508 0,79
5 001-10 000 1 466 150 0,63 0,47 196 0,30
i 10 001-20 000 1209 700 0,52 0,38 84 0,13
Asmodee i korthet 20 001-50 000 2186 209 0,94 0,69 73 0,11
Roalterit 50 001-100 000 2884 637 1,23 0,92 40 0,06
Verksamhel I 100 001-500 000 14 111 591 6,04 4,48 59 0,09

Hallbarhetsférklaring

Aktien 500 001-1 000 000 3547 836 1,52 1,13 6 0,01
Bolag ey TG 1 000 001-5 000 000 52972 728 22,67 16,83 24 0,04
Finansiell information 5000 001-10 000 000 54 883 300 23,49 17,44 7 0,01
Alternativa nyckeltal 10 000 001-50 000 000 81111 644 34,71 51,51 4 0,01
Gvrig information 50 000 001~ = = - 0 —
Okand agarvolym 11 069 488 4,74 3,52 0 —
Totalt 100,00 64 669 100,00
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25/26
AKTIEAGARE PER LAND PER DEN 31 MARS 2026
Antal Andel
Land aktier kapital, % Andel réster, %  Antal kdnda dgare Andel kdnda dgare, %
Sverige 144 558 821 61,86 71,68 62534 96,70
USA 29 482 321 12,62 9,37 96 0,15
Saudiarabien 16 647 847 YAV 5,29 3 -
Norge 16 834 351 7,20 5,35 272 0,42
Frankrike 4 648 596 1,99 1,48 38 0,06
Ovriga 10 450 530 4,47 3,32 1724 2,67
Okant land 11 069 562 4,74 3,52 2 -
Totalt 100,00 64 669 100,00
ANALYTIKER SOM FOLJER ASMODEE

Foretag Namn E-post
ABG Sundal Collier Simon Jdnsson simon.jonsson@abgsc.se
Bernstein Marie-Line Fort marie-line.fort@bernsteinsg.com
BNP Paribas Exane Nicolas Langlet nicolas.langlet@bnpparibas.com
Cantor Fitzgerald Edward James edward.james@cantor.com
Danske Bank Markets Jacob Edler jedl@danskebank.se
DNB Carnegie Martin Arnell martin.arnell@dnb.se

Aktien Kepler Cheuvreux Rasmus Engberg rengberg@keplercheuvreux.com

Bolagsstyrning
Finansiell information

Alternativa nyckeltal

Nordea Markets
Pareto Securities

SB1 Markets

Adrian EImlund
Vincent Edholm

Viktor Lindstrém

adrian.elmlund@nordea.com

vincent.edholm@paretosec.com

viktor.lindstrom@sblmarkets.com

Svrig information SEB Erik Larsson erik.larsson@seb.se
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Kommentar fran
styrelseordforande

FORMA FRAMTIDEN FOR SALLSKAPSSPEL

Under det senaste aret har vi pamints om hur snabbt véarldslaget
kan férandras. Geopolitiska spanningar, krig och ekonomisk
osakerhet orsakar stort manskligt lidande, och skapar mer
komplexa miljder for bade féretag och samhallen. Samtidigt kan
det forstarka vikten av samhdrighet, gemenskap och delade
upplevelser - varden som ar centrala for sallskapsspel.

Det gangna aret innebar en viktig milstolpe fér asmodee,
eftersom vi inledde var resa som bérsnoterat foretag. FOr oss
ar borsnoteringen mer an bara en finansiell handelse. Den
markerar eft nytt kapitel i var utveckling och ger en stark grund
for de langsiktiga ambitioner vi har for foretaget och det
ekosystem vi ar en del av.

Ett viktigt fokus for styrelsen under asmodees forsta ar som
bdrsnoterat féretag har varit att etablera robusta processer for
styrning, infern kontroll och rapportering i enlighet med
noteringskraven, vilket kravs for att dka fransparensen och
skapa fortroende bland aktiedgarna och kapitalmarknaderna i
stort. Asmodee har visat prov pa motstandskraft, disciplinerat
genomfdrande och stark tillvaxt i en dynamisk milj6, och
styrelsen har noggrant dvervakat féretagets strategiska
inriktning. Mot bakgrund av asmodees starka finansiella
stélining foreslar styrelsen en utdelning pa 0,17 (0,00) euro per
aktie for rakenskapsaret 25/26, att utbetalas i fyra
delbetalningar.

Med ftillvaxt kommer ansvar. Som en ledande aktér inom
sallskapsspelets ekosystem spelar vi en viktig roll nar det galler
aft hantera gemensamma utmaningar och vi vill dven bidra
positivt till branschen och de samhallen vi verkar i. Vart
hallbarhetsarbete fokuserar pa mer tillgdngliga och
inkluderande spel, pa att minska vart miljéavtryck, stédja vara
medarbetare och sakerstalla ansvarsfulla metoder i hela var
leverantérskedja. Under det gangna aret har vi utvecklat en
heltackande global hallbarhetsstrategi med tydligt definierade
strategiska hallbarhetsmal som godkants av styrelsen och som
faststaller vara ambitioner. Ytterligare tillhérande mal kommer
aft publiceras fore utgangen av 2026 for att sakerstélla
ansvarsskyldighet.

VAL POSITIONERAT I EN FORANDERLIG BRANSCH
Asmodees borsnotering kommer vid en tidpunkt da branschen
for sallskapsspel vaxer och utvecklas. Nya spelare éver hela
varlden fortsatter att upptacka sallskapsspel, samtidigt som
digitala plattformar, mediedverskridande berattande och
globala gemenskaper utdkar branschens rackvidd och spelarnas
satt att engagera sig.
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Flera strukturella tfrender ligger till grund for denna utveckling.
Manniskor tillbringar allt mer tid med sina digitala enheter, vilket
lett till 6kad efterfragan pa analoga, skarmfria sociala upplevelser.
Séllskapsspel fungerar ocksa i allt hogre grad som en grund for
varumarken som stracker sig over flera format, till exempel
streaming, videospel och andra medier. Digitala verktyg gor det
enklare for spelare att upptacka, lara sig nya spel och engagera
sig i spel, samtidigt som crowdfunding och global distribution
mojliggor for nya kreatdrer att na ut till en stor publik. Framsteg
inom artificiell intelligens borjar ocksa paverka delar av
vardekedjan, inklusive spelutveckling och testning. Dock ar
sallskapsspel, saval skapande som spelande av dem, fortfarande
i grunden manskliga, kreativa och sociala processer, och har
darfor en inbyggd motstandskraft mot denna utveckling.

SOM EN LEDANDE AKTOR INOM SALLSKAPSSPELETS
EKOSYSTEM SPELAR VI EN VIKTIG ROLL NAR DET
GALLER ATT HANTERA GEMENSAMMA UTMANINGAR
OCH VI VILL AVEN BIDRA POSITIVT TILL BRANSCHEN
OCH DE SAMHALLEN VI VERKAR I

=

I detta foranderliga landskap har vi under aret tagit viktiga steg
for att genomfora viktiga strategiska initiativ och ytterligare
starka asmodees position infor framtiden. For att ta vara pa
mediedverskridande mdjligheter har vi ingatt nya partnerskap,
bland annat med Netflix géllande CATAN® och Ticket to Ride®.
Under aret aterupptog vi var forvarvsagenda och genomférde
ett antal tillaggsforvarv som starker var kapacitet, bland annat
inom det snabbvéaxande crowdfunding-segmentet, med
varumarkesrattigheter som Zombicide® och Cthulhu: Death May
Die®. Vi tillkdnnagav ocksa forvarvet av ATM Gaming, en
ledande aktor inom sociala spel - den snabbast vaxande
kategorin pa bradspelsmarknaden - som férvantas bidra fill
asmodees organiska tillvaxtmotor och 6ka marginalerna.
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MOJLIGHETER TILL FORTSATT TILLVAXT

Eft dgonblick som sticker ut fér mig personligen var en
strategisk diskussion i styrelsen tidigare i ar, da vi tog ett steg
tilloaka for att reflektera Gver de mojligheter som ligger framfor
oss. Under samtalet blev det tydligt vilken bredd av mdjligheter
som star till buds for asmodee nar branschen och
underhallningslandskapet i stort fortsatter att utvecklas.

Med detta perspektiv som ledstjarna kommer vi att fortsatta att
bygga vidare pa asmodees unika position inom sallskapsspelets
ekosystem. Var globala distributionsférmaga ger en stark grund
for framtida tillvaxt, samtidigt som de mediedverskridande
méjligheterna fortsatter att utdka vara varumarkens rackvidd och
relevans over olika format. I kombination med en fragmenterad
marknadsstruktur och en stark pipeline av mojligheter starker det
var kapacitet nar det galler att genomféra var disciplinerade
forvarvsstrategi. Samtidigt utvecklas branschen geografiskt.
Nordamerika, Europa, Japan och Sydkorea har historiskt sett varit
de stérsta marknaderna, men intresset for sallskapsspel okar i
andra regioner. Vaxande medelklasser och yngre befolkningar
som soker nya former av social underhallning gér sallskapsspel
val positionerade for att nd nya spelargrupper globalt.

Som ordférande och langsiktig dgare &r jag sarskilt imponerad
av asmodee-organisationens kvalitet och professionalism.
Bakom vara kreativa spel finns en global organisation och en
valskott verksamhet, samt team som arbetar disciplinerat och
med eft starkt engagemang for hallbarhet. Jag vill tacka alla
asmodees medarbetare for deras harda arbete och bidrag,
liksom koncernledningen och mina kollegor i styrelsen for deras
ledarskap och engagemang.

Jag ar 6vertygad om att framtidsméjligheterna for var bransch
ar bade betydande och évertygande. Nér vi nu fortsatter var
resa som ett borsnoterat foretag forblir var ambition tydlig: att
stodja kreativitet, starka vart ekosystem och bidra till att forma
framtiden for sallskapsspel. I grunden har sallskapsspel alltid
handlat om att sammanféra manniskor, och den enkla idén
kommer att fortsatta vagleda oss nar vi blickar framat.

Med varma halsningar fran Varmland,
Lars Wingefors

Styrelseordférande
Asmodee Group AB

I GRUNDEN HAR
SALLSKAPSSPEL ALLTID
HANDLAT OM ATT
SAMMANFORA
MANNISKOR, OCH DEN
ENKLA IDEN KOMMER
ATT FORTSATTA
VAGLEDA OSS NAR VI
BLICKAR FRAMAT.
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Risker och riskhantering

RISKHANTERING FORBATTRAR KONCERNENS RESULTAT

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som bedéms vara
vasentliga for asmodees verksamhet och framtida utveckling. Féretaget har bedomt
riskernas vasentlighet baserat pa sannolikheten for att riskerna ska intraffa och den
forvantade omfattningen av de negativa effekterna. Riskfaktorerna presenteras i ett
begransat antal kategorier som inkluderar risker hanforliga till foretagets verksamhet och

bransch, legala risker och finansiella risker.

Varje ar genomférs en koncernomfattande
riskhanteringsprocess (ERM) for att sakerstalla aft viktiga risker
identifieras och att riskreducerande atgérder vidtas for att
hantera dessa risker. Riskidentifieringen ska baseras pa COSO-
modellens (kontrolimiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning)
riskdefinition: ”En framtida handelse som kan paverka
organisationens majlighet aft na sina mal eller utfora sitt

uppdrag.”

Varje halvar identifieras, analyseras och utvarderas risker av
foretradare fran koncernledningen, och behandlas systematiskt
under ledning av asmodees CFO och teamet for Audit, IC and
Compliance (AICC).

RISKBEDOMNING

Asmodee utvarderar systematiskt identifierade risker utifran
deras potentiella paverkan pa méjligheterna att uppna de
strategiska malen. Pa sa saft kan koncernen vara séker pa att ha
en tydlig och aktuell forstaelse for sina mest betydande
riskexponeringar.

Nyckelriskerna utvarderas utifran bade sannolikheten for att de
ska intraffa och hur stor paverkan de har. Dessutom tar
asmodee hansyn till riskernas hastighet - hur snabbt de kan bli
verklighet och paverka organisationen - vilket i sin tur paverkar
tidsramen for effektiva atgarder.

Denna process mojliggdr implementering av Iampliga
styrningsstrukturer och riskreducerande &tgarder. Den
sakerstaller aven en proaktiv och effektiv hantering av risker.
Baserat pa dessa bedémningar definieras och implementeras
skraddarsydda handlingsplaner som dvervakas regelbundet.

Riskagare bidrar med en Koncernledningen
riskbeskrivning, status granskar och godkanner
kring riskhantering och en rapporter géllande de
potentiell &tgardsplan. viktigaste riskerna och

utvarderar residualrisker
givet nuvarande
hanteringsatgarder.

Styrelsen
. Revisions- och Styrelsen har en roll som
héllbarhetsutskottet ar Svervakare av risk och
en del av styrelsen och kontroll i samband med
hjalper till att dvervaka riskhantering.

riskhanteringen.
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Risk

Asmodee ar exponerat for stérningar i leveranskedjan till féljd av geopolitiska handelser
och makroekonomisk volatilitet, vilket potentiellt kan 6ka transportkostnaderna och
paverka produkttillgangligheten. Koncernen &r beroende av sjofart, landtransporter och
flygfrakt och ar fortsatt sarskilt exponerad mot stigande sjofraktkostnader och
fluktuationer i branslepriser.

Aven om asmodee har starkt den interna kostnadskontrollen och rutinerna fér att minska
kostnaderna, star foretaget fortfarande infor inneboende risker relaterade fill (i) Okade
kostnader for sjdtransporter, inklusive en viss 6kning av fraktkostnaderna pa senare tid,
och (i) ravaruinflation i linje med den globala inflationen och potentiella

energprisiokningar, sarskilt for papper och plast trots en nedatgaende trend pa senare tid.

Foljaktligen forblir den évergripande risknivan oférandrad.

Dessutom ar asmodee beroende av papper och kartong for att tillverka sina spel och
maste ta hansyn till dkande krav pa hallbarhet och sparbarhet, sarskilt for skogsbaserade
material. Strangare miljdbestammelser kan 6ka efterlevnads- och fransportkostnaderna,
kréva andringar i inkdps- och leverantdrshantering samt paverka [dnsamheten.

Slutligen kanske asmodee inte fullt ut eller i ratt tid kan dverféra kostnadsokningar till
kunderna pa grund av avtalsenliga prisbegrénsningar eller marknadsférhallanden, vilket
kan ha en negativ inverkan pa marginalerna och det finansiella resultatet.

Denna risk ar relaterad till utmaningar inom lagerhantering i en miljé med volatil
efterfrdgan och pagdende begransningar i leveranskedjan.

Koncernen kan uppleva obalans mellan tillgang och efterfragan, vilket kan leda fill
Overskott eller aldrande lager, liksom fillfalliga brister pa vissa produkter pa grund av
ledtider for pafylining. Sddana situationer kan ha en inverkan pa kostnader,
forsaljningsresultat och kundnoéjdhet.

Trots pagaende insatser for att forbattra prognoserna och lagerhanteringen ar
volatiliteten i efterfrdgan och komplexiteten i leveranskedjan fortfarande en utmaning.
Det gor att risken ligger kvar pa den nuvarande nivan.
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Riskhantering

Effekten av stigande fraktkostnader mildras genom en global organisation for
leveranskedjan, 6kad insyn i logistikflddena och riktade initiativ for transportoptimering.
Dessutom prioriterar koncernen forsaljning av befintliga lager for att begransa
exponeringen mot dkade fraktkostnader.

Kostnadspress fran ramaterial hanteras genom strategiska leverantérsférhandlingar,
med stéd av gynnsamma marknadsférhallanden och 6kad inképskapacitet, vilket ger
koncernen battre kontroll 6ver inkdpskostnaderna.

Koncernen har vidtagit atgarder for att forbattra lagerhanteringen och minska de
tillhérande riskerna:

> Lageroptimering genom prioritering av befintliga lager och férstarkt dvervakning i
olika regioner

> Lagerhantering for att hantera frogrorliga eller inkuranta lager

> Forbattrad dvervakning av nyckelprodukter och snabbare pafyllning for att
forebygga bristsituationer

> Effektivitet i leveranskedjan genom I6pande optimering av logistik och verksamhet.

Dessa atgarder bidrar till battre lagerbalans och minskar de finansiella och operativa
effekterna.
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Risk

Asmodee kan vara exponerat for risker relaterade till hantering och skydd av
varumarkesrattigheter, bade nér det galler att skydda sina egna varumarken och att
undvika potentiella intrang i tredje parts raftigheter. En brist pa centraliserad fillsyn kan
leda till ineffektiv anvandning av varumarken, foérlorade intaktsmaojligheter och konflikter
om varumarkesrattigheter. For det andra utgor varumarkesforfalskning ett betydande hot
som kan leda fill utebliven forsaljning, att konsumenterna blir missndjda med pris och
kvalitet och ha en negativ inverkan pa varumarkesimagen.

Utmaningar kan framfor allt uppsta pa grund av begransad eller splittrad insyn i
varumarkesrattigheter och licenser pa koncernniva. Detta kan potentiellt leda fill
ineffektivitet i anvandningen av varumarken, éverlappningar i beviljade rattigheter,
missade affarsmojligheter eller tvister om agande eller omfattning av rattigheter.

Dessutom utgor varumarkesforfalskning en vasentlig risk som kan leda till forlorad
forsaljning, negativa effekter pa produktuppfattning och prissattning samt skada pa
varumarkets anseende. Distributionskanalernas globala karaktar och relativt laga
intradeshinder pa vissa marknader kan underlatta spridningen av forfalskade produkter,
vilket undergraver vardet av akta produkter och konsumenternas fértroende.

Med tanke pa den inneboende komplexiteten i att hantera en stor och diversifierad
portfélj avimmateriella rattigheter i flera olika jurisdiktioner, kan riskerna med
immateriella rattigheter inte helt elimineras och bibehalls darfér pa nuvarande niva, trots
de atgarder for att minska riskerna som vidtagits inom koncernen.

Asmodee verkar i en snabbt féranderlig marknadsmiljé som kannetecknas av férandrad
konkurrensdynamik, férandrat konsumentbeteende och makroekonomisk volatilitet. Den
okande onlineférsaljningen har omformat detaljhandelslandskapet, kat beroendet av
nyckelkunder och potentiellt minskat férhandlingsstyrkan. Samtidigt ar det fortsatt viktigt
aft sékerstalla kundernas betalningsférmaga inom massmarknad, leksaksspecialister och
hobbykanaler, eftersom ekonomisk instabilitet kan leda fill uteblivna betalningar och
paverka den finansiella stabiliteten.

Koncernen ar ocksa exponerad for bredare ekonomiska risker, inklusive inflationstryck
och geopolitiska spanningar, som kan paverka kostnader, leveranskedjor och
konsumenternas konsumtion. Med tanke pa volatiliteten i marknadsférhallandena och
kundernas betalningsférmaga ligger denna risk kvar pa en hog niva.

Dessutom maste asmodee kontinuerligt anpassa sig fill foréndrade
konsumentpreferenser som paverkas av samhéllstrender. Okade férvéantningar pa
minskade férpackningar och ekodesignade produkter kan krava justeringar i speldesign
och férpackningsformat. Om asmodee inte kan férutse och reagera effektivt pa denna
utveckling kan det ha en negativ inverkan pa spelarnas tillfredsstéllelse och
forsaljningsresultat.

Asmodee har en stark diversifiering av kunder, kanaler, leverantérer och produkttyper.
Detta i kombination med mycket sjalvstandiga lokala team ger asmodee en stark férmaga
aft reagera pa marknadsforandringar och trender.
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Riskhantering

Asmodee begransar varumarkesrisker genom ett strukturerat ramverk for styrning och
kontroll:

> Starkt varumarkesstyrning: forbattrad central dvervakning av viktiga
varumarkesavtal och tydligare roller och ansvarsomraden inom hela koncernen

> Forbattrad synlighet: 6kad digitalisering av avtals- och rattighetshantering for att
sakerstélla battre sparning av varuméarkestillgangar och licenser

> Utbildning och medvetenhet: I6pande program for atft starka feamens forstaelse for
varumarkesrattigheter och lagstadgade krav

> Atgarder mot varumarkesférfalskning: dvervakning genom specialiserade tredje
parter, avskréackande mekanismer pa produktniva och samarbete med
tullmyndigheter

> Harmoniserade processer: inférande av enhetliga policyer och rutiner for
bekédmpning av varumarkesférfalskning inom alla affarsenheter

Dessa atgarder minskar sammantaget risken for felaktig hantering av immateriella
rattigheter, intrang och férfalskningar. Ledningen granskar regelbundet hur effektiva
dessa kontroller &r och anpassar atgérderna for att minska riskerna i linje med
utvecklingen av koncernens IP-portfélj och marknadsforhallandena.

Globalisering av lokala beroenden: Ett centraliserat tillvagagangssatt for att hantera
relationerna med viktiga onlineadterforsaljare, sarskilt Amazon i USA och EU, har inforts
for att harmonisera forsaljningsvillkor och prisstrategier. Detta initiativ bidrar till att
begransa lokala beroenderisker och kompletteras av en diversifieringsstrategi som
syftar till att utdka partnerskapen med andra e-handelsplattformar.

Kundernas betalningsférmaga: En forstarkt kreditpolicy har inférts, som omfattar
solvensbeddémningar, kreditlimiter, mekanismer for férskottsbetalning och
forsakringsskydd. Dessa atgarder sakerstaller en striktare kontroll av
kreditexponeringen och minskar de finansiella riskerna.

Ekonomisk miljo: Kommersiella insatser har koncentrerats till hobbymarknaden, som ar
kand for sin starka motstandskraft. Stédprogram for specialiserade aterforsaljare -
inklusive initiativ for samhallsengagemang och strukturerade lanseringsplaner - har
utvecklats for att starka kundlojaliteten och sakerstalla en langsiktig
forsaljningsutveckling trots ekonomisk osakerhet.
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Risk

Asmodee &r utsatt for en koncentrationsrisk da en betydande del av dess
nettoomsattning kommer fran ett begrénsat antal produktomraden, inklusive saval internt
publicerade spel som tredjepartstitlar, ofta utan langsiktiga kontrakt. Externa faktorer,
sasom marknadsvolatilitet, forandrade konsumentpreferenser eller stérningar i
leveranskedjan kan ha en negativ inverkan pa dessa nyckelprodukter. For att reducera
denna risk stravar asmodee efter att diversifiera sin portfolj genom utveckling av
karnvarumarken och strategiska forvarv av varumarkesrattigheter. Om man inte lyckas
minska produktberoendet kan det fa en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
resultat och stabilitet.

Asmodee ar exponerat for IT- och informationssakerhetsrisker sasom phishing-forsok,
forsok till finansiella bedragerier eller ransomware-attacker. Risken férknippad med IT-
prestanda och -integritet har dkat betydligt pa grund av koncernens véxande omfattning
och komplexitet. Det dkande antalet hackningsférsok har gjort koncernen till ett mer
attraktivt mal, vilket ytterligare forstarks av dess expansion. Dessutom utsatter den
heterogena IT-miljén och de nya enheternas varierande mognadsnivaer koncernen for
forhdjda cybersakerhetsrisker. Skillnaderna i cyberséakerhetsberedskap mellan dessa
enheter skapar sarbarheter som kan utnyttjas av illasinnade aktdrer. Trots insatser for att
forbattra IT-infrastrukturen och cybersakerhetsatgarderna star koncernen fortfarande
infor betydande risker. De olika IT-miljderna och mognadsnivaerna i de nyligen
integrerade enheterna gor det svart att genomfdéra en helt konsekvent och effektiv
cybersakerhetsstrategi. Det finns ocksa en betydande risk for dataintegritet (skadlig kod),
anvandbarhet och forlust pa grund av ofillrackliga IT-verktyg (vissa ERP), som infe haller
jamna steg med koncernens vaxande behov. Utan adekvata verktyg riskerar koncernen
att drabbas av dataintrang, systemfel och férsémrad dataintegritet, vilket kan fa
konsekvenser for verksamhetens effektivitet och kontinuitet. Nar asmodee gor forvarv
stélls krav pa att mélbolagen ska anvanda koncernens verktyg och folja koncernens IT-
strategi. Under integrations- och implementeringsperioden utgor de en risk.

Koncernens férmaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare och
nyckelpersoner ar avgorande for att framgangsrikt genomféra foretagets strategi och ett
langsiktigt vardeskapande. Asmodees strategiska vision placerar manniskor i centrum for
dess utveckling. De marknader dar koncernen ar verksam ar fortsatt mycket
konkurrensutsatta, sarskilt nar det géller erfarna och specialiserade medarbetare. Det
forstarks ytterligare av inflationstryck och férandrade férvantningar hos medarbetarna,
vilket kan paverka férmagan att rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft samt
foretagets 6vergripande organisatoriska konfinuitet.
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For att minska beroendet av ett begransat antal produktlinjer har asmodee
implementerat en mangfacetterad strategi, som inkluderar att starka prestandan hos de
viktigaste publicerade varumarkena, aft strava efter extern tillvaxt genom riktade
forvarv och att expandera till nya geografiska marknader. Diversifieringen av
intaktsstrommar genom digitala plattformar och konsumentplattformar stodjer
ytterligare en balanserad och motstandskraftig portfol;.

For att reducera dessa risker har asmodee foljt sin fardplan som bygger pa fyra pelare:
> Foérebyggande:
> Pa den tekniska och operativa sidan foljer tfeamet en uppséttning KPIL:er for att se fill
att alla nédvandiga forebyggande processer ar pa plats (féraldrade maskiner,
patchning, sakerhetskopieringar, skydd av externa ytor)
o Anvandarutbildning, phishing- och penetrationstester genomférs regelbundet for att
halla medvetenheten och basta praxis pa raft niva
> Detektering/reaktion: ett Security Operation Center arbetar 24/7 for att upptéacka
handelser genom aft korrelera loggar och se fill att atgarder vidtas direkt vid den
forsta upptackten. Analyser av aftacker gors for att kontinuerligt anpassa det
férebyggande ramverket.
> En Security by Design-process ar implementerad som sakerstaller att cybersakerhet
ingar i alla nya projekt och kontrakt for att tacka tredjepartsrisker.
> Natverkssegregering i ett multi-ERP-landskap och SaaS-distribution begransar den
potentiella effekten av en attack.

Portféljen av atgérder i linje med den validerade fardplanen omfattar utdkad omfattning
av katastrofaterstallning och planer for kontinuitet i verksamheten, rationalisering av
Active Directories, skydd for externa ytor (webbplatser, API:er), integrering av
forvarvade nya enheter i cybersékerhetsramverket. Det har méjliggjorts tack vare
forstarkning av teamet som idag ar lokaliserat i Europa och Nordamerika.

For att reducera dessa risker fortsatter koncernen att forbattra sitt erbjudande fill
medarbetarna genom att utveckla strukturerade karriarvagar, utdkade utbildnings- och
utvecklingsprogram samt konkurrenskraftiga ersattningspraxis, inklusive en fortldpande
utvardering av langsiktiga incitamentsarrangemang som ar anpassade efter resultat och
aktiedgarnas infressen. Det finns dock ingen garanti for att dessa atgarder kommer att
vara fillréckliga for aft attrahera och behalla nyckeltalanger pa alla marknader.

Om vi inte lyckas attrahera, utveckla och behalla medarbetare pa ett effektivt satt kan
det leda till minskad effektivitet i verksamheten, 6kade kostnader, instabilt ledarskap
och potentiella forseningar i genomférandet av strategiska initiativ.
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Som en del av foretagets fortldpande engagemang for transparens och ansvarsfull
forvaltning ar det viktigt att belysa skatterisker. Foretaget kan komma att stallas infor
férandringar i skattelagstiftningen, bade inhemsk och internationell (sdsom OECD:s
regelverk), som utgér en betydande utmaning eftersom de kan leda till 6kad skatt.
Efferlevnad av skattelagstiftningen har fortsatt hogsta prioritet och asmodee gor allt for
att undvika fel i deklarationer och betalningar for att férhindra eventuella paféljder. Som
ett globalt verksamt foretag ar asmodee dessutom exponerat for komplexiteten i
internprissattning, vilket kraver standig uppmarksamhet.

Asmodee ar utsatt for risker relaterade till fluktuationer i utlandska valutor, vilket kan
paverka foretagets finansiella resultat. En devalvering av fordringar och framtida
kassafloden paverkar den redovisade vinsten nar intakter och kostnader ar i olika valutor.
Det primara problemet &r sarbarheten for valutakursfluktuationer utan en robust
valutasékringsstrategi pa plats. Fluktuationer i valutakurser kan leda till betydande
variationer i intakter och kostnader, vilket paverkar I6nsamheten och den 6vergripande
finansiella stabiliteten.

Asmodee ar verksamt globalt och exponerat for alltmer komplexa efterlevnadskrav och
rapporteringsskyldigheter. Koncernen maste folja ett brett spektrum av nationella och
internationella regelverk, inklusive regler for korruptionsbekampning (sdsom Sapin II),
etik- och efterlevnadsstandarder, dataskyddslagar (inklusive GDPRY), krav pa
samhaéllsansvar och héllbarhetsrapportering, samt andra lokala regelverk. Den féréanderliga
juridiska miljon och olika folkningar i olika jurisdiktioner 6kar komplexiteten och riskerna i
samband med regelefterlevnad.

Dessutom omfattas asmodee av olika nationella och internationella arbetsrattsliga
regleringar. Omfaftningen och komplexiteten i dessa ramverk skapar en potentiell
efterlevnadsexponering. Varje underlatenhet att uppfylla tilldmpliga krav kan leda till
raftsliga sanktioner, ekonomiska pafdljder, driftstdrningar, forlust av konsumentfértroende
och skadat anseende.

Vidare kan bristande efterlevnad av tillampliga regelverk géllande produkter eller amnen
leda till allvarliga rattsliga pafélider, ekonomiska forluster eller begransningar av
marknadstilltradde. Med tanke pa koncernens globala nérvaro och det dynamiska
regleringslandskapet ar den regulatoriska och efterlevnadsrisken fortsatt betydande.
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For att effektivt minska skatteriskerna foljer koncernen noga férandringar i
skattelagstiffningen och samarbetar med skatteexperter for att sakerstalla en snabb
anpassning till nya regler. Robusta policyer for internprissattning implementeras for att
hantera den komplexitet som det innebar att verka i flera olika jurisdiktioner. Koncernen
uppratthaller ocksa en rigorés dokumentation och férbattrar kontinuerligt de interna
processerna for att sdkerstalla en korrekt och effektiv skattehantering. Ekonomiteamen
far fortldpande utbildning och kompetensutveckling, vilket ytterligare starker
koncernens férmaga att hantera nya skatteutmaningar.

Koncernen har en skattepolicy och ett ramverk for styrning som minskar risken for
skatteefterlevnad genom att framja konsekventa metoder, sakerstalla anpassning till
lokala och internationella regler samt starka de interna kontrollerna av
skatterapportering och beslutsprocesser.

Koncernen har upprattat en fullstandig kartlaggning av sina valutarisker som omfattar
saval omraknings- och transaktionsrisker som finansiella risker.

En omfattande valutasakringsstrategi har definierats och implementeringen pabdrjas nu.
Det innefattar att pabdrja naturliga sakringar dar sa ar maojligt, lokala sakringsinitiativ for
att sakra inkop i framst USD samt sakring av koncerninterna skulder som genererar
valutaexponering.

Ramverket forvantas successivt forbattra asmodees hantering av valutaexponering,
med stéd av fortsatt dvervakning och forsiktig finansiell fillsyn.

En koncerngemensam finanspolicy finns pa plats som minskar valutakursrisken genom
aft tillhandahalla ett strukturerat ramverk for sakringsstrategier, likviditetshantering och
overvakning av valutaexponering mellan olika enheter.

For att stérka efterlevnaden och de etiska normerna i hela organisationen har koncernen
infort en uppfoérandekod for leverantérer och haller pa att ta fram omfattande riktlinjer
for etik och efterlevnad. Pagaende insatser inkluderar att uppréatthalla vaksamhet pa alla
GDPR-relaterade amnen och att rulla ut projekt for efterlevnad av dataskydd i alla
l&nder. Koncernen arbetar ocksa aktivt for att uppfylla kraven i de tre viktigaste pelarna i
Sapin II-lagen. Parallellt med defta framjar koncernen en CSR-kultur och sakerstaller
efterlevnad av alla krav pa hallbarhetsrapportering genom proaktiv framférhallning och
forberedelser.

Koncernen har ett ramverk for efterlevnad och hallbarhet som sékerstaller att
férvantningar pa etiskt uppforande, efterlevnad av regelverk och miljdansvar tydligt
kommuniceras och uppratthalls av alla medarbetare inom organisationen.
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Asmodee bedriver verksamhet i cirka 100 lander och ar darfér exponerat for geopolitiska
handelser och makroekonomiska fluktuationer. Regionala oroligheter, inflation, fullar,
stigande rantor och volatila energipriser kan stéra verksamheten och paverka
konsumenternas efterfragan. Ekonomiska férhallanden som paverkar hushallens
disponibla inkomst, daribland inflation eller sysselsattningsgrad, kan minska efterfragan
pa asmodees produkter. Om kostnadsokningar (t.ex. ramaterial) inte kan féras vidare till
kunderna kan detta ha en negativ inverkan pa koncernens intakter, [dnsamhet och
finansiella stallning.

Asmodee verkar i en bransch som periodvis ar foremal for negativ offentlig
uppméarksamhet och debatt, vilket kan ha en negativ inverkan pa dess anseende och
férmaga att attrahera och behélla spelare, anstéllda, investerare och aktiedgare.
Koncernen kan ocksa utsattas for anseenderisker relaterade fill dess kommunikation -
eller upplevda brist pa sadan - pa bade koncern- och enhetsniva, sarskilt med fanke pa
verksamhetens decentraliserade karaktar och den distinkta identiteten hos dess studios.

Asmodees distributionsmodell, som omfattar produkter och varumarken fran tredje part
som inte ags eller kontrolleras av koncernen, kan indirekt exponera foretaget for
kommunikations- eller anseenderisker som &r férknippade med sadana produkter. Som
ett borsnoterat foretag som ger finansiell vagledning till marknaden star asmodee
dessutom infor risker relaterade till hur prognoser utarbetas och kommuniceras. En
upplevd brist pa tydlighet avseende antaganden eller budskap skulle kunna paverka
investerarnas fortroende och aktiekursens utveckling.

Eftersom koncernen bedriver verksamhet i flera olika jurisdiktioner och samarbetar med
manga leverantdrer dkar dessutom exponeringen for potentiell anseendeskada till féljid av
faktiska eller pastadda dvertradelser av tillampliga lagar fran externa partner. Sadana
handelser kan leda till granskning fran myndigheternas sida och ha en negativ paverkan
pa koncernens verksamhet och finansiella resultat.
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Koncernen har en bred diversifiering éver marknadssegment och geografiska regioner,
vilket begransar exponeringen mot ett enskilt omrade. Pa platser med hoégre risk
genomfor lokala enheter proaktiva atgarder for att forutse och reducera effekterna av
férandringar i lagstiftningen. Dessa insatser stdds av koncernens Trade Compliance-
policy och uppférandekod for leverantorer, som faststaller minimistandarder och
rutiner, inklusive due diligence-screening av tredje part. Dessutom har riktade
handlingsplaner for att hantera stérningar i tillverknings- och leveranskedjan bidragit fill
en minskning av den totala riskexponeringen.

For att sakerstalla konsekvens och integritet i den finansiella rapporteringen har
koncernen uppdaterat relevanta processer, i synnerhet de som rér mycket kansliga
avsnitt som VD-kommentarer och finansiella prognoser. Ett kommunikationsramverk har
tagits fram for att samordna alla kommunikationsatgérder i olika kanaler. Koncernen
sakerstéller ocksa en korrekt styrning genom att implementera en uppférandekod med
obligatorisk utbildning for alla anstéllda och etablerade rutiner fér due diligence.

Det finns en informationspolicy fér koncernen, som bidrar till att minska risken i
samband med extern kommunikation genom att sakerstalla konsekvens, noggrannhet
och korrekt validering av information som delas utanfoér organisationen.
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Asmodee stravar efter att finansiera utvecklingen av sin verksamhet framst genom
kassafldde som genereras av forsaljningen i de olika operativa grupperna.

Aven om ett starkt kassafléde ocksé har gjort det méjligt fér koncernen att starka sin
finansiella stallning under de senaste aren genom att minska skuldsattningsnivan,
diversifiera forfallotiderna och férlanga den genomsnittliga I6ptiden, ar asmodee fortsatt
exponerat mot allmanna marknadsférhallanden, inklusive tillgangen till och kostnaden for
finansiering, vilket kan paverka dess formaga att ta tillvara externa tillvaxtméjligheter
under optimala forhallanden.

Asmodees fillvaxtstrategi bygger delvis pa forvarv, med dver 40 genomforda forvary
hittills, inklusive immateriella rattigheter, studios och distributionsenheter. Aven om
forvarvade enheter behaller en viss grad av sjalvstandighet, ar en framgangsrik
integration beroende av ett starkt ledarskap, anpassning till koncernens strategi och
efterlevnad av inferna policyer. Riskerna inkluderar att nyckelpersoner kan férsvinna, att
férvantade synergier inte forverkligas eller aft integrationen av verksamheterna forsenas,
sarskilt vad galler finansiell rapportering och logistik. En ineffektiv integration kan leda till
okade kostnader, minskad I6nsamhet och problem med efterlevnad av lagar och regler,
sarskilt nar myndighetskraven okar efter féretagets noteringsprocess.
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All kapitalmarknadsskuld &r nu baserad pa fasta rantesatser, vilket begransar asmodees
exponering for rantevolatilitet. Koncernen tog tillfallet i akt att refinansiera en del av
sina obligationer, vilket forlangde forfallotiden och begransade det belopp som behdver
refinansieras per ar.

Per den 31 mars 2026 hade asmodee en outnyttjad revolverande kreditfacilitet om 150
miljoner euro och tillgéngliga likvida medel om 437 miljoner euro. Kreditfaciliteten ar
arrangerad av en pool med forstklassiga internationella partnerbanker. Pa samma satt
hanteras tillgangliga likvida medel med malet att begrénsa koncentrationsrisken och
kortfristiga investeringar med lag risk. Koncernen har bérjat omorganisera sin
kassahantering med sin karngrupp av internationella banker for att méjliggéra en
effektiv kassakoncentration.

Som ett resultat av detta &r asmodee inte strukturellt beroende av extern finansiering
for att fullfdlja sin forvarvsstrategi eller for att finansiera sin spelutveckling. Aven om
koncernen fortfarande, om tillfélle uppstar, kan komma att anvanda en kombination av
fillgangliga likvida medel, skuldfinansiering eller egetkapitalinstrument for att stodja
vissa forvarv, ger dess nuvarande finansiella struktur kad flexibilitet och
motstandskraft.

Koncernen drar nytta av sin langa erfarenhet av att genomféra och integrera smaskaliga
forvarv genom valetablerade férvarvs- och onboardingprocesser. Dessa inkluderar
strukturerade arbetsfldden fér godkannande, omfattande due diligence (som omfattar
juridiska, finansiella, efterlevnads-, skatte-, hallbarhets- och regleringsaspekter) samt
systematisk tillampning av interna forvarvsriktlinjer.

Efter forvarvet tillampas standardiserade férfaranden foér onboarding och offboarding
for att sakerstalla en sémlds integration. Juridikteamet spelar en central roll fér att sakra
robusta avtalsrattsliga skydd, inklusive skraddarsydda skadesloshetsforbindelser, earn-
outbestdmmelser och avhjélpande atgérder fore tilltradet. Konkurrens- och
varvningsférbudsklausuler férhandlas systematiskt for att skydda strategiska intressen
och sakerstélla langsiktig Idnsamhet for forvarvade tillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Asmodee Group AB ("asmodee”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Karlstad i
Varmland, vars B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Till grund foér bolagsstyrningen i
asmodee ligger aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (’koden”), andra tillampliga externa lagar,
regler och féreskrifter samt asmodees bolagsordning, interna regler och féreskrifter.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som ett led i asmodees tillampning av

koden.

Foretaget tilldampar koden. Alla regler som anges i koden behdver
infe foljas. Féretag har majlighet att vélja alternativa I6sningar
som kan vara mer lampliga for deras verksamhet, férutsatt att
den alternativa lésningen redovisas och beskrivs, samt att skalen
for att anvanda den forklaras i bolagsstyrningsrapporten (efter
principen "folj eller forklara™).

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av asmodees revisor.

Bolagsstyrning ar ett system av regler, praxis och processer
genom vilka asmodee drivs och kontrolleras. Den utgor
ramverket for en sund bolagsstyrning, ansvarsfullt foretagande
och for koncernens méjligheter att uppna sina mal och skapa
varde i koncernen. Val fungerande principer fér bolagsstyrning
forsakrar aktiedgare och andra intressenter om att asmodees
verksamhet praglas av tillforlitlighet, ledning och kontroll,
6ppenhet, tydlighet och god affarsetik. Asmodees effektiva
system for bolagsstyrning kan sammanfattas i ett antal
samverkande komponenter, vilka beskrivs nedan.

Styrelsen i Asmodee Group AB ("styrelsen”) ar foretagets
hégsta forvaltningsorgan och dess uppgifter regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och koden. Styrelsen
ansvarar for féretagets organisation och férvaltningen av
foretagets angelagenheter i hela varlden och ar skyldig att folja
bolagsstammans direktiv.

Styrelsen kan ocksa utse utskott med specifika ansvarsomraden

och vidare bemyndiga sddana utskott att besluta om specifika
fragor i enlighet med styrelsens instruktioner. For narvarande
har styrelsen inrattat tva styrelseutskott, revisions- och
hallbarhetsutskottet ("ASC”) och ersattningsutskottet.

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och 6vervakar att
styrelsen fullgér sina skyldigheter. Styrelsen faststaller arligen
en arbetsordning och instruktion for styrelsearbetet, vilken
anger principerna for styrelsens och utskottens arbete.

Styrelsen utser asmodees VD att skéta koncernens I6pande
férvaltning och leda koncernledningen, som aven bestar av
koncernens Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer
och EVP Route to Market, Chief Product Officer och EVP
Publishing, Chief People Officer och EVP Sustainability, Chief
Communications Officer, EVP Business Development, EVP
Supply Chain och Chief Information Officer.

Vice ordféranden ska leda styrelsens sammantraden om
styrelsens ordférande ar férhindrad aft delta. Om styrelsens
ordférande ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag som
ordférande eller lamnar uppdraget under mandatperioden ska
vice ordféranden utses till styrelsens ordférande.

Vice ordférandens ansvar ar att bista styrelsens ordférande
enligt dverenskommelse och fran fall till fall. Vice ordféranden
har bland annat féljande uppgifter och ansvar: i) sakerstalla att
styrelseledamoterna far 1amplig introduktionsutbildning och
kontinuerligt uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
foretaget, ii) sékerstélla att styrelsen far tillfredsstallande
information och dokumentation for sitt arbete, iii) informera
nya styrelseledamaoter om regler och rutiner avseende
insiderinformation, iv) Gvervaka aft styrelsens beslut genomférs
pa ett effektivt satt och v) genomfdra en arlig utvardering av
styrelsens arbete och informera valberedningen om resultatet
av utvarderingen.
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POLICYER

Koncernen bygger pa en styrningsmodell som kombinerar
lokalt sjalvstyre och koncernledarskap. Denna modell gér det
mojligt for alla asmodees dotterféretag inom koncernen
("enheterna”) att arbeta sjalvstandigt med gemensamma
varderingar, hdga etiska standarder och éppenhet, samtidigt
som de respekterar koncernens policyer, direktiv och
instruktioner med avseende pa géllande svensk lagstiftning.
Enheterna drivs sjalvstandigt av sin lokala styrelse och ledning,
och férenas av sina gemensamma afférsintressen med andra
enheter i koncernen. Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare uppratthaller principerna om integritet,
kvalitet, efterlevnad och socialt ansvar som utgér asmodees
féretagsansvar och foéretagskultur.

Affarsmodellen ar delvis decentraliserad, men styrmodellen
implementeras fran moderforetagsniva for att sakerstalla att
varderingar och styrning, inklusive finansiell rapportering och
intern kontroll, implementeras i hela koncernen pa ett enhetligt
satt. En integrerad del av asmodees styrmodell &r det
styrningsramverk som antagits for policyer, riktlinjer och
instruktioner, vilket kortfattat beskrivs i diagrammet nedan. For
narvarande har asmodee 21 géllande koncerndvergripande
policyer:

Dessutom ger asmodees interna riktlinjer och instruktioner stod
och vagledning nar koncernens policyer ska integreras. For
narvarande har asmodee 14 koncerndvergripande riktlinjer och
instruktioner:

> Rikflinjer for AI

Asmodees riktlinjer for visselblasning

Sekretesspolicy for visselblasning

Riktlinjer som ror anstalldas verk

Riktlinjer for forvarv

Klagomalsforfarande for anstallda

Fragor och svar om marknadsmissbruk

Riktlinjer for I6senord

Riktlinjer for sociala medier

Due diligence-rutiner

Introduktion till finanshandboken

Finanshandbok

Riktlinjer for varumarken

Tjanster utéver revision som utférs av den externa revisorn

V ¥V ¥V ¥V ¥V V¥V ¥V V VvV V V Vv v

For ytterligare information om implementeringsprocessen av
policyerna, se sidan 81.

Bolagsstyrningsmodell

Al-policy

Policy for korruptionsbekampning
Uppfdrandekod

Uppfdrandekod for leverantorer
Policy for intressekonflikter
Policy fér bolagsstyrning

Valberedning

Externa revisorer

Delegering av befogenheter
Matris for delegering av befogenheter
Policy fér ERM och intern kontroll

Styrelsens arbetsordning,
utskottsinstruktioner samt riktlinjer
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INTERNREVISOR

Internrevisionsfunktfionen spelar en viktig roll for aft starka
koncernens processer for styrning, riskhantering och
internkontroll. Dess priméra syfte ar att stodja standiga
forbattringar inom hela verksamheten genom att tillhandahalla
oberoende, objektiva revisions- och radgivningstjanster som ar
utformade for att Oka och skydda organisationens varde.

Internrevisionsfunktionen genomfor riskbaserade granskningar
av ramverken for bolagsstyrning och de interna
kontrollrutinerna i hela verksamheten.

Group Risk, Audit and Infernal Control Director rapporterar
regelbundet fill revisions- och hallbarhetsutskottet, och
resultaten rapporteras aven till koncernledningen och
processagarna. Resultatet av granskningarna inkluderar
handlingsplaner for att férbattra riskhanteringsrutinerna.
Internrevisionsplanen for rékenskapsaret 26/27 har tagits fram
baserat pa riskanalysen fran rékenskapsaret 25/26 och beaktar
de risker som identifierats av organisationen.
Internrevisionsplanen baseras ocksa pa internrevisorns
erfarenhet av aft identifiera andra riskomraden som kan behdva
uppmarksammas.

Internrevisionstrackern, som Gvervakas av revisions- och
hallbarhetsutskottet, foljer upp genomférandet av
revisionsrekommendationerna och rapporterar regelbundet
framstegen fill styrelsen. Revisionsplanen ar framst inriktad pa
hégriskomraden, men kan dven omfatta ad hoc-granskningar
for att hantera nya eller lagre prioriterade fragor vid behov. For
ytterligare information om ERM-processen och ramverket for
intern konftroll, se sidan 81.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r asmodees hogsta beslutande organ. Pa
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostrétt i viktiga fragor,
till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av vinstmedel, ansvarsfrihet for styrelse och VD, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning fill styrelse
och revisorer.

Arsstdmma ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstammor
sammankallas. I enlighet med asmodees bolagsordning ska
kallelse till arsstdmma, och kallelse till extra bolagsstdmma dar
fraga om andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt via asmodees webbplats. Ett
meddelande om att kallelse skett ska inforas i Svenska
Dagbladet. Handlingar rérande forslag, fullmaktsréstning,
postréstning samt protokoll fran bolagsstdmma publiceras pa
webbplatsen. Arsstamman 2026 kommer att 4ga rum den 24
september 2026.

Riktlinjer/instruktioner
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Policyer &r baserade pa principer, ar bindande och ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom specifika
omraden/processer for att vagleda beslut och uppna énskade mal

Policyer kan atfdljas av riktlinjer/instruktioner som mer i detalj beskriver de processer som anges i policyerna.
Instruktionerna riktar sig vanligen fill samtliga medarbetare och/eller andra representanter for foretaget men en
specifik instruktion kan dven ges till en séarskild mottagare eller mottagargrupp

Policyer och instruktioner kan beskrivas mer ingdende i andra typer av bolagsstyrningsdokument, till exempel
rutinbeskrivningar, atgérdsplaner, riktlinjer, beskrivningar, manualer och laromedel. De kan rikta sig till alla

medarbetare eller avse en sérskild funktion eller lokal enhet..

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstamman (avstamningsdagen), och som till asmodee
senast den dag som anges i kallelsen har anmalt sin avsikt att
delta (tillsammans med eventuella bitraden) pa bolagsstdmman,
har ratt att delta pa bolagsstamman och résta for det antal
aktier de innehar. Férutom att anmaéla sig hos asmodee maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare begara att tillfalligt inforas i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB i eget namn for att ha raft att delta
pa bolagsstamman. Aktiedgare bor underratta sin forvaltare
harom i god tid fére avstamningsdagen. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltare senast fyra bankdagar fére
bolagsstdmman kommer att beaktas. Aktiedgare kan delta pa
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan aven
atfoljas av hogst tva bitraden. Aktiedgare kan normalt anmala
sin avsikt att delta pa bolagsstdmman pa ett antal olika s&tt,
vilka kommer att anges i kallelsen till stamman.

AKTIEAGARINITIATIV

Aktiedgare i asmodee som Onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman ska I&mna in en skriftlig begéran om detta fill
styrelsen. Arendet ska behandlas pa bolagsstdmman om
begaran har kommit in till asmodee senast sju veckor foére
bolagsstamman, eller senare om begaran inkommer i tid for att
ta upp arendet i kallelsen till bolagsstamman.

VD:n for varje lokal enhet ansvarar for att identifiera och implementera de riktlinjer och instruktioner som kravs
for att mota kraven i koncernens policyer. Vid behov av stdd kontaktas policyagaren.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER OCH ATERKOPA
EGNA AKTIER

P4 arsstamman 2025 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma, besluta om
emission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med raft till konvertering for respektive teckning av B-aktier,
med eller utan foretradesraft for aktiedgarna, till ett belopp
motsvarande hégst 10 % av det totala antalet aktier i foretaget
vid den tidpunkt da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Bemyndigandet ger styrelsen ratt att besluta om emission i
forsta hand i syfte aft anskaffa nytt kapital for att 6ka
foretagets flexibilitet eller i samband med férvarv. Med stéd av
bemyndigandet kan séledes 23 369 202 B-aktier komma att
emitteras.

Arsstdmman 2025 bemyndigade &ven styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, fatta beslut
om aterkdp av egna B-aktier upp till ett sddant antal B-aktier att
féretagets innehav av egna aktier motsvarar hégst en tiondel av
samtliga aktier i foretaget. Per dagen for denna arsredovisning
har styrelsen aterkdpt noll B-aktier med stod av
bemyndigandet. Saledes kan 23 369 202 B-aktier komma att
aterképas med stéd av bemyndigandet.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Asmodees B-aktie ar upptagen till handel pa den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm. Information om asmodee-
aktien och storre aktiedgare finns pa sidorna 74-77 i
arsredovisningen. Lars Wingefors AB innehar, direkt eller
indirekt, aktier som representerar 1/10 eller mer av rosterna for
samtliga aktier i asmodee. Féretaget innehar inte nagra egna
aktier.

VALBEREDNING

Koden foreskriver att asmodee ska ha en valberedning. Enligt
géllande principer for att utse valberedningen som antogs pa
arsstdmman den 18 september 2025, och som géller till dess att
valberedningen foreslar férandringar, utses valberedningen och
ska utfora sitt arbete enligt nedanstadende instruktioner (i
sammandrag). Den fullstandiga instruktionen finns tillganglig pa
foretagets webbplats.

Principerna anger att valberedningen ska utses av asmodees
fyra rodstmassigt storsta aktiedgare per den sista bankdagen i
november varje ar. Styrelsens ordférande ska sammankalla till
valberedningens férsta méte och ska dven vara adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen ftillampar regel 4.1 i koden som
mangfaldspolicy, vilket innebér att styrelsen ska ha en med
hansyn till féretagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i Gvrigt andamalsenlig sammansattning av
stdmmovalda ledamdter som representerar mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
stréva efter en jamn konsfoérdelning. Valberedningens forslag fill
styrelse och revisor kommer att presenteras senast i samband
med att kallelsen till arsstdmman offentliggdrs.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar bland annat for att faststalla rutiner och
strategier, se till att faststallda mal utvarderas, fortldpande
utvardera asmodees finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar dven for
att arsredovisningen, koncernredovisningen och
delarsrapporterna uppréattas i raft tid. Styrelsen ska vidare se till
att asmodee fdljer tillampliga lagar och regler, koden, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, asmodees bolagsordning
samt interna regler och instruktioner.

Darutover utser styrelsen foretagets VD.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for asmodees organisation,
foérvaltning, langsiktiga utveckling och strategi. I enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) innebar detta att styrelsen ansvarar
for att faststélla mal och strategier, sékerstalla att det finns
rutiner och system for utvardering av faststéllda mal,
fortldpande utvardera asmodees finansiella stallning och
resultat samt utvardera koncernledningen. Styrelsen ansvarar
aven for att sékerstalla att arsredovisning och delarsrapporter
upprattas i ratt tid, samt ska se till att asmodee foljer gallande
standarder.

SAMMANSATTNING

Styrelseledamdterna, inklusive styrelsens ordférande, valjs varje
ar pa arsstdmman for tiden intill slutet av nésta arsstdmma eller,
i forekommande fall, pd extra bolagsstdmma. Enligt asmodees
bolagsordning ska styrelsen bestad av minst tre ledaméter och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Asmodees bolagsordning
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om fillsdttande eller
entledigande av styrelseledaméter eller om andring av
bolagsordningen.

Styrelseledamdterna uppvisar en kombination av mangfald och
bredd vad galler kompetens och vardefulla erfarenheter inom
omraden av strategisk betydelse fér asmodee, och olika
bakgrund. Styrelsen praglas av ett starkt engagemang samt
internationell erfarenhet och sektorexpertis. Efter arsstdmman
2025 aterspeglar styrelsen ett brett spektrum av professionell,
kulturell och geografisk bakgrund och bestar av 2/7 kvinnor
och 5/7 man. Valberedningen fortsatter att arbeta for en
j@mnare koénsfoérdelning, med malet att uppna en representation
dar inget kon understiger 40 % av styrelsens ledaméter,
samtidigt som ratt sammansattning av kompetens och talang
uppréatthalls. Detta mal &r etft viktigt kriterium i det pagaende
arbetet med att forbattra styrelsens effektivitet och mangfald.
For en presentation av styrelseledaméterna, se sidorna 100-102.

INTRESSEKONFLIKTER

Styrelseledam&terna ska omedelbart informera styrelsens
ordférande om de befinner sig i en infressekonfliktsituation.
Varje infressekonflikt ska identifieras i borjan av varje mote och
noteras i protokollet. Styrelseledamé&ter som befinner sig i en
konfliktsituation far inte delta under ett mote dar drendet i
fraga diskuteras eller réstas om.

STYRELSEMOTEN
I enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen
halla ett konstituerande moéte omedelbart efter drsstamman,
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eller om sa krévs, omedelbart efter en extra bolagsstamma.
Utdver det konstituerande métet ska styrelsen halla minst fem
ordinarie styrelseméten, med rimliga intervall, under varje
rakenskapsar, i enlighet med en mdteskalender som godkants
av styrelsen. Extra styrelsemdten ska héllas om en
styrelseledamot eller VD begar det. Styrelsens ordférande ska
se fill att styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Ordféranden ska halla sig informerad
om féretagets och koncernens utveckling samt se fill att
styrelseledamoterna fortldpande far den information som
behdvs for att folja foretagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsen traffar revisorn minst en gang per ar utan
att VD eller nagon annan medlem av koncernledningen &r
narvarande.

STYRELSEARBETE OCH ARENDEN TILL STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av
foretagets verksamhet éver hela varlden. Styrelsen ar i sin
férvaltning skyldig att folja bolagsstammans eventuella
sarskilda anvisningar, férutsatt att anvisningarna i fraga inte
strider mot lagen eller bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen
och antas vid det konstituerande styrelsemotet varje ar, eller pa
annat satt om det kravs. Enligt géllande arbetsordning ansvarar
styrelsen bland annat for foljande:

> Faststalla dvergripande mal, strategier, finansiella mal och
handlingsplaner

> Se till att foretaget har en dndamalsenlig organisation och
andamalsenliga system for att folja upp och kontrollera
foretagets verksamhet och darmed sammanhangande risker,
inklusive en dndamalsenlig intern kontroll

> Anta och utvardera koncernévergripande policyer,
instruktioner och riktlinjer

> Identifiera risker enligt en faststalld process varje ar

> Granska och folja upp planer och budgetar samt ta del av
rapporter om foretagets likviditet, orderingang, vasentliga
transaktioner, allmanna forsakringsforhallanden,
finansieringsférhallanden (det vill sdga med regelbundna
intervall bedéma om foretagets kapitalberedskap ar
tillrdcklig i forhallande till foretagets verksamhet), kassaflode
och vasentliga risker

> Tadel av rapporter fran foretagets revisor och se fill aft
bokféringen och forvaltningen av tillgangar kontrolleras pa
ett satt som ar betryggande med hansyn till féretagets
sitfuation
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> Utdva tillsyn dver foretagets VD samt 6vriga ledande
befattningshavare och deras arbete, samt arligen utvardera
VD:s arbete.

Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrelsens
arbetsuppgifter, inklusive ordférandens specifika roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD samt rapporteringsforfarandet for finansiell information
till styrelsen. Styrelsen har ocksa antagit sarskilda instruktioner
for styrelseutskotten, vilka ar kopplade fill arbetsordningen.
Vissa fragor som inte uttryckligen har tilldelats styrelsen &r
delegerade fill styrelseutskotten eller VD i enlighet med vad
som anges i arbetsordningen och instruktionerna for styrelsens
och VD:s arbete.

Styrelsens ordférande valjs av drsstamman och har ett sarskilt
ansvar for aft leda styrelsens arbete och se fill att styrelsens
arbete &r val organiserat och utfors pa ett effektivt satt.

For att sakerstélla att styrelsen har god insyn i koncernens
verksamhet Idamnar VD en rapport om verksamheten vid alla
ordinarie styrelseméten. Vid de ordinarie styrelsemdtena
rapporterar &ven CFO om asmodees ekonomi och styrning,
inklusive relevanta fragor som rér finansférvaltning, sékring,
riskhantering, forsakring, efterlevnad och hallbarhet, efter
tillamplighet. Darutéver diskuterar styrelsen specifika
strategiska fragor av relevans och styrelseutskotten rapporterar
om sitt arbete. Vid varje styrelsemé&te presenteras ocksa ett
antal beslutspunkter for styrelsen for évervagande och
godkannande i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen far ocksa en manatlig finansiell rapport som innehaller
punkter om verksamheten och ekonomin, samt eventuellt
ytterligare information beroende pa drendet i fraga.

Utbver styrelsemotena diskuterar styrelseordféranden och VD
|6pande asmodees verksamhet och styrning.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
Styrelsen ska varje &r genomféra en enkat angaende det arbete
som utforts under aret. Enkaten ska omfatta omraden som
klimatet under styrelsemétena och férdelningen av den tid som
agnas at olika amnen, styrelseutskottens arbete, effektiviteten i
styrelsearbetet, styrelsens ledarskap och relationerna med
koncernledningen. Baserat pa resultatet av enkaten kommer
styrelsen att utvardera prestationerna och identifiera méjliga
forbattringsomraden. Utdver den arliga enkaten kommer
styrelsens ordférande att genomféra méten med varje enskild
styrelseledamot under aret.

Syftet med utvarderingen &ar att vidareutveckla styrelsens
effektivitet och arbetsformer samt att faststalla
huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete. Omraden
som ska behandlas &r bland annat dven fragor som ror
hallbarhet. Detta kommer att ge vardefulla insikter i
styrelseledaméternas asikter om styrelsens arbete. Dessutom
kommer utvarderingen att fungera som ett verktyg for att
faststélla vilken kompetens som krévs i styrelsen. Resultatet av
utvarderingarna av styrelsen som kollektiv och av styrelsens
ordférande kommer att diskuteras av styrelsen och delges
valberedningen.

Styrelsen ska ocksa I6pande utvardera VD:s arbete. Utvardering
ska ske minst en gang per ar utan VD:s narvaro.

STYRELSENS ARBETE UNDER 25/26

Under rakenskapsaret 25/26 holl styrelsen 17 protokollférda
moten (varav 11 fysiska eller virtuella moten och 6 per
capsulam).

Styrelseledamdternas narvaro vid styrelsemdten och
utskottsmoten framgar av tabellen pa sidan 94.

Styrelsens ordinarie arbete bedrivs vid formella styrelseméten,
vilka samtliga ingar i den initiala métesplanen. Styrelsearbetet
bedrivs ocksa genom moten i styrelsens utskott. Darutéver har
styrelsens ordférande kontinuerligt traffat styrelseledamaoterna
separat mellan motena for att diskutera bradskande fragor.

Under rakenskapsaret har styrelsens diskussioner aterspeglat
bade féretagets I6pande ansvar som borsnoterat féretag och
dess ambition att stddja fortsatt tillvaxt genom strategisk
utveckling, operativ disciplin och selektiva fusioner och férvarv.
Styrelsen fokuserade pa att ytterligare forfina asmodees
strategiska inriktning, affarsplan och verksamhetsmodell samt
finansiella resultat for aft sakerstalla att foretaget ar val
positionerat for att skapa langsiktigt varde. Forvarv och
portféljutveckling var ett viktigt tema i styrelsens arbete under
hela aret, och kulminerade i férvarvet av ATM Gaming.
Kapitalallokering och finansiering var viktiga fragor for
styrelsen, inklusive refinansiering av befintlig skuld som
genomfordes under rakenskapsaret. Styrelsen har ocksa
behandlat fragor som rér ersattningar och
incitamentsstrukturer.

Styrelsen fortsatte att hantera sina I6pande karnuppgifter och
sakerstélla kontinuitet i styrningen och den strategiska
overvakningen. Styrelsen fick kvartalsvis uppdateringar fran
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koncernchefen om koncernen, vilket bidrog fill en djupare
forstaelse for asmodees verksamhet och miljé. Dessa
uppdateringar omfattade information om resultat i forhallande
till budget, forvarv-projekt och férvary av immateriella
rattigheter, de storsta bidragsgivarna fill intdkterna, samarbeten
mellan operativa grupper och marknadsuppdateringar.
Styrelsen sag ocksa till att flera férandringsprojekt
genomfordes pa ett smidigt saft, bland annat den
framgangsrika implementeringen av det nya affarssystemet
och antagandet av reviderade férsakringspolicyer.

Styrelsen holls regelbundet informerad om utvecklingen av
koncernens hallbarhetsramverk samt utvecklingen av
verksamhetens riskhantering (ERM) och interna konftrollsystem,
och uppratthdll tillsyn dver dessa viktiga omraden under hela
aret.

Sammantaget har styrelsens arbete praglats av ett aktivt
strategiskt engagemang, en disciplinerad finansiell tillsyn och
en fortsatt forstarkning av styrningsstrukturer och processer.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat tva utskott: revisions- och
hallbarhetsutskottet samt ersattningsutskottet. Utskottens
huvudsakliga uppgifter ar av férberedande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan ocksa delegera
beslutsbefogenheter i specifika fragor fill utskotten. De fragor
som behandlas vid utskottens méten ska protokollféras och
|6pande rapporteras till styrelsen.

Ledaméterna i respektive utskott utses av styrelsen arligen vid
det konstituerande styrelsemétet i samband med arsstamman.
Revisions- och héllbarhetsutskottets ordférande utses av
utskottet och ersattningsutskottets ordférande utses av det
konstituerande styrelsemotet. Utskottens arbetsuppgifter och
beslutsbefogenheter regleras i de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna.

Ledamd&terna i revisions- och hallbarhetsutskottet valjs bland de
styrelseledamoter som inte ar anstallda i asmodee. Minst en av
ledamodterna ska ha erfarenhet av och kompetens inom
redovisnings- eller revisionsfragor. Ersattningsutskottet utses
av styrelsen och ledaméterna i ersattningsutskottet ska ha
erforderlig kunskap och erfarenhet av ersattningsfragor som
rér ledande befattningshavare.
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REVISIONS- OCH HALLBARHETSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett etft revisions- och hallbarhetsutskott for att
Svervaka bolagsstyrningen inom omraden som finansiell
rapportering, hallbarhet, risker samt efterlevnad av externa och
interna regler. Utskottet bestar av Linda Holjo (utskottets
ordférande), Jacob Jonmyren och Kicki Wallje-Lund. Revisions-
och hallbarhetsutskottet sammantrader minst fem ganger per
ar.

Revisions- och hallbarhetsutskottets syfte och mal ar att oka
kvaliteten i revisionen av foretaget och koncernen, att férbattra
kontakterna mellan styrelsen och féretagets revisor samt att
oka kvaliteten och foérbattra dvervakningen och kontrollen av
foretagets riskhantering, interna kontroll, finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.

Revisions- och hallbarhetsutskottet arbetar enligt en sarskild
arbetsordning som antagits av styrelsen. Enligt gallande
arbetsordning ansvarar revisions- och hallbarhetsutskottet
bland annat for foljande:

> Utskottet dvervakar foretagets finansiella rapportering,
effektiviteten i den interna kontrollen och principerna for
utvardering av riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Har ingar dven diskussion om vasentliga
finansiella risker och eventuella atgarder som
koncernledningen har vidtagit eller kommer att vidta for att
minska, dvervaka eller kontrollera sadana risker.

> Utskottet dvervakar foretagets hallbarhetsrapportering samt
diskuterar koncernens principer for utvardering av
riskhantering med avseende pa hallbarhet och
hallbarhetsrapporteringen.

> Utskottet granskar koncernens redovisningsprinciper och
Overvakar att de 6verensstammer med fillampliga
redovisnhingsstandarder och god redovisningssed samt att
koncernen filldmpar principerna pa ett godtagbart sétt. Man
Overvakar aven att koncernen foljer lagar och férordningar
avseende redovisning och finansiell rapportering.

> Utskottet informerar styrelsen om den revision som
genomforts och hur den bidragit till den finansiella
rapporteringens riktighet samt vilken roll utskottet haft.

> Utskottet utvarderar andrade redovisningsprinciper och
deras konsekvenser for den finansiella rapporteringen.

> Utskottet granskar och &vervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

> Utskottet traffar foretagets revisor minst tva ganger per ar
for att fa information om revisionens mal och omfattning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Enligt koden maste foretaget ha ett ersattningsutskott.
Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott som bestar av Kicki
Wallje-Lund (utskottets ordférande), Jacob Jonmyren och
Eugene Evans. Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva
ganger per ar.

Ersattningsutskottet ar i forsta hand ett beredande organ och
lamnar forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt
en sarskild arbetsordning som antas av styrelsen.

Ersattningsutskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:

> Utskottet tar fram underlag for styrelsens beslut i fragor om
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen i féretaget.

> Utskottet foljer upp och utvarderar program for rorlig
ersattning till koncernledningen i féretaget.

> Utskottet féljer upp och utvarderar tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
foretaget.

> Utskottet tar fram underlag i fragor om allméanna villkor for
bonus- och incitamentsprogram och féljer upp resultatet av
dessa, samt dverlamnar rapporter och forslag till beslut fill
styrelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. Vid arsstdmman den 18
september 2025 beslutades att arvode till var och en av de
stammovalda styrelseledamdterna som inte ar anstalld i
féretaget, koncernbolag eller uppbar konsultarvode fran
asmodee ska utgd med 575 000 kronor. Arvodet till styrelsens
ordférande och vice ordférande ska uppga till 1 250 000 kronor
respektive 1150 000 kronor.

Vidare ska ersattning fill ledaméter i revisions- och
hallbarhetsutskottet utgd med 160 000 kronor och ersattning
till ordféranden i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utga
med 260 000 kronor. Ersattning till ledamoter i
ersattningsutskottet ska utga med 85 000 kronor och
ersattning till ordféranden i ersattningsutskottet ska utgd med
130 000 kronor. Ersattning till varje styrelseledamot under
rakenskapsaret 25/26 specificeras i not 4.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

For information om erséttning till koncernledningen, se not
4. Ersattningsrapporten for rakenskapsaret 25/26 kommer
att publiceras pa hemsidan fore arsstamman.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Om Thomas Kceglers mandat upphor eller inte férnyas har
han ratt till en ersattning motsvarande tolv manader av hans
genomsnittliga manatliga bruttolén (fast och rérlig) som han
erhallit under de tolv manader som féregick uppsagningen.
Ingen ersattning utgar vid (i) grovt tjanstefel, (ii) brott mot
konkurrensklausul, (iii) exklusivitetsatagande eller (iv)
uppsagning fran VD:s sida. Thomas Koegler har en
uppsagningstid om minst sex manader om han véljer att
saga upp sig, vilken kan férkortas genom beslut av styrelsen
i asmodee.

VD OCH LEDNING

VD utses av styrelsen och har det yttersta ansvaret for den
|6pande férvaltningen av asmodee och den dagliga
verksamheten. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD
framgar av styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen samt
foljer av aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar aven for aft
uppratta rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemo&tena samt for att presentera materialet vid
styrelsemotena.

VD rapporterar till styrelsen och ansvarar for ledningen av
foretaget och den dagliga verksamheten.

VD ska se till att foretagets bokféring foljer gallande
lagstiftning och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt och omfattas av andamalsenlig kontroll och
uppfdljning. VD ansvarar for foretagets finansiella rapportering
och ska se till att styrelsen far information som goér det mojligt
for styrelsen att fortldpande beddéma foretagets och
koncernens ekonomiska situation. VD har huvudansvaret for
den I6pande kontakten med féretagets revisor. VD ska fillse aft
revisorn minst en gang per ar rapporterar sitt arbete direkt till
styrelsen. VD ska informera styrelsen om eventuella

anmarkningar eller férslag som revisorn framfér i samband med

granskningen av den operativa ledningen.

VD beslutar efter eget gottfinnande om féretagets interna
organisation men ska samrada med styrelsen innan storre
férandringar av organisationen genomférs. Detsamma galler
vid anstallning av personer som rapporterar direkt till VD.

STYRELSE, NARVARO OCH OBEROENDE

Ledamot Néarvaro
Namn Position sedan styrelseméten
Lars Wingefors Styrelseledamot 2024 17/17
(ordférande)
Kicki Wallje-Lund Styrelseledamot 2024 17/17
Stéphane Carville Styrelseledamot 2024 17/17
Eugene Evans Styrelseledamot 2025 11/11
Linda Holj6 Styrelseledamot 2024 17/17
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2024 17/17
Marc Nunes Styrelseledamot 2024 15/17

Om inte styrelsen beslutar annat ska VD narvara vid styrelsens
sammantraden och bereda och féredra for styrelsen fragor som
ligger utanfér den operativa ledningen. VD ska fillse att sddana
fragor ar val dokumenterade och att dokumentationen halls
tillganglig for styrelseledaméterna. Vidare ska VD dvervaka och
sakerstélla att de fragor som ska behandlas av styrelsen enligt
gallande lagstiftning, bolagsordningen eller interna
instruktioner foredras for styrelsen.

Koncernledningen ar ansvarig for koncernens évergripande
affarsutveckling och verksamhet.

Koncernledningen har méten varje vecka dar man tar upp
ekonomi, strategisk omvandling, affarsresultat, riskhantering,
intern kontroll, styrning, efterlevnad, hallbarhet och
investerarrelationer. Vid métena diskuteras dessutom andra, pa
férhand utannonserade, fragor.
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Oberoende i relation till

Néarvaro
revisions- och Néarvaro
hallbarhetsutsk ersattningsutsk Féretaget och Storre
ottet ottet ledningen aktiedgare

Ja Nej

8/8 2/2 Ja Ja

Nej Ja

2/2 Ja Ja

8/8 Ja Ja

8/8 2/2 Ja Nej

Nej Ja

EXTERN REVISOR

Asmodees revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) sedan den 16 januari 2024, med Magnus Svensson
Henryson som huvudansvarig revisor. Magnus Svensson
Henryson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, Sverige.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen,
revisionsresultat och riskhantering med revisions- och
hallbarhetsutskottet. Resultatet av granskningen av
rakenskapsaret samt granskningen av moderféretagets
arsredovisning och koncernredovisningen presenteras for
revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen vid méten
efter arets slut. Revisorn har dven deltagit vid tva styrelsemé&ten
respektive tva méten i revisions- och hallbarhetsutskottet dar
utskottsledaméterna haft mojlighet att stélla fragor ftill revisorn
utan att representanter fran koncernledningen varit nérvarande.
Né&r PwC tillfragas om andra tjanster an extern revision sker
detta i enlighet med lagar och férordningar samt interna
riktlinjer antagna av revisions- och hallbarhetsutskottet.
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INTERN KONTROLL

KONCERNOVERGRIPANDE POLICYER

Styrdokument och -processer som utvecklats av koncernen
sakerstaller att lagar, regler och gemensamma varderingar
avseende affarsetik kommuniceras och foljs inom hela
koncernen. Alla asmodees policyer, riktlinjer och instruktioner
godkanns av styrelsen. Féretaget dvervakar och utvarderar Delegering av befogenheter 93
implementeringen. For att underlatta lokalt inférande och Informationspolicy 93
sakerstélla Gverensstammelse mellan olika geografiska
omraden gors policyer tillgangliga pa upp till 17 sprak.
Koncernen foljer ocksa upp implementeringen genom
ramverket for intern kontroll och har rutiner pa plats for att fa
bekraftelse nar policyer har implementerats. Asmodees interna Riktlinjer fér ERM och intern kontroll 93

Policyer Implementeringsgrad

Uppférandekod 93
Bolagsstyrning 93

Insiderpolicy 82
Insider-Q&A 82

Policy for finansférvaltning 93

riktlinjer och instruktioner ger stéd och véagledning i IT-policy 93
integreringen av koncernens policyer och processer. Féretaget Policy fér informationssakerhet 93
férvantar sig att alla i koncernen upptrader pa ett professionellt o .
. R . Policy for transaktioner med 93
satt och agerar i linje med asmodees uppférandekod. narstaende
Uppférandekoden géller fér samtliga anstallda inom koncernen Policy for k tionsbekamoni o
- P e e OlICy TOr Korruptionsoekampnin
och alla anstallda forvantas folja den. Hittills har 87 % av de Y P pring
anstallda bekréaftat att de har |ast, forstatt och tillampar arets Policy for efterlevnad av handelsregler 82
uppdaterade version av policyn. Uppférandekoden ar indelad i Integritetspolicy 95
tre avsnitt: uppforande i affarsverksamheten, uppférande Skattepolicy 93
ge[]‘remo‘r an"s'rallda och kolleg(?'r sa{n'f uppférande i samhalle‘r. HR-policy 93
Utbéver uppférandekoden uppratthéller koncernen en lista med . . .
. . . N . . Uppférandekod for leverantorer 82
Asmodee i korthet policyer som beskrivs pa denna sida, som inkluderar en
VD-interviu informationspolicy som &r tillgénglig fér alla medarbetare, samt Hallbarhetspolicy E
Verksamhet en insiderpolicy som kompletterar foretagets insiderpolicy. Policy fér ersattning fill ledande 100
Hallbatheleforklaring Policyn for korruptionsbekdmpning - som ocksa antagits av 82 befatiningshavare
e % av de anstallda - forstarker féretagets engagemang for Al-policy 93
etiska affarsmetoder. Inga bekraftade fall av korruption Policy for intressekonflikter 80

Bol i
SRt rng rapporterades under rakenskapsaret 25/26. Enligt policyn ska

alla tredje parter som ar verksamma i hdgrisklander granskas i
enlighet med processen i integritetsverktyget Gan, och en
klausul om efterlevnad av handelsregler maste inga i bade avtal
och licensavtal for slutanvandare (EULA). Alla operativa grupper
har rutiner pa plats for att sakerstélla efterlevnad av policyn for
efterlevnad av handelsregler.
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Koncernledning
Styrelse

e Rlag) Viktiga policyer, riktlinjer, instruktioner och handbdcker som ar

styrningsrapporten
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relevanta for den interna kontrollen granskas och uppdateras
regelbundet. Dessa resurser kommuniceras fill lBmpliga feam
och finns tillgéngliga via foretagets intranat.
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ASMODEES ERM-PROCESS OCH RAMVERK FOR INTERN
KONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen (2005:551) ar styrelsen
ytterst ansvarig for att sékerstélla att det finns ett effektivt
system for intern kontroll i koncernen. For att bista styrelsen
ska koncernledningen i sitt arbete med den interna kontrollen,
tillsammans med Group Risk, Audit and IC Director, se fill att
hela koncernen omfattas av en gemensam och enhetlig
kontrollmiljé. Group Risk, Audit and IC Director rapporterar till
revisions och hallbarhetsutskottet pa regelbunden basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en strukturerad,
koncerndvergripande process som stéder kontinuerlig
identifiering, bedémning, begransning och dvervakning av
riskexponeringar. Dessa risker spanner éver strategiska,
operativa, finansiella och efterlevnadsrelaterade omraden. ERM-
ramverket gér det majligt for organisationen att fatta
vélgrundade beslut och starka sin motstandskraft. For mer
information om ERM-processen, se sidan 81.

Intern kontroll omfattar de processer, system och riskbaserade
kontrollaktiviteter som implementeras i hela koncernen. Dessa
utfors av styrelsen, koncernledningen och medarbetare pa alla
nivaer. Syftet med intern kontroll &r att skapa en rimlig
férsakran om att de viktigaste malen uppnas, i synnerhet:

> Verksamhetens effektivitet och &ndamalsenlighet

> Tillforlitligheten i rapporteringen (inklusive den finansiella
rapporteringen)

> Efterlevnad av ftilldmpliga lagar och férordningar.

Tillsammans bildar ramverken fér ERM och intern kontroll
grunden fér asmodees strategi for ansvarsfull bolagsstyrning,
riskmedvetenhet och langsiktigt vardeskapande.

Den overgripande forvantningen ar aft verksamheten inom
asmodee bedrivs med en robust intern kontroll och
riskhantering, vilket bland annat innebar aft
foretagsdvergripande riskbedémningar genomfors, att
riskbaserade interna kontroller har implementerats och
kontinuerligt dvervakas samt att en lamplig uppdelning av
arbetsuppgifter har etablerats. Uppfdljningsaktiviteter anvands
for att beddma om komponenterna i den interna kontrollen ar
effektivt inférda och fungerar. Féretaget har inrattat processer
pa koncernniva for hantering av féretagsrisker och intern
kontroll, baserade pa de komponenter som definieras av COSO
(kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt évervakning), med malet att

sdkerstélla att effektiva kontroller finns pa plats for att hantera
nyckelrisker, genom en kombination av riskrespons och
kontroller, sdésom att eliminera, reducera, dvervaka och/eller
Overfora risker. Syftet med en effektiv intern kontroll &r att
uppna en effektiv och val kontrollerad verksamhet som nar sina
mal, sékerstaller en tillforlitlig intern och extern finansiell
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar, regler,
policyer och interna riktlinjer. Féretagets implementerade
ramverk for intern kontroll &r i linje med Nasdags krav pa
styrning och intern kontroll for borsnoterade bolag, inklusive
intern kontroll dver finansiell rapportering (ICFR). Ramverket
for intern kontroll syftar till att sékerstalla att det finns en
konsekvent och harmoniserad kontrollmiljo i hela koncernen,
och definierar vilka interna kontrollatgérder som behdver
implementeras, inklusive ICFR som syftar till att sakerstalla att
den finansiella informationen ar fillforlitlig och aktuell, i enlighet
med lagstadgade krav.

Koncernens ramverk for intern kontroll gér det maojligt fér de
operativa grupperna att utfora arbetsuppgifter relaterade fill
intern kontroll pa eft konsekvent satt i linje med asmodees
intentioner. Ramverket for intern kontroll, inklusive
dokumentation pa koncernniva av férvantade ICFR-kontroller,
sammanstalls och prdvas arligen av teamet for Audit, IC and
Compliance (AICC).

KONTROLLMILJI®

Asmodees ramverk for intern styrning och kontroll bygger pa
en tydligt definierad struktur av styrdokument, standardiserade
processer samt valetablerade roller och ansvarsomraden.
Ramverket ar utformat for att framja transparens,
ansvarsskyldighet och effektivitet pa alla nivaer i
organisationen.

En stark kontrollmiljé &r avgérande for att ramverket ska
fungera effektivt. Det kraver en féretagskultur som vardesatter
integritet, efterlevnad och etiskt beteende. Karnan i denna miljé
ar asmodees uppforandekod, som fungerar som en
grundlaggande referenspunkt fér alla koncernens policyer,
riktlinjer och foretagsvérderingar. Den anger tonen fran hogsta
ort och forstarker koncernens engagemang for ansvarsfulla
affarsmetoder.
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RISKBEDOMNING

Inom ramen for Enferprise Risk Management (ERM) identifieras
risker med utgangspunkt i en tydlig definition av ordet "risk”:
alla handelser eller forhallanden som kan dventyra féretagets
férmaga att uppna sina strategiska och operativa mal. Det
proaktiva tillvdgagangssattet sakerstéller att potentiella hot
systematiskt identifieras och bedéms inom alla delar av
verksamheten.

Ansvaret for riskhanteringen &r inbaddat pa alla nivaer i
organisationen. Det &r ett gemensamt dtagande som leds av
styrelsen, revisions- och hallbarhetsutskottet och
koncernledningen for verksamheten, vilket sakerstéller att
riskbvervaganden integreras i beslutsfattandet.

Under rakenskapsaret 25/26 har en koncerndvergripande ERM-
process for riskhantering granskats och uppdaterats for att
sakerstalla att alla storre risker identifieras och bedéms, att det
finns interna ansvariga for varje risk och att atgarder finns pa
plats for att hantera och minska riskerna. Syftet ar att
identifiera, analysera och utvardera eventuella nya relevanta
risker pa koncernniva och uppdatera asmodees syn pa
eventuella tidigare identifierade risker. Processen fungerar
ocksd som utgangspunkt for att faststalla vilka interna
kontrollatgarder som krévs. Riskansvariga och
koncernledningen ar delaktiga i riskbedémningsprocessen.
ERM-processen genomfdrs atminstone en gang i halvaret.
Rapporten 6ver de framsta riskerna godkanns av foretradare
fér koncernledningen innan den féredras for revisions- och
hallbarhetsutskottet och slutligen godkanns och faststalls av

styrelsen.
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ASMODEES RISKCYKEL (ERM)

av risker

En separat, riktad riskbeddémning avseende ICFR har
genomforts pa koncernniva for att identifiera de frémsta
riskerna for fel och bedrégerier, baserat pa koncernens resultat-
och balansrékningar. Resultatet har anvants som underlag for
att idenfifiera viktiga processer for finansiell rapportering som
omfattas av riskbaserad intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen (ICFR). ICFR-riskbeddmningen initierades av
Group Risk, Audit and IC Director och genomfordes i
samarbete med de ytterst ansvariga for ICFR-processen inom
koncernen.

KONTROLLAKTIVITETER

Med utgangspunkt i de riskbeddmningar som gors inom
asmodee utformas, implementeras och dokumenteras interna
kontrollrutiner for att hantera de viktigaste riskerna, sarskilt de
som ar relaterade fill affarsverksamheten och den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteterna definieras genom tydliga policyer och
rutiner och utgdr grunden for att minska risker som bedéms
vara oacceptabla. Dessa aktiviteter sakerstaller att koncernen
bedriver sin verksamhet pa ett kontrollerat satt, i enlighet med
géllande regler och i linje med sin risktolerans.

Ramverket for intern kontroll omfattar en rad olika
kontrollatgérder, bland annat:

> Processniva- och fransaktionsbaserade nyckelkontroller, som
bidrar till att sl& vakt om integriteten i den dagliga
verksamheten

> Bolagsévergripande kontroller, som framjar ett konsekvent
arbetssatt i enlighet med gallande regler i hela koncernen

> IT-kontinuitetskontroller, som sakerstaller motstandskraften
och stabiliteten inom féretagets kritiska tekniska
infrastruktur.

Tillsammans framjar kontrollerna en tillforlitlig finansiell
rapportering, en effektiv verksamhet och att koncernen foljer
tillampliga regelverk.

OVERVAKNING

Group Risk, Audit and IC Director ansvarar for aft dvervaka
overvakningen av Enterprise Risk Management (ERM) och den
interna kontrollmiljon i hela koncernen. I denna roll ingar att
initiera periodiska granskningar och sékerstélla kontinuerlig
insyn i statusen for interna kontroller.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna beddéms framst
genom en riskbaserad sjalvskattningsprocess, som
kompletteras med arliga verifieringstester som utfors av
teamet for Audit, Internal Control and Compliance (AICC) eller
utsedda foretradare. Resultaten av utvarderingarna
konsolideras och rapporteras till Group Risk, Audit and IC
Director, som i sin tur presenterar dem foér koncernledningen
och revisions- och hallbarhetsutskottet.

Vid behov kan kompletterande oberoende granskningar
genomforas for aft sakerstalla att ramverket for intern kontroll
ar starkt och fillforlitligt.

Group Risk, Audit and IC Director har en arlig cykel for intern
kontroll, och den &r en del av en flerarig riskbaserad plan med
olika fokusomraden och tackning. Planen baseras pa
riskbedémning, tidigare kontroll- och évervakningsaktiviteter
och syftar fill att minska kvarvarande risker samt aft uppfylla
riskaptiten. Eventuella luckor och atgérder dokumenteras i en
atgardstracker, och alla vasentliga forsenade atgérder
kommuniceras i god tid fill processagare och koncernledningen
och rapporteras till revisions- och hallbarhetsutskottet och
slutligen fill styrelsen.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Regelbunden och transparent kommunikation mellan
intressenterna i ERM- och internkontrollprocessen ar grunden
fér en fungerande intern styrning och kontroll. En arlig
informationskampanj om ramverket for intern kontroll
kommuniceras till intressenterna. I kampanjen lanseras den
arliga processen, eventuella foréandringar av ramverket,
utbildning vid behov, principer for fokusomraden och
omfattning, samt en arlig och flerarig plan for intern kontroll
som omfattar en arlig utvardering av kontroller och en
oberoende testning av kontroller.

RAPPORTERING

I enlighet med den arliga planen for koncernens interna kontroll
genomfor teamet for Audit, Internal Control and Compliance
(AICC) eller utsedda kontaktpersoner den arliga
sjalvutvarderingsprocessen. Group Risk, Audit and IC Director
rapporterar status och potentiella luckor i planen fill
koncernledningen, som rapporterar vidare fill revisions- och
hallbarhetsutskottet och slutligen till styrelsen. Group Risk,
Audit and IC Director rapporterar regelbundet till revisions- och
hallbarhetsutskottet, baserat pa arbetet i den arliga cykeln for
risk och intern kontroll. Atgardspunkterna dokumenteras i en
atgardstracker och alla betydande brister rapporteras och foljs
upp.
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KONCERNLEDNING

THOMAS KOEGLER
VD
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1981

Utbildning/bakgrund: Masterexamen i entreprendrskap fran HEC
Paris och Master of Science IT Management fran IMT Atlantique,
Frankrike. Thomas Koegler har elva ars erfarenhet av spelbranschen
och har tidigare haft flera roller inom strategi- och
managementkonsulting innan han bérjade pa asmodee 2015.

Nuvarande relevanta uppdrag: Thomas Koegler ar VD eller
styrelseledamot i foretag inom koncernen. Han ar agare till STOK.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 366 290 B-akftier.

STEVE BUCKMASTER
Chief Commercial Officer och EVP Route to Market
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1974

Utbildning/bakgrund: Bachelor of Sciences Biological Sciences
fran Exeter, Storbritannien. Steve Buckmaster har 30 ars erfarenhet
inom spelindustrin och har tidigare innehaft kommersiella
befattningar pa Wizards of the Coast och Infogrames.

Bolagsstyrning Nuvarande relevanta uppdrag: Steve Buckmaster ar
Kommentar fran styrelseordfdrande eller styrelseledamot i en del enheter inom
styrelseordféranden koncernen.

RESr{Setriskhaniering Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 271 557 B-aktier.

Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll
Koncernledning

Styrelse

Yttrande for bolags-
styrningsrapporten

Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

Innehav per den 31 mars 2026.
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ANDREA GASPARINI
CFO
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1983

Utbildning/bakgrund: Féretagsekonomi fran Universita Ca' Foscari
i Venedig, Italien och en magisterexamen i finans fran ESCP
Business School, Frankrike. Andrea Gasparini har sju ars erfarenhet
av spelindustrin. Han har tidigare haft olika befattningar inom
Lagardére-koncernen och Mediobanca Corporate Investment
Banking.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 28 197 B-aktier.

JEAN-SEBASTIEN DE BARROS
Chief Product Officer och EVP Publishing
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1989

Utbildning/bakgrund: Civilingenjorsexamen, specialiserad pa
entreprendrskap och organisationsledning. Jean-Sébastien De
Barros har tio ars erfarenhet inom spelindustrin och har tidigare
innehaft konsultroller inom strategi och finans pa Abington Advisory
och E&Y.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Sébastien de Barros ar VD
eller styrelseledamot i en del enheter inom koncernen. Han ar agare
och VD fér Ciel DBO.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 19 864 B-aktier.
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Innehav per den 31 mars 2026.

SIMON VIVIEN
Chief Communications Officer
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1978

Utbildning/bakgrund: Simon Vivien har en Master of Business
Administration fran Essec Business School, Frankrike. Simon Vivien
har sju ars erfarenhet inom spelindustrin och har tidigare innehaft
ledande roller inom varumaérkeshantering och digital fransformation
pa Warner Bros och Ubisoft.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 83 345 B-aktier.

ARIANNA RYAN
Chief People Officer, EVP Sustainability
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1985

Utbildning/bakgrund: Juris Doctor fran University of St. Thomas
School of Law, USA. Arianna Ryan var tidigare Senior Manager HR/
Legal Affairs pa Top Ten Liquors.

Nuvarande relevanta uppdrag: Arianna Ryan ar styrelseledamot i
asmodee North America Inc.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): O

ALAIN LAROUSSE
Chief Information Officer
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1968

Utbildning/bakgrund: Ingenjorsskola vid Ecole Centrale Paris,
Master of Science (DEA) vid ECP i energifysik och varmedverforing,
Frankrike. Alain har varit VD for nagra av Air Liquides dotterforetag
och Zone VP for Afrika séder om Sahara. Han har 15 ars erfarenhet
som CIO for olika grupper (Air Liquide, Transdev, Loxam, Suez) och
medlem i koncernledningen.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): O
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FLORE BELBIS
EVP Supply Chain
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1970

Utbildning/bakgrund: Civilingenjérsexamen fran Institut National
Polytechnique Grenoble, Frankrike och Master 2 Management fran
Toulouse School of Management, Frankrike. Flore Belbis har tidigare
haft flera befattningar inom supply chain och operations i
livsmedelsindustrin.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): O

JEAN-CHRISTOPHE GIRAUD
EVP Business Development
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1968

Utbildning/bakgrund: Jean-Christophe Giraud har 30 ars
erfarenhet av spelindustrin och har tidigare innehaft positioner inom
Commercial and Management pa Wizards of the Coast, Hasbro och
Upper Deck.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Christophe Giraud ar VD eller
styrelseledamot i en del enheter inom koncernen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 289 019 B-aktier.
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STYRELSE

Innehav per den 31 mars 2026.

LARS WINGEFORS
Styrelseordférande

Fodd: 1977
Invald: 2024

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare och f.d. VD for
Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta spelbolag vid
sexton ars alder och har en bred och lang erfarenhet av
entreprendrskap och bolagsledning.

Nuvarande relevanta uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot
och VD i Lars Wingefors AB (publ), styrelseordférande i Embracer
Group AB (publ), styrelseledamot i Coffee Stain Studios AB (publ)
och Storytel AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill foretaget och
koncernledningen, beroende i forhallande ftill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 9 000 000 A-aktier
och 31 007 907 B-aktier, via Lars Wingefors AB.

STEPHANE CARVILLE
Styrelseledamot

Fodd: 1968
Invald: 2024

Tidigare VD fér asmodee.

Utbildning/bakgrund: Stéphane Carville har en MBA i finans och
marknadsforing fran Université Paris Dauphine, Frankrike. Stéphane
Carville har omfattande erfarenhet av ledande befattningar inom
finans- och konsumentorienterade miljoer. Han har innehaft
befattningar som CFO inom telekom- och tekniksektorn och ledde
asmodee-koncernen som CFO och darefter som VD under 15 ar.

Nuvarande relevanta uppdrag: Stéphane Carville ar
styrelseordférande i Belmontet, SCI Smca 1, SCI Smca 2 och
ABOUCAR.

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och beroende i férhallande till foretaget och koncernledningen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1 655 558 B-aktier.

Stéphane Carville tillhandahaller konsulttjanster till asmodee reglerat
enligt ett konsultavtal som ingicks den 27 augusti 2024. De
konsulttjanster som Stéphane Carville tillhandahaller avser strategi,
affarsutveckling, forvarv, investerarkontakter och mentorskap for
ledande befattningshavare.
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KICKI WALLJE-LUND
Vice styrelseordférande

Fodd: 1953
Invald: 2024

Vice styrelseordférande, ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisions- och hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har omfattande erfarenhet
av affarsutveckling inom en rad internationella bolag, sarskilt inom
IT-sektorn med fokus pa bank- och finansbranschen. Hon har dven
innehaft styrelseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq Stockholm,
bade Large och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i
bolag som NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och Unisys.

Nuvarande relevanta uppdrag: Kicki Wallje-Lund ar vice
styrelseordférande i Embracer Group AB och styrelseledamot i
Coffee Stain Studios AB (publ).

Beroendestallning: Oberoende i forhallande fill féretaget och
koncernledningen, beroende i férhallande fill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 17 700 B-aktier.
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Innehav per den 31 mars 2026.

EUGENE EVANS
Styrelseledamot

Fodd: 1966
Invald: 2025

Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Eugene Evans har arbetat med digitala spel
och underhallning i ver 40 ar.

Han har haft ledande befattningar inom studioledning,
marknadsféring, licensiering och affarsutveckling hos
branschpionjarer och ledare som Viacom, Mythic Entertainment,
Electronic Arts, Wizards of the Coast och Hasbro, samt varit
radgivare at ett antal nystartade féretag som resulterat i flera
framgangsrika avyttringar.

Han ledde nyligen det team som positionerade Hasbro som den
storsta licensgivaren av digitala spel i USA enligt Aldora, tack vare
framgangarna med Scopelys MONOPOLY GO! och Larian Studios
prisbelénta Baldur's Gate 3.

Han ar for narvarande radgivare till ndsta generations
spelinnovatorer, daribland de nystartade féretagen Infinity Fiction
och Magic Circle.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Beroendestillning: Oberoende i férhallande ftill foretaget och
koncernledningen, och storre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0
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LINDA HOLJO
Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2024

Ordférande i revisions- och hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Linda Holj6 har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm och en civilingenjérsexamen i
teknisk fysik frdn Chalmers tekniska hégskola i Goteborg. Linda
HOoljo har varit CFO for Proact IT Group och Quant Service och har
haft ledande befattningar inom finans och verksamhet pa Ericsson.
Hon bdrjade sin karriar inom investment management och venture
capital, med roller pa féretag som Wallenbergstiftelserna och
Investor AB.

Nuvarande relevanta uppdrag: Linda HSljo ar sittande COO och
CFO for Pophouse Entertainment Group samt styrelseledamot i ett
flertal dotfterféretag i koncernen.

Beroendestallning: Oberoende i férhallande fill féretaget och
koncernledningen, och stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1 550 B-akfier.
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Innehav per den 31 mars 2026.

JACOB JONMYREN
Styrelseledamot

Fodd: 1980
Invald: 2024

Ledamot i ersattningsutskotftet och revisions- och
héllbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren har en Master of Science i
Accounting and Financial Management fran Handelshdgskolan i
Stockholm och har studerat finans vid University of Wisconsin och
Media & Communication Studies (masterniva) vid Stockholms
universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet inom
finansmarknaden.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB. Styrelseordférande i
Lars Wingefors AB och Consilio International AB, och Coffee Stain
Group AB (publ). Styrelseledamot i Wise Birds AB, Garo AB (publ),
Embracer Group AB och Keep Pushing Group AB. Styrelsesuppleant
i Abios Holding AB.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill foretaget och
koncernledningen, beroende i forhallande ftill stdrre aktiedgare.
Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 15 333 B-aktier. Jacob

Jonmyren ager aven en minoritetspost i Lars Wingefors AB, som ar
en storre agare i Asmodee Group AB.
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MARC NUNES
Styrelseledamot

Fodd: 1967
Invald: 2024

Grundare och fidigare COO for asmodee.

Utbildning/bakgrund: Marc Nunes grundade asmodee 1995 och
var féretagets forsta VD. Han spelade en avgdrande roll i aft
utveckla féretaget fran en lokal fransk verksamhet till en av de
ledande globala aktérerna inom branschen for sallskapsspel. Under
de senaste 30 aren har Marc Nunes innehaft flera ledande positioner
inom foretaget, senast som Chief Operating Officer fram till 2024.

Nuvarande relevanta uppdrag: Marc Nunes ar grundare och
verkstallande direktér fér Plume Finance och for dess dotterforetag.

Beroendestillning: Oberoende i forhallande ftill stdrre aktiedgare
och beroende i férhallande till féretaget och koncernledningen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1 167 911 B-aktier, via
Plume Finance.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Bolagsstamman i Asmodee Group AB (publ), org.nr
559273-8016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar rékenskapsaret 2025-04-01--2026-03-31 pa sidorna
88-102 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkferna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

106

Styrelsen och VD fér Asmodee Group AB! (publ), org nr. 559273-8016, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 25/26. Féretaget
bedriver verksamhet i aktiebolagsform (publ) och har sitt sate i Karlstad.

VERKSAMHETEN - ALLMAN
INFORMATION

Asmodee grundades 1995 som en lokal fransk
férlaggare av bradspel och har idag utvecklats
till en global férlaggare och distributér av
sallskapsspel (bradspel, samlarkortspel och alla
andra typer av spel som spelas pa eller runt ett
bord). Under sina forsta ar fokuserade asmodee
pa att utveckla sina egna sallskapsspel och
erbjuda publicerings- och distributionstjanster
till andra mindre spelutvecklare, framst i
Frankrike. Under arens lopp utvidgade asmodee
sin modell fér publicering och distribution av
bade egna spel och spel fran tredje part genom
sin fullkanalskapacitet fér go-to-market i
Europa, Nordamerika och resten av varlden
genom strategiska forvarv av andra forlaggare,
varumarkesrattigheter och lokala distributorer.

Idag har asmodees engagemang for innovation
och kvalitet starkt foretagets position som en
av de globala ledarna inom branschen for
sallskapsspel, med ett brett utbud av brad- och
kortspel for alla generationer. I asmodees
portfolj av varumarkesrattigheter ingar bland
annat kanda titlar som CATAN®, Ticket to Ride®,
Dobble®/Spot-it!® och Exploding Kittens®.
Foretaget ingar dven tredjepartslicens- och/
eller distributionssamarbeten med ledande
underhallningsfranchises och tredjepartségare
av immateriella rattigheter, sdsom The
Pokémon® Company International, Hasbro med
Magic: TheGathering®, ©Disney, STARWARS™,
Marvel, Harry Potter™, The Lord of the Rings™,
Dungeons & Dragons® och Carcassonne.

Per den 31 mars 2026 drev asmodee 22
studios, hade cirka 2 500 medarbetare och
over 400 varumarken. Asmodee slapper dver
1 000 nya SKU:er per ar (antingen utgivna av
asmodee eller utgivna av partners) och dess
rackvidd stracker sig till cirka 100 lander i
Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien.

Sedan den 7 februari 2025 ar asmodees B-
aktie noterad pa Nasdaqg Stockholm under
kortnamnet ASMDEE B.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 1 683 562
tusen euro (1 368 762), en 6kning med 23,0 %
jamfort med samma period féregaende ar.
Organiskt Okade omsattningen med 25,9 %.
Strukturella férandringar hade en effekt pa
-0,4 % och effekten av valutakursférandringar
var -2,5 %. Spel utgivna av asmodee studios
minskade med -5,8 %, drivet av negativa
valutakurseffekter och lagre forsaljning av Star
Wars: Unlimited jamfort med den starka
perioden efter lanseringen féregéende ar. Spel
utgivna av partners 6kade med 40,0 %, med
stod av fortsatta framgangar for
Samlarkortspel. Ovrigt minskade med -9,4 %,
paverkat av avyttringen av Twin Sails
Interactive.

Nettoomséttning per férlag (TEUR)

1211 P
Ovriga
&5 B Partners
Asmodee studios

Apr 2024~ Apr 2025~
mar 2025 mar 2026

Justerad EBITDA och EBIT

Justerad EBITDA uppgick fill 285 417 tusen
euro (228 188). Okningen av justerad EBITDA
drevs av hégre volymer, delvis motverkat av
hogre personalkostnader, kade
marknadsféringskostnader, hogre
fraktkostnader och andra rérelsekostnader som
delvis var relaterade till att bli ett fristdende
bdrsnoterat foretag. Den justerade EBITDA-

marginalen uppgick till 17,0 % (16,7 %), och
paverkades av relativt lagre personal- och
dvriga rorelsekostnader till foljd av bade
tidpunkten for planerade rekryteringar och

overlag stark kostnadskontroll, delvis motverkat

av en mindre gynnsam forsaljningsmix.

Justerad EBIT uppgick till 257 280 tusen euro
(198 200), vilket motsvarar en marginal pa 15,3
% (14,5 %). EBIT uppgick till 167 580 ftusen euro
(116 747) och inkluderade jamforelsestorande
poster om -26 908 tusen euro (-22 210),
relaterade till en nedskrivning som redovisades
efter en bedémning av det redovisade vardet
pa publicerings- och distributionsrattigheter.
Denna icke-kassaflddespaverkande justering
avser eft begransat antal varumarken i
produktkatalogen och aterspeglar den
regelbundna dversynen av det redovisade
vardet i en bred portfolj av varumarken. Forra
aret paverkades jamforelsestorande poster av
kostnader hanforliga till noteringsprocessen.
EBIT inkluderade aven forvarvskostnader om

1 485 tusen euro (0) relaterade till ATM Gaming
och Exploding Kittens, personalkostnader
relaterade till foérvarv om -11 379 tusen euro

(-8 087) och avskrivningar av publicerings- och
distributionsrattigheter om -49 927 tusen euro
(-51 156).

Nettoomsdttning och just. EBITDA-
marginal
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Finansnetto

Finansnettot uppgick fill -97 666 tusen euro
(-92 062). Finansiella kostnader om -109 333
tusen euro (-167 385) inkluderade
rantekostnader om -41 130 tusen euro

(-80 798), framst hanforliga fill rantekostnader
pa obligationer. De finansiella kostnaderna
paverkades vidare med -5 714 tusen euro
relaterat till nedskrivningen av
implementeringskostnader for den tidigare
obligationen, med kostnader for den nya
obligationen aktiverade. Féregaende ar
paverkades med cirka -22 100 tusen euro
hanforligt till implementeringskostnader for
brygglanet och den revolverande
kreditfaciliteten samt fortida inlésen av
obligationer. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av foérandringen i verkligt
varde pa villkorad kdpeskilling och salj-/
képoptioner pa innehav utan bestdmmande
inflytande om -51 427 tusen euro (-1 490),
framst relaterat till forbattringen av det
operativa resultatet for Exploding Kittens, och
valutakurseffekter om -7 379 tusen euro

(-66 053). Finansiella intakter om 11 667 tusen
euro (75 323) paverkades framst av ranta pa
likvida medel om 4 317 tusen euro (690) och
valutakurseffekter om 6 592 tusen euro (63 271).
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PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat uppgick till 27 705 fusen
euro (4 699), vilket motsvarar eft resultat per
aktie fore utspadning pa 0,12 euro (0,03).
Inkomstskatt for perioden uppgick till -42 209
tusen (-19 986). Justerat nettoresultat for
perioden uppgick till 139 758 tusen euro

(70 556), vilket motsvarar ett justerat resultat
per aktie pa 0,60 euro (0,41).

KASSAFLODE

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och
leasingbetalningar uppgick till 199 372 tusen
euro (197 274), motsvarande en fri
kassaflodeskonvertering! i férhallande fill
justerad EBITDA om 70 % (86 %).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick fill 232 711 tusen euro (185 916),
paverkat av hogre betald inkomstskatt om

-48 767 tusen euro (-28 875), framst fill foljd av
det hégre resultatet fére skatt, samt
tillaggskopeskillingen relaterad till Venross om
-7 205 TEUR. Férandringar i rérelsekapital
uppgick till 1 566 tusen euro (29 199), negativt
paverkat av en 6kning av varulager om -27 539
tusen euro (-4 001) och en 6kning av
kundfordringar om -14 179 tusen euro

(-21 848). Detta motverkades delvis av en
okning av leverantdrsskulder om 29 723 tusen
euro (47 224).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -22 113 tusen euro (-18 915) och
avser framst investeringar i spelutveckling
samt forvarven av rattigheterna for
varumarkena Zombicide, Cthulhu: Death May
Die, Sheriff of Nottingham samt férvarvet av
Japon Brand.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -56 113 tusen euro (26 303), framst
drivet av erlagda réantekostnader om -38 686
tusen euro (-84 225). Féregaende ar
paverkades av implementeringen av en ny
kapitalstruktur.

KASSAFLODE

Belopp i TEUR

Justerad EBITDA
Forvérv av immateriella tillgangar

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar

Férandring i rérelsekapital (netto jamfoérelsestérande poster)

Fritt kassafléde fére inkomstskatt och leasingbetalningar

Konverteringsgrad
Leasingbetalningar

Betald skatt

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och
leasingbetalningar

Konverteringsgrad

FINANSIELL OVERSIKT
Belopp i TEUR

Apr 24-mar
Apr 25-mar 26 25

285 417 228 188
-18 445 -12 505
-4 647 -4 807
-46 28 266

239 142
104,8 %
-12993
-28 875

197 274
86,5 %

Apr 25-Mar 26

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens kassaflode

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Justerat resultat for perioden

Justerat resultat per aktie, EUR

Fritt kassafldde fore inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter inkomstskatt och leasingbetalningar

1683 562
167 580
27 705
0,1186
154 485
285 417
17,0 %
257 280
153 %
139 758
0,598
262 279
199 372

Nettoskuld (-)/nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden -257 509

Nettoskuld (-)/nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade ataganden -416 248

Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade dtaganden

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden

0,9
1,5

Apr 24-Mar 25

1368 762
116 747
4699
0,0275
193 304
228 188
167 %
198 200
14,5 %
70 556
0,412
239 142
197 274
-409 826
-517 705
1,8

23
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FINANSIELL STALLNING

Nettoskuld fére och efter forvarvsrelaterade
ataganden uppgick vid periodens slut till
-257 509 fusen euro (-409 826) respektive
-416 248 tusen euro (-517 705), vilket
resulterade i en nettoskuld/EBITDA fore och
efter forvarvsrelaterade ataganden om 0,9x
(1,8) respektive 1,5x (2,3)

Minskningen av nettoskulden drevs av
genereringen av fritt kassafléde under
perioden. Detta motverkades delvis av
férandringen i verkligt véarde pa
férvarvsrelaterade ataganden, framst hanforlig
till férbattringen av det operativa resultatet for
Exploding Kittens.

Den totala utestaende obligationsskulden
uppgick fill -638 747 tusen euro (-633 076).

Likvida medel vid periodens slut uppgick till
436 869 tusen euro (286 396). Okningen ar
framst hanforlig till generering av fritt
kassaflode under perioden.

Finansieringsstruktur
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400 60x
200 40

0 Z’OX
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-400 [ 0,0x
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Bruttoskuld fére forvary

B Forvary

__ Likvida medel

I_7 RCF
Skuldsattningsgrad fore forvarv
Skuldsattningsgrad efter forvarv

— Mal

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,17 (0,00)
euro per aktie for rakenskapsaret 25/26.
Utdelningen foéreslas utbetalas i fyra
delbetalningar. Resterande fritt eget kapital
foreslas balanseras i ny rékning.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
MODERFORETAGETS FRIA EGNA KAPITAL

Till arsstdmmans férfogande
star féljande vinstmedel i
Asmodee Group AB (publ) i
TEUR: 31 mar 26

Overkursfond 543 920
Balanserade vinstmedel 1473301

Arets resultat -21501

Totalt 1995719

Styrelsen och verkstallande
direktéren foreslar:

Till aktiedgare utdelas EUR 0,17
per aktie 40 243

1955476

Aft balanseras i ny rakning

Totalt 1995719

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 6
och 8 §§ har asmodee uppréattat en
bolagsstyrningsrapport som en fran
forvaltningsberattelsen avskild rapport, vilken
aterfinns pa sidan 88 i denna arsredovisning.

HALLBARHETSFORKLARING

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 10
och 11 §§ har asmodee upprattat en
hallbarhetsférklaring som en integrerad del av
férvaltningsberattelsen, vilken aterfinns pa
sidan 22 i denna arsredovisning. Styrelsen ar
ansvarig for uppraftandet av
hallbarhetsforklaringen.

MODERFORETAGET

Moderfdretaget forvarvar och bedriver
verksamhet genom sina direkt och indirekt
agda dotterféretag. Moderforetagets
nettoomsattning for perioden som avslutades
31 mars 2026 uppgick till 121 tusen euro

(2 602) och resultatet fore skatt var -21 501
tusen euro (-82 664). Periodens resultat
uppgick fill -21 501 tusen euro (-83 316).
Likvida medel och motsvarigheter fill likvida
medel per 31 mars 2026 var 25 907 tusen euro
(87 431). Skulderna avser framst
obligationslanet pa 629 527 tusen euro

(626 778). Moderforetagets eget kapital
uppgick vid periodens slut till 1 995 797 tusen
euro (2 017 298).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
UTGANGEN AV RAKENSKAPSARET 25/26
For information om vasentliga handelser efter
rakenskapsaret 25/26, se not 31 i koncernens
noter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdmman den 18 september 2025
beslutade féretagets aktiedgare atft anta
riktlinjer for ersattning ftill ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer géller for
féretagets VD, CFO och andra ledande
befattningshavare som ingar i foretagets
koncernledning samt fér eventuell erséttning
till styrelseledamaéter utdver beslutade
styrelsearvoden.

Dessa riktlinjer ska tilldmpas pa ersattningar
som kan avtalas eller pa férandringar av redan
avtalade ersattningar efter att riktlinjerna
antagits av bolagsstamman. Riktflinjerna
omfattar inte sddana ersattningar som
uttryckligen beslutats av bolagsstamman eller
sadana ersattningar i form av akfier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument, sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner, som kraver
sarskilt godkannande av bolagsstamman.

De ger detaljerade instruktioner om hur
ersattningskomponenterna ska tilldmpas och
sakerstaller en konsekvent tillampning inom
hela koncernledningen. Dessa riktlinjer kan
kompletteras med en policy for ersattning fill
ledande befattningshavare som godkants av
foretagets styrelse.

Riktlinjerna ska bidra fill att skapa
forutsattningar for asmodee aft rekrytera och
behalla kvalificerade ledande
befattningshavare i koncernledningen i syfte
att framgangsrikt genomféra asmodees
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afféarsstrategi och uppna foretagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Riktlinjerna ska ocksa stimulera till ett dkat
intresse for verksamheten och resultatet som
helhet samt 6ka motivationen hos
koncernledningen och éka samhérigheten
med asmodee. Riktlinjernas syfte ar vidare att
skapa samsyn mellan asmodees aktiedgare
och koncernledning samt att bidra till en god
etik och kultur inom koncernen.

For att uppna asmodees affarsstrategi ska den
totala arliga ersattningen vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar koncernlednings-
medlemmen ar placerad samt beakta
individens kvalifikationer och erfarenhet.
Exceptionella prestationer ska aterspeglas i
den totala ersattningen. Ersattningen kan
besta av fast grundlon, kortsiktiga incitament,
langsiktiga incitament samt andra sedvanliga
férmaner och pensionspremier. Fasta och
rorliga ersattningar ska vara relaterade fill
befattningshavarens ansvar och befogenheter
och ses dver pa arsbasis. Ersattningspaket for
alla anstéllda pa asmodee ska baseras pa
befattningens komplexitet, prestation och
marknadspraxis.

Vid framtagandet av forslaget till dessa
riktlinjer har de anstallningsvillkor som
tilldmpas inom hela koncernen anvants som
riktmarke, enligt principen att
ersattningspaketet for alla anstallda i
koncernen ska baseras pa befattningens
komplexitet, prestation och marknadspraxis. I
allmanhet erbjuds samma kombination av
ersattningskomponenter inom hela koncernen.

Riktlinjerna i sin helhet finns tillgéngliga pa
foretagets webbplats:
https://corporate.asmodee.com/

ml d by PRIYREE
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GrundIon

Grundlonerna faststalls arligen utifran
befattningshavarens roll, ansvar, erfarenhet
och relevanta marknadsmassiga riktmarken.
Ersattningsutskottet ska arligen se dver
I6nenivaerna for att sékerstalla att de ar
konkurrenskraftiga.

Justeringar av grundldnerna kan goéras baserat
pa foérandringar i ansvarsomraden,
marknadsférhallanden inklusive arliga
inflationsjusteringar, eller individuella
prestationer inklusive resultat av arliga
prestationsbeddémningar, efter godkannande
av ersattningsutskottet.

Kortsiktiga incitament

Foretagets VD samt 6vriga koncernlednings-
medlemmar &r berattigade till arliga
prestationsbaserade bonusar. Dessa bonusar
ar knutna till uppfyllandet av specifika
finansiella och operativa mal, vilka faststalls i
bérjan av varje rakenskapsar av
ersattningsutskottet med stéd av VD. Matten
kan inkludera, men ar inte begransade Hill:

Finansiella: Intaktstillvaxt, resultat per aktie,
avkastning pa eget kapital, rérelseresultat fore
rantor, skatter, av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser,
kriterier for miljo-, samhallsansvars- och
bolagsstyrningsfragor,
medarbetarengagemang, kulturbidrag eller
innovation osv.

Specifika individuella mal ska faststallas och
dokumenteras av ersattningsutskottet eller
VD, beroende pa vad som &r tillampligt, innan
prestationsperioden inleds.

Berakning: Bonus berdknas som en
procentandel av grundldnen, och tréskel-, mal-
och maximinivaer ska definieras.
Kontantbaserad rorlig ersattning ska intjanas
och betalas ut baserat pa antalet
arbetsmanader och dagar sedan forsta

anstallningsdatum forutsatt att den anstallde
borjar arbeta for koncernen senast den 1
januari. Om den anstallde borjar arbeta i
koncernen efter den 1 januari kommer
eventuell ratt till kontantbaserad rorlig
ersattning att borja gélla fran och med
nastkommande rakenskapsar.

Eventuell rérlig kontant ersattning far inte
Sverstiga hogst 50 % av den fasta arliga
grundlénen. Den rérliga kontanta ersafttningen
kan dock motsvara upp till 100 % av en
koncernlednings-medlems fasta arliga
grundlén om det ar beraftigat av extraordinadra
arrangemang i det enskilda fallet. Nar den
matbara perioden for uppfyllande av
kriterierna for utbetalning av STI har avslutats
ska det faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ar, efter
rekommendation fran ersattningsutskottet,
ansvarig fér bedémningen av rérlig ersattning
till foretagets VD och VD &r i sin tur ansvarig
for beddomningen av rorlig ersattning till dvriga
koncernlednings-medlemmar. Betraffande
finansiella mal ska utvarderingen baseras pa
foretagets senaste offentligt tillgangliga
finansiella information.

STI-utbetalningar gors arligen, vanligtvis i
kontanter beroende pa roll, efter
godkannande av ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet forbehaller sig ratten att
justera eller aterkrava STI-tilldelningar i fall av
redan utbetalda tilldelningar om utbetalningar
har gjorts av misstag eller baserats pa avsiktligt
forfalskade uppgifter eller i handelse av
vasentlig omrakning av féretagets finansiella
resultat.

Langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen, inklusive VD fér Asmodee
Group AB och CFO fér Asmodee Group AB,
kan vara berattigade till aktiebaserade
langsiktiga incitamentsersattningar. Dessa
kraver sarskilt godkannande av

bolagsstamman. Icke aktiebaserade
langsiktiga incitamentsersattningar kraver
styrelsens godkannande.

LTI kan innefafta kontantbetalningar,
prestationsaktier, aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade
instrument sasom syntetiska optioner eller
personaloptioner, vilka kraver sarskilt
godkannande av bolagsstamman. Alla icke
kontantbaserade tilldelningar kraver sarskilt
godkénnande av bolagsstdmman. Alla
kontantbaserade langsiktiga
incitamentsprogram kraver godkannande av
styrelsen. Tilldelningar kan faststéllas arligen av
ersattningsutskottet, som i handelse av en
struktur baserad pa aktier eller aktierelaterade
instrument ska ligga inom de ramar som
antagits av bolagsstamman.

LTI-tilldelningar har normalf en
intjdnandeperiod pa tre ftill fem ar med
prestationsvillkor som maste uppfyllas for att
tilldelningarna ska bli intjanade. Eventuell
intjdnandeperiod for aktierelaterade
insfrument kommer slutligen att faststallas i
ett beslut som antas av bolagsstamman.

Prestationsmatten for LTI &r i linje med
foretagets langsiktiga mal, som kan inkludera
skapande av aktfiedgarvarde och ESG-
indikatorer. Matten kan omfatta bland annat
totalavkastning for aktiedgarna (TSR),
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for vinst
per aktie och avkastning pa eget kapital.

Malen ska faststallas och dokumenteras av
ersattningsutskottet innan prestationsperioden
inleds, inom ramen for eventuella beslut av
bolagsstdmman. Nar det galler finansiella mal
ska utvarderingen baseras pa foretagets
senaste offentligt tillgangliga finansiella
information.

Berakning av kontantbaserad LTI:
Kontantbaserad LTI berdknas som en
procentandel av grundiénen, med troskel-,
mal- och maximinivaer definierade. Eventuell
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rorlig kontantersattning ska inte dverstiga
maximalt 66,6 % av den fasta arliga
grundidnen per &r som den kontantbaserade
LTI:n intjdnas (dvs. ett trearigt program kan
uppga ftill totalt 200 % av den fasta arliga
grundldnen). Sadan rorlig kontantersattning
kan motsvara upp till 100 % av den fasta arliga
grundlénen for en ledande befattningshavare
om det motiveras av extraordinara
arrangemang i det enskilda fallet.

Betalning: Utbetalning av kontantbaserade
LTI-tilldelningar sker vid slutet av respektive
LTI efter godkdnnande av
ersattningsutskottet.

Aterkravsbestammelse: Féretaget kan
forbehalla sig ratten att justera eller aterkrava
STI-tilldelningar i fall av redan utbetalda
tilldelningar om utbetalningar har gjorts av
misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade
uppgifter eller i hdndelse av vasentlig
omrakning av féretagets finansiella resultat.

Férmaner (inklusive pensionsplaner) och
forutsattningar

Foretagets VD och évriga koncernlednings-
medlemmar ar berattigade till férmaner
(inklusive pensionsplaner) och férutsattningar.

I exceptionella fall, férutsatt att sddana
arrangemang ar fidsbegransade och endast
gors pa individuell basis, kan rérlig
kontantersattning utga for att rekrytera eller
behalla medlemmar i koncernledningen, eller
som kompensation for extraordinart arbete i
storre transaktioner eller utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan rorlig
kontantersattning kan utga utdver eventuella
kort- eller langsiktiga incitamentsarrangemang
och ska inte dverstiga eft belopp motsvarande
25 % av den fasta arliga kontantlénen och ska
inte utga mer &n en gang per ar och individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av

styrelsen efter férslag fran
w I iy PRITEE

ersattningsutskottet.
inip
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ECP-utbetalningar gors arligen, vanligtvis i
kontanter beroende pa roll, efter
ersattningsutskottets rekommendation och
styrelsens godkannande.

Styrelsen forbehaller sig ratten att justera eller
aterkréva ECP-tilldelningar i fall av redan
utbetalda tilldelningar om utbetalningar har
gjorts av misstag eller baserats pa avsiktligt
forfalskade uppgifter eller i handelse av
vasentlig omrakning av foretagets finansiella
resultat.

Férmaner (inklusive pensionsplaner) och
forutsattningar

Ledande befattningshavare har ratt till
standardférmaner, inklusive sjukforsakring,
pensionsplaner och fordon eller ersattningar
som tillhandahalls av féretaget.

Asmodee AB erbjuder pensionspaket i linje
med marknadspraxis, med forbehall for
begransningar eller krav i lokal lagstiftning pa
den marknad déar befattningshavaren bor.
Premien for pensionspaketet ska uppga till
maximalt 25 % av den pensionsgrundande
I6nen. Pensionsférmanerna ska vara
premiebestamda. Normalt galler att ratt till
pension intrader vid 65 ars alder. Rorlig
kontantersattning ar inte pensionsgrundande.
Om asmodee AB ar bundet av kollektivavtal
kan det férekomma avvikelser fran det som
anges hér for att uppfylla krav i sadant
kollektivavtal. Premier pa pensionspaket och
pensioner kan komma att justeras for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis for
olika jurisdiktioner.

Ytterligare férmaner som hélsoprogram eller
halsoundersokningar kan tillhandahallas
baserat pa roll och marknadspraxis.

Exceptionella omstandigheter

Global rorlighet: Fér koncernlednings-
medlemmar som ar stationerade i et annat
land @n hemlandet kan ytterligare ersattning
och andra férmaner betalas i rimlig
omfattning, med beaktande av de séarskilda

omstandigheter som ar forknippade med
utlandsstationering, varvid det évergripande
syftet med dessa riktlinjer ska uppfyllas sa
langt det &r mojligt. Sddana férmaner far inte
Overstiga 15 % av den fasta arslonen.

Tjanster fran styrelseledaméter: Om en
styrelseledamot utfor tjanster pa uppdrag av
Asmodee AB som inte utgor styrelsearbete,
kan ytterligare konsultarvoden eller annan
ersaftning utga efter beslut av styrelsen och
rekommendation av ersdttningsutskottet.
Sadan ersattning ska utformas i enlighet med
dessa riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjer: Styrelsen ska ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och eft avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose koncernens
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstélla asmodee-koncernens ekonomiska
barkraft, till exempel genom att rekrytera
ledande befattningshavare pa den globala
arbetsmarknaden for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor. Sadan avvikelse ska
aven godkannas av ersafrtningsutskottet. Ett
arrangemang som avviker fran riktlinjerna kan
férnyas men varje sddant arrangemang ska
vara tidsbegransat och far inte dverstiga en
period om 24 manader eller ett belopp som ar
dubbelt sa hdgt som den ersattning som
individen skulle ha erhallit om inget ytterligare
arrangemang hade gjorts.

Avgangsvederlag och ersattning vid
uppsagning

Avgangsvederlag: Avgangsvederlag bestams
utifran anstallningstid, koncernlednings-
medlemsniva samt relevanta marknadskrav och
praxis. Om asmodee AB inte ar bundna av
rattsliga bestdmmelser s& begransas
avgangsvederlaget till tva ars grundlén och
inget avgangsvederlag utbetalas vid
avskedsansodkan eller uppsagning av synnerliga
skal.

Uppséagningstid: En sanktionerad
uppsagningstid for ledande befattningshavare
far inte dverstiga tolv manader, under vilken tid
|6neutbetalning ska fortsatta. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader utan
ratt till avgangsvederlag.

Arbetsbefrielse (s.k. Garden Leave):
koncernlednings-medlemmar kan arbetsbefrias
under uppsagningstiden.

Utvardering av prestationer
Ersattningsutskottet ska genomfora en arlig
prestationsutvardering av VD (och eventuella
anstallda styrelseledaméter, om tilldmpligt).
For 6vriga ledande befattningshavare ska
utvarderingen goéras av VD och godkénnas av
ersattningsutskottet. Syftet ar att
ersattningsutskottet ska sakerstalla
efterlevnad av riktlinjerna genom insamling av
dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig
ersattning.

Upplysningar och rapportering

Detaljerad information om ersattning till
ledande befattningshavare, inklusive alla
komponenter, prestationsmatt och faktiska
resultat, kommer att [amnas i foretagets
arsredovisning.

Foretaget kommer regelbundet att samarbeta
med aktiedgarna for att samla in synpunkter
pa ersattningspraxis. Alla vasentliga
férandringar av ersattningsstrukturerna kraver
styrelsens godkannande och, vid behov,
aktiedgarnas godkannande.

Efterlevnad och etiska 6vervaganden

All ersattningspraxis foljer svensk lag, Svensk
kod fér bolagsstyrning, Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram samft tillampliga EU-
regler. Ersattning vid anstallning som lyder
under andra regler an svenska kan komma att
justeras for att folja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande syfte ska tillgodoses sa langt det
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ar mojligt. Foretaget atar sig att upprétthalla
en hog etisk standard i all ersattningspraxis
och aft sakerstalla rattvisa, skalighet och
transparens.

Oversyn och andringar

Riktlinjerna ska ses &ver arligen av
ersattningsutskottet for aft sakerstalla att de
ar i linje med marknadspraxis, regulatoriska
krav och foretagets strategiska mal. Eventuella
vasentliga andringar av dessa riktlinjer maste
godkannas av styrelsen och en bolagsstamma
med aktiedgarna.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETER

Asmodee ar exponerat for risker, sarskilt
utvecklingen av marknaden for séllskapsspel,
beroendet av nyckelpersoner for lyckad
spelutveckling, forsaljningsutvecklingen for
lanserade spel, uppratthallandet av sérskilda
kommersiella relationer och viktiga licensavtal,
samt framgang och utvecklingen avseende
foérvary. Aven om asmodees produktion
prioriterar narhet till marknaden kan inférandet
av olika tullar mellan olika lander ocksa ha en
negativ effekt pa asmodees verksamhet pa
kort och lang sikt. Den fullstandiga
riskanalysen aterfinns pa sida 81 i denna
arsredovisning.

AKTIEINFORMATION
For information om aktien, se sida 74 i denna
arsredovisning.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
KONCERNREDOVISNING FOR ASMODEE GROUP AB FOR
RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 MARS 2026
Koncernens rapport 6éver resultat
Belopp i TEUR Not Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Nettoomséttning 2,3 1368 762
Handelsvaror -968 706 -756 727
Personalkostnader 4 -184 575 -167 590
Ovriga rérelseintakter 6 14 416 13 254
Ovriga rérelsekostnader 5,6 -274 257 -271212
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11,12,13 -101 664 -71 899
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag -1196 2159
Rorelseresultat (EBIT) 116 747
Finansiella intakter 7 11 667 75323
Finansiella kostnader 7 -109 333 -167 385
Finansiellt resultat -92 062
Resultat fore skatt 24 685
Inkomstskaft 8 -19 986
Periodens resultat 4699
Periodens resultat hénforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 4699
Innehav utan bestammande inflytande -
Resultat per aktie fore utspadning (i EUR)
Finansiell information Resultat per aktie fore utspadning 9 0,0275
Forvaltningsberattelse Resultat per aktie efter utspadning 9 0,0275

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsforklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i TEUR

Not Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25

Periodens resultat

4 699

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

-3 563

Poster som kan omklassificeras till resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Omvardering av férmansbestamda nettoforpliktelser till anstéllda

-3513

8,21

Periodens totalresultat, netto efter skatt

Periodens totalresultat hanforligt till:

1136

Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

1136
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Koncernens rapport 6ver finansiell stédllning

Belopp i TEUR Note 31 mar 26 31 mar 25
Goodwill 10, 30 1179 386 1179 039
Publicerings- och distributionsrattigheter 11 1028119 1126 161
Ovriga immateriella tillgéngar 11 28 748 27 935
Materiella anlaggningstillgangar 12 18 961 20 130
Nyttjanderattstillgangar 13 50 915 49 591
Innehav i intresseféretag 14 - 1198
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 15, 27 3779
Uppskjutna skattefordringar 8 5832
Summa anldggningstillgangar 2 413 665
Varulager 16 248 641 225 352
Kundfordringar 27,28 212 049 195 903
Forskott och férutbetalda kostnader 34179 28 199
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 15,27 2443 9 865
Ovriga omséattningstillgéngar 17,27 21525 28 357
Likvida medel 18, 27 436 869 286 396
Summa omséttningstillgangar 774 072

s Summa tillgangar 3187 737

VD-intervju

Verksamhet

Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Belopp i TEUR

Note

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserv for valutakursdifferenser
Balanserade vinstmedel

Periodens resultat

Summa eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget kapital

19

Langfristiga avsattningar

Ersattningar till anstallda

Uppskjutna skatteskulder

Leasingskulder

Obligationer

Skulder till kreditinstitut

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande
Uppskjutna och villkorade kdpeskillingar

Skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv

Ovriga langfristiga skulder

20
21

8

13, 28

22

23,26, 28, 29
24, 28,29
24, 28,29
4,24

27,28, 29

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar

Ersattningar till anstallda

Leverantorsskulder

Forskott och forutbetalda intakter

Leasingskulder

Obligationer

Skulder till kreditinstitut

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande
Uppskjutna och villkorade képeskillingar

Skulder till anstéllda relaterade fill historiska forvarv
Ovriga kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

20
21

26,28

13, 26,29
22

23,26, 28, 29
24, 28,29
24, 28,29
4,24

25, 28

27, 28,29

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 mar 26

78

3334 658
-26 556
-1449 658
27 705

1754
1473
195 095
42 423
629 527
11

477

4183
203

224 459
27 588
11597
9 220
1593
113 462
706

31 mar 25

78

3334 658
-812
-1454 419
4699

1884 204

1884 204

1228
1319
214 469
42731
626 778
1714
542
3798
1400

893 979

1789
196
193 198
17 857
9984
6298
7 862
75 826
163

27 550
855

67 976

409 554

3187 737
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Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

B Reserv for
Ovrigt tillskjutet valutakursdiffer Balanserade Periodens
Belopp i TEUR Not Aktiekapital kapital enser vinstmedel resultat
Ingaende eget kapital - 1 apr 24 2 2796 828 26 995 12 302 -541 156
Vinstdisposition - - - -541 156 541 156
Periodens resultat - - - - 4 699
Ovrigt totalresultat 19 - - -3508 -55 -
Periodens totalresultat - - -3 508 -55 4 699
Transaktioner med koncernens agare
Kapitalokning 19 71 400 006 - 1285 -
Apportemission 19, 30 - 113 531 — - -
Utdelning 19, 30 - — — -892 178 -
Justering - - - - -
Effekt av andringen av moderforetagets
funktionella valuta 19 4 24 294 -24 298 - -
Ovrigt 28 - — — -34 616 -
Ovriga forandringar i eget kapital 75 537 831 -24 298 -925 509 -
Utgaende eget kapital - 31 mar 25 78 3 334 658 -812 -1454 419 4 699
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Summa eget
kapital

401 362
113 531
-892 178
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Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

R Reserv for
Ovrigt tillskjutet valutakursdiffer Balanserade Periodens Summa eget
Belopp i TEUR Not Aktiekapital kapital enser vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital - 1 apr 25 78 3 334 658 -812 -1454 419 4 699
Vinstdisposition - - - 4699 -4 699
Periodens resultat — - - — 27 705
Ovrigt totalresultat 19 - — -25 742 25 -
Periodens totalresultat - - -25 742 25 27 705
Transaktioner med koncernens agare
Kapitaltillskott - - - 36 -
Apportemission - - - - -
Utdelning - - — - -
Justering - - - - -
Effekt av andringen av moderféretagets
funktionella valuta - - - - -
Ovrigt - — — - —
Ovriga forandringar i eget kapital - - - 36 -
Utgaende eget kapital - 31 mar 26 78 3 334 658 -26 556 -1 449 658 27 705

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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Koncernens rapport éver kassafloden

Belopp i TEUR Not

Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat for:

Av- och nedskrivningar

Apr 25-mar 26

Apr 24-mar 25

Belopp i TEUR Not

167 580 116 747

101 664 71899

Avyttring av intresseforetag, egetkapitalinstrument
och joint ventures

Utlaning till intressefdretag, joint ventures och
andra enheter 15

Aterbetalning av I&n fill intresseféretag, joint

Apr 25-mar 26

Apr 24-mar 25

Avsattningar 2920 -4 750 ventures och andra féretag -
Resultatandelar fran intresseféretag 1196 -2159 Erhé&lina rantor 7 -
Personalkostnader relaterade till férvarv 11 379 8087 Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 915
Nettovinst/forlust vid avyttring av Finansieringsverksamheten
anlaggningstillgangar 2378 -69
ggningstifgang Nyemission 19 400 027
Forandrlngar av rorelsekapital (exklusive Betalda utdelningar 19 892178
inkomstskatter)
Okning/minskning av lager _4001 Upptagna 1an fran aktiedgare och andra 1an och
krediter 15,25 -
Okning/minskning av kundfordringar -21848 . L. . .
. Amortering av lan fran aktiedgare och andra lan och
Okning/minskning av leverantérsskulder 47 224 krediter 15, 25 -1 -432
Okning/minskning av &vriga fordringar/ Upptagna lan fran kreditinstitut 23 5763 920 621
skulder 7824 . PP A
Amortering av lan fran kreditinstitut 23 -14 588 -940 554
Betalning av skulder till anstéllda relaterat fill —— Lo
historiska forvary 4 4163 Obligationslikvid 22 320 000 946 224
Panee | korthar Betald skatt 28 875 Aterbetalningar av obligationer 22 -320 000 -301 304
VD-intervju Kassafléde fran den I18pande verksamheten 185 916 Amortering av leasingskuld 13 gagts 12993
PR Betalda rantor 15, 22, 23, 25 -38 686 -84 225
Hallbarhetsférklaring Ovrigt inom finansieringsverksamheten 5503 -8 883
] Investeringsverksamheten . o enn
Aktien Nettokassa (anvands i)/fran
. Forvarv av immateriella tillgangar 11 -12 693 finansieringsverksamhet 26 303
Bolagsstyrning
Finansiell information Avyttringar av immateriella tillgangar 188
Férvaltningsberitrelse Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 12 -5021 Periodens kassafléde 193 304
Koncermensnnanaiella Avyttringar av materiella anldggningstillgangar 214
— Forva dotterforet; fi d
Orvérv av dotterféretag, effer avdrag av - . . s
Koncernensinoren forvarvade likvida medel 6,18, 26, 30 1708 Likvida medel vid periodens borjan 99 441
Ssparataifinansielaliapporicy Avyttring av dotterféretag (netto effer avyttrade Periodens kassaflode el 193 504
Moderféretagets noter likvida medel) 6,18 105 Valutakursdifferenser -4 012 -6 350
Revisionsberéttelse Forvarv av intresseféretag, egetkapitalinstrument Likvida medel vid periodens slut 286 396
och joint ventures 15 -

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Finansiell information
Forvaltningsberéttelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 1.1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar Asmodee
Group AB med organisationsnummer
559273-8016 ("moderforetaget” eller
“féretaget”) och dess dotterforetag
(tillsammans “koncernen” eller "asmodee”) samt
koncernens andel i infresseféretag och joint
ventures. Moderforetaget ar ett aktiebolag med
sate pa Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad,
Sverige. Denna koncernredovisning godkandes
for publicering av styrelsen den 29 juni 2026.

Asmodees mission ar att bade skapa och
marknadsféra de mest innovativa
sallskapsspelen till spelare och for sina partner,
genom atft bygga upp en popular portfolj med
spannande varumarken.

NOT 1.2 GRUND FOR UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med IFRS® redovisningsstandarder (IFRS) som
publiceras av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som har
utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de har antagits av Europeiska
unionen (EU).

Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner som ges ut av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering.

Vissa omklassificeringar avseende
presentationen av jamforelsetal kan ha gjorts
for att anpassas till presentationen av
innevarande period eller till IFRS-standarder.

NOT 1.3 PRIMARA FINANSIELLA
RAPPORTER

Koncernen har valt att presentera rapporten
Over resultat fordelad pa kostnadsslag och
rapporten dver kassaflode enligt en indirekt
metod. Betalda/erhallna rantor klassificeras
som finansierings-/investeringsverksamhet i
koncernens rapport 6ver kassafloden.

NOT 1.4 NYA ELLER ANDRADE
STANDARDER

Nya och andrade standarder som har tillampats
under rdkenskapsaret

Ingen av de nya eller andrade standarder som
det &r obligatoriskt att tilldAmpa under aret har
haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya och andrade standarder som har tillampats
efter rakenskapsaret

Nya och andrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB, men det &r annu infe
obligatoriskt att tillampa dem. Ingen av de nya
eller andrade standarderna eller tolkningarna
har tillampats i fortid av koncernen. De nya och
andrade standarder som kan komma att
paverka koncernens finansiella rapporter
beskrivs nedan. Ingen av de évriga nya eller
andrade standarder eller tolkningar som IASB
har publicerat férvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 - Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter och ar tillamplig for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller
senare. Standarden har ingen inverkan pa
varderingen av intakter/kostnader, tillgangar
eller skulder, men kommer att paverka
presentationen och de upplysningar som
ldmnas i de primara finansiella rapporterna och i
noterna. Koncernen utvarderar for narvarande
de effekter som IFRS 18 kommer aft ha pa
koncernen.
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NOT 1.5 KORTFRISTIGA OCH
LANGFRISTIGA SKULDER

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n folv
manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar bestar i huvudsak av
belopp som férvantas realiseras under
koncernens normala verksamhetscykel, dvs. tolv
manader efter rapportperiodens slut.
Kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som forvantas bli reglerade under koncernens
normala verksamhetscykel, dvs. tolv manader
efter rapportperiodens slut.
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Finansiell information
Forvaltningsberéttelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberattelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

NOT 1.6 VALUTA

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Alla
belopp presenteras i tusentals euro ("TEUR”),
om infe annat anges. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Férandring i avrundningsniva
(presentationsenhet)

For att Oka lasbarheten i
koncernredovisningen och sakerstalla att
vasentlig information inte ddljs av ovasentliga
detaljer, har koncernen andrat sin
avrundningsniva i enlighet med IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Fran och
med juni 2026 (Q1 2026-2027) kommer
koncernredovisningen och alla tillhérande
noter att presenteras i miljoner euro (MEUR)
med en decimal. Denna foérandring
representerar endast en férandring i
presentationen. Foljaktligen kommer alla
jamforelsesiffror for tidigare perioder att
presenteras i miljoner euro for att sakerstélla
jamférbarhet. Andringen har ingen inverkan p&
de underliggande redovisningsprinciperna och
paverkar inte heller koncernens tidigare
redovisade finansiella stallning, finansiella
resultat eller kassafloden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Kursvinster och kursforluster avseende
rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas
i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas som finansiella poster.
Valutakursvinster och -férluster redovisas
brutto.

NOT 1.7 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
maste koncernledningen och styrelsen gora
vissa uppskattningar och bedémningar som
paverkar de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, intakts- och kostnadsposter samt

annan lamnad information. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran uppskattningarna om
uppskattningarna eller omstandigheterna
andras. Uppskattningarna och bedémningarna
utvarderas |dpande och férvantas inte
medfdra nagon betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nadstkommande
rékenskapsar. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Uppskattningar och bedémningar redovisas
under betydande uppskattningar och
beddmningar i den not fill vilken bedémningen
och uppskattningen hanfér sig. Betydande
uppskattningar och bedémningar hanfor sig
till foljande:

> Uppskjuten skatt - not 8

> Goodwill - not 10

> Publicerings- och distributionsrattigheter -
not 11

> Aktivering av utvecklingsutgifter - not 11

> Skuld hanforlig till saljoption for innehav
utan bestammande inflytande och villkorad
képeskilling - not 27.
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NOT 2 RORELSESEGMENT
NOT 2.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 2.3 TILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
Rorelsesegment rapporteras i enlighet med den interna rapportering som lamnas till den hégste
verkstéllande beslutsfattare (HVB). HVB ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser Belopp i TEUR 31 mar 25
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. o
Publicerings- och
I asmodee har den verkstéallande ledningen idenfifierats som HVB. Den verkstallande ledningen distributionsrattigheter 1126 161
bestar for nérvarande av Group Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Commercial Sverige -
Officer & EVP Route to Market, Chief Product Officer & EVP Publishing, Chief Communications Frankrike 539 926
Officer, Chief People Officer & EVP Sustainability, Chief Information Executive Vice-President USA 474 822
Business Development och Executive Vice-President Supply Chain. Ovriga 111 413
Ett rorelsesegment ar en affarsdrivande del av koncernen, genom vilken den kan fa intakter och Ovriga immateriella tillgdngar 27 935
&dra sig kostnader, for vilken det finns fristdende finansiell information tillganglig och vars Sverige _
rérelseresultat regelbundet granskas av asmodees HVB i syfte att fatta beslut om vilka resurser Frankrike 8046
som ska allokeras till segmentet och utvardera dess resultat.
USA 16 098
Nar HVB granskar resultatet for asmodee i syffe att fatta beslut om resurser som ska allokeras till Ovriga 3791
segmentet och bedéma d.ess resuITaTo bafer?s granskningen pa resultatet for koncernen song . Materiella anliggningstillgangar 20 130
helhet. Segmentrapporteringen bestar darfor av ett enda segment (se Koncernens resultatrakning )
och Koncernens rapport 6ver finansiell stallning). Sverige -
Frankrike 2198
Asmodee i korthet NOT 2.2 INTAKTER PER GEOGRAFI USA 3128
pBaintenyiu Storbritannien 10 226
Verksamhet 1 Koncernen har ingen kund som star for mer an 10 % av nettoomséattningen under perioden som Bvriga 4578
: Srilari avslutades 31 mars 2026.
g 15 B C T Nyttjanderattstillgdngar 49 591
Lkt Neftoomsattningen nedan baseras pa var saljaren befinner sig. Sverige —
Bolagsstyrning Kanada 7547
Finansiell information
. . . Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 April 24-mars 25 Frankrike 7 069
Forvaltningsberattelse
Koncernens finansiella Sverige 6915 3740 Tyskland 4436
AT Frankrike 363 369 272926 USA 5518
Koncernens noter 5 H
Tyskland 206 623 204 995 Storbrifannien 12921
Separata finansiella rapporter P
. Storbritannien 265 010 174 138 Ovriga 12100
Moderforetagets noter Totalt 1223817

Revisionsberéttelse USA 205 840 236 730
Alternativa nyckeltal Ovriga Amerika 93 472 79 953
Bvrig information Ovriga Europa 463 568 323 430

Ovriga vérlden 78 765 72 850

Nettoomséattning 1368 762

Se not 3.2 for ytterligare information om intakter .
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NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

NOT 3.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen verksamhet genererar intakter fran forséljning av sallskapsspel till aterforsaljare. Varje
spel betraktas som ett distinkt prestationsatagande. Transaktionspriset bestar av en fast
kopeskilling per spel och ibland en rérlig képeskilling i form av rabatter. Rabatterna varderas med
tilldmpning av férvantat varde-metoden. Intakterna redovisas nar kontrollen har éverforts fill
kunderna i enlighet med ftillampliga leveransvillkor.

Koncernen har valt att tillampa den férenkling som innebar att upplysningar om transaktionspriset
fordelat pa ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden inte behdver 1dmnas for
avtal som har en ursprunglig forvantad I6ptid pa ett ar eller mindre. Koncernen har inga avtal med
en forvantad 16ptid pa mer an ett ar.

NOT 3.2 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

For perioden som avslutades 31 mars 2026 berodde de minskade intékterna fran Games
published by asmodee studios framst pa valutakursen USD/EUR och lagre forséljning av Star
Wars: Unlimited jamfért med en stark lansering for perioden som avslutades 31 mars 2025.
Okningen av intakterna fr&n Games published by partners beror framst pa den fortsatta
framgangen for Samlarkortspel.

Intakter per forlag

Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25

Spel utgivna av asmodees studios 427 046 453 559
Spel utgivna av partners 1210 566 864 469

Ovriga 45950 50 734

Intdkter fran avtal med kunder 1683 562 1368 762
Intdkter per spelkategori

Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25

Bradspel 527 174 535729
Samlarkortspel 1020 451 695 992

Andra kategorier 135 937 137 041

Intakter fran avtal med kunder 1683 562 1368 762

NOT 3.3 INTAKTER PER GEOGRAFI

Se not 2.2
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOT 4.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda

Asmodee har avtalsenliga forpliktelser for anstallda avseende langfristiga bonusar. Langfristiga
bonusar avser framst villkorade kdpeskillingar som avtalats i samband med vissa rorelseforvarv
som klassificeras som ersattning for framtida fjénster, eftersom det finns krav pé att sljaren ska
kvarsta i anstélining for att erhalla den villkorade képeskillingen. Den langfristiga formanen
beréknas med hjalp av PUC-metoden (Projected Unit Credit). Beloppet for kostnader for
tjdnstgdring, nettorénta pa den férmansbestdmda nettoskulden och omvarderingar av den
férmansbestdmda nettoskulden redovisas i koncernens resultatrékning.

NOT 4.2 PERSONALKOSTNADER FORDELAT PA KOSTNADSSLAG

Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Léner och andra ersattningar -139 062 -128 350
Sociala avgifter -30 991 -28 517
Personalkostnader relaterade fill forvarv -11379 -8 087
Pensionskostnader -3143 -2 636

Personalkostnader -167 590

Kostnader relaterade fill férmansbestdmda planer redovisas pa raden pensioneringskostnader (se
not 21).
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Personalkostnader (exklusive personalkostnader relaterade till forvarv och konsultarvoden
till styrelse och ledande befattningshavare) redovisas i féljande tabell. Ersattningar till
styrelse och ledande befattningshavare i féljande tabell exkluderar konsultarvoden och évriga
ersattningar som inte ingar i personalkostnader.

Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Léner och andra erséttningar -3701 -3027
Sociala avgifter -1313 -1068

Pensionskostnhader

Summa styrelse och ledande befattningshavare -4 095
Léner och andra ersattningar -125 323
Sociala avgifter -27 449
Pensionskostnader -2 636
Summa &vriga anstillda -155 408
Totalt -159 503

NOT 4.3 SKULDER TILL ANSTALLDA RELATERADE TILL HISTORISKA FORVARV

Asmodee har skulder till anstallda relaterade till forvarv, vilka avser den del av képeskillingen som
klassificeras som personalskulder istallet for del av kopeskillingen for enheten. Dessa skulder ar
framst hanforliga till férvarven av Exploding Kittens och Venross. Periodens kostnad uppgick till
20 982 tusen euro och ar till storsta delen hanforlig till Exploding Kittens (se not 27.5). Betalningar
uppgick fill -7 205 tusen euro och avser Venross.

Belopp i TEUR 31 mar 26 31 mar 25
Ingaende balans 26 702
Utbetalt -4 163
Periodens kostnad 9 698
Tillagg fill foljid av férvary —
Valutakurs vinster/forluster -841
Ovriga -46
Utgaende balans 31348
Kortfristiga skulder 27 550
Langfristiga skulder 3798
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NOT 4.4 ANTAL ANSTALLDA

Apr 25-Mar 26

Genomsnittligt
antal anstillda

Frankrike 638
USA

Tyskland
Storbritannien
Kanada

Kina

Polen

Brasilien
Danmark
Spanien
Nederlanderna
Belgien

Chile

Italien

Ovriga

Totalt

Kvinnor, %

40
36
39
46
42
55
40
53
23
30
43
43
47
54
43

Apr 24-Mar 25

Genomsnittligt
antal anstillda

Kvinnor, %

608 39 %
380 33 %
226 40 %
176 47 %
106 43 %
103 55 %
114 42 %
85 52 %
66 19 %
66 27 %
62 46 %
46 38 %
48 46 %
46 41 %
149 45 %
2281 40 %

123

NOT 4.5 STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den 27 augusti 2024 utsags Thomas Koegler till VD for asmodee. Koncernledningen har ocksa
bildats och en ny roll, Chief of Information Officer, har tillkommit i koncernledningen under
rékenskapsaret 25/26.

En styrelse for Asmodee Group AB har ocksa utsetts och bildats. Styrelsen bestar av:

Lars Wingefors (ordférande)

Kicki Wallje-Lund (vice ordférande)
Stéphane Carville

Eugene Evans

Linda Holjo

Jacob Jonmyren

Marc Nunes

vV ¥V VvV VvV V¥V Vv v

Den 18 september 2025 valde arsstdmman en ny styrelseledamot: Eugene Evans, som for
narvarande r radgivare till nya spelsatsningar, déribland Infinity Fiction och Magic Circle. I
styrelsen fanns endast en person som inte uppbar ndgon ersattning for sitt styrelseuppdrag i
Asmodee Group AB.

Konsfordelning

31 mar 26 31 mar 25
Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare
inom koncernen Women, % Women, %
Verkstéllande direktor - %
Styrelse 33 %
Ledande befattningshavare 29 %
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Ersdttningar
Apr 25-mar 26
GrundI6n, Rorlig Annan
Belopp i TEUR styrelsearvoden ersdttning Sociala avgifter Konsultarvoden ersdttning
Verkstiéllande direktor
Thomas Koegler -600 -300 -315 - -64
Styrelse -471 - -125 -1500 -
Lars Wingefors -112 - -35 - -
Kicki Wallje-Lund -125 - -13 - -
Stéphane Carville - - - -1500 -
Eugene Evans -30 - -9 - -
Linda Holjo -75 - -24 - -
Jacob Jonmyren -77 - -24 - -
Marc Nunes -51 - -20 - -
Ledande befattningshavare (8) -1718 -612 -873 - -102
Totalt -2789 -912 -1313 -1500 -166
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rapporter
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Apr 24-mar 25

GrundIon, Rérlig Annan
Belopp i TEUR styrelsearvoden ersattning Sociala avgifter Konsultarvoden ersdttning
Verkstéllande direktor
Stephane Carville (1 apr-27 aug, 24) -281 -459 -207 - -11
Thomas Koegler (28 aug-31 mar, 25) -359 - -146 - -35
Styrelse -174 - -36 -1156 -
Lars Wingefors -11 - -3 - -
Kicki Wallje-Lund -68 - -7 - -
Stéphane Carville - - - -899 -
Eugene Evans
Linda Holjé -41 - -13 - —
Jacob Jonmyren -42 - -13 - -
Marc Nunes -12 - - -258 —
Ledande befattningshavare (4) (1 april-27 aug, 24) -280 -248 -235 -727 -64
Ledande befattningshavare (7) (28 aug-31 mars,
25) -976 -250 -442 - -29
Totalt -2071 -957 -1068 -1883 -139

Ersattning till verkstallande direktéren

Ersattningen ftill den verkstallande direktéren (VD) bestar av [6ner (grundlén och rérlig ersattning)
och férmaner (tillaggspension och arbetsloshetsforsakring). Den rorliga ersattningen ar i form av

en arlig bonus baserad pa uppfyllandet av kvalitativa och kvantitativa kriterier som ska faststallas

arligen i borjan av rakenskapsaret av styrelsen.

Avgangsvederlag for den verkstallande direktérent

Asmodees VD har ingen uppsagningstid men ar berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande
24 manaders genomsnittlig bruttomanadslon (inklusive fast 16n och rérlig ersattning) baserad pa
de 12 manader som féregar datumet for avslutad tjanst.

Ersattning till styrelse

Varje styrelseledamot erhaller en fast ersattning arligen, vilken utbetalas i lika stora delar varje
kvartal. Medlemmar av revisions- och hallbarhetsutskottet och ersattningsutskottet far darutover
ersattning for sitt arbete i respektive utskott.

! Avser VD och ledande befattningshavare i Asmodee Group AB, som ingar i koncernledningen.

Ersattning till ledande befattningshavare!

Ersattningen bestar av grundlon, rérlig ersattning och ordinarie férmaner. Den rorliga ersattningen
beror pa uppfyllandet av kvalitativa och kvantitativa kriterier som faststalls arligen i borjan av
rakenskapsaret.

Avgangsvederlag foér ledande befattningshavare!

Asmodees Chief People Officer och EVP Sustainability har tva veckors uppséagningstid och har
ratt till tolv manaders avgangsvederlag som endast omfattar grundidn. Chief Communication
Officer, EVP Supply Chain, EVP Business Development och Chief Financial Officer har en
uppsagningstid pa tre manader. Om asmodee avslutar deras anstallning har de ratt till
avgangsvederlag i enlighet med kollektivavtal.

Konsultarvoden
For detaljerad information om styrelseledaméter som ftillhandahaller tjanster till asmodee enligt
konsultavtal, se not 29.2.
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning. Ovriga revisions&tgarder avser dvriga &tgarder som
foretagets revisorer ar skyldiga att utfora.

Arvoden till revisorer redovisas i Ovriga rérelsekostnader under juridiska, redovisnings-,
radgivnings- och bankavgifter (se not 6).

For den period som avslutades 31 mars 2026 omfattar "andra uppdrag” framst
hallbarhetsrapportering for Asmodee Group och "6vriga tjanster” framst obligationsemissionen i
december 2025 samt due diligence vid forvarv.

For den period som avslutades 31 mars 2025 omfattar andra uppdrag framst foretagets
bdrsnotering samt obligationsemissioner.

Belopp i TEUR PWC  Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -1483 -461
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag -150 -
Skatteradgivningstjanster - -
Ovriga tjanster -543 -
April 25-mars 26 -2176 -461
Belopp i TEUR PWC  Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -1783 -802
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -16
Skatteradgivningstjénster -3 -
Ovriga tjanster -425 -
April 24-mars 25 -2211 -818
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

NOT 6.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Valutakurs vinster/forluster

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader inkluderar valutakursvinster eller valutakursforluster
pé rérelsefordringar och rérelseskulder. Ovriga valutakurseffekter redovisas i dvrigt fotalresultat
(se koncernens rapport déver férandringar i eget kapital) och finansiella intékter och kostnader (se
not 7).

NOT 6.2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i TEUR

Apr 25-mar 26

Apr 24-mar 25

Aterféring av nedskrivning pa omséttningstiligang, utéver
varulager 2349 1894

Valutakursvinster pa tillgdngar och skulder av
rorelsekaraktar 11188 8080

Ovriga intakter 879 3280

13 254

Ovriga rérelseintikter

For perioden som avslutades 31 mars 2025 omfattar dvriga intakter framst aterféring av
avsattningar for omstrukturering om 2 791 tusen euro (se not 20).
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NOT 6.3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i TEUR Nel vl gvll Apr 24-mar 25
Valutakursforluster pa rérelsetillgangar och skulder -12 217 -7 621
Spelkampanjskostnader -56 939 -44 013
Externa tjanster hanforligt till lager och byggnader -22751 -22175
Juridiska, redovisnings-, radgivnings- och bankavgifter -27 007 -42179
IT-kostnader -18 177 -15 981
Kostnader fér frilansare -5923 -6 652
Nettofdrlust vid foérsaljning av dotterféretag -2381 -
Nettofdrlust pa salda eller skrotade immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -213 -296
Royalty och licenskostnader -42 754 -46 070
Fraktkostnader -60 307 -53 924
Forvarvskostnader -1485 -
Rese- och administrationskostnader -10 297 -9 324
Ovriga skatter och avgifter -2872 -2511

Avsattning for nedskrivning pa omséattningstillgang, utéver
varulager -3 581 -4 832

Ovriga kostnader -7 353 -15 634

Ovriga rérelsekostnader -274 257 -271 212
For perioden som avslutades 31 mars 2026 uppgick 6vriga rorelsekostnader fill -274 257 tusen
euro (-271 212), framst drivet av fraktkostnader (-60 307 tusen euro), marknadsféringskostnader
(-56 939 tusen euro), royalty- och licenskostnader (-42 754 tusen euro), juridiska, redovisnings-,
radgivnings- och bankavgifter (-27 007 tusen euro) samt externa fjanster relaterade till lager och
byggnader (-22 751 tusen euro).

>
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Kostnaderna fér marknadsforing av spel och spelprodukter avser framst produktlanseringar
och produktstéd (kampanjer, organisation av eller deltagande i evenemang, massor eller
kongresser...) och uppgick till -56 939 fusen euro (-44 013). Kostnaderna for marknadsféring
och spelreklam dkar pa grund av (i) intaktstillvaxt, (ii) lanseringen av Star Wars Unlimited och
forsta deltagandet i Galactic Championship four, (iii) ett 6kat deltagande i branschevenemang
och méssor, i likhet med forra aret (t.ex. Gen Con, Essen Spiel, Nirnberg Toy Fair, Interocio,
Cannes International Games Festival) och (iv) etft skifte mot mer riktade och digitala
marknadsféringskampanjer samt utvidgningen av marknadsféringskampanijer, sarskilt for
lansering av nya produkter.

Externa tjanster relaterade till lager och byggnader avser huvudsakligen logistiktjanster for

-9 409 tusen euro (-8 017), kortfristiga hyresavtal med lagt varde for -829 tusen euro (-2 341),
forsakringar for -4 048 tusen euro (-3 437) och andra driftskostnader (energi, kontorsmaterial,
underhall...) for -8 465 tusen euro (-8 384).

Juridiska, redovisnings-, rddgivnings- och bankavgifter uppgick till -27 007 tusen euro
(-42 179), medan jamférelseperioden paverkades kraftigt av noteringskostnader pa -20 722
ftusen euro.

Royalty- och licenskostnader avser forsaljning av férlagsprodukter och licensierade produkter
och uppgick till -42 754 tusen euro (-46 070). De lagre kostnaderna under perioden ar framst
kopplade till den minskade forsaljningen av forlagsprodukter (se not 3.2).

Nettofdrlust vid forsaljning av dotterforetag avser avyttringen av foretaget “Twin Sails
Interactive” for -2 381 tusen euro. Dessa kostnader drivs huvudsakligen av den avyttring av
likvida medel som denna férsaljning pa 2 577 tusen euro resulterade i.

Fraktkostnaderna uppgick till -60 307 tusen euro (-53 924), med en 6kning som framst berodde
pa den dkade volymen sélda produkter, delvis motverkat av en gynnsam produktmix.

Forvarvskostnader uppgick fill -1 485 tusen euro (0) och avser forvarven av Exploding Kittens
och ATM Gaming (se not 31).

Avsattning for nedskrivningar av omsattningstillgangar, andra an varulager, uppgick fill -3 581
tusen euro (-4 832) och avser framst nedskrivning och avskrivning av kundfordringar.

Ovriga kostnader uppgick till -7 353 tusen euro (-15 634) och avser framst
forsaljningsprovisioner om -4 512 tusen euro (-4 255). Perioden som avslutades 31 mars 2025
paverkades vasentligt av noteringskostnader om -9 328 tusen euro.
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NOT 7 FINANSIELLT RESULTAT

Belopp i TEUR

Forandring av verkligt varde for kép/séljoptioner avseende

Apr 25-mar 26

Apr 24-mar 25

innehav utan bestdmmande inflytande 8938
Kursvinster pa finansiella poster 63 271
Ovriga vinster pé finansiella poster 3114
Finansiella intdkter 75 323
Forandring av verkligt varde for kdp/séljoptioner avseende

innehav utan bestammande inflytande -8 778
Réantekostnader pa aktieagartillskott -
Réntekostnader relaterade till RCF -
Réantekostnader pa obligationer -21962
Réntekostnader till kreditinstitut -56 587
Rantekostnader pa leasingskulder -2249
Kursforluster pa finansiella poster -66 053
Ovriga forluster pé finansiella poster -11756
Finansiella kostnader -109 333 -167 385
Finansiellt resultat -97 666 -92 062
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For perioden som avslutades 31 mars 2026 uppgar det finansiella resultatet till -97 666 tusen euro,
huvudsakligen drivet av rantekostnader relaterade fill obligationer pa -38 313 tusen euro (se not
22) och férandring i verkligt varde pa sélj-/kdpoptioner pa innehav utan bestdmmande inflytande
-41 804 tusen euro (se not 27.5).

Ovriga forluster pa finansiella poster inkluderar uppldsning av rabatt pa villkorade kdpeskillingar
om -9 637 tusen euro, en kostnad om -5 714 TEUR motsvarande &terstdende ej amorterade
emissionskostnader for obligationer, redovisade omedelbart vid fortida aterbetalning av
obligationer med rérlig rénta (se not 22) och en avgift for icke-utnyttjande i férhallande fill RCF
uppgaende fill -1 303 tusen euro.

Det skall noteras att orealiserade valutakursforluster pa vissa koncerninterna lan har
omklassificerats fill dvrigt totalresultat under innevarande period, eftersom dessa 1an nu
kvalificerar sig som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet, fill ett belopp av -12 004
tusen euro (se not 19.3 for mer information om &vrigt fotalresultat). De orealiserade
valutakursfoérlusterna hanforliga till dessa 1an redovisades i rapporten éver resultat for jgmforbara
perioder.

For perioden som avslutas 31 mars 2025 uppgar det finansiella resultatet till -92 062 tusen euro,
huvudsakligen drivet av rantekostnader relaterade fill brygglanet pa -55 736 tusen euro (se not
23) och rantekostnader relaterade till obligationer pa -21 962 tusen euro (se not 22) och
valutakursvinster och -férluster pa -2 782 tusen euro.

Ovriga forluster pa finansiella poster inkluderar transaktionskostnader relaterade till RCF om -3
086 tusen euro (se not 23) och avgifter for inldsen av obligationer om -6 000 tusen euro (se not

22).

Réntekostnaderna for rdkenskapsaret som avslutades 31 mars 2025 uppgick till -80 798 tusen
euro och 6kade vasentligt pa grund av de transaktionskostnader som redovisas som
rantekostnader enligt effektivrantemetoden ftill ett fotalt belopp om -20 364 tusen euro, varav -12
992 tusen euro avser brygglanet och -7 372 tusen euro avser obligationerna (se noter 23 och 22).

oy PARYETE
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NOT 8 INKOMSTSKATT

NOT 8.1 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for temporéra skillnader och for
méjligheten att i framtiden utnyttja skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till skattemassiga underskottsavdrag, leasingavtal,
utvecklingsutgifter, dvervarden identifierade i samband med foérvarv samt dvriga temporara
skillnader. Varderingen av temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida beskattningsbara vinster i olika jurisdiktioner och
ledningens affarsplaner. Skattefordringar som harror fran skatteméassiga underskottsavdrag har
genererats i dotterféretag som gar med forlust. De skattemassiga forlusterna har bedémts kunna
utnyttjas mot framtida beskattningsbara inkomster. Nya bedémningar goérs regelbundet for aft
beddma den framtida méjligheten att utnyttja de uppskjutna skattefordringarna. Bedémningar
avseende framtida utnyttjande av skattemassiga underskottsavdrag kan forandras éver fiden,
vilket kan paverka den skattekostnad som redovisas i resultatrakningen. Ledningen deltar
regelbundet i bedémningar av transaktioner och uppskattningar av sannolika utfall.

NOT 8.2 INKOMSTSKATTER REDOVISADE I RESULTATRAKNINGEN

NOT 8.4 INKOMSTSKATTER REDOVISADE I OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i TEUR

Apr 25-mar 26

Skatt hanforligt till omvardering av férmansbestdmda
nettoférpliktelser till anstéllda -8

Skatt hanforlig till valutakursdifferenser som uppkommer
fran monetara poster som klassificerats som del av
nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet

Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Inkomstskatt -56 272 -34 564
Justeringar hanférliga fill tidigare ar 119 1608
Aktuell skatt -32 956
Uppskjuten skatt 9547
Justeringar hanférliga fill tidigare ar 3423
Total uppskjuten skatt 12 970
Redovisad skatt i resultatet -19 986

NOT 8.3 INKOMSTSKATTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL

Ej tilldmpligt.

Totalt

For mer information, se not 19.3 och 21.
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NOT 8.5 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjutna skatteskulder

Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 26 31 mar 25
Ingdende balans 5860 228 334
Rorelseforvary - -
Redovisad i koncernens resultatrakning 261 -12709
Redovisad i 6vrigt totalresultat 19 —
Valutakurs vinster/forluster -309 -1157
Forsaljning dotterféretag 1 —
Ovriga - —
Utgaende balans 5832 214 469

Forsaljning dofterféretag, se not 6.

NOT 8.6 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER FORDELAT PA SLAG

31 mar 26
Redovisad i arets
resultat
Uppskjutna Uppskjutna (+ intakt,
Belopp i TEUR skattefordringar skatteskulder Netto - kostnad)
Asmodee i korthet
Obeskattade reserver - - -
VD-intervju
. Immateriella tillgangar - 248 891 -248 891
Verksamhet
Materiell 1a ingstillga - 307 -307
Hallbarhetsférklaring ateriella anlaggningstiligangar
A Nyttjanderattstillgangar - 24 -24
BolReEeTyTIIg Leasingskulder 666 - 666
Finansiell information Upplupna intakter - - -
Forvaltningsberattelse Ovriga temporéra skillnader 22 267 7 416 14 851
Koncernens finansiella Varulager 17971 - 17 971
rapporter e .
Ersattningar efter avslutad anstallning 244 - 244
Koncernens noter
Skattemassiga underskottsavdrag 29 346 - 29 346
Separata finansiella rapporter .
- Ovriga outnyttjade skatteavdrag — - -
Moderforetagets noter
.. . Uppskjutna skattefordringar/skulder 70 494 256 638 -186 144
Revisionsberattelse
Alternativa nyckeltal Kvittning -61 543 -61543 -
Svrig information Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 8 951 195 095 -186 144

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till immateriella tillgangar uppkommer primért fran verkligt varde-varderingen av forvarvade tillgangar i
tidigare rorelseforvary (se not 10 och not 11 for ytterligare information). Dessa skattepliktiga temporéra skillnader aterfors i koncernens
resultatrékning 6ver de underliggande tillgdngarnas nyttjiandeperioder i linje med deras avskrivningar, eller vid nedskrivning.
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31 mar 25

Redovisad i arets

resultat

Uppskjutna Uppskjutna (+ intakt,

Belopp i TEUR skattefordringar skatteskulder Netto - kostnad)

Obeskattade reserver - - - -
Immateriella tillgangar - 269 666 -269 666
Materiella anldggningstillgangar - 383 -383
Nyttjanderattstillgangar - 24 -24
Leasingskulder 868 - 868
Upplupna intakter - - -
Ovriga temporéra skillnader 22228 7778 14 450
Varulager 16 546 11 16 535
Ersattningar efter avslutad anstallning 183 - 183
Skattemassiga underskottsavdrag 29 400 - 29 400
Ovriga outnyttjade skatteavdrag - - -
Uppskjutna skattefordringar/skulder 69 225 277 862 -208 637
Kvittning -63 393 -63 393 -
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 5832 214 469 -208 637

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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NOT 8.7 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25

132

I december 2022 enades EU:s medlemsstater enhalligt om att anta ett direktiv som infor en global
minimiskattesats for bolagsinkomster pa 15 % som ska trada i kraft 2024, i enlighet med OECD:s
modellramverk for pelare 2.

Pelare 2-lagstiftning har antagits eller i allt vasentligt antagits i vissa jurisdiktioner dar koncernen

Resultat fére skatt 24 685 bedriver verksamhet. Koncernens yttersta moderforetag, Asmodee Group AB, har sin hemvist i
Skattesats fr moderforetaget 206 % Sverige déar pelare 2-lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Koncernen omfattas av denna
lagstiftning fran och med rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025.
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget -5088
Skatteeffekt av: Den 23 maj 2023 publicerade IASB andringar i IAS 12 Inkomstskatter som inférde ett obligatoriskt
’ tillfalligt undantag fran kraven i IAS 12 enligt vilket ett foretag inte redovisar eller ldBmnar
Andra skattesatser for utléndska dotterféretag -5041 upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade ftill de foreslagna
Svriga ef avdragsgilla kostnader _ modellreglerna i OECD:s pelare 2.
Ej skattepliktiga intakter — Koncernen har bedémt sin exponering for tillaggsskatt enligt pelare 2 och redovisade ingen
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande avsattning for detta per den 31 mars 2026. Den svenska skattemyndigheten bekraftade
aktivering av uppskjuten skatt -4 405 koncernens position avseende pelare 2-reglerna som géllde den 31 mars 2025, i den specifika
Skatt hanforlig till tidigare ar 5031 kontexten av en spin-off.
Justering for varderingsreserv -11092
NOT 9 RESULTAT PER AKTIE
Ovriga 609
Redovisad effektiv skatt -42 209 -19 986 .
Belopp i TEUR Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
H L
Effektiv skattesats CH 81,0 % Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 27 705 4699

Ovriga ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter avser framst redovisningseffekter
relaterade till sdlj-/kdpoptioner pa innehav utan bestdmmande inflytande och villkorade
koépeskillingar (se not 27.5 och 27.7).

Per 31 mars 2026 ar koncernens effektiva skattesats 60,4 %, framst beroende pa de 6vriga ej
avdragsgilla kostnader som beskrivs ovan, ej redovisade uppskjutna skattefordringar pa
moderféretaget och justeringar for tidigare ar. Exklusive denna effekt skulle koncernens effektiva
skattesats ha varit 27,51 %. Per den 31 mars 2025 uppgick koncernens effektiva skattesats fill 81 %
och paverkades dessutom véasentligt av noterings- och refinansieringskostnader som paverkade
den ej redovisade uppskjutna skattefordran i moderforetaget.

NOT 8.8 UNDERSKOTTSAVDRAG

Det finns underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport
over finansiell stallning for perioden som avslutades 31 mars 2026 till ett belopp om 7,564 tusen
euro (6 741 tusen euro per 31 mars 2025) och de har ingen tidsbegransning. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster da det inte beddémts sannolikt att féretaget
kommer att kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga dverskott.

NOT 8.9 PELARE 2 - GLOBAL MINIMISKATT FOR MULTINATIONELLA FORETAG

Vagt genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier
(tusental) 233 692 171182

Resultat per aktie fére utspadning (i EUR) 0,1186 0,0275

Det védgda genomsnittliga antalet stamaktier som ingar i berékningen av resultat per aktie fore
och efter utspadning redovisas efter retroaktiva justeringar, inklusive sddana som intraffade efter
rapportperiodens slut. Koncernen har for narvarande inga instrument som potentiellt skulle kunna
spada ut resultatet per aktie fore utspadning i framtiden.

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter retroaktiva justeringar under perioden som
avslutades 31 mars 2026 uppgick till 233 692 (171 182).

Antalet existerande aktier per datum for publicering av denna koncernredovisning i sammandrag
for rakenskapsaret 25/26 uppgar till 236 721 491 (9 000 000 A-aktier och 227 721 491 B-aktier).

Forandringen av stamaktier beskrivs narmare i not 19.
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NOT 10 GOODWILL

NOT 10.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Koncernen goér en prévning av nedskrivningsbehov om det finns indikationer pa att en
vardeminskning har intraffat, det vill séga narhelst handelser eller foéréandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Vidare prévas nedskrivningsbehovet
for goodwill arligen genom att berakna atervinningsvardet for den grupp av kassagenererande
enheter ftill vilken goodwill hanforts, oavsett om det finns indikationer pa vardenedgang eller inte.
Koncernen som helhet, som klassificeras som ett enda rérelsesegment i enlighet med IFRS 8,
utgdr den lagsta niva pa vilkken goodwill dvervakas for interna ledningséndamal. Det ar darfér den
niva som testas for nedskrivning av goodwill. Nedskrivning sker med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Ett &tervinningsvarde utgors av
det hoégsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och etft nyttjandevarde, vilket ar ett
internt genererat varde baserat pa framtida kassafléden. Om ett nedskrivningsbehov identifieras
foérdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Ovriga tillgéngar i enheterna skrivs
dérefter ned proportionellt. Om det finns en indikation pa att en kassagenererande enhet inom en
grupp av enheter som innehaller goodwill har minskat i vérde, provas nedskrivningsbehovet forst
fér denna enhet och eventuell nedskrivning fér denna enhet redovisas innan
nedskrivningsbehovet prévas for den grupp av enheter som goodwill &r fordelad pa. Vid
berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsranta som
beaktar riskfri rdnta och risk relaterad till den specifika tillgdngen. En nedskrivning redovisas i
resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

NOT 10.2 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivning av goodwill
Vid nedskrivningsprévning goérs féljande kritiska bedémningar:

> Tillvaxttakt
> Rorelsemarginal
> Diskonteringsranta

Andra uppskattningar an de som gjorts av foretagsledningen kan leda till ett annat resultat och en
annan finansiell stallning. For att faststélla om vardet pa goodwill har minskat varderas gruppen av
kassagenererande enheter fill vilken goodwill allokeras genom att diskontera de
kassagenererande enheternas kassafldéden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
asmodee pa historisk statistik och andra antaganden inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Férandringar i férutsattningarna for dessa
uppskattningar och antaganden kan ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Berakningarna i kdnslighetsanalysen ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att det
ar mer eller mindre sannolikt att dessa faktorer kommer att forandras. Berdkningarna far inte
hansyn till incitament och &tgérder som skulle implementeras om faktiska kassafléden avviker
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negativt fran prognostiserade kassafldden. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

NOT 10.3 REDOVISAT VARDE
Belopp i TEUR 31 mar 25
Ackumulerade anskaffningsvarden 1458 343
Ackumulerade nedskrivningar -279 301
Utgaende redovisat virde 1179 386 1179 042

Goodwill uppstod framst genom Asmodee Group AB:s forvary av Financiére Amuse Group den 8
mars 2022. Vid tidpunkten for detta rorelseférvarv var Asmodee Group AB en del av Embracer
Group, en koncern noterad pa Nasdaq Stockholm.

Den totala kdpeskillingen for forvarvet uppgick till 2 979 miljoner euro.

Den efterféljande forvarvsanalysen, som utfordes i enlighet med IFRS 3, resulterade i
redovisningen av publicerings- och distributionsrattigheter (se not 11 for ytterligare information).

NOT 10.4 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Belopp i TEUR 31 mar 25
Ingaende balans 1458 744
Rorelseforvarvy -
Omeklassificeringar 1
Forsaljning -
Valutakurs vinster/forluster -400
Ovriga -
Utgaende balans 1458 687 1458 343
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NOT 10.5 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Belopp i TEUR m 31 mar 25

Ingaende balans -279 301 -279 301
Arets nedskrivningar -
Valutakurs vinster/férluster —
Ovriga -
Utgaende balans -279 301 -279 301

Per 31 mars 2026 och 31 mars 2025 har inga indikationer pa nedskrivningsbehov identifierats.

Vasentliga antaganden

Fran och med 31 mars 2026 har en langsiktig tillvaxttakt pa 2 % (2) anvants for att extrapolera
kassafldéden bortom prognosperioden (minskningen av den langsiktiga tillvaxttakten har beaktats
for att aterspegla de minskade inflationsférvantningarna). De prognostiserade kassaflddena
diskonteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Okningen av diskonteringsréntan
aterspeglar primart forandringen i bolagets produktmix. Skillnaden i vérde jamfért med att
anvanda en diskonteringsranta fore skatt beddms inte vara vasentlig. De tillampade vasentliga
antagandena for innevarande och féregaende ar &r foljande:

Extrapolering av

Prognos av kassafléden
Vasentliga Diskonteringsrianta Diskonteringsrinta kassafléden under darefter med en
antaganden fore skatt (%) fore skatt (%) (ar): tillvaxt pa (%)
31 mar 26 13,2 10,2 5 2
31 mar 25 12,1 9,5 5 2

Kanslighetsanalys

e Tre kanslighetsanalyser har gjorts fér gruppen av kassagenererande enheter:

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt med 0,50 procentenheter i kombination med en

Forvaltningsberattelse >
Koncernens finansiella minskning av den langsiktiga tillvaxttakten med 0,50 procentenheter skulle minska
[epported atervinningsvardet med 9,4 %, vilket inte skulle leda till en nedskrivning av goodwill.
Koncernens noter . . . . .
> En minskning av rorelsemarginalen med 2 procentenheter under prognosperioden och
Separata finansiell t ) w K . - . - .
SR IR perioden darefter skulle minska atervinningsvardet med 17,7 %, vilket skulle leda till en
flocerioisisgeinotey ytterligare nedskrivning av goodwill med 136 063 tusen euro jamfért med nuvarande redovisat
Revisionsberattelse varde.
Altepativainyckeital > En 8kning av diskonteringsrantan efter skatt med 1 procentenheter skulle minska
Ovrig information atervinningsvardet med 10,8 %, vilket inte skulle leda till en nedskrivning av goodwill.
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 11.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar redovisade i rérelseférvarv

Immateriella tillgdngar som redovisas i rorelseforvarv varderas till verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten och redovisas darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fardigstallda interna
utvecklingsprojekt samt évriga immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas fill
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Immateriella tillgangar redovisade i tillgangsforvarv

Anskaffningsvardet for vissa férvarvade immateriella tillgangar inkluderar initialt uppskattade
rorliga betalningar kopplade till deras framtida nyttjande. Det redovisade vardet for dessa
tillgangar justeras |6pande for att aterspegla férandringar i dessa uppskattade skulder, och
avskrivningarna justeras framatriktat. Se not 27 fér de detaljerade redovisningsprinciper som
tillampas pa dessa rorliga betalningar.

Avskrivningsmetoder

Immateriella tillgangar skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden
omprdvas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vid faststallande av tillgdngens
avskrivningsbara belopp beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde. Immateriella
tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum de &r tillgangliga for
anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna for vasentliga immateriella tillgangar ar foljande:

> Slutférda spelutvecklingsprojekt:
2-5ar

> Publicerings- och distributionsrattigheter:
5-25 ar

> Ovriga immateriella tillgéngar:
5ar
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NOT 11.2 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen aktiverar vissa utvecklingskostnader avseende spelutveckling och intern utveckling av
programvara som immateriella tillgangar i rapporten éver finansiell stallning. Aktivering av
utvecklingskostnader baseras bland annat pa bedémningen att framtida ekonomiska fordelar
kommer atft genereras av tillgdngen och att det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen.
Koncernen maste gora vasentliga bedémningar avseende tidpunkten for aktivering. Koncernens
utgifter for spelutveckling aktiveras nar spelen ar tekniskt fillrackligt utvecklade for att mojliggéra
utvardering av deras kommersiella potential. Bedémningen av kommersiell férmaga och
avkastning baseras pa erfarenheter fran tidigare spel. Utveckling av intern programvara aktiveras
nar tillgdngens anvandbarhet pavisats och tillrdckliga resurser allokerats till dess utveckling.
Utveckling som annu inte &r avslutad och dar avskrivning darfor inte har paborjats (eftersom
tillgadngen inte &r fardig att anvandas), ar féremal for arliga nedskrivningsprévningar. Nar
tillgangarna ar fardiga for anvandning skrivs de av linjart éver sin nyttjandeperiod. De viktigaste
underliggande antagandena for dessa uppskattningar kan komma att andras och darmed paverka
koncernens resultat och finansiella stallning.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Asmodee har faststallt att koncernens publicerings- och distributionsrattigheter utgoér separata
kassagenererande enheter, vilket innebar att de genererar kassainfléden som i hég grad ar
oberoende av kassainfloden fran andra tillgangar. Nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov fér en specifik publicerings- eller distributionsrattighet kommer darfér en
nedskrivningsprévning att utféras. Det verkliga vardet pa dessa tillgangar faststélls genom
anvandning av en varderingsmetod som baseras pa icke observerbara indata. Vid
nedskrivningsprévning av en publicerings- och distributionsrattighet ingar foljande kritiska
antaganden:

> Tillvaxttakt
> Rorelsemarginal pa férvantad livslangd
> Diskonteringsranta

Andra uppskattningar an de som gjorts av foretagsledningen kan leda till ett annat resultat och en
annan finansiell stallning. For att faststélla om vardet pa publicerings- och distributionsrattigheter
har minskat varderas de kassagenererande enheterna genom att diskontera de kassagenererande
enheternas kassafloden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig asmodee pa historisk
statistik och andra antaganden inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Férandringar i férutsattningarna for dessa uppskattningar och antaganden kan
ha en vasentlig effekt pa vardet av publicerings- och distributionsrattigheter.

M‘
¥
— play®

od




ASMODEE ARS- OCH 136
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

NOT 11.3 REDOVISAT VARDE

Publicerings-

Pagaende Annat Summa dvriga

och

projekt for pagaende immateriella distributionsra
ttigheter

Belopp i TEUR spelutveckling Spelutveckling arbete Mjukvara Ovriga tillgadngar

Ackumulerade anskaffningsvarden 5745 64 506 2315 25526 1184 99 276
Ackumulerade avskrivningar - -48 472 - -17 987 -932 -67 391

Ackumulerade nedskrivningar - -3035 - - - -3 035

1 April 2024 5745 12999 2315 7539 252
Ackumulerade anskaffningsvarden 8874 67 888 322 23 258 950 101 292
Ackumulerade avskrivningar - -51872 - -17 906 -545 -70 323

Ackumulerade nedskrivningar - -3 034 - — - -3 034

31 Mars 2025 8 874 12 982 322 5352 405
Ackumulerade anskaffningsvarden 7521 58 825 246 23934 892
Ackumulerade avskrivningar - -42 460 - -19 739 -471

Ackumulerade nedskrivningar — - — — —

31 Mars 2026 7521 16 365 246 4195 421

Publicerings- och distributionsrattigheter? minskade med -98 042 tusen euro till 1 028 119
tusen euro, framst till foljd av (i) avskrivningar om -49 927 tusen euro, (ii) Valutakursvinster/-
férluster om -30 542 tusen euro, nedskrivningar av ett begransat antal publiceringsrattigheter i
backkatalogen fill ett nettobelopp om -24 062 fusen euro och (iii) investeringar i samband med
férvarven av publiceringsrattigheterna till Zombicide, Cthulhu: Death May Die's, Japon Brand och
Sheriff of Nottingham om 6 025 tusen euro.

I enlighet med IAS 36 har koncernen redovisat aterféring av nedskrivningar om 463 tusen euro
(60 828) och avsattning for nedskrivningar om -24 062 tusen euro (-51 584) avseende
publicerings- och distributionsrattigheter, efter identifiering av utlésande handelser som indikerar
en férandring av atervinningsvardet. Dessa justeringar aterspeglar ledningens bedémning baserad
pa uppdaterade externa och interna indikatorer, inklusive trender i efterfragan och framtida
férvantningar. For mer information om vasentliga antaganden, se not 11.2.

Ovriga immateriella tillgadngar dkade med 813 tusen euro fill 28 748 tusen euro, frdmst drivet av
investeringar i spelutveckling om 13 046 tusen euro (varav 11 012 tusen euro avsag intern
utveckling) och avskrivningar om -11 208 tusen euro.

Rorelseavyttringar avser avytiring av féretaget Twin Sails Interactive fill noll euro i
substansvarde.

2 Publicerings- och distributionsrattigheterna uppstod huvudsakligen genom férvarvet av Financiére Amuse Group av Asmodee Group AB den 8 mars 2022 (se not 10 for ytterligare information).

1803 868
-148 953
-483 209

1798 577
-199 423
-472 993

1749 104
-243 551
-477 434
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NOT 11.4 ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Publicerings-
Pagaende Annat Summa &vriga och
projekt for pagaende . immateriella distributionsra
Belopp i TEUR spelutveckling Spelutveckling arbete Mjukvara Ovriga tillgdngar ttigheter
1 April 2024 5745 64 506 2315 25 526 1184
Investeringar 12 226 162 235 34 36
Rorelseforvary - — — — —
Forsaljningar/avyttringar -200 -5 655 - -4 459 -
Omklassificeringar -8 879 8934 -2224 2290 -268
Valutakurs vinster/forluster -18 -57 -3 -132 -2
Rorelseavyttringar - - - - -
31 Mars 2025 8 874 67 888 322 23 258 950
Investeringar 12117 56 96 777 -
Rorelseforvary - - - - -
Forséljningar/avyttringar -149 -1508 - -247 -6
Omeklassificeringar -11799 11 455 -170 610 -
i Valutakurs vinster/férluster -277 -1794 -2 -427 -5
Asmodee i korthet Rorelseavyttringar -1245 -17 271 — -38 -47
VR 31 Mars 2026 7521 58 825 246 23934 892
Verksamhet 1

Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

o [y PRIYEIE




ASMODEE ARS- OCH 138
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

NOT 11.5 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Publicerings-

Pagaende Annat Summa dvriga och

projekt for pagaende . immateriella distributionsra

Belopp i TEUR spelutveckling Spelutveckling arbete Mjukvara Ovriga tillgdngar ttigheter
1 April 2024 - -48 472 - -17 987 -932
Periodens avskrivningar - -10 114 - -2739 -49
Foérsaljningar/avyttringar - 5656 - 4134 -
Omeklassificeringar - 1002 - -1408 434
Valutakurs vinster/férluster — 56 - 93 2

Rorelseavyttringar - — — — _

31 Mars 2025 - -51 872 - -17 906 -545
Periodens avskrivningar - -8 737 - -2 462 -9
Forséljningar/avyttringar - 1508 - 247 6
Omeklassificeringar - -7 - -41 25
Valutakurs vinster/forluster - 1163 - 386 5

Rorelseavyttringar - 15 484 - 38 47

31 Mars 2026 - -42 460 - -19 739 -471

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 11.6 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Publicerings-

Pagaende Annat Summa &vriga och

projekt for pagaende immateriella distributionsra

Belopp i TEUR spelutveckling Spelutveckling arbete Mjukvara Ovriga tillgdngar ttigheter

1 April 2024 - -3 035 - - _
Periodens nedskrivningar - — — — _
Aterféring av nedskrivning fér perioden - — - — —
Forsaljningar/avyttringar — — — — _
Omeklassificeringar - — — — -
Valutakurs vinster/forluster — — — — —

Rorelseavyttringar - — — — —

31 Mars 2025 - -3 034 — - -
Periodens nedskrivningar — - — — —
Aterféring av nedskrivning fér perioden - - - — —
Forséljningar/avyttringar - — - _ _
Omklassificeringar — -1 — — —
Valutakurs vinster/férluster — — — — —

i Rorelseavyttringar - 3035 - — —

Asmodee i korthet 31 Mars 2026 _ _ _ _ _
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberéttelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12.1 VASENTLIGA NOT 12.2 REDOVISAT VARDE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Forbattringsut Summa

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Inventarier, gifter pa materiella
. . - Byggnader verktyg och Pagaende annans anlaggningstill

koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet Bvriga gangar

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Ackumulerade anskaffningsvarden 1380 14 181 8810 10 260 8823 43 454
Ackumulerade nedskrivningar -591 -9 384 - -7 534 -6 170 -23 679
Avskrivningsmetoder

Avskrivningar redovisas linjart ver tillgangens
eller komponentens berdknade 1 April 2024 789 4797 8810 2726
nyttjandeperiod. De beréknade Ackumulerade anskaffningsvérden 1563 24 216 120 10 247
nyttjandeperioderna for vasentliga materiella

anlaggningstillgangar ar enligt foljande:

Ackumulerade avskrivningar — - — —

Ackumulerade nedskrivningar -188 -10 369 - -8 034

Ackumulerade avskrivningar — — — —

> Byggnader: 30-40 ar

) ) . 31 Mars 2025 1375 13 847 120 2213 2575 20 130

> Inventarier, verktyg och installationer: 3-15

ar Ackumulerade anskaffningsvarden - 29 220 - 10 582 4 440 44 242
> Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 3- Ackumulerade nedskrivningar - -15 091 - -7 448 -2727 -25 266

10 &r Ackumulerade avskrivningar - - - - -15 -15
Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs 31 Mars 2026 - 14129 - 3134 1698 18 961
av Over den kortare perioden av
nyttjandeperioden och leasingavtalets langd, Materiella anlaggningstillgdngar® minskade med -1 169 tusen euro ftill 18 961 tusen euro, vilket framst berodde pa (i) avskrivningar om -5 098 tusen
om koncernen inte forvantar sig att anvanda euro, (ii) investeringar i lagerutrustning, utstallningsutrustning och formar om 4 672 tusen euro och (iii) valutakursvinster/-forluster om -555 tusen
tillgdngarna efter leasingavtalets slut. euro.

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

3 Publicerings- och distributionsrattigheterna uppstod huvudsakligen genom férvarvet av Financiére Amuse Group av Asmodee Group AB den 8 mars 2022 (se not 10 fér ytterligare information).
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NOT 12.3 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Forbattringsut Summa

Inventarier, gifter pa materiella

Byggnader verktyg och Pagaende annans anldaggningstill

Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet Bvriga gangar

1 April 2024 1380 14 181 8 810 10 260 8 823
Investeringar 43 3670 137 199 972
Rorelseforvary - - - - -
Forsaljningar/avyttringar -556 -2190 - -61 -825
Omeklassificeringar 662 8549 -8 961 -43 23
Valutakurs vinster/férluster 34 6 135 -108 -20

Rorelseavyttringar — — — — —

31 Mars 2025 1563 24 216 120 10 247 8972
Investeringar — 3110 19 410 1133

Rorelseforvary — — _ _ _

Forséljningar/avyttringar - -1765 - -1908 -525
Omeklassificeringar -1513 4363 -135 2171 -4 945
Valutakurs vinster/forluster -50 -703 -4 -339 -98
Rorelseavyttringar - - - - -98
Ovriga - - - - -
31 Mars 2026 - 29 220 - 10 582 4 440

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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NOT 12.4 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Forbattringsut Summa
Inventarier, gifter pa materiella
Byggnader verktyg och Pagaende annans . anldaggningstill
Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet Ovriga gangar
1 April 2024 -591 -9 384 - -7 534 -6 170
Periodens avskrivningar -142 -2967 - -638 -999
Rorelseférvary - - — - -
Forsaljningar/avyttringar 556 2127 - 49 726
Omeklassificeringar - -133 - 14 53
Valutakurs vinster/férluster -11 -14 — 75 7
Rorelseavyttringar - - - - -
31 Mars 2025 -188 -10 369 - -8 034 -6 382
Periodens avskrivningar - -3478 - -767 -853
Rorelseforvary - - — - -
Forsaljningar/avyttringar - 1748 - 1878 473
Omeklassificeringar 182 -3 286 - -786 3875
Valutakurs vinster/férluster 6 294 — 261 78
Rorelseavyttringar - - - - 82
Ovriga — - - - -
R e=cetilkontbey 31 Mars 2026 - -15 091 - -7 448 -2727
VD-intervju
Verksamhet

Hallbarhetsforklaring
AKiiS] NOT 12.5 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Bolagsstyrning

Finansiell information

Forbattringsut Summa

Forvaltningsberattelse Inventarier, gifter pa materiella
N Byggnader verktyg och Pagaende annans anldaggningstill

rKa‘:)':foer't':"s finansisle Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet Ovriga gangar

Koncernens noter 1 April 2024 - - - - -25

Separata finansiella rapporter Omklassificeringar — — — _ 10

Moderféretagets noter 31 Mars 2025 - — — —_ -15

Revisionsberiattelse 31 Mars 2026 - - - - -15
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

NOT 13 LEASINGAVTAL

NOT 13.1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernens nyttjanderéattstillgangar bestar
huvudsakligen av hyreslokaler.
Nyttjanderéattstillgangar varderas fill
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for
omvarderingar av leasingskulden. Under
férutsattning att asmodee inte med rimlig
sakerhet kan anta att aganderatten till den
underliggande tillgangen kommer att vertas
vid leasingperiodens slut, skrivs
nyttjanderattstillgdngen av linjart dver den
kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden. For leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en tillgdng med lagt underliggande véarde
redovisas ingen nyttjanderattstillgang eller
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden. Koncernen presenterar sina
leasingavtal som tva klasser av underliggande
tillgangar: lokaler och &vrigt. Lokaler omfattar
framst kontor och lager. Ovrigt inkluderar
framst fordon och utrustning som inte
klassificeras som att ha ett lagt underliggande
véarde. Foljande tabell visar koncernens
ingdende och utgdende balanser avseende
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
samt arets férandringar.

NOT 13.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Belopp i TEUR Lokaler Ovriga
April 1, 2024 47 238 2330
Rorelseforvary — —
Nya avtal 1532 1334
Omvarderingar av avtal 10720 49
Uppsagda avtal -909 -1
Leasingbetalningar — —
Réntekostnader - -
Periodens avskrivningar -11 002 -1340
Valutakurs vinster/forluster -325 12
Rorelseavyttringar — —
Ovriga - -47
Per den 31 Mars 2025 47 254 2337
Rorelseforvary — —
Nya avtal 2219 1254
Omvarderingar av avtal 10718 232
Uppsagda avtal -374 -38
Leasingbetalningar — —
Réntekostnader - -
Periodens avskrivningar -10 572 -1263
Valutakurs vinster/forluster -841 -11
Rorelseavyttringar — —
Ovriga - -
Per den 31 Mars 2026 48 404 2511

Nyttjanderattstillgdngar

143

Leasingskulder

Forfallotidpunkten for koncernens leasingskulder framgar av not 28.3. Leasingskulderna som presenteras ovan inkluderar upplupna rantor.
Leasingbetalningar avser det totala beloppet av amortering och rantor som har betalats under perioden.
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Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

De belopp som hanfor sig ftill leasingverksamheten och som redovisats i koncernens rapport éver

resultat for aret framgar nedan.

Belopp i TEUR

31 mar 25

Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal eller till
leasingavtal for vilket den underliggande tillgangen har ett
lagt vérde

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Réntekostnader pa leasingskulder

-2341
-12342
-2249

Totalt belopp redovisat i koncernens rapport éver
resultat for perioden

NOT 14 INNEHAV I INTRESSEFORETAG

-16 932

Asmodee har andelar i ett infresseféretag, Equinox, som forvarvades i oktober 2022.

Registrerings- Karaktéren av

och féretagets  Varderingsmet

Foretag Nr. verksamhetsland SHGELE 31 mar 25 relation od

Kapitalandelsme

Equinox 894382746 Frankrike 40 % 40 % Intresseféretag toden
Redovisat vérde

Belopp i TEUR 31 mar 25

Equinox 1198

Efter den senaste tidens utveckling av Equinox verksamhet har koncernen reviderat sin
investeringsstrategi och forvantar sig eft uttrade ur intressefoéretaget, antingen genom att stanga

eller sélja det. Som en féljd av detta har det redovisade vardet pa investeringen i

intresseforetaget skrivits ned i sin helhet. Vidare har en avsattning for risker (se not 20) redovisats
for att tacka koncernens nuvarande legala och informella forpliktelser till foljd av denna

exitprocess.
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NOT 15 KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
Fordringar pa ej . Fordringar pa ej .
konsoliderade Investeringar i Ovriga konsoliderade Ovriga
innehav och egetkapital- finansiella innehav och finansiella
Belopp i TEUR aktiedgare instrument  Deposition tillgangar Belopp i TEUR aktiedgare Deposition tillgadngar 31 mar 25
Vid arets bérjan 2175 - 10 073 1396 Vid arets bérjan 3556 9481 -
Rorelseforvarvy - - - - Rorelseforvarvy - - -
Nya investeringar i Nya investeringar i
egetkapitalinstrument - 431 - - egetkapitalinstrument - - -
Nya lan 431 - - - Nya lan - - -
Nya depositioner - - 1112 - Nya depositioner - 2019 -
Periodens upplupna Periodens upplupna
rantor 170 - — — rantor 122 - —
Aterbetalning av 1&n - — - - Aterbetalning av 1an -1512 — -
Aterbetalda depositioner - - -8 569 - Aterbetalda depositioner - -509 -
Betalda réntor -6 - — — Betalda réntor -1 - -17
Periodens férandring - - - 42 Periodens férandring - - 1328
Periodens nedskrivning -2 257 - - - Periodens nedskrivning - - -
Omeklassificering - - 21 -9 Omeklassificering - 16 -56
Valutakurs vinster/ Valutakurs vinster/
: forluster 3 3 -91 -76 forluster 9 -934 -11
Asmodee i korthet
VDLinfervju Rorelseavyttringar - - -1 - Rorelseavyttringar - - -
Verksamhet Ovriga - - - - Ovriga - - -
Hallbarhetsférklaring Redovisat vérde vid Redovisat vérde vid
arets slut 518 435 2547 1351 arets slut 2175 10 073 1396

Aktien

Bolagsstyrning

Per 31 mars 2025 var fordringar pa ej konsoliderade innehav och aktiedgare framst relaterade till
ett 1an till Equinox, som var helt nedskrivet till -2 257 tusen euro under perioden som avslutades
31 mars 2026 (se not 14). Fran och med 31 mars 2026 ar fordringar pa ej konsoliderade innehav
och aktieagare framst relaterade till investeringar i egetkapitalinstrument.

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter Investeringar i egetkapitalinstrument avser féretag dar koncernen innehar en minoritetsandel.
Separata finansiella rapporter L. . . ) .
Depositioner ar huvudsakligen relaterade till leasingavtal.
Moderféretagets noter
Revisionsberattelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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NOT 16 VARULAGER

NOT 16.1 VASENTLIGA NOT 16.2 REDOVISAT VARDE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Ackumulerade
GECLVER S anskaffningsvd  Ackumulerade

Fardigvaror
Varulagret varderas till det lagsta av och Pagaende

anskaffningsvardet och Belopp i TEUR Ramaterial handelsvaror arbete rden nedskrivningar
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet Per 1 april 2024 842 217 736 3407 274 153 -52 168
beréknas med en metod som bygger pa vagda Rérelseférvary — — — — -
genomsnittspriser och inkluderar samtliga e
. . N Varulagerférandringar -103 11723 1200 12 820 -
utgifter for inkop av lagertillgangarna samt
transport av lagertillgdngarna till deras Avskrivning - -12311 - - -12311
nuvarande plats och skick. Aterféring av avskrivning - 5495 - - 5495
Neftoforsaljningsvardet definieras som Utrangering och donationer 31 1972 — 42634 40 631
forsaljiningspriset med avdrag for Forsaliningar/avyiiri
forsaljningskostnader. orsaljningar/avytiringar - - - - -
Omklassificeringar - 10 - 3 7
Valutakurs vinster/forluster 9 -647 -3 -684 43
Rorelseavyttringar - - - - -
Ovriga - -1 - - -1
Per 31 mars 2025 716 220 033 4 603 243 656 -18 304
Rorelseforvarvy - - - - -
Varulagerférandringar 93 50 240 -201 50 132 -
Avskrivning - -25974 - - -25974
Aterféring av avskrivning - 5080 - - 5080
Utrangering och donationer - -1699 - -16 346 14 647
Forsaljningar/avyttringar - - - - -
Finansiell information .
Omklassificeringar - - - 12 -12
Forvaltningsberattelse
) . Valutakurs vinster/forluster -13 -3971 -265 -4 677 428
Koncernens finansiella
Lepporten Rérelseavyttringar - - - - -
Koncernens noter s
Ovriga - - - - -
Separata finansiella rapporter
Per 31 mars 2026 796 243707 4138 272777 -24 136

Moderféretagets noter

Revisionsberattel PP o B ) e . .
P Varulagerférandringar, avskrivningar, utrangering och donationer ingar i posten handelsvaror i koncernens rapport dver resultat.

Alternativa nyckeltal
Under perioden som avslutades 31 mars 2026 redovisade koncernen -25 974 tusen euro i avskrivningsreserv, 5 080 tusen euro i aterférda

avskrivningar och utrangering och donationer for ett nettobelopp om -1 699 tusen euro, vilka framst ar relaterade till utvalda underpresterande
produktreferenser och riktade portfoljférvaltningsatgarder. Under perioden som avslutades 31 mars 2025 var utrangering och donationer framst
hanforliga till ett omstruktureringsprogram som initierades under perioden som avslutades 31 mars 2024.

Bvrig information
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NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

Belopp i TEUR 31 mar 25
Fordringar pa inkomstskatt 13 790
Ovriga skattefordringar 13 495
Ovriga fordringar 1072
Ovriga omsittningstillgangar 28 357
Ovriga skattefordringar avser framst moms.
NOT 18 KASSA OCH BANK
Belopp i TEUR 31 mar 25
Likvida medel - Redovisat varde 286 396

LIKVIDA MEDEL SOM AVYTTRATS ELLER FORVARVATS VID AVYTTRING ELLER
FORVARV AV DOTTERFORETAG
Under perioden som avslutades 31 mars 2026 uppgick de avyttrade likvida medlen fran

férsaljningen av féretaget Twin Sails Interactive till 2 577 tusen euro. De avyttrade medlen
redovisas som forsaljning av dotterforetag, efter avdrag av avyttrade likvida medel i koncernens

rapport éver kassafloden.

STALLDA SAKERHETER OCH YTTERLIGARE SAKERSTALLDA ATAGANDEN

Per 31 mars 2026 hade koncernen pantsatt vissa vasentliga bankkonton uppgaende till 72 912

TEUR (112 869) i samband med sin obligationsfinansiering (se not 22).
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NOT 19 EGET KAPITAL

NOT 19.1 AKTIEKAPITAL

Den 19 april 2024 &ndrades aktiekapitalet infor noteringen av asmodee och de 250 aktierna
delades upp genom en aktiesplit: 10 aktier blev 54 000 000 A-aktier (10 roster) och 240 aktier
blev 1 335 952 865 B-aktier (1 rost).

Den 18 september 2024 okade féretaget sitt aktiekapital genom en fondemission om 557 266
kronor genom &verféring av fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel). Det resulterade i ett
nytt nominellt varde pa 0,0004 kronor.

Den 2 januari 2025 genomforde foretaget en omvand aktiesplit dar sex aktier, oavsett aktieslag,
konsoliderades till en aktie av respektive aktieslag. For att underlatta den omvanda aktiespliten
genomfoérde foretaget aven en nyemission genom att emittera 113 kontant betalda B-aktier till en
teckningskurs om 1 krona per aktie och en total teckningslikvid om 113 kronor. Som eft resultat av
nyemissionen 6kade aktiekapitalet med 0,0452 kronor. Det nya aktiekapitalet uppgar till 583
503,8544002 kronor, och kvotvardet per aktie ar 0,0004 kronor. Genom den omvanda aktiespliten
minskade antalet A-aktier fran 54 000 000 till 9 000 000 och antalet B-aktier fran 1 404 759 636 fill
234 126 606, vilket resulterar i ett totalt antal aktier i foretaget om 243 126 606.

Den 2 januari 2025 genomforde foretaget en aktiekapitaldkning genom fondemission utan
utgivande av nya aktfier om 291 751,9272 kronor genom &verféring av fritt eget kapital (dvs.
balanserade vinstmedel) till aktiekapitalet. Aktiekapitalet som uppstar genom fondemissionen
uppgar till 875 255,78162 kronor, och kvotvardet per aktie uppgar till 0,0036 kronor. Antalet A-
aktier och B-aktier forblev oférandrat.

Antal aktier Stammodatum Registreringsdatum
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Den 2 januari 2025 genomforde foretaget en minskning av aktiekapitalet med inldsen av aktier
utan aterbetalning till aktiedgarna genom éverféring av 280 515,40202 kr till fritt eget kapital (dvs.
balanserade vinstmedel). Aktiekapitalet uppgar efter denna minskning till 594 740,37962 kronor,
med etft kvotvarde om 0,0036 kronor per akfie. Antalet B-aktier minskades med 77 920 945 till

156 205 661, vilket innebér att det totala antalet aktier i féretaget uppgar ftill 165 205 661. Antalet
A-aktier forblev oférandrat.

Den 24 januari 2025 genomforde féretaget en nyemission av aktier genom att emittera 68 486
367 B-aktier fill ett pris per aktie om 5 841 euro och ett totalt teckningsbelopp om 400 028
869,6470 euro, som betalades kontant. Kapitalokningen fulltecknades av Embracer Group AB.
Aktiekapitalet okade med 246 550,92122 kronor. Det nya aktiekapitalet uppgar till 841 291,30082
kronor, med ett kvotvarde om 0,0036 kronor per akfie. Det totala antalet aktier av serie B i
foretaget uppgar till 224 692 028 och det totala antalet aktier till 233 692 028.

Den 7 februari 2025 noterades foretagets B-aktie pa Nasdaqg Stockholm.

Antalet existerande aktier per datum for publicering av denna koncernredovisning uppgar fill
236 721 491 och bestar av 9 000 000 A-aktier (10 rdster) och 227 721 491 B-aktier (1 rost). For mer
information se not 31).

For mer information om resultat per aktie, se not 9.

Antal aktier vid

Antal aktier vid foretagets bildande

Omklassificering av stamaktier for att infora tva aktieslag och

akftiesplit 19/04/2024 03/05/2024
Apportemission 19/04/2024 03/05/2024
Fondemission utan utgivande av aktier 18/09/2024 04/10/2024
Nedséattning av aktiekapital med inlésen av aktier 18/09/2024 04/10/2024
Aktieemission betald kontant 18/09/2024 04/10/2024
Aktieemission betald kontant 02/01/2025 14/01/2025
Omvand aktiesplit 1:6 02/01/2025 14/01/2025
Fondemission utan utgivande av aktier 02/01/2025 14/01/2025
Nedséattning av aktiekapital med inlésen av aktier 02/01/2025 14/01/2025
Nyemission betald med kontanter 24/01/2025 27/01/2025

Stamaktier A-aktier Il periodens utgang
250 - -
-250 54 000 000 1335952 865

68 806 658

- -54 000 000  -1335 952 865
— 54 000 000 1335952 865
— - 113
- -45000 000 -1170 633 030
-77 920 945

68 486 367

Antal aktier vid periodens utgang

- 9 000 000 224 692 028

233 692 028
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NOT 19.2 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL Enligt svensk lag begransas utdelningar inte av koncernens balanserade vinstmedel utan av
moderforetagets fria egna kapital (bland andra lagkrav), vilket framgar av Asmodee Group AB:s
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som fillskjutits av asmodees &gare i form av likvida separata finansiella rapporter, som skiljer sig fran koncernens balanserade vinstmedel som
medel och dverkurs vid riktade emissioner, samt koncernbidrag. presenteras enligt IFRS.
Den 19 april 2024 bgslutades aft emiﬂelja 68 806 658 B-akfier fill aktiedgarna (exklusiv? o NOT 19.5 UTDELNINGAR
Asmodee Group AB) i Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee III SAS som tillskjutit de
akt!er de.agde i Les Nouveaux Amis d’Asmodee‘II.I OC,h Asmodee ,IH SAS som ‘be’r-alnmg for Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2025 uppgick det totala beloppet for utdelning fill
aktierna i Asmodee Group AB. Denna apportemission 6kade ytterligare 6vrigt tillskjutet kapital 892 178 fusen euro:
med 113 531 fusen euro.
. . . . L X L > Den 11 april 2024 1amnades en utdelning om 1 178 tusen euro fill Embracer Group AB.
Der? 24"januar| 2025 geljomforde foretaget en nyemission som resulterade i att ovrigt fillskjutet > Den 16 april 2024 [smnades en utdelning om 848 549 tusen euro till Embracer Group AB.
kapital Okade med ytterligare 400 006 tusen euro. > Den 19 april 2024 lamnades en utdelning om 42 451 tusen euro till andra an aktiedgare i
. Embracer Group AB.
NOT 19.3 VALUTAOMRAKNINGSRESERV
Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 ldmnades ingen utdelning.
Belopp i TEUR S Ig20) 31 mar 25 Mot bakgrund av asmodees starka finansiella stéllning och kassafléde féreslar styrelsen en
Reserv for valutakursdifferenser -26 556 -812 utdelning om 0,17 euro per aktie for rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026. Det totala
utdelningsbeloppet uppgar till 40 243 tusen euro.
Omrakningsreserven innefattar (a) alla valutakursdifferenser som uppstar vid (i) omrékning av
finansiella rapporter fran utlandsverksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en
annan funktionell valuta &n den valuta som anvands i koncernredovisningen, och (ii) alla
valutakursdifferenser som uppstar frdn monetara poster som klassificeras som en del av
nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet. Ackumulerade valutakursdifferenser som uppkommer
fran (i) och (i) och som initialt redovisas i 6vrigt fotalresultat omklassificeras fran eget kapital till
resultatet vid avyttring av utlandsverksamheten nar vinsten eller forlusten vid avyttringen
redovisas. For mer information om valuta, se not 1.6.
Forandringen i valutaomrakningsreserven for perioden som avslutades 31 mars 2026 uppgick till
-25 742 tusen euro, varav -12 004 tusen euro avser valutakursdifferenser som uppkommer fran
Finansiell information monetara poster som klassificeras som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet (se
Férvaltningsberéttelse not 7). Den totala utgdende balansen avseende valutakursdifferenser som harrér fran monetéra
Koncernens finansiella poster klassificerade som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet uppgar ftill -8 903
rapporter

tusen euro (netto efter uppskjuten skatt).
Koncernens noter

Separata finansiella rapporter NOT 19.4 BALANSERADE VINSTMEDEL

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse Belopp i TEUR 31 mar 26 31 mar 25
Alternativa nyckeltal Balanserade vinstmedel -1449 670 -1454 416
Ovrig information Aktuariella reserver 12 -3

Balanserade vinstmedel -1449 658 -1454 419

Aktuariell reserv avser den beddmning som gjorts for att tacka framtida utbetalningar for
pensioner (se not 21).

ml d by PRIYREE
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NOT 20 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
AVSATTNINGAR
Avséttning for

nedmonteringsko Avsattning for Ovriga Avséttning for
Belopp i TEUR stnader rattstvister avsdttningar omstrukturering
1 April 2024 632 547 765 6169
Rorelseforvary - - - -
Utnyttjat belopp - -31 -350 -2882
Aterféring av
avsattningar - -172 -49 -3 044
Nya avsattningar 113 891 496 -
Valutakurs vinster/
forluster 9 - 9 -39
Ovriga - -48 1 -
31 Mars 2025 754 1187 871 204
Langfristiga 754 141 333 —
Kortfristiga - 1046 538 204
Rorelseforvary - - - -
Utnyttjat belopp - -1854 -115 -204
Aterféring av
avsattningar - -317 -76 -
Nya avsattningar 505 4298 1093 -
Valutakurs vinster/
forluster -23 -4 - -
Ovriga - 308 -690 -
31 Mars 2026 1236 3619 1082 -
Langfristiga 1236 518 — —
Kortfristiga - 3101 1082 -

Avsattning for nedmontering
Avséttningar fér nedmontering gérs nar det finns en klausul i hyreskontrakten som kraver att
lokalerna ska &terlamnas i samma skick som de Gverlédmnades.

Den avsattning om 505 tusen euro som redovisades for perioden som avslutades 31 mars 2026
beror pa en omvardering av nedmonteringskostnader i samband med leasing av lagerlokaler.

Avsattning for rattstvister

Avsattning for rattstvister baseras pa det forvantade utfallet av aktiva rattsliga forfaranden.
Avsattningen har gjorts baserat pa koncernens bedémning av utfallet efter inhdmtande av
juridiska utlatanden fran oberoende juridiska experter. Férandringen i avsattningen for tvister och
avgifter baseras pa aktuella riskbedémningar av de pagaende processerna.
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Under perioden som avslutades 31 mars 2026 uppgick avsattningarna till 4 298 tusen euro (891),
drivet av andra skatter an inkomstskatter om 570 tusen euro och sociala rattstvister om 3 536
tusen euro. Utnyttjade avsattningar uppgick till -1 854 tusen euro (-31), drivet av andra skatter an
inkomstskatter om -167 tusen euro och sociala tvister om -1 686 tusen euro.

Ovriga avsattningar
Per 31 mars 2026 avser dvriga avsattningar huvudsakligen Equinox (se not 14).

Avsattning for omstrukturering
Avséttning for omstrukturering omfattar endast tillkommande kostnader som ar direkt hanférliga
till en omstrukturering.

Under perioden som avslutades 31 mars 2025 utnyttjades avsattningar for kostnader for
destruktion av varulager med 2 097 tusen euro och outnyttjade avsattningar om 236 tusen euro
reverserades, avsattningar for nedlaggning av verksamhet och avslutande av projekt nyttjades
med 785 tusen euro och outnyttjade om 2 808 tusen euro reverserades. Avsattningarna avsag
omstruktureringsprogram, for mer detaljer se koncernredovisningen fér Asmodee Group AB for
rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2025 (not 20).

Under perioden som slutade 31 mars 2026 hanfor sig de anvanda avsattningarna till avyttringen av
foretaget Twin Sails Interactive (se not 6.3).

NOT 21 KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Asmodee har férmansbestdmda pensionsplaner for vissa av de anstallda i Australien och Italien,
och nettoférmansforpliktelserna varderas av en auktoriserad aktuarie i respektive land. Alla
pensionsplaner ar ofinansierade. Kostnaden for pensionsplanen, liksom omfattningen av
pensionsforpliktelsen, berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sa kallade
PUC-metoden (projected unit credit), vilken innebar att kostnaden férdelas Gver den anstalldes
tjanstgoringstid.

Den férmansbestamda nettoskulden for anstéllda redovisas i rapporten éver finansiell stallning pa
raden ersattningar till anstallda. De belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat och
rapport éver finansiell stélining under aret &r foljande:

Viardeférandringar pa pensionsforpliktelsen 31 mar 25
Ingaende balans, pensionsskuld 1248
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 161
Réntekostnader 47
Omvarderingar av forpliktelser 70
Rorelseforvarvy -
Valutakurs vinster/forluster -10
Utgaende balans, pensionsskuld 1515
Verkligt vérde pa planens tillgangar 482

Utgaende balans, férmansbestamd skuld (netto)
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NOT 22 OBLIGATIONER

Belopp i TEUR 31 mar 25
Vid arets bérjan -
Rorelseforvarvy -
Obligationsemission 946 224
Amortering av obligation -301 304
Periodens upplupna réntor 14 590
Rantebetalningar -8 454
Kostnader i samband med obligationsemission -20 764
Amortering av effektivranta 7375
Valutakurs vinster/forluster -4 592
Rorelseavyttringar -
Ovrigt -
Redovisat vérde vid arets slut 633 076
varav langfristigt 626 778
varav kortfristigt 6298
varav nominellt belopp 626 778
varav rantebelopp 6298

REFINANSIERING AV OBLIGATIONER MED RORLIG RANTA

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 slutférde koncernen framgangsrikt
refinansieringen av 320 000 fusen euro seniora sakerstallda obligationer med rorlig ranta med
foérfall 2029, med en senior sékerstalld obligation med fast rdnta pa samma belopp. Den nya
obligationen har en kupong pa 4,25 %, som betalas halvarsvis, med forfallodag den 15 december
2031.

Efter denna transaktion ar koncernens obligationsskuldsstruktur helt fastférrantad, vilket minskar
exponeringen for rantevolatilitet.

Transaktionen resulterade i en omedelbar kostnad redovisad som &vriga forluster pa finansiella
poster (se not 7), om -5 714 tusen euro, motsvarande avskrivningen av de aterstdende
oamorterade emissionskostnaderna hanférliga till de utslackta seniora sakerstallda obligationerna
med rorlig ranta.

“Betalda emissionskostnader redovisas i koncernens kassaflddesanalys under betalda rantor.
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Emissionskostnaderna for den nya obligationen uppgick till -5 298 tusen euro. Betalningar*
relaterade till dessa kostnader for perioden uppgick till 4 489 TEUR.

FINANSIERINGSTRANSAKTIONER UNDER FOREGAENDE AR

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2025 tog koncernen upp finansiering genom att
emittera ett sammanlagt kapitalbelopp om 940 000 tusen tusen euro® i seniora sakerstallda
obligationer denominerade i euro. Koncernens kostnader for att emittera denna finansiering
uppgick till -20 764 tusen euro. Emissionskostnaderna betalades* med -1 460 tusen euro under
perioden som avslutades 31 mars 2026 (med -19 304 tusen euro under perioden som avslutades
31 mars 2025).

I februari 2025 genomférde féretaget en frivillig fortida aterbetalning om 300 000 tusen euro.
Efter denna fortida aterbetalning uppgick det sammanlagda kapitalbeloppet for seniora
sékerstéllda obligationer med fast ranta (5,75 %, halvarsvis, med forfallodag den 15 december
2029) till 320 000 ftusen euro och kapitalbeloppet fér seniora sakerstallda obligationer med rérlig
ranta uppgick till 320 000 tusen euro.

Denna fortida aterbetalning resulterade i en inlésenavgift pa 6 000 tusen euro (redovisad pa
raden 6vrigt inom finansieringsverksamheten i koncernens rapport éver kassafléden). Den hade
ocksa en betydande inverkan pa rantebetalningarna (-2 960 tusen euro) och avskrivningarna pa
kostnaderna for obligationsemissionen (6 519 tusen euro) for rakenskapsaret som avslutades

31 mars 2025.

AKTIE OCH NOTERING

De seniora sakerstallda obligationerna som emitterats ar noterade pa en icke-reglerad marknad
(The International Stock Exchange). Obligationerna ar sakerstallda genom pantsattning av
aktierna i vissa vasentliga dotterfoéretag, och vissa vasentliga bankkonton. Obligationerna
noterades utan nagra finansiella kovenanter.

SObligationerna, som &r denominerade i euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebar att férandringar i obligationerna (nyemission, aterbetalningar, efc.) paverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under rapportperioden. Detta

paverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och tillhérande noter.
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NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Belopp i TEUR 31 mar 25
Vid arets bérjan 29 356
Rorelseforvary -
Nya lan 920 621
Aterbetalning av 18n -940 554
Periodens upplupna rantor 43 594
Réntebetalningar -43 559
Kostnader for nya 1an -12992
Amortering av effektivranta 12992
Forandringar i checkrakningskredit -
Valutakurs vinster/férluster 115
Rorelseavyttringar -
Ovriga 1
Redovisat virde vid arets slut 9576
Varav langfristiga 1714
Varav kortfristiga 7 862
Varav kapitalbelopp 9493
Varav rantor 83

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 har koncernen aterbetalat skulder till
kreditinstitut om -14 588 tusen euro. Per balansdagen forfaller merparten av det aterstaende
redovisade vardet om 1 604 tusen euro fill betalning inom 12 manader.

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2025 uppgick nya Ian till 920 621 tusen euro. Denna
okning beror framst pa det finansieringsavtal ("brygglan”) som Asmodee Group AB ingick den 16
april 2024, till ett belopp om 916 752° tusen euro. Den 12 december 2024 aterbetalades detta
brygglan till fullo, efter att foretaget emitterat obligationer (se not 22). Under rakenskapsaret som
avslutades 31 mars 2025 aterbetalade foretaget dven andra skulder till kreditinstitut om -23 802
tusen euro.

Brygglanet redovisades till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. De
kostnader som foretaget haft for att etablera denna finansiering uppgick till -12 992 tusen euro
(vilka fullt ut har kostnadsforts i samband med aterbetalningen den 12 december 2024) och
redovisas i koncernens kassaflddesanalys under betalda rantor.
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REVOLVERANDE KREDITFACILITET (RCF)

Den 12 december 2024 ingick foretaget eft laneavtal déar vissa langivare tillhandahaller en
revolverande kreditfacilitet pa upp till 150 000 tusen euro. Transaktionskostnaderna och avgiften
for aft inte utnyttja RCF redovisas pa raden ovriga finansieringsaktiviteter i koncernens rapport
over kassafléden och pa raden dvriga forluster pa finansiella poster i det finansiella resultatet (se
not 7).

Den revolverande kreditfaciliteten hade ej nyttjats under perioden som avslutades 31 mars 2026
och 31 mars 2025.

OVRIG INFORMATION

RCF ar sakerstalld genom pantsattning av aktierna i vissa vasentliga dotterféretag och vissa
vasentliga bankkonton. Foérandringar i checkrakningskredit presenteras i koncernens rapport éver
kassafléden under 6vrigt inom finansieringsverksamheten.

¢ Detta brygglan, uppgéende fill 900 miljoner euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebér att redovisade belopp for skulder till kreditinstitut (nya 1an, aterbetalningar, etc.) paverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under

rapportperioden. Detta paverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och ftillhérande noter.
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NOT 24 SKULDER RELATERADE TILL FORVARV

Redovisat virde

Belopp i TEUR

Odiskonterade férviantade betalningar - 31 mars 2026

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande

Uppskjuten kopeskilling
Villkorade kopeskillingar

Skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv

Langfristiga

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande

Uppskjuten képeskilling
Villkorade képeskillingar

Skulder till anstallda relaterade till forvarvy
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Kortfristiga

Totala skulder relaterade till férvarv

Koncernens forvarvsrelaterade skulder beskrivs narmare i foljande noter:

> Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande, se not 27.5
> Uppskjuten kdpeskilling, se not 27.6

> Villkorad képeskilling, se not 27.7

> Skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv Not 4.3.

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 férvarvade koncernen

31 mar 25 Belopp i TEUR
Kop/séljoptioner avseende innehav utan
- bestdmmande inflytande
542 Uppskjuten kopeskilling
- Villkorade képeskillingar
3798
4340 Skulder till anstallda relaterade till forvarvy
75 826 Summ.a odiskonterade forvantade
betalningar
163
Odiskonterade férviantade betalningar - 31 mars 2025
27 550
Belopp i TEUR 31 mar 25
103 539
107 879 Kop/séljoptioner avseende innehav utan

varumarkesrattigheterna Zombicide och Cthulhu Death May Die. Varumarkesrattigheterna

redovisades som immateriella tillgdngar och ingar i posten publicerings- och
distributionsrattigheter i rapporten dver finansiell stéllning (se not 11).

Villkorade kdpeskillingar som harrdr fran dessa férvarv ar forknippade med prestationsvillkor och
redovisades och omvéarderades till verkligt varde via resultatet till ett totalt belopp om 645 tusen

euro (se not 27.7).

Odiskonterade forvantade betalningar uppgar till 161 687 tusen euro (128 415) och har framst dkat

pa grund av Exploding Kittens (se not 27.5).

bestammande inflytande 83 389
Uppskjuten kopeskilling 704
Villkorade kopeskillingar -

Skulder till anstallda relaterade till forvarvy

Summa odiskonterade férvantade
betalningar

Mindre &n 1 ar Mer an 1 ar
113 462 -

538 -

168 480

37799 9 239

151 967 9719
Mindre &n 1 ar Mer an 1 ar
83 389 -

163 542

35314 9008

118 866 9 550

Odiskonterade forvantade betalningar utgér uppskattningar baserade pa det forvantade utfallet
av finansiella mal for varje enskilt avtal och tillampliga villkor. Uppgdrelsen av de underliggande
férvarven kan variera dver tid beroende pa bland annat avtalsvillkor och i vilken utstrackning de
uppsatta prestationskraven for de forvarvade verksamheterna uppfylls.

Koncernens avtalsenliga och odiskonterade rantebetalningar och amorteringar av finansiella

skulder framgar av not 28.3.
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NOT 25

Skulder till intresseforetag avser féretaget Equinox (se not 14).

KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

Skulder till Skulder avseende Ovriga finansiella
Belopp i TEUR intresseféretag  Upplupna réntor utdelning skulder
Vid arets bérjan - - - 855
Nya lan - - - -
Aterbetalning av 1&n - - - -1
Periodens férandring - - - -1
Omeklassificering - - - -846
Valutakurs vinster/forluster - - - -
Redovisat varde vid arets slut — - - 7

Skulder till Skulder avseende Ovriga finansiella
Belopp i TEUR intresseféretag  Upplupna réntor utdelning skulder
Vid arets borjan 963 1 -2 2748
Nya lan - - - 1
Periodens upplupna réntor - - - -
Aterbetalning av 1&n — - - -1945
Betalda rantor - - -
Periodens férandring - - - 33
Omeklassificering -963 - 2

Belopp kapitaliserat i dvrigt tillskjutet

kapital

Valutakurs vinster/forluster

Redovisat varde vid arets slut

855

31 mar 26

31 mar 25
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NOT 26 KORTFRISTIGA OCH
LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i TEUR 31 mar 25
Mervardesskatt —
Ovriga skulder 1400
Bvriga langfristiga

skulder 1400
Upplupna

personalkostnader (inkl.

sociala avgifter) 30 602
Mervardesskatt 12 008
Upplupna kostnader for

inkomstskatt 16 883
Upplupna kostnader for

andra skatter 3461
Ovriga skulder 5022
Ovriga kortfristiga

skulder 67 976
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NOT 27 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOT 27.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nér koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning (helt
eller delvis) nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten &ver finansiell stallning (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Finansiella tillgangar och finansiella
skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i koncernens rapport éver finansiell stallning
nar det finns en legal ratt aft kvitta de redovisade beloppen och nar avsikt finns aft reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangarna och reglera skulderna.

Klassificering och vérdering
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvérde om de innehas enligt en
affarsmodell vars mal &r att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast utgors av betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa kapitalbeloppet. Vid férsta redovisningstillfallet varderas finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillféllet varderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Tillgdngarna ar foremal for
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument klassificerade ftill upplupet anskaffningsvarde framgar nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via koncernens rapport éver resultat inkluderar en
saljoptionsskuld, uppskjutna och villkorade képeskillingar och derivatinstrument med negativt
varde.

For vissa rorelseforvary ingar koncernen vid forvarvstidpunkten sélj- och kdpoptioner avseende
kvarvarande aktier som kan utnyttjas vid en framtida tidpunkt. Det finns ingen uttalad vagledning i
IFRS avseende redovisning av sélj- och kdpoptioner for kvarvarande aktier i samband med etft
rorelseforvary, varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat och tillampat en enhetlig
redovisningsprincip for liknande transaktioner. Skyldigheten aft i framtiden férvarva ytterligare
aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande utgér en finansiell skuld varderad fill verkligt
varde via resultatet, inget innehav utan bestammande inflytande redovisas. Transaktionen
redovisas saledes som om de aktier som omfattas av optionerna redan har férvarvats av
koncernen.

Séljoptionsskulden omvarderas varje rapportperiod och férandringarna i verkligt varde redovisas i
koncernens rapport éver resultat under finansiellt resultat. Derivat redovisas I6pande till verkligt
varde. Férandringar i verkligt varde for derivat redovisas i koncernens rapport éver resultat under
posten finansiellt resultat.
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For betalningar i samband med forvarv av en tillgang som ar rorliga i forhallande till tillgdngens
framtida nytta finns ingen uttrycklig vagledning i IFRS. Koncernen har, i enlighet med IAS 8,
utvecklat och tillampar en enhetlig redovisningsprincip for liknande transaktioner, déar de framtida
foérvantade rorliga kostnaderna initialt uppskattas och redovisas som en skuld som déarefter
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Efterféljande andringar av uppskattningar som ar en
féljd av tillgdngens nyttjande redovisas mot tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga férandringar i
skulden (t.ex. hanforliga till valutakurseffekter, diskonteringsrantor etc.) redovisas i koncernens
rapport dver resultat.

NOT 27.2 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forvarvsrelaterade skulder och eventualforpliktelser

Koncernen ingar olika avtal i samband med rorelseforvarv och forvary av tillgangar som resulterar
i framtida rérliga betalningar. Dessa kan innefatta uppskjutna eller villkorade képeskillingar, eller
salj- och kdpoptioner.

De antaganden som ligger till grund for verkligt varde-varderingen beskrivs mer ingaende nedan.
Andra uppskattningar an de som gjorts av ledningen kan ge upphov till andra resultat och en
annan finansiell stalining. Enligt ledningen ger den aktuella varderingen en relevant bedémning av
koncernens finansiella situation for de aktuella perioderna.

Uppskjutna kopeskillingar

Nar képeskillingen ar ovillkorad men betalas vid en tidpunkt efter det att férvarvet har slutforts,
varderas skulden initialt till verkligt varde som aterspeglar diskonteringseffekten. Darefter
varderas skulden till upplupet anskaffningsvarde och uppdateras med uppldsningen av
diskonteringen som redovisas i resultatet. Den diskonteringsranta som anvands aterspeglar en
marknadsranta med motsvarande 16ptid och en foretagsspecifik kreditspread.

Villkorade kopeskillingar

Nar ersattningen ar rorlig och utfaller om specifika framtida handelser intraffar eller villkor
uppfylls, varderas skulden till verkligt varde med efterféljande vardeférandringar i resultatet. Det
mest betydande antagandena for skuldens redovisade varde vid varje rapportdatum avser
uppskattningar av den underliggande finansiella utvecklingen (EBITDA), eftersom villkoren for
utbetalningar &r beroende av denna faktor. Ovriga faktorer som péverkar skulden inkluderar
diskonteringsrantan, som aterspeglar den férvarvsspecifika vadgda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC).

K&p- och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande

Nar en skuld redovisas som aterspeglar I6senpriset for en séljoption pa resterande aktier i ett
konsoliderat koncernféretag, redovisas skulden initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Skulden omvarderas vid varje rapportperiod for att beakta eventuella
foérandringar i det forvantade inldsenbeloppet. Det mest betydande underlaget for skuldens
redovisade varde vid varje rapportperiod avser uppskattningar av den underliggande finansiella
utvecklingen (EBITDA), eftersom I6senpriset ar beroende av denna faktor.
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NOT 27.3 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Belopp i TEUR

Finansiella instrument
véarderade till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Belopp i TEUR

Finansiella instrument
vérderade till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella instrument
vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella
anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga

Finansiella
anldggningstillgangar

Ovriga langfristiga

finansiella tillgangar 435 1973 finansiella tillgangar - 3779
Kundfordringar - 212 049 Kundfordringar - 195 903
Ovriga kortfristiga Ovriga kortfristiga
finansiella tillgangar 18 2425 finansiella tillgangar - 9 865
Likvida medel - 436 869 Likvida medel - 286 396
Totalt 453 653 316 Totalt - 495 943
Finansiella skulder Finansiella skulder
Obligationer - 638 747 Obligationer - 633 076
Skulder fill kreditinstitut - 1604 Skulder fill kreditinstitut - 9576
Leverantérsskulder - 224 459 Leverantdrsskulder - 193198
Uppskjuten kopeskilling - 538 Uppskjuten kdpeskilling - 705
Villkorade képeskillingar 645 - Kop/séljoptioner
Kép/séliopti avseende innehav utan
’ op/saljoptioner bestdmmande

. li<ontEey avseende innehav utan inflytande _ 75 826

VD-intervju bestdmmande )
inflytande - 113 462 Ovriga kortfristiga

Relisambel - - finansiella skulder — 855

. N N Ovriga kortfristiga
Hallbafhe S IcReaTng finansiella skulder - 7 Totalt - 913 236
Akieg Totalt 645 978 817

Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberéttelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 27.4 VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer vid tidpunkten for
varderingen. I tabellen nedan presenteras finansiella instrument som varderas till verkligt varde
baserat pa klassificering i verkligt varde-hierarkin. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

> Niva 1 - Noterade (ojusterade) marknadspriser for identiska tillgangar eller skulder pa aktiva
marknader.

> Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser i Niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

> Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbar marknadsdata (dvs.
icke observerbar indata).

Obligationer
Koncernens obligationer varderas till upplupet anskaffningsvarde och har fasta rantor (se not 22).

Det redovisade vardet for obligationer uppgar till 638 747 tusen euro (633 076) och verkligt varde
uppgar till 684 584 tusen euro (653 639).

Verkligt varde klassificeras for narvarande som niva 3 i verkligt varde-hierarkin (tidigare niva 2).
Denna omklassificering beror pa avsaknaden av nyliga observerbara marknadstransaktioner for
koncernens skulder, till féljd av utvecklingen av dess skuldstruktur. Verkligt varde (niva 3) har
beraknats genom atft nuvardet av framtida kassafldden diskonteras med EURIBOR-spotrantan per
den 31 mars 2026, med tilldgg av den initiala marginalen fran den 18 december 2025 som en icke-
observerbar indikator for aktuell kreditrisk (se not 22).

Skulder till kreditinstitut
Koncernens skulder till kreditinstitut varderas till upplupet anskaffningsvarde och samtliga har en
fast rnta, varfor det redovisade vardet avviker fran skuldsattningens verkliga varden.

Det verkliga vardet klassificeras for narvarande som niva 3 i verkligt varde-hierarkin (tidigare niva
2). Denna omklassificering beror pa avsaknaden av nyliga observerbara marknadstransaktioner for
koncernens skulder, till féljd av utvecklingen av dess skuldstruktur. Verkligt varde (niva 3) har
beraknats genom atft nuvardet av framtida kassafléden diskonteras med EURIBOR-spotrantan per
den 31 mars 2026, med tilldgg av den initiala marginalen fran den 18 december 2025 som en icke-
observerbar indikator for aktuell kreditrisk (se not 22).

Redovisat varde for skulder till kreditinstitut uppgar till 1 604 tusen euro (9 576) och verkligt varde
uppgar till 1 604 tusen euro (9 508).

Kreditfaciliteter
Koncernen har ytterligare kreditfaciliteter, utdver banklan, som ar tillgéangliga pa balansdagen
med foéljande godkanda och utnyttjade belopp:
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Belopp Utnyttjat Belopp Utnyttjat

Belopp i TEUR Mar 31, 26 Mar 31, 26 Mar 31, 25 Mar 31, 25
Revolverande kreditfacilitet ("RCF”)  CAD 2496 4185 -
Revolverande kreditfacilitet ("RCF”)  EUR 150 000 150 000 -
Handelsfinansieringsfacilitet AUD 2150 1721 -

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, sdsom kundfordringar och leverantdrsskulder, anses det
redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga vardet. Koncernen har inga finansiella
tillgangar eller skulder som kvittas i redovisningen eller som ar foremal for rattsligt bindande avtal
om nettning. Den maximala kreditrisken for tillgdngarna utgdrs av nettot av de redovisade vérdena i
tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sékerheter for de finansiella
nettotillgangarna.

Derivat
Derivatinstrument vérderas till verkligt varde i enlighet med niva 2 i hierarkin for verkligt vérde.
Derivat varderas i enlighet med den marknadsvardering som faststéllts av den utfardande parten.

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande avser kdp-/séljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande i rérelseforvarv dar de saljande aktiedgarna
behaller viss d&ganderatt och dér det finns en avtalsenlig skyldighet fér asmodee att kdpa den
kvarvarande andelen om innehavaren av optionen bestammer sig for att salja.

Koncernens salj-/kdpoptioner kommer att regleras kontant. Verkligt varde har berdknats baserat
pa forvantat utfall av finansiella mal for varje enskilt avtal. Den uppskattade forvantade
regleringen kommer att variera dver tiden beroende pa bland annat graden av uppfyllelse av
villkoren for salj-/kopoptionerna.

Koncernens sélj- och képoptioner varderas fill verkligt varde genom diskontering av férvantade
kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta. Varderingen sker darmed i enlighet med niva
3 i verkligt vardehierarkin. Vasentlig icke observerbar indata bestar av prognostiserade finansiella
mal.

Finansiella tillgangar

Mar 31, 25 Niva 1 Niva 2 Totalt

Egetkapitalinstrument — - =

Derivat — — =
Mar 31, 26 Niva 1 Niva 2 Totalt
Egetkapitalinstrument - — 435

Derivat - 18
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Finansiella skulder

Mar 31, 25 Niva 1 Niva 2 Totalt
Kop/séljoptioner avseende innehav

utan bestdmmande inflytande - - 75 826
Derivat - - -
Mar 31, 26 Level 1 Level 2 Total
Villkorade képeskillingar - - 645 000
Derivat - - -

NOT 27.5 KOP/SALTOPTIONER AVSEENDE INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Belopp i TEUR 31 mar 25
Ingdende balans 154 602
Rorelseforvary -
Omvardering -160
Betalning -
Valutakurs vinster/férluster 287
Annulleringar -78 901
Utgaende balans 75 826

Orealiserade vinster eller forluster for kop-/saljoptioner pa innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas i det finansiella resultatet (se not 7).

Férandringar i kop-/séljoptioner fér perioden fram till och med 31 mars 2026
Nettoférandringen i verkligt varde for perioden som avslutades 31 mars 2026 avser séljoptionen
relaterad fill Exploding Kittens och uppgar till 41 804 tusen euro. Férandringen i verkligt véarde
beror pa forbattringen av Exploding Kittens operativa resultat (som ligger ftill grund for
|6senpriset for aktierna i saljoptionen) . Den 22 december 2025 utnyttjade koncernen sin
képoption avseende de aterstdende minoritetsandelarna i Exploding Kittens. Transaktionen
slutférdes efter balansdagen (se not 31).

Férandringar i kop-/séljoptioner fér perioden fram till och med 31 mars 2025

Den 19 april 2024 ersattes aktiedgaravtalet fran mars 2022 mellan Embracer Group AB och
innehav utan bestammande inflytande i Financiére Amuse Topco av ett nytt aktiedgaravtal. Med
tillampning av detta avtal annullerades sélj- och képoptionerna pa innehav utan bestdmmande
inflytande i Financiére Amuse Topco, till ett belopp om -78 901 tusen euro, och innehav utan
bestammande inflytande genomférde en apportemission i Asmodee Group AB, genom att
tillskjuta de aktier de innehade i Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee III SAS som
betalning fér de nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB (se not 19.2). Som eft
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resultat av dessa transaktioner dgs foretagen Financiére Amuse Topco, Les Nouveaux Amis
d'’Asmodee SAS och Asmodee III SAS till 100 % av Asmodee Group AB. Det samtidiga forvarvet
av innehav utan bestammande inflytande och annulleringen av saljoptionen genererade en forlust
om -34 628 tusen euro (redovisad i balanserat resultat). Forlusten motsvarar skillnaden mellan det
redovisade vérdet pa det tidigare innehavet och den kdpeskilling som erlagts for innehavet utan
bestammande inflytande.

Orealiserade vinster eller forluster for kdp-/séaljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande uppgick till -160 tusen euro. Dessa belopp redovisas i det finansiella resultatet i rapport
over resultat. Losenpriset for aktierna for saljoptionen relaterad ftill Financiére Amuse Topco
baseras pa Embracer Group AB:s aktievarde. Omvérderingen for perioden som avslutades den 31
mars 2024 uppgick till -82 432 tusen euro, och beror pa aft aktievardet i Embracer Group AB
minskade. Lésenpriset for aktierna for séljoptionen relaterade till Exploding Kittens baseras pa
Exploding Kittens operativa resultat och minskningen som redovisades for perioden som
avslutades den 31 mars 2024 om -19 432 tusen euro aterspeglar minskningen i dess forvantade
resultat.

Kanslighetsanalys

Efter den slutliga redovisningen av sélj-/kdpoptionerna pa innehav utan bestdmmande inflytande
per 31 mars 2026 ar den tillhérande finansiella skulden inte langre kanslig for férandringar i
diskonteringsfaktorn eller andra icke observerbara indata, och darfor lamnas ingen
kanslighetsanalys.

NOT 27.6 UPPSKJUTEN KOPESKILLING

Forutbetalda kdpeskillingar utgér den fasta och garanterade delen av képeskillingen som
asmodee har en ovillkorlig skyldighet att betala till séljaren vid en viss framtida tidpunkt.

Belopp i TEUR 31 mar 25
Ingéende balans 2374
Rorelseforvarvy -
Vardeférandring 39
Betalning - kontant -1709
Valutakurs vinster/forluster 8
Ovriga -7
Utgaende balans 705
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NOT 27.7 VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Villkorade képeskillingar ar rérliga tillaggsbetalningar som asmodee endast betalar fill séljaren om
specifika framtida prestationsmal eller milstolpar uppnas.

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 férvarvade koncernen
varumarkesrattigheterna Zombicide och Cthulhu Death May Die. Varumarkesrattigheterna
redovisades som immateriella tillgangar och ingar i posten publicerings- och
distributionsrattigheter i rapporten éver finansiell stéllning (se not 11).

Villkorade kdpeskillingar som harrdr fran dessa forvarv ar forknippade med prestationsvillkor och
redovisades och omvarderades till verkligt varde via resultatet till ett totalt belopp om 645 fusen
euro.

Belopp i TEUR 31 mar 25

Ingaende balans

Rorelseforvary

Nya villkorade képeskillingar under perioden
Vardeférandring

Betalning - kontant

Valutakurs vinster/forluster

Ovriga

Utgaende balans

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information




ASMODEE ARS- OCH

HALLBARHETSREDOVISNING

25/26

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

NOT 28 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléde paverkas bade av férandringar i
omvérlden och av koncernens egna atgarder. Syftet med riskhanteringsaktiviteterna ar aft
definiera och analysera de risker som foretaget star infor samt att i méjligaste man férebygga och
begrénsa negativa effekter.

Koncernen utsafts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risker: kreditrisk,
marknadsrisk (ranterisk, valutarisk och évrig prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens riskaktiviteter, inklusive finansiella risker. I riskarbetet
ingar aft identifiera, bedéma och utvardera de risker som koncernen star infor. Prioritet ges fill de
risker som beddms ha stérst negativ paverkan pa koncernen utifran en samlad bedémning av
potentiell effekt, sannolikhet och konsekvens. Koncernens dvergripande mal for finansiella risker
ar aft hantera finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i rapport dver resultat och
rapport 6ver finansiell stélining, skydda framtida varde pa kassafléden och finansiella tillgangar,
optimera och sékra finansiering samt dra nyfta av stordriftsfordelar.

Koncernen har flera policyer som ska fungera for att begransa de risker som behdver hanteras.
NOT 28.1 KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
forpliktelser och darmed orsakar en finansiell forlust for koncernen. Koncernens kreditrisk uppstar
frdmst genom kundfordringar och likvida medel i investeringsverksamheten. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar koncernen kreditrisken for befintliga exponeringar med beaktande av
framatblickande faktorer.

De finansiella tillgangar for vilka koncernen har gjort forlustreserveringar for férvantade
kreditforluster presenteras nedan. Utdver nedanstaende tillgangar dvervakar koncernen aven sina
forlustreserveringsbehov for andra finansiella instrument. I situationer dar beloppen inte bedéms
vara ovésentliga gors forlustreserveringar dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (forenklad metod for kreditriskreservering)

Kreditrisken for koncernen ar framst hanforlig till kundfordringar och avtalstillgangar, och
asmodees malsattning &r att I6pande Gvervaka denna kreditrisk. Koncernens kunder bestar framst
av digitala aterfoérsaljare samt fysiska butiker och aterforséljare. Koncernen har etablerat riktlinjer
for att sékerstalla att produkter saljs fill kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren ar
normalt mellan 30-90 dagar. Historiska kreditforluster uppgar till obetydliga belopp i forhallande
till koncernens omsattning.
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Koncernen tillampar den férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster pa
kundfordringar och avtalstillgangar. Det innebar att reserver for forvantade kreditforluster
redovisas for hela I6ptiden, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen
tillampar en ratingbaserad metod for beradkning av forvantade kreditforluster baserat pa
sannolikhet for fallissemang, forlust och exponering vid fallissemang. Nar externt kreditbetyg inte
finns tillgangligt for motparten goérs en intern bedémning av motpartens kreditbetyg baserat pa
koncernens tidigare erfarenheter av kunden och annan tillganglig information. Individuella
beddmningar gérs for individuellt vésentliga fordringar, dar hansyn tas fill tidigare, aktuell och
framatblickande information. Kollektiva bedémningar gors for individuellt ovasentliga fordringar.
Koncernen kan ha kreditférstarkningar i form av kreditforsakringar for kundfordringar, vilket da
beaktas vid bedémning av forvantade kreditforluster. Koncernen skriver bort en fordran nar det
inte langre finns nagon forvantan att erhalla betalning och nar aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Kreditkvaliteten pa fordringar som ar forfallna sedan hégst 120 dagar anses vara god, baserat pa
historiskt ldga kundférluster, kundfordringar som i allméanhet tacks av kreditforsakring och med
beaktande av framatblickande faktorer.

Aldersanalys av kundfordringar

Belopp i TEUR 31 mar 25
Ej forfallna kundfordringar, exklusive nedskrivningar 156 049
Forfallna kundfordringar, exklusive nedskrivningar

1-60 dagar 30 199
61-120 dagar 4 840
>120 dagar 10 320
Kundfordringar 215 348 201 408
Upplupna intakter 4 986 3603
Reservering for férvantade kreditférluster -8 285 -9 109
Redovisat virde 212 049 195 902

De forfallna kundfordringarna minskade med 11 151 tusen euro och utgdr 2 % av
nettoomsattningen och de forfallna kundfordringarna ”1-60 dagar” minskade med -6 964 tusen
euro.
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Forvantade kreditforluster for kundfordringar (férenklad metod)

Belopp i TEUR 31 mar 25
Ingdende balans -9 109 -9 058
Rorelseforvary —
Avsattning for nedskrivning -1945
Atervunna, tidigare avskrivna belopp 1865
Valutakurs vinster/férluster 33
Ovriga -4
Utgaende balans -8 285 -9 109
Aldersanalys av forvantade kreditforluster for kundfordringar

Belopp i TEUR 31 mar 25
Forfallna kundfordringar, nedskrivning

1-60 dagar -3862
61-120 dagar -847
>120 dagar -4 399
Totalt -8 284 -9 108

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk avser aven likvida medel och placering av éverskottslikviditet. Foretaget
har som malsattning att Idpande félja upp kreditrisk hanférlig till inlaning och placeringar.
Koncernen ska minska kredit- och motpartsrisken genom att gora affarer med finansiella
motparter som har ett langsiktigt kreditbetyg pa minst A- enligt S&P Global eller motsvarande
fran minst tva kreditvarderingsinstitut. For ndrvarande har koncernen ett mindre antal konton i
forvarvade foretag dar de arbetar for att uppna malet.

Foérlustreserv for férvantade kreditfoérluster (generell metod)

For dvriga poster som ar foremal for forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmetod i
tre steg. Initialt och per varje balansdag redovisas en férlustreserv fér de kommande 12
manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (steg 1). Om det
har skett en betydande 6kning av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillféllet, vilket
resulterar i en rating under investment grade, redovisas en forlustreserv for tillgangens
aterstaende I6ptid (steg 2). For fillgangar som beddms vara kreditférsamrade gors fortfarande en
reservering for forvantade kreditforluster Gver 16ptiden (steg 3). For kreditférsamrade tillgangar
och fordringar baseras berékningen av rénteintakter pa tillgdngens redovisade vérde, netto efter
forlustreserv, fill skillnad fran bruttobeloppet i tidigare steg. Koncernens tillgangar som omfattas
av reservering for férvantade kreditforluster enligt den generella metoden avser i allt vasentligt
banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for bedémning av férvantade kreditforluster baserat
pa sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bedémningen
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gors per motpart. Koncernen har definierat fallissemang som nar betalning av en fordran ar
férsenad 90 dagar eller mer, eller om andra faktorer indikerar fallissemang. Koncernen har
beddmt att det inte har skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisken vid rapportperiodens slut for
nagon fordran. En sddan beddémning baseras pa om betalning ar forsenad 60 dagar eller mer, eller
om det finns en betydande férsamring av kreditbetyget, vilket resulterar i en rating under
investment grade. Individuella beddémningar gors for kreditférsamrade tillgangar och fordringar,
dér hansyn tas ftill tidigare, aktuell och framatblickande information. Vid vardering av forvantade
kreditforluster tas hansyn till eventuella sdkerheter och andra kreditforstarkningar i form av
garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas till upplupet anskaffningsvérde i rapporten éver finansiell
stallning, det vill sdga nettot av bruttobelopp och forlustreserv. Férandringar i forlustreserven
redovisas i rapport dver resultat under évriga rorelseintakter/-kostnader.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering bestar av kundfordringar och likvida medel. Koncernens
kundfordringar ar fordelade pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisken for ndgon av koncernens finansiella
tillgangar.

NOT 28.2 MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken att det verkliga vardet pa, eller framtida kassafldden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av féréndringar i marknadspriser. Enligt IFRS bestar marknadsrisker
av fre typer av risker: valutarisk, ranterisk och 6vrig prisrisk. De marknadsrisker som framst
paverkar koncernen ar valutarisker.

Ranterisker

Rénterisk ar risken att det verkliga vardet p3, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av féréndringar i rdntor (se not 27.4). Malsattningen &r att inte vara
exponerad for framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens kassafléden
och resultat i storre utstrackning an vad asmodee kan hantera.

Per den 31 mars 2026 ar koncernen inte exponerad for ranterisk hanforlig till kreditinstitut och
obligationer. Samtliga rantebarande skulder med roérlig rénta aterbetalades under det sista
halvéret av perioden som avslutades den 31 mars 2026 (se not 22, not 23).

I nedanstaende tabell anges villkor och aterbetalningsdatum for varje réntebarande skuld med
rorlig ranta:
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Redovisat virde
Valuta Forfaller 31 mar 25
HSBC GBP 19/12/2026 3782
BPI EUR 31/03/2026 3333
Obligationer EUR 15/12/2029 320 000
Totalt 327 115
I tabellen nedan redovisas, givet de réantebarande tillgangar och skulder som finns vid
rapportperiodens slut, effekten pa eget kapital och resultat vid en réantehojning:
31 mar 26 31 mar 25
Marknadsranta -1 % 2594
Marknadsranta +1 % 0 -2594
Valutarisk
Valutarisk ar risken att det verkliga vardet pa, eller framtida kassafléden fran, etft finansiellt
instrument varierar pa grund av féréndringar i valutakurser. Valutarisken &r hanforlig till
omrakningen av utlandska verksamheters tillgadngar och skulder till koncernens
rapporteringsvaluta, sa kallad omrakningsexponering. En vasentlig del av koncernens forséljning
och inkdp sker ocksa i utlandska valutor, sa kallad transaktionsexponering. Valutarisken relaterad
till férséljning och inkdp i utlandska valutor hanteras genom koncernens ambition aft balansera in-
och utfldéden i olika valutor. Nedanstaende tabell illustrerar koncernens omrakningsexponering.
Belopp i TEUR Mar 31, 26 Mar 31, 25
Kénslighetsanalys - Effekt pa Effekt pa eget Effekt pa Effekt pa eget
Finansiell information Valutakursférandringar mot euron resultat kapital resultat kapital
Férvaltningsberittelse SEK (+10 %) 2 269 -7 883 224 869
Koncernens finansiella USD (+10 %) -2 025 .17
rapporter
T — GBP (+10 %) 1938 3971
Separata finansiella rapporter CAD (+10 %) 1331 -1067

Moderféretagets noter
Forandringen i valutarisken for SEK gentemot euro forklaras huvudsakligen av bytet av funktionell
valuta i moderféretaget (se not 19.6 i koncernens finansiella rapporter per mars 2025).

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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NOT 28.3 LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far
svarigheter att fullgéra forpliktelser som ar
hanforliga till finansiella skulder som regleras
med kontanter eller andra finansiella tillgangar.
Koncernens verksamhet ar i allt vasentligt
finansierad genom eget kapital och extern
finansiering. Koncernen hanterar
likviditetsrisken genom aft I6pande folja upp
verksamheten och genom att upprétthalla
cash pools for de valutor dar finansiella
synergier kan uppnas. Risken begransas av
koncernens likviditetsreserver, vilka ar
omedelbart fillgangliga. Koncernen
prognostiserar regelbundet framtida
kassafldden baserat pa olika scenarier for aft
sakerstalla aft finansiering sker i ratt tid.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin
checkrékningskredit (se not 27.4).Den totala
likviditetsreserven bestar av likvida medel och
checkrakningskrediter.

Per 31 mars 2026 har koncern inga avtal om
finansiella kovenanter for sin 1ang- och
kortfristiga finansiering.

Med refinansieringsrisk avses risken att
finansiering av forvarv eller utveckling inte kan
bibehallas, forlangas, refinansieras eller att
sadan finansiering endast kan ske pa for
foretaget ofordelaktiga villkor. Behovet av
refinansiering prévas |dpande av féretaget och
styrelsen for att sakerstalla finansiering av
foretagets expansion och investeringar.
Koncernens malsattning ar att vid varje given
tidpunkt ha tillgang till saval kortfristiga som
langfristiga kreditfaciliteter for att sékerstalla
finansiering. Detta uppnas genom god
framférhalining och goda relationer med
banker, finansinstitut och kreditgivare.
Villkoren i befintliga laneavtal évervakas och
hanteras kontinuerligt.

Koncernens avtalsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och amorteringar av
finansiella skulder framgar av fabellen.
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>5 ar Totalt

333 600 795 087
- 1604

- 113 462

- 538

- 648

- 2000
15934 64 049
- 224 459

- 77 095

Totalt

828 371
9916
83 389
705
1400
64 388
193 198
67976

Mar 31, 26
Belopp i TEUR <1lar 1-3 ar 3-5ar
Obligationer 31887 64 000 365 600
Skulder till kreditinstitut 1593 11 -
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 113 462 - -
Uppskjuten kopeskilling 538 - —
Villkorade kopeskillingar 168 480 -
Ovriga langfristiga skulder - 2000 -
Leasingskulder 13762 21427 12926
Leverantérsskulder 224 459 - -
Ovriga skulder 77 095 - -
Totalt 462 964 87 918 378 526 349 534
Mar 31, 25
Belopp i TEUR <1lar 1-3 ar 3-5 ar
Obligationer 38779 77 418 712174
Skulder till kreditinstitut 8147 1769 -
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande 83389 - —
Uppskjuten képeskilling 163 542 -
Villkorade képeskillingar - - -
Ovriga langfristiga skulder - 1400 -
Leasingskulder 12155 20191 12 682
Leverantorsskulder 193 198 - -
Ovriga skulder 67976 — —
Totalt 403 807 101 320 724 856

NOT 28.4 HANTERING AV KAPITAL

Styrelsen fér Asmodee Group AB, utsedd och
bildad den 27 augusti 2024, har beslutat aft
anta de finansiella malen for tillvaxt, Idnsamhet
och skuldséattning, capex och utdelningspolicy.
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NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NOT 29.1 TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE SOM PAVERKAT FORANDRINGEN I EGET
KAPITAL

Se not 19.
NOT 29.2 TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER I LEDNINGEN

For mer information om ersattning till styrelse och ledande befattningshavare se not 4.5.

Koncernen hyr kontor fran Plumeco, ett foretag som kontrolleras av en styrelseledamot (Marc
Nunes). Det sammanlagda beloppet av de belopp som betalats enligt detta avtal for
rakenskapsaret 2025/2026 uppgar till 490 tusen euro (335 tusen euro exklusive moms, 402 tusen
euro inklusive moms och 88 tusen euro i skatt).

Koncernen har ett distributionsavtal med Monolith Board Game, etft féretag som kontrolleras av
en styrelseledamot (Marc Nunes), verkstallt den 27 mars 2024. Det totala vardet av inkdpta
fardiga varor uppgar till 45 tusen euro per den 31 mars 2026.

Koncernen har ett distributionsavtal (ramavtal) med Monolith Board Game, ett féretag som
kontrolleras av en styrelseledamot (Marc Nunes), verkstallt den 22 maj 2025. Det totala vardet av
inkpta fardiga varor uppgar till 98 tusen euro per den 31 mars 2026.

Koncernen har ingatt ett konsultavtal med Stéphane Carville och Belmontet, ett foretag som
kontrolleras av en styrelseledamot (Stéphane Carville). Enligt defta konsultavtal, som ingicks den
27 augusti 2024, har Belmontet fran och med detta datum ré&tt till en arlig ersattning om 1 500
tusen euro. Det sammanlagda beloppet av de belopp som betalats enligt detta avtal for
rakenskapsaret 25/26 uppgar till 1 500 tusen euro.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter

Som en del av de ataganden som koncernen har enligt sina finansieringsarrangemang (inklusive
obligationer, den revolverande kreditfaciliteten och skulder fill kreditinstitut) har vissa aktier och
bankkonton pantsatts. Fér mer information se not 18, 22 och 23.

Eventualforpliktelser

Som en del av tidigare avyttringar har koncernen lamnat standardutfastelser och garantier som ar
vanliga i sddana transaktioner. Forpliktelserna galler fortfarande, med férbehall for tids- och
beloppsbegransningar.

I vissa fall har foretaget beviljat sérskilda ersattningar till avseende intrang i immateriella
rattigheter, skattefrdgor och sociala fragor. Dessa ersattningar ar obegransade till sitt belopp och
galler under en begransad tidsperiod enligt avtal.
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NOT 31

Férvarv av ATM Gaming SAS

Den 8 april 2026 ("férvarvsdagen”) slutférde koncernen férvérvet av 100 % av résterna och de
utestdende aktierna i ATM Gaming SAS. ATM Gaming &r en férlaggare av bradspel som
specialiserar sig pa segmentet ”sociala spel”, med succétitlar som Speed Bac/Quickstop, Mouton
Mouton och Pili Pili. Férvarvet ligger i linje med koncernens strategi aft starka sin globala position
inom den snabbvaxande marknaden for partyspel.

Baserat pa villkoren i transaktionen berdknas den maximala utbetalningen uppga ftill 250,0
miljoner euro, strukturerad enligt foljande:

> Initial kontant kopeskilling: 120,0 miljoner euro.

> Initialt vederlag i form av aktier: Utgivande av B-aktier i Asmodee Group AB till ett varde av
cirka 30,0 miljoner euro.

> Uppskjuten kdpeskilling: en uppskjuten kontantbetalning om 30,0 miljoner euro, som ska
betalas 2027.

> Villkorad képeskilling (earn-out): En ytterligare betalning om upp till 70,0 miljoner euro som ska
betalas i nyemitterade B-aktier 2031, varav upp till 25,0 miljoner euro kan betalas 2027 som en
fortida betalning.

Koncernen utvérderar for nérvarande aktiedverlatelseavtalet for att faststalla den
redovisningsmassiga hanteringen av den villkorade képeskillingen.

Kapitalékning

Den 8 april 2026 6kades aktiekapitalet i Asmodee Group AB genom en riktad nyemission beslutad
av styrelsen den 8 april 2026, med stdd av bemyndigande fran arsstdmman den 18 september
2025. Totalt emitterades 3 029 463 nya B-aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till
en teckningskurs om 9,90274514 euro per aktfie, motsvarande ett fotalt emissionsbelopp om 30
000 000 euro. Emissionen genomférdes i samband med forvarvet av ATM Gaming SAS och
utgjorde en del av kdpeskillingen, vilken betalades genom kvittning av foretagets skulder fill
saljarna. Till féljd av emissionen 6kade foretagets aktiekapital med 1 005 260153 euro och det
totala antalet aktier i foretaget uppgar till 236 721 491, varav 9 000 000 A-aktier och 227 721 491
B-aktier.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Reglering av séljoption fér minoritetsintresse och forvarv av 100 % av Exploding Kittens Inc.

Den 6 maj 2026 slutférde koncernen forvarvet av de aterstdende 45 % av aktierna fran innehav
utan bestammande inflytande i Exploding Kittens Inc. fér en total kontant képeskilling om 173,8
miljoner US-dollar (147,7 miljoner euro). Koncernen kontrollerar nu 100 % av rosterna och de
utestdende aktierna i foretaget. I december 2021, till foljd av att transaktionen inkluderade kép-/
séljoptioner 6ver de resterande 45%, redovisades aldrig nagot innehav utan bestdmmande
inflytande i koncernens finansiella rapporter.

Transaktionen utgor reglering av de relaterade finansiella skulder som redovisas i koncernens
rapport dver finansiell stallning per den 31 mars 2026, vilka uppgick till 151,1 miljoner euro (173,6
miljoner US-dollar). Dessa skulder utgjordes av kdp-/séljoptioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande och skulder till anstéllda relaterade till forvarv. Skillnaden mellan den
erlagda kopeskillingen och det redovisade vérdet av den finansiella skulden pa 0,2 miljoner euro
kommer att redovisas i koncernens rapport éver resultat. Den aterstaende skillnaden utgor
uteslutande en valutaomrakningseffekt, vilken redovisas i valutaomrakningsreserven via évrigt
totalresultat.
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NOT 32 KONCERNFORETAG

Foljande foretag som ingar i koncernredovisningen ags direkt eller indirekt av moderféretaget
Asmodee Group AB. Enheter som innehas som intresseféretag redovisas i not 14.

Foretag

Organisationsnummer

Site

Asmodee Group AB

559273-8016

Karlstad, Sverige

Andel av kapital/roster

Mar 31, 26 Mar 31, 25

Moderforetaget fXlelelaielCIcle iy

Asmodee III 842403651 Guyancourt, Frankrike WV 70 %
Les Nouveaux Amis d”Asmodee 842398109 Guyancourt, Frankrike WV 80 %
asmodee Global 842440778 Guyancourt, Frankrike o7 100 %
Financiere Amuse BidCo 815143904 Guyancourt, Frankrike 78 100 %
Asmodee Group 399899806 Guyancourt, Frankrike (8 100 %
Asmodee France 821169794 Guyancourt, Frankrike 78 100 %
Asmodee Digital 818058216 Guyancourt, Frankrike WV 100 %
Days of Wonder 443656277 Guyancourt, Frankrike o7 100 %
Philibert 313642613 Strasbourg, Frankrike el 100 %
AD2G Studio 803287150 Guyancourt, Frankrike el 100 %
Asmodee Treasury Services 889410833 Guyancourt, Frankrike 78 100 %
Asmodee i korthet
. . Asmodee UK Holding Ltd 11737872 Bordon, Storbritannien 78 100 %
VD-intervju
VR Distribution (UK) Limited 11286297 Bordon, Storbritannien 78 100 %
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring Asmodee Entertainment Limited 12188396 Bordon, Storbritannien 78 100 %
Aktien Esdevium Games Limited 03055732 Bordon, Storbritannien 100 % IR
Bolagsstyrning Asmodee Belgium SA 0429.666.250 Kortenberg, Belgien 100 % mioor
Binansielllinformation Repos Production 0535.709.224 Bryssel, Belgien 100 % BULXA
Forvaltningsberattel
Bl 10sDraTIEise Asmodee Holding GmbH HRB29630 Essen, Tyskland 4| 100 %
Koncernens finansiella
rapporter ADC Blackfire Entertainment GmbH HRB25016 Ratingen, Tyskland 78 100 %
Koncernens noter Asmodee GmbH HRB24912 Essen, Tyskland 78 100 %
Ssparataifinansielaliapporicy Gamegenic GmbH HRB30099 Essen, Tyskland 100 % BLKA
s TR Lookout Gmbh GmbH HRB47617 Schwabenheim, Tyskland T3 100 %
Revisionsberéttelse . X . i
Asmodee Editions Iberica SL B85385300 Madrid, Spanien 78 100 %

Alternativa nyckeltal

Bvrig information

Asmodee Italia SRL

No. 2200000350

San Martino in Rio, Italien

(O 100 %

European Player Network B.V 83722009 Helmond, Nederlanderna el 100 %
Enigma Distribution Benelux BV 53234715 Helmond, Nederlanderna o285 100 %
Asmodee Nordics A/S 27519601 Hvidovre, Danmark o7 100 %
Asmodee Norge A/S 988238805 Oslo, Norge 78 100 %
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter
Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Foretag

Organisationsnummer

Sate

Enigma Distribution Sverige AB

Enigma Distribution Finland Oy

Rebel spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Bezzerwizzer Nordic ApS
Asmodee Romania s.r.l.
Asmodee Czech Republic s.r.o.
Asmodee Editions LLC
Asmodee North America Inc
Exploding Kittens Inc

Asmodee Canada Inc

Lion Rampant Imports Ltd

Plan B Games Inc.

Ilhas Galapagos Comercio De
Brinquedos, Livros E Servicos Ltda

Importadora Y Comercializadora Skyship
Limitada

Asmodee trading Co. Ltd
Asmodee Asia Ltd

Asmodee Taiwan Ltd

Forever Bright Limited Company

Asmodee Korea Limited

Asmodee Singapore Pte. Ltd
Asmodee Holding Australia PTY Ltd

Venross Pty Ltd

556718-9344
2204165-5
0000451062
31854229
33441607
25788418
3267210
8T-468
5665128
1163659668

1454467
1176093970

35.226.594.229

76.353.094-9

913100000512704061
67839282

53100400
91440300781353326B
424-87-01981

202522056E
661533866
166 76 642

Goteborg, Sverige
Sjunded, Finland

Gdansk, Polen

Hvidovre, Danmark
Bucharest, Rumanien
Prag, Tjeckien

Roseville, Minnesota, USA
Roseville, Minnesota, USA
Los Angeles, USA

Vaudreuil-Dorion, Québec,
Kanada

Brantford, Ontario, Kanada

Vaudreuil-Dorion, Québec,
Kanada

Sé&o Paulo, Brasilien

Santiago, Chile

Shanghai, Kina
Hong Kong, Kina
Taipei, Taiwan
Shenzhen, Kina

Anyang-si, Gyeonggi-do,
Sydkorea

Singapore, Singapore
Dulwich, Australien

Dulwich, Australien

Andel av kapital/roster

Mar 31, 26
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

55 %

100 %

0%
100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

Mar 31, 25

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

55 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

0%

100 %
100 %
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SEPARATA FINANSIELLA RAPPORTER FOR ASMODEE GROUP AB

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i TEUR Note Apr 25-Mar 26 Apr 24-Mar 25
Nettoomsattning P3 121 2602
Ovriga rérelseintakter 48 794
Ovriga externa kostnader P4,P5 -23 861
Personalkostnader M6 -3276
Rorelseresultat -23 741
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande poster P7 61532
Réanteintakter fran koncernféretag P7 27 990
Réntekostnader och liknande poster P7 -148 444
Resultat fore skatt -82 664
Inkomstskatt P9 -652
Periodens resultat -83 316

Periodens resultat i moderféretaget motsvarar periodens totalresultat.

Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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Moderforetagets rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i TEUR

Note

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar pa koncernféretag

Summa finansiella anldggningstillgangar

P10
P11

Summa anldggningstillgdngar
Omséttningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag

Ovriga omsattningstillgdngar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Mar 31, 26 Mar 31, 25

1926 174 1926 174
684 235 643 367
2569 542

2569 542

131
1031

1162

87 431

88 593

2658 134
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Belopp i TEUR

Note Mar 31, 26

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital

P12

Summa bundet eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Periodens resultat

543 920

1473301

-21 501

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationer

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Obligationer
Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

P14 629 527

P14

P15

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Mar 31, 25

78

78

543 920
1556 611
-83 310

2017 221

2017 298

626 778
626 778

6298
225

4 494
84
2956

14 058

2 658 134
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Moderforetagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
. vinstmedel inklusive
Belopp i TEUR Aktiekapital Overkursfond periodens resultat Summa eget kapital

Ingaende eget kapital - 1 april 24 2 - 2513729 2513731
Periodens resultat - - -83 310 -83 310

Ovrigt totalresultat - _ _ o

Periodens totalresultat - - -83 310
Transaktioner med koncernens agare

Kapitalokning 75 422 498 -50 422 524
Apportemission - 121 422 - 121 422

Utdelning - - -957 068 -957 068

Totalt 75 543 920 -957 118

Utgaende eget kapital - 31 mars 25 78 543 920 1473 301

Ingdende eget kapital - 1 april 25 78 543 920 1473 301
Periodens resultat - - -21501

Ovrigt totalresultat - - -

Panee | korthar Periodens totalresultat - - -21 501
VD-intervju Transaktioner med koncernens agare

Verksamhet % Utdelning - - -
Hallbarhetsférklaring Totalt —_ _ _
kIS Utgdende eget kapital - 31 mars 26 78 543 920 1451799

Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsférklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Moderforetagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i TEUR

Note Apr 25-Mar 26

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justerat for:
Av- och nedskrivningar

Foréndringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av rérelsefordringar
Minskning/6kning av rorelseskulder

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Erhallen ranta fran finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kapitalokning

Ovrig uppléning

Aterbetalning av 6vriga 1&n och uppléning
Obligationslikvid

Betalda utdelningar

Aterbetalningar av obligationer

Betalda réntekostnader

Ovrigt inom finansieringsverksamheten

320 000

-320 000
-12121

-1439

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassa och bank vid periodens bdrjan

P17

Periodens kassaflode

Valutakursdifferenser

Kassa och bank vid periodens slut

Apr 24-Mar 25

-23741

-194

-137
5448

-18 625

422 521
24793
996 405
-957 068
-317 283
-59 929
7 236

116 675

98 050
-10 619

87 431

172

oo [y PRIYRTE




ASMODEE ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

Finansiell information
Forvaltningsberéttelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberattelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

MODERFORETAGETS NOTER

NOT M1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget upprattar sina finansiella
rapporter i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, de rekommendationer som
utfardats av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering.

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tillagg som anges i RFR 2 och
som framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna foér moderféretaget
har tillmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderféretagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

Rapporteringsvaluta
Rapporterings- och redovisningsvalutan i

moderféretaget &r euro fran 1 april 2025.

Tillgangar och skulder i moderféretaget har
vid denna fidpunkt omraknats till EUR med
valutakursen 10,849 SEK/EUR.
Jémforelseperioderna har omréaknats fran
kronor till euro med samma valutakurs.

Alla belopp presenteras i tusentals euro
("TEUR”) om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Intékter fran andelar i koncernféretag
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla
betalning bedéms som séker. Intékter fran
avyttring av dotterfoéretag redovisas da
kontrollen av dotterféretagen dvergatt till
koparen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar saval erhallna som
lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen i
enlighet med alternativregeln i RFR 2.
Aktiedgartillskott lamnade av moderféretaget
redovisas som en 6kning av andelar i
dotterféretag i moderféretaget. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en dkning av
fritt eget kapital.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterféretag redovisas i
moderféretaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det
redovisade vardet for investeringen. Om det
redovisade vardet Gverstiger investeringens

varde gors en nedskrivning i resultatrakningen.

Aktier i dotterféretag prévas for nedskrivning
vid varje rapportperiods slut. Om en tidigare
nedskrivning som redovisats i fidigare
perioder inte langre foreligger, aterfors den.

Finansiella instrument
Moderfdretaget tillampar undantaget aft inte

tillampa IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk
person. Moderféretaget tillampar istallet
anskaffningsvardemetoden, i enlighet med
arsredovisningslagen. I moderféretaget
vérderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde
och finansiella omséattningstillgangar till det
lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Moderforetaget
tilldmpar dock metoden for forvantade
kreditforluster (ECL) i enlighet med IFRS 9 for
finansiella tillgangar som &r skuldinstrument.
Moderfdretaget tilldmpar undantaget att inte
vérdera finansiella garantiavtal till forman for
dotterféretag, intresseféretag och joint
ventures i enlighet med IFRS 9. Istallet
tilldmpar moderféretaget principerna for
vardering i IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna
fordringar, ar foremal for nedskrivning for
forvantade kreditforluster (ECL). For
fordringar pa koncernféretag och andra poster
som ar féremal for forvantade kreditforluster
tilldmpas en nedskrivningsmetod med tre steg
i enlighet med IFRS 9. Moderféretaget
tillampar en ratingbaserad metod for
beddmning av férvantade kreditforluster
baserat pa sannolikhet for fallissemang,
férvantad forlust och exponering vid
fallissemang. Moderféretaget bedémer att
dotterféretagen for narvarande har likartade
riskprofiler och bedémningen gors pa kollektiv
basis. Bedémningen har baserats pa
koncernens kreditrisk. Vid rapportperiodens
slut har de forvantade kreditférlusterna
resulterat i en minskning av fordringar pa
koncernféretag och en nedskrivning i
resultatrakningen. Férvantade kreditforluster
for likvida medel har inte redovisats, eftersom
beloppet beddmts vara ovasentligt.

NOT M2 BETYDANDE
UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Aktier i dotterforetag

Antaganden gors om framtida forhallanden for
att uppskatta de framtida kassafldden som
bestdmmer atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet jamférs med redovisat
varde for andelar i dotterféretag och utgor
underlag for eventuella nedskrivningar eller
aterféringar. De antaganden som framst
paverkar &tervinningsvardet ar framtida
resultatutveckling och diskonteringsranta. Om
framtida omvarldsfaktorer och férhallanden
férandras kan gjorda antaganden komma att
paverkas och darmed leda till en férandring i
redovisat varde for aktier i dofterféretag. De
antaganden som anvénts vid berakningen av
vérdet pa aktierna i dotterféretagen
Overensstammer i allt vasentligt med de
antaganden som anvants vid

nedskrivningsprévningen av goodwill som
beskrivs i koncernredovisningen for Asmodee
Group AB, se not 11.
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsforklaring
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

NOT M3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Management Fee CNAPESGETSPIE  April 24-mars 25

Frankrike 121 2602
Ovriga - -
Totalt 2602

100 % (100) av nettoomsattningen avser management fee till koncernféretag. foretaget har
betalat management fee till Embracer Group nar de ingick i samma koncern uppgaende fill 121
tusen euro (2 241 tusen euro).

NOT M4 ARVODE TILL REVISOR
PWC LPEEEEPLE  April 24-mars 25
Revisionsuppdrag -877 -788

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivningstjanster

Ovriga tjanster

Totalt

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses i huvudsak CSRD rapportering. Ovriga
tjidnster avser eft komfortbrev relaterat till obligationsutgivningen.

NOT M5 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick till -3 041 tusen euro (-23 861 tusen euro). Under perioden som
avslutades 31 mars 2025 inkluderade &vriga externa kostnader relaterade ftill noteringen pa
Nasdag OMX Stockholm om -18 537 tusen euro, vilket ar av engangskaraktar.
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NOT Mé ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
April 25-mars 26 April 24-mars 25
Genomsnittligt antal Genomshnittligt Kvinnor, Genomsnittligt Kvinnor,
anstéllda antal anstillda % antal anstillda %
Sverige 2 100 % 1 100 %
Totalt antal anstéllda 1 100 %
Mar 31, 26 Mar 31, 25

Konsfordelning, styrelse  Antal vid Antal vid

och ledande rapportperiodens Kvinnor, rapportperiodens Kvinnor,
befattningshavare slut % slut %
Styrelse 6 33 %
Verkstéllande direktér och

ovriga ledande

befattningshavare — — %
Totalt 6 3%

Léner, andra férmaner och sociala avgifter, inklusive

pensionskostnader UV VA ESVIE  April 24-mars 25

Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 183
Sociala avgifter 38
varav pensionskostnader -
Totalt 221
Ovriga anstillda

Léner och andra ersattningar 149
Sociala avgifter 91
varav pensionskostnader 43
Totalt 239
Totala personalkostnader 461

VD, styrelseledamoten Stéphane Carville och de ledande befattningshavarna erhaller ersattning
fran andra koncernféretag och inte fran Asmodee Group AB (&ven for jamforelseperioden).

For mer information om ersattning till styrelse, VD och évriga medlemmar i koncernledningen, se
not 4 samt not 29 fér koncernen.
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NOT M7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER NOT M8 INKOMSTSKATT
Ovriga ranteintikter och liknade resultatposter LVAIPESGETSPIE  April 24-mars 25 Aktuell skatt LVIPESGETSPIE  April 24-mars 25
Réanteintakter, koncernféretag 27 214 27 991 Aktuell skatt pa periodens resultat - -
Valutakursvinster pa finansiella tillgdngar och skulder 243 61527 Total aktuell skatt (0]
Ovriga finansiella intakter 371 4
Totalt 89 522 Uppskjuten skatt -652
Total uppskjuten skatt -652
L . . . Redovisad skatt i resultatet -652
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter LR E PR April 24-mars 25
Réntekostnader, obligationer -44 026 -23 127
Réntekostnader, kreditinstitut - -45011 Avstimning av effektiv skattesats PRSP April 24-mars 25
Valutakursforluster pa finansiella tillgangar och skulder -283 -57 141 Resultat fore skatt -21 501 -82 664
Ovriga finansiella kostnader -883 -23 167 Skatt enligt gallande skattesats: 20,6 % 4429 17 029
Totalt -148 444 Skatteeffekt av:
Finansiella nettotillgangar -58 923 Ej avdragsgilla kostnader .13 044
. . . . . Ej skattepliktiga intakter 40
Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 slutférde koncernen framgangsrikt . . o
. - . . . - T Ovriga oredovisade intakter 0
refinansieringen av 320 000 ftusen euro seniora sakerstallda obligationer med rorlig ranta med
forfall 2029, med en seniora sakerstélld obligation med fast rénta p& samma belopp. Okning av skattemassiga underskott for vilka ingen motsvarande
uppskjuten skatt har redovisats -4 674
Obligationerna beskrivs vidare i koncernens not 22. Redovisad effektiv skatt -649
For ytterligare information, se not 27 Finansiella instrument for koncernen. Effektiv skattesats -0,8 %

Foretaget har inte redovisat nagra skatteeffekter direkt mot eget kapital for de perioder som
presenteras.

Finansiell informati ) . . . . ] ;
S Det finns underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

balansrakningen till ett belopp av 5 091 fusen euro (4 302 tusen euro). Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster da det inte beddémts sannolikt att féretaget
kommer aft kunna utnyttja dem mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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Finansiell information
Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

NOT M9 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans
Forvarv/aktiedgartillskott

Avyttringar

Utgaende balans

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans
Forvarv/aktiedgartillskott

Avyttringar

31 mars

Utgaende balans

Mar 31, 25
2129 309
37937

2167 247

Mar 31, 26 Mar 31, 25
-241 073

-241 073
1926 174

Nedanstaende forteckning omfattar aktier och andelar som direkt &gs av moderforetaget. For
information om moderfdretagets indirekt agda aktier och andelar, se not 32 koncernféretag for
koncernen. Moderforetaget har under aret fill Financiere Amuse TopCo tillskjutit sina aktier i
Asmodee III och Les Nouveaux Amis d"Asmodee. Transaktionen har redovisats till
anskaffningsvérde, baserat pa det redovisade vérdet av aktierna i respektive foretag. Det
redovisade vardet pa det kvarvarande dotterfoéretaget, Financiere Amuse TopCo, har 6kat med
motsvarande belopp. Financiere Amuse TopCo har i slutet av aret bytt namn till asmodee Global.

Foretag

Organisationsnummer

Andel av kapital/
roster

(EIEEVIE Mar 31, 25

Asmodee IIT
Les Nouveaux Amis d"Asmodee

asmodee Global

Foretag

842403651
842398109
842440778

Asmodee IIT
Les Nouveaux Amis d Asmodee

asmodee Global

Guyancourt, Frankrike - % 100 %
Guyancourt, Frankrike - % 100 %
Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %

Redovisat vérde

Mar 31, 25
231907
132 266

1562 001
1926 174
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NOT M10 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Langfristiga fordringar Apr 25-Mar 26 Apr 24-Mar 25

Ingaende balans 644 993 708 895

Lan till koncernféretag

Aterbetalning av 18n -23714
Valutakursdifferens -40 188
Utgaende balans 685 860 644 993
Nedskrivning férvantade kreditforluster Apr 25-Mar 26 Apr 24-Mar 25
Ingaende balans -1 625 -1820
Nedskrivning under aret -
Aterféring under aret 194
Utgaende balans -1 625 -1625
Redovisat vérde 684 235 643 367

Férvantade kreditforluster

For koncerninterna fordringar och andra tillgangar som skrivs ned for forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, och per varje balansdag, redovisas en
foérlustreserv for de kommande tolv manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstdende livslangd (steg 1). Om det har skett en betydande dkning av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet, vilket resulterar i en rating under investment grade, redovisas en
forlustreserv for tillgangens aterstaende 16ptid. Moderforetagets tillgadngar har bedémts befinna
sig i stadie 1, dvs. det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisken.

Moderfdretaget tillampar en ratingbaserad metod for bedémning av férvantade kreditforluster
baserat pa sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.
Moderféretaget beddmer att dotterforetagen for narvarande har en liknande riskprofil och en
kollektiv bedémning gérs. Beddmningen har baserats pa Asmodee-koncernens kreditrisk.
Foretaget har bedomt att det inte féreligger nagon vésentlig dkning av kreditrisken per
rapportperiodens slut fér ndgon fordran. De finansiella tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrakningen, det vill sdga netto efter bruttobelopp och férlustreserv.
Foérandringar i forlustreserven redovisas i resultatrdkningen som Ovriga externa kostnader.

NOT M11 EGET KAPITAL

For information om eget kapital, se koncernens not 19 Eget kapital.
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NOT M12 FINANSIELLA SKULDER NOT M14 FORFALLOANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Mar 31, 26
Obligationer
For ytterligare information om obligationerna hanvisas till not 22 fér koncernen. Loptidsanalys <lar 1-3ar 3-5ar >5ar
Obligationer 31887 64 000 365 600 333 600
. _ Upplupna
Apr 25-Mar 26 Apr 24-Mar 25 Kostnader 1930 _ _ _
Ingaende balans 0 Ovriga skulder 254 - - -
Nya obligationer 520000 992853 Totalt 34071 64 000 365 600 333 600
Aktiverade utgifter for att erhalla obligationerna -5 298 -20 345
Aterbetalning av obligationer -320 000 -323 519 Mar 31, 25
Uppldsning av diskonteringseffekt av aktiverade kostnader for att
erhalla obligationerna 2333 7124 Loptidsanalys <13r 1-3 ar 3-5 ar
Valutakursdifferens = -29 334 Obligationer 38779 77 418 712 174
Ovriga - Skulder il
Utgaende balans 626 778 koncernféretag 4494 - -
Langfristiga obligationer 6298 Upplupna
kostnader 2880 - -
Summa obligationer 633 076 R
Ovriga skulder 225 - -
A\ Totalt 46 378 77 418 712174
NOT M13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Asmodee i korthet os
N INTAKTER
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsforklaring Mar 31, 26 Mar 31, 25
Aktien
Bolagsstyrning Upplupna personalkostnader 282 76
Finansiell information Upplupna kostnader avseende ny finansiering 1471
Férvaltningsberittelse Upplupna kostnader avseende notering pa Nasdag Stockholm 492
Koncernens finansiella Ovriga upplupna kostnader 917
rapporter
Totalt 2956

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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NOT M15 KASSAFLODESINFORMATION
Komponenter av kassa och bank Mar 31, 26 Mar 31, 25
Bankmedel 25907 87 431

Redovisat vérde 87 431
Kreditfaciliteter

Den 12 december 2024 ingick foretaget ett laneavtal dar vissa langivare tillhandahaller en
revolverande kreditfacilitet pa upp till 150 000 tusen euro.

Den revolverande kreditfaciliteten hade ej nyttjats under perioden som avslutades 31 mars 2026
och 31 mars 2025.

Férandringar i skulder héanforliga till Finansiella .
finansieringsverksamheten Apr 1,25 kassafléden Ovriga

Obligationer 633 076 5671 -2333

Ovriga - - -

Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 633 076 5671 -2333

Forandringar i skulder hanférliga till Finansiella .
finansieringsverksamheten Apr 1,24 kassafléden Ovriga

Obligationer - 655 996 -22 920

Ovriga - - -

Totala skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten - 655 996 -22 920

NOT M16 STALLDA SAKERHETER

Intecknade tillgangar Mar 31, 26 Mar 31, 25
Fordringar pa koncernféretag 643 284 643 499
Aktier i dotterforetag 1926 174 1926 174
Bankkonton - 87 431
Totalt 2 657 104
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NOT M17 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En forteckning éver koncernens dotterforetag, vilka dven ar nérstaende till moderféretaget,
aterfinns i koncernens not 32.

For information om ersattning till ledande befattningshavare, se not Mé.

For forsaljning och kép av managementtjanster med koncernféretag, se not M3
Nettoomsattningens fordelning.

Darutdver har Asmodee Group AB fordringar pa dotterféretag, specificerade i not M10.
Fordringar hos koncernforetag, Ian till koncernféretag ar specificerade pa separat rad i
balansrakningen.

Rénteintakter fran koncernforetag specificeras pa en separat rad i resultatrakningen.

NOT M18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

For information om vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang hanvisas till koncernens
not 31.

NOT M19 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel (i TEUR): Mar 31, 26
Overkursfond 543920
Balanserade vinstmedel 1473 301
Periodens resultat -21501
Totalt

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:
till aktiedgare utdelas EUR 0,17 per aktie

aft balanseras i ny réakning

Totalt

Mot bakgrund av asmodees starka finansiella stallning och kassaflode foreslar styrelsen en
utdelning om 0,17 euro per akftie for rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026. Det totala
utdelningsbeloppet uppgar till 40 243 tusen euro.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisnings standarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upp- rattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderforetagets stallning och resultat.
Foérvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet,

Arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapporten, godkandes av styrelsen
och daterades den 26 juni 2026.

LARS WINGEFORS

Styrelseordférande

KICKI WALLJE-LUND

Vice styrelseordférande

STEPHANE CARVILLE

Styrelseledamot

EUGENE EVANS

Styrelseledamot

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderforetaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Styrelsen
och verkstéllande direktéren forsékrar ocksa att koncernredovisningen och
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av
EU:s taxonomiférordning.

LINDA HOLJO

Styrelseledamot

JACOB JONMYREN

Styrelseledamot

MARC NUNES

Styrelseledamot

THOMAS K&EGLER
VD

Var revisionsberéattelse och granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har avgivits den 26 juni 2026.

MAGNUS SVENSSON
HENRYSON

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Asmodee Group AB
(publ), org.nr 559273-8016

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Asmodee
Group AB (publ) for rakenskapsaret
2025-04-01--2026-03-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 88-102
respektive 22-71. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 104-180 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
mars 2026 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
mars 2026 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 88-102
respektive 22-71. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller rapporter dver resultat och
rapporter éver finansiell stallning for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande

rapport som har overlamnats fill
moderbolagets revisionsutskoft i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov ftill
risk for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.
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Vi anpassade Vvar revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var beddmning av vésentlighet.
En revision utformas for aft uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljid
av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
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Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Intaktsredovisning

Totala intakter uppgick fill 1 683 562 KEUR for rakenskapsaret 2025/2026 och utgor en vasentlig post i
koncernredovisningen.

Asmodees verksamhet ger upphov till intakter fran forsaljning av séllskapsspel och kort (TCG) till
detaljhandelsforetag. Transaktionspriset ar fast per enhet med rorliga inslag i form av rabatter. Rabatter
mats enligt uppskattat varde-metoden. Intékter redovisas nar avtalade prestationsataganden har uppfyllts
vilket ar nar kontroll har éverforts till kdparna enligt avtalade leveransvillkor.

Baserat pa att beloppen &r betydande sa bedémer vi att intéktsredovisningen ar ett sarskilt betydelsefullt
omréade i revisionen.

For ytterligare information se not 3.

Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.
Vi har:
> Utvarderat om koncernens redovisningsprinciper for intaktsredovisning ar férenliga
med IFRS.
> Utvarderat koncernens processer for redovisning av vasentliga intaktsstrémmar.
> Stickprovsvis testat ett urval kontroller i system och processer for intaktsredovisning.
> Testat eft urval av transaktioner mot underliggande avtal och betalningar.
> Testat ett urval av transaktioner fére och efter balansdagen for att utvérdera aft
intakter redovisats i ratt period.
Utfort tester for att fa bekraftat att intern forséljning eliminerats i
koncernredovisningen.
Utvarderat informationen om intéktsredovisning som presenterats i arsredovisningen
och koncernredovisningen och beddmt om det ger en tillracklig information enligt
regelverkens krav.

Vardering av goodwill

Total bokfort varde av goodwill uppgick till 1179 386 KEUR per den 31 mars 2026 och utgér en vasentlig
post i koncernredovisningen.

Asmodee har tidigare ar gjort flera féretagsforvarv som har givit upphov fill redovisning av goodwill och
andra tillgdngar och skulder som identifierats i forvarvsanalyserna.

Goodwilltillgangar har en obestambar ekonomisk livslangd och redovisas till anskaffningskostnad utan
avskrivning. Istéllet prévas arligen, och vid indikationer pa vardenedgang, for om vardet har gatt ned. Att
utféra nedskrivningsprévning kraver uppskattningar av framtida kassafldden, nettoférsaljningsvarden och
annan indata som har en inneboende subjektivitet.

Det finns andra faktorer som skett under rakenskapsaret som paverkar goodwillposten som omfattar kop
och forsaljning av dotterbolag, nedstangning av spelstudior samt externa faktorer som exempelvis
férandringar i valutakurser, marknadsrantor och tillgangspriser.

Baserat pa inneboende komplexitet och subjektivitet i nedskrivningsprévningen och att det rér vasentliga
belopp, anser vi att redovisning av goodwill utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

For ytterligare information se not 10.

Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Vi har:

> Utvarderat ifall koncernens redovisningsprinciper for att identifiera och redovisa
goodwill &r férenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens process fér nedskrivningsprévning.

> Testat modellval, ett urval indata samt utvarderat gjorda vasentliga antaganden.

> Utvarderat informationen som presenterats i koncernredovisningen relaterat fill
goodwill och bedémt ifall det ger en tillracklig information enligt regelverkens krav.

Vardering av publicerings- och distributionsrattigheter

Totalt bokfort varde av publicerings- och distributionsrattigheter uppgick till 1 028 119 KEUR per den 31
mars 2026 och utgodr en vasentlig post i koncernredovisningen.

Asmodee har tidigare ar gjort flera foretagsférvarv och darigenom foérvarvat publicerings- och
distributionsrattigheter med stort varde. Dessa har en beddmd ekonomisk livslangd och redovisas I6pande
till anskaffningskostnad med avdrag foér ackumulerade avskrivningar.

Om det finns indikationer pa vardenedgang prévas om vardet av enskilda fillgangar har gatt ned under
bokfort varde. I prévningen ingar dven att utvardera om férutsattningarna for tidigare redovisade
nedskrivningar fortfarande kvarstar. Att utféra nedskrivningsprovning kraver uppskattningar av framtida
kassafléden som i sin tur beror av bland annat antaganden om forsaljningstillvéxt och marginal under den
forvantade livslangden samt annan indata som har en inneboende subjektivitet.

Baserat pa inneboende komplexitet och subjektivitet i nedskrivningsprévningen och att det rér vasentliga
belopp, anser vi att redovisning av goodwill utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

For ytterligare information se not 11.

Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for att identifiera och redovisa
publicerings- och distributionsrattigheter ar férenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens process for nedskrivningsprovning.

> Undersokt ett urval nedskrivningsprovningar och testat modellval inklusive test av ett
urval indata samt utvarderat gjorda vasentliga antaganden.

> Utvarderat informationen som presenterats i koncernredovisningen relaterat till
publicerings- och distributionsrattigheter och bedémt ifall det ger en fillracklig
information enligt regelverkens krav.
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ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21, 74-102, 185-192 och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 22-71. Den
andra informationen bestar dven av
ersaftningsrapporten som vi forvéantas erhalla
efter datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS

Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskoft ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet infe
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for aft en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH
FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV
FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Asmodee Group AB
(publ) for rékenskapsaret
2025-04-01--2026-03-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn fill de
krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeléagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
befryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for
aft med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

> fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till négon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Finansiell information
Forvaltningsberéttelse

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Separata finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Asmodee Group AB (publ) for rékenskapsaret
2025-04-01—2026-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggodr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs

narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Asmodee Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift r att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver aft vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer atft
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tilldampar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar eft system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka adtgarder som ska utforas,
bland annat genom aft bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten
Overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till
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Asmodee Group AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 18 september 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 16 januari
2024.

Stockholm den 26 juni 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Alternativa nyckeltal

DEFINITIONER

I enlighet med riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority), angdende
offentliggdrande av alternativa nyckeltal, presenteras definitionen och avstamningen av
asmodees alternativa nyckeltal nedan. Riktlinjerna innebar 6kade upplysningar om de finansiella

matt som inte definieras av IFRS. De nyckeltal som presenteras nedan redovisas i denna rapport.

De anvands for intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag raknar finansiella matt
pa samma satt ar dessa inte alltid jgmforbara med matt som anvéands av andra foretag.

En viktig del av asmodees strategi ar aft soka oorganiska tillvaxtmaojligheter genom forvary, for
aft dérigenom utdka koncernens IP-portfdlj, geografiska rackvidd och pool av kreativa talanger.
En forvarvsstrategi ar forknippad med viss komplexitet nar det géller redovisning av
rorelseforvarv. Styrelsen och ledningen for asmodee anser att det ar viktigt att sarskilja
verksamhetens underliggande operativa resultat fran effekter som uppstar till foljd av forvarv.
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Déarutéver genomfor asmodee fran tid till annan strategiska program eller initiativ, inklusive
omstruktureringar och omvandlingar av verksamheten. I vissa fall kan dessa initiativ ge upphov till
engangskostnader som enligt styrelsens och koncernledningens beddmning ar tillrackligt
vasentliga for att paverka en fillforlitlig jamforelse av asmodees underliggande rorelseresultat fran
period till period.

Vissa alternativa nyckeltal anvands darfor for att ge interna och externa intressenter den basta
bilden av verksamhetens underliggande operativa resultat, genom att mata resultatet exklusive
specifika poster relaterade fill historiska forvarv och, nar sa ar relevant, vasentliga
omstruktureringskostnader och andra icke-karnrelaterade poster.

De enskilda alternativa nyckeltalen (Alternative Performance Measures, "APM”), definitionerna och

Namn

syftet beskrivs mer i detalj i féljande tabell.

Definition

Anvindning

EBITDA

Resultat fore rantor, inkomstskatt, av- och nedskrivningar. Motsvarar
Rérelseresultat (resultat fore rantor och inkomstskatt) sdsom det
presenteras i koncernens Rapport éver resultat, exklusive av- och
nedskrivningar.

Detta matt anvands ofta av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusiv specifika poster relaterade fill férvarv och
jamforelsestérande poster.

Ger en indikation av det underliggande operativa resultatet.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ I[bnsamhet.

EBIT

EBIT (resultat fore rantor och inkomstskatt) motsvaras av Rorelseresultat
sdsom det presenteras i koncernens Rapport dver resultat.

Detta matt anvands ofta av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ [dnsamhet.

Justerad EBIT

Justerad EBITDA minus avskrivningar fran vilka avskrivningar pa
publicerings- och distributionsrattigheter exkluderas.

Ger en indikation av det underliggande operativa resultatet.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsé&ttningen.

Ger en indikation pa operativ I6nsamhet.

Justerat resultat for perioden

Periodens resultat exklusive specifika poster relaterade fill férvarv
(inklusive verkligt varde-férandringar som paverkar det finansiella
resultatet) och jamforelsestorande poster netto efter skatt. Skatt beraknas
med moderféretagets skattesats.

Ger en indikation av foretagets dvergripande resultat.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden dividerat med det vagda genomsnittliga
antalet aktier under perioden.

Ger en indikation av den &vergripande Iénsamheten per aktie.
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Namn

Definition
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Anvindning

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster inkluderar kapitalvinster och férluster fran
avyttringar, nedskrivningar, kapitalvinster och forluster fran avyttringar av
finansiella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt andra poster som
paverkar jamfoérbarheten.

Ger en konsekvent bild dver tid av trender i operativt resultat.

Rullande 12 justerad EBITDA

Senaste tolv manaderna justerad EBITDA som ett kumulativt varde.

Ger ett matt som anvands i berékningen av skuldsattningsgrad.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt motsvarar 6kningen av nettoomsattningen som genereras
av féretagets befintliga verksamheter, exklusive effekter fran forvary,
avyfttringar, avvecklade verksamheter och valutakursférandringar.

Tidigare publicerade siffror for organisk fillvéxt for jamforelseperioder kan
vara omréknade for att aterspegla forvarv, avyttringar eller avvecklade

verksamheter som har skett efter den ursprungliga publiceringen, i syfte att

mdjliggdra en konsekvent jamforelse pa likvardig basis (like-for-like).

Tillvaxtmatt for bolag som varit en del av Asmodee Group i mer &n ett ar
exklusive effekter fran forvary, avyttringar, avvecklade verksamheter och
valutakursférandringar.

Fritt kassaflode fore inkor att och leasingb ingar

Justerad EBITDA minus investeringar (forvarv av immateriella och
materiella tillgangar),, plus férandringar i rorelsekapitalet (exklusive
inkomstskatt och kassaflédespaverkande jamforelsestérande poster).
Leasingbetalningar ar hanforliga fill leasingavtal som

redovisats i Rapport 6ver finansiell stallning i enlighet med IFRS 16.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA fill
operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode-konvertering fére inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassaflode fore inkomstskatt och leasingbetalningar dividerat med
Justerad EBITDA.

Ger eft matt pa foretagets formaga att konvertera Justerad EBITDA fill
operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar (férvarv av immateriella och
materiella tillgangar), plus férandringar i rorelsekapitalet (inklusive
inkomstskatt och exklusive kassaflédespaverkande jamforelsestorande
poster), Leasingbetalningar ar hanférliga fill leasingavtal som
redovisats i Rapport éver finansiell stallning i enlighet med IFRS 16.

Ger eft matt pa foretagets formaga att konvertera Justerad EBITDA fill
operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode-konvertering efter inkomstskatt och
leasingbetalningar

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar dividerat med
Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA fill
operationellt kassaflode.

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden

Nettoskulden utgdrs av obligationerna, skulder fill kreditinstitut och
leasingskulder minskat med likvida medel. Forvarvsrelaterade tagande
relaterade fill férvarv (kép-/saljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande, uppskjuten képeskilling och skulder till anstallda
relaterade fill forvarv).

Ger ett matt for att mata skulden fore forvarvsrelaterade ataganden
jamfoért med dess likvida tillgangar. Detta matt anvands ocksa for att
berakna foéretagets finansiella skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden.

Skuldsattningsgrad fore férvérvsrelaterade ataganden

Nettoskuld fére forvérvsrelaterade ataganden dividerat med de senaste 12
manadernas Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa finansiell skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden.

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade ataganden

Nettoskulden utgdrs av obligationerna, skulder fill kreditinstitut och
leasingskulder minskat med likvida medel.

Ger eft maft for att mata skulden efter forvarvsrelaterade ataganden
jamfért med de likvida tillgdngarna. Detta matt anvands ocksa for att
berékna bolagets finansiella skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade
ataganden.

Skuldsattningsgrad efter férvérvsrelaterade ataganden

Nettoskuld efter forvarvsrelaterade dtaganden dividerat med de senaste 12
manadernas Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa finansiell skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade
ataganden.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBIT
CVIPEE RS April 24-mars VAT April 24-mars
Belopp i TEUR 26 25 Belopp i TEUR 26 25
EBITDA 269 244 188 646 Rérelseresultat (EBIT) 167 580 116 747
Justerad EBITDA 285 417 228 188 Avskrivningar och nedskrivningar -101 664 -71899
Justerad EBITDA-marginal 17,0 % 16,7 % EBITDA 188 646
EBIT 167 580 116 747 Personalkostnader relaterade till férvarv 8 087
Justerad EBIT 257 280 198 200 Foérvarvskostnader -
Justerad EBIT-marginal 153 % 145 % Jamforelsestérande poster 31455
Justerat resultat for perioden 139 758 70 556 Justerad EBITDA 228 188
Justerat resultat per aktie 0,5980 0,4122 Avskrivningar och nedskrivningar -101 664 -71899
Jémforelsestérande poster 26 908 22210 Jamforelsestérande poster 23 599 -9 245
Rullande 12 Justerad EBITDA 285 417 228 188 Avskrivningar pa publicerings- och distributionsrattigheter 49 927 51156
Fritt kassafléde fore inkomstskatt och leasingbetalningar 262 279 239 142 Justerad EBIT 198 200
Fritt kassafléde-konvertering fére inkomstskatt och leasingbetalningar 92 % 105 %
Fritt kassafléde efter inkomstskatt och leasingbetalningar 199 372 197 274 EBIT-MARGINAL
Fritt kassafléde-konvertering efter inkomstskatt och leasingbetalningar 70 % 86 % LA PEEERER  April 24-mars
e . Belopp i TEUR 26 25
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden -257 509 -409 826
i Nettoomsattnin 1683562 1368 762
Asmodee i korthet Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) efter forvérvsrelaterade dtaganden -416 248 -517 705 9
VD-intervju - P A EBIT 167 580 116 747
Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade dtaganden 0,9x 1,8x
Verksamhet EBIT-marginal 8,5%

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade dtaganden 1,5x 2,3x
Hallbarhetsférklaring
Nettoomsattningstillvaxt 23,0 % 63 %

Aktien JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

. Organisk tillvaxt 259 % 7,7 %
Bolagsstyrning NI PESETSE  April 24-mars

Finansiell information Avskrivningar pa publicerings- och distributionsrattigheter 49 927 51156 Belopp i TEUR 26 25

Alternativa nyckeltal Nettoomséattning 1683 562 1368 762
Bvrig information Justerad EBITDA 285 417 228 188

Justerad EBITDA-marginal 16,7 %

JUSTERAD EBIT-MARGINAL

LRSS April 24-mars
Belopp i TEUR 26 25

Nettoomsattning 1683 562 1368 762
Justerad EBIT 257 280 198 200

Justerad EBIT-marginal 14,5 %
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RULLANDE 12 JUSTERAD EBITDA JUSTERAT RESULTAT
VRS ETEE April 24-mars
Belopp i TEUR 31 mars 26 Belopp i TEUR 26 25
Justerad EBITDA for perioden 285 417 Periodens resultat 27 705 4 699
Justerad EBITDA féregaende ar 228 188 Justeringar
Justerad EBITDA féregaende period 228 188 Personalkostnader relaterade fill forvarv 8 087
Rullande 12 justerad EBITDA Forvarvskostnader 0
N B Jamforelsestérande poster 22210
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT Avskrivningar pa publicerings- och distributionsrattigheter 51156
Belopp i TEUR artl 25—ma£z April 24—ma2r; Féréndringar i verkligt vérdeN pa viIIkora_\d kdépeskilling och kdp/sélj optioner
avseende innehav utan bestammande inflytande 1490
Nettoomsttning e 1368762 Justeringar fore skatt 82943
Nettoomsattning fran avyttrade féretag 6224 0 Skatfeeffekt pa justeringar 17 086
Forandringar i valutakurs 33727 0 Justeringar efter skatt 65 857
Organisk nettoomséttning 1368 762 Summa justerat resultat 70 556
NETTOSKULD OCH FINANSIELL SKULDSATTNINGSGRAD Vagt genomsnitt av utestdende stamaktier, miljoner 233 692 028 171 181 807
Belopp i TEUR 31 mars 26 31 mars 25 31 mars 24 Justerat resultat per aktie, EUR 0,4122
J Likvida medel 436 869 286 396 99 441
Asmodee i korthet Obligationer -638 747 -633 076 0
VD-intervju Skulder till kreditinstitut -1604 -9576 -29 356
EeiRsamhel 1 Finansiella skulder -7 -855 -3710
HallbaphetsToiKiaging Leasingskulder 52715 -51100
AV Nettoskuld fére férvérvsrelaterade ataganden A -409 826 15 275
Bolagzstyrning Kop/séljoptioner avseende innehav utan
Finansiell information bestdammande inflytande -113 462 -75 826 -154 602
Alternativa nyckeltal Uppskjuten képeskilling -538 -705 -2374
Svrig information Villkorad képeskilling -645 0 0
Skulder fill anstallda relaterade till forvarv -44 094 -31348 -26 702
Nettoskuld efter férvérvsrelaterade ataganden B -517 705 -168 403
Rullande 12 justerad EBITDA C 285 417 228 188 211671
Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden A/C 1,8x -0,1x
§kulds§ﬂningsgrad efter forvarvsrelaterade
ataganden B/C 2,3x 0,8x
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FRITT KASSAFLODE FORE OCH EFTER INKOMSTSKATT OCH LEASINGBETALNINGAR

SAMT KONVERTERINGSGRAD

April 25-mars
Belopp i TEUR 26

Justerad EBITDA 285 417
Forvarv av immateriella tillgangar -18 445
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 647

Forandring i rorelsekapital (exklusive inkomstskatt och jamforelsestérande
poster) -46

Fritt kassafléde fore inkomstskatt och leasingbetalningar
Konverteringsgrad

Amortering av leasingskuld

Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar

Konverteringsgrad

JAMFORELSESTORANDE POSTER

April 25-mars
Belopp i TEUR 26

Ovriga externa kostnader 501
Personalkostnader 427
Nettovinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgéngar 2381

Handelsvaror 0

Jamforelsestérande poster i EBITDA
Nedskrivning av goodwill

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Jamforelsestérande poster i EBIT

April 24-mars
25

228188
-12 505
-4 807

28 266

239 142
104,8 %
-12993
-28 875
197 274
86,5 %

April 24-mars
25

30 211
1480

-236
31455

-9 245
-9 245
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OM ASMODEE KONTAKTER
- . . . Nathalie Redm
Asmodee ar en global ledare inom sallskapsspel. Med spelarna som inspiration har asmodee i éver athalie Redmo .
A . . P Head of Investor Relations
30 ar skapat och lanserat fangslande upplevelser att dela tillsammans. Portféljen inkluderar +46 768 10 22 43
omtyckta spel och varumarken som CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble/Spot it!®, 7 Wonders och

Exploding Kittens®. Asmodee har sitt operativa huvudkontor i Frankrike och ar verksamt globalt,

Investor relations: ir@asmodee.com
med spel som nar ut till spelare i mer 8n 100 lander vérlden éver.

Mediekontakt: press@asmodee.com

Webbplats: asmodee.com

FINANSIELL KALENDER

Datum

Delérsrapport Q1 26/27 4 augusti 2026

Arsstamma 2026 24 september 2026

Delérsrapport Q2 26/27 13 november 2026

Delérsrapport Q3 26/27 10 februari 2027

Bokslutskommuniké Q4 26/27 19 maj 2027

Ovrig information

Produktion: asmodee i samarbete med AVA Corporate Communications.
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