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BICO lanserar strategi BICO 2030 och genomfor
forandringar i koncernledningen

BICO lanserar strategi BICO 2030 och okar koncernens fokus pa Precision Biology,
samtidigt som BICO ror sig bort fran storskaliga integrerade labbautomationsprojekt.
Lab Automation ar dock fortsatt en viktig marknad for BICOs instrument och produkter
inom Precision Biology. Strategin prioriterar verksamheter och applikationer dar BICO
har sarskiljande teknologier, etablerade kundpositioner och dar det finns tydliga
tillvaxtmojligheter. BICOs vision och langsiktiga finansiella mal ar oforandrade. Som en
del av denna strategiska forflyttning ser BICO fortsatt varde i Biosero och utvarderar
alternativ for verksamheten for att realisera dess optimala langsiktiga potential. BICO
genomfor dven forandringar i koncernledningen for att starka mandatet i verksamheten
och stodja genomforandet av strategin.

Utgangspunkt: Omfattande genomlysning av verksamheten

Strategi BICO 2030 bygger pa en omfattande genomlysning av koncernens portfélj, teknologier,
kundrelationer och marknadspositioner, kompletterad med en uppdaterad kommersiell plan som
utvecklades under 2026. Genomlysningen bekraftade att manga av BICOs starkaste teknologier,
vetenskapliga kompetenser och kundrelationer finns inom Precision Biology. BICO definierar
Precision Biology som de teknologier och arbetsfloden som gor det majligt for life science-
laboratorier att generera mer forutsadgbara, reproducerbara och biologiskt relevanta data.

Med den nya strategin kommer BICO att fokusera pa omraden déar koncernen har en tydlig
konkurrensfordel, med cellbaserade applikationer inom biotech och lakemedelsindustrin som en
central marknad.

BICO kommer att bygga vidare pa sin kompetens inom precisionshantering, odling,
automatisering och analys av biologiskt material, med séarskilt fokus pa celldsningar och att
m&jliggora en 6kad anvandning av mer avancerade 3D-cellmodeller. Var befintliga portfolj av
instrumentbolag utgor en stark grund for var nya inriktning inom Precision Biology.
Labbautomation &r fortsatt en viktig marknad for vara instrument och produkter inom Precision
Biology. Det vi véljer att rora oss ifran ar stora och specifikt kundanpassade integrationsprojekt
som i hog grad bygger pa instrument och automationshardvara fran tredje part.

Inom de produktkategorier dar BICO ar verksamt uppskattas den totala adresserbara marknaden
till cirka 10 miljarder USD. BICOs nuvarande tillgdngliga marknad uppskattas till cirka 1,5
miljarder USD, med en genomsnittlig arlig tillvéxt om cirka 47 procent.

Al paskyndar identifieringen av malmolekyler, genereringen av ldkemedelskandidater och
utformningen av experiment, vilket 0kar antalet hypoteser som kan utforskas. Samtidigt kraver
fysisk validering fortfarande experiment pa biologiskt material, vilket 6kar betydelsen av
hogkvalitativa, reproducerbara experimentella data med relevant kontext. Tillsammans med en
Okad regulatorisk acceptans fér humanrelevanta modeller (NAMs) starker denna utveckling
relevansen av BICOs position inom Precision Biology.
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"Strategin BICO 2030 handlar om fokus. Var vision och ambition har inte férdndrats, men vi har fatt
en tydligare bild av var BICO har bést forutséttningar att konkurrera och skapa langsiktigt vérde. Vi
kommer att koncentrera vara kommersiella resurser, var innovation och var kapitalallokering till de
omraden dér vi har sérskiljande férmagor och etablerade kundrelationer. Framgangen fér BICO
2030 kommer att matas utifrdn var férmdga att omsatta detta fokus i hallbar tillvaxt, forbattrad
I6nsamhet och 6kad kassagenerering”, sdger Anders Fogelberg, vd och koncernchef fér BICO
Group.

Strategi BICO 2030 och vardeskapandet i korthet

BICO 2030 bygger vidare pa koncernens befintliga teknologier, kompetenser och kundrelationer
och fokuserar resurserna pa Precision Biology, dar attraktiva tillvaxtméjligheter sammanfaller
med sérskiljande formagor och starka konkurrenspositioner.

Strategin bygger pa en tydlig princip: attraktiva marknader ar inte tillrdckligt i sig. BICO kommer
att prioritera omraden dar koncernen har den kompetens och de kundrelationer som kravs for att
bygga starka och hallbara marknadspositioner. Tillsammans ska dessa faktorer bidra till en mer
hallbar tillvaxt, forbattrad lonsamhet och 6kad kassagenerering over tid.

e Fokus pa Precision Biology: Fokusera resurser till cellapplikationer och 3D-cellmodeller,
dar BICOs konkurrensfordel ar som starkast. Storskaliga integrerade
labbautomationsprojekt ar inte langre ett strategiskt fokus for BICO, och BICO utvarderar
alternativ for Biosero for att realisera dess optimala langsiktiga potential.

Vardeskapande: accelerera den organiska tillvaxten, 6ka andelen férbrukningsvaror,
tjanster och mjukvara i intaktsmixen samt minska exponeringen mot stora, kundanpassade
projekt som har belastat [6nsamheten.

e Kunddriven innovation, med Al som mdjliggorare: FoU anpassas efter kundernas
efterfragan, dar Al anvands i produktutvecklingen for att gora instrumenten redo att styras
av programvara, agenter och robotar samt integreras i sjalva produkterna. Detta
kompletteras med selektiva tillaggsforvarv.

Virdeskapande: Hogre avkastning pa FoU, snabbare utveckling och intékter fran mjukvara
kopplad till den installerade basen.

e Kundnara ansvar: Affarsenheterna ansvarar for tillvaxt, lonsamhet och genomférande, med
stod av en effektiv koncernfunktion.

Virdeskapande: Starkare kommersiellt genomférande och forbattrad operationell hdvstang.

Faststillande av finansiella mal

BICOs styrelse faststéller koncernens befintliga langsiktiga finansiella mal. Nya langsiktiga
finansiella mal kommer att faststallas nar de nuvarande malen har uppnatts. Strategin BICO 2030
forandrar inte koncernens finansiella ambition, utan tydliggor de strategiska och operativa
prioriteringarna for att uppna den.

e Organisk tillvaxt: Tvasiffrig organisk tillvaxt exklusive valutaeffekter
e Lonsamhet: EBITDA-marginal minus balanserade utvecklingskostnader > 10 procent.
o Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld i forhallande till EBITDA under 3,0x.
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Forandringar i koncernledningen for att stodja genomforandet av BICO 2030
| samband med den uppdaterade strategin starker BICO koncernledningen for att 6ka
affarsansvaret, starka kundfokus och stddja genomférandet av strategin.

Fran och med den 11 november 2026 kommer BICO Groups koncernledning att bestd av:

e Anders Fogelberg, President and CEO

® Ewa Linsater, CFO

e Petros Apostolopoulos, Managing Director, Lab Instruments
® Avijit Minocha, Managing Director, CELLINK

e Julian Riba, Chief Technology Officer

Forandringarna innebar att ledningen for affarsenheterna flyttas narmare koncernens
beslutsfattande och starker kopplingen mellan kommersiella prioriteringar, verksamheten och
den tekniska utvecklingen. Denna férandring innebar dven att Catharina Nordlund, Chief HR
Officer och Jesper Haglund, Chief Operations & Digital Officer Iamnar koncernledningen men
kvarstar i sina roller och kommer att vara medlemmar av den utékade ledningsgruppen.

"Férédndringarna i var koncernledning speglar den organisation vi behéver for att genomféra BICO
2030. Vi stérker kopplingen mellan kunder, kommersiellt genomférande och innovation, samtidigt
som vi tydliggor ansvaret for verksamhetens resultat néra vara affarsenheter”, sager Anders
Fogelberg, vd och koncernchef fér BICO Group.

Presentation for media och investerare

Senare idag, den 11 november 2026, kl.10:00 CET, arrangeras en telefonkonferens pa engelska,
dér VD och koncernchef Anders Fogelberg och CFO Ewa Linséater presenterar deldrsrapporten
samt de huvudsakliga delarna i den nya strategin BICO 2030. Det finns dven mojlighet att stélla
fragor.

Information om presentation och webcast
Presentationen kommer finnas tillgdnglig pa BICO:s hemsida fran och med kl. 09:00 CET.
https://bico.com/se/investerare/

Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa nedanstaende lank.
https://bico.events.inderes.com/q3-report-2026/register

Om du o6nskar delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via
telefonkonferensen finns mojlighet att stélla muntliga fragor.
https://events.inderes.com/bico/q3-report-2026/dial-in

Inbjudan till fordjupad strategipresentation

BICO kommer att presentera BICO 2030 mer ingdende och anordna en digital fordjupad
strategipresentation den 25 november 2026 kl. 09.00 CET. https://bico.events.inderes.com/2030-
strategy-deep-dive/register

BICO Group + Grafiskavagen2B -+ 412 63 Goteborg


https://bico.com/se/investerare/
https://bico.events.inderes.com/q3-report-2026/register
https://events.inderes.com/bico/q3-report-2026/dial-in
https://bico.events.inderes.com/2030-strategy-deep-dive/register
https://bico.events.inderes.com/2030-strategy-deep-dive/register

PRESSMEDDELANDE BrCO»»

11 november 2026 07:00:00 CET

For ytterligare information, kontakta:

Anders Fogelberg, VD och Koncernchef, BICO Group AB
Telefon: Vd-assistent Elisabeth Lindell, 0761 73 40 59
E-post: elisabeth.lindell@bico.com

Ewa Linsater, Ekonomi- och finansdirektor, BICO Group AB
Telefon: 0766 33 32 33
E-post: ewa.linsater@bico.com

Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 11
november 2026 kl. 07:00 CET.

Om BICO

BICO stravar efter att férverkliga visionen att mojliggora for life-science labb att paskynda
upptackter som forandrar liv. Det gor vi genom att ge forskare battre mojligheter att arbeta med
biologi med hdgre precision och reproducerbarhet, vilket hjalper dem att generera tillforlitliga
resultat som ligger till grund for mer valgrundade beslut.

Vi fokuserar pa cellbaserade applikationer inom bioteknik och Idkemedelsindustrin, inklusive
anvandningen av avancerade 3D-cellmodeller. Genom var portfélj av ledande varumérken
kombinerar vi instrument, forbrukningsvaror, mjukvara, Al och applikationsexpertis och bygger
vidare pa var kompetens inom exakt hantering och analys av biologiskt material. Vi har valt att
benamna detta som Precision Biology.

BICO grundades 2016 och har cirka 500 anstéllda och kunder i fler &n 65 lander, med en
nettoomsattning pa 1,5 miljarder kronor 2025. BICO har sitt huvudkontor i Goteborg och &r
noterat pa Nasdaq Stockholm (BICO).
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