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® Den reviderade ars- och koncernredo-
visningen finns pa sidorna 20 samt
23-141.

Forvaltningsberattelsen utgér en del av
arsredovisningen och aterfinns pa
sidorna 20 och 23-99.

Den av revisorerna granskade bolags-
styrningsrapporten finns pa sidorna
40-44.

Den lagstadgade héllbarhetsrapporten
finns pa sidorna 48-99

Denna rapport avser rékenskapsaret
1januari - 31 december 2025.

Den officiella arsredovisningen
upprattas pa svenska i ESEF-format och
finns tillganglig pa bolagets hemsida
Detta &r en PDF-version och finns pa
svenska och engelska. Den svenska
versionen ar den géllande versionen.
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Bringing
tomorrow’s
electronics
to life

"Vi fortsatter att sticka ut, inte bara pa grund av var
spjutspetsteknologi, utan ocksa pa grund av en
foretagskultur som uppmuntrar till experimenterande,
nyfikenhet och djupgaende samarbete.”

Anders Lindqvist ¢« VD och koncernchef
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Global leverantdr av [6sningar 3

2025 i korthet

for elektronikproduktion
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Mycronic ar varldsledande inom utveckling, tillverkning och Ovrigt:
mMmarknadsforing av hdgteknologiska produktionsldsningar for ' oy
elektronikindustrin. Var vision ar att vara den mest palitliga
samarbetspartnern fér skaparna av morgondagens elektronik,
med narvaro i stora elektroniktillverkningscentra i Europa,

Nordamerika och Asien.

Mycronic hjalper sina kunder att ligga i fram- Mycronic stodjer sina kunder i att na sina
kant inom elektronikindustrin. Oavsett om de mal och att férverkliga ndsta generations
tillverkar avancerade bildskarmar, halvledare, elektronik. Mycronic vill aktivt bidra till att
medicintekniska produkter eller mobiltelefoner, driva pa omstaliningen till en mer hallbar
uppfyller vi deras produktionskrav rorande flex- elektronikindustri.

ibilitet, precision, automatisering och hallbarhet.

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Antal anstéllda Ande
pa vara a

/933 1940 2000 944
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En global, decentraliserad organisation

Investeringscase

Mycronic verkar genom fyra decentraliserade divisioner, som tillsammans utgdr koncernens globala VD har ordet
narvaro. Lokala, heldagda dotterbolag stdds av ett natverk av agenter och distributdrer i mer an 50 lander. Trender och drivkrafter
En betydande del av Mycronics nettoomsattning kommer fran eftermarknadsverksamheten. Marknad
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PATTERN GENERATORS PCB ASSEMBLY SOLUTIONS HIGH VOLUME GLOBAL TECHNOLOGIES

Varldens ledande leverantor av laser- Ledande global leverantor av flexibla Varldens storsta leverantdr av

baserade maskritare och matsystem for 6sningar for kretskortsmontering, inklusive automatiserade system for dispensering

bildskarmstillverkning och produktion jet printing, stenciltryckning, 3D-inspektion, och skyddslackning inom hégvolym-

av halvledare. komponentplacering och automatiserade produktion av elektronik.
lagringslosningar.

Ledande positioner i nischade teknologi-
segment inom elektronikindustrin.

Andel av koncernens nettoomsattning Andel av koncernens rorelseresultat Foérdelning av koncernens anstallda Andel av koncernens nettoomsattning per region
MSEK MSEK
"]
Q?o? g
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?
3232 . Asien, 74%
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M pattern Generators M PCB Assembly Solutions M High Volume B Global Technologies ? Mycronic dotterbolag

_9 Mycronic huvudkontor
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2025 - annu ett ar av tillvaxt,
ytterligare drivet av fOrvarv

Forvarv utgdr en viktig del av Mycronics tillvaxtstrategi. Under 2025 tillkannagavs fyra
forvary, ett rekord. Darutover erhdll Pattern Generators den forsta ordern pa en Prexision
8000 Evo, High Flex bytte namn till PCB Assembly Solutions och Mycronic genomférde en
aktiesplit, dar en aktie delades upp i tva.

Hprobe

| mars foérvarvade divisionen Global Technologies
Hprobe, ett foretag med huvudkontor i Grenoble,
Frankrike, som har utvecklat en unik teknologi
for magnetisk hoghastighetstestning av MRAM
(Magnetoresistive Random Access Memory) och
magnetiska sensorer. Detta forvary ledde till bild-
andet av Magnetic Test, det fjarde verksamhets-
omradet inom Global Technologies.

RoBAT

| april forvarvade divisionen Global
Technologies ROBAT, ett foretag med
huvudkontor i Storbritannien, som
har utvecklat en teknologi fér snabba
och tillforlitliga tester av signal-
kvalitet. RoBAT ar en del av verksam-
hetsomrade PCB Test inom division
Global Technologies.

Cowin DST

I juli tecknade division Pattern
Generators ett avtal om att férvarva
Cowin DST, ett foretag baserat i
Sydkorea som tillhandahaller sys-
tem for reparation av bildskarmar,
samt reparation av fotomasker for
bildskarmar och halvledare.

Surfx

| juni férvarvade division Global Technologies Surfx Technologies,
ett foretag med huvudkontor i USA, som tillhandahaller atmos-
fariska plasmaldsningar for ytbehandling, inklusive rengéring och
aktiv oxidborttagning. Dessa |6sningar anvands inom avance-
rad kapsling, halvledarprocesser och andra tillampningar inom

elektroniktillverkning. Detta ledde till bildandet av Applied Plasma,

det femte verksamhetsomradet inom Global Technologies.
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Ovriga
handelser

Prexision 8000 Evo

Mycronic erhéll den férsta ordern pa
en Prexision 8000 Evo, ett system
som kommer att anvandas fér att rita
fotomasker till kommande genera-
tioner av OLED-skarmar. Systemet ar
planerat att levereras under det forsta
kvartalet 2026.

PCB Assembly Solutions

I maj bytte division High Flex namn
till PCB Assembly Solutions. Det

nya namnet aterspeglar divisionens
vaxande produktutbud av avancerad
produktionsutrustning och [6sningar
for tillverkning av kretskort.

Aktiesplit

| juni genomférde Mycronic en aktie-
split, varvid en aktie delades upp i tva
aktier.
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Mycronic finansiella nyckeltal 2025

Trender och drivkrafter

Marknad
Finansiella nyckeltal Orderingang Nettoomsittning Position
Orderingng, MSEK 7757 761 6280 oisener
Nettoomsattning, MSEK Bolagsstyrning
Eftermarknadsférsaljning, MSEK Hallbarhetsrapport

Bruttovinst, MSEK Finansiella rapporter
] Ovrigt
Bruttomarginal, %

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Utdelning per aktie, SEK

Extrautdelning per aktie, SEK

Forandring av Foérandring av Eftermarknadsforsaljning Roérelseresultat och
orderingang eftermarknadsforsaljning rorelsemarginal, %
MSEK MSEK

MSEK
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INVESTERINGSCASE

—em skal att investera | Mycronic

Genom fokus pa innovation och hallbar tillvaxt, bade organiskt och genom férvary, tillsammmans med resultatbidrag
fran samtliga divisioner, ar Mycronic val positionerat for att fortsatta sin Idnsamma tillvaxtresa.

Mycronic har fyra divisioner, med
tydliga divisionsstrategier.

Pattern Generators ar varldens
ledande producent av maskritare
inom utvalda segment.

PCB Assembly Solutions ar den
ledande leverantoren av I6sningar
for montering av kretskort inom
segmentet hdg mix-1ag volym.

High Volume ar den ledande
leverantdren av hogvolymldsningar
for elektronikproduktion med
dispensering i centrum.

Global Technologies utvecklar tekno-
logi- och marknadsledande féretag
inom attraktiva elektroniknischer.

Globala marknadspositioner i
nischer dar Mycronic ar verksamt

Mycronic har en kultur och historia
av att lansera innovativa och ledande
teknologiska ldsningar pa marknaden.

FoU ar decentraliserad till divisionerna
eftersom de ar bast ldmpade att
besluta om vilka FoU-investeringar
som ar mest lampliga for respektive
marknad.

Antal anstallda inom FoU

Flera ars erfarenhet av innovation

Patent globalt

Mycronic har en stor och vaxande
eftermarknadsaffar som star for 25

procent av nettoomsattningen 2025.

Pa rullande 12-manadersbas

har nettoomséattningen for efter-
marknaden kontinuerligt dkat, vilket
ger en solid och stabil intaktsbas
och dédmpar svangningar i system-
forsaljning.

Eftermarknadsférsaljning
MSEK

2000
1500
1000

500

(o]

Mycronic levererade en rekordhdg
nettoomsattning och ett bra rorelse-
resultat under 2025.

Bolaget har ocksa en attraktiv kassa-
konverteringsprofil, dar en stor del
av rorelseresultatet omvandlas till
operativt kassaflode.

Mycronic har en stark balansrakning,
med en nettokassa pa 2 miljarder
SEK per den 31 december 2025,
tillsammans med outnyttjade kredit-
faciliteter pa 2 miljarder SEK.

Nettokassaposition
den 31 december 2025
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Ar 2025 uppgick utgifterna fér FoU
till 994 MSEK, vilket motsvarar 13 pro-
cent av nettoomsattningen och banar
vag for framtida marknadsledande
produkter och organisk tillvaxt.

Foérvarv utgor en central del av
Mycronics tillvaxtstrategi och

under 2025 tecknades avtal om att
forvarva fyra nya spannande féretag.
Mycronics starka finansiella stallning
utgodr en solid grund for framtida
tillvaxt genom forvarv.

Mycronic investerar aven i att bygga
upp mostandskraft och forbereder
sig aktivt for att mota risker relate-
rade till exempelvis geopolitisk oro,
klimatférandringar, kompetensbrist
och cybersakerhet.

Andel av nettoomséattningen som
gar till FoU



VD HAR ORDET

Ett rekordar
Da flera satt

2025 var ett rekordar vad géller orderingang och nettoomsattning.
Vi tecknade ocksa avtal om att férvarva fyra spannande foretag, ett
rekord. Vi bytte namn pa en av vara divisioner till PCB Assembly
Solutions och flyttade framgangsrikt divisionen till Kista, Stockholm,
vilket lade grunden for framtida tillvaxt for bade PCB Assembly

Solutions och Pattern Generators.

Nar jag ser tillbaka pa 2025 &r jag ndjd med att

vi uppnadde rekord vad géller orderingdng och
nettoomsattning. Vi sdg ocksa att vara satsningar
pa FoU resulterade i nya produktlanseringar pa
den valbesdkta och livliga Productronica-méassan
i MUnchen, dar vi hade en mycket stark Mycronic-
narvaro och visade upp innovationer fran PCB
Assembly Solutions, High Volume och Global
Technologies.

Var M&A-aktivitet resulterade i att Mycronic
tecknade avtal om férvarv av fyra féretag under
aret. Global Technologies skapade tva nya verksam-
hetsomraden genom att férvarva Hprobe i Frankrike
(verksamhetsomraden Magnetic Test) och Surfx i
USA (verksamhetsomraden Applied Plasma).

Pattern Generators

I april 2024 lanserade Mycronic Prexision 8000
Evo, foretagets hittills mest avancerade maskritare
for bildskarmar. | januari 2025, endast nio mana-
der efter lanseringen, erhélls den férsta ordern.
Ordervéardet ligger i intervallet 45-48 MUSD, med
leverans av systemet under férsta kvartalet 2026.

| juli tecknade division Pattern Generators ett avtal
om att férvarva Cowin DST, ett féretag baserat i
Sydkorea som tillhandahaller system for reparation
av bildskarmar, samt reparation av fotomasker for
bildskarmar och halvledare.

Under aret fortsatte Pattern Generators att 6ka
sina investeringar i nya karnteknologier, i syfte att
bredda erbjudandet till den befintliga kundbasen
genom utvecklingen av en ny produkt for inspek-
tion av fotomasker for halvledare och darigenom
framja fortsatt organisk tillvaxt.

PCB Assembly Solutions

Divisionens stérsta marknad - Europa - var fortsatt
svag under 2025 pa grund av svag ekonomisk
utveckling, medan marknaden i USA forbattrades
under aret. | denna utmanande milj¢ tkade PCB
Assembly Solutions sina marknadsandelar i en
vikande marknad.

Den tidigare divisionen High Flex bytte namn
till PCB Assembly Solutions for att battre spegla
det vaxande produktutbudet och den marknad de
verkar inom.

Innehall

Oversikt
Mycronic i korthet
2025 i korthet
Investeringscase

® VD har ordet
Trender och drivkrafter
Marknad

Position

Divisioner

Koncernen

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt



VD HAR ORDET

Genl lanserades pa Productronica i Minchen,
varldens storsta massa for elektronikproduktion,
som ager rum vartannat ar. Det har &r en 16sning
som ar utformad for att befria elektroniktillverkare
fran komplexiteten med traditionell AOI-program-
mering (Automated Optical Inspection).

PCB Assembly Solutions introducerade ocksa
MYPro A4dl-serien, som utdkar kapaciteten for
montering av stora kretskort och hjalper elektronik-
tillverkare att flytta fram granserna for kretskorts-
montering.

Under andra halvaret 2025 flyttade PCB
Assembly Solutions framgangsrikt fran sina
lokaler i Taby till nya lokaler i Kista, Stockholm.
Detta har lagt grunden for framtida tillvaxt for bade
PCB Assembly Solutions och Pattern Generators,
dar bada divisionerna nu har férbattrat sin
produktionskapacitet.

High Volume
High Volumes internationella expansion fortsatte
under 2025. Divisionen ¢kade sin narvaro i Sydost-
asien genom att inviga en ny produktionsanl&dgg-
ning i Thailand. | Europa flyttade divisionen sitt
forsaljiningskontor frén Eindhoven till Helmond i
Nederlédnderna.

Planerna pa att delvis boérsnotera Axxon pa
en bors i Kina har lagts pa is. Istéllet har ett brett
aktiedgarprogram for personalen (ESOP) lanserats,
med 120 deltagare, dar de anstallda har ratt att
kdpa aktier i Axxon till rabatterat pris. ESOP stoder
Axxons langsiktiga utveckling genom att ytterligare
starka medarbetarnas engagemang och vilja att
stanna kvar i foretaget, samt genom att forbattra
mojligheten att attrahera nyckelmedarbetare.

"Jag ser fram emot
en fortsatt fram-
gangsrik utveckling.
Lat oss tillsammans
fortsatta mojliggd-
ra morgondagens
elektronik.”

Global Technologies

Global Technologies fortsatte att dra nytta av
investeringsboomen inom Al, sarskilt genom

PCB Test, dar efterfragan drevs av flerlagerskort
som anvands i Al-servrar. | april férvarvades RoBAT,
som nu ingar i verksamhetsomrdde PCB Test. Fére-
taget erbjuder specialiserad testutrustning for test
av signalkvalitet vid héga frekvenser.

Die Bonding métte en god efterfragan pa sina
snabba die bonders med ultrahdg precision.

Efterfragan pa Applied Plasmas produkter
drevs framst av exakt rengoring av avancerade
logik- och minneskretsar som driver de enheter vi
anvander varje dag.

Sakerstallande av tillforlitligheten hos MRAM-
minnen och avancerade magnetiska sensorer i for-
don, vilket &r avgdrande for sékerhet och prestanda,
drev efterfrdgan pa Magnetic Tests utrustning.

Photonic Interconnects fokuserade pa att dka
forsaljningen av sina automatiserade kapslings-
[6sningar for fotonik till kommersiella kunder.

Klimatpaverkan
Mycronics vetenskapligt baserade mal fangar
upp det mesta av vart klimatavtryck. Var fardplan
implementeras steg fér steg, och hittills har vi
minskat vara energirelaterade utslépp i scope 1 och
2 med 76 procent, och minskat de relativa produkt-
anvandningsutslappen i scope 3 med 27 procent,
jamfort med basaret (2022). Jag &r glad att kunna
konstatera att vi &r pd god vag att uppna dessa mal,
och vi &r fortsatt fokuserade pa att driva forbatt-
ringar i hela var verksamhet och leveranskedja.
Mycronic fortsatter naturligtvis dven att stddja
FN:s Global Compact, med dess tio principer om

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

manskliga rattigheter, arbete, miljé och
korruptionsbekampning.

Medarbetare och organisationskultur
En personlig hojdpunkt for mig var ett Managers
Leadership Summit som hélls i Stockholm i maj
och som samlade Mycronic-ledare fran hela varl-
den. Temat for motet: "Powered for the future”,
var verkligen ndgot som engagerade mig. Det
var mycket inspirerande att se ledare fran hela
Mycronic samlas, utbyta idéer och arbeta med
strategier for att féra oss framat. Energin och
samarbetsandan paminde mig om hur kraftfullt
lagarbete och gemensamma mal kan vara.
Dessutom pagick ett globalt ledarskapsprogram
under hela 2025, som omfattade omkring 250
ledare globalt. Programmet var utformat foér att ge
vara ledare verktygen fér att frémja innovation och
bygga en arbetsstyrka beredd att mota framtida
utmaningar.

Avslutande kommentarer

Att uppna rekord i orderingang och nettoomsatt-
ning, lansera nya produkter och investera i lovande
och kompletterande teknologier genom att godra
fyra forvarv ar ingen liten bedrift. Det skulle inte ha
varit mojligt utan vara medarbetares engagemang,
vara kunders fértroende och vara leverantorers
stod. Tack alla for att ni ar en del av denna span-
nande resa. Jag ser fram emot en fortsatt fram-
gangsrik utveckling. Lat oss tillsammans fortsatta
mojliggdra morgondagens elektronik.

Anders Lindqvist
VD och koncernchef
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Drivkrafter for tillvaxt
| elektronikindustrin
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AUTOMATISERING

Automatisering inom montering ar
avgorande. Alla elektroniktillverkare
stravar efter att automatisera manu-
ella processer, vilket mojliggdr hogre
noggrannhet och effektivitet. Till detta
kommer stigande |6ner éver hela varl-
den. | USA och Europa bidrar brist pa
arbetskraft till denna utmaning.

DRIVKRAFTER

ELEKTRIFIERING

Regleringar, subventioner och
incitament for att ersatta fossila
branslen driver pa en elektrifierings-
trend. | férsta hand ar det fordons-
industrin som gar i bréaschen for detta.
Elbilar kraver exempelvis cirka 50
procent mer elektronik an bilar med
forbranningsmotor.

.\

Al och datacenter driver efterfrdgan
pa data- och telekommunikations-
kapacitet. Halvledartillverkarna flyttar
darfor fram granserna fér chipdesign.
Dessa initiativ atfoljs av ett behov av
att montera mindre, snabbare och mer
energieffektiva avancerade chip och
kapslingar.

HANDELSKONFLIKTER

Elektronikindustrin ar ett globalt,
sammanlankat ekosystem. Geopolitik
och handelskonflikter leder till att

regionala leverantdrskedjor etableras,

dar Kina, USA och EU forsoker bli
sjalvférsériande och minska beroen-
det av externa leverantorer.

KLIMAT

Geopolitisk oro och féréndrade
agendor leder till svagare samarbete
och minskade klimatregleringar. Anda
behaller féretagen i branschen sina
klimatambitioner och prioriterar lang-
siktig motstandskraft. Investeringarna

i ren teknik fortsatter, och férnybara
energikallor som sol och vind &r i manga
l&nder billigare och battre anpassade
till nationella prioriteringar jamfort med
sina fossila motsvarigheter.

%

MYCRONIC UTVECKLAR
AUTOMATISERADE LOSNINGAR
Mycronics produkterbjudande
omfattar flexibla, automatiserade
produktionsldsningar for kretskort-
stillverkare och kompletta auto-
matiseringslésningar for elektronik-
montering till elbilsindustrin.

BEMOTANDE AV DRIVKRAFTERNA

MYCRONIC ERBJUDER VERKTYG
SOM STODJER ELEKTRIFIERING
For att optimera kostnadseffek-
tiv hogvolymproduktion av elbilar,
utvecklar Mycronic dispenserings-
och automatiseringsteknologier
for montering och skyddande av
elektronik. Mycronic utvecklar aven
halvledarmaskritare, som anvands
for att producera halvledare, vars
efterfrdgan paverkas positivt av
elektrifieringen.

MYCRONIC STODJER
Al-UTVECKLINGEN

Mycronic utvecklar maskritare och
matsystem for halvledarproduktion,
testldsningar for monsterkort som an-
vands i avancerade servrar for traning
av Al-modeller, hdgprecisionsldsningar
inom die bonding och fotonik for till-
verkning av komponenter som anvands
i optiska héghastighetstransceivrar,
samt atmosfarisk plasmarengoring
som anvands vid halvledarkapsling.

MYCRONIC GYNNAS AV
REGIONALISERING

Mycronic bygger sin styrka pa en
mangarig narvaro i USA, Europa

och Asien. Regionaliseringen av
leverantdrskedjorna leder till att fler
produktionsanlaggningar driver fram
investeringar, vilket gynnar Mycronic.

MYCRONIC IMPLEMENTERAR
KLIMATFARDPLAN

Mycronic fortsatter att arbeta for

att minska sin klimatpaverkan i linje
med Parisavtalets mal. Bolaget vidtar
noddvéandiga atgarder for att nd sina
vetenskapligt baserade mal, som star
for merparten av bolagets utslapp,
till 2030.




ELEKTRONIKINDUSTRIN

Narvaro |

Mycronics fyra divisioner tillverkar alla maskiner som kunderna anvander i olika delar av elektronikindustrins
produktionskedja.

FAS T

Anvandning
inom industrin
Fotomasker for

bildskdarmar och
halvledare

Mycronic-
produkt

Laserbaserade
maskritare

Mycronic-
division

@

Pattern
Generators

FAS 2:

Anvandning
inom industrin

Montering,
kapsling och
testning av
halvledare

Tillverkning
av kopplingar
(interconnects)

Tillverkning av
andra komponenter

Mycronic-
produkt

Losningar for dispensering

och plasmarengoring,
magnetisk testning
av MRAM och
magnetiska sensorer

Utrustning for
testning av
monsterkort

Utrustning for
dispensering och
automatisering

High Volume,
Global Technologies
(Die Bonding,
Applied Plasma och
Magnetic Test)

Global Technologies
(PCB Test)

High Volume

FAS 3:

Anvandning
inom industrin

Kretskorts-
montering

Modulmontering

Slutmontering

Mycronic-
produkt

Ytmonteringsutrustning som
omvandlar moénsterkort till kretskort

Utrustning som skyddar kretskort och
sakrar deras funktion

Utrustning fér rengéring av metall-
och organiska ytor

Utrustning for limning, skydd och
isolering av moduler for elbilar

Utrustning fér montering av optiska
moduler som anvands i optiska hog-
hastighetstransceivrar och utrustning
for 3D-nanoprintning av fotoniska
kopplingar

Utrustning fér montering av konsument-

elektronik, exempelvis smartphones

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Mycronic-
division

PCB Assembly
Solutions

High Volume

Global Technologies
(Applied Plasma)

High Volume

Global Technologies
(Die Bonding

och Photonic
Interconnects)

High Volume
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"Med var organiska och forvarvade tillvaxt hittar vi
hela tiden nya mojligheter att stddja vara kunder |

utvecklingen av nasta generations produkter. Efter
var starka utveckling under de senaste aren, ses vi
alltmer som en relevant partner i var industri.”

Pierre Brorsson * Ekonomi- och finansdirektér och Sr VP Corporate Development
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SAMMANFATTNING

Position

- en summering

Exemplen pa denna sida ger en
dverblick dver Mycronics position,

som uppnas genom vart syfte, vision,
strategi och vagledande principer.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Att vara den mest

Forvarv
utgoér en central .
del av Mycronics Mal
tillvaxtstrategi nettoomsattning
palitliga samarbets- “ 5
partnern fér skaparna Eftermaw

av morgondagens
ettoomsﬁttningen

elektronik.

Mycronics vaxande eftermarknadsaffar
staller narhet till kunderna, vardefull feedback
tt langsiktigt affarsperspektiv, samtidigt som
den bidrar med stabila och‘férutséigbara

aterkommande intaktsstrémmar.
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SYFTE, VISION, STRATEGI OCH VAGLEDANDE PRINCIPER MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 15

tillvaxtresan

Sammanfattning

Syfte, vision, strategi
och vagledande principer

Mycronics syfte och vision utgdr grunden for ett framgangsrikt Vagledand S R
genomfdrande av koncernens strategi, som i sin tur styrs av fyra principer

och stdds av en decentraliserad struktur.

Driva vardeskapande

Mal 2027-2030

— —— — Divisioner
Koncernen
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Ovrigt
STRATEGI VAGLEDANDE -
PRINCIPER

Méjliggéra morgondagens
elektronik Att vara en marknads-
ledande leverantér av I6sningar
for elektronikproduktion inom
utvalda nischer, med en
hég grad av aterkommande

intakter

eMalinriktad innovation
*Proaktivt, kundcentrerat
arbetssétt « Langsiktigt och
hallbart férhallningssétt
eDynamisk och inkluderande

Att vara den mest
palitliga samarbetspartnern

for skaparna av morgon-
dagens elektronik

Position
Mycronics syfte att mojliggdra morgondagens
elektronik och visionen att vara den mest palitliga
samarbetspartnern foér skaparna av morgondagens
elektronik, skapar grunden for koncernens strategi.
Mycronics strategi ar att vara en marknadsledande
leverantdr av 1&sningar for elektronikproduktion
inom utvalda nischer, med en hég grad av ater-
kommande intakter. Utdver denna position kommer
Mycronic att anvanda férvarv som en viktig
komponent fér att nd koncernens finansiella mal.
Koncernens dagliga arbete styrs av de fyra

principerna om malinriktad innovation, ett
proaktivt, kundfokuserat arbetssatt, ett langsiktigt
och héllbart férhaliningsséatt och en dynamisk och
inkluderande arbetsplats.

Decentralisering fran start

Pa Mycronic &r decentralisering mer an ett val av
organisationsstruktur - det ar en strategisk mojlig-
go6rare. Med fyra sjalvstandiga divisioner och nar-
varo i 6ver 50 lander, innebar detta arbetssatt att
beslutsfattandet kommer narmare kunderna. Det ar
utformat for att ge manniskor mojlighet att agera

arbetsplats

med snabbhet, insikt och ansvarstagande. Detta
arbetssatt starker kundrelationer, 6kar forstaelsen
for lokala marknader och hjalper Mycronic att fatta
beslut som inte bara tillgodoser dagens behov utan
aven bygger en starkare och mer kundfokuserad
framtid.

Decentralisering ar det som gér att Mycronic kan
vara flexibelt och snabbt anpassa sig till férandrade
omstandigheter och kundbehov. Idén ar enkel: De
personer som ar narmast utmaningen eller mojlig-
heten &r de som &r bast rustade att komma pa hur
den ska l&sas.

M&A-strategi

Aktiviteterna kategoriseras i koncern- och
divisionsaffarer. P& koncernniva ligger fokus pa
finansiellt sunda bolag i attraktiva tillvaxtnischer.
Divisionsférvarv fokuserar pa féretag som antingen
kompletterar eller utdkar befintlig teknologi eller
kunderbjudande.

Division Global Technologies leder och driver
férvary inom nya teknologiomraden med en
potential pa medellang sikt pa 100 miljoner euro i
nettoomsattning.




VAGLEDANDE PRINCIPER * MALINRIKTAD INNOVATION

Okade

FoU-satsningar

Huvuddelen av Mycronics tillvaxt fram till 2030 férvantas vara
organisk, driven av innovativa produkter. Under 2025 dkade Mycronic
sina FoU-satsningar med 25 procent till 994 MSEK.

Mycronics existens har sin grund i innovationer. Forst
var det innovationen med en laserbaserad maskritare
som skapade fotomasker for bildskarmar snabbare
och med stdrre precision &an ndgot annat pa markna-
den. Dessa maskritare fortsatter att stdédja framtida
innovationer inom den globala bildskarmsindustrin.

Omvandling av elektronikproduktionen

Detta féljdes av en flexibel pick-and-place-maskin
som gjorde samma arbete som flera kretskorts-
monteringsmaskiner, allt i en liten, fristdende enhet.
Darefter introducerades jet printing, en innovation
fran Mycronic som introducerade en helt ny kategori
for hdghastighetsdispensering av lodpasta. Det
skedde &ven stora framsteg inom dispensering,
skyddslackning och automatisering av montering.
Inom division Global Technologies har alla fem verk-
samhetsomraden PCB Test, Die Bonding, Applied
Plasma, Magnetic Test och Photonic Interconnects
sitt ursprung i innovationer.

Innovation genomsyrar allt
Mycronic ser innovation som ett férhallningssatt
dar man snabbt anpassar sig till nya trender eller
forutser forandringar pa marknaden, i syfte att
skapa varde for kunderna. PCB Assembly Solutions
lanserade Genl under 2025, en branschledande
|6sning som ar utformad for att befria elektronik-
tillverkare fran komplexiteten med traditionell
AOIl-programmering (Automated Optical Inspection).
Pattern Generators fortsatte att 6ka sina inves-
teringar i nya karnteknologier, i syfte att bredda

erbjudandet till den befintliga kundbasen genom
utvecklingen av en ny produkt for inspektion av
fotomasker for halvledare.

Investera i framtiden

Mycronic prioriterar FoU hogt. Resurserna fordelas
pa ett decentraliserat satt, vilket gor det majligt for
varje division att strategiskt fokusera sina insatser.
Cirka 680 medarbetare dr engagerade i FoU med
malet att frémja utvecklingen av elektronik som goér
manniskors liv battre. Resultatet av dessa FoU-
insatser aterspeglas i dver 400 patent, som beféster
Mycronics position som marknadsledare.

Mycronic Inventor Award

Under 2024 instiftades Mycronic Inventor Award, som
uppmarksammar en utomordentlig uppfinning av
anstallda uppfinnare, for vilken en patentansdkan har
l&mnats in. Den vinnande uppfinningen for 2025 kom
fran division High Volume och hade titeln "Die bon-
ding camera and head position calibration method".
Uppfinningen valdes ut eftersom den utmaéarker sig
genom sin praktiska betydelse och tekniska hojd,
skalbarhet, enkla industriella integration och férmaga
att leverera hdgre precision och tillforlitlighet.

Hallbar innovation for tillvaxt

Framgangsrik innovation gar inte att skilja fran
ambitionen att uppna hallbarhetsmal, bade interna
mal och mal fér Mycronics kunder. Med detta i
atanke integrerar Mycronic ett hallbart férhalinings-
satt i alla utvecklingsprocesser.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Mycronics laserbaserade maskritare ar industristandarden
bakom miljarder TV-apparater, barbara datorer, surfplattor
och smartphones.

Antal patent Andel av nettoomsattning

2025 spenderad pa FoU

Antal ars erfarenhet av
innovation inom FoU

Antal personer som arbetar
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VAGLEDANDE PRINCIPER * PROAKTIVT, KUNDCENTRERAT ARBETSSATT

Forsta och tillgodose
kundernas behov

Mycronics decentraliserade organisationsstruktur, kundfokuserade
FoU, vaxande eftermarknadsaffar och initiativ for att forbattra
kundupplevelsen utgor alla viktiga delar for att bygga en proaktiv,

kundcentrerad organisation.

Mycronics framgang ar beroende av kundernas
framgang. Det innebé&r att vi finns vid deras sida,
bygger varaktiga partnerskap, lyssnar aktivt och
samarbetar for att [6sa deras utmaningar. De basta
|6sningarna hittar vi genom att anpassa oss till
kundernas behov.

Detta atagande stracker sig genom hela kund-
resan - fran forsta kontakt och kontraktsskrivning
till eftermarknadstjanster. Men det kraver ocksa ett
systematiskt tillvdgagangssatt, med regelbundna
processer for dterkoppling, for att genomfora
standiga forbattringar.

Starka relationer

I linje med Mycronics kundfokus, arbetar féretaget
med ett globalt program for kundupplevelser, som
introducerades 2021, vid namn BRIDGE. Det ger
ett systematiskt satt att arbeta och ar utformat for
att skapa en kultur av standiga foérbattringar, vilket
levererar konkret affarsnytta.

BRIDGE &r ett pagdende initiativ som syftar till
att skapa meningsfulla maojligheter till uppféljande
diskussioner med vara kunder, omvandla feedback
till konkreta insikter och férstarka vart dtagande att
lyssna och agera i varje steg av kundresan. Genom
att forstd vad som &r viktigast for kunderna under
de centrala stegen i relationen, kan Mycronic vidta
riktade atgarder for att uppna optimala resultat och
forfina och fordela resurser for att mota kundernas
foranderliga behov.

Innovationer ndra kunden

En drivkraft bakom Mycronics kundfokus ar att

FoU &r decentraliserad till divisionerna. Detta till-
vagagangssatt mojliggdr snabbare, mer lyhérd och
effektiv aterkoppling i syfte att forbattra befintligt
produktutbud och utveckla nya produkter. En annan
viktig aspekt &r ett nara tvarfunktionellt samarbete,
t.ex. mellan FoU och service- och leveransorganisa-
tionerna.

Att vaxa eftermarknadsaffaren

Mycronics eftermarknadsaffar sakerstaller narhet till
kunderna, vardefull terkoppling och ett langsiktigt
affarsperspektiv. Eftermarknaden omfattar service,
support, reservdelar samt tilloehor till den installerade
basen av system. Eftermarknadsférsaliningen har ett
hogt strategiskt varde och sakerstéller att kunderna
far ut mesta mojliga av Mycronics produkter.

Eftermarknadsaffaren levererar stabila, forutsag-
bara, aterkommande intaktsstréommar, till exempel
servicekontrakt. Denna finansiella stabilitet gor att
Mycronic kan arbeta langsiktigt och déverbrygga
eventuella svangningar i systemférsaljiningen.
Mycronic har som mal att fortsatta vaxa eftermark-
nadsaffaren och darmed sakerstélla kundnojdhet
och héllbar Ibnsamhet.

Dessutom ligger eftermarknadsaffaren i linje med
Mycronics hallbarhetsinitiativ, genom att férlanga
livslangden pa féretagets produkter genom regel-
bunden service och reservdelar, samt ger direkt
inblick i system i produktion.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Mycronics globala program for kundupplevelser erbjuder ett
strukturerat satt att arbeta, lyssna pa kunderna och agera pa

aterkoppling.

Narvaro i lander

Installerade system

Kunder globalt

Andel av nettoomséttning fran
eftermarknad
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VAGLEDANDE PRINCIPER * LANGSIKTIGT OCH HALLBART FORHALLNINGSSATT

Framja en hallbar
elektronikindustri

Genom att arbeta langsiktigt bidrar Mycronic till en hallbar omstalining
I elektronikindustrin och sakerstaller genomfdrandet av sin egen affars-

strategi.

Elektronik har stor potential att bidra till ett mer
hallbart samhalle. Samtidigt leder anvandningen
och tillverkningen av elektronik till en rad miljomas-
siga och sociala utmaningar som maste hanteras
saval av Mycronic som av dess kunder, leverantorer
och andra samarbetspartner.

Hantera utmaningar och bygga motstandskraft
Vardekedjan for elektronik ar pa vag att stélla om
till mer hallbara affarsmodeller som bygger mot-
standskraft mot miljdmassiga, sociala och ekono-
miska utmaningar. Langsiktiga ldsningar behdvs
for att hantera fragor om till exempel dkande
energi- och resursanvandning, elektroniskt avfall,
integritetsrisker och undermaliga arbetsvillkor i
leveranskedjorna. Trots geopolitiska sp&nningar och
andrade agendor i vissa l&nder, star de flesta aktorer
i branschen fast vid sina héallbarhetsambitioner och
fokuserar pa langsiktig motstandskraft.

Branschen anpassar sig ocksa till andrade regel-
verk inom hallbarhetsomradet. EU-direktiv som
CSRD och taxonomiférordningen ar under forand-
ring, och kommande lagar som CSDDD och digitala
produktpass forvantas paverka delar av industrin.

Genom att integrera héllbarhet i sin verksamhet
stdder Mycronic branschens omstallning och s&krar
samtidigt sin egen framtid.

Groén teknologi och andra méjligheter
Elektronikindustrin har ocksa potential att ta sig an

flera av samhallets utmaningar, till exempel genom
att utveckla teknik som minskar utslappen av vaxt-
husgaser eller genom att méjliggdra prisvarda digi-
tala ldsningar som forbattrar tillgangen till sjukvard.
Detta skapar nya affarsmojligheter for Mycronic
och dess kunder. Vid sidan av den vaxande efter-
fradgan pa gron teknik &r konkurrensen om kvalifi-
cerade medarbetare avgdrande for att mojliggdra
tillvaxt. Mycronic tar vara pa mojligheterna genom
ett starkt fokus pa innovation och mangfald.

Mycronics agenda till 2030

Mycronics hallbarhetsagenda speglar trenderna
inom elektronikindustrin. Arbetet fokuserar pa tre
nyckelomraden: minska klimatpaverkan fran den
egna verksamheten, driva innovation foér hallbar-
het, samt utveckla framtidens ingenjérer genom
mangfald. Detta &r de omraden dar Mycronic bést
kan bidra till omstaliningen inom elektronikindustrin
och samtidigt uppna foretagets verksamhetsmal.
Varje omrade stdds av koncerndvergripande mal till
2030, som omsatts i konkreta atgarder inom vara
divisioner.

Mycronic arbetar ocksa systematiskt med fragor
som rér vart ansvar som arbetsgivare och afférs-
partner. Det innefattar till exempel att respektera
manskliga och arbetstagares rattigheter, varna om
arbetsmiljon for vara medarbetare, iaktta tillborlig
aktsamhet i leveranskedjan, félja handelsregler och
bekampa korruption.

RSREDOVISNING,2025

Elektronik har potential att bidra till ett mer hallbart
samhalle. Detta skapar nya affarsmaojligheter fér Mycronic
och dess kunder.

Andel ink6pt el fran fornybara Betyg - mangfald & inkludering i
kallor medarbetarundersékningen

(5 &r hogsta betyg)

Andel av omséttningen som Andel av kritiska leverantorer
kommer fran taxonomifoérenliga som undertecknat uppférande-
verksamheter koden

Innehall

Oversikt

Position
Sammanfattning

Syfte, vision, strategi
och vagledande principer

® Vagledande principer
Driva vardeskapande
Mal 2027-2030

Divisioner

Koncernen

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt



VAGLEDANDE PRINCIPER - DYNAMISK OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 @

Innehall

o . . Oversikt

E n ku |tu r S Ol | | Insatser for 6kad inkludering under 2025 Boanu
[ ] ] u u Sammanfattning

ra mj a r u vec I n g Under 2025 fortsatte Mycronic sitt tion och handling. Artiklar, utbildnings- Syfte, vision, strategi

arbete for att framja en inkluderande material, enkater och gruppdvningar och véagledande principer
arbetsplats genom att fokusera pa tva var ndgra av initiativen. © Vagledande principer
. viktiga teman: Omedvetna férdomar Foretaget firade ocksd Internationella Driva vardeskapande
Mycronics framgang ar beroende av att kunna attrahera och utveckla och allyship. kvinnodagen och Pride-manaden och M1 20272620
o : o _ Att skapa inkludering ar ett standigt anordnade globala traffar i vart natverk o

talangfulloa medarbeta_are. Var medarbetarstrateg fokuserar pa engage oagaende arbete. Sma men konsekvent  for kvinmor. for att starka jamiikheten Divisioner

mang, mangfald och mkludermg samt ett Iedarskap som utvecklar genomférda dtgarder som att anvanda och samhadrigheten inom Mycronic. Koncernen

medarbetare OCh team Sé att de kan Ieverera hé”bara resultat. ett inkluderande sprak och vardesatta Genom att 6ka medvetenheten och Bolagsstyrning
olika perspektiv ger en bestdende

inspirera till sjalvreflektion vill Mycronic Hallbarhet
effekt. Under hela aret har gemen- skapa en arbetsplats dar alla kanner ;
samma resurser och insatser kopplade sig respekterade, uppskattade och har

Med dotterbolag och kunder dver hela varlden ar
Mycronic ett genuint internationellt foretag.
Mycronics 2 600 anstallda speglar denna verk-
lighet och representerar ett brett spektrum av
nationaliteter, sprék och kulturer. Att dra nytta av
denna mangfald &r grundléggande for att skapa en
arbetsplats som stimulerar innovation och séker-
staller effektivitet.

Engagemang och utveckling
Mycronic arbetar fér att bygga en dppen, fortro-
endebaserad kultur som uppmuntrar till kreativitet,
larande och professionell utveckling. Varje med-
arbetare satter upp mal och utvecklingsplaner,
vilka foljs upp regelbundet under aret. Utveckling
framjas genom erfarenhetsbaserat larande i jobbet,
mentorskap och utbildningsprogram.
Medarbetarengagemanget foljs upp genom
[6pande dialog och en arlig undersdkning som ger
insikter i hur medarbetarna uppfattar Mycronic
som arbetsgivare. Resultaten fran undersdkningen
vagleder initiativ for kontinuerlig forbattring.
Arbetsmiljofragor integreras i det dagliga arbetet
genom definierade roller och ansvar, rutiner, upp-
foljining, utbildning, samt initiativ for att framja val-
befinnandet pa arbetsplatsen - s& som Mycronics
mycket uppskattade globala utmaning for halsa
och teambuilding.

Inkludering och mangfald
Mycronic framjar mangfald, jamlikhet och inklude-
ring i alla medarbetarprocesser, inklusive rekrytering,

introduktion, kompetensutveckling, utvarderingar
och ledarskap. Koncernévergripande mal finns

pa plats och utvecklingen féljs upp for att framja
ansvarstagande och kontinuerligt forbattrings-
arbete. Initiativen omfattar insatser for att 6ka
medvetenheten, dversyn av processer, samt interna
och externa natverk.

Ledarskap

Ledarskap pa& Mycronic fokuserar pa att ge medar-
betare inflytande, framja innovation och leda med
Oppenhet och fortroende. Mycronics chefer och
ledare forvantas bygga inkluderande och hdgpreste-
rande team genom 6ppen kommunikation, ansvars-
tagande och stod for kontinuerligt larande. 250 av
vara chefer deltog i Mycronics globala ledarskaps-
program under 2025, i syfte att 6ka kompetensen,
starka féretagskulturen och driva hallbara resultat.

Attrahera kvalificerade medarbetare

For att stddja langsiktig tillvaxt arbetar Mycronic
proaktivt med att attrahera kvalificerade medarbe-
tare med den kunskap och kompetens som behovs
for var framtida verksamhet. Mycronic fokuserar pa
att bredda rekryteringsbasen och dka mangfalden
genom att uppmuntra till karriarer inom ingenjors-
och teknikyrken och samarbeta med under-
representerade grupper. Genom dessa insatser vill
Mycronic starka sitt arbetsgivarvarumarke, bidra till
6kad mangfald inom branschen och en mer héllbar
elektronikindustri.

till dessa teman uppmuntrat till reflek-

mojlighet att bidra till féretagets mal.

"F&r mig som ledare innebar allyship att se till att alla roster blir
horda, sarskilt ndr ndgon har en idé som férbises eller tystas
ner. Jag forsdker anvanda min position for att skapa mojlig-
heter f&r andra, sarskilt i rum dar de inte &r narvarande.”

Iman Ran - Division Global Technologies, Suzhou, Kina




DRIVA VARDESKAPANDE

Fran resurser till intressenter
Med utgangspunkt i tillgangliga resurser sasom
rdvaror och komponenter, talang, immateriella
rattigheter och finansiellt kapital, skapar Mycronic
varde genom att utveckla, producera och salja ett
sortiment av maskiner for elektronikproduktion.
Mycronics verksamhet ar i hdg grad beroende
av ett antal immateriella nyckelresurser som utgéor

Resurser

Ravaror och komponenter
Talang
/; ! Immateriella rattigheter

1 Finansiellt kapital

Driva vardeskapand

Att na Mycronics mal, genom hallbar och l6bnsam tillvaxt, innebar att
framgangsrikt skapa varde for foretagets intressenter.

grundlaggande férutsattningar for koncernens
langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft.
Dessa resurser ar nara kopplade till Mycronics tek-
nologiska ledarskap, innovationsférmaga, paten-
terade I6sningar samt specialiserade system och
mjukvaruplattformar inom avancerad produktions-
teknologi. Férmagan att utveckla kund-
anpassade lb6sningar ar starkt beroende av djup

Vardeskapande

Unika, energieffektiva laserbaserade maskritare
for tillverkning av fotomasker for bildskarmar
och halvledare.

Flexibla |6sningar for kretskortstillverkning, med
fokus pa kretskortsproduktion med hég mix och
|dga volymer.

Vérldens ledande dispenserings- och skyddslacknings-
system.

Ledande testlésningar for monsterkort.
Die bonders med ultrah6g precision.
Losningar for atmosfarisk plasmarengéring.
Testning av MRAM och magnetiska sensorer.

3D-nanoprintning av
fotoniska kopplingar.

systemkunskap och lang erfarenhet hos bolagets
medarbetare. Mycronics samlade kompetensbas
och specialistkunskap utgér en av koncernens
viktigaste immateriella resurser. Dartill &r effektiva
utvecklings- och produktionsprocesser, struk-
turerade arbetssatt samt etablerade metoder for
kvalitetssadkring och hallbarhetsarbete centrala for
att sakerstalla leveransférmaga, teknisk prestanda

och langsiktigt kundvéarde. Mycronics investeringar
i FoU, digitalisering samt kontinuerlig forbattring av
interna processer ar avgorande for att mojliggora
framtida tillvaxt, mdta okande tekniska krav fran
kunder och uppratthalla Mycronics position som

en ledande aktér inom avancerade produktionslés-
ningar for den globala elektronikindustrin.

Kunder
Innovation av produktionsprocessen
Kostnads- och energieffektiv produktion

Mycronics medarbetare
En attraktiv, inkluderande och halsosam
arbetsplats

Aktiedgare

Attraktiv totalavkastning, bestdende av
utdelning och vardetillvaxt

Leverantdrer

Langsiktiga, d®msesidigt fordelaktiga relationer
Samhiélle

Skapa en mangfald av arbetstillfallen

Framja mangfald, jdmstalldhet och inkludering
i de samhallen déar vi verkar

Bidra till att minska kunders klimatpaverkan

20
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MAL 2027-2030

Ambitiosa mal
fOr morgondagen

Mycronic har satt upp ambitidsa finansiella
mal och klimatmal fér koncernen, som ska
uppnas under perioden 2027-2030.

De finansiella malen &r att nd en netto-
omsattning pa 10 miljarder SEK, med ett
rorelseresultat pa 2 miljarder SEK och en
rorelsemarginal pa dver 20 procent under till-
vaxtresan. Var och en av de fyra divisionerna

skall ha ett rorelseresultat pad minst 10 procent.

Genom sina vetenskapligt baserade
klimatmal atar sig Mycronic att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
1 och 2 med 56 procent till 2030, med
2022 som basar. Mycronic atar sig aven att
minska indirekta utslapp av vaxthusgaser
fran anvandningen av salda produkter under
samma period. Malet ar att minska dessa med
52 procent i forhallande till bolagets brutto-
vinst, med 2022 som basar.

Tillvaxt

Mal nettoomsittning
SEK miljarder

10 mdr SEK

Nettoomsattning
miljarder SEK

2023 2024 2025

Utfall 2025
Nettoomséttningen nddde en
rekordniva pa 7,9 miljarder SEK.

Lénsamhet

Mal rorelseresultat
SEK miljarder

2 mdr SEK

Rorelseresultat
miljarder SEK

2023 2024 2025

Utfall 2025

Rorelseresultatet uppgick till

1,9 miljarder SEK, trots
investeringar i att vaxa
organisationen, sarskilt FoU.

Klimat

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Vetenskapligt baserade mal (med basar 2022)

-56 %

Vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2.

Vaxthusgasutslapp
ktCO.e

337 343

2022 2023 2024 2025

Utfall 2025

Mycronic har natt mélet. | slutet av
2025 hade vaxthusgasutslappen i
scope 1 och 2 minskat med 76 pro-
cent jamfort med basaret.

-52

Vaxthusgasutslapp i scope 3,
fran anvandning av salda produkter,
i forhallande till bruttovinst.

Vaxthusgasutslapp
tCO,e/MSEKm bruttovinst

489 494 °32

2022 2023 2024 2025

Utfall 2025

Vaxthusgasutslapp fran anvandning
av salda produkter i férhallande till
bruttovinsten dkade 2025. Sedan
basaret har dock en minskning med
27 procent uppnatts.

Innehall
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"Mycronics decentraliserade divisions-
struktur gor det mojligt foér oss att vara
flexibla och snabbt anpassa oss till férand-
rade omstandigheter och kundbehov.”

Anders Lindqvist ¢« VD och koncernchef

)Divisioner

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 .
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PCB Assembly Solutions .......... ... ... .. . . . 26
G Y O U e 28
Global Technologies ......... . .. 30



SAMMANFATTNING

Divisioner
- en summering

Pattern
Generators

Detta &r nagra av de viktigaste
handelserna i vara divisioner
under 2025. Mer information
finns pa efterféljande sidor.

PCB Assembly
Solutions

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

@

Global
Technologies

Under 2025 tillkom tva nya
verksamhetsomraden genom
forvarv: Applied Plasma och

Magnetic Test.

Innehall
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¢ Sammanfattning
Pattern Generators
PCB Assembly Solutions
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DIVISIONER *« PATTERN GENERATORS

@ Pattern Generators

INnvestera tor

framtida tillvaxt

Pattern Generators hade ett bra ar, med en nettoomsattning som nadde

en ny rekordniva. Divisionen fortsatte dven att dka sina investeringar i

FoU, for att utdka produktportféljen.

Marknadsposition och utveckling

Pattern Generators ar en ledande leverantdr av
laserbaserade maskritare och matsystem for
bildskarms- och halvledarindustrin. Maskinerna
anvands for att producera de fotomasker som kravs
for att tillverka bildskarmar for TV-apparater, mobil-
telefoner, surfplattor, datorer och bilar, samt for
halvledare som anvands i olika typer av elektronik.
Kunderna ar kommersiella fotomasktillverkare samt
bildskarms- och halvledartillverkare som vill ha
mojlighet till egen produktion av fotomasker.

Samtliga tillverkare inom bildskarmsindstrin
anvander fotomasker som produceras med
Mycronics laserbaserade maskritare. En majoritet
av halvledarna tillverkas ocksd med hjélp av foto-
masker som produceras av laserbaserade mask-
ritare, dar Pattern Generators maskritare stodjer ett
brett utbud av chipdesigner.

I april 2024 lanserade Mycronic Prexision 8000
Evo, foretagets hittills mest avancerade maskritare
for bildskarmar. | januari 2025, endast nio manader
efter lansering, erhélls den férsta ordern. Order-
vardet ligger i intervallet 45-48 MUSD, med leve-
rans av systemet under forsta kvartalet 2026.

Inom bildskarmar fortsatte investeringarna i
fotomasktillverkning for att mota den dkande

efterfrdgan pa mer komplexa OLED-skarmar och
aven behovet av att modernisera den installerade
basen av maskritare.

Orderingangen foér SLX mattades av under
aret pa grund av minskade investeringar i ny
produktionskapacitet for halvledare i Kina.

Flera ordrar mottogs under aret for att ersatta
installerade aldre system fran konkurrenter, nar
kunderna moderniserade sin installerade bas. | juli
levererades den forsta SLX:en till Europa, till
Tekscend Photomasks produktionsanlaggning i
Corbeil utanfér Paris.

Trender och drivkrafter
Bildskarmstillverkarna utvecklade nya LCD- och
OLED-skarmar i god takt. Marknaden fortsatter att
drivas av ett pagdende skifte mot en hégre andel
avancerade bildskarmar, som kraver fler och mer
avancerade fotomasker. Marknaden for fotomasker
till halvledare uppvisade god tillvaxt, dar Al och
avancerade minneskretsar utvecklas starkt.
Eftermarknaden utgdr en betydande andel av
divisionens forsalining, vilket ger en stabil och
aterkommande intéktskalla. Framgangen foér SLX
innebar att eftermarknadsférsaljningen kommer
att vaxa i takt med att garantiperioden for dessa

"Vi kommer att fortsatta vara investeringar i nya
karnteknologier, i syfte att bredda erbjudandet till
den befintliga kundbasen genom utvecklingen av
en ny produkt for inspektion av fotomasker for
halvledare och darigenom framja fortsatt organisk

tillvaxt.”

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 @
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Charlott Samuelsson ¢« Senior Vice President, Pattern Generators division

Nyckeltal
2025 2024 2023
Orderstock, MSEK 2582 3334 3068
Nettoomsattning, MSEK 3232 2997 2106
varav eftermarknad, % 29 28 36
Bruttoresultat, MSEK 2209 2105 1389
Bruttomarginal, % 68,3 70,2 66,0
Rorelseresultat, MSEK 1623 1694 1053
Rorelsemarginal, % 50,2 56,5 50,0
Utgifter FoU, MSEK 445 332 255
Anstéllda 486 406 351

Pattern Generators
nettoomsattning 2025, per region

Geografisk narvaro
Asien, Nordamerika och Europa

Foérandring av
nettoomsdttning
jamfoért med 2024

8%

Foérandring av
rorelseresultat

jamfoért med 2024

-4%

Konkurrenter

* Applied Materials
« Heidelberg instruments



DIVISIONER * PATTERN GENERATORS

maskiner gradvis I&per ut och serviceavtal
borjar galla.

Innovation, klimat och medarbetare
Sedan 2024 levereras alla Prexision- och SLX-
maskritare med hogeffektiva halvledarlasrar.
Pattern Generators fortsatter att fasa ut redan
installerade energikravande gaslasrar till férman
for halvledarlasrar. Denna omstallining &r en viktig
bidragande faktor till Mycronics klimatmal att
minska utslappen av vaxthusgaser fran anvand-
ning av salda produkter (scope 3). Divisionen dkar
stadigt andelen maskritare med halvledarlasrar i
falt genom riktade initiativ. Inbytesprogrammet goér
det mojligt for kunderna att erséatta aldre sys-
tem med moderna modeller som levererar hdgre
produktivitet och halvledarlaserteknologi. Manga
gaslasermaskritare, bade for bildskarms- och
halvledarmarknaden, har redan bytts ut. Genom
laserutbytesprogrammet uppgraderar Pattern
Generators dven nyare system i den installerade
basen till halvledarlaser. Dessa insatser starker bade
hallbarhet och prestanda i hela Pattern Generators
produktportfol].

| Sverige, dar storsta delen av divisionens
personal ar baserad, genomfdrdes flera initiativ
for att stodja inkludering och mangfald bland

Den forsta ordern pa
en Prexision 8000 Evo
erhélls, med ett
ordervarde i intervallet
45-48 MUSD.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

nuvarande och framtida medarbetare. Bland

dessa kan ndmnas deltagande i Teknikspranget,
som breddar kompetensférsorjningen for ingen-
jorer och sanker intradesbarridrerna, programmet
Female Tech Engineer, som syftar till att uppmuntra
fler kvinnor att sdka sig till och stanna kvar inom
ingenjorsyrket, samt en ledarskapsdialog med
fokus pa omedvetna fordomar. Utanfér Sverige har
regionala mangfaldsplaner rullats ut. Till exempel
fick medarbetarna i Sydkorea utbildning i inklude-
ring och mangfald. Ar 2025 ékade andelen kvinnor
som rekryterades till 35 procent, fran 23 procent
féregadende ér.

Uppnatt 2025

Pattern Generators tecknade avtal om att forvarva
Cowin DST, ett foretag baserat i Sydkorea som
tillhandahaller system fér reparation av bildskarmar,
samt reparation av fotomasker for bildskarmar och
halvledare.

Fokus 2026 och framat

Divisionen kommer att fortsatta sina investeringar i
nya karnteknologier, i syfte att bredda erbjudandet
till den befintliga kundbasen genom utvecklingen
av en ny produkt for inspektion av fotomasker for
halvledare.
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DIVISIONER « PCB ASSEMBLY SOLUTIONS MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 @
@ PCB Assembly Solutions
an . Innehall
Nytt namn, ny anlaggnin
) ) Position

samma innovationskraft

Pattern Generators
® PCB Assembly Solutions

"l en industri som kannetecknas av snabb IRilgl Velluiime

teknologisk utveckling och alltmer sofistikerade
kundkrav, forstarker vart flexibla forhallningssatt till FONERRGH

innovation var position som teknologiledare och Bolagsstyrning
palitlig partner for vara kunders framgang.”

| ett tufft marknadsklimat lanserade PCB Assembly Solutions flera nya
produkter, flyttade till nya lokaler i Kista, Stockholm, for att mojliggodra
fortsatt utveckling och bytte namn.

Global Technologies

Hallbarhetsrapport

) . . L . Finansiella rapporter
Clemens Jargon ¢ Senior Vice President, division PCB Assembly Solutions

Marknadsposition och utveckling
Mycronics division PCB Assembly Solutions ar en

ledande global leverantor av flexibla Idsningar for och industriell elektronik. 2025 2024 2023 nettoomsattning 2025, per region
montering av kretskort, med ett omfattande och PCB Assembly Solutions erbjuder nyckel- Orderstock, MSEK 147 102 120

heltdckande utbud. Kunderna ar elektroniktillver- |6sningar for montering av kretskort, fran kompletta Nettoomsattning, MSEK 1372 1489 1535

kare i framst Europa och USA, bade underleveran- produktionslinjer till enskilda system for specifika varav eftermarknad. % 26 24 35

torer och tillverkare av slutprodukter. De kretskort processteg. Divisionens framsta erbjudande ar = eyt VSRS 250 — . @
som de tillverkar ar vanligtvis mer komplexa och MYPro Line, som integrerar avancerad jetprinting Bruttomargina;\ - o P

dyra och tillverkas i mindre volymer. Tillverkarna av lodpasta, stenciltryck, pick-and-place samt ) ' ’ ’ ’

tenderar att vaxla mellan olika produkter (kretskort) 3D-inspektionssystem, tillsammans med automati- RorelserestltabiiSER 79 156 195

flera ganger per dag, s& det &r viktigt att ha en serade materialhanteringsldsningar, processtyrning Rorelsemarginal, % 5.8 10,5 12,7
produktionslinje dar omstaliningarna &r snabba, och fabriksévergripande mjukvaruuppkoppling. Utgifter FoU, MSEK 197 207 214

for att inte forlora tid pa att vaxla fran produktion Anstallda 493 470 489

av ett kretskort till ett annat. Kundsektorerna ar
framst flyg- och forsvarsindustri, medicinsk teknik

| | IIH” '“_ﬁl
(-]

Nyckeltal

PCB Assembly Solutions

Geografisk narvaro

Europa, Nordamerika och Asien

Forandring av
nettoomsdttning
jamfort med 2024

-8%

Forandring av
rorelseresultat

jamfort med 2024

-49%

Konkurrenter
» Europlacer

o Fuji

* Koh Young

Ovrigt



DIVISIONER * PCB ASSEMBLY SOLUTIONS

Trender och drivkrafter

Europa, divisionens stodrsta marknad, var fortsatt
svag under 2025 pa grund av en svag ekonomisk
utveckling, medan USA-marknaden forbattrades
under aret. | denna utmanande milj® dkade PCB

Assembly Solutions sina marknadsandelar pa en

vikande marknad.

Innovation, klimat och medarbetare

Genl lanserades pa Productronica i Minchen,
varldens storsta massa for elektronikproduktion.
Det har &r en [6sning som ar utformad fér att befria
elektroniktillverkare fran komplexiteten med tradi-
tionell AOI-programmering (Automated Optical
Inspection). Genl gbér det mojligt fér anvandare
att introducera nya produkter pa bara 10 minuter
- jamfort med flera timmar med konventionella
AOl-system - utan att det krévs nagra kunskaper i
AQIl-programmering.

PCB Assembly Solutions introducerade ocksa
MYPro A4l-serien, som utdkar kapaciteten for
montering av stora kretskort och hjalper elektronik-
tillverkare att flytta fram granserna for kretskorts-
montering.

P& Productronica lanserades dven BA 01, en
ejektor for sma lodpastaskott fér nésta generations
precisions-jetprintning, som ger odvertraffad pre-
cision vid jetprintning av lodpasta fér avancerade
kretskortskonstruktioner.

Vid divisionens nya anldggning i Sverige tillam-
pades ateranvandningsprinciper pa nya inkdp, till
exempel renoverade kontorsstolar. En betydande
andel atervunnet byggmaterial anvéandes vid
renoveringen.

Divisionen flyttade
till nya lokaler i Kista,
Stockholm, under
andra halvaret 2025.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Med en personalstyrka som &r spridd dver manga
l&nder &r det en prioritet att bygga en stark fore-
tagskultur. Under 2025 forde ledningsgrupperna
dialoger om ledarskap, rekrytering, stresshantering
och valbefinnande pa arbetsplatsen.

Uppnatt 2025

| maj bytte divisionen, som tidigare hette High
Flex, namn till PCB Assembly Solutions. Det nya
namnet aterspeglar det vaxande produktutbudet
av avancerad produktionsutrustning och losningar
for tillverkning av kretskort.

Under andra halvaret 2025 flyttade PCB
Assembly Solutions framgangsrikt fran sina loka-
ler i Taby till nya lokaler i Kista, Stockholm. Den
nya anldaggningen mojliggdr fortsatt utveckling,
tillvaxt och forbattrade produktionsfldden for
divisionen framover.

Fokus 2026 och framat
MYPro A40 pick-and-place-plattformens ékade
komponentplaceringshastighet gor att PCB
Assembly Solutions battre kan betjana elektronik-
tillverkare i mellanvolymsegmentet. De nya stencil-
tryckarna ar ett bra komplement till divisionens
unika jet printing teknologi for applicering av
lodpasta pa monsterkort.

PCB Assembly Solutions kommer att fortsatta
sitt nara samarbete med kunderna for att fa ut
mer av deras produktionslinjer. Ett fokusomrade &ar
stegvisa forbattringar for att minska energiforbruk-
ningen hos produkter som anvands.
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DIVISIONER ¢« HIGH VOLUME

@ High Volume

Tillvaxt och
Internationell expansion

High Volume upplevde en god efterfragan, bade pa den kinesiska
hemmamarknaden och utanfdr Kina. Den internationella expansionen
fortsatte genom dppnandet av en ny produktionsanlaggning i Thailand.

Marknadsposition och utveckling

Division High Volume ar varldens storsta leveran-
tor av automatiserade system for dispensering
och skyddslackning till elektronikindustrin. Bland
divisionens kunder finns tillverkare av konsument-

Dispensering av monteringslim och skydds-
lackning av kretskort fyller en viktig roll for att
sakerstalla att slutprodukterna tal vibrationer
och temperaturférandringar, klarar damm och ar
vattentata. Vid tillverkning av elbilar ger dispense-
rings- och skyddslackningstekniker god vidhaftning
och varmehantering for batterimoduler, skyddar
den inre strukturen i elmotorer och forbattrar
stabiliteten hos elektroniska styrenheter. En av fem
elbilar har anvant High Volumes dispenserings- och
skyddslackningssldsningar.

High Volume tillhandahaller
automatiserade dispen-
serings- och monterings-
|6sningar for tillverkning av
elektroniska styrenheter i
elbilar.

elektronik, elbilar och halvledarrelaterade produkter.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

"2025 har varit ett viktigt ar for division

High Volume. Lanseringen av Axxons anlaggning i
Thailand innebar en strategisk expansion som
starker var narvaro i Sydostasien och forbattrar var
formaga att stédja kunder i hela regionen.”

Ivan Li ¢ Senior Vice President, division High Volume

Nyckeltal

High Volume nettoomsdattning

2025 2024 2023 2025, per region

Orderstock, MSEK
Nettoomséattning, MSEK

varav eftermarknad, %
Bruttoresultat, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Utgifter FoU, MSEK
Anstallda

683 752 662
1720 1434 1140
16 14 13 @
690 555 482 @
40, 38,7 42,3
267 223 173
15,5 15,6 15,2

183 154 128
1098 985 859

Geografisk narvaro

Asien, Nordamerika och Europa

Foérandring av
nettoomsdttning
jamfoért med 2024

20%

Foérandring av Konkurrenter
rorelseresultat

i oo - Nord
jamfért med 2024 . p\% son

* Anda
20% =

Innehall
Oversikt
Position
Divisioner
Sammanfattning
Pattern Generators
PCB Assembly Solutions
e High Volume
Global Technologies
Koncernen
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt



DIVISIONER ¢« HIGH VOLUME

utiln Wintle (Ueuatvwe) dda
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[ Axxon tspipg
[ Axxon zinglny

| OPENING

\ Dec.10th, 2025

Doy
axxon / Myerony

Efterfragan pa High Volumes dispenserings-
utrustning fran den kinesiska konsumentelektronik-
industrin var stark under 2025, sarskilt under det
forsta halvaret. Aven marknader utanfor Kina,
sasom Sydkorea och Sydostasien, visade en positiv
utveckling.

Trender och drivkrafter

Den pagaende regionaliseringen av leverantdrs-
kedjor for att sprida geografiska risker fortsatter.
EU, USA och Kina &r alla angelagna om att skapa
arbetstillfallen, s&kra sina egna leverantdrskedjor
och skapa regionala framgangssagor. Lagg till detta
tullar, tillgdng till avancerade halvledare, Al och
kanslig teknologi och du har en alltmer utmanande
miljo.

Som ett svar pa dessa trender minskar de
kinesiska tillverkarna riskerna i sin verksamhet i Kina
genom att flytta en del av sin produktion utom-
lands. High Volumes strategi ar att vaxa sin verk-
samhet utanfor Kina, framst genom att félja sina
kinesiska kunder nar de expanderar utomlands. |
allmanhet gynnar denna dubblering av leverantors-
kedjor High Volume, eftersom ytterligare fabriker
leder till investeringar i ny produktionsutrustning.

Innovation, klimat och medarbetare
Under 2025 prioriterade High Volume innovation,
effektiv produktion och kundcentrerade I6sningar.
For att minska klimatpaverkan fran elanvand-
ningen i de kinesiska anldggningarna investerar
divisionen i certifikat for fornybar energi fran lokala
vindkraftsprojekt. Den nya fabriken i Thailand
koper ocksa fornybar el och Modus produktions-
anlaggning i Tyskland har solceller.
Genom att deltaga i karridrevenemang pa
universitet, lokala aktiviteter riktade till kvinnliga

En ny produktions-
anlaggning i Thailand
invigdes i december.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

ingenjorer och genom utbildning, framjar divisionen
en stark foretagskultur for sina anstallda globalt.

Uppnatt 2025

High Volumes internationella expansion fortsatte
under 2025. Divisionen ¢kade sin narvaro i Sydost-
asien genom att inviga en ny produktionsanlagg-
ning i Thailand. Genom att dra nytta av Thailands
industriella tillvaxt och unika lage, forbattrade
divisionen motstandskraften i leverantdrskedjan
och diversifierade sin marknadsnarvaro. Anlagg-
ningen &r ett bevis pa High Volumes fokus pa
kvalitet och skalbarhet. | Europa flyttade divisionen
sitt forsaliningskontor fran Eindhoven till Helmond i
Nederlanderna.

Integrationen av Modus, som férvarvades i
oktober 2024, har genomférts under aret. Modus
ar ett ledande Tysklandsbaserat foretag som
erbjuder l6sningar fér automatiserad optisk inspek-
tion av lackning, |16dning och komponenter inom
kretskortstillverkning.

Fokus 2026 och framat

High Volume fokuserar pa att férbattra och
bredda anvédndningen av sitt marknadsledande
dispenserings- och skyddslackningssystem pa
bade den kinesiska och internationella markna-
den. Divisionen fokuserar pa att driva samarbete,
utveckla teknologi och leverera varde till sina
partners. Detta inkluderar att erbjuda kunderna
[6sningar for monteringsautomation genom att
bredda produktutbudet. Den internationella expan-
sionen forstarks genom att utdka den geografiska
produktionskapaciteten och etablera en global
serviceorganisation, vilket ger tkad service och
flexibilitet for kunder dver hela vérlden.
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DIVISIONER * GLOBAL TECHNOLOGIES

Global Technologies
Innehall

Tva nya spannande =
teknologier

Under 2025 vaxte Global Technologies fran tre till fem verksamhets-
omraden genom att addera Hprobe (verksamhetsomrade
Magnetic Test) och Surfx (verksamhetsomrade Applied Plasma).

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 @

Sammanfattning
Pattern Generators
PCB Assembly Solutions

"Global Technologies fortsatter att dra nytta av KTl Veluiime

investeringsboomen inom Al och divisionens
verksamhetsomraden &r val positionerade for
framtida tillvaxt.”

® Global Technologies
Koncernen
Bolagsstyrning

. . . o ‘ Hallbarhetsrapport
Magnus Marthinsson « Senior Vice President, division Global Technologies

Ovrigt

Marknadsposition och utveckling Trender och drivkrafter .
Division Global Technologies forvarvar och Global Technologies fortsatte att dra nytta av inves- Nyckeltal Global Te(_:_hnqlogles B
utvecklar foretag inom avancerad elektronik- teringsboomen inom Al, sarskilt genom PCB Test, 2025 2024 2023 nettoomsattning 2025, per region
teknologi med en hdg grad av differentiering. dar efterfrdgan drevs av flerlagerskort som anvands Orderstock, MSEK 1269 514 297
Fokus ligger pa elektroniknischer som gynnas av i Al-servrar. Dessa monsterkort kraver sofistikerade Nettoomsattning, MSEK 1632 1138 028
langsiktiga trender inom elektronikindustrin. tester och Mycronic har utvecklat en egen tekno- varay eftermarknad. % 17 17 20 @

Verksamhetsomrade PCB Test tillverkar utrust- logi kallad backdrill test, som &r idealisk for sadana '

. . . N - Bruttoresultat, MSEK 756 455 343

ning for elektriska tester av moénsterkort, som monsterkort. } @
kontrollerar att alla kretsar i moénsterkorten Die Bonding upplevde en god efterfragan pa Elrufietmrgiinel, 2 469 A0 G0
fungerar enligt designspecifikationerna. sina snabba die bondingmaskiner med ultrahdg Rorelseresultat, MSEK 225 13 59

Verksamhetsomrade Die Bonding erbjuder precision, som mojliggdr exakt placering av Rorelsemarginal, % 13.8 10,0 6.3
system for die bonding, hégprecisionsdispensering optiska komponenter, vilket stddjer hdghastighets- Utgifter FoU, MSEK 170 101 82
och aktiv linjering, dar data- och telekommunika- anslutningar till Al datacenter. Anstallda 464 334 300
tion ar den storsta kundsektorn. Efterfragan pa Applied Plasmas produkter drevs

Det nya verksamhetsomradet Applied Plasma framst av exakt rengdring av avancerade logik- och
tillhandahaller atmosfariska plasmaldsningar for minneskretsar, innan sammansattning. ) .

. . B . - - IR Geografisk narvaro

ytbehandling. Dessa I6sningar anvands inom Sakerstallande av tillforlitligheten hos MRAM- A, Nerdamenke ceh Euiess
avancerad kapsling, halvledarprocesser och andra minnen och avancerade magnetiska sensorer
tillampningar inom elektroniktillverkning. i fordon, vilket &r avgodrande for sakerhet och

Det nya verksamhetsomradet Magnetic Test prestanda, drev efterfrdgan p& Magnetic Tests
erbjuder utrustning féor magnetisk hoghastighets- utrustning. Foérandring av Foérandring av Konkurrenter
testning av MRAM (Magnetoresistive Random Photonic Interconnects fokuserade pa att éka nettoomsittning rorelseresultat
Access Memory) och magnetiska sensorer. forséljningen till kommersiella kunder av sina auto- jamfért med 2024 jamfért med 2024 PCB Test Die Bonding Applied Plasma  Magnetic Photonic

Verksamhetsomradet Photonic Interconnects matiserade fotonikldsningar, vilka hjalper kunderna o Mol « ASMPT . Applied Test Interconnects
tillhandahaller automatiserad utrustning for att leverera snabbare, mer kompakta och energi- 43 O/ 9 9 O/  Microcraft < Besi Materials . OHT * NanoScribe
3D-nanoprintning av fotoniska kopplingar, vilket effektiva |bsningar for nasta generations optiska (0] (0] * Nidec * Lam Research + OpenLight
mojliggdr snabbare dverforingshastigheter. kommunikation. + Tokyo Electron * XCelePrint
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DIVISIONER * GLOBAL TECHNOLOGIES

Innovation, klimat och medarbetare
Global Technologies arbetar med att minska el-
och luftférbrukning i sina system.

| bérjan av 2025 invigdes PCB Tests nya sol-
cellsdrivna anldggning pa 4 000 m? i tre vaningar.
Byggnaden &r utformad for att framja béattre
samarbete och bidrar till att minska féoretagets
koldioxidavtryck.

Med en snabb tillvaxt av personalstyrkan prio-
riterar divisionen att introducera nya medarbetare
och starka foretagskulturen. Divisionen fortsatter
att framja mangfald genom att anstalla en bland-
ning av nationaliteter och genom att arbeta for att
Oka andelen kvinnliga ingenjorer.

Uppnatt 2025

Affarsomradet PCB Test visade en mycket stark
utveckling, tack vare sin ledande position inom
testning av flerlagerskort som anvands i avancerade
servrar for traning av Al-modeller. Die Bonding,
Applied Plasma och Magnetic Test visade ocksa god
utveckling, &ven om de tva sistndmnda bara var en
del av Mycronic under en del av aret.

Pa Productronica i Munchen, varldens storsta
massa for elektronikproduktion, som &ger rum
vartannat ar, presenterade PCB Test, Applied
Plasma och Magnetic Test framgangsrikt sina
produkterbjudanden.

Fokus 2026 och framat

PCB Test kommer att fokusera pa att fortsatta att
dra nytta av investeringsboomen inom Al. For detta
andamal kommer den nya anlaggningen i Tyskland
att byggas ut, vilket ytterligare kommer att 6ka
produktionskapaciteten.

Die Bonding kommer att fortsatta utforska de
mojligheter som uppstar genom efterfragan pa
optiska hoghastighetstransceivrar som drivs av
Al-applikationer och kréver noggrann tillverkning.

Applied Plasma kommer att fokusera pa att inte-
grera sina plasmarengoringsmoduler i utrustning
for halvledarkapsling.

Magnetic Test kommer att fortsatta att utnyttja
de mojligheter som tillvaxten pa marknaden for
MRAM och magnetiska sensorer ger.

Photonic Interconnects kommer att fokusera pa
att utdka sin kundbas med kommersiella kunder.

Tre férvéry, tvad verksamhetsomraden

Hprobe, skapandet av det
nya verksamhetsomradet
Magnetic Test

Hprobe, med huvudkontor i Grenoble,
Frankrike, har utvecklat en unik teknologi
for magnetisk hoghastighetstestning av
MRAM och magnetiska sensorer.

Hprobe ar ett innovativt hdgteknologiskt
foretag, grundat 2017, med 23 anstallda.
Foretaget ar ledande inom den nya nisch-
marknaden for test av MRAM och tillverkar
utrustning fér magnetisk hoghastighets-
testning av MRAM och magnetiska sensorer.

Forvarvslogik

Mycronic har identifierat wafer- och halv-
ledartest som ett attraktivt tillvaxtomrade.
Hprobe passar val in i detta omrade, med sin
unika teknologi, dar ett starkt magnetiskt falt
snabbt genereras dver en stor yta. Hprobe
har potential att bli en kritisk leverantor till
testmarknaden for MRAM och magnetiska
sensorer. Al, VR, AR och fordonsindustrin

utgor alla majliga tillvaxtomraden fér Hprobe.

Genom foérvarvet av Hprobe kan Mycronic ta
del av denna spannande utveckling.

Surfx, skapandet av det
nya verksamhetsomradet
Applied Plasma

Surfx, med huvudkontor i Los Angeles,
USA, tillhandahaller atmosfériska plasma-
l6sningar for ytbehandling, inklusive
rengdéring och aktiv oxidborttagning. Dessa
I6sningar anvands inom avancerad kapsling,
halvledarprocesser och andra tillampningar
inom elektroniktillverkning.

Surfx tillhandahaller plasmarengdrings-
moduler for integration i utrustning for
halvledarkapsling, sésom termokompressions-
bonders och hybridbonders. Féretaget till-
handahaller ocksa nyckelfardiga system

for plasmarengoéring for dessa och andra
industrier, inklusive kretskortsmontering

och tillverkning av medicinsk diagnostik-
utrustning. Surfx unika fordel ligger i att
systemen inte kraver vakuum, vilket gér dem
ldmpliga att integrera i produktionslinjer.

Det gor dven systemen mer energieffektiva.
Surfx grundades 1999 och har 45 anstallda i
USA och Taiwan.

Forvarvslogik

Surfx har en unik plasmarengoringsldosning
som vinner mark inom 3D-halvledarstackning,
vilket ar en av de kritiska mojliggdrande
teknologierna bakom Al-revolutionen. Med
detta forvarv investerar Mycronic i ledande
tillverkningsutrustning for halvledarindustrin.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

ROBAT, forstarkning av
verksamhetsomradet
PCB Test

RoBAT, med huvudkontor utanfor
Manchester i Storbritannien, har utvecklat
en teknologi for snabb och sdker testning
av signalkvalitet pa mdnsterkort.

Global Technologies ar redan verksamt

inom tillverkning av utrustning for elektriska
tester av monsterkort genom verksamhets-
omradet PCB Test. ROBAT erbjuder speciali-
serad testutrustning for test av signalkvalitet
vid hoga frekvenser. Foretaget grundades
2001, har 32 anstallda och kontor i
Storbritannien, USA och Kina.

Forvarvslogik

Datorkraft och kommunikation kommer
att fortsatta att utvecklas snabbt. De nya
anvandningsomraden som blir resultatet
av detta kraver monsterkort med bra
signalkvalitet vid hdga frekvenser. ROBATs
erbjudande ar sarskilt relevant for Al-server-
tilldampningar, vilket starker verksamhets-
omrade PCB Tests produkterbjudande
och méjligheter inom detta snabbvéaxande
segment.
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"Det ar gladjande att konstatera att antalet
analytiker som bevakar Mycronic-aktien har
fordubblats, fran tre till sex, under 2025.”

Sven Chetkovich ¢ Director Investor Relations

)Koncernen
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AKTIE OCH AGARE

Mycronics aktie

Mycronic AB (publ), med organisationsnummer 556351-2374,
ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap.

Aktien
Mycronic noterades pa Nasdag Stockholm i mars
2000 och inkluderades under 2022 i OMX
Stockholm Benchmark Index (OMXSB). OMXSB
bestdr av ett urval av de stoérsta och mest omsatta
aktierna noterade pa Nasdaqg Stockholm. | juni 2025
genomforde Mycronic en aktiesplit, varvid en aktie
delades upp i tva aktier. Aktiekapitalet uppgar till
97 916 509 SEK, fordelat pa 195 833 018 aktier. Alla
aktier &r av samma aktieslag med lika réstvarde och
samma andel av kapital och resultat. Kvotvardet ar
0,5 SEK per aktie.

Under 2025 stod Nasdaqg Stockholm for 48 (33)
procent av den totala handeln i Mycronic. Chicago
Board Options Exchange (CBOE) stod fér 45 (50)

procent, medan London Stock Exchange (LSE)
stod for 3 (12) procent av den totala handels-
volymen.

Aktiedagare

Vid arets slut hade Mycronic 19 119 (17 822)
aktiedgare. Den storsta aktiedgaren, Bure Equity,
agde 22,8 procent vid utgangen av 2025. Ingen
annan aktiedgare agde mer an 10 procent av
bolagets aktier. De tio storsta dgarna hade tillsam-
mans 64 (65) procent av det totala antalet aktier.
Styrelseledamoter och koncernledning agde totalt
0,2 (0,2) procent. Vid utgangen av 2025 uppgick
det svenska &gandet till 74 (75) procent.

Kursutveckling

Mycronics borsvarde dkade med 12 procent under
2025 till 43 720 MSEK, fran 39 108 MSEK vid
utgdngen av 2024. Den hdégsta stdngningskursen
noterades den 11 februari till 252,00 SEK och den
lagsta stangningskursen noterades den 9 april till
172,9 SEK. OMX Stockholm ¢kade under aret

med 10 procent och OMX Stockholm Technology
minskade med 1 procent.

Utdelning och férslag om aterkép av aktier

For 2025 foreslar styrelsen, i enlighet med utdel-
ningspolicyn, arsstdmman en ordinarie utdelning
om 3,25 (2,75) SEK per aktie, totalt 636,5 (538,5)
MSEK. Ingen extra utdelning (1,00 SEK) foreslas.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Utdelningen motsvarar 41 (32) procent av netto-
vinst efter skatt. Styrelsen avser att till &rsstdmman
2026 foresla ett fornyat bemyndigande for styrel-
sen att aterkdpa aktier i Mycronic. Enligt férslaget
skall antalet aktier som kan komma att aterkdpas
vara begransat till hdgst 5 procent av utestaende
aktier i Mycronic. Under 2025 aterkdpte Mycronic
99 448 egna aktier for leverans till deltagarna i

det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2025.
Totalt ager Mycronic direkt 562 876 egna aktier
med ett kvotvéarde pa 281 438 kronor, motsvarande
0,3 procent av bolagets aktiekapital. Mycronic har
betalat 85 MSEK for dessa aktier.

Kursutveckling 2025*
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AKTIE OCH AGARE

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Agarstruktur 31 december 2025

Storsta aktiedgare 31 december 2025

Aktiekapitalets utveckling

Storleksklass Antal dgare Antal aktier % Aktiedgare Antal aktier  Innehav, % Ar Okning av agf::;::: TOtaItaT::it:: Aktleka%tsll(,
1-500 14 718 1671989 76,98 Bure Equity 44 552 326 22,75 1989 16 000 16 000 1600
501-1 000 1814 1376 613 9,49 SEB Fonder 17 068 440 8,72 1990 3300 19 300 1930
1001-5 000 1918 4 276 223 10,03 Swedbank Robur Fonder 14 832 874 757 1994 1801 21101 210
5 001-10 000 302 2179 221 158 Fjarde AP-fonden 14178 384 7,24 1997 1979 399 12 000 500 12 001
10 001-50 000 222 4 915 491 116 Handelsbanken Fonder 10 415187 5,32 1998 2 000 083 14 000 583 14 001
50 001-100 000 41 2 868 356 0,21 Lannebo Kapitalférvaltning 7 621667 3,89 2000 5100 000 19100 583 19101
100 001- 104 171151970 0,54 Vanguard 6291155 3,21 2001 102 000 19 202 583 19 203
Anonym 0 7 393155 0,00 BlackRock 3284 713 1.68 2002 12 700 19 215 283 19 215
Totalt 19 119 195 833 018 100,00 Cliens Fonder 3263 956 1,67 2003 19 951 333 39166 616 29167
Norges Bank Investment Management 2975 364 1,52 2009 26 11 057 65277 673 65 278
De 10 storsta aktiedgarna 124 484 066 63,57 2010 22 638 836 97 916 509 97 917
Ovriga 71348 952 36,43 2025 97916509 195 833 018 97 917
Totalt 195 833 018 100,00
Totalavkastning tio ar Analytiker som féljer Mycronic
Mycronic totalavkastning, Féretag Analytiker
MYCR: Itr;;‘:?astlvsetgiisloqaggpiaggier— ABG Sundal Collier Henric Hintze
+2 319% index, inklusive utdelningar och BofA Securities Oliver Wong
h_aruékat med 2 319 procent pa Carnegie Mikael Laséen
tioar Handelsbanken Capital Markets Fredrik Lithell
. OMXSGl Nordea Markets Anders Akerblom
f T ] 1 | L ! 2102 «= Mycronic totalavkastning SEB Ina Djupsund
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 == OMX SGI
Geografisk aktiedgarfordelning Aktiedgarkategorier Handel per marknadsplats

M Sverige 74,4 %

B USA: 11,6 %

B Norge: 4,6 %

B Danmark:1,2 %

B Finland: 0,8 %
Ovriga 3,6 %

B Okant land: 3,8 %

‘\\I

B Svenska institutionella &gare: 64,3 %
B Utldndska institutionella &gare: 21,5 %
B Svenska privatpersoner: 9,0 %

B Okénd dgartyp: 3,8 %

W Ovriga1,4%

O

“ M Nasdaq: 48,3 %

B CBOE: 44,8%
B LSE:31%
B Ovriga3,9%
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till

vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande finns féljande belopp
i SEK:

Overkursfond 277 416 234
Balanserat resultat 2994 742105
Arets resultat 1020 363107
Totalt 4 292 521447

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och
fritt eget kapital disponeras enligt foéljande:

Utdelning 636 457 309
Overférs i ny rakning 3656 064 138

Totalt 4 292 521 447

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om
3,25 (2,75) SEK per aktie, motsvarande 636,5
(538,5) MSEK. Utdelningen motsvarar 41 procent av
koncernens vinst efter skatt. Ingen extra utdelning
(1,00 SEK) féreslas.

Godkannande och faststéllelse

Arsredovisningen och koncernredovisningen
godkandes for utfardande den 19 mars 2026.
Koncernens resultatrékning och rapport dver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
rakning och balansrakning kommer att féreldggas
arsstamman for faststéllelse den 6 maj 2026.
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ERSATTNING

Ersattning

Beslutade riktlinjer fér ersattning

For av arsstamman 2025 beslutade riktlinjer fér
ersattning till medlemmar i koncernledningen, se
not 14.

Ersattningsriktlinjer 2026

Dessa riktlinjer for ersattning till koncernledningen
("Riktlinjerna”) ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och pa férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att Riktlinjerna anta-
gits av arsstdmman den 6 maj 2026. Riktlinjerna
omfattar ersattningar till styrelseledaméter, VD
samt koncernledningen, dock inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdnga Rikt-
linjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska béarkraft. Om sadana avvikel-
ser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infér ndrmast foljande arsstdmma. Riktlinjerna avser
tiden frdn &rsstamman den 6 maj 2026. Arende om
frdngadende av Riktlinjerna ska beredas av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Mycronics strategi ar att vara en marknadsledande
leverantdr av 16sningar inom utvalda nischer av
elektronikindustrin. Vi skapar varde genom att
fokusera pa innovationer som driver pa omstall-
ningen till en mer hallbar elektronikindustri. Denna
strategi kommer att gdra det mojligt for oss att
forverkliga var vision - att vara den mest palitliga
samarbetspartnern foér skaparna av morgondagens
elektronik, genom att leverera varde for anstallda,
kunder, aktiedgare och samhallet.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en
framgangsrik implementering av bolagets affars-

strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, att bolaget kan rekrytera och behalla
medlemmar i koncernledningen med kompetens
och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs
att bolaget erbjuder en konkurrenskraftig total
ersattning som motiverar medlemmar i koncern-
ledningen. Kortsiktig rorlig 16n som omfattas av
dessa Riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dar
uppfyllandet av kriterierna faststallts genom den
metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen och &vriga anstallningsvillkor for
medlemmar i koncernledningen ska vara marknads-
massig. Total ersattning utgdrs av fast och rorlig
I6n, pension samt andra formaner. Darutover kan
bolagsstdmman - oavsett dessa Riktlinjer - besluta
om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelate-
rad ersattning. S&dan erséattning ar darfor exklude-
rad i berdkningen av den totala ersattningen och
ersattningskomponenternas relativa andelar.

Fast ersattning

Vid faststallandet av fast 16n fér VD och medlem-
mar i koncernledningen tas hansyn till storleken pa
och komplexiteten i den aktuella befattningen samt
den enskildes prestation. Léner till koncernled-
ningen ar, liksom évriga ersattningskomponenter,
foremal for en arlig granskning av ersattnings-
utskottet, som med st6d av extern marknadslone-
statistik ser till att Idnerna ar fortsatt konkurrens-
kraftiga. Den fasta lbnen utgdr maximalt 65 procent
av total ersattning vid maximalt utfall av kortsiktig
rorlig 16n.

Kortsiktig rorlig ersattning
Kortsiktig rorlig ersattning som omfattas av dessa
Riktlinjer ska syfta till att fréamja bolagets affarsstra-

tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet. Den kortsiktiga rérliga ersattningen ska vara
beroende av antingen bolagets och/eller individens
uppfyllande av kriterier som faststéllts arligen eller
med annan periodicitet. Darigenom blir den kort-
siktiga rorliga ersattningen tydligt kopplad till bola-
gets utveckling och/eller den enskildes arbetsinsats
och prestation. Kriterierna kan vara finansiella eller
icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska
baseras pa faktorer som stddjer bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen. Exempel pa finan-
siella kriterier som kan tillampas &r orderingang,
kostnadskontroll och rérelseresultat.

Exempel pa icke-finansiella kriterier som kan
tilampas &r mangfald, reducerat koldioxidavtryck,
reducerad energiférbrukning och 6kad anvandning
av miljovanliga och hallbara material. Under 2025
tilampades ett mangfaldsmal, definierat som andel
kvinnor som anstalldes under aret, i den kort-
siktiga rorliga ersattningen. Mangfaldsmalet hade
en 20 procentig viktning i den kortsiktiga rorliga
ersattningen. Kortsiktig rorlig ersattning kan ocksa
tillerkdnnas vid extraordindra omstandigheter, givet
att sddana extraordinara arrangemang tillampas
pa uteslutande individuell basis, antingen i syfte
att rekrytera eller behélla medlemmar i koncern-
ledningen, eller som ersattning for extraordinara
insatser utdver individens ordinarie arbetsuppgifter.

Utfallet ska beredas av ersattningsutskottet och
godkannas av styrelsen i samband med slutet av
kvalificeringsperioden eller efter alternativt i anslut-
ning till en extraordinar situation eller handelse.
Ersattningen ska darefter betalas ut. Den kort-
siktiga rorliga ersattningen kan maximalt uppga till
120 procent av fast 16n och till 55 procent av total
ersattning. Rorlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande, i den man inte annat féljer av tvingande
lag- eller kollektivavtalsbestdammelser. Bolaget har
ingen avtalsenlig ratt att aterkrava ersattningen.
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Andra langsiktiga erséttningar

For vissa medlemmar i koncernledningen finns det
redan ingangna avtal om langsiktig rorlig ersattning
kopplad till fortsatt anstallining.

Férmaner

Pensionsférmaner

Medlemmar i koncernledningen som anstallts

i Sverige efter ar 2012 omfattas av den avgifts-
bestamda planen under ITP1. Medlemmar i koncern-
ledningen anstallda fore 1januari 2022 har utdver
ITP-planen en kompletterande avgiftsbestamd
pensionsplan. Pensionsaldern for medlemmar i
koncernledningen som ar anstallda i Sverige ar
65 ar. For medlemmar i koncernledningen som é&r
anstallda utanfér Sverige tilldampas lokalt konkur-
renskraftiga pensionsplaner samt pensionsaldrar.

Andra férmaner

Andra férmaner, till exempel bilférman och sjuk-
vardsplaner, faststalls med utgangspunkt fran
att de ska vara konkurrenskraftiga pa den lokala
marknaden.



ERSATTNING

Pensions- och andra formaner utgdr maximalt
40 procent av total ersattning vid maximalt utfall
av kortsiktig rorlig 16n.

&verenskommelser avseende

utlandsstationering etc.

Medlemmar av koncernledningen som maste
omlokaliseras (utlandsstationerade) och/eller
pendla internationellt for att uppfylla kraven
kopplade till deras tjanst, kan erhalla ytterligare
formaner och/eller erséttningar i den man det &r
skaligt med hansyn till de speciella omstandig-
heter som hanfor sig till sddana internationella
omlokaliserings och/eller pendlingsupplégg.
Sadana ytterligare formaner och/eller ersattningar
ska beslutas av VD forutsatt att férmanerna och/
eller ersattningarna ar i enlighet med den vid

var tid gallande policyn avseende internationella
omlokaliserings- och/eller pendlingsupplédgg
som antagits av styrelsen. De ovan namnda
férmanerna och/eller ersattningarna kan inklu-
dera (men ar inte begransade till) pendlings- eller
flyttkostnader, andringar i levnadskostnader,
boendekostnader, hemrese- eller utbildnings-
bidrag, skatte- samt socialférsakringsstdd.

Ytterligare 6verenskommelser

Darutdver kan, i enskilda fall, ersattningsutskottet
foresla och styrelsen besluta om kompensation till
en individ for eventuell féorverkad ersattning fran en
tidigare arbetsgivare i samband med rekrytering.
Ersattningsutskottet och styrelsen kommer i varje
enskilt fall ta stalining till om hela eller en del av den
forverkade ersattningen, inklusive rorlig ersattning,
ska ersattas.

Om forverkad rorlig ersattning ska ersattas
beaktas relevanta faktorer, inklusive den réorliga
ersattningens utformning (kontanta medel eller
aktier), aktuella prestationsvillkor samt nar den
rérliga ersattningen skulle ha intjanats eller betalats
ut. Vanligtvis ersatts forverkad ersattning med
jamforbar ersattning.

Om en intern kandidat befordras till koncern-
ledningen kan det innebéra att vissa tidigare gal-
lande villkor fortsatter att gélla, inklusive pensions-
och férmansrattigheter och eventuella utestdende
tilldelningar av rorlig ersattning. Om en medlem av
koncernledningen utses som féljd av samgaende

med eller férvarv av ett annat bolag kan tidigare
gallande villkor ocksa tillampas.

Sarskild anpassning

Betraffande anstallningsavtal som lyder under
andra regler &n svenska far vederborliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sddana regler eller
lokal praxis i landet for individens anstallning, och, i
sa stor utstrackning som mojligt, med beaktande av
dessa Riktlinjers dvergripande andamal.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag
Medlemmar i koncernledningens anstallnings- eller
uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss tid.

For VD géller vid uppsagning fran bolagets sida
tolv manaders uppsagningstid samt tolv manaders
avgangsvederlag.

For medlemmar i koncernledningen anstallda
i Sverige &r den dmsesidiga uppsagningstiden maxi-
malt sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
galler &ven sex manaders avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden I6per gallande anstallningsavtal
med tillhdrande férmaner. | de fall avgadngsvederlag
skulle utbetalas utgar inga dvriga férmaner for tiden
efter uppsagningstidens utgang. Fér medlemmar
i koncernledningen som ar lokalt anstallda utanfor
Sverige ska anstallnings- eller uppdragsavtal folja
tvingande regler tillampliga i relevant jurisdiktion
eller lokal praxis i landet for individens anstalining
innebarande att t.ex. annan anstallningstid (eller i
féorekommande fall avtalsperiod), andra uppsag-
ningstider samt andra avtal om avgangsvederlag
kan vara tillampliga i det enskilda fallet.

LAn och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
Riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bola-
gets 6vriga anstallda beaktats. Uppgifter om
koncernledningens totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakt dver tid har inhamtats och utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av dessa
Riktlinjer och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar
det uppkommer behov av vasentliga andringar av

Riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens
forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan ocksa vara ordférande

i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intresse-
konflikter ska dvriga bolagsstammovalda ledamoter
som ingar i ersattningsutskottet vara oberoende

i forhallande till bolaget och medlemmarna i
koncernledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat félja och
utvardera tillampningen av dessa Riktlinjer som ars-
stamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet
berett forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade frdgor narvarar inte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer med
anledning av ett foérslag till sddana, ska styrelsen
senast infoér nasta arsstdmma ld&mna ett nytt for-
slag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet
med de riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar sa
beddms nddvandigt extern radgivning.

Aversyn av riktlinjerna

En oversyn av riktlinjerna for ersattning till medlem-
mar i koncernledningen har gjorts infér arsstamman
2026 och 6versynen har resulterat i vissa smarre
redaktionella andringar. Ovanstdende férandringar
férvantas inte medféra nagon véasentlig forandring
av den ersattning som utgar enligt nu gallande
riktlinjer.

Langsiktigt prestationsaktieprogram (’LTIP”)
Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att
inféra ett ldngsiktigt prestationsaktieprogram 2026
(LTIP 2026).

LTIP riktar sig till medlemmar i koncernledningen
och vissa nyckelmedarbetare for att 6ka och starka
mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera
medarbetare, samt att uppmuntra till ett personligt
langsiktigt &gande i Mycronic.

Varje deltagare har ratt att efter utgéngen av en
kvalifikationsperiod, under férutsattning av fortsatt
anstalining under hela kvalifikationsperioden fram
till tilldelning och beroende pa uppfyllelse av
sarskilda prestationskrav kopplade till Mycronic,
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erhalla tilldelning av aktier i Mycronic, sa kallade
prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske ved-
erlagsfritt. Tilldelning inom LTIP 2026 kommer att
godras under en begransad tidsperiod efter arsstam-
man 2029. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden.

For tilldelning kravs darutdver att prestations-
kraven kopplade till Mycronics resultat per aktie
och CO.e ar uppfyllda.
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RISKER

Riskhanterin

och

kontinuitetsplanering

Mycronic har tagit fram ett ramverk for riskhantering och kontinuitetsplanering i
verksamheten. Det hjalper bolaget att hantera risker och stérningar och ger viktig
information for att utforma fdretagets strategi.

Mycronic har implementerat en policy for riskhante-
ring och kontinuitetsplanering i verksamheten. Den
beskriver de viktigaste principerna for att effektivt
hantera risker och sékerstalla kontinuitet, samt en
samordnad metod for att hantera incidenter och
storningar. Mycronic foljer riktlinjerna i ISO 31000,
som ar en omfattande och internationellt erkand
standard for effektiv riskhantering. Enterprise

Risk Management (ERM) och Business Continuity
Management (BCM) &r tva narliggande processer
som bidrar till resiliens i verksamheten.

Enterprise Risk Management (ERM)
ERM-processen bygger pa ett "nedifréan och upp”’-
perspektiv som stammer val dverens med
Mycronics decentraliserade struktur. Genom
ERM-ramverket faststalls en strukturerad och kon-
sekvent metod for riskhantering inom koncernen.
Tydliga roller, ansvarsférdelning och processhante-
ring ger god transparens och &versikt dver riskerna
i koncernen.

Riskhanteringen pa Mycronic &r integrerad i
affarsprocesser, interna kontroller och godkannan-
den pa olika nivaer i organisationen. Vissa funk-
tionsdvergripande risker samordnas centralt men
hanteras lokalt, till exempel risker som rér cyber-
och informationssakerhet, bolagsstyrning, integritet
och korruptionsbekampning. Operativa risker, samt
risker relaterade till milj®, arbetsratt, arbetsmiljo,
leveranskedjan (exempelvis konfliktmineraler) och
manskliga rattigheter hanteras inom respektive
division eller funktionsomrade.

Varje ar genomférs workshops dar samtliga
divisioner och koncernfunktioner deltar. Under
workshopen gors en sammanfattning av fram-
vaxande risker och risker som andrats eller
eliminerats. Som stod i arbetet har data fran nar-
liggande affarsprocesser samlats in och analyse-
rats tillsammans med globala riskrapporter samt
synpunkter och input fran koncernen.

Riskerna utvarderas utifran tva huvudsakliga
matt: riskens inverkan och riskfaktor. Den forst-
namnda mater potentiella konsekvenser om risken
realiseras. Den senare mater hur effektivt en spe-
cifik risk hanteras i nuldget, genom befintliga risk-
hanteringsatgarder - och motsvarar i princip den
kvarstdende risken. Metoden hjalper att identifiera

brister i riskhanteringen och att anpassa arbetssatt,

baserat pa riskuppfattning samt den samlade erfa-
renheten fran de workshops som halls. Hur riskerna
prioriteras beror pa deras placering i en riskmatris.
Resultatet av ERM-processen granskas och god-
kanns av koncernledningen och férmedlas sedan
till styrelsen. Resultatet bidrar med viktig input till
strategiarbetet pa koncern- och divisionsniva.

Hantering av kontinuitet i verksamheten (BCM)
BCM-processen omfattar beredskap, krishantering
och kontinuitetsplanering (Business Continuity
Planning, BCP).

For att ytterligare starka Mycronics resiliens har
en gemensam BCP-strategi och metod etablerats,
baserad pa ISO 22301. Processen bidrar till ett
systematiskt och pragmatiskt tillvagagangssatt for

BCP och sakerstaller att vi arbetar pa ett enhetligt
satt inom koncernen.

Viktiga beroenden och scenarier relaterade till
forlust av anlaggningar, kritiska leverantdrer och
IT-system har definierats for alla divisioner. Baserat
pa resultaten fran denna dversyn genomférs en
konsekvensanalys av verksamheten, och mal och
strategier faststalls for kontinuitetsplanering.

Under 2025 starktes ERM-riktlinjerna for risk-
reducering med tydliga beslutsregler baserade pa
riskernas position i riskmatrisen. Dessutom fast-
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stalldes referensvarden for koncernens riskaptit
och risktolerans i BCP-processen. Framsteg gjordes
ocksa nar det galler att hantera viktiga beroenden
inom kontinuitetsplaneringen, minska risken fér
stérningar och avbrott och ytterligare integrera
BCP-processen i divisionernas processer.

Sammanfattningsvis fortsatter de kontinuerliga
forbattringarna inom ERM och BCM att stérka
Mycronics dévergripande motstandskraft och for-
maga att hantera risker pa ett effektivt satt.

Foérhallande mellan ERM- och BCM-processer

Atgéarder vid
nddsituationer

Aktivitet

Risk Management)
och BCM-processerna
(Business Continuity

Mycronics férmaga att
hantera risker, reagera
pad och aterndmta sig
effektivt fran storningar.
De bidrar ocksa till att
minimera eventuella
skador pa manniskor,
milj® och verksamhet.

Tidpunkt

Genom ERM- (Enterprise

Management) sakerstalls
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RISKER

Oversikt av koncernens risker

Mycronic ar en internationell koncern med verk-
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Mycronics huvudsakliga risker beskrivs i tabellen

samhet i Europa, Asien och Nordamerika och expo- nedan. For detaljerad information om finansiella

neras darfor for risker inom flera olika omraden.

risker, se not 34.

Risk

Trend

Exempel pa riskreducerande atgéarder

Efterlevnad

Bristande efterlevnad av externa lagar och interna standarder, till exempel produkt- och
handelsregler, miljdbestammelser, CSRD, GDPR, lagar mot korruption och mutor, arbetsratt

och manskliga rattigheter.

Implementering av handlingsplaner och kontinuerlig uppféljning

Visselblasarsystem och processer for efterlevnad av handelsregler. Sjalvutvarderingar samt regelbundna granskningar av
efterlevnad som gors av koncernens Ethics and Compliance Board.
E-utbildning i affarsetik for hela organisationen.

Regelbundna granskningar av uppférandekoder, policys och andra styrdokument. Inkludering av dessa i avtal nar det ar relevant.

Cyber- och informationssakerhet
Risken for att affarsinformation aventyras genom till exempel cyberattacker och
hot mot immateriella rattigheter.

Cybersakerhetsprogram som omfattar alla delar av NIST Cybersecurity Framework
(styra, identifiera, skydda, upptacka, reagera och aterstalla).
Utbildning, évervakning, penetrationstester, samt planering och testning av aterstallning.

Nédsituation/lokal kris
Lokala noédsituationer som brander, inbrott och forlust av en viktig anldggning.

Sékerhetsrutiner pa anldggningarna. Férebyggande underhall och brandskyddsatgéarder.
Kontinuitetsplanering, tillsammans med ett sarskilt krishanteringsteam och tillhérande processer.

Finansiella risker
Valuta- och likviditetsrisker samt andra finansiella risker.

Finansiella policys och processer for att pa ett effektivt satt minska valutarisker.
Stabil balansrékning, med nettokassa och kreditfaciliteter om 2 miljarder SEK.
Valutasékring av bestaliningar pa utrustning i divisionen Pattern Generators, fér att hantera valutaexponeringen.

Geopolitisk/global eller regional kris

Makro- eller mikroekonomiska stérningar, till exempel krig, handelskrig, politisk
turbulens, klimatférandringar, pandemier, naturkatastrofer, terrorism och stérningar
pa finansmarknaderna.

¥ 4y J

Overvakning av handelsregler och trender och eventuella strategiska &tgarder i samband med dessa.

Forsaljining och tjanster utfors i respektive region. Etablering av lokal verksamhet for att battre tillgodose specifika
lokala behov och fér att minimera effekterna av handelskrig.

Genomford dubbel vasentlighetsbeddmning, inklusive beddmning av klimatrelaterade risker. Koncernmal och
handlingsplaner for att hantera klimatférandringar. Uppfoljning av kundernas preferenser.

Kontinuitetsplanering for att hantera risker som paverkar de viktigaste produktionsanléggningarna och kritiska leverantérer.

Medarbetare

Risken att inte vara en attraktiv arbetsgivare, vilket leder till att det blir svart att
attrahera ratt personer eller att behalla och utveckla medarbetare.
Arbetsmiljorisker.

.4

Forbattringar av arbetsgivarvarumarket och medarbetarprocesser, till exempel introduktion, utbildning
och kompetensutveckling, utvarderingar, ledarskap, mangfald och inkludering, samt ersattningar.
Stark sakerhetskultur och kontinuerlig utveckling av metoder fér att sakerstalla en god arbetsmiljo.

Leveranskedja
Beroende av enskilda (single/sole) leverantérer. Materialbrist och andra stérningar
i leveranskedjan.

Wb

Uppfdlining och proaktiv sparning av order- och leveransstatus. Sakerhetslager.
Starkta rutiner for utvardering av leverantorer, eskaleringsprocess och kontinuitetsplanering.

Teknologi och innovation
Disruptiv teknologi och IP-risker.

Wb

Bevakning av teknologitrender och business intelligence.

Utnyttjande av Al-funktioner for att ligga steget fore.

Forbattrat skydd av immateriella rattigheter och kritisk kunskap.

« Cybersakerhetsatgarder for att skydda immateriella rattigheter och kanslig design.
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"Bolagsstyrningen sakerstaller att
Mycronic-koncernen skots sa effektivt
som Mmojligt, med hdga etiska krav, genom
en tydlig ansvarsfordelning, samt genom
tydliga regler och transparenta processer.”

Hanna Hjalmarsson ¢ Chefsjurist

)Bolagsstyrning

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 .

Bolagsstyrningsrapport. . ... ...
Styrelse oCh revisor . ... ... .

Koncernledning



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrning ar att sakerstalla att Mycronic-koncernen skots sa
effektivt som mojligt for att skapa aktiedgarvarde. Det uppnas genom en tydlig
ansvarsfordelning mellan bolagsstamma, styrelse och koncernledning samt genom

tydliga regler och processer.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen bygger pa externa
styrdokument som aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdag Nordic
Main Market Rulebook och Svensk kod
for bolagsstyrning (koden) samt interna
styrsystem. Under 2025 har Mycronic
foljt koden utan avvikelse.

Basen for de interna styrsystemen ar
vart syfte, vagledande principer, vision och
uppfoérandekoden. Interna regelverk ar bland
andra bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion samt ett antal 6vriga
policydokument som uppdateras arligen.
Exempel pa styrande dokument &r upp-
férandekoden, finanspolicy samt attest-
policy.

Aktiedgare

Mycronic ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Taby. Aktien &r noterad pa
Nasdaqg Stockholm, Large Cap. | juni 2025
genomférde Mycronic en aktiesplit, varvid
en befintlig aktie delades upp i tva aktier.

Aktiekapitalet uppgar till 97 916 509 SEK
fordelat pa 195 833 018 aktier. Varje aktie
har en rost.

Vid utgangen av 2025 hade Mycronic
19 119 (17 822) aktiedgare. Bure Equity AB
var storsta dgare med 22,75 procent av
kapital och roster vid arets utgang. Mer
information om Mycronics aktie och aktie-
&gare finns pa sidorna 33-34.

Bolagsstdamma

Bolagsstdmman &r det hdgsta beslutande
organet. Alla aktiedgare har ratt att delta

i bolagsstamman och utéva sin rostratt i
forhallande till aktieinnehavet. Regler kring
bolagsstamman finns i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Kallelse till drsstdmma ska
gdras fyra till sex veckor fére drsstdmman
genom annonsering i Post och Inrikes Tid-
ningar samt genom pressmeddelande som
publiceras pa bolagets hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. De
aktiedgare som dnskar delta vid stdmman
ska anmala sig enligt information i kallelsen.

Arsstdmman 2025

Arsstamma holls i bolagets lokaler pa

Nytorpsvagen 9 i Taby den 7 maj 2025.

Vid arsstdmman deltog aktiedgare som

representerade 78,4 procent av aktiekapital

och roster.

Arsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens
forslag om:

» Ordférande vid stamman.

» Faststallande av resultat- och balans-
rakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

» Disposition av resultatet genom utdelning
av 7,50 kronor per aktie, varav 5,50 kronor
per aktie i ordinarie utdelning.

» Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktdren.

» Att antalet stdmmovalda styrelseleda-
moter ska vara sju utan suppleanter.

» Att ett registrerat revisionsbolag ska valjas.

 Att styrelsearvode ska utgd med samman-
lagt 4 140 00O kronor, att fordelas med
1050 000 kronor till styrelsens ordférande
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Mycronics bolagsstyrning

For att pd ett effektivt satt skdta Mycronic-koncernen har styrning, ledning
och kontroll fordelats mellan bolagsstamma, styrelse, verkstallande direktor
och koncernledning med kommittéer och samarbetsorgan inom specifika
omraden. Kontroll utévas av den externa revisorn och genom interna kontroll-
aktiviteter.

Ersattningsutskott

Bolagsstémma

Valberedning

Revisionsutskott

Koncernledning
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och med 420 000 kronor till var och en av de
ovriga stdmmovalda ledamoterna. Darutdver ska
150 000 kronor avsattas till arvode till revisions-
utskottets ordférande, 85 000 kronor till var och
en av revisionsutskottets dvriga ledamodter samt
110 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande
och 70 000 kronor till var och en av ersattnings-
utskottets 6vriga ledamoter.

Att revisorn ska erhalla arvode enligt |dpande och
godkand rakning.

Att till styrelseledamodter omvalja Anna

Belfrage, Katarina Bonde, Staffan Dahlstrém, Arun
Bansal, Bo Risberg, Jens Hinrichsen och Patrik
Tigerschiold. Patrik Tigerschidld omvaldes till
ordférande for styrelsen. Utdver de stammovalda
ledamoéterna har arbetstagarorganisationerna
Unionen och Akademikerna utsett en arbetstagar-
representant vardera.

Att utse revisionsbolaget Ernst & Young AB

till revisor med auktoriserade revisorn Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor.

Att godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Att faststélla riktlinjer for ersattning till
medlemmar i koncernledningen.

Att faststélla principer for utseende av
valberedningen.

Att &ndra bolagsordningen och om aktiesplit,
varvid en befintlig aktie delas i tva aktier.

Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sion av aktier. Emissionskursen ska faststallas pa
marknadsmassiga grunder och antalet aktier far
hdgst motsvara tio procent av antalet utestdende
aktier per dagen for kallelsen till arsstamman
2025 (med erforderlig omrakning efter genom-
ford aktiesplit).

Att bemyndiga styrelsen att besluta om férvéarv
av bolagets egna aktier. Foérvarv far ske av hogst
sa manga aktier att bolaget efter varje férvarv
innehar hogst 5 procent av samtliga antalet ute-
staende aktier i Mycronic AB.

Att godkanna villkoren fér det 1dngsiktiga incita-
mentsprogrammet LTIP 2025 och att godkanna
genomfdrande av sakringsatgarder avseende LTIP
2025 genom &verlatelse av egna aktier.

Information om arsstdmman inklusive samtliga for-
slag samt protokoll finns pd www.mycronic.com.

Aktiedgarrepresentation vid de senaste
arsstimmorna

2022 I 4%
2023 I :o0
2024 N o
2025 I : 4

Arsstamman 2026
Arsstamma halls den 6 maj 2026 i bolagets lokaler
pa Nytorpsvagen 9 i Taby.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess
uppgift ar att infor drsstédmman ta fram forslag
avseende val av ordférande vid arsstdmman, beslut
om antalet styrelseledamoter, val av och beslut om
arvoden till styrelseledamoter, styrelseordférande
samt revisor, val av och beslut om arvode till
ledaméter avseende annan sarskild kommitté eller
utskott som bolagsstamman kan besluta om att
tillsatta samt forslag till principer for utseende av
valberedning for beslut av bolagsstamman.

Enligt beslut av arsstdmman ska valberedningen
utgodras av representanter for de tre stdrsta kanda
dgarna den 31 augusti samt styrelsens ordférande,
totalt fyra personer. Valberedningens samman-
sattning offentliggdrs senast sex manader fére
arsstamman.

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen
till &rsstdmman samt p& Mycronics hemsida.

Den utvardering av styrelsens arbete som
genomfors arligen presenteras for valberedningen
och ligger till grund fér dess arbete att foresla
styrelseledaméter. Valberedningen utgar fran krav
i aktiebolagslagen och koden samt bolagsspeci-
fika krav. | sitt arbete tilldampar valberedningen 4.1
koden som mangfaldspolicy. Avsikten &r att fa en
andamalsenlig sammansattning i styrelsen som
ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
bland annat ledamoternas alder, kon, utbildning,
bakgrund och erfarenhet. Styrelsen presenteras pa
sidorna 45-46. Ytterligare information finns i valbe-

redningens motiverade yttrande avseende
valberedningens férslag till arsstdmman 2026.

Valberedningens sammansattning
Agarandel, %,

31 augusti
Namn Representerar 2025
Henrik Blomquist  Bure Equity 22,75
Patrik Jénsson SEB Fonder 8,6
Celia Grip Swedbank Robur 7,67
Patrik Tigerschiold Ordférande

Mycronic AB

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets organisation och forvaltning. Styrelsen foljer
upp verksamheten, sékerstéller en andamalsenlig
organisation och faststaller riktlinjer for intern
kontroll. Styrelsen faststéller strategier och mal
samt beslutar om storre investeringar. Verkstallande
direktdr utses av styrelsen och ansvarar fér den
[6bpande forvaltningen.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen
och i arbetsordningen. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren faststalls
genom skriftliga instruktioner.

Styrelsen bestar av sju ledamoter valda av ars-
stdmman samt av tva arbetstagarrepresentanter
utsedda av Unionen och Akademikerna.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som
sakerstaller att styrelsen ar val informerad och att
alla styrelserelaterade fragor tas upp till behandling.
Arbetsordningen som faststélls arligen, beskriver
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och utskotten
samt mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren. Styrelsen beslutar om strategi och budget,
faststaller finansiella rapporter, arsredovisningen
och vasentliga policys och attestpolicy, utser
verkstallande direktdr och utvarderar VD:s arbete,
faststaller regler for intern kontroll samt foljer

upp hur den interna kontrollen fungerar, beslutar
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om stdrre investeringar och déverenskommelser,
utser revisionsutskott och ersattningsutskott samt
utvarderar styrelsens arbete. Styrelsen foljer upp
att beslutade riktlinjer for ersattning till medlemmar
i koncernledningen foljts samt foreslar riktlinjer for
ersattningar till arsstamman.

Under 2025 besdkte Styrelsen Division High
Volume och det kinesiska dotterbolaget Axxon
Automation i Shenzhen, Kina. Under besoket i
Shenzhen traffade Styrelsen flera av Mycronic
koncernens kunder. Styrelsen traffade aven kunder,
leverantdrer och industriledare i Japan.

Styrelsen har genom en sjalvuppskattning
beddmt sitt arbete och valberedningen har
genomfort djuplodande intervjuer med varje
styrelsemedlem. Styrelsen har dven deltagit i
ett seminarium om Mycronic gruppens VD- och
styrelseansvarsférsakring.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
och féretrader &ven bolaget i dgarfrdgor. Styrelse-
moten forbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med verkstéllande direktdren. Den verkstal-
lande direktdren och bolagets finansdirektdr, som
for protokoll vid styrelsemdten, deltar. Darutdver
deltar andra anstallda vid behov som féredragande
av enskilda arenden. Infor varje mote distribueras
material. Vissa frégor bereds i utskotten. Aterkom-
mande &drenden pa styrelsemoten ar genomgang av
affarslage, finansiell rapportering och ars- och hall-
barhetsredovisningen. Styrelsens utskott rapporte-
rar sitt arbete och fér fram fragor for beslut.

Under 2025 har styrelsen haft fjorton moten.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner.
Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som féredras styrelsen for beslut.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och bestar
av tre styrelseledamoter. Utskottet ska foresla 16n,
andra ersattningar, successionsplanering och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren. Utskottet
bereder ocksa forslag till riktlinjer for ersattningar

till medlemmar i koncernledningen samt férslag till
incitamentsprogram. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
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ersattningar till medlemmar i koncernledningen som
bolagsstamman beslutat om.

Sedan arsstdmman 2025 bestar ersattnings-
utskottet av Patrik Tigerschiéld (ordférande), Arun
Bansal och Bo Risberg. Under 2025 har ersattnings-
utskottet haft tre moten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och bestar

av tre styrelseledamoter. Utskottets uppgift ar att
sakra kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
ars- och hallbarhetsredovisningen, évervaka effek-
tiviteten av den interna kontrollen, aven inkluderat
riskhantering i férhallande till den finansiella rap-
porteringen och ars- och hallbarhetsredovisningen,
samt utvardera utfoérd intern revision. Det omfattar
genomgangar av vasentliga redovisnings- och
varderingsfragor. Revisionsutskottet utvarderar den

externa revisionen och bitrader valberedningen
med forslag till revisorsval. Under delar av vissa
moten mellan revisionsutskottet och de externa
revisorerna deltar inte anstallda.

Sedan arsstamman 2025 bestar revisions-
utskottet av Anna Belfrage (ordférande), Katarina
Bonde och Staffan Dahlstrém. Under 2025 har
revisionsutskottet haft fem moten.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarde-
ringen sker genom extern utvardering eller genom
sjalvutvardering. Syftet ar dels att utveckla, satta
mal och méta styrelsearbetet men ocksa att ge
valberedningen ett underlag infér uppdraget att ta
fram forslag till styrelse till kommande arsstamma.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 hade styrelsen fjorton moten, varav ett konstituerande och tre genom cirkulation,
tretton moten erbjod maojlighet till deltagande digitalt.

Fjarde kvartalet

* Budget for 2026 faststalldes

« Deldrsrapport
januari-september

« Genomgang av M&A

« Genomgang av hallbarhets-
arbetet

« Genomgang av
cybersakerheten

« Genomgang av ersattning
till koncernledningen

» Utvardering av styrelsen

* Styrelsen besdkte
Kina och Japan

2025

Tredje kvartalet
* Delérsrapport januari-juni

Styrelse-

A

Forsta kvartalet

« Delarsrapport for fiarde kvartalet och
heldret 2024, férslag om utdelning

« Arsredovisningen for 2024 faststalldes

« Genomgang av successions- och
talangplanering

Andra kvartalet

» Konstituerande moéte med beslut om
firmateckning, policys med mera direkt
foljande pa bolagsstamma

 Strategiseminarium med anslutande
styrelsemote

« Delérsrapport januari-mars

« Genomgang av Enterprise Risk
Management

« Genomgang av héllbarhetsarbetet

)
4

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av sju personer, inklusive
verkstallande direktdren, se sida 47.
Koncernledningen har moéten en gang i manaden
och dess arbete leds av verkstallande direktoren.
Fragor som tas upp &r bland annat finansiell
utveckling, verksamhetsutveckling, riskhantering,
ledarskaps- och kompetensférsorjining samt andra
strategiska fragor. VD ansvarar for att halla styrel-
sen informerad om féretagets utveckling. Under
2025 anordnades tre globala ledningsmoten for
att forstarka enhetlig kommunikation och styrning
inom hela koncernen. Utdver koncernledningen
finns flera forum som bereder och koordinerar
strategiska och operativa fragor.

Externrevision

Revisor utses av arsstamman for att granska bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning. Revisionen utférs i enlighet med Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Revisorn avrapporterar |6pande under
aret sitt arbete till foretagsledningen. Revisorn
traffar I6pande revisionsutskottet och arligen hela
styrelsen. Vid arsstdmman l&mnar revisorn en revi-
sionsberattelse till &garna. Under 2025 har revisorn,
utoéver revisionen, genomfort dversiktlig granskning
av rapporten for tredje kvartalet samt 6versiktlig
granskning av Mycronic AB:s hallbarhetsrapport.
Arvode till revisor utgar Idpande enligt godkand
rakning. For information om ersattning till revisor
se not 9.

Extern finansiell rapportering
Mycronic ldmnar 16pande och i enlighet med fast-
stalld kommunikationspolicy information om fére-
tagets utveckling och finansiella stallning genom
delarsrapporter, ars- och hallbarhetsredovisning
samt pressmeddelanden i samband med vasentliga
handelser.

| samband med deldrsrapporter halls sanda
presentationer. Féretagsledningen tillsammans
med Director Investor Relations traffar analytiker
och institutionella investerare vid andra externa
och interna arrangemang. Representanter for
Mycronic deltar dven vid arrangemang som
anordnas av till exempel investmentbanker och
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Aktiespararna. Finansiella rapporter, pressmedde-
landen samt annan relevant information presente-
ras pa bolagets hemsida.

Mycronic tilldmpar en tyst period 30 dagar fore
publicering av finansiella rapporter under vilken
foretaget inte kommunicerar med finansmark-
naden pa annat satt an genom publika press-
meddelanden.

Personer med insynsstallning

Enligt EU:s marknadsmissbruksférordning Market
Abuse Regulation (MAR) &r Mycronic skyldigt
att féra register dver personer i ledande stall-
ning samt narstadende till dem. Gruppen utgors
av styrelsens ledamoter samt koncernledningen.
Dessa personer &r skyldiga att anmaéla samtliga
vardepapperstransaktioner i Mycronic till Finans-
inspektionen och till bolaget. Foéretaget ar aven
skyldigt att féra en tillfallig loggbok éver per-
soner som i samband med enskilda handelser
har tillgang till icke publik information under en
begrénsad tid. Det kan vara styrelsen, anstallda
eller uppdragstagare. Den narmare tillampningen
av bestdmmelserna ovan foljer av marknadsmiss-
bruksférordningen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen utgdrs av processer och
metoder for att begransa risker for vasentliga fel
i den finansiella rapporteringen och ge en rimlig

forsakran om tillforlitlighet och riktighet i den finan-

siella rapporteringen. Den interna kontrollen upp-

rétthalls av styrelse, ledning och anstéllda. Mycronic

har valt att beskriva arbetet med intern kontroll
utifran COSO:s komponenter som &r kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoéljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgoérs av en andamalsenlig orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar,
uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma
varderingar ger samsyn med avsikt att starka
den interna kontrollen. Mycronics uppférandekod
beskriver det féorhallningssétt som medarbetarna
férvantas ha i affarsetiska och sociala fragor.
Exempel pa styrande dokument &r arbetsord-
ning for styrelsen och utskotten, instruktion for
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verkstallande direktéren, attestinstruktion, upp-
forandekod, insiderpolicy samt kommunikations-
policy. Ansvaret for att sékerstalla processer med
hoég grad av intern kontroll ligger pa respektive
avdelningschef. Processbeskrivningar och styrande
dokument ar samlade i ett digitalt ledningssystem.

Koncernens ekonomi- och controllerorganisation,

pa central nivd och enhetsniva, spelar en viktig roll
for tillforlitlig finansiell information och ansvarar
for att en fullstandig, korrekt finansiell rapportering
sker i tid.

Riskbeddmning

| riskbeddmningen ingadr att identifiera och utvar-
dera risken for vasentliga fel i redovisning och
rapportering samt risker fér oegentligheter och
bedragerier. Vid beddmning av risker som paverkar
den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering gors en utvardering utifran sannolikhet och
paverkan. Riskerna kopplas till processer. Kritiska
processer utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Kritiska processer inkluderar produkt-
utveckling, inkodp, tillverkning, forsaljning, 16n samt
stodprocesser som bokslut och IT.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptacka och
atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla nivaer

i foretaget och inom alla funktioner. Kontroll-
aktiviteter kan vara automatiserade genom IT-
system, till exempel behdrighetsstrukturer. De kan
ocksa vara manuella, till exempel dubbla kontroller
vid utbetalningar och avstamningar i samband
med bokslut. Regelbundna analyser av resultat
kompletterar dagliga kontroller. En finansiell
handbok sakerstaller enhetlighet avseende den
finansiella rapporteringen inom koncernen.
Finansiell rapportering sker i ett koncern-
gemensamt system. Mycronic vidareutvecklar
|6pande sitt arbete som syftar till att standardisera
ett antal nyckelkontroller inom kritiska processer.
Kontrollerna utgoér ett koncerngemensamt verktyg
for intern kontroll och styrning. Kontrollkraven ar
viktiga hjalpmedel for att styrelsen ska kunna
hantera och vardera information fran ledningen
och ta sitt ansvar i férhallande till de risker som
identifierats.

Information och kommunikation

Styrelse och koncernledning har faststallt kom-
munikationsvagar for att sakerstalla fullstandig-
het och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Interna kommunikationsvagar utgérs bland annat
av kvalitetssystem och analysverktyg samt intranat.
Ett satt att utbilda personal om koncerngemen-
samma regler &r sa kallad e-learning som kan

kopplas till tester efter genomférd utbildning. Varje
manad sammanstalls finansiell information som
distribueras till styrelse och koncernledning. Extern
kommunikation sker i enlighet med faststalld
kommunikationspolicy. Den finansiella rapporte-
ringen offentliggodrs enligt gallande regler. Styrelsen
faststaller koncernens arsredovisning och bok-
slutskommuniké samt avger kvartalsrapporter. For
forsta och tredje kvartalen har styrelsen uppdragit
at VD att avge kvartalsrapporterna.

Uppfélining

Mycronics uppféljning av den interna kontrollen sker
genom sjalvutvardering. Sjalvutvardering innebar
att medarbetare involveras, vilket 6kar forstdelsen
for betydelsen av intern kontroll. Sjalvutvéardering
av kritiska processer kompletteras med extern
utvardering eller asiktsyttring. Utvardering av den
interna kontrollen féljer en plan som godkanns av
revisionsutskottet.

Mycronic utvecklar Ibpande den dvergripande
processen fér rapporterande enheter dar nyckel-
kontrollers effektivitet faststalls. Resultatet foljs upp
och sammanstalls pa koncernniva och presenteras
kvartalsvis for revisionsutskottet for vidare rappor-
tering till styrelsen.

Den centrala ekonomi- och controllerfunktionen
besdker regelbundet dotterbolagen fér genomgang

Modtesnérvaro 2025 och arvoden fér styrelsemedlemmar utsedda av arsstimman

Métesnérvaro Arvode
Aktie- Revisions- Ersattnings- Ordinarie Revisions- Erséattnings-
Namn Invald Oberoende’ innehav Styrelsen utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold, ordférande 2009 Nej 200 000 13/14 3/3 1050 000 10 000
Katarina Bonde 2010 Ja 4 000 13/14 5/5 420 000 85 000
Anna Belfrage 2018 Ja — 12/14 5/5 420 000 150 000
Staffan Dahlstrém 2019 Ja 34 000 12/14 4/5 420 000 85 000
Arun Bansal 2020 Ja - 12/14 2/3 420 000 70 000
Bo Risberg 2022 Ja 20 000 13/14 3/3 420 000 70 000
Jens Hinrichsen 2024 Ja — 13/14 420 000

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning, i férhallande till bolagets stoérsta aktiedgare.
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och utvardering av den interna kontrollen. Under
2025 gjordes besdk hos HC Xin, Axxon och MRSI i
Kina, Mycronic Inc. och MRSI i USA samt

atg L&M i Tyskland. Darutdver gjordes genom-
gangar av dotterbolagens interna kontroll via en
digital 16sning. Besdken hos HC Xin och Axxon
genomfordes tillsammans med representanter
frdn Ernst & Young. Erfarenhetsutbyte sker
kontinuerligt med representanter for koncernens
ekonomifunktioner.

Revisionsutskottet foljer internkontrollarbetet
och har |6pande kontakt med den externa
revisorn. Detta bidrar till styrelsens samlade bild
av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Mycronic har ingen granskningsfunktion i form
av internrevision da styrelsen anser att bolagets
interna organisation och processer for dvervakning
fyller denna funktion pa ett tillfredsstallande satt.
Internrevisioner inom sarskilt valda omraden
genomfors dock regelbundet internt, alternativt
via en tredje part.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

Patrik Tigerschiold

Styrelseordférande sedan 2012 och
styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1964

Beroende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bure Equity AB, Yubico
AB, Cavotec SA, Silex Microsystems
AB och SNS. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
Tidigare befattningar: VD for Bure
Equity AB 2010-2013, VD for
Skanditek Industriférvaltning
1999-2010 och VD for SEB
Allemansfonder AB 1995-1999
Utskott inom Mycronic: Ordférande
i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 200 000

Arun Bansal

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1968
Oberoende styrelseledamot

VD for Adani Airports Holdings
Limited

Utbildning: Bachelor of Engineering
(Electronics) fran University of
Jiwaji, Indien. Postgraduate Diploma
i Marketing fran Indira Gandhi
National Open University, Indien

Tidigare befattningar: Vice VD och
chef for Europa och Latinamerika,
samt ledande internationella befatt-
ningar inom Ericsson sedan 1995

Utskott inom Mycronic: Ledamot i
ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: —

1) Aktieinnehav per den 31 december 2025.

Anna Belfrage

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1962

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Cint AB och NOTE AB.
Styrelseledamot i Elopak ASA, Deep
Ocean Group AS och Svedab AB/
Oresundsbrokonsortiet

Tidigare befattningar: CFO Sodra
Skogsagarna ekonomisk forening
2017-2019, tf VD Beijer Electronics
Group 2014-2015, CFO Beijer Electro-
nics Group 2011-2014, CFO ABS
Group (division inom Cardo-
koncernen) 2004-2010, olika roller
och befattningar inom Dresser
Wayne AB, Obducat AB, Akerlund &
Rausing AB, samt revisor pa Price
Waterhouse 1986-1994

Utskott inom Mycronic: Ordférande i
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic: —

Katarina Bonde

Styrelseledamot sedan 2010

Fédd: 1958

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Stillfront Group AB och
Mentimeter AB. Styrelseledamot i

Viaplay Group AB och Aktiebolaget
Trav och Galopp (ATG)

Tidigare befattningar: VD for
UniSite Software Inc 2000-2003,

VD for Captura International
1997-2000, Marketing Director Dun &
Bradstreet Software Inc 1996-1997,
Vice President pa Timeline Inc
1994-1995 och VD for Programator
Industri AB 1989-1992

Utskott inom Mycronic: Ledamot i
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: 4 000

Staffan Dahlstrom

Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1967

Oberoende styrelseledamot

VD for HMS Networks AB sedan 2009
Utbildning: Dataingenjor, MBA

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Clavister AB

Tidigare befattningar: Medgrundare
HMS Networks sedan 1989

Utskott inom Mycronic: Ledamot i
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 34 000
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse, fortsattning

Jens Hinrichsen

Styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1967
Oberoende styrelseledamot

Executive Vice President och
General Manager for Automotive &
Advanced Analog pa NXP
Semiconductors

Utbildning: MSc Mechanical
Engineering and Business, Technical
University Berlin, Tyskland

Tidigare befattningar: 30 ars erfa-
renhet fran halvledarindustrin, med
bérjan i olika befattningar pa Philips
Semiconductors i Europa och Asien,
foljt av ledande befattningar pa NXP
Semiconductors i Nordamerika och
Europa

Utskott inom Mycronic: —

Aktieinnehav i Mycronic’: —

Bo Risberg

Styrelseledamot sedan 2022
F6dd: 1956

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: BSc Mechanical
Engineering, Queen's University,
Kanada och MBA, IMD, Schweiz
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Staubli International AG
Tidigare befattningar: 14 ar pa
Hilti Corporation, varav 6 ar som
COO och 7 &r som VD. Darutdver
14 ars erfarenhet fran olika roller
inom ABB

Utskott inom Mycronic: Ledamot i
ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: 20 000

1) Aktieinnehav per den 31 december 2025.

Arbetstagarrepresentanter

Jorgen Lundberg

Styrelseledamot sedan 2019

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Akademikerna

Fédd: 1964

Director, Development Center
Pattern Generators - Product
Strategy & Development
Utbildning: Civilingenjor maskin-
teknik

Aktieinnehav i Mycronic’: —

e

/

Sahar Raouf

Styrelseledamot sedan 2022

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen

Fodd: 1979
Senior mjukvaruingenjor

Utbildning: Hogskoleingenjor
matematik och datateknik

Aktieinnehav i Mycronic’: —
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Revisor

Anna Svanberg

Huvudansvarig revisor,
Ernst & Young

Fédd: 1976

Auktoriserad revisor och medlem i
FAR

Andra uppdrag: Hemnet och
Addnode
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Anders Lindqvist

VD OCH KONCERNCHEF

Anstalld sedan 2019
F6dd: 1967

Utbildning: Maskiningenjor samt
universitetsstudier i marknadsforing

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Piab Group AB
2013-2019, divisionschef for Atlas
Copco 2007-2013, VD for Atlas
Copco China 2006-2007, VD for
Atlas Copco Nordic 2004-2006

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i NCAB, Munters AB, Silex Microsys-
tems AB och Stockwik Forvaltning
AB

Aktieinnehav i Mycronic': 50 070

Pierre Brorsson
EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR,
SR VP CORPORATE DEVELOPMENT

Anstalld sedan 2021
F6dd: 1972
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: CFO
Ramirent, ledande befattningar som
Financial Manager och VP Business
Development pa Atlas Copco

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ProTrain Group

Aktieinnehav i Mycronic': 5 075

1) Aktieinnehav per den 31 december 2025.

Lena Bavegard
SR VP GLOBAL FUNCTIONS

Anstalld sedan 2018
Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor,
elektroteknik

Tidigare befattningar: Olika
ledande befattningar inom
Transmode och Infinera, senast
Sr Director, Corporate Quality &
Sustainability, samt olika ledande
befattningar inom Q-Med och
Ericsson

Aktieinnehav i Mycronic': 15 077

Clemens Jargon
SR VP PCB ASSEMBLY SOLUTIONS

Anstalld sedan 2015
Fodd: 1965

Utbildning: Master’s degree,
Mechanical Engineering, disciplin:
Aerospace engineering

Tidigare befattningar: Olika
ledande befattningar inom telekom-
munikation och halvledarindustrin
samt pa marknaden fér férnybar
energi pa foretag som Q-Cells,
Infineon, Siemens och T-Mobile

Aktieinnehav i Mycronic': 2 582

Magnus Marthinsson
SR VP GLOBAL TECHNOLOGIES

Anstalld sedan 2004
Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor,
elektroteknik

Tidigare befattningar: Chef for
global eftermarknadsforsaljning,
chef for global kundsupport inom
Mycronic, samt olika chefs-
befattningar inom utvecklings-
organisationerna pa Zarlink,
Ericsson och Allgon

Aktieinnehav i Mycronic’: 20 319

Charlott Samuelsson
SR VP PATTERN GENERATORS

Anstalld sedan 1996

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Tidigare befattningar: Chef for global
eftermarknad, chef for system- och
applikationsutveckling, samt chef for
verksamhetsutveckling pa Mycronic.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Invisio AB

Aktieinnehav i Mycronic’: 48 742

Tillsattning av rollen som Sr VP
People & Culture pagar vid
tidpunkten for arsredovisningens
publicering.
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"Elektronik kan framja en hallbar framtid, men
bara om vi tar oss an utmaningarna tillsammans.
Mycronic vill bidra till en ren, ansvarsfull och
l6bnsam elektronikindustri genom att driva
forandring dar det gor stdrst skillnad.”

Kristina Svanteson * Hallbarhetschef

)Hallbarhets-
rapport
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Innehall

Allman information

—— @ Tre nyckelomraden:
- Innovation foér hallbarhet
- Klimatpaverkan fran den egna

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Allman information

Mycronic vill bidra till en ren, ansvarsfull och [6nsam

verksamheten
elektronikindustri. For att uppna detta inforlivar vi - Framtidens ingenjérer genom Miljsinformation
mangfald Sambhallsansvarsinformation

hallbarhet i var affarsmodell och strategi. Vi arbetar
med alla hallbarhetsfragor som &r vasentliga for oss,
men fokuserar framforallt pa tre nyckelomraden. Det
ar inom dessa omraden som Vi har storst potential
att astadkomma forandring och uppna vara z
tillvaxtmal. De spelar darfér en viktig roll i att hjalpa | SRR SIESKC. ygger pa de
Mycronic att skapa morgondagens elektronik. ’ OZ;/éQCIpel'na i

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter

Ovrigt

_FN:s.Global Compact
oeh Parisavtalet

~ om klimatet. 2 vetenskapligt
serade klimatmal
och tre mal féor mangfald —
och inkludering.

® | den dubbla vasentlighetsbeddémningen
faststalldes sex sa kallade hallbarhets-
amnen och nio underamnen som ar
vasentliga for Mycronic. Vara inverkan ar
bade positiv och negativ.

Las mer

» Grunden for vart arbete
» Koncernmal och huvudsakliga initiativ

» Dubbel vasentlighetsbeddmning



ALLMAN INFORMATION

Om 2025 ars

hallbarhetsrapport

| hallbarhetsrapporten beskrivs inverkningar, risker och mojligheter
avseende milj®, samhalle och bolagsstyrning relaterade till
Mycronics verksamhet, samt hur dessa beaktas i foretagets affars-

strategi och verksamhet.

Grund for rapportens utarbetande
Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen. Mycronic redo-
visar hdllbarhetsresultat pd arsbasis. Rapporten
omfattar perioden 1januari till 31 december 2025,
vilket motsvarar Mycronics rakenskapsar. Rappor-
ten publiceras den 1 april 2026.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoli-
derad grund. Omfattningen av konsolideringen &r
densamma som for de finansiella rapporterna, med
nagra fa undantag:

» Nyférvarvade bolag blir fullt integrerade i hall-
barhetsrapporten under det rapporteringsar
som foljer efter forvarvsaret. Pa sa satt kan det
férvarvade bolaget redovisa hallbarhetsdata for
ett helt ar. De tre bolag som Mycronic forvarvade
under rékenskapsaret 2025 - Hprobe, RoBat och
Surfx Technologies - har darfér inte inkluderats
i denna hallbarhetsrapport, med undantag for
vissa nyckeltal for anstallda. Det &r sma bolag
som endast forvantas ha en mindre paverkan pa
Mycronics hallbarhetsarbete.

» Eventuella andra undantag i avgransning eller
omfattning beskrivs i samband med rapporterade
data.

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten fokuserar
pa miljd-, samhéllsansvars- och bolagsstyrnings-
fradgor som &r vasentliga for Mycronic pa grund av
sina inverkningar, risker och majligheter. En fragas
vasentlighet faststalls genom en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning.

Vasentlighetsbeddmningen omfattar Mycronics
egen verksamhet samt verksamheter i koncernens
vardekedja i tidigare och senare led som rimligen
kan paverkas av Mycronics verksamhet genom
direkta och indirekta affarsforbindelser. Upplysning-
arna i hallbarhetsrapporten om policys, mal, atgar-
der och matt omfattar i huvudsak Mycronics egen
verksamhet. | vissa fall omfattas aven vardekedjan
i tidigare och senare led. Nar sd ar fallet anges det
tydligt.

EU-férordningar om hallbarhetsrapportering
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
EU:s standarder foér hallbarhetsrapportering (ESRS)

och de specifikationer som antagits enligt EU:s
taxonomiférordning.

Nar rapporten utarbetades hade EU antagit vissa
forslag till forenklingar av dessa férordningar som
en del av det sa kallade Omnibuspaketet. | denna
hallbarhetsrapport tillampar Mycronic nagra av
ESRS Quick Fix-tillagg for infasning (samma som
for rapporteringsaret 2024). Dessa avser upplys-
ningar om kvantitativa finansiella effekter. Mycronic
rapporterar i enlighet med de férenklade rapporte-
ringskraven i EU:s taxonomi.

Mycronic fortsatter att folja utvecklingen av
nya regelverk noga, bland annat férslagen i EU:s
Omnibuspaket.

Upplysningar som omfattas av

sarskilda omstandigheter

Vissa upplysningar som kravs enligt ESRS redovisas
i andra delar av arsredovisningen, néar informatio-
nen beddms som mer relevant for andra delar av
rapporten. Dessa fall ar listade i indexet for upplys-
ningskrav. Andra eventuella sarskilda omstandig-
heter beskrivs i anslutning till de relevanta data-
punkterna. Det kan rora sig om till exempel

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

tidshorisonter, kallor till osékerhet i uppskattningar
och resultat, forandringar i hallbarhetsdata eller
tidigare rapporteringsfel.

Extern kvalitetssakring och certifieringar
Mycronic foljer svensk lag vad géller extern kvali-
tetssakring av hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning av hallbarhetsrapporten har utforts av
Ernst & Young AB (se sidorna 146-147).

Mycronic har externt certifierade miljé- och
kvalitetsledningssystem pa plats. Mycronics anlagg-
ningar i Sverige (Mycronic AB) och Kina (Shenzhen
Axxon Automation Co., Ltd) ar certifierade enligt
ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj®). Dess-
utom ar Mycronic Sydkoreas och Mycronic Japans
ledningssystem fér halsa och sakerhet pa arbets-
platsen certifierade enligt ISO 45001.
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ALLMAN INFORMATION

Grunden or

hallbarhetsarbetet

Mycronic vill paskynda dvergangen till en hallbar elektronikindustri.
Foretaget har utformat en strategi dar tre hallbarhetsfragor spelar en
avgorande roll for att hjalpa oss att skapa morgondagens elektronik.

Mycronic vill bidra till en ren, ansvarsfull och [6nsam
elektronikindustri. Darfoér ar hallbarhet en integre-
rad del av Mycronics afféarsmodell och strategi (se
sidorna 13-21) och vi har handlingsplaner pa plats
for att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter inom milj6, samhallsansvar och bolags-
styrning.

Averensstdammelse med internationella standarder
Mycronics hallbarhetsarbete &r forankrat i inter-
nationella standarder och mal. Allt vart hallbar-
hetsarbete vagleds av FN:s Global Compact, som
Mycronic har undertecknat, och dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj¢ och
korruptionsbekampning.

Mycronic stddjer ambitionerna i Parisavtalet
och vi ar fast beslutna att bidra till att malen ska
nas. Mycronic har satt upp mal som é&r i linje med
Science Based Targets initiative och samarbe-
tar med branschkollegor genom Semiconductor
Climate Consortium (SCC).

Mycronic foljer ocksé andra internationella stan-
darder och initiativ, sa som ILO:s grundlaggande
konventioner, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande.

Vara mal till 2030

Mycronic bidrar till att paskynda évergangen till en
hallbar elektronikindustri genom att fokusera pa
omraden dar vi har stoérst potential att dstadkomma
forandringar. Vi fokuserar pa tre nyckelomraden dar

vi ser att vi har storst mojlighet att gdra skillnad,
och samtidigt fréamja foretagets verksamhetsmal.
De tre nyckelomradena ar: Klimatpaverkan fran den
egna verksamheten, Innovation fér hallbarhet och
Framtidens ingenjérer genom mangfald. For varje
nyckelomrade har koncernmal fér 2030 faststallts
och omsatts i konkreta handlingsplaner av koncer-
nen och divisionerna.

Utdver de tre nyckelomradena arbetar Mycronic
dven med andra héllbarhetsfrdgor som &r vasent-
liga for foretaget. Till exempel &r fragor relaterade
till att vara en ansvarsfull arbetsgivare och affars-
partner viktiga for oss. Det innebar bland annat att
respektera manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, varna om arbetsmiljon fér vara medarbe-
tare, iaktta tillborlig aktsamhet i leveranskedjan och
bekéampa korruption. Varje vasentlig héllbarhetsfraga
hanteras genom policys, regler och riktlinjer. Alla
Mycronics vasentliga hallbarhetsfragor listas och
forklaras i den dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Framsteg i hallbarhetsarbetet
Mycronic foljer en fardplan fér att na de uppsatta
koncernmalen till 2030. De flesta av de initiativ
som planerades for 2023-2025 har genomforts och
prioriteringar for nésta fas har faststallts.
Hallbarhet &r integrerat i alla Mycronics centrala
processer, till exempel riskhanteringssystem, strate-
giska o6versyner och budget. Under 2025 uppdate-
rades processen for tillodrlig aktsamhet avseende
forvary, for att sakerstalla fullstandig tackning av
Mycronics vasentliga hallbarhetsfragor.
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Mycronic bidrar till
att paskynda dvergangen
till en hallbar elektronikindustri ©
genom att fokusera pa
omraden dar foretaget har
storst potential att astad-
komma férandringar.
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ALLMAN INFORMATION « GRUNDEN FOR VART ARBETE

Koncernmal och huvudsakliga initiativ

Nyckelomraden

Mal till 2030

Initiativ 2023-2025

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Utveckling under 2025

INNOVATION
fér hallbarhet

Mycronic har som mal att utveckla |6s-
ningar som hjalper kunderna att minska
sin klimatpaverkan och annan milj6-
paverkan. Var handlingsplan omfattar
stegvis utveckling, forskning inom ny
teknologi och samarbete med kunder
och akademiska partner.

-52 %

/SEK bruttovinst

Minska vaxthusgasutslappen i
scope 3 "Anvandning av salda
produkter" med 52 procent
per krona bruttovinst, fran
2022 (relativt mal).

Faststalla ett vetenskapligt baserat mal for att minska
utslappen fran anvéndning av vara produkter.
Fortsatta att finansiera innovativa projekt genom
fonden foér hallbar innovation.

Utveckla halvledarlaser fér anvandning i
bildskarmsmaskritare.

Anpassa relevanta produkter till EU:s taxonomikrav.

« Vetenskapligt baserade mal pa plats sedan 2024.

« Fem projekt stdds av fonden fér hallbar
innovation.

* Sedan 2024 ar alla nya modeller av maskritare
utrustade med halvledarlaser, inklusive
bildskarmsmaskritare.

* De flesta modeller av maskritare ar nu foérenliga
med EU:s taxonomiférordning.

ycronic arbetar for att minska sin - « Faststalla ett vetenskapligt baserat mal for a » Vetenskapligt baserat mal pa plats sedan .
M i betar for att minska si °° Faststalla ett vet kapligt b t mal for att Vet kapligt b t mal pa plat dan 2024
frén den egna klimatpaverkan, i syfte att framja en minska utslappen fran var egen verksamhet. « Alla produktionsanlédggningar och de flesta av vara
verksamheten tiHDvéxt som ar forenlig Dmed en_mot— Minska vaxthusgasutslappen * Forbattra véra anldggningars energjeffektivitet och k_ontor képer nu el fran fornybara kallor.
standskraftig planet. Var handlingsplan i scope 10och 2 med totalt 56 utvardera mojligheter att kdpa el fran férnybara « Okat utnyttjande av lokala lager och leverantérer
innefattar initiativ for att minska procent, frén 2022 (absolut energikallor. for att minska transportutslappen.
utslappen i var egen verksamhet. mal). * Optimera logistik for att minska transportutslapp. » Sjotransporter anvands eller testas i flera lander.
« Testa och implementera alternativ for att ersatta « Pilotprojektet for att inféra en koldioxidbudget for
flyg med sjotransporter. tjdnsteresor har avslutats.
« Oka medvetenheten om hur man reser smartare.
En arbetsplats som praglas av mangfald ) « Etablera nya méatbara mal for mangfald och inkludering, « Nya mal pa plats sedan 2023. Implementering
o
|NGENJ(")RER och inkludering gér oss konkurrens- samt nya handlingsplaner fér koncernen. pagar.

genom mangfald

kraftiga, men att rekrytera ingenjorer ar
en utmaning i var bransch. Mycronic upp-
muntrar darfor aktivt unga manniskor att
studera till ingenjorer, letar efter talanger
fran underrepresenterade grupper och
utvecklar medarbetarna med mangfald,
jamlikhet och inkludering i fokus.

Efterlevnad och andra vdsentliga omraden

Oka andelen kvinnor, bade i
den totala arbetsstyrkan och
pa chefsbefattningar, till 25
procent. Uppna ett betyg for
mangfald och inkludering

i den arliga medarbetar-
undersdkningen pa 4,3 (av 5).

Driva koncernens natverk foér kvinnor.

pa lokal niva.
Fortsatta att driva riktade aktiviteter for lokalt
engagemang pa de orter dar vi ar verksamma.

Fortsatta att driva initiativ fér mangfald och inkludering

* Evenemang for det kvinnliga natverket har genom-
forts tva gadnger arligen sedan 2022. Deltagande i
det svenska programmet for kvinnliga ingenjorer,
Female Tech Engineer. Medlemskap i European
Diversity Charter sedan 2023.

« Initiativ for dkad mangfald och inkludering pa alla
stérre anlaggningar.

« Flera anlaggningar deltar aktivt i lokala initiativ pa
sina orter.

Forbereda Mycronic for CSRD.

Implementera EU:s taxonomi i takt med att den
vaxer i omfattning.

Ytterligare starka koncernens processer for tilloorlig
aktsamhet i var leveranskedja.

* CSRD och tillhérande ESRS-krav implementerade.

* EU-taxonomins rapporteringskrav implementerade.

* Interna revisioner av hanteringen av leverans-
kedjan som foljs upp med nya interna rapporte-
ringskrav, 6kad medvetenhet hos inkdpschefer
och, i vissa divisioner, systematiska externa hall-
barhetsklassificeringar av leverantorer.
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Mycronics inverkan
genom vardekedjan

Mycronic stravar alltid efter att agera ansvarsfullt och hantera de utmaningar som

finns i foretagets vardekedja. Bolaget har storst maéjlighet att paverka inom den egna

verksamheten, det vill sadga inom produktutveckling, tillverkning och férsaljning.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025
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ALLMAN INFORMATION

Mycronics intressenter

P4 Mycronic for vi regelbundna dialoger med intressenter for att

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Intressent

sakerstalla att deras intressen och férvantningar beaktas i hallbarhets-

strategin, samt i vara processer och aktiviteter.

Mycronic utbyter information med intressenter

genom en mangd olika kanaler. Bland annat férs

riktade dialoger om hallbarhet. Dialogerna halls

minst vart tredje ar for att fordjupa forstaelsen

for de viktigaste intressenternas forvantningar pa

Mycronics hallbarhetsarbete och fér att identifiera

risker och mojligheter i ett tidigt skede. Det som

frammkommer i dialogerna anvands i Mycronics

dubbla vasentlighetsbeddmning. Resultaten av dia-

logerna, som halls med vara nyckelintressenter, pre-

senteras ocksa for koncernledningen och styrelsen.

Vara senaste formaliserade dialoger med intres-

senter holls under 2024. Resultaten fran dialogerna

bekraftade att Mycronics strategi och hallbarhets-

arbete ligger i linje med vara intressenters for-

vantningar. Aven om prioriteringarna naturligtvis,

i viss utstrackning, skiljer sig at mellan intressent-

grupperna lyfte alla grupper fram foljande fragor

som viktiga fér Mycronic:

* cirkular ekonomi och resursanvandning

» produkternas energiforbrukning

« arbetsvillkor for Mycronics anstallda

* arbetsmiljé fér Mycronics anstéallda

« forhallanden i leveranskedjan (arbetsvillkor, mansk-
liga rattigheter och arbetstagarnas rattigheter).

Identifiering av intressenter

En intressent definieras som en person, grupp av
personer eller annan enhet, som paverkas av orga-
nisationen och dess resultat eller har ett intresse

i organisationen. Bade interna och externa intres-
senter beaktas. Vara nyckelintressenter definieras
genom en process som syftar till att identifiera

de intressenter som det ar viktigt for oss att ha
kontakt med. For att vi ska betrakta ndgon som en

Kunder

nyckelintressent, som vi bér fora dialog med,

ska foljande forutsattningar vara uppfylida:

« Intressenten har behov av och férvantningar
pa Mycronic.

* Intressenten har en avgérande inverkan pa
Mycronics resultat eller Mycronic har en
avgdrande inverkan pa intressenten. Det kan
handla om afférsresultat, miljofragor, arbetsvillkor
och affarsetik.

* Mycronic kan enkelt identifiera syftet med
kontakten och vilken typ av resultat vi kan
forvanta oss av en dialog med intressenten.

Investerare

Mycronics nyckelintressenter ar fér narvarande
investerare, medarbetare, kunder och leverantérer.
| tabellen beskrivs Mycronics nuvarande nyckel-
intressenter, typ av kontakt och den viktigaste
hallbarhetsfragan som lyfts av intressentgrupperna
inom varje omrade (milj®, medarbetare och
affarsetik).

Anstallda

Avriga intressenter

Mycronic &r medvetet om att andra intressenter
an de som anges har kan ha berattigade forvant-
ningar pa Mycronics verksamhet och upptréddande.
Det kan réra sig om till exempel arbetstagare i
vardekedjan, lokalsamhallen, studenter och till

och med den flora och fauna som omger oss.
Information och aterkoppling fran dessa intres-
senter samlas in under arbetet med den dubbla
vasentlighetsbedd®mningen, framst med hjalp

av skriftligt material fran relevanta organisatio-
ner. Synpunkterna och forvantningarna tas med

i beddmningen samt i arbetet med att faststalla
Mycronics strategi, policys, mal, atgérder och matt.

Leverantérer

Typ av kontakt

Formell dialog om hallbarhet
Enkat

Dialoger i andra forum
Regelbunden kundsupport
Frageformular fran kunder
Studier och benchmarks
Branschsamarbeten

Formell dialog om hallbarhet
Fysiska moten

Dialoger i andra forum
Frageformular fran investerare
Presentationer av kvartalsrapporter
med fragor och svar
Kapitalmarknadsdagar

Formell dialog om hallbarhet
Enkat

Dialoger i andra forum
Arbetstagarrepresentation
Fackliga foretradare i styrelsen
Medarbetar- och utvecklingssamtal
Medarbetarundersdkning

Formell dialog om hallbarhet
Enkat

Dialoger i andra forum
Regelbundna kontakter med
leverantorer

Tillborlig aktsamhet avseende

leverantorer inklusive sjalvutvardering

och revisioner
Branschsamarbeten

Hallbarhetsfragor som oftast lyfts i
de formella hallbarhetsdialogerna

Miljo
Produkternas energiférbrukning

Anstéllda (pa Mycronic)
Utbildning och kompetens-
utveckling

Affarsetik
Produktsakerhet

Milj6
Cirkular ekonomi och
resursanvandning

Anstéllda (pa Mycronic)
Mangfald och inkludering

Affarsetik
Forhdllanden i leveranskedjan

Milj6é
Cirkular ekonomi och
resursanvandning

Anstéllda (pa Mycronic)
Arbetsmiljo

Affarsetik
Férhallanden i leveranskedjan

Miljo
Cirkular ekonomi och
resursanvandning

Anstéllda (pa Mycronic)
Arbetsmiljo

Affarsetik
Forhallanden i leveranskedjan
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ALLMAN INFORMATION

Dubbel vasentlighetsbedomning

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen lagger grunden fér Mycronics fortsatta hallbarhetsarbete.
| beddbmningen identifieras finansiella och icke-finansiella hallbarhetsrelaterade inverkningar, for
Mycronic och vara intressenter, samt risker och mojligheter som harror fran dessa inverkningar.

Metod och process

Syftet med den dubbla vasentlighetsbedd®mningen
ar att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor for
Mycronic. Mycronic har granskat sin verksamhet och
sina tillgangar for att identifiera faktiska och poten-
tiella inverkningar, risker och mojligheter i fragor
som rér miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning.
Arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddmningen
leds av koncernens hallbarhetsfunktion och andra
funktioner i koncernen bidrar med amnesspecifik
vagledning, expertis och aterkoppling. Resultaten av
beddmningen, inklusive listan dver vasentliga fragor,
godkanns av koncernledningen och styrelsen.

Viktiga interna kallor for beddmningen &r bland
annat vara hallbarhetsdata, som rapporteras pa
arsbasis, var klimatscenarioanalys, information som
framkommer i intressentdialoger med véara medar-
betare, relevanta finansiella data samt resultat fran
vara ERM- och BCP-granskningar (Enterprise Risk
Management och Business Continuity Planning).
Externa kallor inkluderar synpunkter fran investe-
rare, kunder och leverantdrer genom vara intres-
sentdialoger, skriftliga rapporter och information
fran branschorganisationer, ideella organisationer
och fackféreningar samt riktlinjer frén europeiska
eller andra relevanta myndigheter.

En fullstandig dubbel vasentlighetsbeddmning
genomfoérs &tminstone vart tredje &r. Ovriga &r gors
en mindre uppfoéljning och resultaten uppdateras
vid behow.

Den metod som anvands fér den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen uppfyller de krav som anges

i ESRS. Begreppet dubbel vasentlighet innebar att
varje amne beddms ur tva perspektiv: inverkans-
vasentlighet ("inifrdn och ut”) och finansiell
vasentlighet ("utifrén och in”). En hallbarhetsfraga
kan vara vasentlig ur ett inverkansperspektiv och/
eller ur ett finansiellt perspektiv. Bdde negativa och
positiva inverkningar beddms.

Inverkansvésentlighet utvarderas utifran inverk-
ningarnas allvarlighetsgrad och kvarstadende risk
eller sannolikhet. Med allvarlighetsgrad avses
inverkningarnas storlek, omfattning och aterstall-
barhet. Kvarstaende risk ("riskfaktor”) beddms i
enlighet med Mycronics ERM-metodik for att saker-
stalla dverensstammelse mellan de tva processerna.
Foér positiva inverkningar beddms sannolikhet
istallet for kvarstaende risk.

Finansiell vasentlighet beddms, i linje med ERM,
utifradn storleken pa de finansiella effekterna och
kvarstdende risk. For positiva inverkningar bedéms
sannolikhet istéllet for kvarstaende risk.

Vasentligheten fér bade typerna av inverkningar
faststalls genom en viktad poang som multiplicerar
allvarlighetsgraden eller den finansiella effekten
med kvarstdende risk eller, for positiva inverkningar,
med sannolikhet.

Beddmningen har en tioarshorisont, uppdelad pa
kort (1-2 &r), medelldng (3-5 ar) och lang (6-10 ar)
sikt. Den omfattar Mycronics samtliga verksamhe-
ter, verksamhetslédnder och affarsférbindelser. Har
ingar bade den egna verksamheten och verksamhet
i vardekedjan i tidigare och senare led, som rimligen
paverkas av Mycronics verksamhet genom direkta

och indirekta affarsforbindelser. Resultaten fran den
dubbla vasentlighetsbedd®mningen anvands for att
finjustera Mycronics strategi och arbetssatt.

Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter
Mycronic arbetar med och redogér for alla hall-
barhetsfrdgor som identifierats som véasentliga fér
foretaget i den dubbla vasentlighetsbeddmningen.
Sarskild uppmarksamhet dgnas at vara tre nyckel-
omraden.

Uppdateringen av vasentlighetsbeddmningen
under 2025 ledde inte till ndgra féréandringar av de
frdgor som anses vara vasentliga.

Nuvarande och foérvantade finansiella effekter
Som en del av den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen uppskattar Mycronic den finansiella effekten
om en vasentlig risk eller mojlighet realiseras.
De finansiella effekterna dela in i fyra nivaer: 1ag
(<100 MSEK), medelhdg (> 100 MSEK), hég
(> 200 MSEK) och extrem (> 350 MSEK) och till-
lampas pa samma séatt i den dubbla vasentlighets-
beddmningen, klimatscenarioanalysen och ERM.
For alla finansiellt vasentliga frégor bedémdes
den uppskattade potentiella finansiella effekten
vara minst medelhdg. Inga potentiella finansiella
effekter pd extrem niva har identifierats bland
Mycronics vasentliga hallbarhetsfragor.
De faktiska kapital- eller driftsutgifterna for
att minska risker eller realisera mojligheter under
rapporteringsaret har inte berdknats, med undan-
tag for kostnader (och relaterad omsattning)

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

kopplade till begransning av klimatférandringar och
cirkular ekonomi, som beddmdes i enlighet med
EU:s taxonomikrav.
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MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Mycronics vasentliga hallbarhetsfragor

Amne Underamne :/r?a'\;eerrlm(téliircjzjsl;et vasentlighet Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet
Inverkningar Risker Méjligheter
MILJO
Klimatférandringar Anpassning till () Amnet behandlar Mycronics direkta och indirekta inverkan p& klimatet och For narvarande ar omstalliningsriskerna de mest Nar multinationella foretag inom elektronik-

klimatférandringar,
begrénsning av
klimatforandringar
och energi

Miljéféroreningar  Amnen som inger
betankligheter

Resursanvandning Resurs- o
och cirkular anvandning
ekonomi (infldden och
utfloden)
Avfall

® Positiv inverkan/Finansiell mojlighet
Negativ inverkan/Finansiell risk

omfattar vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollets scope 1-3. For narva-
rande &r Mycronics stdrsta kalla till utslapp anvandningen av salda produkter,
foljit av utslapp fran transporter, inkdpt material och tjansteresor. Vi forvantar
oss att fordelningen avseende var inverkan mellan de olika utsléppskallorna
overlag kommer att vara stabil under en tiodrsperiod.

Mycronic erkanner sitt ansvar for att begransa klimatpaverkan i sin egen
verksamhet och hela vardekedjan, med fokus pa de omraden dar féretaget
kan paverka mest: den egna verksamheten, direkta leverantorer och kunder-
nas anvandning av Mycronics produkter. Mindre vikt 1dggs vid mer indirekta
inverkningar langre bort i leveranskedjan eller hos slutanvandarna.

Mycronic anvéander sma mangder kemikalier och farliga &mnen i tillverk-
ningsprocesser och produkter. Bolaget har ett ansvar for att undvika skador
som anvandningen av sddana &mnen kan orsaka pa halsa eller miljo, bade

i egen verksamhet och i vardekedjan i senare led. Forutom att sakerstalla
efterlevnad av regelverk fér amnen som inger betankligheter (till exempel
ROHS och REACH) forsdker Mycronic att fasa ut farliga amnen och material.
| de fall d& detta inte ar mojligt maste anvandningen istéllet begrénsas och
kontrolleras. Mycronics ansvar i tidigare led (leveranskedjan) ar framst att ha
processer for tillborlig aktsamhet pa plats.

Detta 8mne behandlar inverkningar som héarrér frdn Mycronics anvand-
ning av material (inkdpta varor och tjanster). Amnet behandlar frégor som
ekodesign, cirkularitet och sluthantering av uttjanta produkter. Mycronics
produkter innehdller ett stort antal olika material och komponenter.

Mycronic har ett ansvar att begransa anvandningen av andliga resurser,
for att minska de negativa inverkningarna pa miljon. For att gdra detta maste
Mycronic samarbeta med aktérer i vardekedjan i tidigare och senare led, med
sarskilt fokus pa vara direkta leverantdrer och kunder. Genom ateranvand-
ning, ekodesign och cirkulara produkter kan Mycronic ocksa bidra till en
positiv paverkan i industrin. Det handlar om att utveckla produkter med
langre livslangd (bland annat genom att géra det mojligt att reparera och
byta ut delar), att hjdlpa kunderna att minska sitt avfall under tillverknings-
processen samt att potentiellt ge kunderna mojlighet att uppfylla sina behov
utan att dga fysiska produkter.

Mycronics produktionsprocesser genererar inte nagra stdrre mangder avfall.
Vara avfallsfloden och relaterade inverkningar &r forhallandevis sma jamfort
med féretag inom elektronikindustrin som tillverkar stora volymer. Vi har
&nda ett ansvar att forsdka minska avfallsgenereringen, sarskilt eftersom vi
forvantar oss att foretaget ska vaxa.

relevanta for Mycronic. Omstallningsrisker handlar om
att vi behdver anpassa oss till en koldioxidsnal och
mer miljdomassigt hallbar ekonomi. De fysiska klimat-
riskerna uppfattas mer som en risk pa lang sikt for
Mycronic. Fysiska klimatrisker omfattar de konkreta
foliderna av ett forandrat klimat, till exempel extrema
vaderhandelser, dversvamningar eller vattenbrist
som orsakar skador pa infrastruktur och leverans-
kedjor. Hur exponerade vi &r for klimatrisker kommmer
att variera beroende pa var vara anldggningar ar
belagna. For narvarande ligger ingen av vara anlagg-
ningar i vad som beddms som ett hégriskomrade.

Klimatrelaterade risker, inklusive finansiella
effekter, beskrivs ytterligare i Mycronics klimat-
scenarioanalys pad sidan 59.

Riskerna for Mycronic ror potentiella storningar i
leveranskedjan och hégre materialpriser, beroende
pa fysiska eller geopolitiska effekter av klimatforand-
ringarna eller minskad tillgdng till naturresurser och
material. Den finansiella effekten av dessa stéorningar
beddms vara potentiellt hog pa medelldng och 1ang
sikt, beroende pa om alla identifierade risker reali-
seras och pa Mycronics atgarder for att begransa
riskerna.

industrin anpassar sina klimatmal till
Parisavtalet kommmer de att vanda sig till
leverantorer som kan erbjuda I6sningar
med lagre klimatpaverkan. Méjligheterna for
Mycronic varierar mellan de olika divisio-
nerna, bade vad galler kundernas intresse
och potentialen for att minska produkternas
energiférbrukning. Mojligheterna ses pa
medellang till lang sikt och férvantas ocksa
uppstd pa nya marknader eller genom ett
6kande intresse for nearshoring.
Klimatrelaterade majligheter, inklusive
finansiella effekter, beskrivs ytterligare i
Mycronics klimatscenarioanalys pa sidan 59.
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Inverkans-  Finansiell

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Amne Underamne vasentlighet vasentlighet Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet
Inverkningar Risker Majligheter
SAMHALLSANSVAR
Den egna Arbetsvillkor [ J ([ J Mycronic har verksamhet i 13 ldnder med totalt éver 2 600 anstallda, vilka Mojligheterna fér Mycronic inom detta
arbetskraften for anstallda representerar en mangd olika nationaliteter. En stor majoritet av vara omrade (som omfattar arbetsmilj®, trygga
anstéllda har genomgatt en hogre utbildning pa universitet eller liknande. anstallningsférhallanden, I6ner, arbetstid,
Mycket fa (uppskattningsvis mindre &n en procent) har endast fullfoljt den foreningsfrihet och social dialog), ar framfor
obligatoriska skolgdngen. Arbetsvillkoren &r strikt reglerade i de lander dar allt personalrelaterade. Att sl& vakt om goda
vi bedriver verksamhet. Det rader kompetensbrist inom Mycronics bransch. arbetsvillkor bidrar till att behalla kompetens,
Det a&r Mycronics ansvar att respektera internationella grundldggande minska franvaro och personalomsattning
principer och rattigheter i arbetslivet, lokal lagstiftning och, mer allmant, och till battre resultat i organisationen i stort.
att sékerstalla goda arbetsvillkor for sina anstéllda. Bolaget har dérfor Alla dessa faktorer &r viktiga for foretagets
hoga standarder nar det galler arbetsmiljé, trygga anstaliningsvillkor, 16ner, finansiella framgang. Det kan ocksa foérbattra
arbetstid, féreningsfrihet och social dialog. Genom att anta och framja varumarket som arbetsgivare, vilket bidrar
hoga standarder for arbetsvillkor i hela verksamheten bidrar Mycronic till de till att locka nya kompetenta medarbetare.
anstélldas fysiska, psykiska och ekonomiska valbefinnande. Bolaget kan aven Den positiva finansiella effekten bedéms
bidra till att forbattra de lokala arbetsférhallandena pa de platser dar det som hog och ar relaterad till forbattrade
bedriver verksamhet. resultat och kostnadsminskningar.
Likabehandling [ J (] En arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering skapar en fére- En personalstyrka som praglas av mangfald
och lika tagskultur dar alla kédnner sig vardefulla, nagot som i sin tur &r viktigt fér de och kompetens ar avgdrande for att skapa
mojligheter anstalldas halsa och valmaende. Utbildning och ldrande i arbetet - oavsett varde, I6nsamhet och tillvaxt. Genom att

® Positiv inverkan/Finansiell mojlighet
Negativ inverkan/Finansiell risk

befattning, kén eller andra egenskaper - ar viktigt for kontinuerlig utveckling
och for att skapa meningsfull och givande sysselsattning for medarbetarna.
Anstallda skyddas enligt lag mot diskriminerande handlingar.

Mycronic tar ansvar for att férhindra diskriminering. Féretaget vill framja
och utveckla en arbetsmilj® som préglas av mangfald, rattvisa och inklude-
ring och ge utbildning och utvecklingsmajligheter for anstallda.

varna om mangfald, jamlikhet och inklude-
ring, och genom att erbjuda utbildning och
utvecklingsmojligheter, blir det lattare att
attrahera och behdlla kompetenta med-
arbetare och att férbli konkurrenskraftiga.
Det bidrar ocksa till battre sammanhallning
och motivation pa arbetsplatsen. Dessutom,
genom att aktivt marknadsféra ingenjors-
yrket bland grupper som tidigare inte sokt
sig till ingenjorsstudier (till exempel flickor
och kvinnor), kan Mycronic erbjuda stoéd for
personer inom dessa grupper och samtidigt
bredda féretagets framtida rekryteringsbas.
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Inverkans-  Finansiell

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Amne Underdamne vasentlighet véasentlighet Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet
Inverkningar Risker Méjligheter
SAMHALLSANSVAR
Arbetstagare i Arbetsvillkor, Det finns flera sociala utmaningar i elektronikindustrins leveranskedja. Mycronics
vardekedjan likabehandling ansvar i tidigare led &r framst att ha processer for tillborlig aktsamhet pa plats for att

och lika mojlig-
heter samt andra
arbetsrelaterade
rattigheter i
leveranskedjan

Arbetsmiljo hos
kunderna

sakerstalla att vara leverantorer, och deras leverantdrer i sin tur, har vidtagit lampliga
dtgarder for att respektera manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter och
arbetsvillkor. Riskerna for negativa eller skadliga sociala inverkningar ar i allmanhet
indirekta och uppstér flera steg bort i Mycronics vardekedja. Overtradelser &r vanli-
gare ju langre bort i vardekedjan vi kommmer. De vanligaste fallen av dvertradelser av
internationellt erkdnda standarder och principer (till exempel ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter) brukar komma fran utvinningsindustrin for
metaller och mineraler i risklander. Overtradelser kan omfatta konfliktmineraler,
barn- och tvadngsarbete, brott mot féreningsfrineten, dterkommande olyckor,
ohalsosam arbetsmiljé, diskriminering och trakasserier med mera. Dalig anstélinings-
trygghet, Idga loner, orimliga arbetstider och otillracklig vila kan ibland férekomma
inom tillverkningsindustrin for elektroniska komponenter. Extra utsatta ar de arbets-
tagare som lever i fattigdom i risklander, sarskilt nér det handlar om migrerande
arbetstagare. Risklander inom detta omrade &r 1dnder med bristande lagstiftning
eller som ofta bryter mot internationella standarder for arbetstagares rattigheter
och manskliga rattigheter. Mycronic identifierar dessa lander med hjalp av klassifice-
ringar och studier fran oberoende kallor, till exempel ILO.

Mycronics ansvar for arbetsmiljon i vardekedjans senare led ar relaterat till
foretagets produkter. Vara produkter maste vara sakra och anvandarna, vanligtvis
anstéallda pa vara kunders anldggningar, maste ha tillgang till den information som
kravs for att produkterna ska anvandas pa ett sakert satt.

BOLAGSSTYRNING

Ansvarsfullt
foretagande

Foretagskultur
och skydd for
visselblasare

Bekampning av
korruption och
mutor

® Positiv inverkan/Finansiell mojlighet
Negativ inverkan/Finansiell risk

En sund féretagskultur kdnnetecknas av hég etisk standard, éppenhet och tillit.
Detta frémjar i sin tur den interna sammanhaliningen och ett ansvarsfullt agerande
med respekt for manniskor och miljo. Det ar darfér avgérande for Mycronic att ha
tydliga regler for hur anstéllda och affarspartner férvantas upptrada, som aktivt
framhalls och foljs upp. For att uppratthalla en hog etisk standard och framja

en kultur praglad av 6ppenhet och fortroende har Mycronic ocksa atagit sig att
skydda visselbldsare som rapporterar misstankta brott mot lagar, uppfoérandekoden
eller policys.

Mycronic ar verksamt i en bransch dar korruptionsrisken generellt sett inte anses
hég, men féretaget har en narvaro i vissa lander dar risken for korruption ar
forhodjd. Exponeringen innebar risker for verksamheten och foretagets intressenter.
Mycronic &r medvetet om sitt ansvar for att forhindra korruption och mutor i hela
sin verksamhet. Detta &r viktigt for att varna om foretagskulturen, uppna affars-
malen och undvika negativa inverkningar p& manniskor och milj®. Mycronic arbetar
for att forebygga korruption i alla direkta leverantérs- och kundrelationer och fér
att uppratthalla effektiva processer for tillbodrlig aktsamhet l&ngre bort i varde-
kedjan dar Mycronics inflytande ar mer begransat.
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ALLMAN INFORMATION « DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Klimatscenarioanalys
Mycronic anvander sig av en klimatscenarioanalys
for att dka sin forstdelse for hur fysiska och omstall-
ningsrelaterade klimatrisker och -mojligheter kan
paverka foretaget dver tid, bade i den egna verk-
samheten och i vardekedjan i tidigare och senare led.
De insikter som samlas in under analysarbe-
tet anvands i beslutsprocesser for strategi och
riskhantering, framst genom att relevanta delar
integreras i Mycronics ERM-process och i den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. En fullstandig
klimatscenarioanalys genomférs atminstone vart
tredje ar. Ovriga ar gérs en mindre uppféljning och
resultaten fran analysen uppdateras vid behov.

Metod

Metoden for klimatscenarioanalysen har utvecklats
i enlighet med IFRS rekommendationer (tidigare
Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
och har i méjligaste man anpassats till Mycronics
ERM-metodik. Vi har beddmt i vilken utstrackning
Mycronics verksamhet kan vara exponerad och

kanslig for de identifierade klimatrelaterade riskerna.

I beddmningen tas hansyn till omfattningen av
finansiella effekter, sannolikhet (med nuvarande
atgérder och resurser pa plats) samt riskernas
varaktighet.

Klimatscenarioanalysen fokuserar pa vasentliga
risker och mojligheter fér var verksamhet (utifran
och- in-perspektiv). Mycronics egen inverkan pa
klimatforandringarna (inifran och ut-perspektiv)
maéats genom var rapporteringsprocess for vaxthus-

gasutslapp och analyseras i den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen.

Klimatscenarioanalysen utgar fran tva mojliga
framtidsscenarier. B&da ar baserade pa prognoser i
den sjatte rapporten fran FN:s klimatpanel (IPCC):
SSP 1(RCP 1,9-2,6) "The Green Road” dar varlden
uppfyller Parisavtalets mal att begréansa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C, och SSP 3 (RCP 7,0) "The
Rocky Road” dar medeltemperaturen stiger med
3,6-4 °C. Mycronics klimatrelaterade mojligheter
och risker beddmdes fér bada scenarierna, pa kort
(1-2 ar), medellang (3-5 ar) och lang (6-10 ar) sikt.
Tidshorisonterna definieras pa samma satt som i den
dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Under férberedelserna samlades relevant informa-
tion in fran bade egna kallor - till exempel ERM, var
hallbarhetsrapport och data om utslépp av véxt-
husgaser - och fran externa kéllor, bland annat FN:s
klimatpanel och det internationella energiorganet,
IEA. Klimatprognoser for de geografiska omraden
dar Mycronic har produktionsanldggningar har tagits
fram och anvants i analysen.

Analysen gjordes av en arbetsgrupp bestdende
av personer fran olika divisioner och funktioner och
med olika expertis inom produktion, juridik, finans,
hallbarhet, strategi, kvalitet och inkdp. Resultaten
presenterades for utvalda delar av organisationen
och integrerades i ERM och den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen.

Resultat av analysen
Mycronics kortsiktiga risker relaterade till klimat-

forandringar beddms som laga. P& medellang och
lang sikt ses handelsstdrningar som en vasentlig
omstallningsrisk, i synnerhet i Rocky Road-scenariot.
Handelsstorningar, i samband med klimatférand-
ringar, kan bero pa geopolitiska foljder av klimat-
forandringarna (till exempel stdngda granser,
handelshinder eller hinder for dverforing av teknologi
och kapital) eller pa allt svarare klimatférhallanden
som paverkar marknaden. Naturligtvis kan handels-
stéorningar ocksa bero pa andra handelser, som inte
ar klimatrelaterade. Oavsett orsak forsdker Mycronic
att minska denna risk pa flera satt, till exempel genom
att sprida den &ver flera marknader och kunder.

| bada scenarierna anses inkdpsrelaterade
risker vara vasentliga pa medellang och lang sikt,
antingen pa grund av fysiska risker som leder
till storningar i leveranskedijan eller pa grund av
omstéalliningsrisker i form av prisdkningar. Riskerna
minskas till exempel genom att undvika beroende
av enskilda leverantoérer.

Potentiella mojligheter har identifierats pa
medelldng och lang sikt i badda scenarierna och
avser framst nya marknadsmojligheter och near-
shoring. | det férstndmnda fallet ser vi en poten-
tial f&r nya marknader, som drivs av ett behov
av elektronik for att stddja elektrifieringen och
dvergangen till en hallbar framtid. | det senare fallet
ser vi mojligheter att tillgodose 6kande behov
for lander och féretag att bygga upp regionala
elektronikmarknader, for att motverka problem med
till exempel handelshinder eller stdngda marknader.
Mycronic avser att ta tillvara pa dessa majligheter
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om och nar de uppstar genom noggrann
marknadsbevakning och genom investeringar.

Férvéntade finansiella effekter

Potentiella finansiella effekter klassificeras som
"aga", "medelhdga”, "hdga” eller "extrema” (pa
samma satt som i den dubbla vasentlighets-
beddmningen). De potentiella finansiella effekterna
av Mycronics framsta risker och mojligheter upp-
skattas i allmanhet till en medelhdg niva. | Rocky
Road-scenariot beddms dock de finansiella
effekterna av handelsstérningar och stdrningar i
leveranskedjan som héga.

Resiliensanalys

Mycronics klimatresiliens bed®dms fran olika
perspektiv genom var klimatscenarioanalys, vara
processer for ERM och BCP samt den dubbla
vasentlighetsbeddmningen. | dessa processer ar
Mycronics hantering av specifika fysiska risker
och omstallningsrisker en del av beddmningen.
Sammantaget visar resultaten fran dessa bedém-
ningsprocesser att Mycronics strategi och affars-
modell har en tillracklig klimatresiliens, atminstone
fér de &r som omfattas av vara faststallda finan-
siella mal, klimatmal och klimathandlingsplan.
Eftersom vara processer for ERM och BCP fokuse-
rar pa den period som omfattas av var nuvarande
affarsstrategi ar var resiliensbeddmning ndgot mer
osaker for tidshorisonten bortom 2030. De ovan
namnda processerna uppdateras arligen och kom-
mer att fortsatta att bidra till var resiliensanalys.

Green Road (RCP 1,9-2,6)

Rocky Road (RCP 7,0)
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Kategori Tidshorisont Kategori Tidshorisont

Framsta klimatriskerna Framsta klimatriskerna

Handelsstorningar Omstallningsrisk Medelldng Handelsstérningar Omstallningsrisk Medelldng och lang

Prishajning pa& material Omstallningsrisk Medelldng och l&ng Stérningar i leveranskedjan Fysisk risk Medelléng och lang

Frémsta klimatrelaterade mojligheterna Fréamsta klimatrelaterade méjligheterna

Nya marknader Omstallningsrisk Medelldng och l&ang Nearshoring Omstallningsrisk Medelldng och lang

Efterfrégan pa energi- och resurseffektiva produkter Omstalliningsrisk Medelldng och ldng Nya marknader Omstallningsrisk Medelldng och lang



ALLMAN INFORMATION

Roller och ansvar
for hallbarhetsstyrning

Styrelsen och koncernledningen sakerstaller att Mycronics policys,
hallbarhetsmal och atgarder ar i linje med fdretagets vision och strategi.
Implementeringen hanteras huvudsakligen av vara divisioner, i linje med
Mycronics decentraliserade ledningsstruktur.

Styrelsens och koncernledningens roller

Styrelsen ansvarar for att identifiera hur frégor om
milj®, samhallsansvar och bolagsstyrning paverkar
Mycronics risker och affarsmajligheter. Styrelsen
faststaller foretagets dvergripande mal och strategi,
bland annat avseende hallbarhet. Styrelsen &r ocksa
ansvarig for arsredovisningen.

Styrelsens revisionsutskott sakerstéaller att
styrelsen fullgor sitt tillsynsansvar for hur hall-
barhetsrisker hanteras. Revisionsutskottet 6ver-
vakar hallbarhetsrapporteringen och sékerstaller
att drsredovisningslagen och andra krav efterlevs
(las mer om revisionsutskottets ansvar pa sidan
43). Hallbarhetsfragor behandlas pa revisions-
utskottets mdten minst tva ganger per ar. Under
2025 diskuterade utskottet hallbarhet vid fyra
moten, framst for att folja upp mMal och efterlevnad
av CSRD.

Det yttersta ansvaret for att genomfoéra strategin
och fér att sakerstalla att det |dpande hallbarhets-
arbetet styrs pa ett effektivt satt ligger hos VD och
koncernledningen. Koncernens hallbarhetsstrategi,
med mal och fardplan fram till 2030, ligger till
grund fér hallbarhetsarbetet. Framstegen i arbetet

med att genomfdra strategin redovisas for styrelsen
minst tva gadnger per ar.

Mycronic har ett Ethics and Compliance Board
(ECB), som ansvarar for att utarbeta etiska rikt-
linjer samt dvervaka och folja upp efterlevnaden
av policys. ECB bestar av Chief Financial Officer,
Senior Vice President Global Functions, Senior Vice
President People & Culture och chefsjuristen.

Sa driver Mycronic sin hallbarhetsagenda
Koncernens hallbarhetsfunktion rapporterar till
Senior Vice President Global Functions, som sitter i
koncernledningen. Hallbarhetsfunktionen ansvarar
for att ta fram Mycronics hallbarhetsstrategi och
for att driva hallbarhetsagendan pa koncernniva.
Andra ansvarsomraden &r att ta fram underlag till
hallbarhetsrapporten, organisera arbetet med den
dubbla vasentlighetsbed®mningen, klimatscenario-
analysen och intressentdialogerna samt att stddja
divisionernas arbete.

Varje divisionschef ar ansvarig for att satta upp
mal, driva igenom atgérder och rapportera divisio-
nens resultat, i linje med koncernens decentralise-
rade ledningsstrategi.

Mycronics hallbarhetsstyrning

Overgripande implementeringsansvar
- Koncernledningen

+

Operativ implementering, koncernniva
- Hallbarhetsfunktionen

- People and Culture-funktionen

- Juridiska funktionen

J

Operativ implementering, divisions-,
regional och lokal niva

- Divisionernas ledningsgrupper

- Lokala chefer

ARSREDOVISNING 2025

Véagledning och uppfdljning
9 - Ethics and Compliance Board

Samarbete och uppféljning av
handlingsplaner
- Fokusgrupp miljo
- Fokusgrupp hallbar innovation
9 - Fokusgrupp ansvarsfullt
foretagande
- Fokusgrupp medarbetarfragor
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ALLMAN INFORMATION * ROLLER OCH ANSVARSOMRADEN

For att bygga och utbyta kunskap och erfarenheter
inom olika hallbarhetsomraden har utvalda med-
lemmar av koncernledningen (CFO, Sr VP Global
Functions och Sr VP People and Culture) fatt i upp-
drag att leda arbetsgrupper ("fokusgrupper”) med
inriktning pa ansvarsfullt féretagande, miljdpaver-
kan och samhallsansvar. Arbetsgruppen for hallbar
innovation leds av hallbarhetschefen. Grupperna
bestar amnesexperter och representanter fran varje
division. Fokusgrupperna ser till att divisionerna
samarbetar, rapporterar framsteg och delar med sig
av bésta praxis.

Mycronic anvander olika kanaler for att 6ka
medvetenheten bland de anstallda om foretagets
hallbarhetsmal och initiativ. Koncernledningen infor-
merar regelbundet om héllbarhetsmal, initiativ och
framsteg. | den presentation som VD haller for med-
arbetarna varje kvartal &r hallbarhet en aterkom-
mande punkt. Utbildningar erbjuds under aret, och
pa intranatet och Mycronics webbplats publiceras
artiklar om hallbarhet fran olika delar av organisatio-
nen. Under 2025 har till exempel éver 30 medarbe-
tare inom forsaljning och eftermarknad utbildats i
Mycronics hallbarhetsstrategi och hallbarhetsarbete.

Styrelsens och koncernledningens kunskap

och kompetens inom hallbarhet

En majoritet av Mycronics styrelseledamoter
dvervakar hallbarhetsfrdgor i andra foretag,
antingen som ledande befattningshavare eller
som styrelseledamoter. Till exempel &r en av vara

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

Position:
Sidor: 13-21

Koncernen: Risker
Sidor: 38-39

Allman information:
Hallbarhetsstyrning
Sidor: 60-61

b) Samarbete med berérda intressenter

Allman information: /ntressenter
Sida: 54

styrelseledamoter (som ocksa ingar i revisions-
utskottet) styrelseordférande i ett foretag inom
finanssektorn, dar hon aven sitter i foretagets
utskott for bekdmpning av korruption och penning-
tvatt. | Mycronics styrelse sitter tva fackliga fore-
tradare med kunskap i arbetskraftsfragor.

Alla tre ledamoterna i revisionsutskottet har
genomgatt en sarskild hallbarhetsutbildning fér
styrelseledamoter, som omfattar amnen som
strategi, resiliens, risker och mojligheter. Under
2025 deltog revisionsutskottet och koncern-
ledningen i en workshop om klimatscenarier.

Styrelsen utvarderar regelbundet sitt hallbarhets-
arbete. Den senaste utvarderingen genomfordes i
november 2024, som en del av den dvergripande
styrelseutvéarderingen, och inkluderade flera hall-
barhetsrelaterade fragor.

Koncernledningen har kunskap om de inverk-
ningar, risker och mojligheter som ar relevanta for
Mycronic. Senior Vice President Global Functions,
som &r ansvarig for hallbarhetsfunktionen, har en
bakgrund som kvalitets- och héallbarhetschef.

Hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
beskrivs i ersattningsrapporten pa sidorna 36-37.

Kreditfacilitet kopplad till hallbarhetskrav

Under 2025 blev Mycronics fornyade kreditfacilitet
pa 1 miljard kronor kopplad till specifika krav
relaterade till foretagets vetenskapligt baserade

Sidor: 55-58, 59

c) Att identifiera och bedéma negativa
inverkningar pa ménniskor och miljén

Allman information: Dubbel vdsentlig-
hetsbeddmning, Klimatscenarioanalys

klimatmal samt tillborlig aktsamhet i
leveranskedjan.

Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Mycronics policys, processer och atgarder avse-
ende tillborlig aktsamhet tas upp i olika avsnitt

i ars- och hallbarhetsredovisningen. Dessa finns
angivna i tabellen nedan.

Riskhantering och intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering

Revisionsutskottet dvervakar att Mycronic imple-
menterar rutiner och processer for att sakerstalla
att samtliga krav pa hallbarhetsrapporteringen
efterlevs. Hallbarhetsrapporteringen tas upp vid
minst tva av revisionsutskottets moten per ar.

Koncernens hallbarhetsfunktion, People and
Culture-funktionen och, i vissa fall, andra funktioner
ansvarar for att uppratta interna kontrollprocesser
for de olika hallbarhetsfrdgorna och sakerstéller
tillrédckliga kontroller av hallbarhetsrapporteringen,
baserat pa de risker som identifierats.

Varje division ansvarar for att identifiera hall-
barhetsrelaterade risker, samt for att utféra kvali-
tetskontroller i rimlig utstrackning av hallbarhets-
data for alla sina anlaggningar och verksamheter.
Minimikraven for kvalitetskontroller omfattar att
gbra dubbla kontroller av data (principen om
fyra 6gon) samt att spara styrkande handlingar
och att se till att de ar lattillgédngliga. Ytterligare
kontroller har inforts for miljdupplysningar. En

negativa inverkningar

Sidor: 69-72, 77-79

Sidor: 82-84, 89-90

Sidor: 92-94

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa

Miljé: Klimatférdndringar, Miljéféroreningar,
Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Samhallsansvar: Den egna arbets-
kraften, Arbetstagare i vardekedjan

Bolagsstyrning: Ansvarsfullt féretagande
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kvalitetsgranskning av de data som rapporteras
av varje anladggning utfoérs av en extern klimat-
konsultorganisation i den programvara som
Mycronic anvander fér att rapportera och berékna
utslapp av vaxthusgaser.
Koncernens hallbarhetsfunktion, People and
Culture-funktionen och, i vissa fall, andra funktioner
ansvarar for att konsolidera hallbarhetsdata, iden-
tifiera risker relaterade till hallbarhetsrapportering
samt for att utfora kvalitetskontroller pa koncern-
niva for de olika hallbarhetsfragorna.
Datakvalitet ar den stérsta risken som identifierats
nar det galler hallbarhetsrapporteringen, i synnerhet
nar uppgifterna kommer fran externa kallor, da
datans riktighet inte kan verifieras. Delar av de hall-
barhetsdata som rapporteras innehdller fortfarande
uppskattningar och en viss sannolikhet for fel pa
grund av bristande kunskap, standardisering, syste-
matisering och tillgang till radata. Mycronic hanterar
och begransar risken genom att
« kontinuerligt folja upp sina processer och
kontroller fér hallbarhetsrapportering och
optimera dem, baserat pa vasentlighet

« arbeta for att automatisera datainsamling och
rapportering

« fora dialoger med interna intressenter och
externa partner for att forbattra de uppgifter
som tillhandahalls

« Oppet redovisa uteldmnanden, uppskattningar
och rattelser av tidigare fel.

e) Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser ar

Miljé: Klimatférdndringar, Miljéféroreningar,
Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Sidor: 71-76, 77, 79-80

Sambhallsansvar: Den egna arbets-
kraften, Arbetstagare i vardekedjan
Sidor: 84-88, 90

Bolagsstyrning: Ansvarsfullt féretagande
Sida: 94
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MILJOINFORMATION « | KORTHET

Miljs-
iNnformation

Mycronics miljdarbete fokuserar pa att minska
utslappen av vaxthusgaser, hantera amnen som
inger betankligheter och framja cirkularitet genom
produkternas hela livscykel. | linje med Parisavtalet
arbetar vi for att minimera klimatpaverkan fran
var verksamhet och utveckla I&6sningar som
hjalper kunderna att uppna sina hallbarhetsmal.
Fran att utforma produkter som ar byggda for

att halla i artionden till att erbjuda underhall och
uppgraderingar, stravar vi efter att sakerstalla

en ansvarsfull resursanvandning och minska
miljdpaverkan i varje steg.

Las mer

o E1 Klimatférandringar
» E3 Milj6féroreningar

» E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

O i scope 1- och
—3 O Zf-utslépp.
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® Andel inkdpt el fradn
fornybara kallor.

B 94 %

O i scope 3-utslapp
- O fran anvandning av
salda produkter.
i intékter fran produkter .

som ar férenliga med
taxonomikraven.

® Andel atervunnet avfall.
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MILJOINFORMATION + TAXONOMI

EU:s taxonomiforordning
- upplysningar for 2025

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som tagits fram for att identifiera miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. | detta kapitel ges information om hur de ekonomiska verksamheterna i
EU-taxonomin ar tillémpliga pa Mycronics verksamhet.

Bakgrundsinformation,
omfattning och avgransningar

Mycronic omfattas av EU:s taxonomiférordning.
Under rapporteringsperioden har Mycronic genom-
fort en koncerndvergripande granskning for att
identifiera vilka verksamheter som omfattas av och
ar forenliga med EU:s taxonomiférordningen och
dess sex miljomal.

De nyligen forvarvade bolagen SurfX, Hprobe
och RoBat ingick inte i granskningen och ar darfor
inte medraknade i taljaren i nyckeltalen fér taxono-
min. Omsattning fran foérséaljning via distributdrer
ingar i berédkningarna for samtliga verksamheter.

Mycronic har tilldmpat ett forsiktigt forhallnings-
satt vid beddbmningen av vilka verksamheter som
omfattas av och ar forenliga med taxonomin. Det
innebar att Mycronic utesluter verksamheter for
vilka det finns betydande osakerheter i tolkningen
av EU:s taxonomiférordning. Under 2025 omvar-
derade Mycronic vilka verksamheter som omfattas
av taxonomin, i enlighet med de férenklade regler
som publicerats av EU-kommissionen samt ny
marknadspraxis. Mycronic kommer att fortsatta
att omvardera vilka verksamheter som omfattas
av och ar férenliga med taxonomin i takt med att
taxonomiférordningen mognar.

Beskrivning av Mycronics
verksamheter som omfattas
av taxonomin

| tabellen nedan listas de verksamheter som
Mycronic identifierat omfattas av taxonomin.

Flera produkter och teknologier som omfattas av
taxonomin under CCM 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik, beddéms ocksa som férenliga
med taxonomin. | évriga fall uppfylls inte kriterierna
for taxonomiférenlighet eller s& har Mycronic inte
annu beddmt om verksamheterna ar forenliga med
taxonomin. Mycronic fortsatter processen med att
beddma och arbeta mot taxonomiférenlighet.

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin Taxonomiférenlig Omsattning Kapitalutgifter  Driftsutgifter
CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik [ ] [ ] [ ] o

CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning [ ) [ ] [ ]

CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning [ )

CE 5.2 Forsalining av reservdelar [ ]
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MILJOINFORMATION + TAXONOMI

CCM 3.6

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik
Mycronic anser att alla féretagets maskritare som
integrerar halvledarlaser, sjadlva halvledarlaser-
teknologin och ett system for elektriska tester av
monsterkort omfattas av taxonomin enligt CCM 3.6
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik. En stor
del av Mycronics maskritare beddms ocksa vara
férenliga med taxonomin enligt taxonomins tekniska
granskningskriterier.

Enligt Mycronics beddmning har maskritare med
halvledarlaser, liksom det uppdaterade systemet
for elektriska tester av monsterkort, potential att
vasentligt bidra till minskade utslapp av vaxthus-
gaser for kunden jamfért med alternativ teknologi
som fér ndrvarande anvands pa marknaden:

» Mycronics maskritare med halvledarlaser beraknas
forbruka cirka 70 procent mindre elektricitet vid
anvandning, jamfort med liknande produkter som
anvander gaslaserteknologi. Den stora majoriteten
av den installerade basen av maskritare pa den
globala marknaden drivs med gaslaser. Teknologin
med halvledarlaser méjliggdr en avsevart minskad
energiférbrukning fran anvandningsfasen, vilket
minskar de relaterade vaxthusgasutslappen.
Genom att byta ut ventilationssystemet i den
senaste versionen av ett av Mycronics system for
elektriska tester av monsterkort uppnaddes en
betydande minskning av energiférbrukningen.
Matningar visar att elférbrukningen minskade
med 30 procent under anvandning och med

20 procent i vilolage. P4 s& satt mojliggdér och
forbattrar Mycronic monsterkortskvaliteten for
kunder 6ver hela varlden och energiférbrukningen
vid anvandning minskar avsevart. Det resulterar

i minskade utslapp av vaxthusgaser for kunden
jamfort med tidigare versioner.

Bedbmning av tekniska granskningskriterier fér

3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik

En stor del av Mycronics maskritare beddms vara
forenliga med taxonomin enligt de tekniska gransk-
ningskriterierna. Mycronic anser att foretagets
maskritare med halvledarlaser kan hjalpa kunder att
avsevart minska utslappen av vaxthusgaser jamfort
med de alternativ som finns idag. Minskningen av

vaxthusgasutslapp har beraknats i livscykelanalyser
i enlighet med ISO 14040 och 14044, Livscykel-
analysen av maskritaren verifierades av en obero-
ende tredje part, DNV, ar 2023 (se den oberoende
kritiska granskningen i textrutan till hoger). | tabel-
len pa sidan 66 beskriver Mycronic huvudpunkterna
for att uppfylla kriterierna avseende att inte orsaka
betydande skada samt minimiskyddsatgéarder.

CE 1.2

Tillverkning av elektrisk och

elektronisk utrustning

Mycronic utvecklar, tillverkar och marknads-

for hdgteknologiska produktionsldsningar for
elektronikindustrin. Foretaget erbjuder maskritare,
|&sningar for kretskortsmontering, dispensering-
och skyddslackningssystem, die bonding och
elektrisk testning av ménsterkort. Mycronic anser
att alla system som bolaget saljer omfattas av
taxonomin enligt CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning.

CE 5.1/CE 5.2

Reparation, renovering och atertillverkning/
forsaljning av reservdelar
Som en del av verksamheten att utveckla, tillverka
och marknadsfoéra hégteknologiska produktions-
|6sningar for elektronikindustrin erbjuder alla
divisioner eftermarknadstjanster for produkter, till
exempel underhall och utbyte av reservdelar.
Mycronic erbjuder &ven uppgraderingar, bade
for mjukvara och maskindelar. Divisionen PCB
Assembly Solutions har ett aterkdpsprogram dar
utrustning renoveras och uppgraderas for att saljas
vidare. Verksamhetsomrade Die Bonding inom
divisionen Global Technologies renoverar och upp-
graderar ocksa produkter for aterférsélining.
Mycronic anser att service, uppgraderingar och
renovering av produkter omfattas av taxonomin
enligt CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverk-
ning och att reservdelsforsaljining omfattas enligt
CE 5.2 Férséljning av reservdelar.

Viktiga forandringar under
rapporteringsperioden
For verksamhet som omfattas enligt CCM 3.6 Till-
verkning av annan koldioxidsnal teknik har andelen
av omsattningen fran produkter som &r forenliga
med taxonomin 6kat fran 10 till 11 procent. Det beror
pad 6kad forsalining av maskritarprodukter som upp-
fyller kriterierna for taxonomifoérenlighet.

| &r har Mycronic anvant EU:s férenklade
taxonomiregler och uteldamnat vissa ej vasentliga
verksamheter som tidigare rapporterats. Omsatt-
ning och driftsutgifter for verksamhet enligt CE
41 Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-
[6sningar, CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader,
CE 3.1 Uppférande av nya byggnader och CE 7.6
Installation, underhall och reparation av tekniker for
fornybar energi har uteldmnats.

CCM 3.6

Oberoende kritisk granskning av Mycronics
livscykelanalys av en maskritare

Den fullstdndiga rapporten avseende Mycronics
livscykelanalys har granskats av DNV. Granskningen
ledde fram till ett yttrande om oberoende kritisk
granskning (Independent Critical Review State-
ment). | yttrandet avgav DNV féljande slutsats:

"Baserat pa de granskningar vi har utfért och de
bevis vi har inhdmtat har inget kommit till var
kannedom som ger oss anledning att tro att meto-
den for urval av information i livscykelanalysen av
/maskritare/* inte har &tergetts korrekt och inte, i
alla vasentliga avseenden, har upprattats i enlighet
med kraven i 1ISO 14040:2006 och ISO 14044:2006.”

* Produktens namn har utelamnats fér publicering i denna
rapport
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MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Definition av finansiella nyckeltal

Omsattning

Omsattning relaterad till verksamheter som omfattas av
eller ar férenliga med taxonomin, i procent av koncernens
nettoomsattning.

Driftsutgifter

Icke aktiverade FoU-kostnader relaterade till verksamheter
som omfattas av eller ar férenliga med taxonomin, och
som redovisas som driftsutgifter, i procent av koncernens
FoU-kostnader. Andra taxonomirelaterade driftsutgifter ar
inte vasentliga.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter relaterade till verksamheter som omfattas
av eller ar férenliga med taxonomin, i procent av tillskott till
materiella och immateriella tillgdngar, inklusive fran rorelse-
forvary, samt tillagg for leasingavtal enligt IFRS 16.

Till hoger beskrivs i detalj vad som ingar i berdkningen
av de finansiella nyckeltalen for de verksamheter som
omfattas av taxonomin. Omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter for verksamheter som ar férenliga med
taxonomin beraknas efter samma typ av finansiella data
som for verksamheter som omfattas av taxonomin, men
endast de taxonomiférenliga verksamheterna ingar i
berakningen.

Berdkning av de finansiella nyckeltalen

Omsattning

* For verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik ingar nettoomsattning fran mask-
ritare och ett system for elektriska tester av ménsterkort.
Installation och garanti ingdr i nettoomsattningen for
produkterna. Dessutom ingar tjanster (inklusive reserv-
delar) i nettoomsattningen for maskritare.

For verksamhet under CE 1.2 Tillverkning av elektrisk

och elektronisk utrustning ingar nettoomsattning fran
alla Mycronic-system, inklusive forsaljning av kompletta
system samt eftermarknadsférsaljning. For att undvika
dubbelrakning i tabellen for omsattning pa sidan 67 har
foljande uteslutits fran de verksamheter som omfattas av
taxonomin enligt CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elek-
tronisk utrustning: a) nettoomsattning fran system som
ingar i verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik, b) nettoomséattning fran service och
reservdelar som ingar antingen under CE 5.1 Reparation,
renovering och atertillverkning eller CE 5.2 Forsaljining av
reservdelar.

For verksamhet under CE 5.1 Reparation, renovering och
atertillverkning ingdr nettoomséttning fran eftermark-
nad, till exempel service. Fér att undvika dubbelrédkning

i tabellen for omsattning utesluts nettoomsattning fran
service for maskritare under CE 5.1 Reparation, renove-
ring och atertillverkning, eftersom uppgifterna redan
redovisas under CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxid-
snal teknik.

For verksamhet under CE 5.2 Forséalining av reservdelar
ingar nettoomsattning fran reservdelar, féorutom forbruk-
ningsvaror. For att undvika dubbelrakning i tabellen for
omsattning utesluts nettoomséattning for reservdelar till
maskritare under CE 5.2 Foérsaljning av reservdelar, efter-
som uppgifterna redovisas under CCM 3.6 Tillverkning av
annan koldioxidsnal teknik.

.

Omséattningen fran verksamheter som omfattas av taxono-

min motsvarar 94 procent av den totala omsattningen.
Omséattningen fran verksamheter som &r férenliga

med taxonomikraven motsvarar 11 procent av den totala

omsattningen.

Driftsutgifter

For verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik ingar icke aktiverade FoU-kostnader
for relaterade system inom dessa verksamheter.

For verksamhet under CE 1.2 Tillverkning av elektrisk

och elektronisk utrustning ingar icke aktiverade
FoU-kostnader relaterade till Mycronics samtliga system i
samma omfattning som for redovisad omsattning.

Det finns inga relaterade driftsutgifter for verksamheter
under CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning
och CE 5.2 Foérséljning av reservdelar.

Driftsutgifter fran verksamheter som omfattas av taxono-
min motsvarar 68 procent av de totala driftsutgifterna.

Driftsutgifter fran verksamheter som éar férenliga

med taxonomin motsvarar 2 procent av de totala drifts-
utgifterna.

Kapitalutgifter

For verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik ingar alla aktiverade FoU-kostnader
for system och teknik inom dessa verksamheter.

For verksamhet under CE 1.2 Tillverkning av elektrisk

och elektronisk utrustning ingar alla aktiverade FoU-kost-
nader for Mycronics samtliga system i samma omfattning
som foér redovisad omsattning.

Det finns inga relaterade kapitalutgifter for verksamheter
under CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning
och CE 5.2 Foérséljning av reservdelar.

Kapitalutgifter fran verksamheter som omfattas av taxono-
min motsvarar 4 procent av de totala kapitalutgifterna.

Kapitalutgifter fran verksamheter som ar forenliga

med taxonomin motsvarar 1 procent av de totala kapital-
utgifterna.
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Principen att inte orsaka betydande skada

Anpassning till klimatférandringar

Mycronic har genomfort en scenarioanalys for att beddéma
sina klimatrisker, i enlighet med de tekniska gransknings-
kriterierna for verksamheter som omfattas av taxonomin
enligt CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik.
Klimatscenarioanalysen utférdes for klimatscenarier
(Representative Concentration Pathways - RCP) med
utvecklingsbanorna 7.0 (SSP3) och 1,9-2,6 (SSP1), for att
beddma risker och mojligheter med olika temperaturut-
fall. L&s mer om resultaten av klimatscenarioanalysen och
Mycronics resiliensanalys pa sidan 59. Mycronics omstall-
ningsplan for begransning av klimatférandringarna finns pa
sidorna 70-71.

Hallbar anvdndning och skydd av

vatten och marina resurser

Mycronic anvander inte vatten pa ett satt som kan medféra

“risker for miljoforstoéring i samband med bevarande av

vattenkvaliteten och undvikande av vattenstress”, i enlighet

med beskrivningen i kommissionens delegerade férord-

ning (EU) 2021/2139, bilaga |, tilldgg B och kommissionens

delegerade férordning (EU) 2023/2486, tilldgg Il, samt i

enlighet med EU:s ramdirektiv foér vatten (2000/60/EG).
Vattenférbrukningen foljs upp tva ganger arligen och

relaterade inverkningar har bedémts som inte vasentliga

i Mycronics dubbla vasentlighetsbeddmning. Mycronic

anvander och forbrukar endast sma vattenmangder,

framst for toaletter och matsalar. Vatten anvands inte i

Mycronics produktionsprocesser och Mycronic har inte

nagra produktionsanlaggningar eller ndgon betydande

narvaro i regioner dar vatten ar en bristvara. Produkterna

forbrukar inte heller ndgra betydande méngder vatten

nar de anvands. Ett begransat antal produkter anvander

mycket sma méangder kylvatten i slutna system.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi

De tekniska granskningskriterierna for verksamheter som
omfattas av taxonomin enligt 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik foreskriver att foretag ska undersdka
tillgangen pa, och om mojligt inféra, teknik som stoder
omstallningen till en cirkular ekonomi.

Cirkular ekonomi ar integrerat i Mycronics kvalitets- och
miljopolicy. Mer specifikt anges i policyn att produkter bor
utformas "fér 6kad energi- och resurseffektivitet under
hela livscykeln” samt for att "undvika farliga @mnen”.

Alla Mycronics maskritare har hog talighet och bruk-
barhet. Produkterna har l1ang livslangd, vilket gor det
nodvandigt med service och byten av vissa delar. | slutet
av livscykeln erbjuder sig Mycronic att képa tillbaka mask-
ritarna, och ateranvander i sa fall vissa delar medan évriga
atervinns eller bortskaffas pd ett kontrollerat satt.

Maskritarna tillverkas i den svenska fabriken, dar de
lokala bestédmmelserna om avfallshantering prioriterar
atervinning framfér deponi. | produktionen arbetar bolaget
aktivt med att minimera mangden avfall och att anvanda
material sa effektivt som mojligt.

Mycronic har &ven data och sparbarhet fér &mnen som
inger betankligheter under maskritarnas livscykel.

Forebyggande och begransning av miljéféroreningar

De tekniska granskningskriterierna for verksamheter som
omfattas av taxonomin enligt CCM 3.6 Tillverkning av
annan koldioxidsnal teknik, foreskriver att den ekonomiska
verksamheten inte ska leda till tillverkning, utslédppande
pd marknaden eller anvandning av kemikalier ur olika
EU-férordningar och direktiv som fértecknas i tillagg C

till kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139,
bilaga I. Produkter som ar taxonomiférenliga uppfyller
kriterierna i tillagget.

Mycronic atar sig att félja relevanta férordningar och
direktiv. Foretaget staller som krav att alla kemikalier som
anvands i Mycronics produkter och verksamheter kontroll-
eras for att minimera negativa effekter pd milj® och hélsa.
Har ingar processer for identifiering, utvardering och elimi-
nering av kemikalier som innehaller 8mnen som é&r farliga
for miljon och manniskors halsa (dvs. amnen pad REACH:s
forteckning dver farliga amnen, cancerframkallande,
mutagena och reproduktionstoxiska amnen, allergifram-
kallande @mnen och &évriga amnen som ar férbjudna enligt
lagstiftningen).

Skydd och aterstéllande av

biologisk mangfald och ekosystem

De tekniska granskningskriterierna for verksamheter som
omfattas av taxonomin enligt 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik foreskriver att foretag ska utféra en
miljokonsekvensbeddémning i enlighet med EU-direktivet
om miljkonsekvensbeddmning (2011/92/EU). En sérskild
beddmning ska utforas fér anléggningar som ligger i eller
nara omrdden med kanslig biologisk mangfald.

Ingen av Mycronics anldggningar bedriver miljéfarlig
verksamhet som é&r tillstandspliktig enligt miljobalken,
kapitel 9 och/eller 1, eller enligt annan nationell sektor-
specifik lagstiftning. Mycronic omfattas darfor inte av
kravet pa att utféra en miljokonsekvensbeddmning i enlig-
het med EU-direktivet om miljokonsekvensbeddmning.
Mycronic har heller inte ndgra produktionsanldggningar
eller nagon betydande narvaro i omraden med kanslig
biologisk mangfald.

Minimiskyddsatgérder

Mycronic atar sig att bedriva verksamhet i enlighet med
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattighe-
ter, inbegripet Internationella arbetsorganisationens (ILO)
forklaring om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet, de atta grundlédggande ILO-konventionerna och
det internationella regelverket for manskliga rattigheter, i
linje med EU-taxonomins minimiskyddsatgarder.

Mycronics dtaganden i fraga om manskliga rattigheter
och arbetsratt, korruptionsbekampning, beskattning, sund
konkurrens och andra omraden som tacks av ovannédmnda
standarder beskrivs i uppférandekoden. Dessutom har
Mycronic undertecknat FN:s Global Compact, vilket
innebar att bolaget férbinder sig till dess tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och korruptions-

bekampning. Leverantdrer ska underteckna Mycronics
uppférandekod for leverantdrer. Mer information finns i
berdrda kapitel i Mycronics hallbarhetsrapport.
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Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran produkter eller tjinster som dr féorknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven

Budgetar (2025)

Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Verksam-
heter som &ar

Andel av
verksam-
heter som ar

Andel av Andel av forenliga med foérenliga med
verksamheter Verksamheter verksamheter Icke-bedémda taxonomi- taxonomi-
som omfattas som ar som ar Andel av verksamheter kraven under kraven under
av taxonomin | férenliga med foérenliga med Begrdnsning Anpassnhing mojlig- Andel av som anses féregaende féregdende

Central taxonomi- taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gbérande omstallnings- vara icke-  rdkenskapsar rékenskapsar
resultatindikator Totalt kraven kraven forandringar | foérandringar Vatten ekonomi Foéroreningar mangfald verksamhet verksamhet vasentliga (2024) (2024)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 7938 94 899 n ll n 726 10
Kapitalutgifter 1614 4 21 1 1 1 19 3
Driftsutgifter 978 68 20 2 2 2 21 3
Rapporterade indikatorer (omsattning)
Budgetar (2025)
Centrala resultat- e . .
indikatorer som Centrala resultat- Miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
omfattas av  Centrala resultat- indikatorer som Andel som &r
taxonomikraven indikatorer som ar forenliga forenlig med
(andel av ar férenliga med med taxonomi- taxonomikraven
omsattning som taxonomikraven kraven (andel av | Begransning Anpassning Méjlig- av den andel som
omfattas av (monetart varde | taxonomifdrenlig av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gbérande | Omstallnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) av omsattning) omsattning) foérandringar  féréndringar Vatten ekonomi Féroreningar mangfald  verksamhet verksamhet taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % % % %
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM 3.6 35 899 n n E 32
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 38 0 0 0 0
Reparation, renovering och
atertillverkning CE 51 15
Forsaljning av reservdelar CE5.2 5
Summan av férenligheten per mal 1
Centrala resultatindikatorer totalt
(omsattning) 94 899 n n 0 n 0O 12
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Innehall
Andel av kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran produkter eller tjinster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin Sversikt
eller &r férenliga med taxonomikraven n
Position
Divisioner
Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter) OREERER
Budgetar (2025) Bolagsstyrning
Centrala resultat- Centrala resultat- e e L . . Hallbarhetsrapport
indikatorer som | Centrala resultat- indikatorer som Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven Andel som &r Allman information
omfattas av indikatorer som ar férenliga férenlig med i )
taxonomikraven &r férenliga med med taxonomi- taxonomikraven Miljdinformation
(andel av kapital- taxonomikraven kraven (andel av  Begransning | Anpassning Méjlig- av den andel som Samhallsansvarsinformation
utgifter som omfat- (monetart varde av | taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gbérande Omstallnings- omfattas av Bolagsstyrningsinformation
Ekonomiska verksamheter Kod | tas av taxonomin) kapitalutgifter) kapitalutgifter) forandringar foérandringar Vatten ekonomi | Féroreningar mangfald verksamhet verksamhet taxonomikraven gssty 9
Finansiella rapporter
% MSEK % % % % % % % % % % o
Ovrigt
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM 3.6 1 21 1 1 E 100
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 3 0 0 ] 0
Reparation, renovering och
atertillverkning CE 51
Forséljning av reservdelar CE 5.2
Summan av férenligheten per mal 1 o]
Centrala resultatindikatorer totalt
(kapitalutgifter) 4 21 1 1 0] 1 0] 32
Rapporterade indikatorer (driftsutgifter)
Budgetar (2025)
Centrala resultat- Centrala resultat- e el Lo . .
indikatorer som = Centrala resultat- indikatorer som Miljsmal f6r verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Andel som &r
omfattas av indikatorer som ar forenliga férenlig med
taxonomikraven ar forenliga med med taxonomi- taxonomikraven
(andel av drifts- taxonomikraven kraven (andel av Begransning Anpasshing Méjlig- av den andel som
utgifter som omfat- (monetéart varde av taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gorande Omstéllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod tas av taxonomin) driftsutgifter) driftsutgifter) forandringar foérandringar Vatten ekonomi | Féroreningar mangfald verksamhet verksamhet taxonomikraven
% MSEK % % % % % % % % % %
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM 3.6 3 20 2 2 E 75
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE12 65 o] o] o] o]
Reparation, renovering och
atertillverkning CE 51
Forséljning av reservdelar CE52
Summan av férenligheten per mal 2 0]
Centrala resultatindikatorer totalt
(driftsutgifter) 68 20 2 2 0 2 0 3
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Klimatforandringar

For att nd malen i Parisavtalet maste de globala utslappen av vaxt-
husgaser halveras till 2030 och vara nere pa noll till 2050. Mycronic
vill bidra till att forverkliga malen genom att arbeta fér att minska
klimatpaverkan fran sin egen verksamhet och utveckla produkter som

hjalper kunderna att gdra samma sak.

Overgdngen till en grénare ekonomi skapar
affarsmojligheter for elektronikindustrin, vilken har
en betydande potential att hjélpa samhallet att
uppna de férandringar som kravs. Samtidigt dkar
elektronikindustrins egen paverkan pa klimatet i
takt med att den véxer. Mycronic investerar i att

ta fram mer effektiva produkter ur ett klimat- och
miljdperspektiv, for att hjalpa kunderna pa deras
vag mot en mer hallbar elektroniktillverkning.
Detta bidrar ocksa till att Mycronic minskar det
egna klimatavtrycket, eftersom cirka 80 procent av
bolagets totala vaxthusgasutslapp (scope 1-3) kan
hanféras till kunders anvandning av produkterna.

Klimatpaverkan i strategin

Omstallningen till en ekonomi med nettonollutslapp
kraver att samhallets alla aktorer forbereder sig for
stora forandringar. For att sakerstalla verksamhet-
ens motstandskraft tar Mycronics ledning hénsyn
till klimatpaverkan i koncernens strategier, samtidigt
som bolaget forbereds for att mota forandrade
kundbehov och ny lagstiftning.

Klimatpaverkan beaktas i alla Mycronics nyckel-
processer, till exempel riskhantering, strategi-
oversyner och budgetprocesser. De strategiska
atgarderna kommer att sékerstalla att arbetet for
att minska klimatpaverkan blir en integrerad del av
afférsverksamheten framover.

Mycronics klimatstrategi ligger i linje med den
dvergripande affarsstrategin och bygger pa tva
kortsiktiga vetenskapligt baserade mal fér mins-
kade vaxthusgasutslapp. Malen ar vetenskapligt
forankrade och ligger i linje med Parisavtalets mal
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5
grader dver forindustriella nivaer. Divisionerna har
satt upp egna klimatmal i linje med koncernens
strategi och ansvarar for att genomféra atgarder
for att nd malen. Mycronics vetenskapligt baserade
mal beskrivs mer utférligt under rubriken Matt och
mal pa sidan 71-72.

Mycronic har identifierat de viktigaste insatserna
som kravs for varje mal, till exempel att minska
anldggningars energiforbrukning, kdpa in fornybar
el och maximera produkternas energieffektivitet.

Mycronic har
satt mal for att

minska sina absoluta

scope 1- och 2-utslapp
samt sina relativa

scope 3-utslapp fran

anvandningen av salda
produkter.
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Klimatstrategins godkannande

Mycronics klimatstrategi, som omfattar féretagets
vetenskapligt baserade mal samt klimatrelaterade
atgarder och investeringar, utgér Mycronics omstall-
ningsplan for att begransa klimatférandringarna.

Styrelsen och koncernledningen sakerstaller att
Mycronics policys, mal och atgarder ar i linje med
foretagets vision och strategi. De har godkant
Mycronics klimatstrategi, vetenskapligt baserade
mal, samt budget.

Mycronics uppfattning ar att bolaget inte har
inlasta vaxthusgasutslépp fran viktiga tillgangar
eller produkter som kan exponera bolaget for
omstallningsrisker eller férsvara att malen for att
minska vaxthusgasutsléppen uppnas.

Mycronic ar inte involverat i verksamheter
relaterade till kontroversiella sektorer och har inga
intékter fran fossila branslen. Mycronic ar darfor
inte uteslutna fran EU-referensvarden for anpass-
ning till Parisavtalet.

Inverkningar, risker

och mdjligheter

De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

som &r relaterade till klimatforandringar beskrivs i
den dubbla vasentlighetsbeddmningen pa sidorna
55-58 och i klimatscenarioanalysen pa sidan 59.

Mycronics klimatavtryck

Policys
Styrning inom miljdarbetet &r baserat pa
Mycronics uppfoérandekoder, kvalitets- och
miljdpolicy, resepolicy, koncerndvergripande
instruktioner samt faststallda miljomal.
Mycronics uppférandekoder behandlar fragor
som ror begransning av klimatférandringar och
energieffektivitet. | enlighet med koncernens upp-
forandekod atar sig Mycronic att minska vaxt-
husgasutslappen, anvanda energi, material och
naturresurser effektivt samt minimera avfall och
restprodukter. | Mycronics uppférandekoder for
leverantdrer och distributdrer kraver bolaget
likvardiga dtaganden fran partner.
I Mycronics kvalitets- och miljopolicy beskrivs
dtagandet mer i detalj (inklusive begrénsning
av klimatférandringar, energieffektivitet och
anvandning av férnybar energi) och hur det
relaterar till Mycronics vision och arbetssatt.
Mycronics koncerndvergripande policy for
tjansteresor faststaller huvudprinciperna for
hallbara tjansteresor inom Mycronic.
Koncernens policys finns tillgangliga pa
Mycronics webbplats. Information om omfattning,
undertecknande och ansvar for implementering
finns i kapitlet Ansvarsfullt féretagande pa sidan
92-94.

Andel av totala vaxthusgasutslapp per orsak och scope

Scope 3

Indirekta utslédpp som orsakas av var verksamhet

men som Vi inte styr dver:

Energi forbrukad nar kunderna anvéander vara produkter 83 %
Inkdép av material 7 %

Transporter 7 %

Tjénsteresor 2 %

Avfall och évrigt 0,5 %

99,7 %

~—Scope 1

Direkta utslapp fran véarmeproduktion
fran vara egna anldggningar och bransle-
forbrukning i egna foretagsbilar 0,2 %

Scope 2
Indirekta utsldpp férknippade med var
forbrukning av kopt el 0,1 %

Atgarder

Mycronic fortsatter arbetet med att implemen-
tera sin klimatstrategi. Under 2025 kvantifierades
klimatatgarder pa bade koncern- och divisionsniva,
som en del av strategiprocessen, for att sakerstélla
att de ligger i linje med den minskning som kravs
for att klimatmalen ska uppnas.

Scope 1- och 2-utslapp
Mycronic hanterar dessa vaxthusgasutslapp
genom foljande atgarder, i prioritetsordning:

1. Minska energiférbrukningen pa

Mycronics anldggningar

Mycronic arbetar aktivt med att minska energi-
forbrukningen fran tillverkningsprocesser, samt
varme-, belysnings- och luftkonditioneringssystem.
Flera anldggningar har genomfort energidversyner
och vidtagit atgéarder for att minska energiférbruk-
ningen, till exempel genom att flytta till mindre, mer
energieffektiva kontor under aret.

2. Producera el fran egna solceller eller képa
férnybar energi

Mycronic prioriterar att generera eller kdpa energi

fran férnybara kallor till sina anlaggningar. Under

2025 bérjade den nya produktionsanlaggningen i

Tyskland att producera el fran sina solceller. Tva av

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Mycronics produktionsanlaggningar har nu solceller.
Flera andra anldggningar har borjat kdpa fornybar
el fran sina elleverantdrer. Bolaget arbetar ocksa
med att ersatta icke fornybara branslen, till exempel
gas och olja som anvands i anlaggningar, med
fornybara alternativ.

3. Byte till elbilar

Mycronic har en mindre flotta av foretagsagda bilar,
som framst anvands av servicetekniker eller séljare,
och ambitionen ar att ersatta bilar som drivs med
fossila branslen med elfordon eller andra alternativ
med lagre miljopaverkan.

4. Képa internationella certifikat fér

férnybar energi (IREC:s)
Nar det inte finns ndgra alternativ till att generera el
frdn egna solceller eller kdpa férnybar el fran lokala
elleverantorer kan Mycronic valja att kdpa inter-
nationella certifikat for fornybar energi, sa kallade
IREC:s. Under 2025 koptes IREC:s for att tacka
elférbrukningen for alla Mycronics anlaggningar i
Kina, Taiwan och Thailand (forutom anlaggningar
som ingick i forvarv under 2025).

Allt fler av vara anladggningar drivs med
fornybar energi. Under 2025 kom 94 procent
av den el som férbrukades fran fornybara kallor.
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Scope 3-utsldpp
Mycronic hanterar betydande scope 3-utslapp med
foljande atgarder, per utslappskalla:

Atgérder relaterade till véxthusgasutslapp

fran anvéndning av salda produkter

En stor andel - 83 procent - av Mycronics
koldioxidavtryck kan hanféras till kundernas
anvandning av bolagets produkter. Att minska
produkternas inverkan pa klimatet spelar darfér en
viktig roll i Mycronics planer for produktinnovation.
Mycronic fokuserar pa teknisk innovation fér att
maximera produkternas energieffektivitet.

Hallbarhetsperspektivet &r integrerat i alla
produktutvecklingsprocesser. Dar ett av malen ar
att minska vaxthusgasutslappen fran anvandningen
av produkter, vilket ar Mycronics storsta utslapps-
kalla inom scope 3.

Mycronic undersdker ocksa nya affarsmodeller
som minimerar koldioxidutslappen och samarbe-
tar med kunder och branschorganisationer for att
minimera energiférbrukningen och stalla om till
fornybara energikallor.

Divisionen Pattern Generators fortsatter att byta
ut energiintensiva gaslasrar mot halvledarlasrar,
som forbrukar upp till 99 procent mindre energi &n
en traditionell gaslaser. Manga gaslasermaskritare
for bildskarmar och halvledarapplikationer har
redan bytts ut och nyare system inom den installe-
rade basen uppgraderas till halvledarlaser genom

utbytesprogrammet. Programmet spelar en viktig
roll i Mycronics arbete med att minska bade sina
kunders och sitt eget koldioxidavtryck.

Under de senaste aren har Mycronic slappt flera
produkter med betydligt battre energieffektivitet
jamfort med tidigare versioner. Till exempel har
divisionen High Volumes uppdaterade version av
MYD-dispensern forbattrat energieffektiviteten per
placerad prick med upp till 25 procent. Global
Technologies verksamhetsomrade PCB Test har
ersatt ventilationssystemet i hela maskinportféljen.
Detta har resulterat i energibesparingar pa éver
30 procent under anvandning och 20 procent i
vilolage.

Atgérder relaterade till véxthusgasutslidpp

fran transport och distribution

Utslapp fran transport av Mycronics produkter och
utrustning harrér framst pa flygfrakt. Darfor arbetar
bolaget med att stalla om transporter till sjo- och
jarnvagsfrakt. Mycronic arbetar ocksa for att minska
transporterna, korta strackorna och minska vikten
pa det transporterade godset. Aktuella dtgarder
omfattar sammanslagning av anlaggningar, lokal
slutmontering och samarbete med leverantérer
och kunder for att driva forandring. Nar flygfrakt ar
noddvandigt har ibland képt sma mangder hallbart
flygbransle kdpts in (SAF). SAF ar ett alternativt
bransle som minskar vaxthusgasutslappen fran
flygtransporter.

Forandring,
Malar Basar basaret till
Vetenskapligt baserade klimatmal 2030 2025 2024 2022 2025, %
Scope 1och 2, tCO,e 1481 823 1223 3 365 -76
Scope 3 - Anvandning av salda
produkter, tCO,e/MSEK ekonomiskt
mervarde 35] 53,2 49,4 73] -27

Atgérder relaterade till véxthusgasutslidpp

fran tjdgnsteresor

Mycronic stravar efter att minska antalet tjanste-
resor med flyg nar det ar mojligt, och ersatta
fysiska moten och platsbesdk med digitala alterna-
tiv. Bolaget har utvecklat programvara for att kunna
diagnostisera problem och ge service pa distans
och déppnat lokala forsaljnings- och servicekontor
som ytterligare minskar behovet av langa flygresor.

Investeringar i klimatatgéarder

For att framja implementeringen av omstallnings-
planen beaktas klimatinitiativ i den arliga bud-
getprocessen. Alla dtgarder relaterade till scope 1
och 2, samt scope 3-kategorierna tjdgnsteresor och
transport och distribution, ingar i den éarliga budge-
ten och kan genomféras utan betydande kapital-
eller driftsutgifter.

For att minska vaxthusgasutslappen fran anvand-
ning av produkter (scope 3) kravs betydande
investeringar i forskning och utveckling. Under 2025
uppgick Mycronics totala FoU-kostnader till 994,
vilket motsvarar 13 procent av nettoomsattningen.
Insatserna har resulterat i verksamheter som bade
omfattas av och ar férenliga med EU:s taxonomi.

Under 2025 investerade Mycronic 21 MSEK i
aktiverade FoU-kostnader och 27 MSEK i icke
aktiverade kostnader for att utveckla energieffektiva
produkter, som ar forenliga med taxonomin enligt

Scope 1och 2
tCO,e

4 000
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2022 2023 2024 2025
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verksamheten 3.6 Tillverkning av annan koldioxid-
snal teknik. Det har dédremot inte varit mojligt att
faststélla den exakta andelen av investeringarna
som specifikt syftade till att forbattra produkternas
energieffektivitet.

De totala aktiverade FoU-kostnaderna fran
verksamheter som ar férenliga med taxonomin
minskade fran 3 procent 2024 till 1 procent 2025.
Aven de icke aktiverade FoU-kostnaderna fran
verksamheter som ar férenliga med taxonomin
minskade, fran 3 procent 2024 till 2 procent 2025.
Mer information finns i kapitlet om EU:s taxonomi
pa sidorna 63-68.

Mycronic investerar ocksd genom var hallbar-
hetsfond, som finansierar projekt med klimatfokus
inom elektronikindustrin med inriktning pa utvalda
FN-mal for hallbar utveckling. Fonden bidrar till att
inforliva hallbarhets metoder i verksamheten och
framjar medvetenheten om héllbarhet inom hela
koncernen.

Matt och mal

Mycronic har satt tva kortsiktiga, vetenskapligt
baserade mal (SBT) for att minska utslappen av
vaxthusgaser fran basaret 2022 till 2030. Mycronic
atar sig att minska absoluta véxthusgasutslapp i
scope 1 och 2 (marknadsbaserade) med 56 procent.
Detta mal inkluderar utslapp fran egna anldggningar
och foretagsagda bilar. Vaxthusgasutsléppen i

Scope 3 - Anvandning av salda produkter
tCO,e/MSEK
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scope 3 ska minskas med 52 procent per SEK eko-
nomiskt mervarde. Detta mal omfattar utslépp av
vaxthusgaser fran anvandningen av salda produkter,
det vill sédga utslapp som uppstar fran elférbrukning
nar Mycronics produkter &r i drift pa kundernas
anldggningar. For detta relativa mal &r bruttovinst
(SEK) namnaren.

Klimatmalen har godkants av Science Based
Targets initiative och ar i linje med Parisavtalets
mal att begransa den globala uppvarmningen till
1,5 grader dver forindustriell niva. Den exakta for-
muleringen av malen samt uppgifter relaterade till
omrakningar, finns pa sidorna 74-75.

Malen omfattar hela koncernen och &r helt i linje
med vaxthusgasinventeringen som presenteras
pa sidorna 73-75, dar metodik och vilka data som
omfattas beskrivs.

Observationer fér 2025

Vetenskapligt baserat mal fér scope 1 och 2

Detta &r det andra aret som Mycronic presenterar
framsteg i arbetet med att uppna de vetenskap-
ligt baserade malen. Under 2024 naddes malet for
scope 1 och 2 och den positiva utvecklingen fort-
satte under 2025, genom en ytterligare sankning
av utslappen. | slutet av 2025 hade utslappen
minskat med 76 procent jamfért med basaret.
Detta ar framst ett resultat av strategin att kdpa
och producera fornybar el. Mycronic 6kade andelen
inkdpt fornybar el fran 46 procent 2022 till 94
procent 2025.

Vetenskapligt baserat mal fér scope 3

Mycronic har ocksa gjort framsteg nar det galler det
relativa scope 3-malet och uppnatt en minskning
med 27 procent sedan basaret. Medan de absoluta
utsldppen fran anvandningen av salda produkter
har dkat med 32 procent sedan basaret, pa grund
av hogre forsaljningsvolymer, har bruttovinsten

Okat i annu snabbare takt under samma period. Det
innebdr att utsldpp i forhallande till bruttovinsten
har minskat &ver tid. Jamfort med 2024 dkade dock
de relativa utslappen nagot. Utvecklingen berodde

framst pa ett 6kat antal sélda produkter och

produktmixens paverkan pa bade bruttovinsten och

energianvandningen.

Aven om Mycronic fortfarande har mycket kvar
att gora for att nad sitt mal for scope 3 borjar de
forsta resultaten fran energieffektiviseringarna att
markas. Foér vissa produkter och divisionsspecifika
initiativ har utslappen fran anvandning av salda
produkter inte dkat i samma takt som produkt-
forsaliningen.

Inképta varor och tjdnster

Okningen av utslapp jamfort med 2024 hor sam-
man med viktokningen som redovisas i tabellen
"Material som anvants for tillverkning av Mycronics
produkter under rapporteringsperioden”, vilket i
sin tur beror pa ett dkat antal sdlda produkter och
ett nagot utdkat rapporteringsomfang. Mycronic
arbetar med att precisera och férbattra kvaliteten
pa data for att sakerstélla mer exakta berdkningar
inom denna kategori fér kommande ar.

Transport och distribution

Efter flera ar av 6kande utslapp minskade
transportutslappen under 2025. Detta trots en
vaxande volym av transporterade produkter.
Minskningen av utslappen beror framst pa en lagre
emissionsfaktor (publicerad av DESNZ) for flyg-
transporter under 2025, efter tva ar med férhojda
emissionsfaktorer till foljd av minskad belaggning
under pandemin. Mycronic fortsatter att félja upp
sina atgarder for att sdkerstalla att de &r effektiva
nar det galler att minska utsl&ppen 6ver tid.

Tjénsteresor

Utslappen fran tjansteresor har legat pa en relativt
stabil niva under de senaste tre aren. Den lilla
minskning som observerades 2025 jamfort med
2024 ar kopplad till en lagre emissionsfaktor for
flygresor. Samtidigt 6kade antalet personkilometer.
Sedan 2022 har Mycronic dkat tdgresandet, men
den stérsta andelen av vara resor, réknat i avstand,
sker fortfarande med flyg.

Innovation

Ren ytbehandling fran SurfX

SurfX Technologies tillhandahaller
avancerade argonplasmaldsningar
for ytrengoring inom halvledar-
processer och paketering. Den nya
teknologin anvander mindre energi
och farre kemikalier jdmfort med
traditionella ytbehandlingsmetoder
och genererar inga koldioxidutslapp
fran organiska syror.

Med SurfX 16sning behdéver man
inte langre anvanda kolbaserade syror,
till exempel flussmedel eller myrsyra,
som slapper ut koldioxid och lamnar
restprodukter. | argonplasmaproces-
sen anvands istallet vatgas, argon och
syrgas. Dessa @mnen ar naturligt fore-
kommande, rena gaser som inte ger
upphov till nagra skadliga biprodukter

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

"SurfX:s ytbehandlingsldsning ar

mer energieffektiv och renare an
traditionella 1dsningar. Den anvander
inga tunga kammare eller energi-
kravande pumpar, den eliminerar
behovet av kolbaserade syror och den
producerar inga skadliga biprodukter
- bara vattenanga.”

Chris Lin « General Manager Operations, SurfX

(endast vattendnga). Dessutom kan
den vatgas och syrgas som anvands
i processen genereras pa plats for att
minska transportutslappen.

En annan vanligt férekommande
teknologi for ytrengdring ar vakuum-
plasmaldsningar. Denna teknologi
anvander inga kemikalier, men kraver
tunga kammare och energikravande
pumpar. SurfX:s argonplasmaldsning
arbetar daremot vid atmosfariskt
tryck, vilket minskar energi- och
materialférbrukningen.

Argonplasmaldsningen &r en renare
och mer energieffektiv ytbehandlings-
process som kommer att bidra till att
ta oss ett steg ndrmare en hallbar
elektronikindustri.
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MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Innehall

Totala vaxthusgasutslapp‘ Metod fér redovisning av vaxthusgasutslapp, Ervensila
Retroaktivt scope 1-3
Position
Jamférande, Foérandring, . dovi Axth I i enligh d L
Koncernen, tCO,e Basar, 20222 2024 2025 2024 till 2025, % Mycronic redovisar vaxthusgasutslapp I enlighet me Rivisioney
rekommendationerna i Greenhouse Gas Protocol Koncernen
Scope 1-vaxthusgasutslapp Corporate Standard (GHG-protokollet), som omfattar
i i i 4 . Bolagsstyrnin
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 573 536 557 4 alla sju obligatoriska VaXthu“Sgasema;COT QHN N,O, Y <
: " HFCs, PFCs, SF, och NF,. For att berdkna vaxthusgas- Hallbarhetsrapport
Procentandel vaxthusgasutslapp inom scope 1fran reglerade utslappshandelssystem, % 0 0 0 = utslapp anvander Mycronic ett verktyg fran en extern o i
Scope 2-vixthusgasutslapp leverantoér (Our Impacts), som aven tillhandahaller och amannoration
) issionsfak arli . Miljsinf ti
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 2 2 821 3099 3274 6 uppdgtgrar em|35|ons"a torer arligen o 1BRTIRSIATIEI
Emissionsfaktorer for scope 1 och 2 kommer fran SerEleansversiferiEiern
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 2792 687 266 -61 EPA, DESNZ, IPCC, FN, AIB och EC.
e - 2 Bolagsstyrningsinformation
Betydandelvaxthusgasutslapp/inom scope 3 Emissionsfaktorer for scope 3 kommer fran ISSWVNITY
— - - DESNZ, FN, WBCSD/WRI, EPA, GIO, CGER, NIES, Finansiella rapporter
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp scope 3 225132 264 785 18 Naturvardsverket. SNCF. SEPA. IPCC. SJ. Deutsche .
8 ' ' ' T Ovrigt
1. Inkdpta varor och tjanster 15102 18 984 26 Bahn, UNECE och EC.
2. Kapitalvaror m iU _ I‘_’chrom‘c anvander operativ kontroll som konsoli-
- - R - deringsmetod och den marknadsbaserade metoden
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 118 1248 12 som huvudsaklig redovisningsmetod for scope 2.
4. Transport och distribution i tidigare led 11766 11015 -6 Kvoter for global uppvarmningspotential
5. Avfall genererat i verksamheter 0,01 0,03 83 (GWP, ARS) som anvandes ar 1for CO, och CO.e,
28 for CH,, 265 for N,O och O for biogen CO,,.
6. Tjansteresor S 741 5 001 13 Biogena koldioxidutslapp beraknas och redovisas
7. Anstalldas pendling i.u. i.u. — separat fran scope 1-3.
8. Tillgdngar som leasas i tidigare led i.u. i.u. —
9. Transport i senare led 7 564 7129 -6
10. Bearbetning av salda produkter i.u. i.u. —
1. Anvandning av salda produkter 167 293 183 838 221406 20
12. Slutbehandling av salda produkter 11 14 24
13. Tillgangar som leasas i senare led i.u. i.u. —
14. Franchiseavtal i.u. i.u. =
15. Investeringar i.u. i.u. =
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 228 767 268 616 17
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 226 355 265 607 17
Vaxthusgasintensitet baserad pa nettointikter
Forandring, 2024 till

Vaxthusgasintensitet per nettointékt, tCO,e/MSEK 2025 2024 2025, %
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning 33,8 32,4 4,4
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomséttning 33,5 32,1 4,3

1 Malen for utsléapp av vaxthusgaser till 2030 beskrivs pa sidorna 71-72.
2) Basarsdata presenteras endast for de kategorier som ingar i Mycronics vetenskapligt baserade mal (scope 1 och 2 samt scope 3 kategori 11), for vilka
basaret &r 2022. Mycronic har inte satt upp nagra externa koncernmal fér andra scope 3-kategorier och déarfér har inget basar satts fér dessa kategorier.
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Utslapp

Exakt formulering av Mycronics

vetenskapligt baserade mal

Mycronic atar sig att minska absoluta scope 1- och
2-vaxthusgasutsldpp med 56 procent till 2030 fran
basaret 2022*. Mycronic atar sig ocksa att minska
scope 3-vaxthusgasutslappen fran anvandning av
salda produkter med 52 procent per SEK i ekono-
miskt mervarde inom samma tidsram**.

Data som omfattas och metod:

Scope T och 2

Data foér scope 1 och 2 for 2025 omfattar hela
koncernen, inklusive High Volumes produktions-
anldggning i Thailand som dppnades 2025. Dare-
mot uteldmnas data for foretag som forvarvades
under 2025, samt ett mindre kontor i Tyskland for
vilket data inte finns tillgangligt.

Scope 1 bestar av vaxthusgasutslapp fran
bransleférbrukning pa anldggningar, egenproduce-
rad el och utslépp fran anvandning av féretagsagda
bilar. Lackage av kéldmedium mats fér narvarande
inte och ingar darfor inte. P& en av produktions-
anldggningarna med solceller gar det inte att skilja
pa anvand och exporterad el, darfér har Mycronic
valt att redovisa all egenproducerad el.

Scope 2 bestar av vaxthusgasutslapp fran
inkodpt el inom koncernen, inklusive elférbrukning i
anldggningar och el for foretagsagda bilar. For tva
forsaljinings- och servicekontor har utslappen fran
el uppskattas utifrdn kontorens storlek.

| slutet av 2025 kom 94 procent av Mycronics
inkdpta elektricitet fran férnybara energikéllor.
Inkdpt fornybar energi redovisas endast som forny-
bar om den specifikt rapporteras av en enhet och
stdds av certifikat eller andra styrkande handlingar.
Den el som képs i Sverige och Japan kommer fran
vattenkraft. | USA genereras elen fran biomassa och
vattenkraft. | Storbritannien och Tyskland kommer
elen fran en mix av fornybara energikallor. | Syd-
korea genereras den fran solkraft. Fér Kina och
Taiwan har IREC:s och GEC:s kopts baserat pa
vindkraft. Fér Thailand har IREC:s kdpts baserat pa
solenergi. IREC:s &r giltiga enligt IREC-standarden
och belagg for antalet och unik inldsen fér Mycronic
har verifierats.

Data som omfattas och metod:

Scope 3

Data for 2025 omfattar hela koncernen, med
undantag fér bolag som férvarvades 2025 och
High Volumes produktionsanlaggning i Thailand
som Oppnades under 2025.

De scope 3-kategorier som ingar i rapporte-
ringen baseras pa resultaten av en screening.
Mycronic har valt att redovisa de mest betydande
kategorierna baserat pa vaxthusgasutslappens
storlek och véasentlighet.

| allmanhet beraknar Mycronic majoriteten av sina
utslapp internt for att sakerstalla tillforlitlighet och
en konsekvent metodik. Bolaget vill i férsta hand
samla in heltédckande aktivitetsdata fran leverantorer
och partner i vardekedjan och darefter utféra egna
utslappsberakningar. Det enda undantaget galler
utvalda transportfoéretag vars metoder beddms vara
tillforlitliga.

For 2025 baseras 0,5 procent av de totala
scope 3-utsléppen pa priméar utsléppsdata fran
transportorer inom scope 3-kategorin “transport
och distribution i tidigare led”.

Kategori 1. Inképta varor och tjdnster:

| kategorin ingar véxthusgasutslapp fran material
som anvands i Mycronics huvudsakliga produk-
ter, samt vaxthusgasutslapp fran vattenforbruk-
ning. Lads mer under rubriken Vatten pa sidan 80.
Mycronic har inte inkluderat utslépp fran upp-
forandet av foretagets nya tyska anlaggning i
denna kategori.

Utslapp fran inkdpta varor baseras pa vikten,
som redovisas i tabellen Material som anvants
for tillverkning av Mycronics produkter under
rapporteringsperioden, pa sidan 80, tillsammans
med emissionsfaktorer fran livscykelanalyser av
Mycronics produkter. Utsldpp fran material
appliceras pa relevanta produktgrupper och
extrapoleras baserat pa produkternas vikt.

Kategori 3. Brénsle- och energirelaterade
verksamheter:

Denna kategori bestar av vaxthusgasutslapp

i tidigare led fran verksamheter i scope 1 och 2.
Se avsnittet Data som omfattas och metod:
scope 1 och 2.

Kategori 4. Transport och distribution i

tidigare led och kategori 9. Transport och
distribution i senare led:

Data fér transporter baseras vanligen pa den
avstandsbaserade metoden, déar vikt och avstand
antingen har uppskattats (baserat pa salda produk-
ter) eller hamtas ur rapporter fran transportféretag
och tredjepartsspeditorer. Vissa transportforetag
tillhandahaller utslédppsdata, som endast inkluderas
i rapporteringen om transportféretaget kan verifiera
att berakningarna ar gjorda "well-to-wheel” (kalla till
hjul). En hoghojdseffekt (RFI) pa 2 har lagts pa for
flygfrakt. Alla transporter beraknas well-to-wheel.

Uppgifterna omfattar framst utgdende leveranser
(salda enheter) till kunder. Fér nagra forsaljnings-
och servicekontor utelamnas data om transporter
i senare led, och fér tva anldggningar ingar inga
transportdata. Det handlar om en mindre del och
beror pa begransad tillgang till data.

Mycronic har képt hallbart flygbransle (SAF) for
vissa transporter under 2023, 2024 och 2025. Utslapp
som minskats genom SAF fran dessa transporter
har dragits av fran utslappskategorin "transport
och distribution i tidigare led”. Mangden avdragna
utslapp baseras pa information fran transportdrens
SAF-certifikat. Certifikaten har verifierats av en
tredje part pad begéran av transportféretagen. For
2023 drogs 50 ton CO,e av och fér 2024 drogs 131
ton CO,e av baserat pa SAF-certifikaten. Under 2025
drogs 77 ton CO,e av baserat pa SAF-certifikaten.

Kategori 5. Avfall genererat i verksamheter:
Vaxthusgasutslapp fér denna kategori baseras pa
de uppgifter som samlats in under kapitlet Avfall.
Mer information om data som omfattas och metod
inom denna kategori finns under rubriken Avfall
fran verksamheten pa sidan 80.

Kategori 6. Tjdnsteresor:
Tjansteresor omfattar anstallda och inkluderar flyg,
tagresor och anvandning av anstalldas bilar for
kérning i tjanst. Det inkluderar &ven taxiresor for
produktionsanlédggningar i Kina. Data samlas in fran
resebyraers rapporter samt internredovisning. En
hoghojdseffekt (RFI) pa 2 har lagts till for flygresor.
Mycronic har valt att inte ta med utslapp fran
hyrbilar, samt fran hotellvistelser och andra tillfélliga
boendearrangemang.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Kategori 1. Anvéndning av sadlda produkter:
Mycronic beréknar vaxthusgasutslapp fran anvand-
ningen av salda produkter utifran elférbrukning
(kWh) under deras livslangd hos Mycronics kunder.
Produkternas elférbrukning baseras pa direkta méat-
ningar och uppskattningar. Den férvantade livslang-
den beraknas utifrdn erfarenheter fran tidigare och
nuvarande produkter. Mer information om data som
omfattas och metod finns under Energiférbrukning
frdn anvandning av Mycronics salda produkter pa
sidan 76.

Emissionsfaktorer tilldmpas pa de lander dar
produkterna anvands. Mycronics kunder finns
framst i Asien, Nordamerika och Europa, med en
majoritet i Asien. EImixen inom dessa lander paver-
kar utslappen vasentligt.

Kategori 12. Slutbehandling av salda produkter:
For slutbehandling av uttjanta produkter antas att
allt material som kan atervinnas har atervunnits
vid avfallshantering. For att berdkna méangderna
har information om produkternas innehall anvants
i kombination med information fran avfallshante-
ringsforetaget. Avfall fran slutbehandling av salda
produkter inkluderar endast data fran tillverkning
som sker i Sverige. For dvriga regioner finns inga
uppgifter tillgadngliga.

Omréakningar och uppdateringar av

basarsvirde fér klimatmalet

For att saékerstalla korrekta varden for basar och
jamforelsedr for klimatmalet ser Mycronic varje ar
dver utsldppen fran tidigare ar. Nyfoérvéarvade bolag
blir fullt integrerade i hallbarhetsrapporten under
det rapporteringsar som foljer efter forvarvsaret.
P& sa satt kan det férvarvade bolaget redovisa
hallbarhetsdata for ett helt ar.

For kategorin “anvandning av salda produkter”
h&dmtas och redovisas tidigare data i enlighet med
gallande metodik och den information som finns
tillganglig.

For alla andra utslappskategorier anvands
aktivitetsdata for det ar de inkorporeras i redovis-
ningen av vaxthusgasutslapp som en uppskatt-
ning for tidigare ar. Uppskattningen bedéms vara
korrekt da de férvarvade bolagen har haft liknande
storlek och verksamhet under de &r som omfattas
av klimatmalen. Arsspecifika emissionsfaktorer
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* Malgrénsen inkluderar
markrelaterade utslapp
och upptag fran bio-
energiravaror

** Ekonomiskt mervarde =
bruttovinst
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tilldampas pa aktivitetsdata for att ta hansyn till
extern paverkan.

Utslappsdata for 2024, 2023 och 2022 har
omraknats till foljd av utékad omfattning foér
rapporteringen, korrigeringar, forbattrad data-
kvalitet och uppdaterade uppskattningar.

Foljande omrakningar har gjorts for 2024, 2023
och 2022:

» Data for de bolag som forvarvades 2024,
Vanguard och Modus, har raknats om fér samt-
liga utslappskategorier. Se avsnittet ovan for
mer information om metodik och uppskattade
kategorier.

» Scope 3-kategorin “anvandning av salda
produkter” uppdaterades for divisionen Global
Technologies i USA med férbattrad datakvalitet
och uppdaterad metodik for mer exakta uppgifter
om antal salda produkter och anvandningsland.

* Scope 3-kategorin "transport och distribution
i tidigare led” uppdaterades for de tva svenska
produktionsanlaggningarna med mer specifik
data fran en transportor.

» Scope 3-kategorin "transport och distribution
i tidigare led” uppdaterades for PCB Assembly
Solutions for att inkludera ett stdrre tillampnings-
omrade och korrekt vikt pa produkterna.

Foljande omrakningar har gjorts for 2024:

» Scope 3-kategorin “anvandning av sélda produk-
ter” uppdaterades avseende antal salda produkter
for PCB Assembly Solutions och en av Global
Technologies anlaggningar i Kina.

* Scope 3-kategorierna "inkdpta varor och tjanster”
och "slutbehandling av salda produkter”
uppdaterades avseende vikt for en av
PCB Assembly Solutions produkter.

* Scope 3-kategorin ”inkdpta varor och tjanster”
uppdaterades for divisionen Global Technologies i
USA med avseende pd den enhet som anvands.

* Scope 3-kategorin "tjansteresor” uppdaterades
for PCB Assembly Solutions med avseende pa
rapporteringens omfattning.

* Scope 3-kategorin "transport och distribution
i tidigare led” uppdaterades for PCB Assembly
Solutions med avseende pa rapporteringens
omfattning.

Foljande omrakningar har gjorts for 2023:

* Scope 3-kategorin "transport och distribution i
tidigare led” uppdaterades efter att ett fel i platt-
formen identifierats, vilket ledde till att utslépp
fran flygfrakt saknades for ett forsaljnings- och
servicekontor.

* Scope 3-kategorin “inkdpta varor och tjanster”
uppdaterades for divisionen Global Technologies i
USA med avseende pd den enhet som anvands.

For 2022 uppgick den omraknade omfattningen
som tacker Mycronics klimatmal till 4 135 ton CO.e,
vilket motsvarar en 6kning med 91 ton CO,e for
scope 1 och 2 och en &kning med 4 044 ton COe
for scope 3.

For 2023 uppgick den totala omraknade omfatt-
ningen till 4 050 ton CO e, vilket motsvarar en
okning med 91 ton CO e fér scope 1 och 2 och en
okning med 3 960 ton CO,e for scope 3.

Foér 2024 uppgick den totala omraknade omfatt-
ningen till 3 824 ton CO,e, vilket motsvarar en
okning med 76 ton CO e fér scope 1 och 2 och en
o6kning med 3 748 ton CO,e for scope 3.

Vaxthusgasutslapp som

inte omfattas av scope 1-3

Det totala biogena koldioxidutslappen uppgick till
17 ton 2025, jamfort med 40 ton 2024. Emissions-
faktorerna for scope 2 férbrédnning av biomassa
skiljer inte pa biogena utsldpp och vaxthusgas-
utslapp.

Avriga utslappsrelaterade upplysningar

» Mycronics utslapp under 2025 férdelat pa de olika
vaxthusgaserna var 193 362 ton CO,, 2 ton CH,
och 3 ton N,O. De aterstdende utsléppen rappor-
terades endast som CO,e eftersom de emissions-
faktorer som anvands inte skiljer pa de olika
vaxthusgaserna.

* Nettointakter for att berdkna utslappsintensitet
finns i de finansiella rapporterna pa sidan 101.

« Mycronic har inga projekt for vaxthusgasupptag
eller begransningsprojekt for vaxthusgaser som
finansieras genom koldioxidkrediter.

» Mycronic tillampar inte ndgot internt system fér
koldioxidprissattning.

« Mycronic omfattas inte av nagra reglerade system
for handel med utslappsratter.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025
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Energi

Energianvandning och energimix

inom organisationen

Energianvandningen inom organisationen inkluderar
energi som anvands i anldggningarna till el, varme
och matlagning (bestéende av el, naturgas, LPG och
biobransle), samt energiférbrukning fran bransle i
foretagsbilar. Berdkningen baseras pa forbrukning
och avstand. Konverteringsfaktorer fran brittiska
energidepartementet (DESNZ) anvands for att
konvertera gas, branslen och kilometer till kWh.

Data som omfattas och metod
Data for 2025 omfattar hela koncernen, inklusive
High Volumes produktionsanlaggning i Thailand
som Oppnades under 2025. Daremot utelamnas
data for foretag som forvarvades under 2025, samt
ett mindre kontor i Tyskland for vilket data inte
finns tillgangligt.

Pa en av produktionsanldaggningarna med
solceller &r det inte mojligt att skilja pa anvand
och exporterad el, sa all egenproducerad el
rapporteras. For tva férséljnings- och servicekontor
uppskattas vaxthusgasutslappen fran el utifran
kontorens storlek.

Allt bransle som anvands i foretagsagda bilar
antas komma fran icke fornybara kallor, tills mer
detaljerad information blir tillganglig.

Omrékningar

Data for tidigare ar har raknats om for att inkludera
de forvarvade bolagen Modus and Vanguard. For
dessa foretag uppskattas energiférbrukningen for
2024 baserat pa aktivitetsdata for 2025, eftersom
de bada aren beddms vara likartade.

Energiintensitet baserad pa nettointdkter

Enligt ESRS &r Mycronic verksamt inom en sektor
med hog klimatpaverkan (tillverkning). Energi-
intensiteten berédknas som den totala energianvand-
ningen per nettoomsattning. Nettointakt redovisas i
de finansiella rapporterna pa sidan 101.

Energiférbrukning fran anvandning av
Mycronics sdlda produkter

Mycronic rapporterar energiférbrukning fran
anvandningen av salda produkter som ett

ytterligare matt eftersom det &r néra férknippat
med Mycronics huvudsakliga verksamhet och
dessutom utgdr den stdrsta vaxthusgasutslapps-
kategori. Okningen fr&n 2024 till 2025 ar ett
resultat av en dkad forsaljning.

Data som omfattas och metod

Data for 2025 omfattar hela koncernen, med

undantag fér de bolag som foérvarvades under

2025. Indirekt energiférbrukning pa kundens

anldggning ingar inte, till exempel el som behdvs

for renrum, tryckluft och kylning.

Energiférbrukningen fran anvandningen av salda
produkter berdknas baserat pa energiférbrukningen
under produkternas livslangd nar de anvands pa
kundens anldggning, och galler produkter som salts
under rapporteringsaret. Mattet hanger darfor nara
samman med den arliga foérsaljningen av Mycronics
produkter. Eftersom energiférbrukningen under
anvandning varierar vasentligt mellan Mycronics
produktlinjer paverkar bade méngden och typen av
salda produkter resultatet.

For varje typ av produkt samlas data in gallande:

- antal salda produkter under rapporteringsaret,

» uppskattad forvantad livslangd, uttryckt i totalt
antal timmar i drift (bade i viloldge och vid full
drift),

» energiférbrukning, baserat pa uppskattningar och
direkta matningar,

* land dér produkten anvands av kunden.

Mycronics produkter har en 1dng livslangd. De flesta
av dem anvands i cirka 15 ar och ar i drift under flera
skift, ibland till och med dygnet runt, pa kundernas
anlaggning. Det innebdar att elférbrukningen inom
denna kategori ar hdg jamfort med till exempel
Mycronics energiférbrukning inom organisationen.

Omrékningar

Uppgifterna har omraknats fér att inkludera de
forvarvade bolagen Modus och Vanguard, Global
Technologies anlaggningar i Kina samt uppdaterats
avseende antal sdlda produkter for PCB Assembly
Solutions.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX INOM ORGANISATIONEN

Energianvdandning och energimix, MWh 2025 2024
(1) Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter ] ]
(2) Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter 1608 1580
(3) Bransleférbrukning fran naturgas 833 806

(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor — —

(5) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme,

anga eller kylning fran fossila kallor 435 964
(6) Total anvandning av fossil energi (berédknad som summan av raderna 1-5) 2 875 3 351
Andel fossila kallor i total energianvandning, % 20 26
(7) Anvandning fran karnenergikallor 190 238
Andel fran kdrnenergikéllor i total energianviandning, % 1 2

(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inklusive biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

vatgas fran férnybara kallor osv.) 66 32
(9) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, véarme, dnga och

kylning fran fornybara kallor 10 776 9 375
(10) Foérbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 122 —
(1) Total anvandning av fornybar energi (berédknad som summan av raderna 8-10) 10 964 9 408
Andel férnybara kallor i total energianvandning, % 78 72
Total energianvandning (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 14 029 12 996

ENERGIINTENSITET

Energiintensitet per nettointikt, M\Wh/MSEK 2025 2024  Foérandring, 2024 till 2025, %

Total energiférbrukning per nettoomsattning 1,77 1,84 -4

ENERGIFORBRUKNING FRAN ANVANDNING AV MYCRONICS SALDA PRODUKTER
Energiférbrukning fran anvindning av salda produkter, MWh 2025 2024

Totalt 305 599 248 014
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MILJOINFORMATION - MILJOFORORENINGAR

Miljofororeningar

Amnen som inger betankligheter &r en vasentlig fréga fér Mycronic, framst pd grund av
vissa amnen som finns i elektroniska komponenter som Mycronic képer in f6r montering.
Sma mangder kemiska produkter anvands ocksa inom tillverkningen.

Kemikalier och amnen som inger betankligheter
finns i Mycronics produkter, eftersom de ingar i

de elektroniska komponenter som Mycronic kdper
in for montering. Mycronic anvander ocksa sma
mangder kemiska produkter, till exempel lim och
fetter, som behovs i tillverkningsprocessen. Vissa
av dessa innehaller &mnen som inger betanklig-
heter. Slutligen distribuerar Mycronic férbruknings-
varor som behovs for att anvanda dess produkter,
till exempel lodpasta och fetter, som i vissa fall
innehaller &amnen som inger betankligheter.

Inverkningar, risker
och mdjligheter

De vésentliga inverkningar som ar relaterade till
miljofororeningar beskrivs i den dubbla vasentlig-
hetsbed®mning pa sidorna 55-58. For Mycronic
ar det endast underamnena "amnen som inger
betankligheter” och "amnen som inger mycket
stora betankligheter” som anses vara vasentliga
inom detta omrade.

Policys

Mycronic tillampar forsiktighetsprincipen for att
minska eller undvika negativa inverkningar pa
miljdn. Amnen som inger betankligheter omfattar
kemikalier och andra amnen som utgdr miljo- eller
halsorisker. Mycronic forbinder sig att folja tillamp-
liga regler och férordningar, till exempel ROHS och
REACH.

Mycronics uppférandekoder och koncerndvergri-
pande instruktioner vagleder hanteringen av @amnen
som inger betankligheter.

| Mycronics uppférandekod finns ett dtagande
om att undvika eller minimera anvandningen av
amnen som inger betankligheter och hantera dem
pa ett ansvarsfullt satt. | uppférandekoden beskrivs
ocksa Mycronics ataganden néar det géller risk-
beddmningar, information och utbildning, tillhanda-
hallande av skyddsutrustning, samt rapportering
och uppfdéljning av incidenter.

Mycronics uppforandekoder for leverantdrer och
distributérer innehaller liknande krav, men med ett
starkare fokus pa efterlevnad av lagar och regler,
samt séker hantering, och ett mindre fokus pa att
ersatta, minimera och fasa ut &amnen som inger
betankligheter. Utdver uppférandekoderna finns
det ofta specifika krav pa produktefterlevnad avse-
ende amnen som inger betankligheter (till exempel
efterlevnad av REACH och RoHS) i avtalen med
leverantdrer och distributdrer. Uppfdrandekoderna
finns tillgangliga pa Mycronics webbplats.

L&s mer om uppférandekodernas omfattning,
undertecknande och ansvar for implementering
under rubriken Ansvarsfullt féretagande pa sidorna
92-94.

Atgéarder

Mycronic har processer pa plats for att minimera
riskerna vid anvandning av kemikalier och andra
amnen. Amnen som inger betankligheter anvands
endast om det inte finns ndgra andra relevanta
alternativ. Om ett &mne som inger betankligheter
maste anvandas ska det motiveras och godkan-
nas av relevant, lokal myndighet. Mycronic kraver
att alla kemikalier som anvands i produkter och
verksamheter kontrolleras for att minimera negativa
effekter pa miljo och hélsa. Det omfattar bland
annat féljande kontrollmekanismer:

» en process for att introducera nya kemikalier,
inklusive riskbed®mning och utvardering av
efterlevnaden av lagkrav

korrekt markning, anvandning, lagring, leverans
och transport

instruktioner for att forhindra felaktigt bruk
tillgang till personlig skyddsutrustning och
utrustning fér att hantera spill

obligatorisk utbildning av medarbetare
processer for identifiering, utvardering och
eliminering av kemikalier som innehaller farliga
amnen (dvs. amnen pa REACH:s kandidat-
forteckning, CMR-amnen, allergiframkallande
amnen och amnen som ar férbjudna enligt
lagstiftningen)

att implementera och dvervaka miljévanlig, saker
och effektiv avfallshantering fér bortskaffande av
amnen som inger betankligheter

att definiera, kommunicera, dokumentera och félja
upp krav pa avfallshanteringsforetag.
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utom en oberoende extern partner regelbundet
riskbeddmningar och revisioner av kemikalier.

Dessa atgarder vidtas |bpande och budgeteras
for arligen. Som en del av Mycronics betydande
investeringar i FoU (se sidan 16) arbetar bolaget fér
att hjalpa kunder att minska avfallet fran produktio-
nen och minimera anvandningen av produkter som
innehaller skadliga &mnen, till exempel lodpasta
som innehaller bly.

Matt och mal

Mycronic har inte, och planerar for narvarande inte
att s&tta upp nagra tidsbundna koncernmal relate-
rade till &mnen som inger betankligheter. Mycronic
arbetar aktivt med att fasa ut och begransa anvand-
ningen av kemikalier som innehdller farliga amnen
for att uppfylla REACH- och RoHS-direktiven och
for att forbereda oss for andra framtida regleringar.
Divisionerna kan vélja att satta upp egna mal for att
minska eller fasa ut &mnen som inger betankligheter.

Mycronic kan fér nérvarande inte redovisa nagra
matt for amnen som inger beténkligheter och
amnen som inger mycket stora betankligheter.
Mycronic stravar efter att kunna redovisa dessa
uppgifter i framtiden.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Mycronics produkter ar utformade fér att anvandas i artionden. Under produkternas
livslangd, erbjuder Mycronic underhall, reservdelar, reparationer och uppgraderingar. My-
cronic tar aven hand om uttjanta produkter genom till exempel korrekt avfallshantering,
aterkdpsprogram och ateranvandning av produkter.

Inverkningar, risker
och madjligheter

De vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
som ar relaterade till resursanvandning och cirkular
ekonomi beskrivs i den dubbla vasentlighets-
beddmning pa sidorna 55-58.

Policys

Riktlinjer for cirkular ekonomi och resursanvandning
finns i Mycronics uppférandekoder samt i koncer-
nens kvalitets- och miljdpolicy. | koncernens upp-
forandekod anges att material och naturresurser ska
anvandas effektivt och att avfall och restprodukter
ska minimeras. Uppférandekoden framjar hallbara
och ansvarsfulla inkdp, och slar fast att miljdansvar
ska vara en integrerad del av affarsprocesserna i hela
vardekedjan samt att tillbdrlig aktsamhet ska iakttas.

Mycronics uppférandekoder for leverantdrer och
distributorer innehaller liknande krav, men med ett
starkare fokus pa efterlevnad av lagar och regler
och ett mindre fokus pa att inféra principer for

en cirkuldr ekonomi. Leverantérerna maste ocksa
jaktta tillbdrlig aktsamhet nar det géaller inkdp och
utvinning av ravaror, med avseende pa hallbar
anskaffning.

Mycronics kvalitets- och miljdpolicy anger att
Mycronic ska anvanda resurser effektivt, minska
avfall, anskaffa material pa ett ansvarsfullt satt och
integrera principer for en cirkular ekonomi som en
del av att uppna sin vision och sitt engagemang foér
att skydda den globala miljon. Genom att integrera
principer for en cirkular ekonomi tar policyn upp
fragor som rér en évergadng fran nya resurser till att
anvanda mer atervunna och férnybara resurser.
Koncernens policys finns tillgédngliga pa Mycronics
webbplats. Lads mer om omfattning, underteck-

nande och ansvar for implementering under rubri-
ken Ansvarsfullt foretagande pa sidorna 92-94.

Atgarder

Mycronic har inte antagit ndgon dedikerad strategi
for cirkuldr ekonomi med tidsbundna atgéarder.
Daremot har foretaget flera pagédende initiativ, som
beskrivs narmare nedan, for att frdmja en mer cirkular
ekonomi och fér att minska miljdpaverkan fran de
material som anvands. Det ar divisionernas ansvar
att uppratta handlingsplaner pa detta omrade.

Cirkularitet

Hallbarhetsperspektivet finns med i alla FoU-
processer, och omfattar fragor om cirkularitet,
val av material och ansvarsfull avfallshantering
av produkter. Till exempel har divisionen Global
Technologies omarbetat ndgra av sina dispenser-

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

system for att mojliggdra en betydande minskning
av antalet kretskort som behdvs, och darmed spara
bade material och energi.

Cirkularitet ar sarskilt relevant i designprocessen.
Mycronic designar delar och produkter for att dka
deras livslangd, forenkla reparationer och framja
uppgradering, utbyggnad, enkel demontering,
materialdtervinning och ateranvandning.

Mycronics eftermarknadsverksamhet omfattar
serviceforsaljning, reservdelar och tillbehor till den
installerade basen av system, vilket omfattar bade
underhall och reservdelsbyten. Genom ett dkat
fokus pa underhall férlanger Mycronic livslangden
pa den utrustning som saljs. Mycronic tillhandahal-
ler &ven uppgraderingar av sina produkter, bade
vad géller programvara och maskindelar. Divisionen
Pattern Generators har till exempel ett utbytes-
program for att uppgradera installerade mask-
ritare med halvledarlaser. Halvledarlaser minskar

"Vi har genomfort en stdrre omdesign av en av vara produkt-
linjer. Genom att ompréva systemarkitekturen och férenkla de
elektriska ledningarna kunde vi avsevart minska antalet ménster-
kort som behdvdes. Den nya designen har gjort det mojligt for
oss att bade effektivisera produktionen och spara material. Vi
genomfor nu liknande forbattringar i hela var portfolj.”

Kishore Lankalapalli * Director of Engineering pa Mycronics Global Technologies Division,
Die Bonding

Antal renoverade system 2025

Andel atervunnet avfall 2025

40 %
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energiforbrukningen med upp till 99 procent jam- investerar betydande belopp i FoU (se sidan 16), . ) Innehall
fért med den gaslaser som ursprungligen anvandes dar hallbarhet, inklusive cirkul&ra perspektivet, ar Hallbara material Oversikt
i maskritaren, den har dessutom en langre livslangd integrerat i alla processer. Digita| cellulosa - eller varfor Mycronic Fesiiten
och &r mer robust. . SR intresserar sig fér papper! Divisioner
Flera av divisionerna erbjuder digitala I6sningar o °
Matt och mal Koncernen

som hjélper kunderna att minska materialsvinn och
kontrollera effektiviteten i produktionen genom att
identifiera potentiella produktionsfel.

Varje division tar i viss utstrackning tillbaka produk-
ter och reservdelar - fér renovering, uppgradering,
bortskaffande eller dteranvédndning. Omfattningen
varierar mellan olika divisioner; divisionen PCB
Assembly Solutions driver till exempel ett aterkops-
program for renovering och uppgradering av utrust-
ning for aterfoérséljning, medan Pattern Generators
ateranvander komponenter fran uttjanta produkter.

Avfallshantering

Avfall fran elektronik och elektronisk utrustning &r
ett av de snabbast vaxande avfallsflddena globalt.
Elektronikprodukter kan innehélla flera &mnen som
klassas som farliga och darmed bli ett problem

for halsa och miljo, framfor allt nar de ska skrotas.
Mé&ngden avfall fran Mycronics verksamhet och pro-
dukter ar jamforelsevis liten pa grund av de relativt
fa produkter som tillverkas.

For produkter som omfattas av direktivet om
avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning
(WEEE) ser Mycronic till att de sluthanteras pa ett
ansvarsfullt s&tt genom professionella atervinnings-
och atertagningssystem. Vissa divisioner organiserar
aven insamling, behandling, samt atervinning av
material och produkter for de produkter som inte
omfattas av WEE-direktivet. Alla produkter har en
demonteringsmanual, med instruktioner for saker
demontering av elektriska och elektroniska delar
samt en hanvisning till var farliga @mnen kan finnas.

Avseende avfall fran Mycronics egen verksamhet
arbetar divisionerna lopande med att dka atervin-
ningen. | Sverige, utdver den atervinning som kravs
enligt lag, samarbetar Mycronic med en extern
partner for att dteranvanda eller atervinna IT-avfall.
Slutligen har flera anlaggningar investerat i avfalls-
pressar som har minskat behovet av att transpor-
tera bort avfall fran anldggningen och darmed
minskat vaxthusgasutslappen fran transporter.

Alla dtgarder som beskrivs i detta kapitel sker
[6pande och budgeteras for arligen. Mycronic

Mycronic har inte, och planerar fér ndrvarande inte,
att satta upp nagra tidsbundna koncernmal rela-
terade till cirkular ekonomi, resursanvandning eller
avfallsgenerering. Cirkularitet ar ett viktigt amne for
divisionerna som kontinuerligt arbetar for att mini-
mera materialférbrukningen och minska miljdpaver-
kan fran resursanvandningen.

Mycronic foljer upp utvecklingen i dessa fragor
genom att mata den totala vikten for material och
avfall samt relaterade utslapp av vaxthusgaser. Vaxt-
husgasutslapp fran material och avfall presenteras i
kapitlet Klimatférandringar, pa sidan 69.

Resursinfléden
Resursinfléden ar framst relaterade till material och
komponenter som kdps in for montering av Mycronic
produkter. Mycronics produkter innehéller manga
material med olika grad av miljdpaverkan, bland annat
metaller, sten (framst diabas), plast, glas, batterier och
flera typer av elektroniska komponenter. Metaller som
anvands i produkterna &r bland annat rostfritt stal,
aluminium och titan. Vissa av Mycronics elektroniska
komponenter kan innehalla sallsynta jordartsmetaller,
till exempel neodym. Vikten for de material som
anvands for att tillverka Mycronics produkter anges
i tabellen Material som anvants for tillverkning av
Mycronics produkter under rapporteringsperioden.
Inget av de inkdpta biologiska materialen &r hallbart
anskaffade eller omfattas av ett certifieringssystem.
Forutom material och komponenter till sina
produkter képer Mycronic aven utrustning som
anvands i den egna verksamheten, sdsom FoU-
utrustning och kontorsmaterial inklusive IT-hard-
vara. Mycronic anvander endast en begransad
mangd produktionsutrustning, eftersom tillverk-
ningen huvudsakligen bestar av manuell montering.
Vatten anvands inte i Mycronics produktionsproces-
ser, men redovisas anda under Vatten pa nasta sida.

Data som omfattas och metod
| tabellen Material som anvéants fér att tillverka
Mycronics produkter under rapportperioden, anges

Mycronic samarbetar med industri och
akademi via Digital Cellulose Center
(DCC), som undersdker skogsbase-
rade material och loT-teknik for att

bana vag for hallbar, cirkular elektronik.

DCC fokuserar pa "digital cellulosa”,
det vill sdga cellulosa kombinerat med
elektroaktiva material. Malet ar att
skapa miljoévanliga produkter som kan
interagera med den digitala varlden.
Genom centret samlas RISE Research
Institutes of Sweden, Linkdpings uni-
versitet, Kungliga Tekniska Hoégskolan
tillsammans med féretag inom omra-
den som material, massa och papper,
forpackningar, elektronik och energi-
lagring. DCC finansieras av Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova och
foretagspartners. Mycronics fond for

ring av utvalda projekt.

Darfoér ar det viktigt for Mycronic
Vart deltagande ger Mycronic tillgang
till ledande forskning inom laser- och
biobaserade teknologier for hallbar
elektronik. Dessa innovationer kan
omforma branschen i riktning mot
hallbar elektronik med lag energi-
forbrukning, och Mycronic vill vara en
del av omvandlingen!

Mycronic ar involverat i projekt
som ror tillverkning rulle-till-rulle av
cellulosabaserad, flexibel hybrid-
elektronik, laserménstring foér
cellulosabaserade bildskarmar och
jet printing av kontaktmaterial for
flexibel elektronik.

hallbar innovation bidrar med finansie-
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vikten for de material, inklusive férpackningar, som
framst anvands for att tillverka Mycronics primara
produkter. Data omfattar hela koncernen, undanta-
get bolag som foérvarvats under 2025. Vi uppskattar
att vikten av inkdpt material ar ungefar lika stor som
vikten av utgdende produkter eftersom produktions-
avfallet ar minimalt. Den slutliga maskinvikten baseras
antingen pa direkta matningar eller uppskattningar.
For 2025 har en produktionsanldggning uteladm-
nat forpackningsmaterial pa grund av brist pa data,
medan tva andra anldggningar rapporterar férpack-
ningsmaterial for forsta gangen. Darmed ar omfatt-
ningen fér 2025 nagot bredare jamfort med 2024.
Vikten for dteranvanda eller atervunna komponen-
ter, produkter och material i tabellen omfattar renove-
rade produkter. Mycronic har inte data om atervunnet
material som kopts in for montering i Gvriga produkter.

Omrékningar

Data for tidigare &r har omraknats om for att inklu-
dera de férvarvade bolagen Modus and Vanguard.
Materialvikten for 2024 ar beraknad med hjalp av
aktivitetsdata for 2025. Vikten for en produkt inom
PCB Assembly Solutions har uppdaterats och en
korrigering av enheten har gjorts for divisionen
Global Technologies i USA.

Resursutfléden

Resursutfldden ar huvudsakligen relaterade till
salda produkter, med en mindre del som kommer
fran avfall fran Mycronics verksamhet.

Produkter och material
Mycronics olika produkterbjudanden presenteras
under rubriken Divisioner pa sidorna 22-31. Som
tidigare beskrivits under rubriken Resursinfldden
bestar Mycronics produkter huvudsakligen av olika
metaller och elektroniska komponenter. De huvud-
sakliga metallerna som anvands ar atervinningsbara,
vilket ar anledningen till att Mycronic uppskattar att
en betydande andel av produkternas materialvikt ar
atervinningsbar. Den exakta procentsatsen har dock
inte matts. De huvudsakliga material som anvands
for forpackning av Mycronics produkter ar tra,
papper/kartong och plast. Dessa material har en
hog grad av atervinningsbart innehall, men den
procentuella andelen mats inte specifikt.

Mycronics produkter har en lang livslangd. De

flesta av dem anvands i minst 15 &r och ar i drift
under flera skift, ibland till och med dygnet runt,
pa kundernas anldggningar. Detta &r ett resultat
av hallbara produkter i kombination med under-
hall, reparerbarhet och mojlighet att byta ut och
uppgradera delar. Fér ndrvarande finns det inget
branschgenomsnitt eller Iampligt klassificerings-
system for att jamféra hallbarhet eller reparerbar-
het f&r Mycronics produkter.

Avfall fran verksamheten
Avfall fran Mycronics produktionsanl&dggningar
bestar av en blandning av avfall fran bade tillverk-
ning och kontorsarbete, till exempel elektronik,
papper, kartong, tra, plast, glas, batterier, alumi-
nium, blandade metaller, kemikalier och aerosoler.
Upplysningarna avseende avfall omfattar avfall
fran Mycronics egna verksamhet. 46 procent av
Mycronics totala avfall gar till materialatervinning
och 54 procent atervinns inte. Det mesta av det
avfall som inte atervinns férbranns med energiater-
vinning. En begransad mangd av det aterstdende
avfallet gar till deponi. Inkdpsavdelningarna ansvarar
for att sakerstalla att de tredje parter som valts ut
for att tillhandahalla avfallshanteringstjanster
uppfyller lagstadgade skyldigheter.

Data som omfattas och metod

Uppgifterna omfattar alla produktionsanlaggningar

som ingar i miljddatarapporteringen. Avfallet

fran forsaljnings- och servicekontor antas vara for-

sumbart i jdmfdrelse med avfall fran produktions-

anldggningar.

Foljande undantag tillampas:

» Tyska produktionsanldggningar ingar inte, med
undantag fér begrénsade data fran det forvarvade
bolaget Vanguard.

* De kinesiska produktionsanlaggningarna
rapporterar endast avfall fér atervinning.

Omrékningar

Tidigare data har omréknats for att aterspegla

de forvarvade bolagen Modus och Vanguard. For
Vanguard finns endast partiell data tillganglig,
medan data fér Modus helt har utelédmnats. Om-
rakningen fér 2024 baseras pa tillgédngliga data for
2025, eller ocksa utelamnas data enligt rapporte-
ringen for 2025.

Material som anvants for
tillverkning av Mycronics produkter
under rapporteringsperioden
RESURSINFLODEN

Ton 2025 2024

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Total vikt for produkter
och material 5 381 4 382

Total vikt fér ateranvanda
eller dtervunna komponenter,
produkter och material 48 23

Andel ateranvanda eller
atervunna komponenter,
produkter och material, % 0,9 0,5

Vatten (ej vasentligt)

Fragor som rér vatten och avloppsvatten &r inte
vasentliga for Mycronic, men uppgifter om vatten-
forbrukning har rapporterats sedan 2021 for att
tillgodose intressenternas intressen. Vatten anvands
endast i badrum och matsalar, inte i produktions-
processer, och Mycronic har inga produktions-
anldggningar i omraden med hog vattenstress.
Rapporterade siffror omfattar alla produktions-
anlaggningar, men inte férsaljnings- och service-
kontor.

Data for 2024 har raknats om for att inkludera
de forvarvade bolagen Modus and Vanguard. For
dessa foretag uppskattas vattenforbrukningen for
2024 baserat pd aktivitetsdata for 2025, eftersom
de bada aren beddms vara likartade.

VATTENFORBRUKNING

Kubikmeter 2025 2024
Totalt 21514 15 256

Avfall

TOTALT AVFALL FRAN VERKSAMHETEN

Ton 2025 2024
Icke-farligt och farligt avfall 291 251

ICKE-FARLIGT AVFALL FRAN VERKSAMHETEN

Ton 2025 2024
Total mangd avfall som avleds

fran bortskaffande 135 19
Forberedelse for dteranvandning 0 0]
Materialdtervinning 135 19
Andra atervinningsforfaranden 0 0O
Total mangd avfall till

bortskaffande ns 104
Forbranning 90 76
Deponering 28 27
Annat bortskaffningsférfarande 0 0
Total mangd icke-farligt avfall 253 223

FARLIGT AVFALL FRAN VERKSAMHETEN
Ton 2025 2024

Total mangd avfall som avleds

fran bortskaffande o (o]
Forberedelse for ateranvandning ] 0
Materialdtervinning 6] o]
Andra atervinningsférfaranden 0 0
Total mangd avfall till

bortskaffande 37 27
Forbranning 37 24
Deponering 0

Annat bortskaffningsférfarande )

Total mangd farligt avfall 37 27
Total mangd radioaktivt avfall ) 0O
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SAMHALLSANSVARSINFORMATION + | KORTHET MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Samhallsansvars-
iNnformation

Mycronic har verksamhet i 13 [ander och
foretagets anstallda representerar en mangd
olika nationaliteter. Var innovationsférmaga

bygger pa nyfikenheten och kreativiteten hos vara
medarbetare. Darfor odlar vi en uppmuntrande
och inkluderande kultur. Mycronics vagledande )

principer definierar féretagskulturen och
vagleder det dagliga arbetet. Aven arbetstagare i Betyg fér mangfald och
vardekedjan kan komma att paverkas av Mycronics inkludering i Mycronics
verksamhet. Vi har darfér implementerat processer senaste undersdkning om
for tillodrlig aktsamhet, som ska sakerstalla att S
ldmpliga skyddsatgarder finns pa plats for att

av Mycronics medarbetare ar
kvinnor. For att 6ka denna andel
uppmuntrar vi kvinnor att studera
till ingenjérer och stédjer deras
karridrutveckling pa Mycronic.

o - S ben.,. b dv vara leverantorer ar
skydda arbetstagarnas rattigheter och sakerhet. " § - vanp e ar Y
. . den‘Mycronicanlaggning de
.“anlitas av.

— @ av Mycronics kritiska leverantorer
har undertecknat var uppférandekod
for leverantorer. Av samtliga
leverantérer har 61 procent under-

L3s mer tecknat uppférandekoden.

o S1Den egna arbetskraften

» S2 Arbetstagare i vardekedjan
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Den egna arbetskraften

Mycronics anstallda ar avgdrande for vardeskapande och tillvaxt.
Mycronic stravar efter att erbjuda en attraktiv, inkluderande och halso-
sam arbetsplats dar de anstallda kan vaxa tillsammans med féretaget.

Mycronic har verksamhet i 13 lander med totalt
omkring 2 600 anstallda, vilka representerar en
mangd olika nationaliteter. Bolaget odlar en upp-
muntrande och inkluderande kultur dar medarbe-
tarna arbetar tillsammans for att framja innovation
och tillvaxt.

Inverkningar, risker

och madjligheter

De vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
som rér Mycronics egen arbetskraft beskrivs i den
dubbla vasentlighetsbedémningen pa sidorna
55-58.

Policys

Mycronic vill verka for mangfald, rattvisa arbets-
villkor och féreningsfrihet (inklusive ratten att ga
med i fackféreningar) for sina anstallda. For att
framja en samarbetsinriktad, halsosam och inklu-
derande arbetsmiljo, har ett antal policys etable-
rats. Dessa innefattar koncernens uppférandekod;
arbetsmiljopolicyn; policyn fér mangfald, jamlikhet
och inkludering; ersattningspolicyn samt visselbla-
sarpolicyn. Uppdateringar av vara koncerndvergri-
pande policys kommuniceras till de anstéllda en
gang om aret.

Mycronics uppférandekod bygger pa de tio
principerna i FN:s Global Compact och stédjer
internationellt erkanda standarder, till exempel
FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna

och ILO:s deklaration om grundlaggande prin-
ciper och rattigheter i arbetslivet. Mycronics
engagemang for manskliga rattigheter beskrivs i
uppférandekoden. Bolaget accepterar inte nagon
form av barnarbete eller ofrivilligt arbete, till
exempel tvangsarbete, skuldslaveri eller ndgon
annan form av patvingat arbete. | uppférande-
koden betonas ocksa Mycronics ataganden néar
det galler arbetsmilj®, trygga anstallningsforhal-
landen, |6ner, arbetstid, foreningsfrihet, kollektiv-
avtal och dialog med arbetstagarrepresentanter.

Genom att folja ersattningspolicyn sakerstalls
marknadsmassiga loner i alla verksamheter. Policyn
ar utformad foér att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare genom att erbjuda fasta
I6ner, kompletterade med rorlig 16n och férmaner,
som ligger i linje med lokala marknadsstandarder.
Syftet med policyn &r att sakerstalla lika 16n for lika
arbete pa varje plats déar Mycronic verkar.

Malet med arbetsmiljdpolicyn &r att sakerstalla
och uppratthalla en saker och trygg arbetsplats i
all verksamhet runt om i varlden.

Mycronics policy for mangfald, jamlikhet och
inkludering beskrivs grundlaggande principer for
att framja en arbetsplats som &r fri fran diskri-
minering pa grund av etnicitet eller nationellt
ursprung, kultur, religios eller politisk dvertygelse,
kon, sexuell identitet eller laggning, familjestatus,
graviditet, alder, funktionsnedsattning, medlemskap
i fackforening eller annan form av arbetstagar-
representation, yrkesbakgrund eller andra egenska-
per och faktorer som skyddas av lokal lagstiftning.
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Mycronic har mal
for att forbattra
kdnsfordelningen bland
medarbetare och chefer,
samt bredare mal for
engagemang och
inkludering.
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Koncernmal har faststallts for att ytterligare framja
mangfald, jamlikhet och inkludering (se sidan 84).

Ledningen for varje division, land och anlaggning
ansvarar for att uppfylla férvantningarna i bolagets
policys. Mycronic forvantar sig att alla anstallda
foljer bolagets policys och rapporterar eventuella
incidenter till n&rmaste chef, lokala HR- eller arbets-
miljdansvariga, lokala arbetstagarforetradare eller
via visselbldsarsystemet.

Alla policys finns tillgangliga pa Mycronics weblb-
plats. L&s mer om huvudansvar, undertecknande
och ansvar for implementering av bolagets policys
under Ansvarsfullt foretagande pa sidorna 92-94.

Atgarder

Arbetsvillkor fér vara anstéllda

Mycronic har valdefinierade processer for att séker-
stalla goda arbetsvillkor inom hela koncernen.
Arbetsmiljo, trygga anstéliningsférhallanden,
|&ner, arbetstid, engagemang och dialog med
anstallda ar strikt reglerat i de lander dar Mycronic
har verksamhet och bolaget har dven egna policys
och krav inom dessa omraden. Efterlevnaden av
arbetsrattslagstiftning och policys foéljs upp genom
sjalvutvarderingar och interna revisioner. Under de
senaste aren har Mycronic genomfoért interna revi-
sioner inom omradena arbetsmiljo, arbetsratt och
arbetsvillkor pa vara stdrre anldggningar. Utveck-

lingen foljs ocksa upp genom den arliga medar-
betarundersdkning och genom att uppmuntra de
anstallda att anmala incidenter.

Alla tillsvidareanstallda genomgar en arlig léne-
revision. Genom processen kan nddvandiga juste-
ringar identifieras och genomféras, vilket framjar
rattvisa och adekvata I&ner globalt.

Mycronic erbjuder sociala skyddssystem i alla
verksamhetslander. Skyddssystemen tacker de
flesta livshéandelser, s& som sjukdom, arbetsléshet,
skada och invaliditet, foraldraledighet och pension.
Sociala skyddssystem innefattar ekonomiskt stéd
vid storre livshdndelser som annars skulle kunna
leda till inkomstforlust. Skyddet kan komma fran
antingen offentliga forsakringar eller formaner som
tillhandahalls av foretaget. Aven om tackningen
overlag ar mycket god finns det fortfarande luckor
inom vissa omraden. Inkomstskydd vid sjukdom
finns i alla lander utom Sydkorea, medan arbets-
|6shetsersattning saknas i Mexiko och Singapore.
Foraldraledighet finns i de flesta lIander, med
undantag for Mexiko och Shanghai i Kina. Alla
lander erbjuder skydd vid arbetsskada och invalidi-
tet samt pension. Anstéallda i alla lander har ratt till
ledighet vid storre familjehandelser, antingen genom
socialforsakringen eller genom kollektivavtal.

Arbetsmiljé
Mycronics arbetsmiljdarbete fokuserar pa att
minska och forebygga fysiska, ergonomiska och

Chefer som deltagit i koncernens
ledarskapsutbildning

50

Anstillda som deltar i arliga
prestations- och utvecklingssamtal

91 %

psykosociala risker. Arbetsmiljdarbetet i samtliga
verksamhetslander styrs av egna policys och krav
samt lokala lagar och férordningar.

Mycronic utbildar kontinuerligt anstallda for att
minska och férebygga arbetsmiljdrisker pd samtliga
arbetsplatser. Alla anstallda far instruktioner som
rér arbetsmiljon och deltar i dvningar om hur de
ska agera i handelse av brand eller olycka.

Incidenter och skador rapporteras pa alla arbets-
platser och féljs &ven upp pa koncernniva. Alla
incidenter foljs upp lokalt och korrigerande atgar-
der vidtas vid behov. Interna s&kerhetsinspektioner
genomfors ocksa regelbundet i hela koncernen.

| Sverige finns ett ledningssystem for arbetsmiljo
och skyddsombud representerar de anstallda i
arbetsmiljokommittén pa arbetsplatsen. Dessutom
genomfors obligatoriska arbetsmiljoutbildningar for
alla anstallda i Sverige. | USA har en lokal saker-
hetskommitté inrattats. | Kina finns en sarskild roll
med ansvar for arbetsmilj®, som sakerstaller att
metoder och processer leder till positiva féorand-
ringar. | Japan och Sydkorea &r tva anlaggningar nu
certifierade enligt den internationella standarden
ISO-45001 for sina ledningssystem for arbetsmiljo.

Likabehandling och lika mdjligheter
Mycronic stravar efter att bygga arbetslag som
speglar en mangfald av bakgrunder, erfarenheter
och perspektiv.

For att framja mangfald bland medarbetarna

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

arbetar bolaget med inkluderande, kompetens-
baserade rekryteringsprocesser som sakerstaller
en rattvis och transparent behandling. Dessutom
genomgar alla nyanstallda obligatorisk utbild-
ning for att framja inkludering och mangfald och
forhindra diskriminering. Chefer utbildas i hur man
framjar en féretagskultur dar alla kanner sig upp-
skattade, respekterade och har mojlighet att bidra
pa basta satt.

Under 2025 fokuserade Mycronic sitt arbete
med mangfald och inkludering pa att &éka medve-
tenheten kring tva teman: "omedvetna férdomar”
och "allyship”. Genom kontinuerlig kommunikation,
utbildningsresurser och riktade teamodvningar upp-
muntrades chefer och medarbetare att reflektera
Over beteenden for att ytterligare starka en inklude-
rande och stodjande arbetsmiljo.

Som del i arbetet fér mangfald ar Mycronic
medlem i det europeiska natverket Diversity
Charter, varldens storsta plattform for att framja
mangfald och inkludering.

Jamstalldhet &r en viktig mangfaldsfréaga for
Mycronic. Bolaget genomfor olika aktiviteter for att
locka fler kvinnor till foretaget och for att skapa en
starkare samhorighetskansla bland de kvinnor som
redan arbetar har. Ett internt natverk for kvinnor
har etablerats och tr&ffas tva ganger arligen for
seminarier och erfarenhetsutbyte. Natverkets syfte
&r att bygga intern stolthet och ge kvinnor pa
Mycronic méjlighet att natverka dver hela varlden.

Ingenjéren Darren Jeon blev den férsta
pappan pa vart kontor i Korea som tog ut

tre manaders foréldraledighet - ett konkret
exempel pd positiva effekter av ny lagstiftning
och en stddjande foretagskultur.
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Frédmja intresset fér ingenjérsyrket

For att aktivt framja rekryteringen av kvinnor deltar
Mycronic i programmet Female Tech Engineer i
Sverige. Programmet ger kvinnliga civilingenjérs-
studenter mojlighet att tréffa och natverka med
nagra av Sveriges mest innovativa féretag och fa
inblick i méjligheterna inom teknikbranschen. Dess-
utom deltar Mycronic i Teknikspranget i Sverige,
som syftar till att inspirera unga manniskor att

valja ingenjors- och teknikyrken. Genom program-
met erbjuder Mycronic praktikplatser till ett tiotal
gymnasieelever per ar, varav minst halften ska vara
unga kvinnor. Mycronics stérsta anlaggning i Kina
anordnar en tavling for studenter inom industriell
datahantering. Minst en tredjedel av deltagarna
maste vara kvinnor eller komma fran minoritets-
grupper, och vinnaren far ett stipendium fér hogre
studier.

Utbildning och kompetensutveckling
Utbildning och kompetensutveckling ar viktigt for
alla medarbetare och fér att Mycronic ska kunna
halla sig i framkant av den tekniska utvecklingen.
Mycronic arbetar darfér pa ett strukturerat satt
med kunskapsdelning och teknologidverféring
inom och mellan funktioner i alla divisioner.
Mojligheter till larande och utveckling erbjuds
bade globalt, till exempel via den gemensamma
utbildningsportalen, och lokalt, med olika karriar-
vagar och utvecklingsmojligheter beroende pa

medarbetarnas behov och ambitioner. | den arliga
utvarderings- och utvecklingsprocessen, i borjan av
varje ar, satter medarbetarna upp mal och planerar
utvecklingsaktiviteter tillsammans med sin chef.
Mycronics ledarskapsprogram, som lanserades
2024, implementerades fullt ut i hela organisa-
tionen under 2025. Programmet betonar viktiga
ledarskapsprinciper som feedback, coaching,
sjalvledarskap och stresshantering. Utbildningen
genomfoérdes virtuellt fér chefer for att sakerstélla
tvarfunktionellt samarbete, medan verksamheten i
Kina genomférde programmet pa plats. Initiativet
omfattade chefer pa alla nivaer, fran koncernled-
ning till linjechefer, for att sakerstalla ett enhetligt
ledarskap.

Dialog med medarbetarna
Dialog med medarbetare sker pa olika s&tt i de
olika verksamhetslédnderna och divisionerna.

| den arliga medarbetarundersdkningen svarar
alla Mycronics anstallda pa frégor om bland annat
mangfald och inkludering, utbildning och utveck-
ling, arbetsbelastning, hélsa och vélmaende, enga-
gemang samt relationer till kollegor och chefer.
Resultaten presenteras och diskuteras i mindre
grupper for att kunna vidta relevanta atgarder efter
behov. Alla anstallda har tillgang till gemensamma
verktyg fér att anmaéla incidenter och klagomal.
Anstallda uppmuntras att anmala klagomal
eller problem till sin narmaste chef, chefens

overordnade eller HR-avdelningen. Medarbetare
kan aven anmala brott mot uppférandekoden via
Mycronics visselbldsarfunktion eller genom att
vanda sig till sitt fackliga ombud eller annan arbets-
tagarrepresentanter.

| Sverige for Mycronic en |6pande dialog med
arbetstagarrepresentanter och samarbetar med
fackliga fortroendevalda. Den lokala fackklubben
traffas varje vecka tillsammans med HR och utvalda
arbetsgivarrepresentanter for att diskutera aktuella
fragor. Utdver detta halls samverkansmoten fyra
ganger per ar, dar dven VD deltar. Skyddskommitté-
moéten halls fyra ganger per ar och inkluderar del-
tagare fran Facility, HR, and Quality, Environment,
Health and Safety (QEHS) samt representanter fran
skyddsorganisationen (skyddsombud). Vid behov
deltar aven specialister eller chefer.

| Japan sker dialogen via de anstalldas arbets-
miljokommitté, med moten varje kvartal, och,
minst en gang per ar, via tva arbetstagarrepresen-
tanter som féretrader alla anstallda som inte har en
arbetsledande funktion.

| Sydkorea haller ett personalrdd kvartalsvisa
moten, dar de anstéllda kan ta upp problem genom
medlemmar i klagomalskommittén.

| Kina kan anstallda inom divisionen High Volume
anmala dvertradelser som ror féretagets intressen
eller anstalldas rattigheter via telefonjourer, fore-
tagsrad och en sarskild e-postadress. Klagomal
kan ocksa hanteras via facklig dialog. De fackliga

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

representanterna kommer fran olika avdelningar
och deltar i foretagets beslutsfattande for de
anstalldas rakning.

| Frankrike har en av anlaggningarna ett lokalt
foretagsrad med tre foretradare for de anstallda,
genom vilket dialog med medarbetarna fors.
Foéretradarna &r inte fackligt anslutna utan valjs
av de anstallda. Mdten halls varje manad och &r
den framsta kanalen for att ta upp klagomal eller
problem. Frdgorna hanteras direkt av foretagsradet
i samarbete med verkstallande direktdren.

| Tyskland har tva anldggningar lokala féretags-
rad som forhandlar for de anstalldas rakning och
har inflytande 6ver foretagets beslut.

Matt och mal

Mycronic har satt upp tre koncernmal kopplade

till medarbetarstrategin (se nedan). Varje division
faststaller egna divisionsmal och tar fram hand-
lingsplaner for att uppna medarbetarmalen. Malen
syftar till att oka mangfalden i foretaget, bland
annat genom en jamnare kéonsfordelning; att bygga
och sakerstélla en inkluderande kultur i alla delar av
organisationen; samt att sakerstalla ett hogt med-
arbetarengagemang.

}7

Oka mangfalden i foretaget. Till 2030, forbattra

arbetsstyrkan och 25 procent kvinnliga chefer.

VARA MAL

Utfall 2025

L 19,5 (17,9) procent.

konsfordelningen genom att uppna 25 procent kvinnor i

Jamfort med 2024 dkade andelen kvinnor i arbetsstyrkan till
211 (19,5) procent, och andelen kvinnliga chefer ckade till

hogsta betyg.

Utfall 2025

sékningen.

Bygga upp och sakerstalla en inkluderande kultur i alla delar av
organisationen. Till 2030, uppna 4,3 i betyg fér mangfald och
inkludering i den arliga medarbetarundersékningen, dar 5 ar

Jamfort med 2024 dkade betyget for mangfald och inkludering
fran 4,1 till 4,2. Det ar det omrade som far hoégst betyg i under-

Utfall 2025

Las mer

Sakerstalla ett hogt medarbetarengagemang. Till 2030,
uppnad 4.2 i betyg for dvergripande engagemang i den arliga
medarbetarundersdkningen, dar 5 ar hogsta betyg.

e Atgérder: sidan 83

Betyget foér dvergripande engagemang 1&g kvar pa 3,9.
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Uppgifter om Mycronics anstallda

Anstéllda

Data som omfattas och metod

Data omfattar alla verksamheter. Data har samman-
stallts genom Mycronics globala HCM-system
(Human Capital Management).

Mycronic anvander en metod for personalrakning
som raknar det totala antalet individuella anstallda
inom organisationen vid slutet av rapporterings-
perioden. Personalsiffror exkluderar inhyrd personal,
examensarbetare och studenter, eftersom de
inte faller under den interna definitionen av en
medarbetare.

Tillfalligt anstallda definieras som personer som
ar anstallda fér en viss period, till exempel visstids-
anstallda och projektanstallda. Uppgifter om de
anstalldas kon baseras pa det juridiska kdn som
registrerats i vara interna system.

Heltidsanstallda definieras som de som arbetar
en standardarbetsvecka. Deltidsanstallda definieras
som de som arbetar kortare an heltid. Behovs-
anstallda ar de som inte har ett faststallt antal
veckoarbetstimmar.

| kategorin “Ovriga” i tabellen ingdr Mexiko,
Nederlanderna, Singapore, Taiwan, Storbritannien,
Thailand och Vietnam.

Personalomsattning

Data som omfattas och metod

Data omfattar alla verksamheter. Data om anstallda
har sammmanstallts genom HCM-systemet per den
31 december 2025.

Frivillig personalomsattning avser medarbetare
som avslutar sin anstallining pa egen begéaran, gar i
pension eller avlider. Ofrivillig personalomséattning
avser medarbetare som lamnar sin anstallning ofrivil-
ligt eller pa grund av personalnedskarningar. Mycronic
anvander foljande formel for personalomsattning:
Personalomséattning = (Antal anstallda som har [dam-
nat féretaget/genomsnittligt antal anstallda) x 100.

Endast tillsvidareanstallda ingar i siffrorna, inte
tillfalligt anstallda, studenter, examensarbetare
eller inhyrd personal. Under rapporteringsperioden
raknar Mycronic det totala antalet anstéllda vid
bade borjan och slutet av aret for att faststalla
medelantalet anstallda.

ANSTALLDA PER REGION

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
Antal anstéallda (personer)'’ Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Personalomséattning® 2025 2024
Kina 1285 232 1053 1154 187 967 Anstallda som har lamnat
foretaget, antal 298 297
Sverige 533 154 379 460 120 340
Total
Tyskland 224 63 161 198 55 143 personalomsattning, % 12,3 13,8
USA 166 23 143 145 23 122 Frivillig
. o
Japan a1 12 68 76 2 64 personalomsattning, % n4 12,7
Sydkorea 64 1 53 60 9 51 1) Antalet anstallda som redovisades fér 2024 har inte justerats
. for de forvary som gjorts under 2025,
Frankrike 82 14 68 59 12 47 2) Férdelning av antalet anstallda i kategorin “Ovriga” 2025:
Ovriga? 156 37 19 89 19 70 Mexiko (18), Nederlanderna (14), Singapore (11), Taiwan (60),
Storbritannien (38), Thailand (9), Vietnam (6).
Totalt 2591 547 2044 2241 437 1804 3) Uppgifterna om personalomsattning och avgangar for 2024
har inte justerats for de forvarv som gjorts.
ANTAL ANSTALLDA
2025 2024
Antal anstallda (personer)’ Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Anstallda, totalt 2 591 547 2 044 2241 437 1804
Tillsvidareanstallda 2 553 536 2017 2228 435 1793
Tillfalligt anstallda 38 n 27 13 2 n
Behovsanstéllda 10 4 6 10 7 3
Heltidsanstallda 2 490 505 1985 2165 396 1769
Deltidsanstallda 91 38 53 66 34 32
ANSTALLDA PER DIVISION
2025 2024
PCB PCB

Corporate Global Assembly High Pattern Corporate Global Assembly High Pattern
Antal anstéllda (personer)’ Office Technologies Solutions Volume Generators Office Technologies Solutions Volume Generators
Anstallda, totalt 50 464 493 1098 486 46 334 470 985 406
Kvinnor 29 109 103 197 109 27 75 103 154 78
Man 21 355 390 901 377 19 259 367 831 328
Andel av den totala
arbetskraften, % 2 18 19 42 19 2 15 21 44 18
Andelen kvinnor i divisionens
personalstyrka, % 58 23 21 18 22 59 23 22 16 19
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Uppgifter om icke-anstillda i Mycronics egna arbetskraft

Som icke-anstéllda raknas till exempel egen-
foretagare eller arbetstagare som hyrs ut av ett
bemanningsféretag och inte ingar i foretagets
[6nelista. Till skillnad fran anstéllda kompenseras de
vanligtvis pa projekt- eller kontraktsbasis och har
inte samma loneférmaner som anstallda. De anlitas
enligt avtal som specificerar vad som ska levereras,
tidsramar och ersattning.

Kollektivavtal och social dialog

Under 2025 omfattades alla anstallda i Sverige
(Mycronic AB) och dotterbolagen i Frankrike (Saint-
Egréve och Mycronic S.A.S), som tillsammans utgor
24 procent av Mycronics anstallda, av kollektivavtal.
Dotterbolaget Axxon i Kina (inom divisionen
High Volume) har ett frivilligt avtal med myndig-
heterna som ses dver vart tredje ar. Enligt avtalet
samtycker bolaget till att félja myndigheternas
krav i fraga om bland annat férmaner, arbetsmiljo,
minimiléner, arbetstimmar och minst en ledig dag
i veckan. Bolaget ger ocksa sitt medgivande till

De uppgifter som redovisas omfattar endast de

konsulter och uppdragstagare som &r registrerade

i Mycronics globala HCM-system och har tillgdng

till foretagets interna IT-milj® och Active Directory

(AD). Examensarbetare och studenter omfattas inte.
Per den 31 december 2025 hade Mycronic totalt

379 inhyrda uppdragstagare/konsulter. Av dessa var

278 baserade i Sverige, medan resterande 101 var

fordelade 6ver andra lander.

att etablera en lokal fackférening dar deltagarna
véljs av bolaget, genom bade en omrostning och
ledningsbeslut.

| Tyskland galler anstéliningsavtal som forhandlats
framsn mellan det lokala féretagsradet och ledningen
for alla anstallda i Wertheim och Wunstorf. Dessa
avtal klassificeras inte som kollektivavtal enligt
ESRS:s definition, eftersom de inte ar fackligt for-
handlade och fokuserar pa foretagsspecifika policys
snarare an de bredare arbetsrattsliga fragor som
vanligtvis behandlas i traditionella kollektivavtal.

Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstéllda - EES Anstéllda - ej EES Féretrddare pa arbetsplatsen
(for lander med (uppskattning for regioner - endast EES (fér lander med

Tackningsgrad, % > 50 anstaéllda) med > 50 anstallda) > 50 anstaéllda)

0-19 % Tyskland Asien, Nord- och Sydamerika

20-39 %

40-59 % Tyskland

60-79 %

80-100 % Sverige, Frankrike Sverige, Frankrike

NING 2025
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Mangfald bland styrelse, ledning och anstéllda

Data som omfattas och metod

Data omfattar alla verksamheter. Data for styrel-
sen Overensstammer med Mycronics rutiner for
finansiell rapportering och utesluter darmed arbets-
tagarfoéretradare.

ANSTALLDA PER ALDER OCH KON’

Data om anstallda har sammanstallts genom det
globala HCM-systemet per den 31 december 2025.

Chefer = personer med direkt personalansvar for
minst en anstalld.

2025 2024
Antal anstallda (personer) Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
<30 ar 628 134 494 507 91 416
30-50 ar 1396 298 1098 1226 247 979
> 50 ar 567 15 452 508 99 409
Totalt 2 591 547 2044 2241 437 1804
Totalt, % 100 21,1 78,9 100 19,5 80,5
STYRELSE, LEDNING OCH ANSTALLDA PER KON’
2025 2024

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Anstallda, % 21,1 78,9 19,5 80,5
Chefer, % 19,5 80,5 17,9 82
Koncernledning, % 42,9 571 429 571
Styrelsen, % 28,6 71,4 28,6 71,4
Anstéllda, antal 547 2 044 437 1804
Chefer, antal 78 323 61 280
Koncernledning, antal 3 4 3 4
Styrelseledamoter, antal 2 5 2 5

1) Antalet medarbetare som redovisades for 2024 har inte justerats for de forvarvy som gjorts under 2025.

Personer med funktionsnedsattning

P& grund av juridiska restriktioner kan Mycronic inte
registrera eller lagra information i foretagets system
om anstallda med funktionsnedsattning.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Data som omfattas och metod
Data for 2025 inkluderar samtliga tills-
vidareanstallda i Mycronics verksamhet,
med undantag fér anstallda i bolag som
forvarvats under 2025 samt anstallda
i Vanguard Automation GmbH och
Modus High-Tech Electronics GmbH.
For Axxon Automation Co. Ltd och
Axxon Piezoelectric Technology Co.
Ltd., omfattar det alla anstallda som ar
berattigade till Ibnerevision under 2025.
Uppgifter kan for narvarande inte
presenteras uppdelade per medarbe-
tarkategori. Mycronic kan heller inte
rapportera det genomsnittliga antalet
timmar utbildning per anstalld eller per
koén, pa grund av systembegrénsningar.

MY PERFORMANCE AND GROWTH

Anstéllda som far
regelbundna utvarderingar
av prestationer och

Totalt, %

"My Performance and Growth” ar
namnet pa Mycronics process for att
utvardera prestationer och framja
utveckling. Processen omfattar en
utvérdering av varje medarbetares
arliga prestationer och man faststaller
aven utvecklingsmal foér nasta ar. Data
har hamtats fran Mycronics globala
HCM-system. De data som presenteras
bygger pa de utvecklingssamtal som
genomférdes under kalenderaret 2024
och som avslutades under det forsta
kvartalet 2025. My Performance and
Growth-processen fér 2025 var annu
inte avslutad nar denna rapport fardig-
stalldes.

Totalt Kvinnor

karridrutveckling Totalt Kvinnor a a
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Matt for arbetsmiljoé

Under 2025 registrerades 15 arbetsrelaterade olyckor
inom koncernen. Tre olyckor rapporterades som
pendlingsrelaterade (intraffade under resa till eller
fran arbetet). Incidenterna omfattade bade mindre
och mer allvarliga skador som kravde lakarvard
och i vissa fall aven sjukfranvaro. Flera incidenter
var kopplade till operativa aktiviteter i produktions-
miljder och annat arbete som utférdes pa plats.
Jamfort med foregdende ar, da 11 olyckor regist-
rerades, har antalet rapporterade arbetsrelaterade
olyckor 6kat.

Data som omfattas och metod
Data omfattar all verksamhet med undantag for
bolag som férvarvats under 2025. Data for 2025
omfattar endast anstallda. Icke-anstéallda ingar inte
i arbetsmiljomatten pa grund av begransningar
nar det galler att spara arbetstid. Arbetstiden har
rapporterats av respektive bolag och har berdknats
fran ldnesystem, tidrapportering eller uppskatt-
ningar baserade pa standardiserade arbetsdagar.
Antal arbetsrelaterade skador och fall av arbets-
relaterad ohalsa inkluderar incidenter som resulte-
rar i nagot av féljande:

» medvetsldshet, sjukfrénvaro, begréansad arbets-
formaga eller forflyttning till ett annat jobb

» medicinsk behandling utdver forsta hjdlpen

* betydande skada eller ohélsa diagnostiserad av
en l&kare eller annan legitimerad vardpersonal,
aven om det inte leder till dodsfall, sjukfranvaro,
begrénsad arbetsféormaga eller forflyttning till ett
annat jobb, medicinsk behandling utdver forsta
hjalpen eller medvetsléshet.

Arbetsrelaterad ohalsa kan omfatta akuta, aterkom-
mande och kroniska halsobesvar som orsakas eller
forvarras av forhallandena pa arbetsplatsen. Hit hor
sjukdomar i rorelseapparaten, hudsjukdomar och
sjukdomar i andningsorganen, elakartad cancer,
sjukdomar orsakade av fysikaliska agenser och
psykiska sjukdomar.

« Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor:
Totalt antal av alla arbetsrelaterade skador eller
fall av arbetsrelaterad ohalsa.

» Frekvensen av registrerbara arbetsrelaterade
olyckor: (totalt antal registrerbara arbets-
relaterade olyckor / totalt antal arbetstimmar)

x 1000 000 arbetstimmar.

» Dodsfall: Dodsfall som ar direkt orsakade av

arbetsrelaterade aktiviteter eller exponering.

Arbetsrelaterade skador 2025 2024
Arbetsrelaterade skador, antal 14 10
Fall av arbetsrelaterad ohélsa, antal 1 1
Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor 15 1l
Frekvensen av registrerbara arbetsrelaterade olyckor! 2,8 2,4
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, olyckor och

arbetsrelaterad ohélsa 179 67
Arbetsrelaterade dodsfall o] o]
Arbetade timmar 5422 322 4 493 9N

1) Fran och med 2025 rapporteras skadefrekvensen per 1000 000 arbetade timmar. Siffran for 2024 har andrats i enlighet med detta.

Matt for balans mellan
arbete och fritid

Mycronic kan inte redovisa andelen anstallda som
tagit ut familjerelaterad ledighet, eftersom denna
uppgift for narvarande inte registreras i bolagets
system.

Matt pa ersittning
(Iéneskillnader och total
ersattning)

For 2025 visar analysen av loneskillnaderna mellan
kdnen att kvinnors genomsnittslén ar 97,0 procent
av mannens genomsnittslon. Det motsvarar en liten
minskning jamfort med 99,7 procent som rapporte-
rades 2024.

For 2025 var ersattningskvoten 21,5. Det innebar
att den hogsta grundldnen &r 21,5 gadnger hdgre an
mediangrundlénen (exklusive den hdgsta I6nen).

Data som omfattas och metod

Berakningen av kvinnors genomsnittliga 16n i
procent av mans baseras pa arslonerna for hel-
tidstjanster for 2 529 anstallda vars I6ner fanns
registrerade i HR-systemet per den 31 december
2025. De resterande anstéllda av totalt 2 591 som
rapporteras i S1-6 och S1-9 exkluderades pa grund
av saknad l6nedata i HR-systemet. Datauppsatt-
ningen omfattar tillsvidare- och tillfalligt anstallda
samt koncernledning, VD och ledningsgrupp i alla
lander dar Mycronic ar verksamt, med undantag for
Surfx Technologies Taiwan Co., Ltd.

Lonerna har omraknats till SEK med hjalp av den
valutakurs som géllde vid den tidpunkten. Endast
grundldner ingick i analysen. Extra I6netillagg,
bonusar eller andra roérliga ersattningar ar inte med-
raknade. Uppgifterna har inte justerats eller viktats.

Ersattningskvoten berdknas som den hégsta
I6bnen dividerad med medianlénen (exklusive den
hogsta 6nen).

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

Alla fall av diskriminering, baserade pa de katego-
rier som anges i var uppférandekod, i var policy for
mangfald och inkludering eller i ILO:s konventioner,
kan anmalas till narmaste chef, chefens dverord-
nade, lokal HR-ansvar eller via visselblasarsystemet.

Inga diskrimineringsincidenter anmaldes inom
koncernen under 2025. Data omfattar alla verk-
samheter.
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Arbetstagare i vardekedjan

Anstallda i leveranskedjan eller pd kunders anldggningar kan direkt eller indirekt
paverkas av Mycronics verksamhet. Mycronics processer for tillborlig aktsamhet
syftar till att sdkerstalla att leverantdrer, och deras leverantdrer i sin tur, har vidtagit
atgarder for att skydda arbetstagares rattigheter och arbetsvillkor. Mycronic saker-
staller ocksa att produkter ar sékra att anvanda for kundernas anstallda.

Arbetstagare i vardekedjan som kan paverkas

av Mycronics verksamhet &r antingen anstallda i
leveranskedjan eller pa kunders anldggningar. Dessa
omfattas darfér av Mycronics upplysningar om
arbetstagare i vardekedjan.

Mycronics ansvar i leveranskedjan ar framst att
ha processer for tillborlig aktsamhet pé plats som
sakerstaller att leverantorer, och deras leverantérer i
sin tur, har vidtagit 1dmpliga skyddsatgarder for att
uppratthalla manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter och rattvisa arbetsforhallanden.

Pa kunders anldggningar ansvarar Mycronic for
att sakerstélla att produkter ar sédkra och att anvan-
daren, det vill sdga berdérda anstallda hos kunden,
far den information som kravs for att anvanda
produkterna pa ett sékert satt.

Inverkningar, risker
och majligheter

De vasentliga inverkningar som é&r relaterade till
Mycronics vardekedja beskrivs i den dubbla vasent-
lighetsbed®mningen pa sidorna 55-58.

Policys

Mycronics koncernévergripande uppférandekod
och uppférandekoden for leverantdrer bygger

pa de tio principerna i FN:s Global Compact och
stodjer internationellt erkanda standarder, till
exempel FN:s forklaring om de manskliga rattig-
heterna och ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet. | koncernens

Antal leverantorer globalt

>1400

Andel inkdp fran lokala leverantdrer

31 %

uppférandekod finns riktlinjer om ansvarsfulla
inkdp och att sdkerstalla och framja méanskliga
rattigheter i alla affarsforbindelser, inklusive i
kontakter med leverantérer, underleverantdrer och
andra affarspartner. Uppférandekoden innehaller
ocksa ett sarskilt dtagande avseende inkdp
och utvinning av ravaror fran konfliktdrabbade
omraden och hogriskomraden (konfliktmineraler).
Uppforandekoden kompletteras med interna krav
relaterade till leveranskedjan och processer for
tillborlig aktsamhet. Divisionerna ansvarar for att
sakerstéalla att de uppfyller dessa krav.
Leverantdrer maste underteckna Mycronics
uppférandekod for leverantdrer nar de skriver
avtal med Mycronic. Antalet undertecknade
uppférandekoder féljs upp tva ganger arligen.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 @
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| uppférandekoden for leverantdrer beskrivs
forvantningar pa leverantdren avseende miljo,
manskliga rattigheter (inklusive barnarbete,
tvangsarbete och ménniskohandel), arbetsratt,
arbetsmiljo, affarsetik och tillbédrlig aktsamhet i
leverantdrens egen leveranskedja.

| koncernens kvalitets- och miljdpolicy atar sig
Mycronic att halla en hog standard for kvalitet och
sakerhet for foretagets produkter. Alla Mycronics
policys finns tillgédngliga pa bolagets webbplats.
Mer information om omfattning, undertecknande
och ansvar for implementering av policys finns
i avsnittet Ansvarsfullt féretagande pa sidorna
92-94.

Samhallsansvar och bolagsstyrning.
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Atgarder

Arbetstagare i Mycronics leveranskedja

Mycronic har éver 1200 leverantdrer globalt. De
flesta av dem finns i samma geografiska omraden
som vara anldggningar. Leverantérerna kan i sin tur
ha leverantorer i andra geografiska omraden. Ju
langre bort vi kommer i leveranskedjan, desto stérre
blir den geografiska spridningen.

Mycronics mal &r alltid att kdpa in material,
varor och tjanster pa ett ansvarsfullt satt. Tillbdrlig
aktsamhet i leveranskedjan omfattar efterlevnad av
koncernovergripande policys och riktlinjer, divi-
sionsledda uppfdljningar av risker och inverkningar,
sjalvutvarderingar och revisioner samt koncern-
overgripande kanaler for att anmaéala problem.

Under 2025 deltog inkdpscheferna i korta semi-
narier for att starka kunskaperna i alla divisionerna.
Amnena som behandlades rérde till exempel till-
borlig aktsamhet, konfliktmineraler, datarapporte-
ring och uppférandekoden for leverantorer.

Sjélvutvérderingar, revisioner och att anmdla problem
Alla divisioner identifierar kritiska leverantérer, det
vill sdga leverantdrer vars uteblivna leveranser av
varor eller tjanster skulle kunna ha en betydande
inverkan p& Mycronics verksamhet. Det kan till
exempel paverka Mycronics férmaga att uppfylla
krav (kundkrav, juridiska krav, myndighetskrav

eller affarskrav) eller f& negativa konsekvenser foér
Mycronics verksamhet, anseende eller mojlighet att
uppna mal. De kritiska leverantérerna &r de som i
forsta hand valjs ut av divisionerna for atgarder om
tillborlig aktsamhet, sa som sjalvutvarderingar och
revisioner.

Tva av Mycronics divisioner (Pattern Generators
och PCB Assembly Solutions) har implementerat en
sarskild process for att utvardera leverantérernas
arbete med miljo, samhallsansvar och bolagsstyr-
ning. En screening av alla leverantorer identifierar
hogriskleverantdrer. Dessa genomgar en obe-
roende granskning online, som omfattar alla for
branschen relevanta amnen inom milj®, samhalls-
ansvar och bolagsstyrning. Vid behov utformas en
handlingsplan, som bada parter kommer dverens
om, samt arliga uppdateringar. Fér att foregad med
gott exempel genomgar &ven Mycronic-koncernen
samma externa granskning. De bada divisionerna

genomfor ocksa revisioner pa plats for ett mindre
antal av sina leverantorer.

Inom Mycronics division baserad i Kina, High
Volume, beddms nya leverantdrer utifrdn deras
efterlevnad av Responsible Alliance Code of
Conduct, som innehaller ett antal sociala och miljo-
massiga kriterier.

Leverantorer och deras anstallda kan anmala
eventuella oegentligheter eller dvertradelser av
Mycronics uppférandekod genom det oberoende
visselbldsarsystemet. Det finns tillgangligt pa flera
sprak och nas via en direktlank fran Mycronics
webbplats. | Mycronics uppférandekod fér leve-
rantdrer foreskrivs att leverantéren ska lata sina
anstallda framféra klagomal, om de efterlevnads-
krav som anges i koden inte respekteras, och att
alla anstallda som anmaler problem &r skyddade
mot repressalier.

Rapportering och uppféljining av évertrddelser
Overtradelser i leveranskedjan évervakas, dtgar-
das och foljs upp. Visselblasardrenden féljs upp pa
koncernniva genom en faststalld process (se sidan
94). Inkbpsorganisationen i respektive division
ansvarar for att inratta processer som hanterar
problem identifierade genom sjalvutvarderingar
och revisioner. Divisionerna féljer upp och rappor-
terar antalet identifierade avvikelser och vilka atgar-
der som vidtas. Mycronic har hittills inte behovt
vidta atgarder pa grund av nagra faktiska negativa
inverkningar pa arbetstagare i leveranskedjan. Om
sadana situationer skulle uppsta i framtiden kom-
mer de att hanteras fran fall till fall. Mycronic kanner
inte till ndgra anmalda allvarliga dvertradelser eller
incidenter som rér manskliga rattigheter i var varde-
kedja i tidigare eller senare led.

Dialog med arbetstagare i virdekedjan

Mycronic har inte nagra etablerade rutiner for

att aktivt féra dialog med arbetstagare i varde-
kedjan, direkt eller genom ombud. Istéllet base-
ras bedémningen av inverkningar och risker pa
skriftliga dokument fran till exempel internationella
organisationer och fackféreningar. Denna informa-
tion ligger till grund fér beslut och atgarder som
hanterar de faktiska och potentiella inverkningarna
pad arbetstagare i vardekedjan. Mycronic beddémer
inte i vilken utstrackning de som arbetar i leverans-

kedjan kanner till bolagets visselblasarsystem. |
uppforandekoden for leverantorer staller Mycronic
krav pa att leverantodrer har processer for tillborlig
aktsamhet som éar likvardiga med dem som
Mycronic har implementerat.

Konfliktmineraler
Mycronic arbetar for att sakerstalla att inkdp av
mineraler och metaller varken direkt eller indirekt
finansierar eller gynnar vapnade grupper, eller orsakar
eller bidrar till brott mot de manskliga rattigheterna.
Som en del av Mycronics dtagande om ansvarsfulla
inkdp ska tillborlig aktsamhet iakttas med avseende
pa kop av ravaror fran konfliktdrabbade omraden
och hégriskomraden. Det géller bland annat koppar,
tantal, tungsten och guld som anvands i produk-
terna. Processen for tillborlig aktsamhet ska vara
férenlig med relevanta delar av OECD:s riktlinjer
for tillborlig aktsamhet eller motsvarande. Vi kraver
ocksa att vara leverantorer har likvardiga rutiner for
tillborlig aktsamhet avseende konfliktmineraler.
Nagra av Mycronics divisioner anvander ett
rapporteringsverktyg fran Responsible Minerals
Initiative for att beddma leverantérerna och deras
potentiella involvering i konfliktmineraler. Resultaten
fran beddmningen ses dver minst en gang per ar,
och inkdépschefen ansvarar for att atgarda eventuella
brister tillsammmans med den berdérda leverantoren.

Arbetsmiljé hos kunderna (produktsakerhet)
Mycronics produkter anvands av vissa anstallda
pa vara kunders anldaggningar. Mycronic ansvarar
for att alla foretagets produkter ar sakra och att
anvandarna far nédvandig information om hur
produkterna ska anvandas pa ett sakert satt.
Ansvaret for produktsékerhet ligger hos varje
division pa Mycronic. Alla divisioner har proces-
ser pa plats for att sakerstélla att produktsaker-
heten efterlevs. | Mycronics verksamhetsléander
ar lagstiftningen generellt sett strikt inom detta
omrade och det kravs ofta séarskilda kvalitets- och
sékerhetscertifieringar for import och/eller export
av Mycronics produkter. | Europa specificerar EU:s
maskindirektiv 2006/42/EG de halso- och séker-
hetskrav som ska vara uppfyllda for maskiner pa
den europeiska marknaden. Liknande lagkrav finns
i Nordamerika och i Asien. Divisionerna har rutiner
for att se till att produktsékerheten prioriteras fran

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

design och utveckling till slutet av en produkts
livscykel. Skulle en incident anda intraffa hos
kunden kommer Mycronic att utreda orsaken och
vidta korrigerande atgarder.

Matt och mal

Mycronic har inte satt upp nagra tidsbundna och
resultatinriktade mal relaterade till arbetstagare i
vardekedjan. Mycronic foljer emellertid upp flera
leverantorsrelaterade matt. Dessa framgar av
tabellen nedan och omfattar leverantérer av direkt
material i samtliga verksamheter, forutom bolag
forvarvade 2025 (HProbe, RoBAT, SurfX), Modus
(férvarvat 2024) och MRSI Automation i Shenzhen.
Dessa kommer att inkluderas 2026. Matt for
produktsakerhet konsolideras inte pa koncernniva.

ANDEL LEVERANTORER PER REGION

Per antal Per andel av
Region leverantérer inkdpen
Europa, % 44 48
Asien, % 42 44
Nordamerika, % 14 9

LEVERANTORSBEDOMNINGAR OCH REVISIONER
AVSEENDE SOCIALA, AFFARSETISKA OCH MILJ®-
MASSIGA KRITERIER

Leverantorer, Avvikelser, Korrigerande

antal antal’ atgarder?
Sjalvutvarde-
ringar 135 5 2
Revisioner 46 3 (0]

1) Antal leverantérer med identifierade avvikelser
2) Antal leverantdrer med dverenskomna korrigerande atgarder

ANDEL LEVERANTORER SOM HAR UNDERTECKNAT
UPPFORANDEKODEN FOR LEVERANTORER (SCOC)

Leverantérer som har undertecknat SCOC, % 61

Kritiska leverantdrer som har undertecknat SCOC, % 86
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION ¢ | KORTHET

Bolagsstyrnings-
iNnformation

Mycronics koncerndvergripande policys och
vagledande principer ligger till grund fér hur vi
bedriver var verksamhet och formedlar ett tydligt
budskap till anstallda och externa intressenter.

Pa Mycronic har vi atagit oss att upptrada etiskt,
respektera manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, ta ansvar for miljdn samt foélja tillampliga
lagar och regler i all var verksamhet.

Las mer

o G1 Ansvarsfullt foretagande

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Tre av Mycronics policys
beddms vara av sarskild vikt
och alla anstallda ska lasa och
underteckna dem varje ar.

-

av %s ahélldar

undertecknat uppférande-
den. | uppférandekoden
~ anges grundlaggande reg
8 och riktlinjer att f& :

% ;
av vara nstalld&har«
deltaglt i obligatarisk

utbildning i affars{sﬁk._

— @ Mycronic har inte erlagts boter
eller haft nagra bekraftade fall
av korruption under de senaste
aren. Medvetandehojande insatser,
kontroller och ett visselblasar-
system &r exempel pa atgérder for
att forebygga olagligt och oetiskt
agerande.
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Ansvarsfullt foretagande

Att bedriva en verksamhet pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet med
tillampliga lagar och féorordningar, ar en grundlaggande férutsattning
for att driva ett ldngsiktigt framgangsrikt foretag.

Mycronic atar sig att agera etiskt, respektera
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter,
ta ansvar for miljon, samt foélja tillampliga lagar och
forordningar.

Bolagsstyrning

Den roll och den kunskap som Mycronics férvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan har i styrningen
av Mycronics hallbarhetsarbete, inklusive fragor
som ror ansvarsfullt foretagande, beskrivs i
kapitlet Roller och ansvar for hallbarhetsstyrning
pa sidan 60.

Inverkningar, risker
och mdjligheter

De vasentliga inverkningar som &r relaterade till
ansvarsfullt féretagande beskrivs i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen pa sidorna 55-58.

Policys

Mycronics koncernévergripande policys och vag-
ledande principer ligger till grund fér hur bolaget
bedriver sin verksamhet och férmedlar ett tyd-
ligt budskap till anstallda och externa intressen-
ter. Mycronics policys och principer géaller for all
verksamhet globalt. Dessa finns tillgangliga for
anstéllda pa intranatet, pa de sprak som huvud-
sakligen anvands inom Mycronic (svenska, engel-
ska, kinesiska, tyska, franska, japanska och korean-
ska). Mycronics vagledande principer och viktigaste
koncerndvergripande policys finns aven tillgangliga
for externa intressenter, pa bolagets hemsida. Vara
koncernévergripande policys granskas arligen och
anstallda informeras om eventuella uppdateringar.
Tre av koncernens policys - uppférandekoden,
antikorruptionspolicyn och IT-instruktionen -
beddms vara av sarskild vikt och alla medarbetare
maste darfor ldsa och underteckna dem varje ar.
Undertecknandet féljs systematiskt upp och det
aligger varje chef att alltid se till att medarbetare
och konsulter kanner till, forstar och foljer koncer-
nens policys.

Anstallda,
distributorer, leverantdrer
och kunder kan anmala
missforhallanden
konfidentiellt och anonymt
via Mycronics visselblasar-
system.
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Godkannande, implementering

och uppfoéljning av policys

Andringar i Mycronics uppférandekod, finanspolicy

och insiderpolicy kraver godkdannande av styrelsen.

Ovriga policys godkanns av VD. Vid &ndringar i

attestpolicyn och kommunikationspolicyn informe-

ras aven styrelsen.

For att sakerstalla att vara policys integreras och
implementeras inom alla afférs- och verksamhets-
omraden har VD utsett ledande befattningshavare
som ansvarar for utveckling och implementering av
koncernens policys. Ett policyramverk har upprat-
tats som beskriver de olika attestrattigheterna och
delegerade ansvarsomradena. Féljande ledande
befattningshavare ansvarar foér utveckling och
implementering av policys som ar relevanta for
hallbarhetsrapporten:

* CFO: Uppfdrandekoder, antikorruptionspolicy,
dataskydd och GDPR samt visselblasarpolicy,

* Sr VP Global Functions: Kvalitets- och miljdpolicy,
policy for riskhantering och hantering av
kontinuitet i verksamheten,

* Sr VP People & Culture: Policy fér mangfald,
jamlikhet och inkludering, arbetsmiljdpolicy och
resepolicy.

Mycronic féljer upp efterlevnaden av koncernens
policys pa olika satt beroende pa policy och vilken
frdga det galler. Nyckeltal, sjalvutvarderingar och
interna revisioner féljs upp regelbundet. Mycronics
Ethical and Compliance Board (ECB) ansvarar

for att dvervaka och félja upp efterlevnaden pa
koncernniva.

Mycronics uppférandekoder
Mycronic har upprattat fyra uppférandekoder.

I uppfoérandekoden for koncernen beskrivs de
grundldggande reglerna och riktlinjerna for vara
anstallda och konsulter. Den utgar fran de tio
principerna i FN:s Global Compact och utgdr en
viktig grund och verktyg for att skapa fortroende
hos kunder, anstallda, aktiedgare, affarspartner
och samhaéllet i stort. Uppférandekoden beskriver
de hoga etiska standarder och den integritet som
Mycronic efterstravar i affarsverksamheten. Syftet
med uppférandekoden &r ocksa att sla vakt om
manskliga rattigheter, framja rattvisa anstallnings-
villkor, samt sakerstalla trygga arbetsforhallanden

och en ansvarsfull hantering av miljéfragor. Inom
vissa omraden staller uppférandekoden hoégre krav
an nationella lagar och féorordningar.

| uppfdérandekoden for leverantdrer beskrivs
Mycronics krav pa leverantdrer inom miljd, sam-
hallsansvar och bolagsstyrning, inklusive affarsetik.
Mycronic ber sina leverantdrer att underteckna
uppforandekoden som en del av avtalet (las
mer under rubriken Arbetstagare i vardekedjan).
Mycronic har ocksa tagit fram en uppférandekod
for leverantorer av tjanster och for icke-kritiska
leverantorer.

| uppfdérandekoden for distributdrer beskrivs
Mycronics krav pa distributorer. | likhet med
Mycronics évriga uppférandekoder behandlar
uppférandekoden for distributorer fragor om
miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning, inklusive
affarsetik.

Antikorruptionspolicy och visselblasarpolicy
Mycronics antikorruptionspolicy faststaller avgo-
rande principer for att férsta och bedriva verksam-
heten i enlighet med lagar och féorordningar mot
korruption. Policyn uppstéller krav pa nolltolerans
mot alla former av korruption.

Mycronics visselbldsarpolicy beskriver hur man
anmaler dvertradelser mot uppférandekoderna eller
misstankta brott. Policyn redogér for vad som kan
anmalas, vem som kan anmalas och hur anmalarens
sekretess och anonymitet skyddas.

Atgirder

Etablera en sund féretagskultur
Mycronic arbetar proaktivt med fragor som ror
foretagskultur och affarsetik. For att sakerstalla
att Mycronics anstallda har kunskap om policys
och véagledande principer innehaller det globala
introduktionsprogrammet for nyanstallda infor-
mation om koncernens policys och om affarsetik i
allmanhet. Vara medarbetare laser och underteck-
nar arligen tre av vara koncerndvergripande policys
och informeras om uppdateringar en gang om aret.
Mycronics Ethics and Compliance Board (ECB)
utarbetar etiska riktlinjer, dvervakar att policys
efterlevs och upprattar handlingsplaner fér upp-
folining av arenden. Under 2025 sammantradde
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ECB tva ganger. ECB leds av koncernens CFO och
chefsjuristen, Sr VP Global Functions och Sr VP
Human Resources sitter ocksd med.

Mycronic genomfoér insatser och utbildningar
for att hdja medvetenheten i etiska fragor och som
framjar en sund foretagskultur. Dessa omfattar
affarsetik, mangfald och inkludering, IT-s&kerhet,
arbetsmilj®, med mera. Genom Mycronics arliga
medarbetarundersdkning far foretaget aterkopp-
ling fran de anstallda pa sitt arbete inom till exem-
pel inkludering och mangfald, halsa och valmaende,
foretagskultur och miljofragor.

Korruptionsbekdampning

For att forebygga korruption erbjuds alla Mycronics
anstallda, oavsett roll i foretaget, en e-utbildning.
Anstallda som arbetar med inkdp och forsaljning
anses vara de som I6per hog risk for att utsattas
for korruption och mutor. Under 2025 fortsatte
Mycronic att erbjuda e-utbildningen om affarsetik
och regelefterlevnad till alla nyanstallda samt till
de anstallda som inte hade slutfort all utbildning
under 2024. De elva modulerna i utbildningen
fokuserar pa olika teman, till exempel bedrageri,

UTBILDNING | ANSVARSFULLT FORETAGANDE

mutor, affarsetik, intressekonflikter samt gavor och
representation. Malet &r att ®ka medvetenheten och
att alla anstallda pa Mycronic, inklusive koncern-
ledningen, ska fullfélja utbildningen.

Samarbete med utomstaende parter kan utgodra
en risk for korruption. For att identifiera och
forebygga sadana risker kan Mycronic komma att
genomfora riskbeddmningar och lampliga gransk-
ningar av tredje part med hog risk.

System fér visselblasning och
klagomalsmekanismer
Mycronic préglas av en dppen féretagskultur dar
alla anstallda ska kdnna sig bekvama med att
fritt uttrycka sina asikter eller framfora klagomal.
Alla anstallda forvantas anmaéala observerade eller
misstankta lagovertradelser eller dvertradelser mot
Mycronics uppférandekoder till sin n&rmaste chef,
chefens &dverordnade eller HR. | lander dar anstallda
ar fackligt organiserade kan de dven vanda sig till
sina lokala fackliga ombud for att anmala oegentlig-
heter och se till att de atgéardas.

En allvarlig dvertréddelse som begds av en person
i ledande stallning eller i en nyckelposition inom

2025
Fullgjord e-utbildning om affarsetik och regel-
efterlevnad for alla kategorier av anstéllda
(utbildningarna inkluderar korruptionsfragor
som mutor, bedrageri och intressekonflikter), % 72

ANMALDA INCIDENTER
Antal

2025 Vidtagna atgéarder

Arenden som anmalts via visselbldsarsystemet

Bekraftade fall av korruption och vidtagna
atgarder (inkluderar till exempel mutor, bedrageri
och intressekonflikter)

Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption

och mutor (inkluderar till exempel mutor,
bedrageri och intressekonflikter)

O —

Mycronic kan anmalas konfidentiellt och anonymt
via Mycronics visselbldsarsystem, som hanteras av
en oberoende extern partner. Det kan handla om
overtradelser mot uppférandekoden eller andra
koncerndvergripande policys (till exempel anti-
korruptionspolicyn), misstankt ekonomisk brotts-
lighet eller ett brott som ror enskilda personers
halsa och sakerhet. Anstallda, distributdrer och
leverantorer kan ocksd anvanda sig av Mycronics
visselblasarsystem. Den som i god tro anmaler
nagot via visselblasarsystemet far inte utsattas
for repressalier eller diskriminering. Anmalan kan
l&mnas in konfidentiellt och anonymt. Mycronic
genomfor en grundlig utredning av alla anmalda
fall. Vid behov kan externa experter och jurister tas
in. Mycronics chefsjurist rapporterar alla relevanta
inkommande arenden till ECB. Om arendet till
exempel berdr ett konstaterat fall av korruption
eller ekonomisk brottslighet informeras revi-
sionsutskottet. Den person som anmals i arendet
kommer inte att vara involverad i utredningen.
Korrigerande atgarder vidtas om en dvertradelse
kan bekraftas.

Mycronic kraver att distributdrer och leverantérer
inrattar en egen visselblasarfunktion.

Matt och mal

Data som omfattas och metod

Mycronic har inte, och planerar fér nérvarande

inte, att satta upp nagra tidsbundna koncernmal
relaterade till ansvarsfullt féretagande. For utbild-
ning i affarsetik omfattar uppgifterna alla Mycronics
anstallda, med undantag for anstallda i Vanguard,
Modus och de nyligen forvarvade bolagen Hprobe,
Robat and Surfx.

For anmalda incidenter omfattar data samtliga
verksamheter, férutom de ovan namnda nyférvar-
vade bolagen.

Genomférandekvoten motsvarar andelen av alla
anstallda som slutférde all obligatorisk utbildning i
ansvarsfullt foretagande inom utsatt tid. Den obli-
gatoriska e-utbildningen omfattar 11 moduler.

Utbildningen erbjuds till anstallda i aktiv tjanst.
Anstéllda med ett senare sista datum fér att slut-
féra sin utbildning eller som &nnu inte har pabdrjat
sin utbildning ingar inte i datan.
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Upplyshingskrav index

OVERGRIPANDE STANDARDER
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HBR=Hallbarhetsrapport

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar Sektion Sida
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten HBR: Allméan information 50
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter HBR: Allman information HBR: Upplysningskrav index 50-51
95-97
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll BS: Bolagsstyrningsrapport 41-43 Inférlivat genom hanvisning
BS: Styrelse, koncernledning HBR: Allman information 45-47
HBR: Samhéllsansvarsinformation 60-61
87
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av BS: Bolagsstyrningsrapport 42-43 Inforlivat genom hanvisning
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan HBR: Allméan information 55
HBR: Allman information 60-61
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem KONCERNEN: Ersattningar 36-37 Inforlivat genom hanvisning
GOV-4 Redogorelse for tillodrlig aktsamhet HBR: Allméan information 61
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ¢éver hallbarhetsrapportering BS: Bolagsstyrningsrapport 42-44 Inférlivat genom hanvisning
HBR: Allman information 61
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja POSITION 13-21 Inférlivat genom hanvisning
DIVISIONER 22-3]
HBR: Allman information 51-53
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HBR: Allman information 54
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell HBR: Allman information 55-59
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBR: Allman information 55
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport HBR: Allméan information 55-59
HBR: Upplysningskrav index 95-97
HBR: Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning 98-99
MILJOSTANDARDER
ESRS E1 Klimatférandringar Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem KONCERNEN: Ersattningar 36-37 Inférlivat genom hanvisning
ET1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna HBR: Miljdinformation 69-71
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell HBR: Allméan information 55-59
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBR: Allman information 55-59
E1-2 Policys fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna HBR: Miljdinformation 70
E1-3 Atgarder och resurser med avseende péd klimatférandringspolicys HBR: Miljdinformation 70-71
El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatféorandringarna HBR: Miljdinformation 71-72
E1-5 Energianvandning och energimix HBR: Miljdinformation 76
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp HBR: Miljdinformation 73-75
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter HBR: Miljdinformation 75
E1-8 Internt koldioxidpris HBR: Miljdinformation 75

BS=Bolagsstyrning
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ESRS E2 Miljoféroreningar Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBR: Allmé&n information 55-59
E2-1 Policys relaterade till miljoférorening HBR: Miljdinformation 77
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening HBR: Miljéinformation 77
E2-3 Mal relaterade till miljoférorening HBR: Miljdinformation 77
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter HBR: Miljdinformation 77
ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBR: Allman information 55-59
E5-1 Policys for resursanvandning och cirkular ekonomi HBR: Miljdinformation 78
E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi HBR: Miljdinformation 78-79
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi HBR: Miljéinformation 79
E5-4 Resursinfloden HBR: Miljdinformation 79-80
E5-5 Resursutfloden HBR: Miljdinformation 80
SOCIALA STANDARDER
ESRS S1 Den egna arbetskraften Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HBR: Allman information 54
HBR: Samhallsansvarsinformation 84
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell HBR: Allman information 55-59
S1-1 Policys for den egna arbetskraften HBR: Samhallsansvarsinformation 82-83
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angadende inverkningar HBR: Samhallsansvarsinformation 83-84
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna HBR: Samhallsansvarsinformation 84
kan uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pd den egna arbetskraften, och strategier fér att hantera de HBR: Samhallsansvarsinformation 83-84
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas HBR: Samhallsansvarsinformation 84
och vasentliga risker och moéjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda HBR: Samhallsansvarsinformation 85
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte ar anstallda HBR: Samhallsansvarsinformation 86
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog HBR: Samhallsansvarsinformation 86
S1-9 Mangfaldsmatt HBR: Samhéllsansvarsinformation 87
S1-10 Tillrackliga loner HBR: Samhallsansvarsinformation 82
S1-1 Socialt skydd HBR: Samhallsansvarsinformation 83
S1-12 Personer med funktionsnedsattning HBR: Samhallsansvarsinformation 87
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling HBR: Samhallsansvarsinformation 87
S1-14 Matt for arbetsmiljo HBR: Samhallsansvarsinformation 88
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid HBR: Samhallsansvarsinformation 88
S1-16 Matt pa ersattning (I6neskillnader och total ersattning) HBR: Samhallsansvarsinformation 88
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pd méanskliga rattigheter HBR: Samhallsansvarsinformation 88
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Innehall
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan Sektion Sida Kompletterande information o 7
versi
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HBR: Allman information 54 Dasiien
HBR: Samhallsansvarsinformation 84,90 Divisi
Ivisioner
ESRS 2, SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell HBR: Allman information 55-59 %
oncernen
S2-1 Policys for arbetstagare i vardekedjan HBR: Samhallsansvarsinformation 89 .
; - . a ] . B : Bolagsstyrning
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar HBR: Samhallsansvarsinformation 90 .
- o - - - Hallbarhetsrapport
$2-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare HBR: Samhallsansvarsinformation 90 L .
i vardekedjan kan uppmarksamma problem Allméan information
S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar p& arbetstagare i vardekedjan och strategier for att HBR: Samhallsansvarsinformation 89-90 Miljdinformation
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i Samhallsansvarsinformation
vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet BelEeRsminesiemmeon
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas HBR: Samhallsansvarsinformation 90 Finansiella rapporter
och vasentliga risker och mojligheter hanteras .
Ovrigt
BOLAGSSTYRNINGSSTANDARDER
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll BS: Styrelse, koncernledning 45-47 Inférlivat genom hanvisning
HBR: Allman information 60-61
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBR: Allman information 55-59
GI-1 Policys for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur HBR: Bolagsstyrningsinformation 92-94
GI1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor HBR: Bolagsstyrningsinformation 92-94
Gl-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor HBR: Bolagsstyrningsinformation 94
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Datapunkter som harror fran

annan EU-lagstiftning

Referens i for-

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

ordningen om Referens Referens i

hallbarhets- i tredje referensvardes- Referens i EU:s
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren férordningen klimatlag Sektion Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21d X X HBR: Samhallsansvarsinformation 87
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter punkt 21 e X BS: Styrelsen 45-46
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X HBR: Allman information 61
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i X X X Inte vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii X X Inte vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii X X Inte vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv X Inte vasentlig
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X HBR: Miljdinformation 69-72
ESRS EI-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena foér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g X X HBR: Miljdinformation 70
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser punkt 34 X X X HBR: Milj¢dinformation 71-72
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) X HBR: Miljdinformation 76
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 X HBR: Miljdinformation 76
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43 X HBR: Miljdinformation 76
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutsléapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X X X HBR: Miljdinformation 73
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 X X X HBR: Miljdinformation 73,75
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X HBR: Miljdinformation 75
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X Infasning
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a X Infasning
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ X Infasning
ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade maojligheter punkt 69 X Infasning
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp och  x Inte vasentlig

overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Inte vasentlig
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Inte vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Inte vasentlig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvént vatten punkt 28 ¢ X Inte vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet punkt 29 X Inte vasentlig
ESRS 2 -IRO1-E4 punkt16 ai X Inte vasentlig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 b X Inte vasentlig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢ X Inte vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policys punkt 24 b X Inte vasentlig
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren férordningen klimatlag Sektion Sida

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policys for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ X Inte vasentlig

ESRS E4-2 Policys for att behandla avskogning punkt 24 d X Inte vasentlig

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X HBR: Miljdinformation 80

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X HBR: Miljdinformation 80

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f X Inte vasentlig

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g X Inte vasentlig

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 20 X HBR: Samhallsansvarsinformation 82-83

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) X HBR: Samhallsansvarsinformation 82-83
grundlédggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 X HBR: Samhallsansvarsinformation 82-83

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system fér att hantera sddana punkt 23 X HBR: Samhallsansvarsinformation 82-83

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfrégor punkt 32 ¢ X HBR: Samhallsansvarsinformation 84

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X HBR: Samhallsansvarsinformation 88

ESRS S1-14 Antal dagar foérlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e X HBR: Samhallsansvarsinformation 88

ESRS S1-16 Ojusterad Ioneklyfta mellan kbnen punkt 97 a X X HBR: Samhallsansvarsinformation 88

ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b X HBR: Samhallsansvarsinformation 88

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X HBR: Samhallsansvarsinformation 88

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och X X HBR: Samhallsansvarsinformation 88

OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b X HBR: Allman information 58

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 X HBR: Samhallsansvarsinformation 89

ESRS S2-1 Policys for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 X HBR: Samhallsansvarsinformation 89

ESRS S2-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 x X HBR: Samhallsansvarsinformation 89

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldaggande X HBR: Samhallsansvarsinformation 89-90
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 X HBR: Samhallsansvarsinformation 90

ESRS S3-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 16 Inte vasentlig

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s  x X Inte vasentlig
riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Méanniskorattsfrdgor och méanniskoréttsincidenter punkt 36 X Inte vasentlig

ESRS S4-1 Policys for konsumenter och slutanvandare punkt 16 X Inte vasentlig

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 x X Inte vasentlig

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 X Inte vasentlig

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X HBR: Bolagsstyrningsinformation 92-93

ESRS GI-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X HBR: Bolagsstyrningsinformation 92-93

ESRS G1-4 Boéter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a X X HBR: Bolagsstyrningsinformation 94

ESRS GI1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 b X HBR: Bolagsstyrningsinformation 94
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KONCERNEN * RESULTATRAKNINGAR

Resultatrakningar

Rapporter éver totalresultat

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

MSEK Noter 2025 2024 MSEK Noter 2025 2024
Nettoomsattning 6,7 7 938 7 057 Arets resultat 1560 1688
Kostnad salda varor 12 -3775 -3 338 Avrigt totalresultat
Bruttovinst 4163 3719 Poster som inte omférs till resultatet
Aktuariella resultat avseende férmansbestamda ersattningar till anstallda 29 0O -3
Forskning och utveckling 1,12 -978 -747 Skatt hanforlig till aktuariella resultat 18 0O
Forsaliningskostnader 12 -749 -628 Nettoresultat pa egetkapitalinstrument
Administrationskostnader 9,12 456 361 redovisade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 49 —
Ovriga rorelseintakter 0 - e Summa poster som inte omférs till resultatet 48 -2
Ovriga rérelsekostnader 10,12 13 a8 Poster som kan komma att omféras till resultatet
Rérelseresultat 1940 2021 Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 34 -535 208
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 18, 34 39 -19
Finansiella intakter 46 78 Arets forandringar i verkligt varde péd kassaflddessakringar 35 296 -166
Finansiella kostnader a7 a5 Kassaflodessakringar 6verfort till resultatet 34 -59 -15
Finansnetto 15 30 63 Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 18 -49 37
Resultat fore skatt 1970 2084 Summa poster som kan komma att omforas till resultatet -308 46
Summa 6vrigt totalresultat -260 43
Skatt 18 410 396 Summa arets totalresultat 1300 1731
Arets resultat 1560 1688 Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 1301 1724
Resultat per aktie fore utspadning, SEK! - 799 8,62 Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestédmmande inflytande -1 7
1300 1731
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 17 7,99 8,62
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare 1560 1683
Resultat hanforligt till innehav utan bestéammande inflytande ] 5
1560 1688

1) Omraknad for att aterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en befintlig aktie delades i tva aktier.
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KONCERNEN * RESULTATRAKNINGAR

Kommentarer resultatutveckling

Koncernens rorelsesegment motsvarar dess fyra
divisioner. Samtliga finansiella uppgifter som
resultat- och balansposter, omfattar de férvarvade
bolagens verksamheter fran och med respektive
forvarvsdatum.

Nettoomsdéttning

Koncernens nettoomséattning dkade med 12

procent till 7 938 (7 057) MSEK, dar de férvarvade

bolagen Hprobe, ROBAT och Surfx bidrog med

266 MSEK. Den organiska tillvaxten var 15 procent.
Av arets nettoomsattning svarade division

Pattern Generators for 3 232 (2 997) MSEK,

PCB Assembly Solutions for 1372 (1 489) MSEK,

High Volume for 1720 (1 434) MSEK och

Global Technologies for 1632 (1138) MSEK.
Eftermarknadsférsaljningen utgjorde 25 (25)

procent av koncernens nettoomsattning.

Bruttovinst och bruttomarginal

Den konsoliderade bruttovinsten uppgick till

4163 (3 719) MSEK. Bruttomarginalen uppgick till
52 (53) procent, med minskningar inom division
Pattern Generators och division PCB Assembly
Solutions och ékningar inom division High Volume
och division Global Technologies.

Forskning och utveckling

FoU-kostnaderna for 2025 uppgick till 978 (747)
MSEK. Kostnadsdkningen ar hanfoérlig till rorelse-
kostnader i de forvarvade bolagen, forvarvs-
relaterade kostnader samt investeringar i FoU-
organisationen. Aktivering av utvecklingskostnader
uppgick till 64 (84) MSEK, varav division Pattern
Generators svarade for 25 (45) MSEK, division

PCB Assembly Solutions for 26 (36) MSEK, division
High Volume for 2 (4) MSEK och division Global
Technologies for 11 (-) MSEK.

Férsélining och administration

Kostnaderna for forsaljning och administration
uppgick under 2025 till 1206 (989) MSEK.
Kostnadsdkningen ar hanforlig till rorelsekostnader
i de forvarvade bolagen, forvarvsrelaterade kost-
nader samt investeringar i afférsutveckling och
saljorganisationen.

Roérelseresultat

Koncernens rérelseresultat for 2025 uppgick till
1940 (2 021) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 24 (29) procent. Férvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 196 (74) MSEK och &r framst
hanforliga till avskrivningar pa forvarvade immate-
riella tillgangar, kostnader fér incitamentsprogram
kopplat till fortsatt anstallning och transaktions-
kostnader.

Rorelseresultatet for division Pattern Generators
uppgick till 1623 (1694) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pa 50 (57) procent.

Rorelseresultatet for division PCB Assembly
Solutions minskade till 79 (156) MSEK. Rérelse-
marginalen var 6 (1) procent.

Rorelseresultatet for division High Volume
uppgick till 267 (223) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 16 (16) procent.

Rorelseresultatet for division Global
Technologies dkade till 225 (113) MSEK. Rorelse-
marginalen uppgick till 14 (10) procent. De férvar-
vade bolagen Hprobe, RoBAT och Surfx hade en
negativ paverkan pa rorelseresultatet om 55 MSEK
for heldret. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick
till 176 (54) MSEK i division Global Technologies.

Kostnader fér koncerngemensamma funktioner
belastade rorelseresultatet med 260 (176) MSEK.

Skatt

Koncernens resultat fore skatt for 2025 uppgick till
1970 (2 084) MSEK. Koncernens skattekostnader
uppgick till 410 (396) MSEK, vilket motsvarar en
effektiv skattesats pa 21 (19) procent i férhallande
till resultatet fore skatt.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernens resultat efter skatt for helaret 2025
uppgick till 1560 (1688) MSEK, varav 1560 (1683)
MSEK &r hanforligt till moderbolagets dgare. Detta
motsvarar en vinst per aktie fére och efter utspéad-
ning pa 7,99 (8,62) SEK.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

@)

Innehall

Oversikt

Position

Divisioner

Koncernen

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

® Koncernen
Moderbolaget
Noter
Revisionsberattelse

Revisors granskning
hallbarhet

Ovrigt



KONCERNEN * RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING

Rapporter éver finansiell stallning

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

MSEK Noter 31 dec 2025 31 dec 2024 MSEK Noter 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 19 2646 2105 Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 19 878 581 Aktiekapital o8 98
Materiella anlaggningstillgangar 20 371 373 Ovrigt tillskjutet kapital 1412 1392
Nyttjanderattstillgangar 21 328 201 Reserver 26 333
Ovriga Idngfristiga tillgdngar 6,25, 35 59 59 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 5573 4709
Uppskjutna skattefordringar 18 193 214 Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 7 109 6 532
Summa anldggningstiligangar 4474 3533 Innehav utan bestédmmande inflytande 0] 43
Varulager 26 2150 2 056 Summa eget kapital 7109 6 575
Skattefordringar 47 30 Skulder
Kundfordringar 6,27.35 (EC0 1507 Langfristiga réantebarande skulder 35 252 133
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 260 144 Langfristiga avsattningar 29 29 44
Ovriga fordringar 35 S55 128 Uppskjutna skatteskulder 18 526 405
Likvida medel 34,35 2 S 3014 Ovriga langfristiga skulder 35 197 51
Summa omséttningstillgadngar 6 449 6 879 Summa Iangfristiga skulder 1015 632
SUMMA TILLGANGAR 10 922 10 412
Kortfristiga rantebarande skulder 35 96 87
Forskott fran kunder 6 1038 1253
Leverantorsskulder 35 465 557
Skatteskulder 172 264
Ovriga skulder 35 157 202
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6, 30 788 756
Kortfristiga avsattningar 31 83 86
Summa kortfristiga skulder 2798 3205
Summa skulder 3813 3837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 922 10 412

Innehall

Oversikt

Position

Divisioner

Koncernen

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

® Koncernen
Moderbolaget
Noter
Revisionsberattelse

Revisors granskning
hallbarhet

Ovrigt



KONCERNEN * RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING

Kommentarer till den finansiella stéllningen
Tillgangar

Koncernens totala tillgangar uppgick per

31 december 2025 till 10 922 MSEK, jamfort med
10 412 MSEK vid utgangen av 2024.

Anlédggningstillgangar uppgick till 4 474 (3 533)
MSEK. Goodwill och immateriella anldggnings-
tillgangar uppgick till 3 524 (2 686) MSEK, varav
forvarvsrelaterade tillgangar i form av goodwill,
kundrelationer, teknologi och varumarke dkade fran
2 451 MSEK till 3 282 MSEK kopplat till forvarven av
Hprobe, ROBAT och Surfx. Vardet av goodwill och
varumarke med obestdmbar nyttjandeperiod proévas
arligen fér nedskrivning.

Aktiverade utgifter for utveckling uppgick till
185 (177) MSEK. Under 2025 har utvecklingsprojekt
aktiverats med ett belopp om 64 (84) MSEK.
Avskrivningar av tidigare aktiverad utveckling
uppgick till 54 (48) MSEK. En individuell prévning
gors av alla utvecklingsprojekt for att faststalla om
kriterier ar uppfyllda for aktivering i rapport dver
finansiell stallning.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till
371 (373) MSEK. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under aret till 91 (126)
MSEK. Nyttjanderéattstillgangar dkade fran 201
MSEK till 328 MSEK.

Varulagret har under 2025 &kat fran 2 056 MSEK
till 2150 MSEK, varav division Pattern Generators
svarade for 722 (661) MSEK, PCB Assembly
Solutions for 446 (425) MSEK, High Volume for
629 (684) MSEK och Global Technologies for
353 (288) MSEK.

Kundfordringarna uppgick till 1 336 (1 507) MSEK,
med minskningar inom division Pattern Generators,
division PCB Assembly Solutions och division
High Volume och 6kning inom division Global
Technologies.

Likvida medel uppgick vid utgadngen av aret till
2 323 (3 014) MSEK,

Skulder

Kortfristiga icke rantebarande skulder uppgick till
2 702 (3 119) MSEK. Leverantdrsskulder har under
2025 minskat fran 557 MSEK till 465 MSEK.
Forskott fran kunder har minskat fran 1253 MSEK
till 1038 MSEK, framst inom division Pattern
Generators. Koncernen stravar efter att i sa hog
grad som mojligt erhalla forskott fran kunderna
vid order.

Koncernen hade vid utgangen av aret rante-
barande skulder om 348 (219) MSEK. Rantebarande
skulder bestod vid utgangen av 2025 i huvudsak av
leasingskulder. Nettokassan uppgick till 1 974
(2 795) MSEK.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31 december
2025 till 7109 (6 575) MSEK. Antalet utestdende
aktier var vid arets slut 195 270 142. Den 3 juni 2025
genomfoérdes en aktiesplit, varvid en befintlig aktie
delades i tva aktier.

Soliditeten var 65 (63) procent. Vid arsskiftet var
Mycronics marknadsvarde 43 720 (39 108) MSEK.
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KONCERNEN * RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

Rapporter over kassafloden

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

MSEK Noter 2025 2024 MSEK Noter 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 1970 2 084 Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -734 -441
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och betald skatt Aterkép av egna aktier -19 -19
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 19, 20, 21 330 266 Upptagna lan 35 0 3
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar 0 0 Amortering av 1&n 35 -109 -95
Orealiserade valutakursdifferenser 53 29 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -862 -552
Avsattningar for ersattningar till anstallda 1 -3 Arets kassafléde -585 822
Ovriga avsattningar 1 10 Likvida medel vid &rets bérjan 3014 2140
Nedskrivning av varulager 4 4 Kursdifferens i likvida medel -107 53
Omvérdering tillaggskopeskillingar 1 S Likvida medel vid &rets slut 2 323 3014
Langsiktiga incitamentsprogram 43 20
- ¢ & prog Erhallna och erlagda rantor
Ovriga ej kassafloddespaverkande poster 5 4 . K
Erhallna réantor 46 78
Betald inkomstskatt -495 -201 N
- Erlagda rantor -16 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1956 2198
fore forandringar av rorelsekapital 30 63
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital i i
Varul - 433 Kommentarer om kassafléde och investeringar forvarven av Hprobe, ROBAT och Surfx stod for
arulager Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang -920 MSEK och forvarvet av innehav utan bestam-
Kundfordringar 4 -145 till 2 323 (3 014) MSEK. Arets kassafldde uppgick mande inflytande i HC Xin for -32 MSEK, aktivering
Ovriga fordringar 137 -92 till -585 (822) MSEK. Kassaflodet fran den ldpande av produktutveckling fér -64 (-84) MSEK och
Leverantdrsskulder 62 147 verk?amheteh uppgﬂlck till 1407 (01 874) MSEK. investeringar i materiella anlaggningstillgangar for
o Rorelsekapitalet 6kade under aret, med en -91 (-126) MSEK.
Ovriga skulder -160 199 kassaflodeseffekt p& -549 (-324) MSEK, drivet i Finansieringsverksamheten genererade ett
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1407 1874 huvudsak av hégre varulager och lagre férskotts- kassafldde pa -862 (-552) MSEK, dar -734 (-441)
. betalningar fran kunder. MSEK avsag utdelning till aktiedgare. Mycronic
Investeringsverksamheten . S, e o o
: : Investeringsverksamheten genererade under hade vid arets utgang en nettokassa pa 1974
Investeringar i dotterbolag 23 952 258 aret ett kassaflode pa -1129 (-500) MSEK, dar (2 795) MSEK.
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 19 -74 -112
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -91 -126
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 1 0O
Okning av 6vriga l&ngfristiga tillgdngar 25 -14 -8
Minskning av évriga langfristiga tillgangar 25 1 3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1129 -500
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KONCERNEN * RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 195 833 018 (195 833 018') aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

) Reserver Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Sakrings- Omréknings- Balanserat bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 98 1392 -67 400 4709 6 532 43 6 575
Arets resultat 1560 1560 0] 1560
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omférs till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda ersattningar till anstallda (0]
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 0] [0} 0
Nettoresultat pa egetkapitalinstrument redovisade till verkligt varde via totalresultat 49 49 49
Poster som kan komma att omforas till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -534 -534 -1 -535
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 39 39 39
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar 296 296 296
Kassaflodessakringar overfort till resultatet -59 -59 -59
Skatt hanforlig till sdkringsredovisning -49 -49 -49
Summa o6vrigt totalresultat - - 188 -495 48 -258 -1 -260
Arets totalresultat 188 -495 1608 1301 -1 1300
Transaktioner med bolagets &gare mm
Lamnade utdelningar -734 -734 -734
Innehav utan bestédmmande inflytande 10 10 -42 -32
Aterkdp av egna aktier -19 -19 -19
Aktierelaterad ersattning 20 20 20
Summa transaktioner med bolagets dgare — 20 — - -744 -723 -42 -765
Utgaende eget kapital den 31 december 2025 98 1412 121 -95 5573 7 109 [o} 7109

1) Omraknad fér att aterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en befintlig aktie delades i tva aktier.
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KONCERNEN * RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

) Reserver Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Sakrings- Omréaknings- Balanserat bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 1januari 2024 98 1372 77 213 3487 5247 36 5282
Arets resultat 1683 1683 5 1688
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omférs till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda ersattningar till anstallda -3 -3 -3
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 0 [0} 0]
Poster som kan komma att omfdras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 206 206 2 208
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -19 -19 -19
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflédessakringar -166 -166 -166
Kassaflodessakringar overfort till resultatet -15 -15 -15
Skatt hanforlig till sékringsredovisning 37 37 37
Summa 6vrigt totalresultat — — -144 187 -2 11 43
Arets totalresultat -144 187 1681 1724 1731
Transaktioner med bolagets dgare mm
Lamnade utdelningar -441 -441 -441
Aterkdp av egna aktier -19 -19 -19
Aktierelaterad ersattning 20 20 20
Summa transaktioner med bolagets dgare - 20 - - -459 -439 - -439
Utgdende eget kapital den 31 december 2024 98 1392 -67 400 4709 6 532 43 6 575
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MODERBOLAGET « RESULTATRAKNINGAR

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

e - L1
Resultatrakningar Rapporter 6ver totalresultat
MSEK Noter 2025 2024 MSEK Noter 2025 2024
Nettoomsattning 6,7 4 218 4 062 Arets resultat 1020 1215
Kostnad salda varor -1732 -1 590 Ovrigt totalresultat — —
Bruttovinst 2 486 2472 Summa 3rets totalresultat 1020 1215
Forskning och utveckling n -603 -504
Forsaljningskostnader -221 -206
Administrationskostnader -299 -254
Ovriga rorelseintakter 10 18 97
Ovriga rorelsekostnader 10 -265 -6
Rorelseresultat 1Mz 1600
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 15 280 233
Rantekostnader och liknande poster 15 -22 -15
Resultat efter finansiella poster 1374 1818
Bokslutsdispositioner 16 -4 -296
Resultat fére skatt 1260 1521
Skatt 18 -240 -306
Arets resultat 1020 1215

Kommentarer om moderbolaget

Mycronic AB ar moderbolag i koncernen. Vid
utgangen av 2025 hade moderbolaget 533 (460)

anstallda.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under

heldret till 4 218 (4 062) MSEK.

Bruttovinsten uppgick till 2 486 (2 472) MSEK,
vilket motsvarar en bruttomarginal pa 59 (61)

procent.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna tkade fran
504 MSEK till 603 MSEK. Kostnaderna for for-
saljning och administration uppgick till 520 (459)

Roérelseresultatet minskade till 1117 (1 600) MSEK.
Likvida medel uppgick vid utgadngen av aret till
1378 MSEK, jamfort med 2 084 MSEK vid utgangen
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MODERBOLAGET « BALANSRAKNINGAR

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Balansrakningar

MSEK Noter 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Noter 31 dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 19 85 97 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar 20 160 151 Aktiekapital 98 98

Finansiella anldggningstillgdngar Reservfond 0 0

Andelar i koncernbolag 22 3093 1994 98 98

Langfristiga fordringar pa& koncernbolag 24 1046 1419 Fritt eget kapital

Ovriga langfristiga tillgdngar 25 12 12 Overkursfond 277 257

Uppskjuten skattefordran 18 7 8 Balanserat resultat 2 995 2 533

Summa finansiella anlaggningstillgangar 4158 3433 Arets resultat 1020 1215

Summa anlaggningstillgdngar 4 402 3681 4 293 4 005

Omséttningstillgangar Summa eget kapital 4390 4103

Varulager 26 977 917 Obeskattade reserver 16 1784 1670

Kortfristiga fordringar Avséttningar

Kundfordringar 294 359 Langfristiga avsattningar 29 4 3

Fordringar pé koncernbolag 366 421 Kortfristiga avsattningar 31 13 19

Ovriga fordringar 85 53 Summa avsattningar 17 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 199 108 R o

Summa kortfristiga fordringar 944 942 Langfristiga skulder %6 -

Kassa och bank 1378 2 084 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 3299 3943 Férskott fran kunder 616 944

SUMMA TILLGANGAR 7 701 7 624 Leverantérsskulder 180 177
Skulder till koncernbolag 249 194
Aktuell skatteskuld 59 188
Ovriga skulder 32 31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 319 294
Summa kortfristiga skulder 1454 1829
Summa skulder 1510 1829
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 701 7 624
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MODERBOLAGET « KASSAFLODESANALYSER

Kassaflédesanalyser

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

MSEK Noter 2025 2024 MSEK Noter 2025 2024
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 1374 1818 Investeringar i dotterbolag 22 -1093 -2
Justering fér poster som inte ingdr i kassafiédet och betald skatt Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 19 9 -40
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 19, 20 69 56 Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 20 -55 -30
Resultat vid avyttring av anlaggningstillg&ngar 12 — Okning av évriga langfristiga tillgangar 24,25 0 293
Orealiserade valutakursdifferenser 222 131 Minskning av évriga langfristiga tillgangar 24,25 198 8
Avsattningar 5 6 Kassaflode fran investeringsverksamheten -959 -356
Nedskrivning av varulager 22 21 Finansieringsverksamheten
Aktierelaterad ersattning 14 15 Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -734 -441
Ej erhdlina/betalda réntor [¢] 1 Aterkép av egna aktier -19 -19
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1 — Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -753 -460
Betald skatt -357 130 Arets kassafléde -706 713
K"assaflc.)_de f-ran den Ic.>_pande vgrksamheten 1350 1655 Likvida medel vid 8rets bérjan 2084 1371
fére forandringar av rérelsekapital

Likvida medel vid arets slut 1378 2084
Foéréndringar av rérelsekapital ) )

Tilldggsupplysningar
Varulager -84 -204 .

Erhallna och erlagda réntor
Kundfordringar 56 166 N
- Erhalina rantor 279 nz
Ovriga fordringar -70 -Nn4

Erlagda rantor -21 -14
Leverantorsskulder 1 -5
- 258 103
Ovriga skulder -248 31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1006 1529
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MODERBOLAGET « RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Rapport éver féorandringar i moderbolagets eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 195 833 018 (195 833 018') aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

B Balanserat resultat Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 98 (o] 237 2992 3327
Arets resultat 1215 1215
Arets totalresultat 1215 1215
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktieagare -441 -441
Aterkép av egna aktier -19 -19
Aktierelaterad ersattning 20 20
Utgdende eget kapital den 31 december 2024 98 (o] 257 3748 4103
Arets resultat 1020 1020
Arets totalresultat 1020 1020
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -734 -734
Aterkop av egna aktier -19 -19
Aktierelaterad ersattning 20 20
Utgaende eget kapital den 31 december 2025 98 (o] 277 4 015 4 390

1) Omraknad for att aterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en befintlig aktie delades i tva aktier.
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NOTER

Not 1-2

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper, allman information

Mycronic AB (publ), organisationsnummer 556351-2374,
och dess dotterbolag, som tillsammans utgdr koncernen,
arbetar med utveckling, tillverkning och férsaljning av
avancerad produktionsutrustning till elektronikindustrin.
Forsaliningen sker nastan uteslutande utanfér Sverige.
Dotterbolagen ligger i Frankrike, Japan, Kina, Mexiko,
Nederléanderna, Singapore, Storbritannien, Sydkorea,
Thailand, Tyskland, USA och Vietnam. Darutéver finns ett
stort antal distributérer och agenter varlden éver.
Moderbolaget Mycronic AB, med sate i Taby och adress
Nytorpsvagen 9, PO Box 3141, 183 03 Taby, Sverige, ar
noterat p& Nasdaqg, Stockholm, i kategorin Large Cap.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de antagits
av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tilldmpats.
Hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten tacker hela koncernen
och avser rékenskapsaret 1januari-31 december 2025.
Arsredovisningen undertecknades av styrelsen den
19 mars 2026 och kommer att framldggas fér god-
k&nnande av arsstdmman den 6 maj 2026.

Nya och kommande redovisningsstandarder

Ingen av de nya eller andrade standarder och tolkningar
som ska tilldmpas fréan och med den 1 januari 2025 har
nadgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder eller tolkningar som IASB
har publicerat och som &nnu inte tratt i kraft har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter.

Den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter i kraft och skall till-
lampas retroaktivt bade i arsredovisning och delarsrap-
port. Standarden ersatter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Mycronic har paboérjat en preliminar beddémning
av effekterna av IFRS 18 och kommer fortséatta att beddéma
effekterna under 2026. Inférandet av IFRS 18 kommer att
kréva en 6versyn av strukturen i resultatrakningen samt
beddmning kring gruppering av poster i rékningar och
noter. Aven uppstalining i kassaflédesanalysen kommer att
paverkas i och med implementeringen av IFRS 18. Vidare
kommer inférandet av IFRS 18 att innebara identifiering

av for gruppen relevanta MPM:er (Management-defined
Performance Measures) och sammanstalining av upplys-
ningar avseende dessa i not.

Ovriga nya och &ndrade standarder eller tolkningar som
annu inte tratt i kraft forvantas inte ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges. Moderbolagets
funktionella valuta &r svenska kronor (SEK).

SEK &r ocksad moderbolagets och koncernens rappor-
teringsvaluta. Detta innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i SEK. Samtliga belopp ar angivna i miljoner
kronor (MSEK) om inte annat sarskilt anges.

Beddmningar och klassificeringar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen goérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och fram-
tida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid till-
ldmpningen av IFRS Redovisningsstandarder som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 4.

Anldggningstillgdngar och Idngfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller

betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader fran balansdagen. Eventuell avvikelse
fran dessa principer om atervinning eller betalning framgar
i forekommande fall i not till berdrd balanspost.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Not 2 | koncernen tillampade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestammande
inflytande fradn koncernens moderbolag. Vid upprattande
av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden, vilket
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | de fall dar en omvérdering sker till verkligt
varde av villkorad kopeskilling redovisas denna i
rorelseresultatet.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for bolagen i
koncernen ar redovisade i den valuta som anvands i de
primara ekonomiska miljder dar respektive bolag bedriver

sin verksamhet. De funktionella valutorna ar CNY, EUR, GBP,

HKD, JPY, KRW, MXN, SEK, SGD, THB, TWD, USD och VND.

Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan genom att anvénda de valutakurser
som gaéller pa transaktionsdagen.
Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom
division Pattern Generators redovisas till avistakurs med
undantag for forsaljning av reservdelar och service-
kontrakt da en approximativ valutakurs fér manaden
anvands. Transaktioner i utlandsk valuta av forsaljining
inom 6vriga divisioner redovisas till en approximativ
valutakurs for manaden. Vid valutasakring av kontrak-
terad forséljning redovisas de ackumulerade varde-
forandringarna pa sékringsinstrumenten, vanligen
valutaterminer, mot nettoomsattningen néar den sakrade
forsaljningstransaktionen redovisas i resultatrakningen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas

om till den funktionella valutan till balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningen redo-
visas i arets resultat. Icke monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till den valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke
monetara tillgadngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omréknas till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. For sakring av fordran eller
skuld mot valutarisk anvands valutaterminer.

En ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valuta-
kurs och valutakursforandringarna redovisas 6ver
resultatréakningen. Vardeférandringar avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder redovisas under évriga
rorelseposter i rorelseresultatet.

Omrékning av utldndska koncernbolag
Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag omraknas
fran respektive bolags funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, SEK, till balansdagens valutakurs.
Intékter och kostnader i respektive koncernbolag omraknas
till SEK till genomsnittskurs, vilket ar en uppskattning av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid omrakning av utlandska
koncernbolags verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras som en omrakningsreserv i eget kapital.

Omrakningsdifferenser pa langfristiga 1an i utlandsk
valuta som utgdr en del av moderbolagets nettoinveste-
ring i utlandska verksamheter redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras som en omrakningsreserv
tillsammans med tillhérande skatteeffekter.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna genom en omklassificering fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Rapportering enligt rérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och &dra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillgédnglig. Koncernen har fyra rérelsesegment,
vilka motsvarar dess fyra divisioner Pattern Generators,
PCB Assembly Solutions, High Volume och Global
Technologies. Divisionernas rorelseresultat foljs regel-
bundet upp av bolagets hégste verkstallande besluts-
fattare, verkstallande direktéren, i syfte att fatta beslut om
hur resurser ska férdelas pa rérelsesegmenten och
utvardera deras resultat. Se dven not 7.

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utgifter for afférssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateriella
tillgdngar till anskaffningsvarden efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Investeringen i affarssystem
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omfattar bland annat nedlagda kostnader fér anpassning
och implementering av helintegrerade affarssystem och
bestdr av internt upparbetade samt externt férvarvade
tillgangar. Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs av
linjart baserat pa tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod,
som &r tre ar. Avskrivning paborjas da affarssystemet tas i
drift. Kostnader for underhall av affarssystemet kostnads-
fors nar de uppstar.

Aktiverade utgifter fér utveckling

Mycronic utvecklar hogteknologiska produkter i teknikens
framkant. Det kravs att bolaget driver flera utvecklings-
projekt av olika karaktar som slutligen kan resultera i ett
fatal nya kommersiella produkter.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig och teknisk kunskap inom koncernens verksamhet
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att ta fram nya produkter eller processer, redovisas
i rapport éver finansiell stalining som en immateriell tillgang
nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning
i rapport 6ver finansiell stallning sker om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar, om bola-
get har for avsikt samt tillrackliga resurser for att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
ska ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska fér-
delarna som &r hanforliga till tillgadngen kommer att tillfalla
bolaget och tillgdngens anskaffningsvéarde gar att berakna
pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter, sdsom fér material och
kopta tjanster och ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultat-
rakningen som en kostnad nar de uppkommer.

En individuell beddémning gors av samtliga pagaende
forsknings- och utvecklingsprojekt for att faststalla vilka
utgifter som &ar aktiverbara for respektive projekt samt for
att préva eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabdrjas nar
utvecklingsprojektet avslutats, vilket sker i samband med
att intakter borjar genereras och sker da som en linjar
avskrivning baserat pa tillgdngens uppskattade nyttjande-
period. Avskrivningar pa aktiverad utveckling ingar i
anskaffningsvardet for varulagret vilket i forlangningen
paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som
faststallts vid forvarvstidpunkten, efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av varumarke,
teknologi och kundrelationer och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Goodwill och évriga immateriella
tillgangar &r hanforliga till rorelseférvary. Se aven not 19.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset
samt utgifter for att bringa tillgdngen pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Koncernens materiella anléggningstillgdngar bestar
framst av maskiner och inventarier samt anpassningar och
forbattringar av leasade fastigheter. | posten inventarier
ingar aven egentillverkad utrustning som huvudsakligen
anvands till forskning och utveckling samt som test-
och utbildningsutrustning. Anskaffningsvardet for egen-
tillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda samt andra
tillverkningskostnader som anses vara direkt hanférbara till
tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart baserat
pa tillgédngarnas beddmda nyttjandeperioder fran och med
att de ar tillgangliga for anvandning. Se daven not 20.

Leasingavtal

En majoritet av koncernens leasingavtal redovisas i
rapporten 6ver finansiell stallning. Nar ett avtal ingas gors
en beddmning om avtalet &r, eller innehaller, ett leasing-
avtal. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas
i rapporten éver finansiell stallining fran inledningsdatumet
enligt leasingavtalet. Mycronic tillampar lattnadsreglerna
avseende leasingavtal dar den underliggande tillgangen har
ett 13gt varde samt fér leasingavtal under tolv manader.
Sadana leasingavtal ingar darfér inte i de belopp som
redovisas i rapporten éver finansiell stallning. Vasentliga
leasingavtal bestar framst av hyrda lokaler, men &ven
fordon och kontorsutrustning.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal varderas
leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som
inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna
diskonteras med Mycronics marginella Idnerénta om inte
leasingavtalets implicita rénta enkelt kan faststallas. Den
marginella Idneréntan baseras pa landsspecifik information,
leasingperiod och valuta. Leasingavgifter som inkluderas
i varderingen av leasingskulden omfattas av betalningar
for ratten att anvanda den underliggande tillgdngen under
leasingperioden och inkluderar fasta avgifter, variabla
leasingavgifter till foljd av index eller rénta samt eventuella
avgifter for forlangnings- eller kdpoption om Mycronic ar
rimligt sékra pa att ndgon av dessa mojligheter kommer
att utnyttjas. Efterféljande vardering av leasingskulden sker
till upplupet anskaffningsvarde genom justering for ranta,
betalningar och eventuella andringar eller omprévningar av
leasingavtalet.

Vid inledningsdatumet vérderas nyttjanderatten till
anskaffningsvarde vilket omfattar det belopp leasing-
skulden ursprungligen véarderats till, eventuella initiala
direkta utgifter, och en uppskattning av eventuella dterstal-
landekostnader. Mycronic tillampar en anskaffningsvarde-
metod for den efterfoéljande varderingen av nyttjanderatten

vilket inkluderar avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar med beaktande
av justeringar for eventuell omvéardering av leasingskul-
den. Nyttjanderatten skrivs av fran inledningsdatumet till
den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjandeperiodens
utgang och leasingperiodens utgang. Se &ven not 21.
Leasingskulden presenteras som kortfristiga respektive
langfristiga rantebarande skulder i koncernens rapport
over finansiell stallning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgdngens atervinningsvarde enligt nedan. For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjande-
period och immateriella tillgadngar som annu ej ar fardiga
for anvandning berdknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen obero-
ende kassafldden till en enskild tillgdng, och dess verkliga
varde minus foérsaljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
till den 1&gsta niva dar det gar att identifiera oberoende
kassafléden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som é&r forknippad med den specifika tillgangen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som redovisas i rapport
over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar och derivat. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder, leasingskulder, tillaggs-
kdpeskillingar och derivat.

Redovisning i och borttagande fran
rapport éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport dver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp néar bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala. Kundfordringar tas upp i rapport dver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort helt eller delvis fran rapport
over finansiell stélining nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
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En finansiell skuld tas bort helt eller delvis fran rapport
over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld netto-
redovisas i rapport dver finansiell stallning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, som ar den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgdngar i form av skuldinstru-
menten kundfordringar och likvida medel klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar klas-
sificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initi-

alt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgang-
arna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade
till upplupet anskaffningsvéarde innehas enligt affarsmodel-
len for att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en reservering
for forvantade kreditforluster.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via
resultatet, forutom i de fall sakringsredovisning tillampas
da de véarderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat, se
vidare nedan. Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i
not 35.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for derivat och
tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via
resultatet, forutom i de fall sakringsredovisning tillampas
da de varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat,
se vidare nedan. Tillaggskdpeskillingar vid rorelseférvary
redovisas till verkligt varde i resultatet. Vid vardering av
tillaggskopeskillingar tillampas niva 3 i varderingshierarkin.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder
Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands
for att minska transaktionsexponeringen i utlandsk valuta.
Derivatinstrument anvands inte i spekulativt syfte.
Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
rapport éver finansiell stalining.

Derivat som upptagits i syfte att sékra valutarisken
i sannolika framtida infléden fran férsaljning, och som
uppfyller kraven fér sakringsredovisning redovisas i
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koncernen enligt principerna for sékringsredovisning for
kassaflodessakringar. Koncernen tillampar sakringsredovis-
ning enligt IFRS 9. Detta innebéar att den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument redovisas
i sdkringsreserven i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrakningen under évriga rorelseposter. Verkligt
varde pa derivaten beréknas genom anvandning av aktuella
marknadspriser pa valutor och rantor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat dverfors till
nettoomsattningen i resultatrakningen i de perioder da
den sakrade posten paverkar resultatet. N&r en prognos-
tiserad transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors den
ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i 6vrigt
totalresultat, omedelbart till resultatrékningen som en
oOvrig rorelsepost.

Koncernen tillampar i vissa fall dven sakringsredovisning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Omraknings-
effekten pa sakringsinstrumentet skuld i utlandsk valuta
redovisas i dvrigt totalresultat, till den del sakringen &r
effektiv. Darmed mots valutakursférandringen pa skulder
och valutakursdifferenser fran nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet som redovisas i 6vrigt totalresultat,
och beloppen ackumuleras i omrakningsreserven. Valuta-
kurseffekterna kvarstar i omrékningsreserven till dess att
nettoinvesteringen avyttras, da belopp ackumulerade i
reserven omklassificeras till resultatet.

D& sakringstransaktionerna ingas dokumenteras férhal-
landet mellan sakringsinstrumentet och den s&krade risken,
liksom malet for riskhantering och strategin fér att vidta
olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa
sin beddmning, bade vid sékringens bdrjan och darefter
|6pande, av huruvida de sé&kringsinstrument som anvands
i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att
utjdmna férandringar i kassafléden eller vardering. Férand-
ringar i sakringsreserven och omrakningsreserven framgar
av ovrigt totalresultat. Se dven not 35.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och avtalstillgangar,
forutom de som klassificeras till verkligt varde via resul-
tatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kredit-
forluster. Nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9 ar framatblickande och en férlustreservering gors
nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafléden han-
forliga till fallissemang antingen for de ndstkommande tolv
manaderna eller fér den forvantade aterstaende dptiden
for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag
och pa kreditférsdmring sedan férsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sanno-
likhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade
pa rimliga och verifierbara prognoser. Varderingen av for-
vantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och
andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgdngar. | den férenklade modellen redovisas en
forlustreserv for fordrans eller tillgdngens forvantade
aterstdende 16ptid. Se dven not 27.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapport éver
finansiell stallning till upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar
av forlustreserven redovisas i resultatrékningen.

Varulager

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och férsaljnings-
kostnader i den l6pande verksamheten. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tillampning av foérst
in-, forst ut-metoden och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet, vilket motsvarar féorvantad produktion
de narmaste tolv manaderna. Avdrag sker for internvinster
fran koncernintern forsaljning.

Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt
att de kan utnyttjas. Se &ven not 18.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och andra ersédttningar

efter avslutad anstélining

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgifts-
bestadmd eller formansbestamd pensionsplan. Pensions-
ataganden i koncernen fullgérs huvudsakligen genom
betalning av premier enligt avgiftsbestamd plan. Som
avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras planer dar
bolagets forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstélldes pension pa de avgifter som bolaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de

forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjgnster at bolaget.

| de japanska, sydkoreanska och franska dotterbola-
gen finns férmansbestamda ataganden till anstallda efter
avslutad anstallning. Nar anstallningen upphor, genom
uppsagning eller pensionering, utbetalas omedelbart det
ackumulerade intjanade beloppet. Atagandet redovisas
i koncernen i enlighet med IAS 19. Férmansbestamda
pensionsplaner anger ett belopp fér den pensionsférman
en anstalld kommer att erhalla vid pensionering beroende
pa faktorer som alder, tjanstgoringstid och 1én. Den skuld
som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestédmda pensionsplaner &r nuvardet av den férmans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna.

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s&
kallade "projected unit credit method”. Omvarderingar av
formansbestamd nettoskuld redovisas i dvrigt totalresultat.
Ovriga kostnader redovisas i rérelseresultatet. Se &ven not 29.

Erséttningar vid uppsdgningar

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om bolaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk maéjlighet till tillbakadragande, av
en formell och detaljerad plan att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhdlls. En avsattning redovisas for den
forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gdra sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits frdn anstallda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram
Vissa nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive koncern-
ledningen, erhaller ersattning i form av aktierelaterade
ersattningar (LTIP), varigenom anstéllda tillhandahaller
tjianster som vederlag for aktier i Mycronic (aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument).
Kostnaden for aktierelaterade ersattningar utgors av
verkligt varde vid tidpunkten for tilldelning, vilken berdknas
med hjalp av vedertagna varderingsmodeller. Denna kost-
nad redovisas som personalkostnad tillsammans med en
motsvarande dkning av eget kapital under den period da
tjansten och, i tillampliga fall, prestationsvillkoren uppfylls
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(intjanandeperioden). Den ackumulerade kostnaden som
redovisas for aktierelaterade ersattningar vid varje rappor-
teringsdatum fram till dess slutlig intjaning skett, dterspeg-
lar uppnadd andel av intjanandeperioden samt koncernens
basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument som
slutligen kommer att bli intjanade. Resultateffekten for

en period representerar férandringen i den ackumulerade
kostnaden for perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor
beaktas inte vid faststallandet av tilldelningsdagens verk-
liga varde, men sannolikheten for att villkoren kommer att
uppfyllas utgér en del av koncernens bésta uppskattning
av antalet egetkapitalinstrument som slutligen kommer
att bli intjanade. Eventuella marknadsrelaterade intjanings-
villkor aterspeglas i tilldelningsdatumets verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstrument som
inte blir slutligt intjanade till foljd av att service- och/eller
prestationsvillkor som inte &r marknadsrelaterade inte har
uppfyllts. Se aven not 14.

Ett personaldgarprogram (ESOP) inom division High
Volume ger deltagarna ratt att kdpa aktier i Axxon till
rabatterat pris. Efter programmets utgang kommer akti-
erna att dterkdpas baserat pa ett pris utifrén en faststalld
multipel och ersattningen regleras med kontanter (aktie-
relaterade ersattningar som regleras med kontanter). Kost-
naden avseende rabatten for programmet redovisas under
intjaningsperioden och omvarderingseffekter redovisas
under intjgningsperioden fram tills aktierna &r aterkdpta.
Skulden redovisas till verkligt vérde av intjdnade rattig-
heter. Rabatten redovisas som personalkostnad i rorelse-
resultatet och forandringar i vardet pd aktien redovisas i
resultatrakningen under finansiella intékter och kostnader.
Se &ven not 14.

Avsattningar

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjiansterna saljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med. Se aven not 31.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar det finns
en faststalld utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning bestar av intékter fran
forsalining av varor (system och systemuppgraderingar,
reservdelar och tillbehor) och tjanster i form av bland
annat service. Forsaljningen sker huvudsakligen i USD,
EUR och CNY.
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En intakt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst
dverforts till kund, det vill séga nar kunden erhallit kontroll
over denna, vilket kan ske over tid eller vid en tidpunkt.
Intakten ska utgodras av det belopp som bolaget férvantar
sig bli ersatt i utbyte mot de levererade varorna eller
tjansterna. Intadkterna redovisas netto efter avdrag for
eventuella rabatter.

Intékter relaterade till tjanster, till storsta delen
hanforligt till tecknade serviceavtal, redovisas da tjansten
tillhandahalls. Ingdngna serviceavtal som faktureras i
forskott avraknas i den takt tjdnsten konsumeras, det vill
sdga under avtalets |6ptid. Servicekontrakt som faktureras
i efterskott intédktsredovisas under avtalets |6ptid.
Kostnader for tillhandahallna tjanster redovisas mot
resultatet i den takt de uppstar. Se &ven not 6.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa lane- och
kundfordringar. Finansiella kostnader bestar i huvudsak
av rantekostnader. Ranteintakter och réantekostnader
redovisas i arets resultat genom tillampning av effektiv-
rantemetoden. Se &ven not 15.

Rorelsekostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av material
och férnddenheter, personalkostnader samt évriga externa
kostnader, till storsta delen bestdende av kostnader for
konsultinsatser. En beddémning gors avseende leveranto-
rers upparbetade men inte fakturerade kostnader for
arbete nedlagt under rékenskapsaret, vilka reserveras och
redovisas som upplupna kostnader i rapport éver finansiell

stallning. Utgifter for forskning kostnadsférs |bpande.
Utgifter for utveckling som uppfyller kriterier for aktivering
redovisas som immateriella tillgangar. Avskrivningar pa
aktiverad utveckling ingar i anskaffningsvardet for
varulagret vilket i forlangningen paverkar kostnad sald
vara i koncernen. Se &ven not 12.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for den
utspadningseffekt som uppkommer fran aktierelaterade
incitamentsprogram. Se aven not 17.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Not 3 | moderbolaget tillampade redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer (januari 2018). Aven av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foéretag tillampas. RFR 2
innebéar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS Redovisnings-
standarder som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redo-
visningsprinciper under 2025 férandrats i enlighet med
vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

F&r moderbolaget och koncernen redovisas en resultat-
rakning och en rapport 6ver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget benamningarna balansrakning respek-
tive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
benamns rapport dver finansiell stallning respektive
rapport dver kassafldden. Resultatrékning och balans-
rakning for moderbolaget ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapport éver totalresultat,
rapport dver forandringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden.

Utgifter for utveckling
Samtliga utgifter, for saval forskning och utveckling,
kostnadsfors Idpande i den takt de uppstar.

Redovisning av skatt

I moderbolaget redovisas i balansréakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot redovisningen i koncernen. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande
satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhallna och l&mnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i moderbolaget.

Leasing

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2
Redovisning for juridiska personer och redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Nyttjanderattstillgangen och leasingskulden redovisas
saledes inte i balansrékningen. Leasingavgiften for
fastigheten, bestaende av en fast del och en rantedel,
redovisas som en hyreskostnad i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter och tillaggskopeskillingar inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag till
sin helhet som intakt i arets resultat.
Omrakningsdifferenser pa langfristiga 1an som utgor
en del av moderbolagets nettoinvestering i en utlands-
verksamhet redovisas i resultatet.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i moder-
bolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omséattningstillgdngar enligt lagsta vardets
princip. Vid nedskrivning och redovisning enligt lagsta
vardets princip, tilldampas fér skuldinstrument nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk
valuta med hjélp av terminskontrakt anvands avistakursen
den dag da valutasakringen gors for att vardera sakrad
fordran eller skuld. Skillnaden mellan terminskursen och
avistakursen vid kontraktets ingdende (terminspremie)
periodiseras dver terminskontraktets |6ptid. Periodiserad
terminspremie redovisas som ovrig rorelseintakt respektive
ovrig rorelsekostnad.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen har med revisionsutskottet diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper samt kallor till
osdkerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med
IFRS Redovisningsstandarder kraver att bolagets led-

ning gor vissa beddémningar som paverkar tillampningen
av bolagets redovisningsprinciper. | samband med upp-
réattande av bokslut kravs ocksa att bolagets ledning gor
vissa beddmningar och antaganden om framtiden som
paverkar redovisade varden av tillgdngar och skulder samt
intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda beddmningar. Nedan anges de vasent-
liga beddmningar som gjorts samt de viktigaste kallorna
for osakerhet i uppskattningar.

Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tilldmpas for att ta fram nya produkter eller pro-
cesser, redovisas i rapport dver finansiell stalining som en
immateriell tillgadng nar uppstallda kriterier for aktivering
uppfylls. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter, sdsom for material och kdpta tjgnster
och ersattningar till anstallda. Individuell bedémning gors
av storre pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt for
att faststalla i vilka fall dessa kriterier ar uppfyllda.
Gransdragningen mellan vad som ska anses vara ett
forskningsprojekt respektive ett utvecklingsprojekt kan
vara svarbeddmd och kan paverkas av enskilda tolkningar.

Prévning av nedskrivningsbehov

fér immateriella tillgangar

Tillgdngar som har obestédmbar nyttjandeperiod, det vill
sdga goodwill och varumaéarke, skrivs inte av utan provas
arligen eller vid behov avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i

forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det
belopp med vilken tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess dtervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre
av en tillgadngs verkliga varde minskat med férsaljinings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid beddbmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenerande enheter). Nyttjandevardet bygger pa
kassaflddesprognoser, varav de fem férsta aren bygger pa
en affarsplan faststalld av koncernledning och styrelse, for
den kassagenerande enheten till vilken vardena héarror.
Dessa uppskattningar kan fa stor paverkan pa bokférda
varden av immateriella tillgangar.

Varulager

Varulager varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. For tillverkade varor och
pagadende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
produktionskapacitet. Felaktiga antaganden i bolagets
lagerredovisningsmodell ger en felaktig kostnadsallokering
som paverkar det bokférda vardet av varulager och den
redovisade kostnaden for salda varor.

Forvarv och vardering av tillaggsképeskilling

| samband med rorelseférvary varderas forvarvade
tillgangar, skulder och tillaggskopeskillingar till verkligt
varde. Tillaggskopeskillingar varderas darefter till verkligt
varde vid varje rapporttillfalle. Varderingsmetoden baseras
pa& antaganden om framtida finansiell utveckling i det
forvarvade bolaget. Dessa uppskattningar har en stor
paverkan pa varderingen av férvarvade tillgangar och
skulder samt bokférda varden pa tillaggskopeskillingar.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Not 5 Kapitalhantering och férslag till vinstdisposition

Styrelsen dvervakar koncernens kapitalstruktur och
finansforvaltning, beslutar om arenden som rér forvary,
investeringar och finansiering och 6vervakar koncernens
exponering mot finansiella risker. Mycronic har satt upp
finansiella mal och klimatmal som ska uppnas under
perioden 2027-2030:

Tillvaxt
Nettoomséattningen ska uppga till 10 miljarder SEK.

Lénsamhet

Rorelseresultatet ska 6verstiga 2 miljarder SEK. De
enskilda divisionernas rorelsemarginal ska 6verstiga
10 procent.

Hallbarhet

Mycronic atar sig att minska absoluta vaxthusgasutslapp i
scope 1 och 2 med 56 procent till 2030, med 2022 som
basar. Mycronic forbinder sig dven att minska indirekta
vaxthusgasutslapp fran anvandningen av salda produkter
under samma tidsperiod. Utsléppen fran salda produkter,
vilka ligger inom Scope 3, utgdr den absoluta majoriteten
av foretagets utslapp. Malet &r att minska dessa med

52 procent relativt foretagets bruttovinst, med 2022 som
basar.

Mycronics utdelningspolicy

Bolagets malsattning ar att ge saval en god avkastning
som vardetillvaxt. Under forutsattning att bolagets
nettoskuld &r l&dgre &n 3 ganger EBITDA efter stipulerad
utdelning, ska 30 till 50 procent av bolagets vinst efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Vid varije tillfalle skall hansyn
tas till bolagets finansiella stallning, I6nsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt framtida investeringsbehov.

Till arsstimmans behandling finns féljande belopp i SEK:

Overkursfond 277 416 234

Balanserat resultat 2994 742105

Arets resultat 1020 363107

Totalt 4 292 521447

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt féljande:

Ordinarie utdelning 636 457 309

Overfors i ny rakning 3656 064 138

4 292 521 447

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar till drsstdmman en ordinarie utdelning
om 3,25 (2,75) kronor per aktie, motsvarande 636,5
(538,5) MSEK. Utdelningen motsvarar 41 procent av arets
vinst efter skatt. Ingen (1,00 SEK) extrautdelning foreslas.
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Not 6 Intdkter fran avtal med kunder

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Fordelningen av intékter fran avtal med kunder per division, huvudsakliga geografiska
marknader, typ av vara eller tjanst samt per tidpunkt fér intaktsredovisning sammanfattas i
tabellen till vanster.

Intakter fran eftermarknadsforsalining bestar huvudsakligen av serviceintékter fran
samtliga divisioner, uppgraderingar fran division Pattern Generators samt reservdelar och
tillbehor fran divisionerna PCB Assembly Solutions, High Volume och Global Technologies.

Information om kundfordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder
sammanfattas i nedan tabell.

Forsaljning

Pattern PCB Assembly Global mellan
2025, MSEK Generators Solutions High Volume  Technologies divisioner Koncernen
Geografisk marknad
EMEA 46 577 107 187 = 918
Nord- och Sydamerika 122 456 209 359 0 1146
Asien 3064 339 1403 1086 -18 5874
Totalt 3232 1372 1720 1632 -18 7 938
Typ av vara/tjanst
System 2 305 875 1449 1351 -18 5962
Eftermarknad 927 498 270 282 o] 1977
Totalt 3232 1372 1720 1632 -18 7 938
Tidpunkt fér intaktsredovisning
Varor 6verférda vid en tidpunkt 2275 1182 1679 1556 -18 6674
Tjanster 6verférda dver tid 957 190 40 76 0O 1264
Totalt 3232 1372 1720 1632 -18 7 938

Forséljning

Pattern PCB Assembly Global mellan
2024, MSEK Generators Solutions High Volume Technologies divisioner Koncernen
Geografisk marknad
EMEA — 727 78 126 — 931
Nord- och Sydamerika 125 427 172 174 — 899
Asien 2871 334 1184 838 — 5228
Totalt 2997 1489 1434 1138 - 7 057
Typ av vara/tjanst
System 2157 976 1238 942 — 5312
Eftermarknad 840 513 196 196 — 1745
Totalt 2997 1489 1434 1138 - 7 057
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor ¢verférda vid en tidpunkt 2 091 1314 1397 1087 — 5890
Tjanster 6verforda over tid 906 174 37 51 — 1168
Totalt 2997 1489 1434 1138 - 7 057

Koncernen Moderbolaget

Kontraktsbalanser, MSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristiga kundfordringar 6 4 0 1
Kundfordringar, se not 27 1336 1507 294 359
Avtalstillgangar 165 71 132 48
Avtalsskulder:

- Forskott fran kunder -1038 -1253 -616 -944
- Forutbetalda intakter -154 -144 -102 -104
Totalt 316 184 -292 -640

Avtalstillgangar avser framst koncernens ratt till ersattning for utfort men ej fakturerat
arbete kopplat till systemforsaljning inom division Pattern Generators och

Global Technologies. Avtalstillgangarna éverféors till kundfordringar nar koncernen utfardar
en faktura till kunden vilket normalt sker nar villkoret for godkand installation ar uppfylit.

Avtalsskulder bestar huvudsakligen av forskott pa erhalina ordrar, ej uppfyllda
prestationsataganden kopplade till systemférsaljning inom division Pattern Generators
samt forutbetalda serviceintakter inom samtliga divisioner. Av de 1398 MSEK som redo-
visas som avtalsskuld vid periodens boérjan har 999 MSEK redovisats som intakt per
den 31 december 2025.

Inom division Pattern Generators sker betalning fér en systemorder normalt vid
bekraftad order och i samband med skeppning samt en mindre del efter godkand
installation. Betalning fér uppgraderingar erhalls normalt efter godkand installation.
Servicekontrakt betalas manatligen eller kvartalsvis i efterskott.

Inom divisionerna PCB Assembly Solutions, High Volume och Global Technologies sker
betalning for en systemorder normalt vid bekraftad order och efter skeppning samt en
mindre del efter godkand installation. Betalning for reservdelar och tillbehor sker normalt
efter leverans. Se not 34 for genomsnittlig kredittid. Servicekontrakt betalas normalt i
forskott, arligen eller kvartalsvis.

Prestationsataganden

PCB Assembly Solutions, High Volume och Global Technologies

Systemférséalining inom divisionerna PCB Assembly Solutions, High Volume och

Global Technologies delas normalt upp i tva separata prestationsdtaganden; system och
installation. Systemdelen intéktsredovisas vid en tidpunkt medan installation intaktsredovi-
sas over tid. Eftermarknadsforséliningen inkluderar varor sdsom reservdelar och tillboehdr
vilka intéktsredovisas vid en tidpunkt samt serviceintakter som intaktsredovisas dver tid.
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Pattern Generators

Systemférsalining inom division Pattern Generators delas upp i tre separata prestations-
ataganden; system, installation och garanti av tjanstetyp. Systemdelen intaktsredovisas vid
en tidpunkt medan installation och garanti intaktsredovisas 6ver tid. Eftermarknadsférsalj-
ningen bestar huvudsakligen av intékter fran serviceavtal som intaktsredovisas dver tid
samt uppgraderingar som i normalfallet intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Inom division Pattern Generators féorekommer kombinerade avtal da tva eller flera avtal
ingas samtidigt eller nastan samtidigt med samma kund och da évriga kriterier for att
redovisa avtalen som kombinerade ar uppfyllda. Dessa kombinerade avtal kan innehalla
prestationsadtaganden som system, installation, garanti av tjanstetyp samt uppgraderingar.

Aterstdende prestationsdtaganden

Aterstdende prestationsdtaganden per den 31 december 2025 uppgér till 4 681 MSEK,
inklusive forskott och forutbetalda intakter redovisade som avtalsskulder. | de dterstdende
prestationsataganden ingar 18 maskritare, varav 15 med planerad leverans under 2026.

N
Not 7 Rapportering av rérelsesegment

Koncernen har fyra rérelsesegment, vilka motsvarar dess fyra divisioner. Division Pattern
Generators utvecklar, tillverkar och marknadsfor laserbaserade maskritare och matsystem
for tillverkning av bildskarmar och halvledare. Serviceavtal ar en central del av divisionens
erbjudande. Division PCB Assembly Solutions utvecklar, tillverkar och marknadsfor flexibla
I6sningar for montering av kretskort, inklusive jet printing, stenciltryckare, 3D-inspektion,
komponentplacering och automatiserade lagringslésningar. Division High Volume
utvecklar, tillverkar och marknadsfér automatiserade system for dispensering och
skyddslackning for elektronikproduktion i stora volymer. Division Global Technologies
forvarvar och utvecklar foretag inom avancerad elektronikteknologi med en hég grad av
differentiering och bestar av verksamhetsomrade Die Bonding, PCB Test, Photonic
Interconnects, Magnetic Test och Applied Plasma.

Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens redovisningsprinciper
med undantag for IFRS 16 Leasingavtal. Segmenten tillampar inte IFRS 16 utan redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Nettoomséattning per marknad faststalls utifran kundens hemvist. Koncernens netto-
omséattning bestar av intékter fran forsalining av varor och tjanster. Tjanster omfattar fréamst
serviceavtal, vilka vanligen inkluderar reservdelar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Pattern Assenflfls High Global Koncern- Effekter
2025, MSEK Generators Solutions Volume Technologies gemensamt av IFRS 16 Elimineringar Koncernen
Intékter fran externa kunder 3232 1371 1703 1632 — — — 7938
Interna intakter 0 2 17 = = = -18 =
Totala intakter 3232 1372 1720 1632 - - -18 7 938
varav O kunder svarar fér mer &n
10 procent av koncernens férséljining
Kostnad sald vara -1023 -853 -1029 -877 -15 4 19 -3775
Bruttovinst 2209 520 690 756 -15 4 (o] 4163
Rérelsekostnader och rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -445 -197 -183 -170 — 0O — -994
Aktiverade utgifter for utveckling 25 26 2 n — — — 64
Av- och nedskrivningar pa férvarvad
teknologi — -2 -2 -45 — — -48
Forsaliningskostnader -85 -228 -200 -181 -56 0 ] -749
Administrationskostnader -47 -56 -72 -121 -162 0 -456
Ovriga intékter och kostnader -35 16 31 -25 -27 — — -39
Finansiella intakter och kostnader = = = = 36 =7/ = 30
Resultat fore skatt 1623 79 267 225 -224 -1 1 1970
Tillgadngar
Aktiverade utgifter for utveckling 96 73 5 n — 185
Varulager 722 446 629 ;559 -1 2150
Kundfordringar 318 340 305 374 — 1336
Investeringar
Aktiverade utgifter for utveckling 25 26 2 n — 64
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar
Arets avskrivningar -77 -46 -14 -97 =8 -93 ) -330
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NOTER

Not 7

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

PCB
Pattern  Assembly High Global Koncern- Effekter Koncernen Moderbolaget
2024, MSEK Generators Solutions Volume Technologies gemensamt av IFRS 16 Elimineringar Koncernen MSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter fran externa kunder 2997 1489 1434 1138 — — — 7 057 Sverige 49 55 42 54
Interna intakter — - — — — — — — Ovriga Europa 836 804 472 536
varav O kunder svarar fér mer &n Ovriga Nord- och Sydamerika 159 16 13 n
10 procent av koncernens férsalining Kina 2644 29322 171 1131
Kostnad sald vara -892 -886 -879 -683 -3 5 -1 -3 338 Sydkorea 891 846 818 806
Bruttovinst 2105 602 555 455 -3 -1 3719 o )
Ovriga Asien 1339 1450 749 1105
Rorelsekostnader och rérelseresultat Ovriga lander 33 71 16 57
Utgifter for forskning och utveckling -332 -207 -154 -101 — ] — -793 Totalt 7938 7 057 4 218 4 062
Aktiverade utgifter for utveckling 45 36 4 - - - - 84 varav forslining av system 5 962 5312 2963 2904
Av- och nedskrivningar pa férvarvad ol
teknologi -~ 5 0 30 _ - - 37 varav eftermarknadsférsaljning 1977 1745 1194 1105
k — — 1
Forsaliningskostnader -81 -232 151 132 -33 w - 6pg ~ aravkoncerngemensamma Yanster 6 >3
o ) 7 938 7 057 4218 4 062
Administrationskostnader -35 -61 -56 -73 -140 2 1 -361
Ovriga intakter och kostnader -8 22 26 -3 l¢] — — 38
Finansiella intakter och kostnader — — — — 69 -6 — 63 ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER MARKNAD derbol
K M t
Resultat fore skatt 1694 156 223 n3 -107 2 1 2084 oncernen ocerbolage
MSEK 2025 2024 2025 2024
Tillgdngar
Sverige 609 453 245 248
Aktiverade utgifter for utveckling 91 82 4 — — 177
Tyskland 1164 1256
Varulager 661 425 684 288 -1 2 056 o
Ovriga Europa 332 73
Kundfordringar 41 400 448 248 — 1507
USA 1296 548
Investeringar Ovriga Nord- och Sydamerika 6 7
Aktiverade utgifter for utveckling 45 36 4 — — 84 Kina 789 888
Av- och nedskrivningar av . .
anldggningstillgdngar Ovriga Asien 26 35
Arets avskrivningar -62 -45 10 -64 -2 -83 1 -266 Totalt 4222 3260 245 248
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NOTER

Not 8-11

G

Not 8 Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkdp under aret har 422 (499) MSEK skett fran koncern-
bolag. Av arets forsaljning har 1042 (1 207) MSEK skett till koncernbolag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga grunder.

Transaktioner med personer i ledande stéallning

Utdver vad som angivits i not 14 "Anstallda, personalkostnader och ersattningar

till ledande befattningshavare” har inga transaktioner med nérstdende &gt rum.

Not 9 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Not 10 Ovriga rérelseposter

Not 11 Kostnader for forskning och utveckling

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Arvoden och kostnads-
ersdttning revision mm:
Revisionsuppdrag, EY 16,4 15,9 8,9 8,7
Revisionsuppdrag, évriga 15 0,8 — —
Revisionsnara tjanster, EY 3,0 1,0 3,0 1,0
Skatteradgivning, EY 1.0 1,2 — —
Andra uppdrag, EY — 0,5 — 0,5
21,9 19,3 1,9 10,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning och dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitradande som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Vid drsstamman 2025 omvaldes
Ernst & Young (EVY) till revisor.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024
Avriga rorelseintakter Utgifter fér forskning och
Valutakursvinster — 6 — 83 utveckling
Statliga bidrag 40 24 0 B Pattern Generators 445 332
Ovrigt 23 26 18 14 PCB Assembly Solutions 197 207
73 55 18 97 High Volume 183 154
Ovriga rérelsekostnader Global Technologies 170 101
Valutakursforluster -77 — -256 — 994 793
Ovrigt 25 a8 10 6 Aktiverad utveckling
N3 18 -265 -6 Pattern Generators 25 -45
varav vardeférandring pa PCB Assembly Solutions -26 -36
valutaderivat varderade till High Volume 2 -4
:;;E:S;evnérde viaresultat- 29 43 2 69 Global Technologies -1 —
-64 -84
Avskrivningar pa férvérvad
teknologi
PCB Assembly Solutions 5
High Volume 2 0O
Global Technologies 45 32
48 37
Rapporterad kostnad 978 747

&)
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NOTER

Not 12-13

Not 12 Roérelsens kostnader

Funktionsindelade kostnader fordelade pa kostnadsslag.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Ovriga
Kostnad Forskning och  Forsaljnings- Administrations rorelse-
Koncernen 2025, MSEK salda varor utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 2248 6 1 0 — 2 255
Personalkostnader 865 584 359 314 — 2122
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 154 90 46 40 — 330
Ovriga externa kostnader 507 298 344 102 13 1364
3775 978 749 456 13 6 071
Koncernen 2024, MSEK
Materialkostnader 1955 2 1 0 — 1957
Personalkostnader 777 466 323 262 - 1828
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 127 72 40 27 — 266
Ovriga externa kostnader 479 207 264 73 18 1040
3338 747 628 361 18 5092
G
Not 13 Avskrivningar férdelade per funktion
Aktiverad Materiella Nyttjande- Materiella
utveckling/ anlaggnings- ratts- anlaggnings-
Koncernen 2025, MSEK Kundrelationer Varuméarken  Afférssystem Teknologi tillgangar tillgangar Summa Moderbolaget 2025, MSEK  Affarssystem Teknologi tillgangar Summa
Kostnad salda varor — — 2 54 37 61 154 Kostnad salda varor 2 = 21 23
Forskning och utveckling - - 8 48 28 S 90 Forskning och utveckling 8 1 22 41
Forsaljningskostnader 35 2 0 — 4 46 Forsaliningskostnader 0 =
Administrationskostnader — — o] — 16 23 40 Administrationskostnader 0 _
35 2 1 102 86 93 330 10 1 48 69
Koncernen 2024, MSEK Moderbolaget 2024, MSEK
Kostnad salda varor — — 2 48 28 49 127 Kostnad salda varor 2 — 6 19
Forskning och utveckling — — 4 37 26 5 72 Forskning och utveckling 3 n 20 34
Forsaliningskostnader 18 1 0 — n n 40 Forsaljiningskostnader 0 — 3
Administrationskostnader — — O — 9 18 27 Administrationskostnader ) — 1
18 1 6 85 73 83 266 6 1 40 56
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NOTER

Not 14

Not 14 Anstallda, personalkostnader och ersattningar till koncernledningen

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentan-

ter erhdller inte styrelsearvode. Arvoden betalas inte till
styrelser i dotterbolagen. Riktlinjerna fér ersattning till VD
och medlemmarna i koncernledningen faststalls av ars-
stamman. Forslag till riktlinjer for ersattningar utarbetas av
styrelsens ersattningskommitté. Styrelsen beslutar darefter
om férslaget, som laggs fram vid arsstdmman.

Den redovisade ersattningen avser VD och de sex med-
lemmar som utgjorde koncernledningen 2025. Den totala
ersattningen till VD och medlemmarna i koncernledningen
bestar av fast 1on, rorlig 16n, pension och andra férmaner.
Den kortsiktiga rorliga [6nen kan uppga till hogst 115 pro-
cent av fast 16n, efter att resultatmalen har uppnatts. For
2025 kunde den kortsiktiga rorliga ldnen uppga till hdogst
18,8 MSEK exklusive sociala avgifter. Langsiktig rorlig 16n
kan besta av aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning och
annan ersattning som ar kopplad till fortsatt anstalining.

Vid arsstamman 2022, 2023, 2024 och 2025 fattades
beslut om vederlagsfri prestationsbaserad aktierelaterad
ersattning ("LTIP”) som riktar sig till medlemmar i
koncernledningen och vissa nyckelmedarbetare for att dka
och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och
motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett
personligt 1dngsiktigt &gande i Mycronic. Under forutsatt-
ning att deltagaren &r anstalld i Mycronic under hela
intjdnandeperioden fram till tilldelning, har deltagaren ratt
att efter utgangen av intjdnandeperioden erhalla tilldelning
av aktier i Mycronic, s& kallade prestationsaktier. Antalet
tilldelade aktier &r beroende pa uppfyllelse av sérskilda
prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per aktie
och, fran och med 2024-planen, ett CO,e-mél. For aktiva
program uppgar maximalt antal tilldelade aktier for en
enskild deltagare till 29 408.

Eventuell tilldelning av prestationsaktier inom respektive
program kommer att ske under en begransad tidsperiod
efter drsstémman som ager rum efter utgangen av varje
programs treariga kvalificeringsperiod. | tillhérande tabell
framgar maximalt antal aktier som kan 6verféras veder-
lagsfritt till deltagarna i det fall att de uppsatta prestations-
kriterierna uppnas fullt ut. Under 2025 har kostnader,
exklusive sociala avgifter, relaterat till prestationsaktier
redovisats om 20 (20) MSEK och 14 (15) MSEK i koncern
respektive moderbolag.

Ett personalagarprogram (ESOP) med 120 deltagare har
under 2025 lanserats inom division High Volume, dar de
anstallda har ratt att kopa aktier i Axxon till rabatterat pris.
Vid programmets utgang eller senast tva ar darefter kom-
mer aktierna, forutsatt att deltagaren fortsatt &r anstélld, att
aterkopas baserat pa ett pris utifran en faststalld multipel
och ersattningen regleras med kontanter. Om deltagares
anstallning avslutas under intjaningsperioden, har Mycronic

ratten att dterkdpa aktierna till det l&gsta av verkligt varde
och initialt rabatterat pris. Kostnaden avseende rabatten for
programmet kommer att uppsta under intjaningsperioden
som ar 2025-2027, och omvarderingseffekter kommer upp-
std under intjaningsperioden fram tills aktierna &r aterkopta.
Skulden redovisas till verkligt varde av intjanade rattigheter
utifran forvantad lonsamhet for 2027 och uppgar till 22
MSEK vid utgdngen av 2025. Under 2025 har kostnader
relaterat till ESOP-programmet redovisats om 23 MSEK.
For 2026-2027 beraknas kostnaden for rabatten uppga till
cirka 90 MSEK per &r. Rabatten redovisas som personal-
kostnad i rérelseresultatet och férandringar i vardet pa
aktien kommer att redovisas i resultatrékningen under
finansiella intékter och kostnader.

Pensions- och sjukféormaner &r premiebaserade. Den
avtalsenliga pensionsaldern ar 65 ar for medlemmar av
koncernledningen som ar anstallda i Sverige. For medlem-
mar i koncernledningen som &r anstallda utanfor Sverige
tilldmpas lokalt konkurrenskraftiga pensionsplaner och
pensionsaldrar. Andra formaner kan till exempel omfatta
bilformaner och sjukvardsforsakring.

For VD &r uppsagningstiden tolv manader i handelse
av uppsagning fran bolagets sida, med tolv manaders
avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar fast lon
med tillhérande férmaner. For medlemmar av koncern-
ledningen som ar anstéllda i Sverige ar den 6msesidiga
uppsagningstiden hogst sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida géller sex ménaders avgangsvederlag.
Under uppsagningstiden I6per gallande anstallnings-
avtal med tillhérande formaner. For dvriga medlemmar i
koncernledningen som é&r lokalt anstallda utanfor Sverige
ska anstalinings- eller uppdragsavtal folja tvingande regler
tillampliga i relevant jurisdiktion eller lokal praxis.

TOTALA ERSATTNINGAR

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderbolaget
Loéner och ersattningar, MSEK 2025 2024 2025 2024
Styrelse och koncernledning 58 48 52 43
Ovriga anstallda 1604 1359 376 330
Totala I6éner och ersattningar 1662 1407 428 373
Sociala avgifter 265 252 144 128
Pensionskostnader 136 121 67 56
Totala kostnader 2063 1780 639 558

| redovisade ersattningar till anstallda ingar rorlig lon for koncernen med 322 (215) MSEK exklusive sociala

moderbolaget 58 (64) MSEK.

AKTIERELATERAD ERSATTNING'

avgifter, varav

LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Prestationsperiod 2025-2028 2024-2027 2023-2026 2022-2025
Forfallodatum 2028-07-01 2027-07-01 2026-07-01 2025-07-01
Aktiekurs pa tilldelningsdagen 201,80 204,30 133,50 71,95
Prestationsaktieratter 137 248 194 428 195 400 227 800
Utestaende 1januari 2025 - 194 428 191 000 219 400
Tilldelade 137 248 — — —
Overforda — — — -190 000
Forverkade -4 916 -6 800 -2 200 -29 400
Utestaende 31 december 2025 132 332 187 628 188 800 (o)
Aterstédende antal ménader till forfall 30 18 6 @)
Utestaende 1januari 2024 - - 193 200 225 000
Tilldelade — 194 428 — —
Overférda — — - -
Forverkade — — -2 200 -5600
Utestdende 31 december 2024 - 194 428 191 000 219 400
Aterstédende antal ménader till forfall — 30 18 6

Forverkade aktieratter avser deltagare som inte langre ar anstallda i Mycronic-koncernen samt prestationsvillkor som ej

uppfyllts.

1) Omraknad for att aterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en befintlig aktie delades i tva aktier.
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NOTER

Not 14

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

MEDELANTALET ANSTALLDA

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

2025 2024 2025 2024
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode varav varav
MSEK arvode utskott Summa arvode utskott Summa Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande och ordférande ersattningsutskottet 11 0,1 1,2 0,9 0,1 1,0 Moderbolaget
Anna Belfrage, ordférande revisionsutskottet 0,4 0,2 0,6 0,4 0,2 0,5 Sverige 500 140 452 n7
Katarina Bonde 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1 0,5 Totalt i moderbolaget 500 140 452 n7z
Staffan Dahlstrém 0,4 01 0,5 0,4 0,1 0,5 Frankrike 77 13 59 12
Arun Bansal 0.4 01 05 0.4 0.1 0.4 Japan 76 13 79 13
Bo Risberg 0,4 0,1 0,5 0.4 0.1 0.4 Kina 1281 222 1151 184
Jens Hinrichsen 0,4 — 0,4 0,4 — 0,4 Mexiko 18 1 14 1
Summa ersattningar till styrelsen 3,6 0,6 4,1 3,1 0,6 3,7 Nederlanderna 14 2 15 3
. Singapore n 1 6 1
ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN ) )
. Storbritannien 32 7 16 4
Ovriga Kortsiktig Langsiktig Pensions- Andra
2025, MSEK Fast I6n ersattningar rorlig 16n rorlig I16n kostnader férmaner Summa Sydkorea el 9 54 8
Thailand 2 1 — —
Anders Lindqgvist, VD 8,0 0,3 9,2 3,9 2,8 0,0 24,3
- Tyskland 194 48 155 35
Ovriga koncernledningen (6 personer) 14,7 0,5 8,4 8,1 3.8 0,3 35,9
— USA 155 23 153 22
Summa ersattningar 22,7 0,8 17,6 12,1 6,6 0,3 60,2
Vietnam 5 1 5 1
2024, MSEK Totalt i dotterbolag 1927 342 1707 284
Anders Lindgvist, VD 7,0 0,3 8,1 2,1 2,5 0,0 19,9 Totalt i koncernen 2427 482 2158 401
Ovriga koncernledningen (6 personer) 14,3 0,6 8,6 35 3,6 0,2 30,8
Summa ersattningar 21,3 0,8 16,6 5,6 6,1 0,2 50,7

Den redovisade ersattningen avser medlemmar av koncernledningen.

Fast I16n
Den fasta lonen for VD uppgick under 2025 till 667 TSEK per manad.

Ovriga erséttningar
Ovriga ersattningar bestar huvudsakligen av semesterersattning och biltillagg.

Kortsiktig rérlig 16n

Den kortsiktiga rorliga lénen for VD uppgick under aret till 9,2 MSEK och fér
ovriga medlemmar av koncernledningen till 8,4 MSEK och avser rorlig 16n
intjanad 2025 som utbetalas 2026. Utbetald kortsiktig rorlig 16n uppgick till
8,1 MSEK fér VD och 8,5 MSEK fér 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Utfallet fér 2025 motsvarar 94 procent av maximalt utfall.

Langsiktig rérlig 16n

Langsiktig rorlig lon, 12,1 MSEK, avser aktierelaterad ersattning (LTIP) som
overforts till koncernledningen under 2025. Det kostnadsforda beloppet under
aret uppgick till 6,0 (6,1) MSEK, varav VD 2,3 (2,1) MSEK.

Pensionskostnader
Pensionsféormaner ar premiebaserade. Pensionspremien for VD ar begransad till
35 procent av fast [6n.

Andra férmaner
Andra formaner bestar av bilférmaner och sjukférsakring.

ANDEL KVINNOR

Koncernen Moderbolaget
% (genomsnitt) 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 29 29 29 29
Koncernledningen 43 43 43 43

Moderbolagets styrelse och ledning bestod av 16 (16) personer under aret och var

16 (16) personer i slutet av aret. Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse avser
av bolagsstdmman utsedda ledamoter.
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NOTER

Not 15-18

Not 15 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Réanteintakter fran
koncernbolag — — 62 53
Ovriga ranteintakter
(kund- och lanefordringar) 46 78 29 64
Totala ranteintakter enligt 46 78 91 n7
effektivrantemetoden’
Utdelning fran koncernbolag — — 189 16
Finansiella intékter/ 46 78 280 233
Ranteintékter och liknande
resultatposter
Rantekostnader till
koncernbolag — — -3 -7
Rantekostnader -17 -15 -8 -8
Totala rantekostnader enligt -17 -15 -10 -15
effektivrdntemetoden
Resultat vid forsaljining av
andelar i dotterbolag — — -12 —
Finansiella kostnader/ -17 -15 -22 -15
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Finansnetto/Resultat 30 63 258 218

fran finansiella poster

1) Finansiella instrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde.

Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver, moderbolaget

Not 18 Inkomstskatt

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderbolaget
Bokslutsdispositioner, MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Foérandring av periodiseringsfond -6 -259 Aktuell skatt
Foérandring av avskrivningar utdver plan 2 -37 Arets skattekostnad -420 -364 -239 -307
-114 -296 -420 -364 -239 -307
Obeskattade reserver Uppskjuten skatt
Periodiseringsfonder 1709 1593 Uppskjuten skatt pa
Ackumulerade dveravskrivningar 75 77 temporara skillnader 9 -33 ! !
1784 1670 & -33 il !
s " . Totalt redovisad skatt -410 -396 -240 -306
Periodiseringsfonder som férfaller inom
ett ar 150 264 "
: - AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
ett till fem ar 1179 835 Koncernen Moderbolaget
senare an fem &r 380 494 MSEK 2025 2024 2025 2024
) e 1593 Resultat fore skatt 1970 2 084 1260 1521
Skatt enligt skattesats
moderbolaget 20,6 (20,6)% -406 -429 -260 -313
Effekt av andra skattesatser
C— i dotterbolag 1 8 — —
Not 17 Resultat per aktie Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla/
Koncernen ej skattepliktiga poster 7 25 28 18
Belopp i SEK 2025 2024' - kallskatt pa utdelning -10 — — -
Resultat per aktie fére utspadning 7,99 8,62 Justeringar frén tidigare dr:
Resultat per aktie efter utspadning 7,99 8,62 - aktuell skatt 3 o -1
- uppskjuten skatt 27 — —
Becrjékningen av vinst per aktie baseras pa vinst och antal aktier som beskrivs Utnyttjande/dkning av
neaan. underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skatt ej redovisas -9 -9 = —
Koncernen -
2025 2024" Ovrigt -3 -20 -9 -10
Redovisad effektiv skatt -410 -396 -240 -306
Resultat hanforligt till moderbolagets agare, MSEK 1560 1683
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 195 201 195 180
Aktierelaterad ersattning, antal aktier tusental 80 109
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusental 195 281 195 289

1) Omréknad for att dterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en

befintlig aktie delades i tva aktier.
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NOTER

Not 18

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

2025 2024

Koncernen Moderbolaget Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK 2025 2024 2025 2024 Koncernen, MSEK skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

Aktu?riella resultat avseerjde Materiella anléggningstillgdngar 2 -16 K -1

formansbestamda ersattningar . . _ _ Nytanderstistillgangar - 73 - a7

Kassaflodessakringar 49 37 _ _ Immateriella anldaggningstillgangar 8 -172 1 -76

Omrakningsdifferenser fran Derivat som sakringsinstrument — -34 — -21

valutaldn som behandlas Kundfordringar 10 _ 7 _
som nettoinvestering i

dotterbolag 39 -19 — — Varulager 92 - 92 -l

-10 19 - - Obeskattade reserver = -369 — -347

Avsattningar 22 O 23 —

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48 ] 46 —

Leasingskulder 77 — 52 —

Ovriga skulder 2 — 5 —

Ovrigt 26 0 33 0

Underskottsavdrag 44 — 32 _

Skattefordringar/skulder 331 -664 303 -494

Kvittning -138 138 -89 89

Skattefordringar/skulder netto 193 -526 214 -405

2025 2024

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget, MSEK skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

Kundfordringar 0 — 0 —

Avsattningar 5 — 6 —

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 — 1 -

Skattefordringar/skulder 7 = 8 -

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom samma
skattesubjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i koncernen till 333 (191)
MSEK. Av arets forandring pa 142 (9) MSEK har -9 (33) MSEK redovisats i
resultatrakningen, 71 (-24) MSEK har redovisats i 6vrigt totalresultat och 81 (=)
MSEK har tillkommit genom rorelseférvary. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r troligt att

dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets slut utgaende

ackumulerade underskottsavdrag pa 828 MSEK. Skattefordringar om 44 MSEK
var aktiverade i rapporter 6ver finansiell stalining, vilket motsvarar underskotts-
avdrag om 172 MSEK. Underskottsavdragen ar framst hanforliga till dotterbolag
i Frankrike och USA och kan nyttjas utan tidsbegransning.
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NOTER

Not 19

Not 19 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Aktiverad
Affarssystem utveckling Teknologi Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1januari 92 64 1161 1076 408 347 216 200 18 107 2105 1803 4100 3596
Investeringar under aret 10 28 64 84 O — — — — — — — 74 n2
Investeringar genom rorelsefdrvéarv — 0O 0 — 181 55 221 14 13 6 772 204 1187 279
Ombklassificeringar ] — — — — — — — — — — — ] —
Anskaffningsvarde salda/utrangerade tillgangar 0 — — — — — — — — — — o] 0
Arets valutakursdifferenser ) ) -2 1 -17 6 -n 2 -1 5 -232 99 =272 13
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 101 92 1223 1161 572 408 426 216 120 18 2 646 2105 5087 4100
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -33 -27 -984 -936 -216 -179 -158 -140 -22 -21 — — -1413 -1303
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar o] o] — — — — — — — — — — 6] o]
Arets av- och nedskrivningar -1 -6 -54 -48 -48 -37 -35 -18 -2 -1 — — -151 -110
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -44 -33 -1 038 -984 -265 -216 -193 -158 -24 -22 - - -1564 -1413
Utgadende planenligt restvirde 31 december 57 59 185 177 307 191 233 58 96 96 2646 2105 3524 2686
Affarssystem Teknologi Summa En individuell prévning gors av alla utvecklingsprojekt for att faststalla om
kriterier &r uppfyllda for aktivering i rapport éver finansiell stallning. De
Moderbolaget, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 aktiverade utgifterna bestar av internt upparbetade tillgangar. Den berdknade
Ackumulerade anskaffningsvarden nyttjandeperioden ar 4-5 ar. Under 2025 har utvecklingsprojekt aktiverats med
o ) ) ett belopp om 64 (84) MSEK.
Ingdende balans 1januari 84 57 69 56 153 n4 Ovriga immateriella tillgéngar &r framst kopplade till rorelseforvarvy.
Investeringar under &ret 9 27 _ 13 9 40 I mars, april och juni 2025 tillkom goodwill och immateriella tillgdngar i form
— av teknologi, kundrelationer och varumarken genom forvarven av Hprobe,
Omklassificeringar - - - - - - RoOBAT och Surfx, se not 23. Teknologi, kundrelationer och varumarken bedéms
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 31 december 93 84 69 69 162 153 ha en nyttjandeperiod pa sju ar.
I april samt i oktober 2024 tillkom goodwill och immateriella tillgangar i
Ackumulerade av- och nedskrivningar form av teknologi, kundrelationer, varumarken genom férvarven av Vanguard
Ingaende balans 1 januari 29 23 o8 17 56 40 Automation och Modus, se not 23. Dl(len upPskattéde nyttjandeperioden for
teknologi, kundrelationer och varumarken ar sju ar.
Arets avskrivningar -10 -6 = -1 -21 -16 I november 2021 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi, kund-
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -39 -29 -38 -28 -77 -56 re\at|oner,‘ varumarke samil:. gOOdW'!,‘ genom forvarvet av H,C X\n‘DTe'knaoIogL
kundrelationer och varumarke beddms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.
Utgaende planenligt restvérde 31 december 54 56 31 41 85 97 | juni 2021 tillkom immateriella tillgdngar i form av teknologi, kundrelatio-

ner, varumarke samt goodwill genom férvarvet av atg L&M. Den uppskattade
nyttjandeperioden fér teknologi och kundrelationer &r tio respektive sju ar.

Upplysningar om avskrivningar férdelade per funktion finns i not 13. Det
redovisade vardet av immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod,
exklusive goodwill, ar 79 (89) MSEK och avser varumarken. Nyttjandeperioden
faststalls som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang beddms
komma att bidra med ekonomiska foérdelar, inte kan bestdmmas.
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Not 19

Prévning av nedskrivningsbehov av Antaganden som &r viktiga i den femariga affarsplanen &r framst tillvaxttakt, Innehall
goodwill och immateriella anldggningstillgangar rérelsemarginaler och diskonteringsrénta. Atervinningsvardet éverstiger BOversikt
Det redovisade vardet pa goodwill och varuméarke med en obestambar redovisade varden och inget nedskrivningsbehov har darmed redovisats. Inga o
nyttjiandeperiod prévas arligen genom nedskrivningsprévning av kassa- rimliga forandringar i vasentliga antaganden beddms leda till nedskrivningsbehov. Position
genererande enhet baserat pa enhetens nyttjandevéarden. De kassagenererande Divisioner
enheter som avses ar division PCB Assembly Solutions, division High Volume, Diskonteringsranta Diskonteringsranta Koncernen
verksamhetsomrade PCB Test, verksamhetsomrade Magnetic Test och Goodwill Varumarken fore skatt, % efter skatt, %

o ) o ) ) Bol tyrni
verksamhetsomrade Applied Plasma, samt verksamhetsomradena Die Bonding Kassagenerande enheter, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 lagssymning
och Photonic Interconnects. Verksamhetsomradena Die Bonding och Photonic Hallbarhetsrapport
Interconnects bildar en gemensam kassagenerande enhet pa grund av den PCB Assembly Solutions 353 395 — — 14,1 12,9 ns 10,6

kompletterande karaktaren hos deras erbjudanden till optoelektronikindustrin. Finansiella rapporter

Nyttjandevéardet bygger pa kassaflodesberakningar, varav de fem forsta aren High Volume sS4 585 44 51 ns 12,0 10.4 106 Koncernen
bygger pa en afﬁ%rs‘p\am faststalld Qa\_/ foretagsledning och“styre\se.vAfférsp\anen, Die Bonding och Photonic Interconnects (MRSI och Vanguard) 357 407 n 13 21,8 15,8 12,7 12,3 Moderbolaget
e 2 26 w7 4 @3 95 enow
floden som beraknats efter de fem férsta dren baseras pa en arlig tillvéxttakt pa Magnetic Test (Hprobe) 14 — — — 15,5 — 12,2 — Revisionsberattelse
2 procent. Applied Plasma (Surfx) 571 _ _ — 16,9 — 12,9 — Revisors granskning

2646 2105 79 89 . hallbarhet
Ovrigt
G
Not 20 Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader Forbéattringar pa Maskiner Pagaende
och mark leasade fastigheter och inventarier nyanlaggningar Summa
Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1januari 5 4 98 91 651 599 e 41 870 735
Investeringar under aret — — 3 3 28 25 60 98 91 126
Investeringar genom rérelsefdrvarv 7 - 0] 1 5 8 3 - 15 9
Omklassificeringar till maskiner och inventarier — — 17 — 36 43 -54 -43 O )
Omklassificeringar till/fran varulager — — - — o] — 2 18 3 18
Ombklassificeringar dvrigt 82 — 4 0 12 -8 -99 — -1 -8
Anskaffningsvarde sdlda/utrangerade inventarier — — -2 0 -15 -18 -2 — -19 -18
Arets valutakursdifferenser 0 0 -6 3 -8 2 =7/ 2 -22 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 31 december 93 5 14 98 710 651 19 116 937 870
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari — — -49 -38 -448 -409 — — -497 -447
Avskrivning sadlda/utrangerade inventarier = — 2 0] 13 17 = — 15 17
Omklassificeringar dvrigt — — -1 (0] 2 5 = — 1 5
Arets avskrivningar -3 — -12 -1 -71 -62 — — -86 -73
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -3 - -59 -49 -505 -448 - - -567 -497

Utgaende planenligt restvdrde 31 december 91 5 55 49 205 203 19 116 371 373



NOTER

Not 20

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Forbattringar pa Maskiner Pagaende
leasade fastigheter och inventarier nyanlaggningar Summa Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas
Moderbolaget, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 bedémda nyttjamdeperioder. Avskrivningar pabdrjas nar de &r tillgangliga for
anvandning enligt féljande:
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1januari — — 423 390 15 8 438 399 Byggnadsinventarier 5-10 ar
Investeringar under aret — — — — 55 30 55 30 Maskiner och inventarier 3-7 ar
Omklassificeringar till maskiner och inventarier 17 — 36 42 -54 -42 0 (0] Datorer 3ar
Omklassificeringar till/fran varulager - - -1 — 18 1 18
Ombklassificeringar 6vrigt — — — — ) 0] o] ]
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier — — 2 -9 = — =2 -9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 17 - 457 423 18 15 492 438
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1januari — — -287 -256 — — -287 -256
Avskrivningar omklassificering till varulager — — 1 — — — 1 —
Avskrivning sdlda/utrangerade inventarier — — 2 9 — — 2 9
Arets avskrivningar 0 - -47 -40 — - -48 -40
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december (o] - -332 -287 - - -332 -287
Utgaende planenligt restvidrde 31 december 17 — 125 136 18 15 160 151
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NOTER

Not 21-22

Not 21 Leasingavtal

Nyttjanderattstillgdngar redovisas separat i tabellen nedan.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025 @

Hyrda lokaler Bvrigt Summa
Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden Under aret kostnadsforda leasingavgifter 29 21
Ing&ende balans 1januari 468 415 3 25 499 440 varav variabla avgifter - -
Tillagg under &ret 224 48 14 9 238 57 Framtida betalningsdtaganden avseende leasingavtal (nominellt)
Tillagg genom rorelseférvary 7 9 = 7 il Inom ett &r 38 24
Avdrag under &ret -74 -22 -7 -6 -81 -28 Mellan ett och fem &r 142 82
Arets valutakursdifferenser -46 18 -2 1 -48 19 Senare an fem ar 9 14
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 579 468 36 31 615 499 Totalt 189 120
31 december
Ackumulerade av- och nedskrivningar Mycronics vasentliga leasingavtal bestar framst av hyrda redovisas inte i rapport 6ver finansiell stallning. Under 2025
Ing&ende balans 1januari 084 202 4 7 299 033 lokaler, men aven fordon och kontorsutrustning leasas. uppgick kostnaden for dessa leasingavtal till 8 (6) MSEK.
Hyrda lokaler presenteras som en klass av underliggande Arets tillagg bestdr framst av nya lokaler samt férlangning
Avdrag under aret 68 22 6 6 74 27 tillgéngar och fordon och kontorsutrustning presenteras av hyresavtal i Sverige. Det totala kassaflddet for leasing-
Aret Krivni 84 75 9 8 93 83 under Ovrigt efteorsom Dde inte anses v'as_entligauvar for sig_. avtal for ar _2025 uppgick tH_I —10j (-95) MSEK. Réntekqstna—
rets avskrivingar Hyreslokaler har aterstdende leasingperioder pa upp till nio der for leasingskulder uppgick till 7 (6) MSEK. De rorliga
Aret valutakursdifferenser 29 -9 1 0 30 -9 ar. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt leasingavgifterna ar inte vasentliga.
Utgaende ackumulerade av- och 272 -284 15 14 287 -299 varde och avtal med leasingperiod under tolv manader
nedskrivningar den 31 december
Utgaende planenligt restvirde 31 december 307 184 21 17 328 201

Not 22 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 2 041 1866
Forvarv 277 2
Aktiebaserat incitamentsprogram 7 6
Vardefdrandringar villkorade tilldaggskdpeskillingar 34 —
Aktieagartillskott 816 168
Forsalining av andelar i dotterbolag 255 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3140 2 041
Ingdende balans nedskrivningar -47 -47
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -47 -47
Utgaende redovisat virde 3093 1994
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Not 22

INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Antal Agar-  Redovisat Agar-
Direktdagda dotterbolag Org.nr. Sate aktier procent varde Indirekt dgda koncernbolag Sate procent
Mycronic Technologies Corp. 0124-01-009633 Japan 200 100 6 MRSI Systems, LLC USA 100
Mycronic Co., Ltd. 80271004 Taiwan 1600 000 100 4 Shenzhen Axxon Piezoelectric Technology Co., Ltd. Kina 100
Mycronic Co., Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 16 atg Luther & Maelzer GmbH Tyskland 100
Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 91310000560190439Y Kina — 100 atg Luther & Maelzer Asia Ltd. Taiwan 100
Mycronic S.A.S. 333906 139 000 55 Frankrike 10 000 100 Axxon Automation Co. Ltd. Vietnam 100
Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24 000 100 Shenzhen Huan Cheng Xin Precision Manufacture Co., Ltd Kina 100
Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10 000 100 81 Axxon (Hong Kong) Automation, Co., Ltd. Kina 100
Mycronic Pte Ltd. 199601416 W Singapore 1000 100 1 Axxon Europe B.V. Nederlanderna 100
Mycronic BV 809388315  Nederlédnderna 180 100 8 Vanguard Automation GmbH Tyskland 100
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 107 Vanguard Photonics GmbH Tyskland 100
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 0] Modus High-Tech Electronics GmbH Tyskland 100
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 0] Hprobe GmbH Tyskland 100
Kognitec Holding GmbH HRB 744218 Tyskland 4 100 818 RoBAT Inc USA 100
Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd. 91440300682020147E Kina — 93 748 Suzhou RoBAT Test Systems Co., Ltd. Kina 100
VIT S.AS. 451028567 Frankrike 1309 638 100 31 Surfx Technologies, LLC USA 100
Mycronic Assembly Solutions Co., Ltd. 2290001052547 Japan 1000 100 10 Surfx Technologies Taiwan Co., Ltd. Taiwan 100
Test Solutions (Suzhou ) Co., Ltd 91320594739577860M Kina — 100 190 Axxon Automation US LLC USA 100
MRSI Automation (Shenzhen) Co., Ltd. 91440300MA5H432H37 Kina — 100 5
Mycronic, S. de R.L. de C.V. N-2022088617 Mexiko 1 100
Mycronic Axxon Korea Co., Ltd. 134111-0674445 Sydkorea 5000 100 2
Hprobe S.A.S 82873916900021 Frankrike 84 533 100 175
RoBAT Limited 4024062 Storbritannien 255 098 100 134
Mycronic (Thailand) Co., Ltd. 245568002141 Thailand 49 500 99 1

3093
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Not 23

Not 23 Roérelsefoérvarv

2025 2024
Vanguard

MSEK Hprobe RoOBAT Surfx Automation Modus
Forvarvspris
Erlagda kopeskillingar avseende forvarven 172 97 768 179 89
Verkligt varde av tidigare innehav utan bestdmmande inflytande — — 59 — —
Villkorade kopeskillingar (bedéomt verkligt varde) — 18 96 46 —
Summa 172 15 923 225 89
Verkligt varde pa férvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella anldggningstillgangar 68 31 315 57 19
Materiella anlaggningstillgangar 3 10 4 12 3
Langfristiga fordringar 6 0 0O — —
Varulager 10 18 35 8 25
Kortfristiga fordringar 29 10 16 16 4
Likvida medel 27 6 83 9 1
Langfristiga skulder -32 -9 -58 -22 -8
Kortfristiga skulder -56 -13 -68 -n -4
Summa 56 53 327 69 41
Goodwill 16 61 596 156 48
Forandringar i koncernens likvida medel vid férvarven
Erlagda kopeskillingar avseende férvarven 172 97 768 179 89
Likvida medel i férvarvade dotterbolag -27 -6 -83 -9 -1
Totalt 144 90 685 170 88

Forvarv genomférda 2025

Hprobe

I mars 2025 férvarvades Hprobe SA, ett foretag med huvudkontor i Grenoble,
Frankrike. Foretaget ar ledande inom den nya nischmarknaden fér test av MRAM
(Magnetoresistive Random Access Memory) och tillverkar utrustning for
magnetisk hoghastighetstestning av MRAM och magnetiska sensorer. Hprobe
grundades 2017 och hade vid forvarvet 14 anstallda. Under 2024 uppgick
Hprobes nettoomsattning till 4 MEUR. Hprobe utgdr ett nytt verksamhets-
omrade inom division Global Technologies, som heter Magnetic Test. Kbpe-

skillingen uppgar till 16 MEUR, motsvarande 177 MSEK, pa kassa- och skuldfri bas.

Arbetet med att &satta varden pa forvarvade tillgdngar och skulder pagar

och forvarvsanalysen ar darfér fortfarande preliminar per den 31 december 2025.
I den prelimingra forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form av teknologi,

kundrelationer, varuméarke samt goodwill identifierats. Goodwill uppgar till
116 MSEK och ar framst hanforlig till bolagets ledande position som leverantor

av utrustning for magnetisk hdghastighetstestning av MRAM och magnetiska
sensorer, samt medarbetarnas samlade kompetens. Transaktionskostnader
hanforliga till forvarvet uppgick till 6 MSEK och redovisas som forsaljnings-
kostnader i rorelseresultatet.

Bolaget konsolideras i Mycronic-koncernen fran och med den 13 mars 2025.
Hprobes verksamhet har bidragit till koncernens nettoomséattning med 75 MSEK
under 2025 medan rorelseresultatet har paverkats negativt med 9 MSEK. Om
forvarvet hade slutforts i borjan av aret skulle koncernens nettoomséattning ha
paverkats med O MSEK och rorelseresultatet med -13 MSEK.

ROBAT

| april 2025 forvarvades RoBAT Limited, ett foretag med huvudkontor i
Storbritannien, som har utvecklat en teknologi for snabb och saker testning
av signalkvalitet pd monsterkort. Bolaget grundades 2001, med kontor i
Storbritannien, USA och Kina. Bolaget hade 27 anstallda vid férvarvet och

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

nettoomsattningen uppgick 2024 till 3 MGBP. Genom transaktionen blir RoBAT
en del av verksamhetsomrade PCB Test inom division Global Technologies.
Kopeskillingen uppgar till 7,5 MGBP, motsvarande 97 MSEK, pa kassa- och
skuldfri bas. Under vissa férutsattningar, utifran parametrar sasom forsaljning
och resultat, kan en tillaggskopeskilling om hogst 4 MGBP betalas ut &r 2028.

Arbetet med att dsatta varden pa forvarvade tillgdngar och skulder pagar och
forvarvsanalysen ar darfor fortfarande preliminér per den 31 december 2025. |
den preliminéara forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form av teknologi,
kundrelationer, varuméarke samt goodwill identifierats. Goodwill uppgar till
61 MSEK och ar framst hanforlig till ROBATs specialiserade teknik for hogfrek-
venstester av signalkvalitet pd monsterkort, vilket kompletterar och férstarker
Mycronics nuvarande erbjudande inom verksamhetsomrade PCB Test. Férvarvs-
priset ar justerat for tillaggskopeskillingar, vilka beddms motsvara verkligt varde.
Per den 31 december 2025 redovisas en villkorad kdépeskilling om 2,7 MGBP,
motsvarande 34 MSEK. Den villkorade kdpeskillingen redovisas som Ovriga
|angfristiga skulder i koncernens rapporter déver finansiell stalining. Transak-
tionskostnader hanforliga till férvarvet uppgick till 7 MSEK och redovisas som
forsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Bolaget konsolideras i Mycronic-koncernen fran och med den 4 april 2025.
RoBATs verksamhet har bidragit till koncernens nettoomséattning med 52 MSEK
under 2025 medan rorelseresultatet har paverkats negativt med 8 MSEK. Om
forvarvet hade slutforts i bérjan av aret skulle koncernens nettoomsattning ha
paverkats med 7 MSEK och rorelseresultatet negativt med 2 MSEK.

Surfx Technologies

| juni 2025 forvarvades Surfx Technologies LLC, ett foretag med huvudkontor i
USA, som tillhandahaller atmosféariska plasmaldsningar for ytbehandling,
inklusive rengdring och aktiv oxidborttagning. Dessa |6sningar anvands inom
avancerad kapsling, halvledarprocesser och andra tilldmpningar inom elektronik-
tillverkning. Surfx utgoér ett nytt verksamhetsomrade inom Global Technologies,
som heter Applied Plasma. Bolaget grundades 1999 och hade vid forvarvet

34 anstallda i USA och Taiwan. Under 2024 uppgick Surfx nettoomsattning till
12 MUSD. Mycronic gjorde en mindre investering i Surfx 2020 och &gde fére
forvarvet 7,5 procent av féretaget. Den totala erséttningen uppgar till 87,5
MUSD, motsvarande 840 MSEK, pad kassa och skuldfri basis. Beloppet inkluderar
tidigare innehav. Av den totala ersattningen betalas 5 MUSD till grundaren och
de anstallda som incitament kopplat till fortsatt anstallning, vilket har kostnads-
forts under 2025. Under vissa forutsattningar, baserat pa férsaljningskriterier,
kan en tillaggskopeskilling om maximalt 57,8 MUSD betalas ut under 2026-
2028, varav 9,4 MUSD avser incitamentsprogrammet och kostnadsférs darfor
under kvalificeringsperioden i relation till forvantat utfall.

Arbetet med att dsatta varden pa forvarvade tillgangar och skulder pagar och
forvarvsanalysen ar darfor fortfarande preliminér per den 31 december 2025. |
den preliminéara forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form av teknologi,
kundrelationer, varuméarke samt goodwill identifierats. Goodwill uppgar till 596
MSEK och &r framst hanforlig till foretagets ledande position inom atmosfariska
plasmaldsningar. Dessutom bidrar Surfx medarbetares tekniska kompetens inom
plasmateknik till att Mycronic kan utveckla avancerade I6sningar for 3D-halv-
ledarstackning, vilket &r en nyckelteknik inom Al. Forvarvspriset ar justerat for
tilldaggskopeskillingar, vilka bedéms motsvara verkligt varde. Per den 31 decem-
ber 2025 redovisas en villkorad kdépeskilling om 10,5 MUSD, motsvarande 97
MSEK. Den villkorade képeskillingen redovisas som Ovriga l&ngfristiga skulder i
koncernens rapporter dver finansiell stalining. Transaktionskostnader hanférliga
till forvarvet uppgick till 19 MSEK och redovisas som forsaljningskostnader i
rorelseresultatet.
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NOTER

Not 23-26

Bolaget konsolideras i Mycronic-koncernen fran och med den 3 juni 2025. Surfx
verksamhet har bidragit till koncernens nettoomsattning med 139 MSEK under
2025 medan rorelseresultatet har paverkats negativt med 39 MSEK. Om
forvarvet hade slutforts i borjan av aret skulle koncernens nettoomsattning ha
paverkats med 97 MSEK och rérelseresultatet positivt med 39 MSEK.

Forvarv genomférda 2024
Vanguard Automation
| bérjan av det andra kvartalet 2024 forvarvade Mycronic 100 procent av
aktierna i Vanguard Automation GmbH, ett féretag med huvudkontor i
Karlsruhe, Tyskland, som har utvecklat en teknologi och automatiserad
utrustning for 3D-mikrotillverkning av optiska kopplingar. Med detta forvary kan
Mycronic erbjuda ett bredare utbud av die bonding och optiska paketeringslos-
ningar till sina kunder. Vanguard Automation utgoér ett nytt verksamhetsomrade
inom division Global Technologies. Kopeskillingen uppgick till 18 MEUR,
motsvarande 207 MSEK, pé& kassa- och skuldfri bas. Under vissa forutsattningar,
utifrdn parametrar som forsaljning och resultat, tillkommer en kopeskilling om
maximalt 8 MEUR som utbetalas ar 2026.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgdngar i form av teknologi, kundrelatio-
ner, varumarke samt goodwill identifierats. Goodwill uppgar till 156 MSEK och
ar huvudsakligen hanforlig till den kompletterande karaktaren hos Vanguard
Automations och MRSIs erbjudanden till optoelektronikindustrin. Forvarvs-
priset ar justerat for tillaggskopeskillingar, vilka beddms motsvara verkligt varde.
Per den 31 december 2025 redovisas en villkorad kdpeskilling om 2.5 MEUR,
motsvarande 26 MSEK. Den villkorade képeskillingen redovisas som Ovriga
kortfristiga skulder i koncernens rapporter dver finansiell stallning. Bolaget
konsolideras i Mycronic-koncernen fran och med den 1 april 2024.

Modus High-Tech Electronics

| mitten av oktober 2024 férvarvades 100 procent av aktierna i Modus
High-Tech Electronics GmbH, en DUsseldorfbaserad tillverkare av automatise-
rade optiska system for volyminspektion av elektronik. Genom transaktionen
blir Modus en del av Mycronics division High Volume. Kopeskillingen uppgick till
8 MEUR, motsvarande 89 MSEK. Forvarvsanalysen faststalldes under 2025 utan
ndgon materiell foréandring. Enligt forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i
form av teknologi, kundrelationer, varumarke samt goodwill identifierats.
Goodwill uppgar till 48 MSEK och ar huvudsakligen hanférlig till Modus
kompletterande teknologi i forhallande till High Volume, samt forvantade
synergier genom integrationen. Bolaget konsolideras i Mycronic-koncernen
fran den 16 oktober 2024.

Not 24 Langdfristiga fordringar pa koncernbolag

Not 26 Varulager

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget, MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende redovisat varde 1419 1216 Komponentlager 784 732 517 476
Tillkommande poster 21 212 Fardigvarulager 840 811 108 m
Avgdende poster -393 -10 Produkter i arbete 52.5) 514 352 331
Utgaende redovisat varde 1046 1419 2150 2 056 977 917

Moderbolaget tillampar motsvarande nedskrivning som koncernen foér
forvantade kreditforluster for kortfristiga och langfristiga fordringar pa
koncernbolag. Vasentlig dkning av kreditrisk har per balansdagen inte beddmts
foreligga for ndgon fordran pa koncernbolag. Beddmning har gjorts att
forvantade kreditforluster inte ar vasentliga och ingen reservering har darfér
redovisats.

Not 25 Ovriga l&ngfristiga tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende redovisat varde 59 58 12 14
Tillkomnmande poster 19 10 — —
Avgaende poster -19 -8 -1 -2
Utgaende redovisat varde 59 59 12 12

Tillgdngarna avser huvudsakligen depositioner for lokalhyra, 1&ngfristiga kund-

fordringar, pensionspremier fér personal samt aktieinnehav i samarbetspartners.

Tillkommande poster 2025 avser fréamst depositioner for lokalhyra. Avgéende
poster 2025 utgors framst av minskat aktieinnehav i samarbetspartners.

Nedskrivning av varulager uppgick till 48 (41) MSEK i koncernen och 22 (21)

MSEK i moderbolaget.
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NOTER

Not 27-29

Not 27 Kundfordringar

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024 Koncernen Moderbolaget

Koncernen, MSEK Brutto Nedskrivningar Forlustandel,% Brutto Nedskrivningar Foérlustandel, % MSEK 2025 2024 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 1035 8 0,7 1191 8 0,7 Avtalstillgangar 165 71 132 48
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 163 2 1,6 137 2 1.7 Ovriga forutbetalda kostnader 94 73 67 60
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 88 4 4,9 123 6 4,8 260 144 199 108
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 42 4 9,8 59 6 10,0
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 36 15 411 28 n 40,0
Forfallna kundfordringar >360 dagar 31 26 83,1 15 13 86,5

1395 59 4,2 1553 46 2,9

Forfallna kundfordringar uppgar till 26 (23) procent av kundfordringarnas
bruttobelopp. Inom divisionerna PCB Assembly Solutions, High Volume och
Global Technologies sker forséljning till ett stort antal kunder i ett antal Iander
dar etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran bolagets standardvillkor. En del av
bolagets forsaljining sker via distributérer, vilket ocksa bidrar till en fordrojd
betalningsprocess. Historiska kreditférluster ar mycket sma och bolaget gor
beddmningen att risken ar 1&g for kundforluster utdver de avsattningar som har
gjorts. Den maximala exponeringen for kreditrisk utgdrs av det redovisade
vardet av kundfordringar.

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér redovisning av férvan-
tade kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditfoérluster reserveras for
aterstdende loptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar
ovan. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa individuella
beddmningar avseende fordringar inom division Pattern Generators, dar kand
information om motparten och framatriktad information beaktas. | divisionerna
PCB Assembly Solutions, High Volume och Global Technologies tillampas en
nedskrivningsmodell baserad pa historisk férlustprocent i kombination med
framatriktad information och individuella beddémningar. Foréandringar i reserv for
forvantade kreditforluster redovisas som forsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Eventuella kreditforstarkningar i form av kreditférsékringar och remburser
beaktas vid nedskrivning. Mycronic skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon férvantan att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Fem kunder star for 13 (17) procent av de utestdende kundfordringarna. For
mer information om koncentration och kundrisker i utestaende kundfordringar,
se not 34.

RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ingdende redovisat varde 46 51
Tillkommande poster 24 9
lanspraktaget under aret -1 -5
Aterférda belopp -10 -9
Utgaende redovisat varde 59 46

Not 29 Langfristiga avsattningar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 28 32
Ovriga l&ngfristiga avsattningar n 12
Utgaende redovisat varde 39 44

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

| de japanska och sydkoreanska dotterbolagen goérs avsattningar for ersatt-
ningar till anstallda. Under vissa foérutsattningar betalas ett engdngsbelopp ut till
den anstallde da anstaliningen upphér, antingen pa grund av pension eller da den
anstallde av annan anledning slutar sin anstalining. Ocksa i de franska dotter-
bolagen finns mindre dtaganden avseende ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstallning. | Sydkorea sker inbetalningar till forvaltningstillgangar efter
arbetsgivarens beslut. Ovriga pensionsdtaganden ar ofonderade. Férmans-
bestamda planer utsatter koncernen for olika risker hanforliga till exempelvis
diskonteringsranta och I6nedkningar. Forvaltningstillgdngarna bestar huvud-
sakligen av likvida medel och paverkas av vardeférandringar i marknaden.
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NOTER

Not 29

PENSIONSKOSTNADER

Koncernen, MSEK 2025 2024
Belopp som redovisas i resultatrakningen

Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 54 6,9
Réntekostnad, netto 0,0 -0,2
Kostnad férmansbestdmda pensioner 5,4 6,7
Belopp som redovisas i évrigt totalresultat

Omvarderingar av pensionsatagande 1,0 1,0
Omvarderingar av forvaltningstillgangar -1,2 1,6
Kostnad férmansbestamda pensioner -0,2 2,6
Summa férmansbestdmda pensionskostnader 5,2 9,3
Koncernen, MSEK 2025 2024
Belopp som redovisas i rapport ver finansiell stélining

Nuvarde av pensionsatagande, fonderade planer 33,4 36,3
Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar 371 371
Nettotillgang, fonderade planer 3,7 0,8
Nuvarde av pensionsatagande, ofonderade planer 28,3 31,6
Nettoskuld redovisad i balansrédkningen 28,3 31,6
Nettotillgdng redovisad i balansriakningen 3,7 0,8
Koncernen, MSEK 2025 2024
Féréndring av nuvérdet av pensionsdtagande

Ingadende balans, pensionsatagande 67,9 63,9
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 54 6,9
Réntekostnad 12 12
Omvarderingar av pensionsataganden

- demografiska antaganden -0,2 -0,3
- finansiella antaganden -1,9 0,9
- erfarenhetsbaserade justeringar 3,7 0,4
Pensionsutbetalningar -4,7 -3,4
Valutakursdifferens -9,6 -1,7
Utgdende balans, pensionsatagande 61,7 67,9

Koncernen, MSEK 2025 2024
Féréndring av férvaltningstillgangar till verkligt vérde

Ingdende balans, férvaltningstillgangar 37,1 33,4
Rénteintakter 12 14
Avkastning utdver ranteintakter 12 -1,6
Inbetalningar fran arbetsgivaren 6,2 6,4
Pensionsutbetalningar fran foérvaltningstillgdngar -2,8 -1,3
Valutakursdifferens 519 -1.2
Utgaende balans, férvaltningstillgdngar 371 37,1

Kanslighetsanalysen ar baserad pa forandring i ett enskilt aktuariellt antagande,
medan dvriga antaganden forblir oféréandrade. Denna metod visar dtagandets
kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis ar korrelerade. Den vagda genomsnittliga 16ptiden,
durationen, pad pensionsdtagandena uppskattas till atta ar.

Diskonteringsrantan faststalls for respektive valuta med referens till
marknadsrantan vid rapportperiodens slut, som dverensstammer med den
genomsnittliga viktade |dptiden pa pensionsskulden (durationen). Vid faststal-
lande av marknadsrantan anvands forstklassiga féretagsobligationer.

Prognostiserade pensionsutbetalningar till planerna ndstkommande ar uppgar
till 4,7 MSEK. Harutéver kan betalningar till forvaltningstillgangar bli aktuella
efter arbetsgivarens beslut. | pensionsplanen i Sydkorea finns minimifinansie-
ringskrav som kan resultera i betalningar utdver férvantade bidrag.

Japan Sydkorea
Betydande aktuariella
antaganden 2025 2024 2025 2024
Diskonteringsranta, % 2,2 14 4,0 3,6
Framtida l6nedkningar, % 2,6 2,6 4,5 4,5

Forandring av Forandring av

Kéanslighetsanalys antagande  vardet MSEK
Antaganden

Diskonteringsranta, % -0,50/+0,50 +1,7/-1,6
Framtida lonedkningar, % -0,50/+0,50 -1,8/+2,0

Information om Alecta pensionsataganden

For ett 30-tal anstallda i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad och ar bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter 2026 for ITP 2-forsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 2 MSEK. Under 2025 uppgick kostnaden for
avgiftsbestamda pensioner till 128 (109) MSEK.

OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ingdende redovisat varde 12 10
Periodens avsattningar 0] 1
lanspraktaget under aret -1 0
Utgaende redovisat varde 1 12
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NOTER

Not 30-34

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Léner och sociala kostnader 487 477 109 109 Atagande_ for fakturering
med kreditforsakring
Kommissionskostnader 33 25 10 7 genom EKN 1 2 1 2
Forutbetalda intakter 154 144 105 105 Moderbolagsgaranti — — 124 176
Ovriga upplupna kostnader n4 109 95 73 Avrigt 15 6 — —
788 756 319 294 16 8 126 178
Loner och sociala kostnader omfattar bland annat rérliga l6ner. Varav forfaller:
inom ett ar 15 1 24 28
mellan ett och fem ar 1 7 70 m
C— senare an fem &r — — 32 38
Not 31 Kortfristiga avsattningar 16 8 126 178

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende redovisat varde 86 74 19 14
Arets avsattningar 57 79 13 n
lanspraktaget under aret -16 -18 -10 -6
Outnyttjat under aret -45 -48 -9 —
Utgaende redovisat viarde 83 86 13 19

Kortfristiga avsattningar bestar huvudsakligen av garantiavsattningar. En
avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna saljs.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Not 32 Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Sékerheter som stéllts for
skuldposter i balansrdkningen
Kreditinstitut
Foretagsinteckningar — — — —
Ovrigt 3 3 — —

Moderbolagsgarantier ar hanforliga till dotterbolag i USA varav storsta delen
avser en hyresgaranti.

Not 34 Finansiella risker

Med finansiella risker avses férandringar i Mycronics resultat och kassafléde pa
grund av férandringar i valutakurser, rantenivaer, kreditrisker samt finansierings-
risker. Valutarisken ar den enskilt storsta finansiella risken. Finansiella risker
hanteras i enlighet med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r risken att andrade valutakurser vid forsaljning och
inkdp i utlandsk valuta paverkar koncernens resultat och varderingen av
tillgdngar och skulder.

Mycronics forsaljning sker till storsta delen i utlandsk valuta. En stor del av
koncernens kostnader uppstar i SEK. Foérsaljiningen inom division PCB Assembly
Solutions sker framfor allt i USD och EUR. All foérsalining inom division Pattern
Generators sker i utlandsk valuta, framst USD. Férandringar i valutakurser har
stdrre paverkan pa intakter an pa kostnader. Mycronics nettovalutaexponering ar
betydande; se tabell sidan 136. Valutasékringar gors enligt faststalld finanspolicy.

Vid forséljining av maskritare tecknas valutaterminsavtal for kontrakterade
kassafldden, vilka utgdrs av erhdlina order. | takt med att leveranstidpunkten
narmar sig, 6kar, enligt finanspolicyn, lagsta valutasdkrad andel for respektive
kontrakterat inflode. Prognostiserade kassafloéden, som inte omfattas av under-
liggande order, valutasékras inte. Sakringsredovisning tillampas inom division
Pattern Generators.

Vid forsalining av ytmonteringsutrustning sker forsaljning av valuta pa
termin motsvarande minst 50 procent av orderstocken i EUR och USD. Sakrings-
redovisning tilldampas inte inom division PCB Assembly Solutions.
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Vid férsaljning av dispenserings- och skyddslackningssystem inom division
High Volume sker forsalining av valuta pa termin motsvarande cirka 50 procent
av orderstocken i USD. Sakringsredovisning tillampas inte inom division

High Volume.

Effekter av transaktionsexponering
Om 2025 ars forsaljning inom division Pattern Generators avraknats med 2024
ars genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till valutaterminer, hade
intakterna varit 197 MSEK hogre. Effekten harror fran en forstarkning av svenska
kronan under 2025. Omsattningen har paverkats positivt av tecknade valuta-
terminer med 59 MSEK, medan rorelseresultatet har paverkats positivt av
tecknade valutaterminer med 81 MSEK.

Om 2025 &rs forsalining avraknats med 2024 ars genomsnittliga valutakurser
hade intékterna varit 78 MSEK hogre for division PCB Assembly Solutions,
144 MSEK hoégre for division High Volume och 94 MSEK hogre fér division
Global Technologies. Rorelseresultatet for division PCB Assembly Solutions har
paverkats positivt av tecknade valutaterminer med 7 MSEK. Paverkan pa
koncernens rorelseresultat, utan hansyn tagen till valutaterminer, av en féorand-
ring av de mest betydande valutorna med 10 procent gentemot svenska kronan
skulle med 2025 ars volymer pa intakter och kostnader bli cirka 303 (295)
MSEK. Eget kapital skulle pdverkas med motsvarande belopp efter eventuell
skattebelastning.

Valutarisk - omrakningsexponering
Mycronic ar utsatt for risk vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- och
resultatréakningar till SEK.

Effekter av omrdkningsexponering

Omrakning av de utlédndska dotterbolagens balansrakningar till SEK genererade
en negativ omrakningsdifferens pa 496 (+190) MSEK efter avdrag for skatt. En
forandring med 10 procent mot de valutor déar Mycronic har nettoinvesteringar i
utlédndska dotterbolag skulle paverka koncernens eget kapital med 485 (388)
MSEK efter skatt, utan hansyn taget till sékringsredovisning.

Paverkan pa koncernens resultat fére skatt pd grund av férandringar i verkligt
varde for monetara tillgdngar och skulder, inklusive valutaterminer, vid en férand-
ring av USD, EUR och CNY med 10 procent per balansdagen uppgar till cirka
87 MSEK, varav USD stér fér 76 MSEK. Eget kapital paverkas med cirka 49 MSEK
fore skatt. Se tabell pa sidan 136.

Rénterisker

Ranterisk ar risken att forandringar i rantenivaer paverkar koncernens resultat.
Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebarande instrument eller

bankkonto med fast ranta gors i dverensstammelse med likviditetsplaner, inne-

barande att placeringar skall kunna innehas till forfall, dock skall ingen placering

overstiga sex manader. Under 2025 har placeringar i rantebdrande instrument

gjorts.

Kreditrisker

Kreditrisken ar knuten dels till forsaljning, dels till likviditetshanteringen. Vid
forsalining finns en risk att kunder inte uppfyller sina betalningsataganden.
Vid likviditetshanteringen finns en risk att motparten inte fullgér sina
betalningsdtaganden.

Exponering for kreditrisker
Division Pattern Generators forsaljning sker till ett begransat antal kunder, vilket
innebar en koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock stora tillverkare av
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NOTER

Not 34-35

fotomasker dar en maskritare utgoér en liten del av utrustningen i en produktions-
anlaggning. Kunderna &r valkanda och har historiskt god kreditvardighet. For att
minska kundkreditriskerna stravar Mycronic efter att i s& hdg utstrackning som
mojligt erhalla férskott fran kunderna. Vid affarer med framfor allt nya kunder
eller inom nya geografiska omraden begar Mycronic remburser eller andra
sakerheter. Férsaliningen inom évriga divisioner fordelas pa ett stort antal kunder
och exponering for kreditrisk kopplad till enskild kund ar darmed begransad.

rantebarande instrument med god likviditet som mojliggdr inldsen med kort
varsel. Likviditeten féljs upp kontinuerligt. Likviditetsprognoser sammanstalls
manadsvis som underlag for beslut om eventuell placering.

LIKVIDITETSRESERV
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Not 35 Finansiella tillgangar och skulder

| tabellen pa sidan 137 presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder,
upptagna till redovisat respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna
enligt IFRS 9.

Kreditrisken hanteras genom kreditkontroll. Kreditlimiter faststalls och féljs upp. MSEK 2025 2024 Riskhanteri
Kreditexponeringen i kundfordringar var vid &rsskiftet 1336 (1 507) MSEK. Likvida medel 2323 2014 Iskhantering i o o
Den genomsnittliga kredittiden var 35 (30) dagar for division Pattern Generators, : : En redqgorelse for koncernens risker och riskhantering lamnas i enlighet med
85 (70) dagar fér PCB Assembly Solutions, 90 (89) dagar fér High Volume och Outnyttjade kreditloften 2 000 2 016 IFRS 7 i not 34.
?8 (53) dagar for Global Tec_hnol;_)g\e_s. Eor mformamo? om kundfordringarnas Totalt 4 323 5030 Verkligt varde och redovisat varde
aldersstruktur samt reservering for forvantade kreditforluster, se not 27. IFRS 13 Vardering til Kliot vérde i hall srderi hi Ki q
Mycronics maximala finansiella kreditexponering utgérs av de finansiella till- indata tilla\/rér%ré:%glar\ézr D‘Snr:/:(/é?'dlg?iigash?;rzr;k\'\/adrelzzri]ngist‘riri:’vai\::seen €
gangarnas verkliga yarden, se Not 5. Vid utgangen av 2025 var den totala finan- KANSLIGHET FOR OMRAKNINGSEXPONERING Niva 1:  enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
siella kreditexponeringen, exklusive kundfordringar, 2 482 (3 016) MSEK, varav Niva 20 utifran direkt eller indirekt ob b knadsdat A “nt
likvida medel 2 323 (3 014) MSEK. Likvida medel bestod enbart av bankmedel i MSEK 2025 2024 lva & E ttran ‘f ‘f terk'” Irekt o S.eive.rklardmar r.‘a.suf a, sasom rante-
likhet med foregdende ar. Likvida medel skall vara placerade i bank eller annat Resultat fére skatt Nivé 3: ;J.;Vi)r _ocd ;/a uta L_thser: Sogﬂ Inte 'g uaeras | rwu(vad.
rantebdrande instrument med hog kreditrating. For likvida medel samt andra fva 5. utifran Indata som Inte ar observerbara pa marknaden.
finansiella instrument tilldmpar Mycronic en ratingbaserad metod i kombination USD valutakurs +10% 76 47 K imala kreditrisk i fi iella tillgs a6 ttobel )
med annan kand information och framatblickande faktorer. Vasentlig 6kning av EUR valutakurs +10% 2 22 t obrwﬁlemensdmagrrlwa @ ret\ rIT_'kI ‘QaﬁSIeda‘ k') gingar_g gtorus avne OD etoppden;
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga fér ndgon fordran eller till- ° abellen nedan. balanspos ep : OV‘ a mce el bestod vid utgangen av are enc as
A o .. ; o : . . o av bankmedel i likhet med féregdende ar. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgar
gang. S&ddan beddmning baseras pa om betalning ar 30 dagar féorsenad eller mer, CNY valutakurs +10% 15 10 . i o .
N e ) . . ) till 2 023 (2 016) MSEK varav den beviljade delen uppgar till 2 000 MSEK.
eller om véasentlig férsamring av rating sker, medférande en rating understigande 87 79 Enliat M ics Kk ter for den beviliade checkrakni kredit Kall
investment grade. | de fall beloppen inte beddms vara ovasentliga redovisas en f“n k‘]gou ydcr?mci O\Lenam erfor irg iv‘léa ethng[rDaAmans c:e tl len sKa d
reserv for forvantade kreditforluster aven fér dessa finansiella instrument. Eget kapital fére skatt orhallande m.e an xoncernens nettoskuld oc ru a[1 e tolv rtwamna er
vara 3,5 eller lagre samt koncernens EBITDA rullande tolv manader i forhallande
P . USD valutakurs +10% -61 -138 till koncernens nettofinansieringskostnader inte vara lagre an 4.
Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalningsdtaganden da EUR valutakurs +10% -3 22
de forfaller. Vid utgangen av 2025 var Mycronics nettokassa 1974 (2 795) . "
. PR LT 109
MSEK. Placeringar av Overskottslikviditet skall gdras utan betydande likviditets- CNY valutakurs +10% 15 10 VILLKORADE KOPESKILLINGAR
risk. Detta innebar att dverskottslikviditet skall placeras pa bank eller i annat -49 -106 Koncernen, MSEK 2025 2024
Ingdende redovisat varde 51 —
Beddmda skulder vid forvarv 14 46
Reglerade skulder = —
EXPONERING PER VALUTA Vardefrandri dovisade i ltatet 1 5
Andel av Andel av Snittkurs Snittkurs Slutkurs Slutkurs eraeforendringar redovisade [ resuftate
Valuta intdkter, % kostnader, % 2025 2024 2025 2024 Valutakursdifferenser redovisade i évrigt totalresultat -8 0
UsD 55 18 9,8215 10,5665 9,2013 10,9982 Utgaende redovisat vérde 157 51
CNY 21 31 1,3658 1,4682 1,3158 1,5067 Posten avser villkorad kopeskilling fran férvarven av Vanguard Automation,
EUR 15 21 1.0652 1.4307 10.8180 1.4865 R_oBAT sam"t Surf_x,_ Per den 31 Ddefcember 2025 beddmdes verkligt varde pa
villkorade koépeskillingar uppga till 157 MSEK.
KRW (100) 4 0,6906 0,7750 0,6370 0,7460
JPY (100) 2 4 6,5654 6,9824 5,8960 6,9800
GBP 2 1 12,9220 13,5051 12,4174 13,8475
SEK 2 21 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
MXN o] 2 0,5107 0,5796 0,5122 0,5397
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NOTER

Not 35

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella
tillgadngar/skulder
varderade till

Finansiella
tillgdngar/skulder

Finansiella
tillgangar/skulder

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER
(FRAMTIDA ODISKONTERADE KASSAFLODEN)

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

verkligt varde i véarderade till varderade till Summa Summa
Varderings- totalresultatet, verkligt varde upplupet redovisat verkligt Inom 3 man

Koncernen 2025, MSEK hierarki sakringsredovisning via resultatet anskaffningsvarde varde varde Koncernen 2025, MSEK Summa 3 man -1ar 1-5 ar >5 ar
Finansiella tillgdngar Villkorade képeskillingar 202 — 27 175 —
Langfristiga kundfordringar 6 6 6 Leasingskulder 374 27 79 255 12
Kundfordringar 1336 1336 1336 Banklan 12 1 3 8 —
Valutaterminskontrakt 2 145 14 159 159 Leverantdrsskulder 465 427 35 2 —
Likvida medel 2323 2323 2323 Valutaterminskontrakt 2 2 0 = =
Summa finansiella tillgdngar 145 14 3665 3824 3824 1055 458 145 440 12
Finansiella skulder Inom 2 man
Villkorade k&peskillingar 3 157 157 157 Koncernen 2024, MSEK Summa 3 man -1ar 1-5 ar >5 ar
Leasingskulder $46 $9 SY6 Villkorade képeskillingar 60 - - 60 -
Bankian 2 2 2 Leasingskulder 225 24 61 120 19
Leverantorsskulder 465 465 465 Banklén 4 4 _ _ _
Valutaterminskontrakt 2 9 2 2 2 Leverantorsskulder 557 511 45 1 —
Summa finansiella skulder (o] 159 813 972 972 Valutaterminskontrakt 109 20 45 35 _
Redovisad vinst (vardeférandring) 39 956 570 151 216 19
Koncernen 2024, MSEK
Finansiella tillgéngar
Langfristiga kundfordringar 4 4 4
Kundfordringar 1507 1507 1507
Valutaterminskontrakt 2 — 2 2 2
Likvida medel 3014 3014 3014
Summa finansiella tillgdngar - 2 4 525 4528 4 528
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar 3 51 51 51
Leasingskulder 215 215 215
Banklan 4 4 4
Leverantérsskulder 557 557 557
Valutaterminskontrakt 2 76 7 83 83
Summa finansiella skulder 76 57 776 910 910
Redovisad férlust (vérdeféréandring) -43
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Not 35

ANALYS SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ingdende Utgaende

balans Arets balans 31

1januari Tilldgg/  valutakurs- december

Koncernen, MSEK 2025 Kassaflode avdrag effekter Avrigt 2025
Kortfristiga rantebarande lan 4 -4 — 0 — —
Kortfristiga leasingskulder 82 -101 — 0] e 96
Langfristiga réntebarande 1an — -4 16 o] — 12
Langfristiga leasingskulder 133 — 237 -20 -109 240
219 -109 253 -20 7 348

Kategorin Ovrigt avser i huvudsak omklassificeringar mellan 18ngfristiga och kortfristiga skulder.

Sakringsinstrument

Koncernens innehav av valutaterminer férdelar sig per den 31 december 2025 pa foljande underliggande belopp
och forfallotider. Terminerna forfaller nar de sadkrade kassaflddena forvantas paverka arets resultat. Tabellerna visar
terminernas nominella belopp i MSEK.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Forfall Forfall

Koncernen 2025, MSEK inom3man 3 man-1ar 1-3 ar Summa Koncernen 2024, MSEK inom3man 3 man-1ar 1-3 ar Summa

Sakringsinstrument - sékringsredovisning tillampas S&kringsinstrument - sdkringsredovisning tillampas

Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk, Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férsélining) transaktionsexponering (kontrakterad férséljining)

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 766 538 203 1506 Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 430 800 514 1745
Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/SEK 10,5301 9,7886 9,1885 9,9986 Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 10,3882 10,4047 10,3125 10,3721

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning Sakringsinstrument - ej sakringsredovisning

Valutaterminer - sékring av valutarisk, Valutaterminer - sékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férsélining) transaktionsexponering (kontrakterad férsélining)

Salt EUR, kopt SEK, nominella belopp 43 — — 43 Salt EUR, koépt SEK, nominella belopp 125 — — 125
Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK 10,9072 — — 10,9072 Genomesnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 11,4722 — — 11,4722

Salt GBP, képt SEK, nominella belopp — — — — Salt GBP, kdépt SEK, nominella belopp 1 — — 1
Genomsnittlig sékrad terminskurs, GBP/SEK — — — — Genomsnittlig sakrad terminskurs, GBP/SEK 13,3644 — — 13,3644

Kopt JPY, salt SEK, nominella belopp (0] — — 0 Salt JPY, kopt SEK, nominella belopp ) - - 0]
Genomesnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0587 — — 0,0587 Genomesnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0702 — — 0,0702

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 225 59 — 284 Salt USD, képt SEK, nominella belopp 407 30 — 437
Genomesnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,3576 9,6420 — 9,4287 Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 10,6561 10,5131 — 10,6356

Salt USD, kdpt CNY, nominellt belopp i SEK 32 13 — 45 Salt USD, kopt CNY, nominellt belopp i SEK 22 — — 22
Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/CNY 7,0587 7,0510 — 7,0568 Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/CNY 7,2035 — — 7,2035
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EFFEKTER AV SAKRINGSREDOVISNING PA FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT

2025, MSEK

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer
den 31 december 2025

Perioden - férandring i verkligt varde fér

matning av ineffektivitet

Nominellt Redovisat vdrde Post
belopp tillgdng (+) skuld (-) i balansrdkningen

Sakringsinstrument

Sakrad post

Kassaflédessédkring av valutarisk, transaktionsexponering
(kontrakterad férsélining)

Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 146 145 Ovriga fordringar
Valutaterminer, Salt USD, kdpt SEK 2 o] Ovriga skulder
Summa Valutaterminer USD 149 145 296 -296
Totalt 145 296 -296
Sakringsinstrument som identifierats i sdkringsrelationer Perioden - férandring i verkligt varde for
den 31 december 2024 matning av ineffektivitet
Nominellt Redovisat vdrde Post
2024, MSEK belopp tillgang (+) skuld (-) i balansrakningen Sakringsinstrument Sakrad post

Kassaflédessékring av valutarisk, transaktionsexponering
(kontrakterad férsélining)

Valutaterminer, salt USD, kopt SEK

Ovriga fordringar

Valutaterminer, salt USD, kopt SEK 168 -76 Ovriga skulder
Summa valutaterminer, USD 168 -76 -166 166
Totalt -76 -166 166

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutaterminer
som anvands for att valutasakra framtida kassafléden i division Pattern
Generators samt i férekommande fall skuld i utlandsk valuta som sakrar
valutarisk i nettoinvestering i utlandsverksamhet. Per balansdagen forekommer
inte sakringsredovisning av skuld i utléndsk valuta.

Néar sékringstransaktionen ingds dokumenteras forhallandet mellan s&krings-
instrumentet och den s&krade posten, liksom malet for riskhanteringen och
strategin. Koncernen faststaller sakringskvoten mellan sakringsinstrument och
sakrad post baserat pd de sakringskvoter som foreligger i de faktiska sékring-
arna. Sakringskvoten ar 1.1 fér samtliga sakringar.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva, det vill sédga att det
forvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sakringsinstrumentet
motverkar forandringar i verkligt varde eller kassafléden avseende valutarisk i
sdkrad post. Det ekonomiska sambandet faststalls foretradesvis genom kvali-
tativ analys av kritiska villkor i sékringsférhdllandet. Om andrade forhallanden
paverkar sakringsférhallandet sa att kritiska villkor inte langre matchar, anvander
koncernen kvantitativa metoder for att utvardera effektiviteten. Kallor till
sakringsineffektivitet avseende sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
omfattar risken for att volymen i sakringsinstrument skulle 6verstiga netto-
investeringen. Kallor till sakringsineffektivitet avseende kassafldédessakring av
valutarisk i framtida forséljning omfattar paverkan fran parternas kreditrisk i
vardering av valutaterminerna och ej perfekt matchande kassafléden mellan
sakringsinstrument och sékrade kassafléden.

&
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Not 36-37

Not 36 Avstamning alternativa nyckeltal

ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit ut riktlinjer
avseende alternativa nyckeltal for noterade foéretag. Alternativa nyckeltal avser
finansiella matt som anvands av féretagsledningen for styrning och utvérdering
av koncernens verksamhet och som inte direkt kan utldsas ur de finansiella
rapporterna. Dessa nyckeltal anses aven vara av intresse for externa analytiker

och investerare som foljer bolaget.
For finansiella definitioner se sidan 149.

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Avkastning pa eget kapital Underliggande rérelseresultat
Arets resultat 1560 1688 Rérelseresultat 1940 2 021
Genomsnittligt eget kapital 6 842 5928 Foérvérvsrelaterade kostnader:

22,8% 28,5% Kostnad fér sélda varor 39 2
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelsekostnader 157 72
Resultat fore skatt 1970 2084 196 74
Finansiella kostnader 17 15 2136 2095
Resultat fore finansiella kostnader 1987 2 099 Eget kapital per aktie
Genomsnittlig balansomslutning 10 667 9 376 Eget kapital pé balansdagen 7109 6 575
Genomsnittliga icke rantebarande skulder 3541 3224 Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental’ 195 270 195180
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7126 6152 36,41 33,68

27,9% 34,1% Nettokassa
Kapitalomsattningshastighet Likvida medel 2 323 3014
Nettoomsattning 7938 7 057 Rantebéarande skulder -348 -219
Genomsnittlig balansomslutning 10 667 9 376 1974 2795
Genomsnittliga icke rantebarande skulder G 3224 1) Omréknad for att aterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en befintlig
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7126 6152 aktie delades i tva aktier.

1,1 1,1
Book-to-bill
Orderingdng 7 757 7 61
Nettoomsattning 7 938 7 057
1,0 1,1

EBITDA
Rorelseresultat 1940 2021
Av- och nedskrivningar 330 266

2270 2287

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Not 37 Handelser efter balansdagens utgang

Efter arets utgang forvéarvade Global Technologies ETZ, ett féretag baserat i
Tyskland som tillverkar testprober. Nettoomsattningen i ETZ uppgick 2025 till
knappt 4 MEUR, varav forsaljning till Mycronic stod fér omkring 85 procent.
Foretaget &r del av verksamhetsomrade PCB Test inom division Global
Technologies.
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STYRELSENS INTYGANDE

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat.
Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger

en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar ocksa att koncern-
redovisningen och arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de
specifikationer som antagits med stdd av EU:s taxonomifédrordning.

Innehallet i denna arsredovisning bestdamdes den 19 mars 2026

Taby den 19 mars 2026

Arun Bansal
Styrelseledamot

Jens Hinrichsen
Styrelseledamot

Bo Risberg
Styrelseledamot

Anna Belfrage
Styrelseledamot

Katarina Bonde
Styrelseledamot

Sahar Raouf
Styrelseledamot
Utsedd av Unionen

Jorgen Lundberg
Styrelseledamot
Utsedd av Akademikerna

Staffan Dahlstrom
Styrelseledamot

Anders Lindqvist
VD

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
har l&mnats den 25 mars 2026. Var granskningsberéttelse avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats den 25 mars 2026.

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Mycronic AB (publ),
org nr 556351-2374

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mycronic AB (publ) for
ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 48-99 och bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40-44. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20 samt
23-141i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 48-99
och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-44.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningar och rapporter 6ver finansiell
stallning fér koncernen samt resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget.
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Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis- Ovrigt

ningen och koncernredovisningen ar férenliga med

innehallet i den kompletterande rapport som har

overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i

enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)

artikel 1.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och a&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r
de omraden som enligt var professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen fér revisionen av, och i vart
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VARDERING AV FARDIGVARULAGER OCH PRODUKTER | ARBETE

Beskrivning av omradet

Fardigvarulager och produkter i arbete redovisades till

1365 MSEK per den 31 december 2025. En narmare
specifikation av varulagret finns i not 26. Varulager varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal produktionskapacitet. Felaktiga
antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell ger en
felaktig kostnadsallokering som paverkar det bokférda vardet
av varulager och den redovisade kostnaden fér salda varor.
Kostnadsallokeringen paverkas av foretagets uppskattningar
och beddmningar varfor vi beddomt att detta ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av
bolagets metod for att vardera fardigvarulager och produkter
i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinciper i not 2 i
arsredovisningen. | not 4 presenteras &ven de viktiga
uppskattningar och bedémningar som ar férknippade med
vardering av fardigvarulager och produkter i arbete.

VARDERING GOODWILL

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rakenskapsaret har vi
utvarderat bolagets berdkning och redovis-
ning av anskaffningsvardet for fardigvaru-
lager och produkter i arbete samt beddémt om
tilldmpade principer fér redovisning av
fardigvarulager och produkter i arbete
overensstammer med gallande regelverk.

Vi har granskat berékningskalkyler, genom-
fort stickprovskontroller for prissattning av
material, komponenter och bearbetnings-
kostnader samt granskat féretagets beddm-
ningar och uppskattningar, inklusive normal
produktionskapacitet, genom att utvardera
rimligheten i anvanda priser och antaganden
vid utférdelning av indirekta produktions-
kostnader. Vidare har vi stickprovgranskat de
kostnader som allokeras till lager.

Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill till

2 646 MSEK. Redovisningsprinciperna fér goodwill beskrivs i
not 2 och viktiga uppskattningar och beddmningar i not 4 i
arsredovisningen. Goodwill prévas arligen eller vid behov
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gors
med det belopp med vilken tillgdngens redovisade véarde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenerande
enheter). Nyttjandevardet bygger pa kassaflédesprognoser,
varav de fem forsta dren bygger pé en affarsplan faststalld av
koncernledning och styrelse, for den kassagenerande enheten
till vilken vérdena héarror. Dessa uppskattningar kan fa stor
paverkan pa bokférda varden av Goodwill. Not 19 beskriver
vasentliga antaganden som anvants i berakningen av
nyttjandevardet. P& grund av de antaganden som kravs for att
faststalla dtervinningsvardet har vi bedémt att vardering av
goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar i revisionen for rékenskapsaret
utvarderat bolagets process for att genom-
féra nedskrivningstest. Vi har utifran
etablerade kriterier granskat hur bolaget
identifierar kassagenererande enheter. Vi har
med hjélp av vara varderingsspecialister
utvarderat anvanda varderingsmetoder och
berakningsmodeller, beddémt rimligheten i
gjorda antaganden, genomfort kanslighets-
analyser och gjort en jamfoérelse av historiskt
utfall och utvarderat tillforlitligheten i tidigare
prognoser. Vi har vidare utvarderat anvand
diskonteringsréanta och langsiktig tillvéxt
genom jamforelsestudier av andra bolag.

Vi har granskat lamnade tilldaggsupplysningar i
arsredovisningen.

stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfdrdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-19, 21-22, 48-99 och 148-154.
Den andra informationen bestar dven av ersatt-
ningsrapporten som vi inhamtade fore datumet

for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
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koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven foér den interna kontroll som de beddémer
ar nbdvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [d&mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och bed®dmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for

vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r 1amp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sédana upplysningar ar otillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisions-bevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi &r ensamt ansvariga foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
frégan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning av Mycronic AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner be-traffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddtma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfoérs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan fér-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fréamst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfoérs baseras pa var professionella bedém-
ning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och over-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
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om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktdéren
har upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden fér Mycronic AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i foérhallande till Mycronic AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns

en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren beddmer nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsféoretag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhadmta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddtma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgérder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att goéra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett

giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddm-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 40-44 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt i dverensstdmmelse med arsredo-
visningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm,
utsags till Mycronic ABs (publ) revisor av
bolagsstdmman den 7 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 25 mars 2026

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisors granskningsberattelse

over Mycronic AB:S

rapport

Till bolagsstamman |
Mycronic AB (publ),
org nr 556351-2374

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten upprattad av Mycronic AB
(publ) (féretaget) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 48-99 i
detta dokument.
Grundat pa var dversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen vilket inbegriper
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
* om den process som féretaget har genomfort for
att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation
har utforts sasom den beskrivs i hallbarhets-
rapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns &versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information

allbarhets-

an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-47 samt 100-153 med undantag fér sidorna
142-147. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var déversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under den &versiktliga granskningen samt beddmer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar
2024 har inte varit foremal for dversiktlig gransk-
ning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for 2025 har darmed inte utforts.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar Ovrigt
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret foér att hallbarhetsrapporten har
uppréattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer nddvandig for att uppréatta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad
sékerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad
enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppnad begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for
att inhdmta bevis ar mer begransade an for ett
uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gdérs med rimlig
sakerhet. Det innebér att det inte ar mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gdérs med rimlig sékerhet utforts.



REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system foér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Mycronic AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedd®mning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktdren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversikt-
liga granskningsatgérder.

Vara granskningsatgéarder avseende hallbarhetsrap-

porten inkluderade, men var inte begransade till att:

» Genom férfradgningar erhalla en allman forstaelse
for den interna kontrollmiljén, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

» Utvardera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

» Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i
ESRS;

» Genomfdra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

» Utféra substansgranskningsatgéarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska gransknings-
dtgarder for att inhdmta underlag till metoderna
for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och forsta hur dessa
metoder tilldmpades;

Vara granskningsatgéarder avseende den process

som féretaget har genomfort for att identifiera hall-

barhetsinformation att rapportera inkluderade, men

var inte begransade till féljande:

» Erhélla en forstaelse fér processen genom att:

» Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands av féretagsled-
ningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

» Granska féretagets interna dokumentation av sin
process; och

» Utvardera om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implemente-
rats av foretaget dverensstammer med beskriv-
ningen av processen pa sid 55 i hallbarhetsrap-
porten.

Vara granskningsatgéarder avseende taxonomiupp-
lysningarna inkluderade, men var inte begransade
till foljande:

« erhdlla forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och
ar forenliga med EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrappor-
ten genom att:

» Genomfdra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder pa taxonomiupp-
lysningarna

» Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands i taxonomiupplys-
ningarna

« Utvardera om presentationen av taxonomiupplys-
ningarna ar forenlig med kraven i EU:s taxonomi-
férordning

» Utfért substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

Begrédnsningar

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS, maste styrelsen och féretags-
ledningen fér Mycronic AB (publ) férbereda fram-
atblickande information utifrdn angivna antagan-
den om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Mycronic AB (publ).
Faktiska utfall kommmer sannolikt att bli annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar
som foérvantat.

Stockholm den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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“Vi stravar efter att ha starka
och transparenta relationer med
kapitalmarknaden.”

Pernilla Ehring Meyerhoffer « Koncernredovisningschef

)Ovrigt
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Anvands for att visa avkastningen pa aktiedgarnas kapital
over tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Anvéands for att visa avkastningen pa
det kapital som rorelsen behover.

Book-to-bill
Orderingang i forhallande till nettoomsattning. Anvands for
att visa framtida utveckling av nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Anvands for att
visa Ibnsamheten pa férsélining av varor och tjanster.

Bruttovinst
Nettoomsattning minskat med kostnader for sélda varor.
Anvands for att visa Idnsamheten pa forsaljning av varor
och tjanster.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier vid
arets slut. Anvands for att mata féretagets varde per aktie.

FoU-kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive kostnader
for personal sysselsatta med forskning och utveckling.
Avdrag gors for aktiverad utveckling.

Foérvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader omfattar kostnadsforing
av forvarvat varulager varderat till verkligt varde, avskriv-
ningar och nedskrivningar pa férvarvade immateriella
tillgangar, vardeférandringar och omvarderingar av till-
laggskopeskillingar samt transaktionskostnader m.m.

Kapitalomséattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. Anvands for att visa hur mycket kapital rérelsen
anvander.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster justerat for ej kassaflodes-
paverkande poster, betald inkomstskatt samt forandring av
rorelsekapital.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning samt ékning och amortering av
laneskulder, med mera.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i dotterbolag och andra rorelseférvary,
materiella anldggningstillgadngar, aktiverade utvecklingsut-
gifter och évriga immateriella anldggningstillgdngar, samt
finansiella anldggningstillgangar.

Nettokassa
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Orderingang

Erhalina order pa varor och tjanster, varderat till genom-
snittskurs. | orderingdngen ingar dven omvardering av
orderstocken till balansdagens valutakurs. Anvands for att
visa erhallna order.

Orderstock

Kvarvarande order pa varor, vérderade till balansdagens
valutakurs. Anvands for att visa sékrad framtida nettoom-
sattning av varor.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning, exklusive 6kning hanforlig
till forvary och minskning hanforlig till avyttringar, omraknat
till foregdende &rs valutakurser i procent av féregdende ars
nettoomsattning. Nettoomsattning fran forvarvade bolag
ingar i berakning av organisk tillvéxt fran och med det forsta
manadsskifte som infaller 12 manader efter férvarvsdagen.

P/E-tal per aktie
Aktiekursen den 31 december dividerad med resultat per
aktie.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter
utspadning. Anvands for att mata féretagets resultat per
aktie.

Rorelsekapital
Omeséattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Anvands
for att mata verksamhetens kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Anvéands for
att méata lbnsamheten i verksamheten.

Rorelseresultat
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Anvands for
att méata hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade
med eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke réantebarande skulder.
Anvands for att mata férmagan att tillgodose rorelsens
kapitalbehov.

Underliggande rérelseresultat och

underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat bestar av rorelseresultat
exklusive forvarvsrelaterade kostnader samt resultat fran
avyttringar av dotterbolag. Underliggande rorelsemarginal
ar underliggande rérelseresultat i procent av nettoomsatt-
ning. Anvands for att beskriva hur de operativa verksam-
heterna utvecklas och presterar utan paverkan av forvarvs-
relaterade kostnader samt resultat fran avyttringar.
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HALLBARHETSDEFINITIONER

Hallbarhetsdefinitioner

CO,e, koldioxidekvivalenter

En term for att beskriva olika vaxthusgaser i en gemensam
enhet. For varje typ av vaxthusgas anger CO,e den mangd
koldioxid (CO,) som skulle ha motsvarande effekt pa den
globala uppvarmningen.

Direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
EU-direktiv som beskriver hur féretag under dess omfatt-
ning ska rapportera om miljd, samhéallsansvar och bolags-
styrning. Den ersatter dess féregangare, Direktivet om
icke-finansiell rapportering (NFRD).

Dubbel vasentlighetsbedémning

Beddbmning for att identifiera en organisations vasentliga
hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter.
Dubbel vasentlighet beaktar risker och mojligheter ur bade
ett finansiellt och icke-finansiellt perspektiv.

Emissionsfaktor

Ett representativt varde som beskriver den hastighet
med vilken en given aktivitet slapper ut vaxthusgaser i
atmosfaren.

Enterprise Risk Management (ERM)

Process som stddjer riskbaserat beslutsfattande genom
att aktivt bed®dma och utvardera signifikanta risker pa
tvarfunktionell basis.

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
EUs standarder for hallbarhetsrapportering som féretag
maste anvanda sig av for att rapportera hallbarhet enligt
CSRD. Forser bolagen med ett ramverk for att rapportera
om miljéfrdgor, samhéllsansvar och bolagsstyrning.

GHG-protokollet, Greenhouse Gas Protocol

Globala standardiserade ramverk for att mata och rappor-
tera utslapp av vaxthusgaser fran privata och offentliga
verksamheter och vardekedjor.

Hantering av kontinuitet i verksamheten (BCM)
Hantering av kontinuitet i verksamheten (Business Conti-
nuity Management, BCM) omfattar beredskap, krishante-
ring och kontinuitetsplanering.

Hoghojdseffekt (RFI)

Ett matt pa den ytterligare paverkan pa klimatférandring-
arna som flyg pa hdg hojd orsakar, utdver utslapp som
orsakas av enbart utslapp av koldioxid.

Intressentdialoger om hallbarhet
Formella dialoger med ett foretags huvudsakliga
intressenter pa temat hallbarhet.

Klimatscenarioanalys

Verktyg dar en organisation undersoker potentiell paver-
kan av framtida handelser (scenarier) for att beddéma
finansiella risker och mojligheter som kan uppsta fran
klimatférandringarna.

Science-based targets

Science-based targets tillhandahaller en tydligt definierad
vag for foretag att minska utsléppen av vaxthusgaser. Mal
anses vara vetenskapsbaserade om de ligger i linje med
vad den senaste klimatvetenskapen anser vara nédvandigt
for att uppfylla malen i Parisavtalet — att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C éver forindustriella nivaer.
Science-based targets kommer fran Science Based Targets
Initiative.

Scope 1-3

GHG- protokollets kategorisering av olika typer av vaxt-
husgasutslapp som ett féretag skapar i sin egen verk-
samhet och i sin vardekedja. Scope 1inkluderar direkta
utslapp fran féretagets egna aktiviteter. Scope 2 inkluderar
indirekta utslapp kopplade till inképt energi. Scope 3 inklu-
derar indirekta utslépp som &r resultatet av aktiviteter och
tillgdngar i vardekedjan som inte direkt &gs eller kontroll-
eras av foretaget.

Well-to-wheel (WtW, kalla till hjul)

Alla vaxthusgasutslépp fran produktion, transport,
omvandling och distribution av det bransle som férbréanns
av ett fordon.
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TIOARSOVERSIKT MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

m O T = Innehall
I r r I Oversikt
I V Position
Divisioner
Koncernen

Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017' 2016 Finansiella rapporter
Orderingéng 7757 7 611 6 280 6783 4506 3687 4567 3642 3567 2455 Svrigt
Orderstock 4681 4702 4149 3574 1975 1969 2154 1904 1963 1342 Finansiella definitioner

Resultatrdkning Hallbarhetsdefinitioner

Tiodrsoversikt

Nettoomsattning 7938 7057 5706 5119 4635 3882 4307 3781 3000 2319
Bruttovinst 4163 3719 2855 2288 2284 2080 2399 2098 1716 1410 Aktiedgarinformation
EBITDA 2270 2287 1499 1147 1254 12 1307 1094 919 724
Rérelseresultat 1940 2021 1235 894 1049 898 1124 1020 844 691
Resultat fore skatt 1970 2084 1262 890 1046 890 1122 107 836 689
Skatt 410 396 266 154 219 187 263 219 21 163
Arets resultat 1560 1688 996 737 827 703 859 792 623 526

Balansrakning

Anldggningstillgangar 4 474 3533 3021 3145 2926 1886 1960 1592 1192 1225
Varulager 2150 2 056 1602 1433 1363 1181 1109 868 589 575
Ovriga fordringar 1976 1808 1578 1488 978 949 1075 910 651 747
Likvida medel 2 323 3014 2140 1274 683 1303 655 829 813 209
Tillgangar som innehas for férsaljning = — — — 186 — — — — —
Summa tillgangar 10 922 10 412 8 340 7 340 6136 5 319 4 800 4199 3244 2755
Eget kapital 7109 6 575 5282 4703 3997 3378 2978 2379 1780 1412
Réantebarande skulder 348 219 227 270 243 264 318 1 13 n
Ovriga skulder 3465 3618 2 831 2 367 1870 1678 1504 1819 1452 1333
Skulder direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljining — — — — 26 — — — — —
Summa eget kapital och skulder 10 922 10 412 8 340 7 340 6136 5 319 4 800 4199 3244 2755
Sysselsatt kapital 7 458 6 794 5509 4973 4240 3641 3296 2 380 1793 1422
Nettokassa 1974 2795 1912 1004 440 1039 337 827 800 198
Kassafléde

Kassaflode fran den ldpande verksamheten 1407 1874 1608 853 998 1126 545 702 984 462
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1129 -500 -195 67 -1223 -150 -399 -440 -181 -768
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -862 -552 -447 -382 -437 -288 -326 -258 -194 -392
Arets kassafléde -585 822 966 537 -662 689 -180 4 609 -699

1) Omraknad for jamforbarhet.



TIOARSOVERSIKT

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017° 2016
Nyckeltal

Book-to-bill 1,0 11 11 13 10 0,9 11 1,0 12 11
Bruttomarginal, % 52,4 52,7 50,0 44,7 49,3 53,6 55,7 55,5 572 60,8
Rorelsemarginal, % 24,4 28,6 21,6 175 22,6 23] 26,1 270 281 298
Underliggande rorelsemarginal, % 26,9 29,7 22,7 18,3 24,7 25]1 27 28,5 31,7 31,7
Soliditet, % 65,1 63] 63,3 64,1 65,1 63,5 62 56,7 54,9 51,2
Avkastning pa eget kapital, % 22,8 28,5 20,0 16,9 22,4 22] 32] 381 391 39,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 279 34 24,3 19,6 26,9 26,1 39,9 49,0 52,6 51,4
Kapitalomsattning, ganger 1.1 1.1 1.1 1.1 1,2 1.1 15 18 19 17
Forskning och utveckling, FoU

FoU-kostnader 978 747 653 638 548 514 559 476 348 348
FoU-kostnader/omsattning, % 12,3 10,6 n4a 12,5 n8 13,2 13,0 12,6 ne 15,0
Data per aktie?

Antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 195,3 195,2 195,2 195,3 195,3 195,4 195,6 195,8 195,8 195,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, miljoner 195,2 195,2 195,2 195,2 195,3 195,5 195,8 195,8 195,8 195,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, miljoner 195,3 195,3 195,3 195,2 195,4 195,5 195,8 195,8 195,8 195,8
Borskurs per den 31 december 223,25 199,70 143,70 97,90 105,50 122,70 92,55 59,05 42,50 49,00
Foéreslagen utdelning per aktie 3,25 2,75 2,25 1,75 1,50 1,50 1,00 1,50 1,25 1,00
Foreslagen extra utdelning — 1,00 — — — — — — — —
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier fore utspadning) 7,99 8,62 51 3,80 4,24 3,55 4,37 4,05 3,18 2,69
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier efter utspadning) 7,99 8,62 51 3,80 4,24 3,55 4,37 4,05 3,18 2,69
Eget kapital per aktie (antal aktier vid arets slut) 36,41 33,69 27,06 24,09 20,47 17,29 15,23 12,15 9,09 7,21
P/E-tal (beradknas pa genomsnittligt antal aktier) 28 23 28 26 25 35 21 15 13 18

1) Omraknad for jamforbarhet.

2) Omraknad for att aterspegla aktiespliten som genomférdes den 3 juni 2025, varvid en befintlig aktie delades i tva aktier.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Finansiell rapportering rikenskapsaret 2026

* Deldrsrapport januari-mars, 24 april 2026

* Delarsrapport januari-juni, 14 juli 2026

» Deldrsrapport januari-september, 22 oktober 2026
» Bokslutskommuniké 2026, 4 februari 2027

Finansiell information
Arsredovisningen fér 2025 publiceras p& hemsidan
samt genom ett pressmeddelande den 1 april 2026.
Finansiella rapporter och pressmeddelanden
finns tillgédngliga pa hemsidan. Genom en
prenumerationstjanst pa investerarsidorna pa
hemsidan ar det mojligt att registrera sig for att
erhalla rapporter och pressmeddelanden.

Distribution av arsredovisningen 2025
Arsredovisningen finns tillganglig p& Mycronics
hemsida, www.mycronic.com.

Arsstimma 2026

Arsstdmman i Mycronic kommer att hallas
onsdagen den 6 maj 2026 kl. 17.00 i bolagets
lokaler pa Nytorpsvagen 9 i Taby. Entrén dppnas
kl. 16.00.

Utévande av réstréatt

Aktiedgare som o6nskar utdva sin rostratt vid ars-
stamman ska dels vara inférd i den av Euroclear

Sweden AB férda aktieboken méndagen den

27 april 2026, dels anmala sin avsikt att delta till

bolaget.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan foérvaltare
galler foljande for att ha ratt att delta i stamman.
Forutom att anmala sig, maste sddan aktiedgare
omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktie-
dgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstédmningsdagen mandagen
den 27 april 2026. S&dan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som

onskar inregistrera sina aktier i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéara
att férvaltaren genomfor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i
sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren
senast onsdagen den 29 april 2026 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmélan fér fysiskt deltagande eller

deltagande genom ombud

Den som énskar delta vid stamman fysiskt eller

genom ombud ska senast kl. 12:00 onsdagen den

29 april 2026 anmaélan detta till bolaget pa nagot

av foljande satt;

» P& bolagets hemsida www.mycronic.com

* Per telefon 08 518 01 551

» Per post till Computershare AB, "Mycronics
arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm

* Per e-post till proxy@computershare.se

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer, aktieinnehav samt, i férekommande fall,
antalet bitraden (hogst tva).

Den som inte dnskar narvara personligen och
inte heller utdva sin rostratt genom postrostning
far utdva sin ratt vid stamman genom ombud med
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighets-
handling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stamman bor
fullmakter, registreringsbevis och andra behérig-
hetshandlingar vara bolaget tillhanda pa adressen

Computershare AB,

"Mycronics arsstdmma”,

Box 5267,

102 46 Stockholm

senast onsdagen den 29 april 2026.

Observera att anmalan om deltagande vid stam-
man ska ske dven om aktiedgaren dnskar utdva
sin rostratt vid stdmman genom ombud. Inskickad
fullmakt géaller inte som anmalan till stamman.

Anvisningar fér postréstning
Aktiedgare som dnskar utdva sin rostratt genom
postrostning ska anvanda det postrostnings-
formular och félja de anvisningar som finns till-
ganglig pa bolagets hemsida www.mycronic.com.
Postrostningsformular kan dven tillhandahallas
per post till aktiedgare som begar det pa telefon
08 518 01 551, vardagar kl. 09:00-16:00.
Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér
kan skickas antingen med post till

Computershare AB, "Mycronics arsstamma’”,
Box 5267,

102 46 Stockholm

eller med e-post till
proxy@computershare.se.

Ifyllt formular ska vara Computershare tillhanda
senast onsdagen den 29 april 2026.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via bolagets hemsida www.mycronic.com.
Sadana elektroniska roster maste avges senast
onsdagen den 29 april 2026.

Aktiedgaren far inte férse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor finns i postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular finns tillgédngligt pa bolagets
hemsida www.mycronic.com. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behodrighetshandling bifogas formularet.

MYCRONIC ARSREDOVISNING 2025

Den som 6nskar aterkalla avgiven postrést och

i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste med-
dela detta till stdmmans sekretariat innan stdmman
dppnas.

Kontakter

Sven Chetkovich

Director Investor Relations

+46 70 558 3919
sven.chetkovich@mycronic.com

Kristina Svanteson
Hallbarhetsansvarig

+46 73 352 7113
kristina.svanteson@mycronic.com
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