Fjarde kvartalet 1 oktober — 31 december 2025

- Nettoomsattningen 6kade 5 procent till 1564 . Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
(1484) MSEK. Detta ar forsta kvartalet dar redovisning enligt till 324 (275) MSEK.
nya transaktionsmodellen for Autodesk och omklassificering . Forvarv av Solidcad i Kanada.

av tredjepartsavtal ar densamma som féregaende ar.
Nettoomsattningen ar darmed jamférbar med samma
period féregadende ar. Nettoomsattningen paverkades

- Forvarv av X10D Solutions i Sverige.
. Forvarv av ACAD-Plus i USA.

av valutaeffekter med -97 (0) MSEK. Den valutajusterade . Utdkade kreditfaciliteter till mer férdelaktiga villkor.

organiska nettoomséattningen minskade med 4 procent. . Styrelsen foreslar en utdelning om 115 (115) SEK per aktie.
- EBITA 6kade med 20 procent till 298 (248) MSEK.

Valutaeffekter har paverkat EBITA med -20 (5) MSEK. EBITA- Handelser efter periodens utgang

marginalen uppgick till 19 (16,7) procent.

- Rorelseresultatet Okade till 214 (178) MSEK och rorelse-
marginalen dkade till 13,7 (12,0) procent.

. Periodens resultat 6kade till 137 (131) MSEK.
. Resultat per aktie 6kade till 1,01 (0,98) SEK.

14,1% 20% 191

« Forvarv av kundavtal i Tyskland.

. Jens Kollserud ny divisionschef fér division Design
Management.

Avkastning sysselsatt kapital Q4 2025 Tillvaxt EBITA Q4 2025 EBITA-marginal
(péa arsbasis) jamfort med Q4 2024 Q42025
Nyckeltal Fjarde kvartalet Helar Helar
2025 2024

okt-dec okt-dec 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 1564 1484 5793 7757
Bruttoresultat, MSEK 1215 1123 4443 4198
Bruttomarginal, % 77,7 75,7 76,7 54,1
EBITA, MSEK? 298 248 903 863
EBITA-marginal, % 19,1 16,7 15,6 11,1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK? 214 178 607 598
Roérelsemarginal, % 13,7 12,0 10,5 7,7
Periodens resultat, MSEK" 137 131 384 402
Resultat per aktie, SEK 1,01 0,98 2,87 3,02
Kassaflode fran den |6pande verksamheten, MSEK 324 275 430 701
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 14,1 18,6 14,1 18,6
Avkastning pa eget kapital, %? 14,8 17,6 14,8 17,6
Soliditet, % 28 29 28 29
Skuldsattningsgrad, % 90 43 90 43

1) Perioden januari - december 2025 har paverkats av omstruktureringskostnader som uppgar till 24 MSEK.
2) Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat blir 0 MSEK skrivs detta som 0.
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Stark avslutning pa expansivt ar

Helaret 2025 - Solid grund for fortsatt expansion

Jag ar stolt 6ver vara medarbetares insatser under ett intensivt ar.
Nar jag sammanfattar aret som gatt ar det med en tydlig framtidstro.
Addnode Group utvecklas val, med god tillvaxt, stabil I6bnsamhet och
ordning och redaialla delar av koncernen.

Vi har vunnit nya kunder, starkt vara erbjudanden, genomfort tio
féorvary, expanderat till nya geografier, definierat nya finansiella mal,
refinansierat till battre villkor, andrat transaktionsmodell, anpassat
redovisningen av tredjepartsavtal, fortsatt satsa pa Al- och produk-
tutveckling, optimerat organisationen och forbattrat EBITA-marginalen.
Vi bidrar till samhallets digitalisering i flera kritiska branscher och har
byggt en affarsmodell som star stark aven nar konjunkturen ar karv.

Nettoomsattningen dkade till 5 793 MSEK, en pro forma tillvaxt om 4
procent, varav O procent valutajusterat organiskt. EBITA 6kade till 903
(863) MSEK och EBITA-marginalen starktes till 15,6 (15,4)" procent.

Fjarde kvartalet 2025 - Stark resultattillvaxt

Forvarv och kostnadseffektiviseringar bidrog till att Addnode Group
levererade det hogsta EBITA nagonsin for ett enskilt kvartal. Nettoom-
sattningen 6kade med 5 procent till 1 564 MSEK, varav -4 procent
valutajusterat organiskt. EBITA dkade till 298 (248) MSEK och EBITA-mar-
ginalen starktes till 191 (16,7) procent. Justerat for omvardering av villkor-
ade tillaggskopeskillingar 6kade vinst per aktie med 45 procent.

Division Process Management levererade for sjatte kvartaletirad en
EBITA-marginal som var hogre an motsvarande period féregaende ar.
Organisk tillvaxt stott av marginalférstarkande forvarv innebar att EBITA
okade med 34 procent. Marknadsklimatet for divisionen var oférandrat
med stabil efterfragan pa arendehanterings- och geografiska informa-
tionssystem till offentlig sektor.

Division Product Lifecycle Managements tillvaxt var negativ, men
kunde tack vare kostnadsbesparingar leverera en EBITA i niva med
féregaende ar. Marknadsklimatet var oférandrat stabilt i Storbritannien,
Norden och USA medan Tyskland fortsatt har en utmanande mark-
nadssituation. Forsaljningen till férsvarsindustrin har haft fortsatt god
tillvaxt.

Division Design Management forbattrade EBITA med 16 procent trots
utmanande jamforelsetal. Marginalforstarkande forvarv i Kanada och
Brasilien har bidragit till forbattringen. Efterfragan har varit stabil fran
kunder inom infrastruktur, bygg-, process- och tillverkande industri.

Avslutar aret med hég forvarvsaktivitet
Under fjarde kvartalet har vi tilltratt Solidcad, ACAD-Plus och X10D
Solutions. Efter kvartalets utgang har vi forvarvat en kundstock.
Solidcad, Autodesks storsta Platinumpartner i Kanada, starker
Symetris globala narvaro, ger en plattform for ytterligare tillvaxti
Nordamerika och bidrar till férbattrad EBITA-marginal. Vid tilltradet
foérvantades Solidcads nettoomsattning for helaret 2025 uppga till cirka
280 MSEK och EBITA till cirka 120 MSEK.

1) Nettoomsattning 2024 pro forma (jamforelseanpassad nettoomsattning) ar justerad som
om den nya transaktionsmodellen fér partnerprogramvara och omklassificering av tredje-
partsavtal hade gallt under hela 2024.

» Kombinationen av var diversifierade affar samt ledande marknadsposi-
tioner ger anledning till framtidstro. Ett varmt tack till alla engagerade

medarbetare varlden éver. Ti
en mot ett mer digitalt och ha

Isammans fortsatter vi att driva utveckling-
bart samhélle. «

ACAD-Plus, en amerikansk leverantér av CAD-baserade |6sningar for
optimering av ytor och fastighetsforvaltning, starker division Design
Managements befintliga produktportféljinom digital livscykelhantering
av fastigheter och anlaggningar. Bolaget omsatter cirka 12 MSEK.

Dassault Systemes svenska partner X10D Solutions, vars nettoom-
sattning 2024 uppgick till 40 MSEK, starker Technias marknadsposition
inom den nordiska tillverknings- och férsvarsindustrin. Forvarvet av
cirka 80 kunder fran tyska Encad efter kvartalets utgang foérvantas
tillféra en arlig nettoomsattning om cirka 18 MSEK till Technia.

Al som drivkraft fér 6kad kundnytta, innovation och
effektivisering

Al aren mojliggorare for 6kad kundnytta, innovation och effektivisering.
Teknologin integreras i kundldésningar och interna processer och aren
viktig del av hur vi skapar varde. | férra delarsrapporten presenterade vi
exempel dar Al ar en del av kundlésningen. Sa aven i denna rapport:

- Symetri har implementerat en Al-l6sning hos Port Authority of New
York & New Jersey som effektiviserar infrastrukturinspektioner av
broar, tunnlar och byggnader.

- Decerno har utvecklat en Al-baserad l6sning for Stockholms stads
stadsbyggnadskontor som férbattrar och effektiviserar underhéllet av
stadens geodata.

Addnode Innovations ar koncernens eget innovationsprogram dar alla
medarbetare far mojlighet att utveckla idéer och potentiellt starta
foretag inom Addnode Group. Under 2026 ligger fokus helt pa Al. Del-
tagarna far mojlighet att férdjupa sin kompetens, fa praktisk erfarenhet
och tadel av insikter fran branschexperter inom allt fran idéutveckling
till tillampad Al. I januari hade 56 grupper lamnat in forslag till juryn och
i maj kommer vinnarna att presenteras. Forra arets vinnande bidrag,
BioScore integrerar manskligt valbefinnande och héllbarhet i tidiga
designbeslut for byggnader. Teamet bakom idén har, i nara samarbete
med nyckelkunder, gjort betydande framsteg sedan finalen i maj 2025
utvecklingen av en forsta fungerande version.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa vara affars- och verksamhetskritiska digitala I6sningar ar
god, men det globala konjunkturlaget och den geopolitiska situationen
ar osakra.

Kombinationen av var diversifierade affar, avseende saval teknologier
som branscher och geografier, ledande marknadspositioner och
engagerade medarbetare ger anledning till framtidstro.

Avslutningsvis till jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare varlden
over. Tillsammans fortsatter vi att driva utvecklingen mot ett mer
digitalt och hallbart samhalle.

Johan Andersson
Vd och koncernchef
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Vasentliga handelser

Férandrade betalningsvillkor for Autodesks trearsavtal
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkas av andrade
betalningsvillkor for Autodesks trearsavtal. Sedan 2023 betalas dessa
avtal arligen Over avtalstiden, istallet for som tidigare i forskott for hela
trearsperioden. Effekten pa kassaflodet beddms normaliseras under
andra halvaret 2026.

Under det fjarde kvartalet 2025

Jamfoérbarhet med féregaende ar
Autodesks 6vergang till en ny transaktionsmodell aviserades i fjarde
kvartalet 2023 och inférdes i USA den 10 juni 2024 och i Europa den 16
september 2024. Den nya transaktionsmodellen var fullt ut genomférd
i fjarde kvartalet 2024. | och med detta kvartal, fjarde kvartalet 2025,
foreligger nu jamforbarhet med motsvarande period foregaende ar.
Under de tre forsta kvartalen 2025 paverkades jamforbarheten
mellan 2025 och 2024 av den férandrade transaktionsmodellen samt
omklassificeringar av tredjepartsavtal. Nettoomsattningen pro forma
for helaret 2024 uppgick till 5 592 MSEK.

Forvarv av Solidcad i Kanada

Symetri har forvarvat kanadensiska Solidcads verksamhet och till-
gangar. Solidcad ar marknadsledande i Kanada inom digitala I6sningar
for design-, bygg- och tillverkningsindustri. Bolaget ar Platinum Partner
till Autodesk och Sapphire Partner till Bluebeam. Vid tilltradet forvan-
tades bolagets nettoomsattning for helaret 2025 uppga till cirka 280
MSEK och EBITA férvantades uppga till cirka 120 MSEK. Tilltrade har
skett och bolaget konsolideras fran oktober 2025 som en del av Symetri
i division Design Management.

Forvarv av X10D Solutions i Sverige

Technia har forvarvat X10D Solutions i Sverige. X10D Solutions, partner
till Dassault Systemes, med kompletterande egenutvecklade produk-
ter och ett brett erbjudande av digitala |[6sningar som forbattrar pro-
duktutvecklingsprocesser. X10D Solutions nettoomsattning uppgick
till 40 MSEK under 2024. Tilltrade har skett och bolaget konsolideras
fran november 2025 som en del av Technia i division Product Lifecycle
Management.

FINANSIELL KALENDER

28 april 2026
Delarsrapport for forsta
kvartalet 2026

7 maj 2026
Arsstamma
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Forvarv av ACAD-Plus i USA

Addnode Group har férvarvat ACAD-Plus Inc i USA. Bolaget aren
ledande leverantor av I6sningar inom Computer-Aided Facilities Mana-
gement (CAFM), dvs digitala I6sningar for optimering av ytor och fastig-
hetsforvaltning. ACAD-Plus har 5 medarbetare, omsatter cirka 12 MSEK
och konsolideras fran december 2025 i Addnode Groups division
Designh Management.

Utokade kreditfaciliteter till mer férdelaktiga villkor

| oktober refinansierade Addnode Group sin befintliga kreditstruktur.
Term Loan utdkades till 1 700 MSEK fran 1000 MSEK och den revolve-
rande kreditfaciliteten utdkades till 2 000 MSEK fran 1600 MSEK. Lanen
kan dras i olika valutor och innehaller sedvanliga kovenantvillkor. Refi-
nansieringen genomférdes till mer fordelaktiga rantevillkor. Bada lanen
|6per pa tre ar, med mojlighet till forlangning med ytterligare 1+ 1 ar.

AB Svensk Exportkredit (SEK) har anslutit sig till befintlig bankgrupp,
som sedan tidigare bestod av Nordea och SEB.

Efter periodens utgang

Ny divisionschef for division Design Management

For att stodja den langsiktiga strategin och mojliggora fortsatt tillvaxt
har Addnode Group sett 6ver divisionsindelningen och utsett Jens
Kollserud till ny divisionschef for Design Management.

Fran och med 1januari 2026 kommer Tribia att flytta fran division
Design Management till division Process Management. Division Design
Management kommer darefter att besta av bolagen Acad-Plus, Symetri
och Service Works Global. Tribias nettoomsattning fér 2024 uppgick till
176 MSEK. Omrakning och jamforbara siffror for divisionerna kommer att
tillhandahallas infor publiceringen av delarsrapporten for januari-mars
2026.

Forvarv av kundavtal i Tyskland

Technia har forvarvat Encad consultings kundavtal avseende program-
varor fran Dassault Systéemes. Forvarvet tillféor omkring 80 nya kunder
till Technias globala kundbas, som uppgar till drygt 6 000 kunder. Net-
toomsattningen for de forvarvade kundavtalen bedémdes vid forvarvs-
tillfallet ha uppgatt till cirka 18 MSEK under 2025.

15 juli 2026

Delarsrapport for andra
kvartalet 2026

23 oktober 2026

Delarsrapport for tredje
kvartalet 2026
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Om Addnode Group

Strategi

Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar kunskapsledande
bolag som digitaliserar samhallet. Vi skapar uthallig vardetillvaxt dver
tid genom att kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt stodja vara
dotterbolag for att driva organisk vinsttillvaxt. De digitala I6sningar vi
utvecklar i nara samarbete med vara kunder bidrar till ett mer hallbart
samhélle.

ARLIG GENOMSNITTLIG EBITA-TILLVAXT 19 PROCENT 2015-2025
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Addnode Group skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt férvarva
nya verksamheter och darefter driva dessa med fokus pa organisk tillvaxt,
ldnsamhet och kassafléden. Under perioden 2015-2025 uppgar den genom-
snittliga arliga tillvaxten i EBITA till 19 procent.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025 |

Verksamhet och marknadsposition

Addnode Group bestar av ett 20-tal bolag verksamma i 19 lander och
fyra varldsdelar. Bolagen ar organiserade i tre divisioner och genom en
decentraliserad styrmodell sékerstalls att affarskritiska beslut fattas nara
kund och marknad. Antalet medarbetare uppgar till cirka 3 000.

Vara lésningar anvands till hallbar och resurseffektiv design och
produktlivscykelhantering, simuleringar som ar till nytta for miljé och
halsa, samt for 6kad delaktighet och dialog med medborgare.

Koncernen har en marknadsledande position i Europa och
USA som leverantoér av programvaror och tjanster for design,
konstruktion och tillverkning. | Europa har koncernen aven en stark
marknadsposition inom digitala I6sningar for produktdatainfor-
mation, projektsamarbeten och fastighetsférvaltning. Inom svensk
offentlig forvaltning ar Addnode Group en ledande leverantér av
dokument- och arendehanteringssystem.

Finansiella mal

- Arlig genomsnittlig tillvaxt i EBITA (rorelseresultatet fore av- och
nedskrivningar avimmateriella tillgangar ) ska uppga till minst 15
procent, vilket ger en fordubbling av EBITA pa fem ar.

- EBITA-marginalen ska uppga till minst 17 procent.

- Nettoskulden bér inte dverstiga 2,56x EBITDA.

- 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till

aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig
for att driva och utveckla verksamheten.

ORGANISK OCH FORVARVAD TILLVAXT (PRO FORMA) 2015-2025
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For att mojliggora jamforelse Gver en langre tidsperiod har nettoomsattning upprattats pro forma (ovan) baserat pa antagandet att Autodesks nya transaktionsmodell och omklassifice-
ringen av tredjepartsavtal varit i kraft sedan 1 januari 2015. Pro forma-tabeller finns som bilaga till denna rapport.

AFFARSMODELL MED EGENAGD OCH PARTNERAGD MJUKVARA

Egenutvecklade tillagg

Egen
mjukvara till mjukvara fran partners
Mjukvara
fran partners
T + Implementation . Skraddarsydda system
erbjudande

- Integration med andra system . Forvaltningsuppdrag

- Utbildning - Paketerade tjanster

Addnode Groups affarsmodell genererar en hog andel aterkommande intakter.
Aterkommande intakter bestar av intakter for support- och underhéllsavtal, intakter
for programvarulicenser/-abonnemang samt intakter for SaaS-lésningar.

DECENTRALISERAD STYRNINGS- OCH LEDNINGSMODELL

Kund / Marknad

Dotterbolag - Affarsbeslut och kontinuerlig utveckling

Division Process
Management

Division Product
Lifecycle Management

Division Design
Management

Addnode Group - Plattform for verksamhetsutveckling och organisk tillvaxt

Decentraliserat Strategisk kompetens, Vardeskapande
ansvar och finansiella resurser och synergier och
befogenheter kompetens inom M&A samarbeten

Var styrnings- och ledningsmodell bygger pa decentralisering och ger ett delegerat
ansvar med befogenhet for dotterbolagen att agera. Operativa beslut ska tas sa nara
kunder och slutanvandare som mojligt, det kraver skickliga och kompetenta ledare som
tar ansvar for att utveckla verksamheten i bade med- och motgéang pa marknaden.
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Digitalization for a Better Society

Al effektiviserar forvaltningen av infrastruktur i New York

Symetri, i division Design Management, har haft i uppdrag att modernisera infra-
strukturinspektionerna for Port Authority of New York & New Jersey (PANY&NJ) med
hjalp av automation och Al, det har méjliggjort snabbare, mer tillforlitligt och data-
drivet beslutsfattande i ett av USA:s storsta transportnatverk. Myndigheten ansvarar
for ett omfattande system av broar, tunnlar, flygplatser och kollektivtrafik som varje
ar anvands av miljontals resenarer. For att sakerstalla driftsakerhet ar tillgangen till
korrekt inspektionsdata avgorande for att planera underhall och forebygga fel.

For att skapa en mer effektiv och datadriven inspektionsprocess utvecklade
Symetri en centraliserad plattform som standardiserar inspektionsdata, eliminerar
informationssilos och skapar enhetliga, automatiserade arbetsfloden. Systemet
samlar all inspektionsdata i en gemensam databas, integrerar den med GIS-informa-
tion och presenterar den i ett anvandarvanligt granssnitt for att soka, visualisera och
rapportera anlaggningarnas status. Systemet erbjuder Al-baserad spraksokning sa
att anvandarna kan stélla fragor och snabbt fa relevanta insikter.

Losningen har forbattrat effektiviteten och funktionaliteten i infrastrukturin-
spektionerna. Myndigheten har nu en konsekvent datastandard, automatiserad
rapportering och tillgang till realtidsanalyser. Genom att kombinera automation
och Al'har Symetri gjort det mojligt for PANY&NJ att fatta snabbare och mer fakta-
baserade beslut, darigenom har ocksa sakerheten, effektiviteten och den langsiktiga
tillforlitligheten i regionens infrastruktur férbattrats.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025
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Avancerad simulering fér séker och hallbar forskningsmiljé

Technia, i division Product Lifecycle management, har genomfort ett uppdrag at
European Spallation Source (ESS) med fokus pa att sékerstalla en robust och fram-
tidssaker design for en av Europas mest avancerade forskningsanlaggningar. ESS ar
ett samarbete mellan 13 europeiska lander och avser forskning med neutronteknik
for utveckling av mer hallbara material, nya medicinska tillampningar och innovation
inom energi. For dessa andamal kravs det byggnader med mycket hog sakerhet och
lang livslangd.

ESS valde Technia som oberoende partner for att granska och validera de mest
avancerade konstruktionslésningarna. Technia analyserade och validerade centrala
konstruktionsforslag for forskningsanlaggningen med stdd av avancerad 3D-
simulering. Genom att granska tekniska berakningar och bedéma hur byggnaderna
kan komma att paverkas av exempelvis materialval, framtida anvandningssatt och
olika klimatscenarier, sékerstallde Technia att de féreslagna I6sningarna uppfyllde
bade internationella standarder och ESS:s egna krav.

Technias uppdrag har resulterat i att ESS har fatt validerade beslutsunderlag for
anlaggningens mest kritiska delar. Forskningsmiljon har blivit tryggare, mer driftsaker
och férutsattningar for att bedriva avancerad forskning pa ett langsiktigt hallbart
satt har forbattrats.

13

BEKANPAKLIMAT-
FORRNDRINGARNA

Al effektiviserar uppdatering av geodata fér Stockholm Stad

Decerno, i division Process Management, har bistatt Stockholms Stads stads-
byggnadskontor med att utveckla en Al-baserad |6sning som automatiserar och
effektiviserar underhallet av stadens geodata. Stadsbyggnadskontoret ansvarar

for Stockholms fysiska planering, inklusive detaljplaner, bygglov, matning samt
produktion av kartor och digitala stadsmodeller. Den nya l6sningen stérker stadens
formaga att uppratthalla korrekt och aktuell geografisk information, nagot som ar en
forutsattning for planering och analys inom hallbar stadsutveckling.

Stockholms Stad behovde ett mer effektivt och skalbart satt att uppdatera kar-
tor och digital geodata. For att forbattra datakvaliteten och méta stadens 6kande
informationsbehov utvecklade Decerno GAIA, ett Oppet Al-verktyg som jamfor nya
flygbilder med befintliga kartor med hjalp av segmenterings- och klassificerings-
modeller. Systemet identifierar forandringar sdsom vegetation, nybyggnationer
samt oregistrerade objekt och genererar automatiskt vektorbaserade kartuppda-
teringar for vidare granskning och integration i Stockholm Stads geodatasystem .

GAIA minskar det manuella arbetet, malet ar att minskningen ska uppga till
minst 75 procent. Samtidigt har uppdateringen av kartor och digital geodata blivit
noggrannare, mer fullstandig och mer frekvent. Genom att kombinera Al och ett
Oppet innovationssatt har Stockholm fatt en mer effektiv och datadriven grund for
framtida stadsplanering.
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Koncernens nettoomsattning, resultat och kassaflode

Fjarde kvartalet, oktober-december 2025

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2025 6kade med 5 procent till
1564 (1484) MSEK. Valutaeffekter, framst en svagare USD, har paverkat
nettoomsattningen med cirka -97 (0) MSEK. Detta ar forsta kvartalet dar
redovisningen enligt nya transaktionsmodellen for partnerprogramvara
och omklassificering av tredjepartsavtal ar densamma som motsva-
rande kvartal foregaende ar, vilket innebar att perioderna nu ar jamfor-
bara. Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -4 procent.

Divisionerna fortsatter att investera i nya produkter och l6sningar,
inklusive utveckling av Al-baserade funktioner, samt i vidareutveck-
lingen av befintliga kunderbjudanden.

Division Design Managements nettoomsattning dkade med 6 pro-
cent och den organiska tillvaxten, justerad for valutaeffekter, uppgick till
-8 procent. Den svagare amerikanska dollarn har haft en negativ paver-
kan pa nettoomsattningen. EBITA 6kade med 16 procent och uppgick
till 169 (146) MSEK. Forvarven har bidragit till resultatet enligt plan.

Division Product Lifecycle Managements nettoomséattning minskade
med 9 procent och den organiska tillvaxten, justerad for valutaeffekter,
uppegick till -5 procent. EBITA minskade med 9 procent och uppgick till
48 (53) MSEK. De kostnadsanpassningar som kommunicerades under
det férsta kvartalet genomférs enligt plan.

Division Process Managements nettoomsattning 6kade med 24
procent och den organiska tillvaxten justerad for valutaeffekter uppgick
till 4 procent. EBITA 6kade med 34 procent och uppgick till 94 (70) MSEK.
Forvarven har bidragit till resultatet enligt plan.

Licensintakterna dkade till 45 (41) MSEK och aterkommande intakter
okade till 963 (924) MSEK. Tjansteintakterna dkade och uppgick till 542
(505) MSEK medan évriga intakter uppgick till 14 (14) MSEK. Andelen
aterkommande intakter uppgick till 62 (62) procent

Bruttoresultatet 6kade 8 procent till 1215 (1123) MSEK och brutto-
marginalen 6kade till 777 (75,7) procent framforallt hanforligt till
forvarvade verksamheter.

EBITA 6kade med 20 procent till 298 (248) MSEK och EBITA-
marginalen dkade till 19,1 (16,7) procent. Valutaeffekter, framst en
svagare USD, har paverkat EBITA med -20 (5) MSEK.

Finansnettot uppgick till -37 (4) MSEK och har paverkats av omvar-
dering av tillaggskopeskillingar med 1 (40) MSEK, hogre lanevolymer,
valutaeffekter och lagre rantenivaer.

Periodens resultat 6kade med 5 procent till 137 (131) MSEK. Resultat
per aktie 6kade med 3 procent och uppgick till 1,01 (0,98) SEK. Justerat
for omvarderingar av villkorade tillaggskopeskillingar 6kade resultat per
aktie med 45 procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till 324 (275)
MSEK, men paverkas fortsatt av forandringar i rorelsekapital hanforliga
till andrade betalningsvillkor for Autodesks trearsavtal. Sedan 2023 fak-
tureras och betalas dessa arligen 6ver avtalstiden, istallet for att beta-
las i forskott for hela trearsperioden. Effekten pa kassaflddet minskar
gradvis och beddms vara normaliserad under andra halvaret 2026.

Januari - december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 5793 (7 757) MSEK, en minskning med
med 25 procent, varav -30 procent organisk tillvaxt. Nettoomsatt-
ningen for de tre forsta kvartalen var paverkad av férandringen av
aterforsaljarmodellen for Autodesk och omklassificering av tredje-
partsavtal. Dessa forandringar implementerades i kvartal fyra 2024 och
har paverkat jamférelsen mellan aren. Den valutajusterade organiska
tillvaxten uppgick till -28 procent. Valutaeffekter, framst en svagare
USD, har paverkat nettoomsattningen med cirka -205 (-4) MSEK. Jam-
forelseanpassad nettoomsattning’ for helaret 2024 dkade med 4 pro-
cent till 5793 (5 592) MSEK och den valutajusterade organiska tillvaxten
uppgick till 0 procent.

Licensintakterna minskade till 135 (186) MSEK, aterkommande intak-
ter minskade till 3 651 (5 580) MSEK, tjansteintakterna dkade till 1938
(1902) MSEK och intakter fran évrigt uppgick till 69 (89) MSEK

EBITA 6kade till 903 (863) MSEK och EBITA-marginalen okade till
15,6 (111) procent. Valutaeffekter har paverkat EBITA med -35 (4) MSEK,
framfor allt hanforligt till svagare USD.

| EBITA ingick omstruktureringskostnader som uppgick till 24 (-) MSEK
och som avsag division Product Lifecycle Management.

Finansnettot uppgick till -93 (-62) MSEK och péaverkades av
omvardering av tillaggskopeskillingar med 36 (57), hogre lanevolymer,
valutaeffekter och lagre rantenivaer. Redovisad skatt for periodens
resultat uppgick till 130 (<134) MSEK.

Periodens resultat minskade till 384 (402) MSEK. Resultat per aktie
minskade till 2,87 (3,02) SEK. Justerat for omvarderingar av villkorade
tillaggskopeskillingar uppgick resultat per aktie till 2,60 (2,59) SEK.

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 430 (701)
MSEK, vilket i huvudsak ar en foljd av férandrade betalningsvillkor i sam-
band med omstallningen till trearsavtal for Autodesk, vilket beskrevs
narmare i foregaende avsnitt.

1) Jamforelseanpassad nettoomsattning ar justerad som om den nya transaktionsmodellen for partnerprogramvara och omklassificering

av tredjepartsavtal hade gallt fran och med 2021.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG Q4 2025

‘ Licenser 3%
m Aterkommande intékter 62 %
Tjanster 35 %
m Ovrigt0%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE Q4 2025
(Geografi bestams av dotterbolagens hemvist)

Sverige 35 %
B USA19 %
Storbritannien 12 %
m Tyskland11%
Ovriga23 %

‘o
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Utveckling per division

Nettoomsattning, bruttoresultat och EBITA, oktober-december 2025

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025

Nettoomsattning Bruttoresultat EBITA
2025 2024 Forandr. 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Forandr.
MSEK okt-dec okt-dec % okt-dec okt-dec % okt-dec okt-dec %
Design Management 701 660 6 632 594 6 169 146 16
Product Lifecycle Management 446 492 -9 229 255 -10 48 53} -9
Process Management 425 344 24 359 283 27 94 70 34
Eliminering/Centrala kostnader -9 -12 -6 -9 -13 -21
Addnode Group 1 564 1484 5 1215 1123 8 298 248 20
Nettoomsattning, bruttoresultat och EBITA, januari-december 2025
Nettoomséttning Bruttoresultat EBITA
2025 2024 Forandr. 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Forandr.
MSEK jan-dec jan-dec % jan-dec jan-dec % jan-dec jan-dec %
Design Management 2 561 4 609 -44 2310 2227 4 546 518 5
Product Lifecycle Management 2 1773 1883 -6 897 930 -4 127 170 -25
Process Management 1494 1310 14 1258 1066 18 310 252 23
Eliminering/Centrala kostnader -36 -45 -22 -25 -80 77
Addnode Group "2 5793 7757 -25 4 443 4198 6 903 863 5

1) Overgang till Autodesks nya transaktionsmodell och omklassificering av tredjepartsavtal paverkar jamférelsen med foregaende ar.

2) Division Product Lifecycle Management har under 2025 belastats med omstruktureringskostnader som uppgatt till 24 MSEK. EBITA justerat for omstruktureringskostnader uppgick
till 151 MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,5 procent. Férandring i EBITA justerat for omstruktureringskostnader uppgick till -11 procent.

NETTOOMSATTNING" Q4 2025

Design Management 45 %
B Product Lifecycle Management 28 %
Process Management 27 %

1) Fore elimineringar

BRUTTORESULTAT? Q4 2025

Design Management 52 %
B Product Lifecycle Management19 %
Process Management 29 %

2) Fore elimineringar/centrala kostnader

EBITA® Q4 2025

Design Management 55 %
B Product Lifecycle Management 15 %
Process Management 30 %

3) Fore elimineringar/centrala kostnader
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Design Management ar en ledande global leverantor av digitala lGsningar och tjanster fér design, BIM och
produktdata till arkitekter och ingenjérer inom bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa ett starkt
digitalt erbjudande for projektsamarbeten och fastighetsforvaltning i Norden och Storbritannien.
Kvartalsutveckling
Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 701 (660) MSEK. Den | augusti forvarvades FF Solutions, en av Autodesks storsta partners
organiska tillvaxten, justerat for valutaeffekter, uppgick till -8 procent. i Brasilien. Vid forvarvet forvantades bolaget omséatta 90 MSEK under
Den svagare amerikanska dollarn har haft en negativ inverkan, eftersom 2025. Verksamheten har cirka 110 medarbetare vid fem kontor i Brasilien.
en stor del av divsionens intakter ar i USD. Redovisningen enligt nya | oktober forvarvades Solidcads verksamhet och tillgangar. Solidcad
transaktionsmodellen for partnerprogramvara och omklassificering av ar marknadsledande i Kanada inom digitala I6sningar for design-,
tredjepartsavtal ar densamma som kvartal fyra féregdende ar, vilket bygg- och tillverkningsindustri samt ar Platinum Partner till Autodesk
innebar att perioderna nu ar jamférbara. och Sapphire Partner till Bluebeam. Vid férvarvet forvantades bolaget
Divisionens verksamhet inom digitala l6sningar for design, BIM och omsatta cirka 280 MSEK med EBITA om cirka 120 MSEK under 2025.
produktdata, som drivs av Symetri, har haft en god efterfragan fran Verksamheten har cirka 150 medarbetare.
kunder inom infrastruktur, bygg-, process- och tillverkande industri. | december forvarvades ACAD-Plus Inc. (ACAD-Plus), ett ledande
Jamforelsesiffrorna har varit utmanande och nettomsattningen har programvarubolag som utvecklar CAD-baserade l6sningar for optime-
paverkats negativt av valutaeffekter samt en lagre andel trearsavtal ring av ytor och fastighetsforvaltning. Bolaget har 5 medarbetare och
jamfort med samma period foregaende ar. Som tidigare kommunicer- omsatter cirka 12 MSEK.
ats upphorde mojligheten att fornya vissa treariga abonnemangsavtal . .
efter andra kvartalet 2025. Dessa trearsavtal forlangs nu med ettariga Efter periodens utgang
abonnemangsavtal. Efter perioden har inga férvarv genomforts.
Service Works Global som levererar digitala |dsningar for fastighets-
forvaltning och Tribia som tillhandahaller samarbetsplattformar till Marknad
bygg- och infrastruktursektorn har haft en stabil resultatutveckling Verksamheten i divisionen bedrivs av bolagen Symetri, Service Works
jamfort med foregaende ar. Global och Tribia. Dessa bolag erbjuder digitala Ibsningar och tjanster
EBITA 6kade med 15 procent till 169 (146) MSEK och EBITA-marginalen for design, BIM (Building Information Modeling) och produktdata till arki-
okade till 241 (221) procent. Forvarven har integrerats vél i divisionens tekter och ingenjorer inom tillverknings- och byggindustrin. Divisionen
verksamhet och bidragit enligt plan till resultatet. har ocksa ett starkt digitalt erbjudande for projektsamarbeten och
fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien. Kundernas vilja att
Forvarv investera i digitala |6sningar drivs av urbanisering och behovet av att
Ijuli 2025 forvarvade Symetri delar av tillgangarna i TPM Inc i USA for bygga och forvalta effektivt och hallbart. Aven tillsynsmyndigheter
Autodesks och Bluebeams programvaror. Vid forvarvet forvantades efterfragar digitala I6sningar baserade pa BIM.
forvarvade tillgangar omsatta cirka 28 MSEK under 2025.
Under juli forvarvades aven delar av tillgangarna i Repro Products
for forsaljning av programvaror fran Autodesk. Vid forvarvet forvantades
forvarvade tillgangar omsatta cirka 24 MSEK under 2025.
Tillvéaxt nettoomsattning Q4 2025 Tillvaxt bruttoresultat Q4 2025 Tillvéxt EBITA Q4 2025
jamfért med Q4 2024 jamfort med Q4 2024 jamfért med Q4 2024
UTVECKLING NETTOOMSATTNING PRO FORMA" OCH EBITA Nyckeltal
2021-2026, MSEK 2025 2024 Férandr.
3000 600 MSEK okt-dec okt-dec %
2500 500 Nettoomsattning 701 660 6
2000 400 Bruttoresultat 632 594 6
eoe e Bruttomarginal, % 90,2 90,0
1000 200 EBITA 169 146 16
800 100 EBITA-marginal, % 24,1 22,1
0 0 .
2021 2022 2023 2024 2025 Rorelseresultat 128 114 12
Nettoomsattning == EBITA Roérelsemarginal, % 18,3 17,3
1) Pro forma (jamforelseanpassad nettoomsattning) ar justerad som om den nya Medelantal anstallda 1333 1117 19

transaktionsmodellen fér partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal
hade gallt fran och med 2021.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025 |

Division — Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management ar en global leverantor av l6sningar for att digitalisera en produkts eller anlagg-
nings hela livscykel — fran idé, design, simulering och konstruktion till forsaljning, eftermarknad och atervinning.
For vara kunder innebar detta ledtidsforkortningar, starkt innovation samt dkad effektivitet och sparbarhet.

Kvartalsutveckling

| fjarde kvartalet 2025 minskade nettoomsattningen med 9 procent

till 446 (492) MSEK. Den organiska tillvaxten, justerad for valutaeffekter,
uppegick till -5 procent. Redovisningen av tredjepartsavtal ar den-
samma som kvartal fyra foregaende ar, vilket innebar att perioderna nu
arjamforbara.

Forsaljningen av PLM-system och tillhérande tjanster har haft en
stabil utveckling i Storbritannien, USA och Norden dar kundbasen ar
bred och rymmer kunder inom tillverkningsindustri, forsvarssektor och
medicinteknik. Daremot har efterfragan i Tyskland varit fortsatt svag.

Under kvartalet har forsaljningen till det strategiskt viktiga segmentet
flyg- och forsvarsindustri fortsatt varit stark med flera nya kunder.
Under kvartalet har trenden fortsatt att starkas dar kunder i allt storre
utstrackning véaljer abonnemangslésningar framfér licenser med evig
nyttjanderatt.

EBITA minskade med 9 procent till 48 (53) MSEK och EBITA-margina-
len uppgick till 10,8 (10,8) procent. De atgarder som genomforts for att
anpassa organisationen och kostnadsstrukturen, vilka kommunicer-
ades under forsta kvartalet, har fortldpt enligt plan. Dessa omstruktu-
reringskostnader om cirka 24 MSEK som belastade resultatet under det
forsta kvartalet beddms generera arliga kostnadsbesparingar om cirka
45 MSEK.

Foérvarv

I november tilltraddes X10D Solutions. X10D Solutions aren partner till
Dassault Systemes med kompletterande egenutvecklade produkter
och ett brett erbjudande av digitala I6sningar som férbattrar produkt-
utvecklingsprocesser. X10D Solutions nettoomsattning uppgick till

40 MSEK under 2024 och bolaget har cirka 15 medarbetare.

Efter periodens utgang

I januari 2026 forvarvade Technia Encad Consultings kundavtal avse-
ende programvaror fran Dassault Systemes. Forvarvet tillfor omkring 80
nya kunder till Technias globala kundbas, som uppgar till drygt 6 000
kunder. Nettoomsattning for de forvarvade kundavtalen bedémdes vid
forvarvstillfallet uppga till cirka 18 MSEK.

Marknad

Verksamheten i division Product Lifecycle Management bedrivs av
dotterbolaget Technia som ar en global leverantor av I6sningar for

att digitalisera en produkts eller anlaggnings hela livscykel — fran

idé, design, simulering och konstruktion - till forsaljning, eftermark-
nad och &tervinning. For vara kunder innebéar detta kortare ledtider,
starkt innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet. Kundernas
investeringsvilja drivs av behovet att utveckla och designa produkter,
underhalla produktinformation under hela livscykeln samt att efterfolja
myndighetskrav.

%

Tillvaxt nettoomséttning Q4 2025

_10%

Tillvaxt bruttoresultat Q4 2025

%

Tillvaxt EBITA Q4 2025

jamfoért med Q4 2024 jamfort med Q4 2024 jamfért med Q4 2024
UTVECKLING NETTOOMSATTNING PRO FORMA" OCH EBITA Nyckeltal
2021-2025, MSEK _—
2025 2024 Forandr.
2000 200 MSEK okt-dec okt-dec %
1568 /\/\ 150 Nettoomsattning 446 492 -9
Bruttoresultat 229 255 -10
LoCe fee Bruttomarginal, % 51,3 51,8
500 50 EBITA 48 53 9
EBITA-marginal, % 10,8 10,8
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 Rorelseresultat 30 32 -6
Nettoomsattning == EBITA Roérelsemarginal, % 6,7 6,5
1) Pro forma (jamférelseanpassad nettoomsattning) ar justerad som om den nya Medelantal anstallda 702 731 -4

transaktionsmodellen fér partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal
hade gallt fran och med 2021.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025 |

Division — Process Management

Process Management ar en ledande leverantdr av digitala l6sningar till offentlig sektor i Sverige och Norge, med
en stark position inom I&sningar fér samhallsbyggnad, arendehantering och geografiska informationssystem

(GI19). Divisionen stodjer myndigheter och kommuner i arbetet med att bygga ha

bara, effektiva och valfungeran-

de samhallen genom digitalisering och datadrivet beslutsfattande.

Kvartalsutveckling

Ifjarde kvartalet 2025 6kade nettoomsattningen med 24 procent

till 425 (344) MSEK. Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska
tillvaxten till 4 procent. Kvartalets finansiella resultat har starkts av for-
battrad operativ effektivitet samt positiva bidrag fran genomférda for-
varv. Forsaljningen till offentlig sektor var fortsatt stabil under perioden.
En viss aterhallsamhet kvarstar fran stérre myndigheter nar det galler
investeringar i mer omfattande projekt.

EBITA 6kade med 34 procent till 94 (70) MSEK och EBITA-marginalen
okade till 221 (20,3) procent. Resultatet for kvartalet har starkts av
forbattrad operationell effektivitet samt bidrag fran forvarv.

Verksamheterna ar val positionerade i upphandlingar inom offentlig
sektor tack vare attraktiva digitala I6sningar, gedigen erfarenhet och
starka referenser.

Forvarv
| februari forvarvades Congere It-konsult (Congere). Bolaget utvecklar,
fornyar och forbattrar system och applikationer at férsvarsindustrin i
Sverige. Bolaget omsatter cirka 25 MSEK och har 22 medarbetare.

| februari forvarvades Railit Tracker (Railit). Railit ar ett SaaS-bolag
som férstarker koncernens position inom digitala l[6sningar fér resande
och kollektivtrafik. Railit omsatter cirka 14 miljoner SEK och har sex
medarbetare.

| april forvarvades Pcskog. Bolagets egenutvecklade SaaS-16sning for
skogsbruksplaner ar ett viktigt strategiskt verktyg som anvands under
skogens hela livscykel. Bolaget omsatter cirka 10 MSEK och hade, vid
forvarvstillfallet, atta medarbetare.

Ijuli férvarvades Genus, ett norskt bolag som erbjuder en plattform for
arendehanteringssystem och verksamhetsapplikationer. Bolagets
nettoomsattning 2024 uppgick till 165 MSEK med en hogre EBITA-
marginal &n den befintliga verksamheten inom division Process
Management.

Efter periodens utgang
Efter perioden har inga férvary genomforts.

Marknad

Process Management, vars verksamhet bedrivs genom 15 dotterbolag,
ar en ledande leverantér av digitala ldsningar till offentlig sektor i Sverige
och Norge, med starka positioner inom samhallsbyggnad, arendehan-
tering och geografiska informationssystem (GIS). Divisionens |6sningar
hjalper myndigheter och kommuner att effektivisera processer, férenkla
administrationen och sakerstalla hog kvalitet samt efterlevnad av gal-
lande regelverk i hela verksamheten.

Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering, forenklad
administration och mer effektiv styrning och planering, samt 6kade krav
pa smartainformationslosningar for stads- och samhéllsplanering och
hallbar samhallsutveckling. Ett vaxande antal myndigheter och kom-
muner soker langsiktiga partnerskap for att skapa innovativa l6sningar
som gor offentlig verksamhet mer effektiv och framtidssaker.

24

Tillvaxt nettoomsattning Q4 2025

27

Tillvaxt bruttoresultat Q4 2025

:34%

Tillvaxt EBITA Q4 2025

jamfort med Q4 2024 jamfort med Q4 2024 jamfért med Q4 2024
UTVECKLING NETTOOMSATTNING OCH EBITA Nyckeltal
2021-2025 MSEK 2025 2024 Fo6randr.
1509 50 MSEK okt-dec  okt-dec %
/ Nettoomsattning 425 344 24
1200 280
Bruttoresultat 359 283 27
900 — 210 .
Bruttomarginal, % 84,5 82,3
600 10 EBITA 94 70 34
g " EBITA-marginal, % 22,1 20,3
0 0 Rorelseresultat 69 52 33
2021 2022 2023 2024 2025 ] ]
Roérelsemarginal, % 16,2 15,1
Nettoomsattning == EBITA Medelantal anstallda 867 748 16
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025 |

Upplysningar om rérelseforvarv

Genomforda forvarv under 2025

Under perioden januari-december 2025 har Addnode Group férvarvat
samtliga aktier i atta verksamheter; Congere, Railit, Pcskog, Genus,

FF Solutions, SolidCad, X10 D Solutions samt ACAD. Under perioden
bidrog rérelseférvarven till nettoomsattningen med 266 MSEK och till
EBITA med 92 MSEK. Om rérelseférvarven hade genomférts per den
1januari 2025 hade koncernens nettoomsattning under 2025 uppgatt
till cirka 6 239 MSEK och EBITA till cirka 1060 MSEK. Darutover har tva
tillgangsforvarv gjorts i USA i TPM och Repro Products. Kostnader for att
genomfora forvarven ingar i koncernens évriga externa kostnader med
-10 (-10) MSEK.

Congere It-konsult AB, som forvarvades i februari 2025, ar en leve-
rantor av digitala l6sningar till forsvarsindustrin. Congere ar baserade i
Véasteras, Sverige, har 22 medarbetare och omsatter 25 MSEK. Congere
konsoliderades fran och med februari i division Process Management.

Railit Tracker AB, som forvarvades i februari 2025, ar baserade
i Stockholm, Sverige. Bolaget har bred erfarenhet inom jarnvags-
branschen och erbjuder innovativa SaaS-l6sningar som underlattar
planeringsarbetet for resenarer och kollektivtrafik. Kunderna utgors
bland annat av Arlanda Express, Nordiska Tag, Snalltaget, Trafikverket
och VR. Verksamheten konsoliderades fran och med februari i division
Process Management.

Pcskog AB, som forvarvades i april 2025, ar ett SaaS-bolag baserat
i Lund, Sverige. Bolaget ar marknadsledande inom digitala skogs-
bruksplaner och erbjuder egenutvecklad programvara som anvands
under skogens hela livscykel — fran planering av skogsbruksatgarder
till certifieringar, ekonomisk styrning, vardering och forsaljning. Pcskog
forvantas for rakenskapsaret 2025 ha en nettoomsattning pa 10 MSEK.
Verksamheten konsoliderades fran och med april i division Process
Management.

Den 28 maj 2025 tecknade Addnode Group avtal om att forvarva
samtliga aktier i Genus AS ("Genus”), ett norskt bolag med en NoCode-
plattform fér arendehanteringssystem och verksamhetsapplikationer
riktade mot banker, forsakringsbolag och offentlig sektor. Genus hade
en nettoomsattning om 165 MSEK under 2024 med en EBITA-marginal
hégre an for Addnode Groups division Process Management. Bolaget
har 87 medarbetare och huvudkontor i Oslo. Tilltradet agde rum den 1
juli2025. Kopeskillingen beraknas uppga till 559 MSEK. Detta inkluderar
tillaggskopeskilling baserad pa Genus framtida finansiella resultat
som per 31 december beraknas uppga till 109 MSEK. Av kopeskillingen
har séljarna aterinvesterat ett belopp motsvarande 239 MSEK i form
av en kvittningsemission av 2 024 442 B-aktier i Addnode Group,
motsvarande en utspadning om 1,48 procent av aktiekapitalet och 118
procent av rostetalet i Addnode Group. Transaktionskostnaderna har
uppgatt till cirka 3 MSEK. Forvarvet finansierades med Addnode Groups
befintliga kreditfaciliteter samt ovanstaende nyemission och har haft
en positiv effekt pa vinst per aktie fran och med tilltradesdagen. Genus
blev en del av Addnode Groups division Process Management och
konsoliderades fran och med juli.

Ijuli2025 forvarvade Symetri delar av tillgangarnai TPM Inc i USA.
Tillgangsforvarvet omfattar erbjudanden baserade pa Autodesk och
Bluebeam och starker Symetris position i syddstra USA. Forvarvet tillfor
cirka1200 kunder och ingar i division Design Management. TPM har sex
medarbetare och en berdknad omséattning om cirka 28 MSEK under
2025.

Under juli forvarvades aven delar av tillgangarna i Repro Products
Inc avseende Autodesk-baserad verksamhet. Forvarvet omfattar
atta medarbetare, en beréknad omsattning om cirka 24 MSEK och
tillfor cirka 900 kunder. Verksamheten ingar fran julii division Design
Management och starker Symetris marknadsposition i USA ytterligare.
Redovisningsmassigt ar forvarvet att betraktas som ett sk. tillgangsfor-

varv och inte ett forvarv av en rorelse.

Den 1augusti 2025 forvarvade Symetri samtliga aktier i FF Solutions,
en av Autodesks storsta partners i Brasilien. FF Solutions erbjuder
teknik-, konsult- och utbildningslésningar till den snabbt vaxande bygg-,
infrastruktur- och tillverkningsindustrin i landet. Bolaget grundades
1995, har sitt huvudkontor i S4o Paulo och verksamhet péa fem orter i
Brasilien. Bolaget har 110 medarbetare och ar en Platinum Partner till
Autodesk. Nettoomsattningen for 2025 forvantas uppga till cirka 90
MSEK. Forvarvet finansierades med Addnode Groups befintliga kredit-
faciliteter. Verksamheten konsoliderades fran och med augusti i division
Design Management och forvantas ha en positiv effekt pa vinst per
aktie fran och med tilltradesdagen. Genom forvarvet etablerar Symetri
en narvaro pa den latinamerikanska marknaden, vilket utgér ett stra-
tegiskt steg i bolagets internationella expansion efter etableringarnai
Nordamerika genom férvarven av Microdesk (2022) och Team D3 (2023).
Forvarvet starker Symetris position som global partner till Autodesk
och skapar en plattform fér lansering av Symetris egenutvecklade
produktivitets- och hallbarhetsldsningar — sdsom Naviate, Sovelia och
CQ - paen ny och vaxande marknad.

Den 7 oktober tecknade Addnode Group avtal om att forvarva den
kanadensiska verksamheten Solidcad. Bolaget ar marknadsledande i
Kanada inom digitala [dsningar for design-, bygg- och tillverkningsindu-
strier och ar Platinum Partner till Autodesk. Férvarvet genomfordes som
en inkramsaffar dar Solidcads verksamhet och tillgangar foérvarvades.
Kopeskillingen beraknas uppga till 896 MSEK. Detta belopp inkluderar
en beraknad tillaggskopeskilling om 204 MSEK, beroende pa framtida
resultatutfall. Forvarvet finansieras genom utdkning av Addnode
Groups befintliga kreditfaciliteter. Tilltrade skedde i slutet av oktober
2025 och Solidcad konsoliderades som en del av Symetriinom
Addnode Groups division Design Management fran och med november.

Solidcad grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Richmond Hill,
Ontario. Bolaget har cirka 150 medarbetare och éver 6 000 kunder
inom design-, bygg- och tillverkningssektorerna. Vid forvarvstillfallet
beraknades Solidcads nettoomsattning uppga till cirka 280 MSEK och
EBITA till cirka 120 MSEK pé helarsbasis. Forvarvet innebar en geografisk
expansion av Symetris verksamhet i Nordamerika genom etablering
i Kanada, som kompletterar befintlig narvaro i USA och Brasilien.
Kombinationen av Symetris befintliga digitala |6sningar, inklusive de
egna produkterna Naviate, Sovelia och CQ, och Solidcads starka
marknadsposition bedéms skapa forutsattningar for fortsatt [6nsam
tillvaxt pa en stabil och innovationsdriven marknad.

Den 10 oktober tecknade Technia avtal om att férvarva samtliga
aktier i X10D Solutions AB. Bolaget ar partner till Dassault Systemes
och erbjuder digitala I6sningar, kompletterade med egenutvecklade
produkter, som effektiviserar kunders produktutvecklingsprocesser.
X10D Solutions har kontor i Goteborg, Vaxjo och Jonkoping, cirka 15
medarbetare och levererar l6sningar till kunder inom bland annat till-
verkningsindustrin och forsvarssektorn. Nettoomsattningen uppgick till
cirka 40 MSEK under 2024. Forvarvet finansieras med Addnode Groups
befintliga kreditfaciliteter. Tilltradet skedde i november 2025 och X10D
Solutions konsoliderades som en del av Technia i division Product
Lifecycle Management.

ACAD-Plus Inc., som forvarvades i december 2025, ar en leve-
rantor av CAD-baserade l6sningar inom Computer-Aided Facilities
Management (CAFM). Bolaget ar baserat i Houston, Texas, USA, har 5
medarbetare och omsatter cirka 12 MSEK. ACAD-Plus konsolideras fran
och med december 2025 i division Design Management.
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Forvarvsanalyser

| samband med rérelseforvarven har nedanstaende férvarvsanalyser
upprattats. Berakningarna ar preliminara da bolagen nyligen ar forvar-
vade och omfattar bolagen Congere, Railit, Pcskog, Genus, FF Solutions,

Solidcad, X10 D Solutions samt ACAD-plus.

Forvarvsanalys Solidcad

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2025 |

Redovisat Verkligt varde- Verkligt varde
Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, MSEK varde i bolagen justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar?! 1 337 338
Ovriga anlaggningstillgangar 42 - 42
Omsattningstillgangar 44 - 44
Ovriga skulder -79 - -79
Netto identifierbara tillgangar/skulder 8 337 345
Goodwill 474
Beraknad kopeskilling? 819
1) Immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer.
2) I beloppet ingar villkorade kopeskillingar med 65 MSEK.
Forvarvsanalys Genus AS

Redovisat Verkligt varde- Verkligt varde

Forvarvade bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten, MSEK varde i bolagen justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar! - 163 163
Ovriga anlaggningstillgangar 2 - 2
Omsattningstillgangar 39 - 39
Likvida medel 39 - 39
Ovriga skulder -63 -36 -99
Netto identifierbara tillgangar/skulder 17 127 144
Goodwill 415
Beraknad kopeskilling? 559
1) Immateriella anlaggningstillgangar avser teknologi och kundrelationer.
2) I beloppet ingar villkorade kopeskillingar med 109 MSEK.
Forvarvsanalys Congere, Railit, Pcskog, FF Solutions, X10 D Solutions och ACAD-Plus

Redovisat Verkligt varde- Verkligt varde
Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, MSEK varde i bolagen justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar? - 143 143
Ovriga anlaggningstillgangar 7 - 7
Omsattningstillgangar 144 - 144
Likvida medel 37 - 37
Ovriga skulder 127 -4 -168
Netto identifierbara tillgangar/skulder 61 102 163
Goodwill 278
Beraknad kopeskilling? 441

1) Immateriella anlaggningstillgangar avser teknologi och kundrelationer.
2) I beloppet ingar villkorade kopeskillingar med 82 MSEK.
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Koncernens balansrakningar och kassafléde

Likviditet och finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick till 625 (674) MSEK per 31 december
2025.

| oktober 2025 refinansierade Addnode Group sin befintliga kredit-
struktur. Term Loan utdkades till 1700 MSEK fran tidigare 1 000 MSEK,
den revolverande kreditfaciliteten utokades till 2 000 MSEK fran 1600
MSEK. Refinansieringen genomfordes till férdelaktigare rantevillkor.
Bada lanen [6per pa tre ar, med majlighet till férlangning med ytterligare
1+14ar. Svensk Exportkredit (SEK) har anslutit sig till befintlig bankgrupp,
som sedan tidigare bestod av Nordea och SEB.

2025 2024

Nettoskuld, MSEK 31dec 31dec
Beviljad kreditfacilitet 2000 1600

varav ej utnyttjad 861 997

varav utnyttjad -1139 -603
Term loan -1669 -879
Skulder relaterade till férvarv -49 -
Finansiell leasing -233 -244
Totala rantebarande skulder -3090 1726
Likvida medel 625 674
Nettoskuld -2 465 -1052
Soliditet (%) 28 29
Skulder relaterade till genomférda férvarv 624 518

varav tillaggskopeskillingar 542 474
Tillaggs- 2025 2024 Helar Helar
kopeskillingar, MSEK okt-dec okt-dec 2025 2024
Ingédende
bokfort varde 440 450 474 481
Arets forvarv 116 19 308 36
Utbetalt -1 0 -163 -63
Omvarderingar via
resultatrakningen -1 -39 -36 -57
Diskonteringsranta 9 9 36 36
Valutakursdifferenser -21 35 =77 4
Utgaende
bokfort varde 542 474 542 474
Kassaflode

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten uppgick under perioden
januari-december 2025 till 430 (701) MSEK, vilket motsvarar en minsk-
ning jamfort med foregaende ar om -271 MSEK. Forandringen ar framst
hanforlig till division Design Management och paverkad av férandringar
av betalningsvillkor for Autodesks trearsavtal. Férandringen, som inled-
des 2023, innebar att trearsavtal numera betalas arligen under kon-
traktstiden fran att tidigare betalats i forskott. Effekten pa kassaflodet
minskar gradvis och beddms vara normaliserad under andra halvaret
2026.

| kassaflodet fran investeringsverksamheten ingar utbetalningar
for egenutvecklade programvaror om 185 (169) MSEK. Investeringar i
dotterféretag och rorelser uppgick till <1 406 (-314) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades positivt av
upptagna lan om 3 608 MSEK i samband med férvarv och refinansiering.
Samtidigt paverkades det negativt av amorteringar av lan om 2 072
(260) MSEK i samband med refinansieringen samt amortering av
leasingskuld om 103 (101) MSEK. Under aret betalades aktieutdelning
om 154 (133) MSEK.

Investeringar och avyttringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, inklu-
sive leasing, har skett med 428 (288) MSEK, varav 185 (169) MSEK avsag
egenutvecklade programvaror. Okningen 2025 avsag i huvudsak inves-
teringarnai tillgangsforvarven TPA samt Repro Products.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december
2025 till 4196 (3 289) MSEK. Ovriga immateriella tillgangar uppgick till
1601 (1 050) MSEK och avser huvudsakligen kundrelationer, varumarken
samt programvaror.

Uppskjutna skattefordringar

Per den 31 december 2025 uppgick de uppskjutna skattefordringarna
till 50 (52) MSEK.

Eget kapital
Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 2 733 (2 458) MSEK, vilket
motsvarar 20,16 (18,42) SEK per utestaende aktie.

Aktiekapital och incitamentsprogram

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 410 MSEK. Kvotvardet per
aktie uppgick till 3,00 SEK. Fordelningen pa aktieslag var féljande per 31
december 2025:

Aktieslag Antal utestaende aktier
A-aktier 3948 696
B-aktier 132 603 978
B-aktier i eget forvar -997 262
Totalt 135 555 412

Arsstamman den 7 maj 2025 beslutade om ett langsiktigt prestations-
baserat aktierattsprogram, se nedan stycket Langsiktigt incitaments-
program. Arsstamman beslutade vidare att i samband med forsta
utnyttjandeperioden for incitamentsprogrammet LTIP 2022 lamna ett
erbjudande om aterkdp av utestaende képoptioner till ett pris motsva-
rande kdpoptionernas nettovarde. Vederlaget for aterkdpta optioner
ska erlaggas med B-aktier fran eget forvar. Aterkopserbjudandet omfat-
tar maximalt 56 950 képoptioner och kan, om det accepteras fullt ut,
resultera i dverlatelse av hogst 100 000 B-aktier.

Per 31 december 2025 fanns tva kdpoptionsprogram och tvéa aktie-
rattsprogram utestaende enligt nedan:

Incitaments- Antal utestdende Motsvarar

program optioner / aktieratter antal aktier Losenkurs
Optionsprogram

LTIP 20229 56 950 227 800 115,80
LTIP 2023 201 000 201000 157,50
Summa optionsprogram 257 950 428 800
Aktierattsprogram

LTIP 2024 121003 121003 -
LTIP 2025 128 750 128 750 -
Totalt 507 703 678 553 -

1) Enoption berattigar till kop av fyra B-aktier.

For ytterligare information gallande LTIP 2022 och LTIP2023, se arsredovisning 2024 not 4
pa sidan 100-101. For ytterligare information gallande LTIP 2024, se sidan 14. Betraffande
LTIP 2025, se ovan samt handlingar till Arsstamman 2025 pa addnodegroup.com.
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Ovriga upplysningar

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen 6kade till 2728 (2586). Den 31
december 2025 uppgick antalet anstéallda till 3 064 (2 654). Okningen
kommer i allt vasentligt fran forvarvade verksamheter.

Transaktioner med narstaende

For perioden januari-december 2025 har styrelsens ordférande, Staffan
Hanstorp, via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster
med 2,6 (2,6) MSEK for arbete med forvarvsmojligheter, finansierings-
fragor och andra strategiska fragor. Jonas Gejer, styrelseledamot i
bolaget, har fakturerat 0,6 (0,6) MSEK via eget bolag for affarsutveck-
lingsaktiviteter under perioden januari-december.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for perioden januari-december 2025 uppgick till
45 (40) MSEK, vilket framst avsag fakturering till dotterféretag for lokal-
hyra och utférda tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
128 (184) MSEK. Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 340
(421) MSEK. Periodens investeringar avseende aktier i dotterforetag
uppgick till 615 (36) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.

Redovisningsprinciper

Allméant

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering. Koncernredovisningen har upprattats enligt IFRS Redo-
visningsstandards, sasom de har antagits av EU, och den svenska
arsredovisningslagen. Termen *IFRS” i detta dokument innefattar
tillampningen av IAS och IFRS, saval som tolkningar av dessa rekom-
mendationer som publicerats av IASB:s Standards Interpretation
Committee (SIC) och IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Moder-
bolagets redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Andringar
och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2025, har
inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella stallning eller finan-
siella rapporter. Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna ar
oférandrade jamfért med beskrivningen i arsredovisningen féor 2024.

Upplysningar om finansiella instrument

Bedomda tillaggskopeskillingar vid forvarv har varderats till verk-
ligt varde. Varderingen av finansiella tillgangar och skulder visar att
detinte ar nagon vasentlig skillnad mellan redovisat och verkligt
varde. Den 31 december 2025 hade koncernen inga utestaende
valutaterminskontrakt.

Langsiktigtincitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslutade att anta ett langsiktigt prestations-
aktiebaserat incitamentsprogram (°LTIP 2025) for ledningspersoner i
koncernen Addnode Group. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktieratter som kan ge ratt till B-aktier. Efter intjanandeperioden kom-
mer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Addnode Group

om prestationsvillkoret ar uppfyllt samt att medarbetaren ar fortsatt
anstalld inom koncernen. Det prestationsmal som maste uppnas eller
overtraffas avser genomsnittlig arlig tillvaxt i bolagets vinst per aktie
under rakenskapsaren 2025-2027 ("matperioden’). Miniminivan for
tilldelning ar en genomsnittlig arlig tillvaxt for bolagets vinst per aktie
under matperioden om 2 procent och maxnivan for tilldelning ar en
genomsnittlig arlig tillvaxt under matperioden om 12 procent. Tilldelning
av B-aktier kraver vidare att totalavkastningen pa bolagets B-aktie
under programmets [6ptid har varit positiv. Maximalt antal B-aktier i
Addnode Group som kan tilldelas enligt LTIP 2025 ska vara begransat till
138 000, vilket motsvarar cirka 01 procent av samtliga utestéaende aktier
i Addnode Group. Eventuell tilldelning av B-aktier i Addnode Group med
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stod av aktieratter ska normalt ske inom tio arbetsdagar efter offent-
liggbrande av Addnode Groups delarsrapport for perioden 1januari —
31 mars 2028. Intjanandeperioden pabodrjas vid inganget deltagaravtal
och ldper uti samband med offentliggdrande av delarsrapporten for
perioden 1 januari — 31 mars 2028.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Addnode Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns
beskrivna i arsredovisningen for 2024 pa sidorna 30-32 och 40, under
avsnittet "Risker och osékerhetsfaktorer” pa sidorna 78-79 samt i not
36 och not 37 pa sidorna 118-121. Dessa risker och osakerhetsfaktorer ar
oférandrade.

Koncernens verksamhet ar diversifierad vad géller erbjudanden,
kundsegment och geografi, vilket i sig innebar en riskspridning. Detta
har visat sig vara en styrka i tider av utmaningar.

Framtidsutsikter

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de langsiktiga framtids-
utsikterna jamfort med tidigare kvartal. | delarsrapporten for tredje
kvartalet 2025 lamnade styrelsen féljande framtidsutsikter:

Langsiktigt ar beddmningen att de omraden dar Addnode Group
ar verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups
tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya verksam-
heter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens.

Addnode Group hanterar geopolitiska risker som uppkommer i
samband med krig, social oro och handelspolitiska ageranden i och av
lander i var omvarld genom kontinuerlig omvarldsanalys och robusta
riskhanteringsstrategier for att minimera paverkan pé var verksamhet
och sakerstalla langsiktig stabilitet.

Styrelsen noterar att givet det geopolitiska laget finns det en risk
att Addnode Group kan komma att paverkas finansiellt under 2026.
Beslutet att inte lamna nagon prognos kvarstar.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning med 115
(115) SEK per aktie for rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar en total
utdelning pa 156 (154) MSEK. Beddmningen ar att bolaget efter fore-
slagen utdelning kommer att ha tillrackliga medel for att kunna na de
finansiella malen. Som avstamningsdag fér utdelning foreslas den 11
maj 2026. Beslutar arsstamman enligt forslaget beraknas utdelningen
komma att utsandas den 15 maj 2026.

Arsstamma 2026
Ordinarie arsstamma kommer att dga rum den 7 maj 2026.

Arsredovisning

Arsredovisningen for 2025 kommer att offentliggéras och finnas till-
ganglig pa www.addnodegroup.com under den férsta veckan i april
2026.

Stockholm den 3 februari 2026

Johan Andersson
VD och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for revisorernas
granskning.
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Koncernens finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakningar fér koncernen

2025 2024 Helar Helar
MSEK okt-dec okt-dec 2025 2024
Nettoomsattning 1564 1484 5793 7757
Inkép av varor och tjanster -349 -361 -1350 -3 559
Bruttoresultat 1215 1123 4 443 4198
Aktiverat arbete for egen rakning 51 49 185 169
Ovriga externa kostnader -146 -167 -578 -578
Personalkostnader -790 =724 -3025 -2 801
Avskrivning och nedskrivning av:
- materiella anlaggningstillgangar -32 -33 -122 -125
—immateriella anlaggningstillgangar -84 -70 -296 -265
Rorelseresultat 214 178 607 598
Finansiella intakter 1 27 62 86
Finansiella kostnader -49 -63 -191 -205
Omvardering av villkorade kopeskillingar 1 40 36 57
Resultat fore skatt 177 182 514 536
Aktuell skatt -53 -55 -157 -154
Uppskjuten skatt 13 4 27 20
Periodens resultat 137 131 384 402
Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 137 131 384 402
Aktieinformation
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,01 0,98 2,87 3,02
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Fore utspadning 135 555 412 133 376 359 133 925 460 133 332 764
Efter utspadning 135 684 162 133 391 629 133 995 200 133 351938
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Rapport dver totalresultat fér koncernen

2025 2024 Helar Helar
MSEK okt-dec okt-dec 2025 2024
Periodens resultat 137 131 384 402
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och forluster pa
pensionsforpliktelser -2 0 -2 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -89 46 -238 98
Sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter 18 -10 54 -41
Skatt hanforlig till poster som kan komma att
omklassificeras -2 13 -1 14
Summa periodens Ovriga totalresultat netto
efter skatt -75 49 -197 4l
Totalresultat for perioden 62 180 187 473

Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 62 180 187 473
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Balansrakningar fér koncernen
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2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Tillgangar
Goodwill 4196 3289
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1601 1050
Materiella anlaggningstillgangar 279 286
Langfristiga fordringar 277 761
Ovriga anlaggningstillgangar 92 84
Summa anlaggningstillgangar 6 445 5470
Varulager 1 0
Kundfordringar 1212 976
Ovriga omsattningstillgangar 1517 1459
Likvida medel 625 674
Summa omsattningstillgangar 3355 3109
Summa tillgangar 9 800 8 579
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2733 2458
Langfristiga rantebarande skulder 2974 1634
Ovriga langfristiga skulder 518 1093
Kortfristiga rantebarande skulder 16 92
Ovriga kortfristiga skulder 3459 3302
Summa eget kapital och skulder 9 800 8 579
Rantebarande fordringar uppgar till - -
Rantebarande skulder uppgar till 3090 1726
Stallda sakerheter 1 16
Eventualférpliktelser 116 42
Eget kapital och antal aktier

2025 2024
Specifikation av forandring i eget kapital, MSEK 31dec 31dec
Eget kapital vid periodens borjan 2 458 2116
Utdelning -154 -133
Nyemission 224 -
Utnyttjade kdpoptioner 1 1
Incitamentsprogram 7 2
Totalresultat for perioden 187 473
Eget kapital vid periodens slut 2733 2458
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2733 2 458
Antal utestéaende aktier vid periodens boérjan 133 411 650 133 318 232
Nyemission 2024 442 -
Overlatelse av egna aktier 119 320 93 418
Antal utestéaende aktier vid periodens slut 135 555 412 133 411 650

Addnode Group hade ett innehav om 997 262 (1 116 582) egna B-aktier per 31 december 2025.
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Kassaflddesanalyser for koncernen

2025 2024 Helar Helar
MSEK okt-dec okt-dec 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 214 178 607 598
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 105 116 433 383
Summa 319 294 1040 981
Finansiella poster -18 -12 -74 -83
Betald skatt -4 -38 -167 -147
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 260 244 799 751
Foérandring av rorelsekapitalet 64 31 -369 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 324 275 430 701
Investeringsverksamheten
Forvarv resp. forsaljning avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -52 -57 =277 -210
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -1 -1 -8
Foérvarv av dotterféretag och rérelser -853 -102 -1481 -325
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 8 1 75 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -896 159 -1694 -532
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -154 -133
Erhallna likvider incitamentsprogram - - 1 -
Upptagna lan 2 845 136 3608 182
Amortering av skulder -1985 -40 -2175 -260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 860 96 1290 -211
Periodens kassaflode 289 212 25 -42
Likvida medel vid periodens borjan 339 441 674 667
Kursdifferens likvida medel -3 21 -74 49

Likvida medel vid periodens slut 625 674 625 674
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakningar for moderbolaget

2025 2024 Helar Helar
MSEK okt-dec okt-dec 2025 2024
Nettoomsattning 13 1" 45 40
Rorelsens kostnader -13 -32 -113 -116
Rorelseresultat -0 -21 -68 -76
Resultat fran andelar i koncernféretag 215 181 282 351
Ovriga finansiella intakter 16 17 36 39
Finansiella kostnader -51 -33 -122 -129
Resultat efter finansiella poster 180 144 128 185
Foérandring av periodiseringsfond - -20 -0 -1
Resultat fore skatt 180 124 128 184
Skatt -31 -38 -24 17
Periodens resultat 149 86 104 167
Moderbolagets resultat utgér aven dess totalresultat.
Balansrakningar fé6r moderbolaget

2025 2024

MSEK 31dec 31dec
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 9
Finansiella anlaggningstillgangar 4 476 2870
Kortfristiga fordringar 104 85
Likvida medel 340 421
Summa tillgangar 4926 3385
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1707 1517
Obeskattade reserver 163 163
Avsattningar 159 21
Langfristiga skulder 1841 543
Kortfristiga skulder 1056 1141

Summa eget kapital och skulder 4926 3385
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Rorelsesegment

Intakter, bruttoresultat och resultat, oktober-december 2025

Design PLM Process Centralt Eliminering Addnode Group

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter
Externa kunder 700 660 440 485 423 340 - - - - 1564 1484
Transaktioner mellan
segment 1 0 6 7 2 4 9 8 -18 -20 - -
Summa intakter 701 660 446 492 425 344 9 8 -18 -20 1564 1484
Bruttoresultat 632 594 229 255 359 283 9 8 -15 -7 1215 1123
Bruttomarginal, % 90,2 90,0 51,3 51,8 84,5 82,3 - - - - 77,7 75,7
EBITA 169 146 48 53] 94 70 -13 -21 - - 298 248
EBITA-marginal, % 241 221 10,8 10,8 221 20,3 - - - - 19,1 16,7
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -12 -14 -6 -7 -10 -7 -4 -4 - - -32 -32
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -4 -33 -18 -19 -25 -18 - - - - -84 -7
- varav pa forvéarvade

immateriella tillgangar -26 -20 -8 -9 -15 -9 - - - - -49 -39
- varav pa ovriga

immateriella tillgangar -15 -13 -10 -10 -10 -9 - - - - -35 -32
Rorelseresultat 128 114 30 32 69 52 -13 -21 - - 214 177
Rorelsemarginal, % 18,3 17,3 6,7 6,5 16,2 151 - - - - 13,7 11,9
Investeringar i immateriella
och materiella anlaggnings-
tillgangar 69 60 15 17 26 28 - - - - 1M 105

varav leasing 3 36 4 4 8 8 0 1 - - 15 48
Totalt operativt kapital 3 641 2 305 804 878 1537 947 -69 72 99 -15 6012 4202
Medelantal anstallda 1333 1117 702 731 867 748 14 14 - - 2916 2610

Intakternas férdelning, oktober-december 2025

Design PLM Process Centralt Eliminering Addnode Group
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Licenser 3 6 20 23 22 12 - - - - 45 Y
-av vilka egen mjukvara 2 5 5 10 18 9 - - - - 26 25
-av vilka tredjepartsmjukvara 1 1 15 13 4 3 - - - - 19 16
Aterkommande intakter 478 440 296 318 190 167 - - - -1 963 924
-av vilka egen mjukvara 145 138 39 42 163 140 - - - - 346 319
-av vilka tredjepartsmjukvara 333 302 257 276 27 27 - - - -1 617 605
Tjanster 215 217 123 133 207 157 - - -3 -3 542 505
Ovrigt 5 -1 7 18 6 8 9 8 -15 -16 14 14

Totala intékter 701 660 446 492 425 344 9 8 -18 -20 1564 1484
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Intékter, bruttoresultat och resultat, januari-december 2025

Design PLM Process Centralt Eliminering Addnode Group

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter
Externa kunder?’ 2558 4604 1749 1855 1486 1298 - - - - 5793 7757
Transaktioner mellan
segment 3 5 24 28 8 12 31 28 -67 -73 - -
Summa intakter 2561 4609 1773 1883 1494 1310 3 28 -67 -73 5793 7757
Bruttoresultat 2310 2227 897 930 1258 1066 31 28 -53 -53 4443 4198
Bruttomarginal’, % 90,2 48,3 50,6 49,4 84,2 81,4 - - - - 76,7 54,1
EBITA 546 518 127 170 310 252 -80 -77 - - 903 863
EBITA-marginal, %" 21,3 1,2 7,2 9,0 20,7 19,2 - - - - 15,6 111
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -49 -57 -25 -27 -32 -27 -15 -15 - - -122 -125
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -134 -129 -73 -70 -90 -66 - - - - -296 -266
- varav pa férvarvade

immateriella tillgangar -79 -84 -32 -29 -48 -34 - - - - -158 -148
- varav pa évriga

immateriella tillgangar -55 -45 -41 -41 -42 -32 - - - - -138 -118
Rorelseresultat 412 389 54 100 220 186 -80 -77 - - 607 598
Rorelsemarginal, %" 16,1 8,4 3,0 583 14,7 14,2 -258 -275 - - 10,5 7,7
Investeringar i
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 233 126 56 64 139 96 - 1 - - 428 287
varav leasing 38 40 18 22 52 16 0 0 - - 108 78
Totalt operativt kapital 3641 2305 804 878 1537 947 -69 72 99 -15 6012 4202
Medelantal anstallda 1183 1104 714 730 816 738 14 14 - - 2728 2586

Intakternas férdelning, januari-december 2025

Design PLM Process Centralt Eliminering Addnode Group
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Licenser 23 28 53 119 59 40 - - - -1 135 186
-varav egen mjukvara 16 14 18 22 50 32 - - - -1 84 66
-varav tredjepartsmjukvara 7 14 35 97 9 9 - - - - 51 120
Aterkommande intakter? 1748 3732 1198 1217 707 634 - - -1 -3 3651 5580
-varav egen mjukvara 550 5115) 159 160 614 544 - - -1 -2 1321 1217
-varav tredjepartsmjukvara 1198 3217 1039 1057 93 90 - - - -1 2330 4363
Tjanster 762 814 489 505 699 599 - - -12 -16 1938 1902
Ovrigt 28 35 33 42 29 37 31 28 -54 -53 69 89
Totala intéakter 2561 4609 1773 1883 1494 1310 3 28 -67 -73 5793 7757

1) Overgang till Autodesks nya transaktionsmodell paverkar jamférelsen med motsvarande period foregaende ar.

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisioner; Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresultat och kon-
Design Management, Product Lifecycle Management och Process cernens resultat fore skatt avser finansiella intakter 62 (86) MSEK och
Management. Koncernens decentraliserade styrmodell innebar att finansiella kostnader -191 (-205) MSEK samt omvardering av villkorade
affarskritiska beslut fattas nara kund och marknad. Bolagen utvecklar kopeskillingar om 36 (57)MSEK.

verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemen- Genomforda forvarv for perioden januari-december 2025 har inne-
samma varderingar. Divisionerna utgér de rérelsesegment, enligt vilka burit att det operativa kapitalet i inom Division Design Management
Addnode Group foljer verksamhetens resultat och utveckling. Det har Okat. | 6vriga segment har det operativa kapitalet endast i begransad
inte skett nagon forandring i segmentsindelningen sedan den senast omfattning férandrats jamfort med uppgifternai arsredovisningen 2024.
avgivna arsredovisningen. Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill samt évriga

immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar,
finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar och évriga rorelsetill-
gangar minus leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder.
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Nyckeltal (ar)

Helar

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning, MSEK 5793 7757 7412 6 225 4077
Design Management 2 561 4 609 4292 3494 1852
Product Lifecycle Management 1773 1883 1884 1580 1227
Process Management 1494 1310 1281 1182 1020
Bruttoresultat, MSEK 4443 4198 3703 3234 2309
Design Management 2310 2227 1821 1517 858
Product Lifecycle Management 897 930 883 788 636
Process Management 1258 1066 1021 942 826
Bruttomarginal, % 76,7 54,1 50,0 52,0 56,6
Design Management 90,2 48,3 42,4 43,4 46,3
Product Lifecycle Management 50,6 49,4 46,9 49,9 51,8
Process Management 84,2 81,4 79,7 79,7 81,0
EBITA, MSEK 903" 863 640? 728% 461
Design Management 546 518 334 398 204
Product Lifecycle Management 1279 170 1432 158 17
Process Management 310 252 244 226 195
EBITA-marginal, % 15,6" 11 8,62 1,79 1,3
Design Management 21,3 11,2 7,8 11,4 11,0
Product Lifecycle Management 7,29 9,0 7,62 10,0 9,5
Process Management 20,7 19,2 19,0 19,1 19,1
Medelantal anstallda 2728 2 586 2 455 2137 1776
Design Management 1183 1104 1016 793 560
Product Lifecycle Management 714 730 740 687 613
Process Management 816 738 686 648 595

1) EBITA under 2025 har belastats med omstruktureringskostnader pa 24 MSEK. EBITA for Addnode Group justerat for omstruktureringskostnader uppgick till 927 MSEK, vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 16,0 procent.

2) EBITA under 2023 har belastats med omstruktureringskostnader pa 20 MSEK. EBITA for Addnode Group justerat for omstruktureringskostnader uppgick till 660 MSEK,
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 8,9 procent.

3) I resultatet 2022 ingick en realisationsvinst om 24 MSEK fran avyttring av kontorsfastighet i Storbritannien.
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Nyckeltal, forts

Helar

2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran den ldpande
verksamheten, MSEK 430 701 485 714 437
Nettoomsattningsforandring, % " -25 5 19 53 7
Roérelsemarginal, % 10,5 7,7 55 8,5 75
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 18,6 13,8 19,6 13,0
Avkastning pa eget kapital, % 14,8 17,6 13,5 20,7 13,9
Soliditet, % 28 29 29 32 39
Eget kapital, MSEK 2733 2458 2116 2 005 1693
Nettoskuld, MSEK 2 465 1052 999 463 368
Skuldsattningsgrad, % 90 43 47 23 22
1) Overgang till Autodesks nya transaktionsmodell paverkar jamférelsen med motsvarande period féregaende ar.
Aktiedata Helar

2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning, miljoner 133,9 133,3 133,4 133,6 134,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, miljoner 134,0 133,4 133,4 133,6 134,2
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 135,6 133,4 133,3 133,5 133,7
Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, SEK 2,87 3,02 2,09 2,86 1,66
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, per aktie, SEK 3,17 5,26 3,63 5,34 3,27
Eget kapital per aktie, SEK 20,16 18,42 15,87 15,02 12,66
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 96,90 103,80 85,30 98,40 107,25

Borskurs/Eget kapital 4,81 5,63 5,37 6,55 8,47
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Nyckeltal (kvartal)

2025 2024 2023
Q4 Q3 Q2 [e]] Q4 Q3 Q2 [e}] Q4
Nettoomsattning, MSEK" 1564 1311 1457 1461 1484 1859 2 005 2 409 2078
Design Management 701 528 669 662 660 11119 1214Y 16249 1246"
Product Lifecycle Management 446 435 444 448 492 469 468 454 499
Process Management 425 357 352 360 344 289 335 342 346
Bruttoresultat, MSEK 1215 978 1127 1122 1123 971 1003 1101 1010
Design Management 632 466 612 601 594 517 507 609 512
Product Lifecycle Management 229 214 224 229 255 221 230 224 232
Process Management 359 304 296 298 283 237 272 274 273
Bruttomarginal, % 77,7 74,6 77,4 76,8 75,7 52,21 50,0" 45,79 48,6"
Design Management 90,2 88,3 91,5 90,8 90,0 46,5 41,8 37,5 411
Product Lifecycle Management 51,3 49,2 50,5 51,1 51,8 471 491 49,3 46,5
Process Management 84,5 85,2 84,1 82,8 82,3 82,0 81,2 80,1 78,9
EBITA, MSEK 298 149 238 217% 248 200 162 253 196%
Design Management 169 51 171 155 146 118 86 168 98
Product Lifecycle Management 48 42 33 42 53 39 37 M 54%
Process Management 94 78 65 74 70 58 59 65 67
EBITA-marginal, % " 19,1 1,4 16,3 14,92 16,7 10,8" 8,1" 10,5" 9,413
Design Management 241 9,7 25,6 23,4 221 10,6 71 10,3 7.9
Product Lifecycle Management 10,8 9,7 7.4 0,92 10,8 8,3 79 9,0 10,8%
Process Management 221 21,8 18,5 20,6 20,3 20,1 17,6 19,0 19,4
Medelantal anstallda 2916 2718 2617 2612 2610 2 587 2 566 2 549 2 552
Design Management 1333 1185 1110 1104 117 1110 1096 1091 1098
Product Lifecycle Management 702 708 721 725 731 722 725 724 728
Process Management 867 821 773 768 748 740 731 720 712

1) Overgang till Autodesks nya transaktionsmodell samt omklassificering av tredjepartsavtal paverkar jamforelsen med féregadende perioder. Den nya transaktionsmodellen samt
omklassificering av tredjepartsavtal genomférdes i kvartal 4 2024, och darmed ar kvartal 4 ar 2025 jamforbart med kvartal 4 ar 2024.

2) EBITAiQ1-2025 har i division PLM belastats med omstruktureringskostnader pa 24 MSEK. EBITA for Addnode Group justerat for omstruktureringskostnader uppgick till 241,
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 16,5 procent.

3) EBITA har belastats med omstruktureringskostnader pa 5 MSEK. EBITA for Addnode Group justerat for omstruktureringskostnader uppgick till 201,
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 9,7 procent.
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2025 2024 2023

Q4 Q3 Q2 [e]] Q4 Q3 Q2 [e}] Q4
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten, MSEK 324 -64 -33 203 275 -133 178 381 228
Nettoomsattningsforandring, % " 5 -29 -27 -39 -29 20 2 22 16
Roérelsemarginal, % 13,7 5,6 n,7 10,2 12,0 7.4 48 7.8 6,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 141 16,6 19,1 17,3 18,6 17,6 15,3 14,3 13,8
Avkastning pa eget kapital, %" 14,8 15,4 18,3 15,7 17,6 17,4 14,8 13,5 13,5
Soliditet, % 28 31 30 31 29 29 27 28 29
Eget kapital, MSEK 2733 2639 241 2 464 2 458 2 276 2198 2284 2116
Nettoskuld, MSEK 2 465 1918 1147 936 1052 1102 826 816 999
Skuldsattningsgrad, % 90 73 48 38 43 48 38 36 47
1) Overgang till Autodesks nya transaktionsmodell paverkar jamférelsen med motsvarande period féregaende ar.
2) Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.
Aktiedata

2025 2024 2023

Q4 Q3 Q2 [e]] Q4 Q3 Q2 [e}] Q4
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, miljoner 135,6 135,5 133,5 133,5 1334 133,3 133,3 [138%3 133,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, miljoner 135,7 135,7 133,5 133,5 1334 133,6 133,5 133,4 133,3
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 135,6 135,6 133,5 133,5 133,4 133,3 133,3 133,3 133,3
Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, SEK 1,01 1,85 1,45 0,67 0,98 0,73 0,41 0,90 0,80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
per aktie, SEK 2,39 -0,47 -0,25 1,52 2,06 -1,00 1,34 2,87 1,71
Eget kapital per aktie, SEK 20,16 19,47 18,06 18,46 18,42 17,07 16,49 17,13 15,87
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 96,90 105,00 110,80 98,80 103,80 110,90 121,90 114,40 85,30
Borskurs/Eget kapital 4,81 5,39 6,14 5,35 5,63 6,50 7,39 6,68 5,37
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Alternativa nyckeltal, anvandning och avstamning

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for foretag med
vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska
tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt dver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finan-
siell rapportering. | delarsrapporten anvands vissa nyckeltal, som inte ar
definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och andra intressen-
ter tydlig och relevant information om foretagets verksamhet och dess
utveckling. Anvandningen av dessa nyckeltal och en avstamning mot de
finansiella rapporterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 28.

Avstédmning av EBITA

EBITA

EBITA ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for investerare,
analytiker och andra intressenter som vill férsta resultatgenereringen
fore investeringar i immateriella anlaggningstillgangar. Nyckeltalet ar ett
uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet ar relevant for lasare av de finansiella
rapporterna som ett komplement for att beddma maojlighet till utdel-
ning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma koncer-
nens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Nyckeltalet ar
ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ari bolaget i absoluta
tal efter avdrag for likvida medel.

26

2025 2024 Helar Helar
MSEK okt-dec okt-dec 2025 2024
Rorelseresultat 214 178 607 598
Avskrivning och nedskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar 84 70 296 265
EBITA 298 248 903 863
EBITA-marginal (EBITA i férhallande
till nettoomsatttning), % 19,1 16,7 15,6 1,1
Avstéamning av nettoskuld

2025 2024

MSEK 31dec 31dec
Langfristiga skulder 3492 2726
Kortfristiga skulder 3575 3394
Ej rantebarande lang- och kortfristiga skulder -3977 -4 394
Summa rantebarande skulder 3090 1726
Likvida medel -625 -674
Nettoskuld (+)/-fordran (-) 2 465 1052
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Justering av jamforelsesiffror for ny
transaktionsmodell

Under 2024 6vergick en betydande del av forséaljningen av partnerprogramvara — framst inom divisionen Design Management - till att redovisas
enligt en agentmodell. Denna férandring har medfort att jamférelser med tidigare perioder blivit mindre rattvisande, da bade nettoomsattning och
inkdp av varor och tjanster har minskat, medan bruttoresultat och EBITA i huvudsak forblivit oférandrade.

Nedan presenteras justering av jamforelsesiffror for ny transaktionsmodell for jamférelsekvartalen 2024.

Q12024 Q22024 Q3 2024 Q4 2024
MSEK Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat
Nettoomsattning 2409 1443 2005 1349 1859 1316 1484 1484
Design Management 1624 674 1214 573 1111 585 660 6602
Partnerprogramvara 1287 337 862 221 779 252 303 303
Egen programvara 128 128 130 130 127 128 143 143
Tjanster" 209 209 222 222 205 205 214 214
Product Lifecycle Management 454 438 468 452 469 452 492 492
Partnerprogramvara 289 273 280 264 297 280 289 289
Egen programvara 39 39 48 48 43 43 52 52
Tjénster 126 126 141 141 129 129 151 151
Process Management 342 342 335 335 289 289 344 344
Partnerprogramvara 24 24 23 23 23 23 30 30
Egen programvara 138 138 144 144 144 144 149 149
Tjanster" 180 180 168 168 122 123 165 165
Bruttoresultat 1101 1101 1003 1003 971 971 1123 1123
Design Management 609 609 507 507 517 517 594 594
Product Lifecycle Management 224 224 230 230 221 221 255 255
Process Management 274 274 272 272 237 237 283 283
Bruttomarginal, % 45,7 76,3 50,0 74,4 52,2 73,8 75,7 75,7
Design Management 37,5 90,4 41,8 88,4 46,5 88,4 90,0 90,0
Product Lifecycle Management 49,3 49,3 491 50,8 471 48,9 51,8 51,8
Process Management 80,1 80,1 81,2 811 82 81,9 82,3 82,3
EBITA 253 253 162 162 200 200 248 248
Design Management 168 168 86 86 118 118 146 146
Product Lifecycle Management 4 4 37 37 39 39 53 53
Process Management 65 65 59 59 58 58 70 70
EBITA-marginal, % 10,5% 17,5% 8,1% 12,0% 10,8% 15,2% 16,7% 16,7%
Design Management 10,3% 24,9% 71% 15,0% 10,6% 20,2% 221% 22,1%
Product Lifecycle Management 9,0% 9,4% 7,9% 8,2% 8,3% 8,6% 10,8% 10,8%
Process Management 19,0% 19,0% 17,6% 17,6% 20,1% 20,1% 20,4% 20,4%

1) | ovan definition av tjanster ingar aven intakter som definieras som *évrigt” i rapport éver rorelsesegmenten pa sid 20-21.
2) Exkluderar engangseffekter av forandring till agentmodell.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital. Beraknas pa12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in- och utga-
ende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterlaggning av finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Beraknas pa 12-manaders
rullande resultat samt genomsnittet avin- och
utgaende sysselsatt kapital.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna kapitalet
per aktie.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus inkoép av varor och
tjanster.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar
avimmateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reser-
ver efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den ldpande verksamheten/
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med likvida
medel och andra rantebarande fordringar. En
negativ nettoskuld innebar enligt denna defini-
tion att likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar dverstiger rantebarande
skulder.

Nettoomséttning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt antal
arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under den senaste
12-méanaders perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital
(inklusive eget kapital hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande) i pro-
cent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning, omraknad
med féregaende ars valutakurs, exklusive
forvarvade enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intakter

Utgdrs av programvaruabonnemang (tidsbe-
gransade licenser dar Addnode agerar som
huvudman), intakter fran avtal dar Addnode ar
ombud (agentmodell), support och underhalls-
tjanster samt SaaS-tjanster.

Denna information ar sadan information som Addnode Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Denna rapport har uppréattats i bade en
svensk och en engelsk version, vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen galla. Informationen lamnades for offentliggérande den 3 februari 2026 klockan 07:30.
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ADDNODE GROUP AB (publ) For mer information, vanligen kontakta:
Norra Stationsgatan 93A, Johan Andersson, VVd och koncernchef
SE-113 64 Stockholm johan.andersson@addnodegroup.com

Organisationshummer: 556291-3185
+46 (0)8 6307070
info@addnodegroup.com
addnodegroup.com

+46 (0) 70 420 58 31

Kristina Elfstrom Mackintosh, CFO
kristina.mackintosh@addnodegroup.com
+46 (0) 70 63389 90



