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Sdiptechikorthet
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AFFARSENHETER AFFARSOMRADEN MEDARBETARE VARA AFFARSOMRADEN GEOGRAFISK NARVARO

@ Safety & Security

@ Energy & Electrification

NETTOOMSATTNING MKR JUST. EBITA MKR* JUST.EBITA-MARGINAL 99 Supply Chain & transportation

C’; Water & Bioeconomy

Kort om Sdiptech Nettoomsittning, CAGR och justerad EBITA-marginal Nettoomsittning férdelat per geografi Nettoomsittning fordelat per intaktstyp

Sdiptech ar en teknikkoncern med inriktning mot Nettoomsittning — Justerad EBITA-marginal
infrastruktur som foérvarvar och utvecklar bolag som bidrar

till att skapa mer héllbara, effektiva och sakra samhéallen.

- 25

Vart dvergripande mal ar att skapa langsiktig vardetillvéxt 0 @9 202 il Bikele so% .
genom att férvarva och aktivt utveckla chﬁ“‘G‘A o Jeas %
vara affarsenheter for att driva tillvaxt. Styrkanivar o1 20 17,3%
affarsmodell &r att erbjuda ett langsiktigt &gande genomen % 19,1% ' ikeie 19,6%

decentraliserad modell och tydlig strategisk agenda. 16.6% 3505

10,7%

Sdiptechs huvudkontor &r i Stockholm, Sverige med en 2719
portfélj av bolag verksamma i Europa och Storbritannien.
Sdiptechs aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm. 2.088

o
46,5% Co

*Samtliga uppgifter avser *koncernen* om inte annat anges. 0 - USA S“verige Ovriga Europa M Italien Egna produkter M Installation ml Service
For mer information se "Definitioner nyckeltal och férklaringar” 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Owriga Variden exkd Europa M UK M Narge
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Aretikorthet

REVISIONSBERATTELSE

OMSATTNINGSTILLVAXT JUST. EBITA-TILLVAXT*

Marknaden for infrastruktur 2025

De langsiktiga utsikterna for infrastrukturmarknaden ar fortsatt goda. Strukturella
drivkrafter sdésom underinvesterad infrastruktur, urbanisering, befolkningstillvaxt samt
Okade regulatoriska kravinom héllbarhet och sakerhet skapar attraktiva
tillvaxtmajligheter. 2025 var ett delvis utmanande ar for flera av vara affarsenheter med
avvaktande marknad och en osaker varldsekonomi. De allmanna osakerheternai
omvarlden ledde till att orderlaggning skots fram till senare delen av aret for flera
affarsenheter och Sdiptechs verksamhet har arbetat aktivt med att effektivisera
allokering av kapital.

Uppdaterad affarsstrategi och finansiella mal

Under aret genomférde Sdiptech en strategisk Gversyn som resulterade i en uppdaterad
strategi och nya finansiella mal. Fokus i den uppdaterade strategin &r en renodlad
karnportfolj av affarsenheter med attraktiva produkter och tjanster inom den vaxande
infrastruktursektorn. Var uppdaterade strategi samt nya finansiella méal aterspeglar
Sdiptechs langsiktiga potential, med tydligt fokus pa [6nsam tillvaxt, forbattrad
avkastning pa sysselsatt kapital och en fortsatt stark balansrakning.

* Fér mer information se "Definitioner nyckeltal och forklaringar”
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ROCE* KASSAFLODESGENERERING*

Forvarv
Under 2025 forvarvade vi Phase 3 Connectors och STORR.

Phase 3 tillverkar hdgkvalitativa strdmkontakter for industri- och evenemangssektorer
som stéller hdgsta krav pa standarder for sékerhet och prestanda. Bolaget ar baserat i
Storbritannien och ingér i affarsomradet Energy & Electrification. Férvarvet starker
Sdiptechs erbjudande inom elektrifiering och kraftférsoérjning.

STORR ar baserade i Nederlanderna och ar en ledande leverantér av premiumlodsningar
for skilievaggar till kyltransporter. Forvarvet kompletterar Sdiptechs vaxande
kylkedjekluster inom affarsomradet Supply Chain & Transportation.

Hallbarhet

Sdiptech stravar efter att bidra till hallbara, effektiva och sékra samhéllen genom att
erbjuda nischade och héllbara produkter och tjanster inom infrastruktur. Vart arbete
inom milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning drivs huvudsakligen av affarsenheterna
och arilinje med globala hallbarhetsinitiativ. Under 2025 arbetade viintensivt med
CSRD-direktivet och uppdaterade var vasentlighetsbedémning. Vihar identifierat fem
overgripande vasentliga omraden for koncernen, dar klimatarbete och fragor kopplade
till var arbetskraft beddms vara mest betydande.
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FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

2025 - ny strategisk inriktnin

Ar 2025 var ett handelserikt och betydelsefullt ar for Sdiptech. Efter en strategisk
oversyn faststallde vien ny inriktning baserad pa en mer fokuserad karnportfolj och
uppdaterade vara finansiella mal for att aterspegla Sdiptechs langsiktiga potential,
med tydligt fokus pa Iénsam tillvéxt och en solid avkastning pa sysselsatt kapital.
Under arets avslutande och fjarde kvartal visade vi tydliga framsteg inom vara
strategiska initiativ vilket pavisar var handlingskraft och vilja att genomféra
nddvandiga férandringar.

Marknaden under 2025 var fortsatt relativt svag for flera av vara affarsenheter. Det
var darfor gladjande att aret avslutades med ett stabilt finansiellt fiarde kvartal med
solid organisk férsaljningstillvaxt, stark kassakonvertering och minskad
skuldséattning. Det skapar bra forutsattningar infér det kommande aret.

Var karnverksamhet, som efter genomférda avyttringar utgdr basen for Sdiptech,
bestar av en grupp hdgkvalitativa bolag som under 2025 levererade en
nettoomsattning om 4 497 miljoner kronor och en justerad EBITA om 968 miljoner
kronor, motsvarande en justerad EBITA-marginal om 21,5 procent. Viser med
tillférsikt fram emot att fortsatta utveckla denna starka portfolj framéat.

Starkt kassagenerering och forbattrad finansiell stallning

Sdiptechs kassakonvertering uppgick till 86 procent for 2025 och det fria
kassaflodet per aktie Okade till 16,97 kronor, drivet av forbattrat rorelsekapital och
lagre investeringsnivaer. Kassagenerering ar fortsatt ett prioriterat fokusomrade
ochitakt med en mer fokuserad och effektiv verksamhet forvantar vioss
ytterligare forbattringar.

Under aret betalade vi villkorade képeskillingar om 383 miljoner kronor. Vid arets
slut uppgick skuldséattningsgraden till 2,84x, vilket understiger vart mal om 3,0x, vi
gar darmedini 2026 med en starkt balansrakning.

Uppdaterad strategi och stérkt ledarskap
Var uppdaterade affarsstrategivilar pa fyra pelare

1. Enrenodlad karnportfdlj av starka, nischade produktbolag med
attraktiva positioner inom infrastruktursegmentet.

2. Proaktivt agarskap i kombination med decentraliserat ledarskap.

3. Endisciplinerad forvarvsstrategi med fokus pa avkastning.

4. Enklusterstrategi som accelererar kompetensutbyte mellan
affarsenheter samt driver M&A tillvaxt.
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Vihar under aret gjort ett antal ledningsférandringar inom affarsenheterna for att
utdka erfarenhet och kompetens inom vara huvudsegment. Parallellt har vi ocksa
gjort forandringar i koncernledningen med ny afféarsledning, ny chef for M&A samt
mig som ny VD. Sammantaget gar viinidet nya aret med ett starkt och val
sammansatt team, rustat for nasta fas i bolagets utveckling.

Selektiv och disciplinerad forvarvsagenda

Férvarv ar en central del av Sdiptechs affarsmodell. Vi séker kontinuerligt nischade,
vélskotta och hdgpresterande produktbolag som kan stérka befintlig verksamhet
eller bidra med nya produkt- och marknadssegment dar vikan uppna ledande
positioner. Under 2025 hade vien mer selektiv forvarvsagenda. Férutom ett par
mindre tillaggsforvarv forvarvades tva nya affarsenheter: STORR och Phase 3. Vi
ser fortsatt positivt pa férvarvsmaojligheter och har en god pipeline framat.
Samtidigt utvarderar vinya marknader for geografisk expansion, dar Tyskland &r
en prioriterad marknad.

Hallbarhetsarbete med fokus pa CSRD

Sdiptech stravar efter att bidra till hallbara, effektiva och sékra samhallen genom att
erbjuda nischade och héllbara produkter, ofta med kompletterande
serviceerbjudanden, inom infrastrukturssegmentet. Vart arbete inom milj¢, socialt
ansvar och bolagsstyrning drivs huvudsakligen av affarsenheterna och arilinje
med globala hallbarhetsinitiativ. Under 2025 arbetade vi intensivt med CSRD-
direktivet och uppdaterade var vasentlighetsanalys. Vi har identifierat fem
overgripande vasentliga omraden fér koncernen, dar klimatarbete och fragor
kopplade till var arbetskraft bedéms vara mest betydande.

Med tiliforsikt ini 2026

De langsiktiga utsikterna fér infrastrukturmarknaden ar fortsatt goda. Strukturella
drivkrafter sasom underinvesterad infrastruktur, urbanisering, befolkningstillvaxt
samt Okade regulatoriska kravinom hallbarhet och sékerhet skapar attraktiva
tillvaxtmajligheter. Under 2026 fortsatter vi arbetet med vara strategiska initiativ,
inklusive vidareutveckling av kluster for att bidra till kompetenséverféring samt
framtida férvarvsmajligheter. Med en uppdaterad strategi, nya finansiella mal och
ett starkt ledningsteam ar vi Gvertygade om att Sdiptech &r val positionerat for att
leverera 6kat aktiedgarvarde under de kommande aren.

Viser fram emot ett spannande 2026.

Med véanlig hélsning,
Anders
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Investeringscase

Sdiptechs affarsidé ar att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter
med produkter och tjanster inom den vaxande infrastruktursektorn. Vart 6vergripande
mal dr att skapa langsiktig vardetillvaxt genom att aktivt utveckla vara affarsenheter for
att driva tillvaxt samt att kontinuerligt utvardera nya forvarvsmajligheter. Kassafloden
aterinvesteras och genererar langsiktigt varde genom balanserad allokering av kapital
och tydliga investeringsprioriteringar for var portfolj. En styrkai var affarsmodell dr att vi
kan erbjuda ett tryggt och langsiktigt agande genom en tydlig decentraliserad struktur.
Samtidigt arbetar vimed strategisk utveckling och vardeskapande i respektive
affarsenhet.
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Fyra skil att investerai Sdiptech:

L

Vil positioneradei
nyckelsegment inom
marknaden for infrastruktur
somdrivs av underliggande
fundamentala och hallbara
tillvaxttrender.

3

Tillvaxtagenda som bygger pa
proaktivt Agarskap och
disciplinerad forvarvsstrategi.

2

Stark karnportfolj av
hogkvalitativa affarsenheter.

4

Tydligt fokus pa lonsam
tillvaxt, solid avkastning pa
sysselsatt kapital, i
kombination med en stark
balansrakning.




STRATEGI

Aktien

Sdiptechs aktie handlas sedan 2021 pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet
SDIP B och ISIN-kod SE0003756758.

VERKSAMHET

Bolagets stérsta agare &r Handelsbanken Fonder,
Blacksheep Fund Management och Vulcan Value
Partners, vars innehav per 31 december 2025 utgjorde
9,28, 6,91respektive 6,60 procent av kapitalet samt
8,34,5,23 och 4,99 procent av rosterna. Storst andel
roster har Ashkan Pouya med 14,73 procent.

Utdelningspolicy
Ingen utdelning lamnas pa bolagets B-aktier da bolaget

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Preferensaktien

Sdiptechs preferensaktier emitterades inledningsvis
2015 och sedan dess har Sdiptechs finansiella struktur
forandrats i takt med att verksamheten utvecklats.
Under forsta kvartalet 2026 beslutade Sdiptechs
styrelse om en obligatorisk inldsen av samtliga
preferensaktier for en sammanlagd inldsenlikvid om
184 miljoner SEK, motsvarande 105,00 SEK per
preferensaktie. Vid inldsenstillfallet utgjorde
preferensaktierna mindre &n fem procent av Sdiptechs
totala finansiering och syftet med inlésen ar att
effektivisera bolagets finansiering.

Analytiker som foljer Sdiptech
ABG Sundal Collier

prioriterar tillvaxt framfér utdelning. Utdelning pa Berenberg
Sdiptechs preferensaktier utbetalades kvartalsvis i DNB Carnegie
enlighet med Sdiptech ABs bolagsordning under 2025. Nordea
Redeye
SEB

Aktieagare
Aktiedgare 2025-12-31 Klass A Klass B Pref Kapital Roster
Handelsbanken Fonder 3689107 9,28% 8,34%
Blacksheep Fund Management 2747 758 6,91% 5,23%
Vulcan Value Partners, LLC 2622514 6,60% 4,99%
Cliens Fonder 2103 880 5,29% 4,76%
Ashkan Pouya 500 000 1516 967 5,08% 14,73%
Tredje AP-fonden 1891 885 4,76% 4,28%
Avanza Pension 1368314 161 486 3,85% 3,46%
Vanguard 1412855 3,56% 3,19%
Nordnet Pensionsférsékring 1100790 51 608 2,90% 2,60%
SEB Funds 1087616 2,74% 2,46%
Summa dvriga 0 17950252 1536 906 49,03% 4597%
Totalt 500000 37491938 1750 000 100,00% 100,00%

KlassA Klass B Pref Total
Antal aktier 500 000 37491938 1750 000 39741938
Antal roster 5000 000 37491938 1750000 44241938
Kapital % 1,26 94,34 4,4 100
Roster % 11,3 84,74 3,96 100
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Agarstruktur,innehavsstorlek %

% av Antal % av antal
Antal aktier aktiekapitalet agare dgare
1-100 0,50% 5816 58,28%
101 - 200 0,52% 1335 13,38%
201 - 500 1,12% 1338 13,41%
501 -1 000 1.27% 654 6,55%
1001 -2 000 1,45% 388 3,89%
2001-5000 1,91% 237 2,37%
5001-10 000 1,63% 87 0,87%
10001 - 20 000 0,97% 27 0,27%
20001 - 50 000 2,13% 27 0,27%
50 001 - 86,16% 70 0,70%
Okand
innehavsstorlek 2,32% 0 0,00%
Totalt 100,00% 9979 100,00%

Kursutveckling

Agarstruktur per geografi

2.71%

25%
3.02%

9.2%

58.93%

16.71%

Sverige USA Irland [l Finland

Il Norge Ovriga Oként land

Som jamforelseindex till Sdiptech B har OMX Stockholm Large Cap Planvéants.

B-aktiens utveckling sedan Sdiptechs boérsintroduktion maj 2017 till sista handelsdagen i december 2025

SsbiP

OMX Stockholm Large Cap Pl
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investeringsbehov, da

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE

Sdiptech fokuserar pa nischer inom infrastrukturmarknaden dar fundamentala
och hallbara underliggande tillvaxttrender driver utvecklingen.

1. FORALDRAD OCH UNDERINVESTERAD INFRASTRUKTUR

| Europa rader ett historiskt investeringsunderskott inom infrastruktur.
Manga europeiska lander har prioriterat budgetdisciplin framfér langsiktiga
infrastrukturinvesteringar och en stor del av Europas vagar, jarnvagar, elnat,
vatten- och avloppssystem byggdes fér 40-70 ar sedan och narmar sig
eller har passerat sin tekniska livslangd. Dessutom ar vart infrastrukturnat
inte dimensionerat for den belastning som kommer av 6kad digitalisering,
elektrifiering och hégre kapacitetskrav.

Sdiptech har manga verksamheter som gynnas av 6kade investeringar i
modern infrastruktur. Nagra exempel ar Certus Automation och Unipower.
Certus l6sningar automatiserar och optimerar logistikprocesser i hamn-
och terminalmiljéer, vilket 6kar sdkerheten och gor processerna mer
effektiva. Unipower bidrar till att modernisera infrastruktur genom att méta,
analysera och dvervaka elkvalitet i elnatet vilket gor det méjligt att snabbt
upptacka stérningar, planera natutbyggnad och sékerstélla stabil
elférsorjning.

2. BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH URBANISERING

Varldens befolkning fortsatter att vaxaliksom denurbana koncentrationen.
Befolkning och ekonomisk aktivitet samlas i storre stader och
storstadsregioner vilket skapar kapacitetspress pa transport, bostader,
energi och social infrastruktur. Foretag, kompetens och kapital samlas
geografiskt vilket stéller krav pa fungerande logistik, digital infrastruktur och
kollektivtrafik. Férandrade anvandar- samt konsumtionsménster resulterar
i mer pendling, e-handel, datatrafik samt energikonsumtion i urbana miljéer.

Flera affarsenheter inom Sdiptech paverkas av trenden inom elektrifiering
och konsumenternas behov av att ga fran fossila transporter till elektriska
transportlésningar. Infrastrukturen for laddning av elbilar i Europa ar under
expansion och understryker behovet av ett robust laddningsnatverk.
Sdiptechs enheter IDE Systems och Rolec Service erbjuder
laddinfrastruktur av olika slag och behov.

3. OKANDE REGULATORISKA KRAV INOMHALLBARHET
OCH SAKERHET

For att kunna forbli motstandskraftiga infér nya utmaningarien snabbt
foranderlig varld stravar samhalleni allt storre utstréackning efter 6kad
hallbarhet, effektivitet och sakerhet. EU:s klimatpolitik kréver snabb
omstéllning av energi-, transport- och industrisystem. Geopolitiska
spanningar, cyberhot och extremvader 6kar krav pa robusthet,
motstandskraft och nationell kontroll. Kapitalmarknaden stéller hdgre krav
pa héllbarhet, transparens och riskhantering i infrastrukturprojekt. Nya
regelverk paverkar hur infrastruktur byggs, drivs och finansieras och allt
dettaleder till att infrastukturprojekt blir mer komplexa och kapitalkravande
men ocksa mer langsiktigt hallbara.

Ett flertal av Sdiptechs affarsenheter, sa som IDE Systems, Resource Data
Management, GAH Refrigeration och Temperature Electronics gynnas av
hégre krav pa sékerhet och hallbarhet, genom att erbjuda sina kunder
digitala styr- och monitoreringssystem for dataanalys som genererar
viktiga insikter, ofta kopplat till effektivare anvandning av energi och andra
resurser.
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Var strategi och operationella modell

Sdiptechs afférsidé ar att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter med produkter och tjanster inom den viaxande infrastruktursektorn.

Vart 6vergripande mal dr att skapa langsiktig vardetillvaxt genom att aktivt utveckla vara affarsenheter for att driva organisk tillvixt samt att kontinuerligt

utvardera nya forvarvsmojligheter. Kassafloden aterinvesteras och genererar langsiktigt virde genom balanserad allokering av kapital och tydliga
investeringsprioriteringar for var portfolj. En styrka i var affairsmodell ar att vi kan erbjuda ett tryggt och langsiktigt gande genom en tydlig decentraliserad struktur.
Samtidigt arbetar vi med strategisk utveckling och vardeskapande i respektive affarsenhet.

1

Portfolj av starka
nischbolag, med attraktiva
positionerinom
infrastruktursegmentet

Sdiptechs portfélj utgdrs av bolag med stabila
marknadstrender, goda marginaler och
nischade produkter som ofta kompletteras
med ett serviceerbjudande, vilket resulterari
stabila aterkommande intakter.

Affarsenheterna ar verksammainom
vertikaler inom infrastruktur som alla drivs av
fundamentala och héllbara underliggande
tillvaxttrender, till exempel I6sningar inom
leveranskedjor och transport, energi och
elektrifiering, vatten- och avfallshantering
samt sékerhet.

2

Proaktivt dgarskapi
kombination med
decentraliserat ledarskap

Sdiptech kombinerar proaktivt garskap med
decentraliserat ledarskap sa att
affarsenheterna behaller entreprendrsandan
men far stdd fran koncernen. Agarskapet sker
genom styrelserepresentation, méal och
uppfélining. En arlig strategisk dversyn
baseras pa Du Pont-analys och resulterar i
mal, aktivitetsplan och ersattningskriterier.

Sdiptechs gemensamma ramverk for
finansiell styrning fokuserar pa atgarder som
stodjer I6nsam tillvaxt, solid ROCE och stabilt
kassaflode. Centrala funktioner stottar
affarsenheterna vid exempelvis
investeringsbeslut, successionsplanering,
hallbarhetsinitiativ och bolagsstyrning.
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3

Disciplinerad
forvarvsstrategi med
fokus pa avkastning

Forvarv ar en viktig bestandsdel av Sdiptechs
strategi och férvarvsarbetet sker internt av ett
erfaret team som tillsammans med
affarsomradena samt affarsenheterna
analyserar forvarvsmajligheter inom attraktiva
nischer.

Sdiptech har disciplinerade principer for
férvarv med fokus pa kassafléde och
avkastning. Geografisk diversifering aren
prioritet for Sdiptech och ar en viktig del i
forvarvsagendan framat.

4

Klusterstrategi for att
accelerera samarbete
mellan affarsenheter och
driva tillvaxt

Sdiptechs fyra affarsomraden bidrar med
viktig sektorkompetens till sina affarsenheter.
Affarsenheternainom eller mellan
affarsomaden delar kompetens och kunskap
under ledning av affarsomradescheferna.

Kluster utgor ett samarbete som bygger pa
kompetensinom ett visst omrade, expertis
eller nisch. Inom Sdiptech finns idag ett antal
kluster, till exempel vart kemikluster och
kylkedjekluster. Inom dessa kluster
samarbetar affarsenheterinom omraden
sasom produktutveckling och geografisk
expansion.
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Finansiella mal

Efter en strategisk 6versyn under 2025 har en ny affarsstrategi faststillts som baseras pa en fokuserad karnportfolj
ochreviderade finansiella mal. De uppdaterade finansiella malen aterspeglar Sdiptechs langsiktiga potential med tydligt
fokus palonsam tillvaxt och en solid avkastning pa sysselsatt kapital, i kombination med en stark balansrakning.

Bakgrund och definitioner Mal 2030

Total justerad EBITA-tillvaxt Totaljusterad EBITA tillvaxt
Malet for den totala tillvaxten inkluderar bade organisk tillvaxt och forvarvstillvaxt.

Med ett mal for total tillvaxt kommer Sdiptech att balansera investeringar for tillvaxt i

den befintliga portfélien med selektiva forvarv vid férdelning av fritt kassaflode.

Justerad EBITA definieras som EBITA justerat f6r kostnader relaterade till forvarv
och avyttringar, effekter fran omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar,
kapitalvinster/forluster vid avyttringar samt andra jamférelsestérande poster.

ROCE ROCE

Genom att fokusera pa ROCE tydliggdr Sdiptech sin ambition att battre balansera den
totala EBITA-tillvaxten med kapitaleffektivitet.

ROCE definieras som EBITA fér de senaste tolv manaderna (LTM) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste fyra kvartalen. Sysselsatt kapital avser
eget kapital och nettoskuld inkl. goodwill och andraimmateriella tillgangar som uppstar
i samband med férvarv, minus poster av kassaliknande karaktar.

Total nettoskuldsattningsgrad
Total nettoskuldséttningsgrad

Eftersom forvarv alltid har varit en central del av Sdiptechs tillvaxtstrategi ar det relevant
att basera malet for skuldsattningsgrad pa den totala skulden, inklusive avsattningar fér
framtida villkorade tillaggskopeskillingar. Sadan skuld férutsatter framtida vinsttillvaxt
som villkor for utbetalning.

Total nettoskuldséattningsgrad definieras som total nettoskuld dividerad med justerad
EBITDA for de senaste tolv manaderna (LTM). Total nettoskuld bestar av all
rantebarande skuld, inklusive avséattningar for framtida villkorade tillaggskdpeskillingar
och IFRS-relaterad leasingskuld, minus poster av kassaliknande karaktéar.
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Utfall 2025

Total justerad EBITA tillvaxt

ROCE

Total nettoskuldsattningsgrad
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Sdiptechs forvarvsagenda

Forvarv ar en viktig del av Sdiptechs affarsmodell. Viletar kontinuerligt efter nischade, valskotta och hogpresterande bolag som kan

stédrka befintlig verksamhet eller bidra med nya produkt-eller marknadssegment.

1"

i "

(Vg Mg

"Vikombinerar entreprendrskap och lokal
operativ styrka med koncernens stod inom
styrning, kapitalallokering och
kompetensnitverk for att skapa stabil och
Ionsam tillvéxt 6ver tid. Vi forvarvar bolag
med marknadsledande nischlosningar och
robust kassaflode. Erbjudandet ar ofta
produktbaserat och kompletteras av service,
installation eller andra aterkommande
intdkter".

=
Peter Helsing
Head of M&A
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Forvarvsprocess

Forvarvsarbetet drivs av ett internt team och bygger pa
att vilar kdnna bolag och agare tidigt. Urvalet sker i tva
steg: sourcing och implementering. Sourcing ar en
egenutvecklad process som sarskilier Sdiptech och
ger oss viktiga konkurrensférdelar. Genom kvantitativa
processteg, dar Al ar ett viktigt verktyg, identifieras
bolag som méter vara grundlaggande krav for vidare
analys. Viidentifierar ca 5-10 bolag i veckan for vidare
kontakt.

Darefter genomférs en kvalitativ analys for att urskilja
de bolag som méter vara hogt stéllda kriterier. | denna
analys spelar vart fokus pa hallbara I6sningar il
infrastruktursektorn enviktig roll da vidrar nyttaavden
samlade kompetensen inom koncernen bland saval
forvarvsteamet, som hos vara affarsomradeschefer
och affarsenheter. Infér varje forvarv genomférs en
gedigen utvardering utifrin kommersiella, finansiella,
legala och hallbarhetsaspekter av bolaget.

Implementeringen utgar fran en decentraliserad
agarmodell dar bolagen behaller sin identitet och
affarsdriv, samtidigt som koncernens processer for
styrning, rapportering och kapitalallokering etableras.

Sdiptech soker efter bolag som uppfyller féljande

kriterier:

o Verkar inom Sdiptechs prioriterade geografier.

o Erbjuder marknadsledande produktbaserade
|6sningar inom infrastruktursegmentet.

o Verkarinom en marknad eller nisch med lag
konkurrens, underliggande tillvaxttrender och lagt
konjunkturberoende.

e Har en stark historisk resultatutveckling och stabilt
kassaflode.

o Haren ROCE 6ver 50 procent och en arlig EBIT om
cirka 20-50 Mkr.

Attraktivt hem

for entreprendrer

Virdeskapande
forvarv

Egen Disciplinerat
forvarvsgenerering transaktionsutférande

1. Intern forvarvsgenerering

Vihar ettinternt M&A team som arbetar med en
strukturerad intern process for att identifiera, utvardera
och validera investeringsmajligheter, vilket sakerstaller
disciplinerade beslut och ett hogkvalitativt inflode av
affarsmajligheter.

2. Attraktivt hem for entreprendrer

Det ar fordelaktigt att bli en del av Sdiptech-familien. Vi
balanserar risk och uppsida genom en kombination av
initial kdpeskilling och tillaggskodpeskilling. Vihar ett
gemensamt intresse med de tidigare
agarna/entreprendrerna, som ofta fortsatter att vara
aktiva och forblir den drivande kraften i verksamheten.

3. Disciplinerat transaktionsutforande
Viinvesterar i bolag med god tillvaxtpotential som kan
leverera enintern avkastningsranta, IRR, pa dver 20
procent och bidra 6ver tid till koncernens langsiktiga
finansiella mal om avkastning pa sysselsatt kapital,
ROCE, padver 15 procent.
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Sdiptechs finansiering av forvarv
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Sdiptech vaxer saval genom organisk tillvaxt som
genom forvarv. For att finansiera férvarven
anvander vi oss i forsta hand av vart egna
kassaflode, i andra hand av krediter och lan.
Utover detta sa ar dven tilliggskopeskillingar en
viktig del av finansieringen. For dessa utgar ingen
réanta, se vidare beskrivning om Sdiptechs
tillaggskopeskillingar pa denna sida.

Genom goda relationer med kreditgivare och en
ndrvaro sedan hosten 2023 pa obligations-
marknaden, sa kan Sdiptech fortsatta att
finansiera sina forvarvsmal pa ett indamalsenligt
satt. Var modell bygger inte pa att emittera aktier
som betalningsmedel, da detta skapar ett
kontinuerligt flode av nyemissioner. Det ar
dessutom sillan efterfragat fran saljarnas sida att
fa betalt genom aktier.

Sdiptechs forvarvsmal forutsatter inte heller att
bolaget behover emittera aktier for att finansiera
férvarven, da de finansiella malen for organisk
tillvaxt, skuldsattning och forvarvsvolym, ar
kalibrerade mot varandra och skapar stabila
forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Historisk sett har Sdiptech emitterat aktier vid ett

par tilifallen for att ta tillvara pa goda forvarvs-
mojligheter som har varit utéver det vanliga.

SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Sdiptechs modell for tillaggskopeskillingar

4-5 &r earn-out-period

25

125

Vardering pa Justerat bolagsvarde
forvarvsdagen efter earn-out

Potentiell uppsida for forvarvatbolag B Betalning pa forvarvsdagen

Villkorad tilliggskopeskillingsskuld - redovisning

o Utfall och slutlig utbetalning baseras pa uppnadd vinsttillvaxt

o Troligt utfall av total tillaggskopeskilling bokfdrs i balansrakningen vid
forvarvstillfallet

* Troligt utfallbaseras dock pa en vinsttillvaxt, vilken annu inte har uppnatts

o Skulle bokfort utfall av tillaggskodpeskillingen de facto intraffa innebar det
en hdgre vinst och darmed en lagre nettoskuld/EBITDA

¢ Aven om det sannolika utfallet av den totala tillaggskopeskillingen
bokférs somen skuld betalar Sdiptech ingen faktisk ranta pa dessa.
Enligt IFRS bokf6rs dock en diskonteringsranta for dessa skulder

¢ Sdiptech ser éver skulden kvartalsvis och varderar den till
marknadsvérde.

'

"Vitillampar en earn-out-modell som [6per Gver tre till fem
ar, dar en del av kdpeskillingen betalas vid forvarvstillfallet
ochresterande del ar prestationsbaserad.

Den aterstaende ersattningen utgar endast om bolaget
nar eller dvertraffar de finansiella mal som faststallts for
perioden, med majlighet till ytterligare uppsida vid starkare
resultat. Om utfallet blir svagare an férvantat reduceras
eller bortfaller den rérliga delen helt.

Denna struktur skapar starka incitament for fortsatt
tillvéaxt, Ibnsamhet och resultatansvar hos ledningeni det
férvarvade bolaget, samtidigt somrisken delas pa ett
balanserat satt mellan Sdiptech och séljarna.

Modellen bidrar aven till stabilitet och langsiktighet,
eftersom ledningen ofta kvarstar i bolaget och fortsatter
driva verksamheten med fokus pa vardeskapande 6ver
tid."
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Attvaraendel av Sdiptech

Sdiptech ir ett hem for entreprendrer och kan hjilpa foretag att fortsatta utvecklas pa ett tryggt sétt.
F6r manga grundare som vill silja sitt foretag erbjuder vi ett attraktivt alternativ eftersom var decentraliserade
affairsmodell innebér att foretagen drivs vidare sjalvstandigt och bolagen behaller sina unika egenskaper.

Anders Pete

w;leﬂ ecrf )

Anders Petré,
VD, Watertech

"Att vara en del av denna koncern, och sarskilt vart
vattenkluster, har skapat varde for oss pa flera nivaer.
Pa ledningsniva har vi en plattform for idéutbyte och
affarsmassig utveckling som goér verksamheten mer
effektiv. Inom produktomradet kan vi utbyta
erfarenheter kring teknisk prestanda, ramaterial och
miljofordelar. Genom tekniska team med kompetens
fran flera bolag kan vi erbjuda vara kunder hogre varde.
Ur ett ESG-perspektiv hade denna utveckling inte varit
mojlig pa egen hand. Som féretagsledare och tidigare
agare ar detta faktorer som gor att jag sover battre om
natterna."
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Michael Kane,
VD,G.AH

"Att bli en del av Sdiptech har accelererat var utveckling
mot ett modernt och framéatblickande bolag, utan att vi
har tappat de egenskaper som gjort oss
framgangsrika. Med ratt balans mellan stéd och
sjalvstandighet har vi kunnat behalla var starka
marknadsposition, uppratthalla ett sunt rorelseresultat
ochinvestera med tillférsikt for framtiden.
Partnerskapet mojliggdr en langsiktigt hallbar tillvaxt
och ger oss samtidigt forutsattningar att utvecklas och
etablera oss pa helt nya marknader med en stark
utgangspunkt.”

Richard Eady
VD, TEL

"Pa TEL sakerstéller vi att laboratoriepersonal alltid
arbetar sékert, vi hjalper vara kunder att spara pengar
och vibidrar till att bevara miljén —vilket &r i linje med
Sdiptechs filosofi. Den starka kombinationen av var
smarta kapitalallokering och Sdiptechs
decentraliserade men proaktiva dagarmodell har ihog
grad accelererat det vardeskapande vi uppnatt sedan
viblev en del av Sdiptech. Detta har méjliggjort fortsatt
I6nsam tillvaxt genom tillforlitliga globala
distributionsnatverk, samtidigt som vi har bibehallit
stabilalagernivaer och avsevart forbattrat
avkastningen pa sysselsatt kapital till Gver 200
procent."

Alla bolag som blir en del av Sdiptech
blir en del av en grupp bland bransch-
kollegor och specialister inom ett par
utvalda omraden. Det finns tydliga
kunskapssynergier, expertis och
erfarenhet att dela med varandra.

For att starka varje affarsenhets
enskilda nisch och unika sérdrag
arbetar viien decentraliserad
struktur. Pa sa séatt kan varje affars-
enhet utveckla sin affar och fatta
beslut s nara kunden som majligt.

Med branschspecifik kunskap och
erfarenhet kan vara
affarsenhetschefer ge strategiskt
stdd och hjalpa vara bolag att utveckla
verksamheten ytterligare. Samtidigt
kan vi anpassa det operativa stodet
beroende pa behov och fasibolagets
utveckling.
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Sdipdechs verksamhet ir uppdelad i fyra affirsomraden: Supply Chain & Transportation, Energy & Electrification, Water & Bioeconomy samt Safety & Security. Ovrig
verksamhet har separerats i syfte att avyttras under férsta halvaret 2026.

Supply Chain &
Transportation

Affarsenheternainom Supply Chain &
Transportation erbjuder innovativa
|6sningar som verkar for att modernisera
och effektivisera transport- och
leveranskedjor, drivet av en 6kad
efterfragan pa mer héllbara, effektiva och
sakra logistiklésningar. En forutsattning for
fungerande globala och regionala
leveranskedjor &r att infrastrukturen ar
anpassad efter dagens behov. Detta skapar
en gynnsam underliggande drivkraft for
tillvaxt inom omradet.

Energy &
Electrification

Verksamheter inom Energy & Electrification
tillhandahaller nischade ld6sningar inom
omraden som energieffektivisering,
elektrifiering, strdmforsérjning och tillfallig
el. Tillvaxtpotentialen fér dessa enheter
drivs av 6vergangen till framtidens
energisystem som majliggor hallbar
produktion och effektiv energiférbrukning.
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Water &
Bioeconomy

o ol
[ . CEXY

Affarsomradet Water & Bioeconomy
representerar affarsenheter som
tillhandahaller nischade l6sningar

inom vatten, avfall och utnyttjande av
bioresurser. Tillvaxtpotentialen fér dessa
enheter drivs av urbanisering,
befolkningstillvéxt och allt mer regulatoriska
krav pad modernisering av infrastruktur.

Safety &
Security

Affarsenheternainom affarsomradet Safety
& Security tillgodoser det 6kande behovet
av att skydda manniskor, fysiska tillgangar
och anlaggningar samt information. Genom
avancerade l6sningar inom brandskydd,
sékerhetssystem, luftkvalitet och
cybersakerhet bidrar verksamheterna till att
skapa tryggare miljer i offentliga och
privata verksamheter

Ovrig
verksamhet

Verksamheter sominte &rilinje med
koncernens strategiska inriktning har
separerats fran karnverksamheteni syfte
att avyttras. Dessa sarredovisas som
"Ovriga verksamheter” och ingér i posten
"Koncernen”.
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Supply Chain & Transportation

Losningar som verkar for att modernisera och effektivisera transport- och leveranskedjor

Sdiptechs affarsenheter inom Supply Chain & Transportation utvecklar I6sningar fér att modernisera transport- och leveranskedjor. Med en vaxande

v efterfraga pa smartare logistik blir optimering av infrastruktur och transportfléden allt viktigare. Globala och regionala leveranskedjor kraver anpassade
system och teknik for att méta kraven pa precision, kapacitet och minskad miljdpaverkan.

-: ' Bolageninom Supply Chain & Transportation arbetar inom flera olika omraden sdsom automatisering, optimering av materialhantering och logistik samt
underhall och évervakning. Automatisering kan tex innebara integration av teknik, mjukvara och processer for att effektivisera olika funktioner inom

. vardekedjor. Optimering av materialhantering stravar efter att forbattra effektiviteten och sakerheten vid hantering, lagring och forflyttning av material
: och produkter. Optimering av logistik avser framst produkter och tjanster for optimering av sista milen-leveranser inklusive temperaturkontroll.

Rutinmaéssigt och forebyggande underhall av transportinfrastruktur omfattar tex vinterunderhall av vagar och system for att sakerstélla fungerande

— jarnvag ochréls.

Affarsenheterna arbetar dven med system som stddjer sékerhet, effektivitet och kommunikation inklusive trafiksignaler och évervakningskameror.
Underliggande marknadstrender som driver tillvaxt inom Sdiptechs affarsenheter inom Supply Chain & Transportation ar exempelvis e-handel,
expansion av kyltransporter, regionalisering av produktion samt 6kade regulatoriska krav inom hallbarhet.

Daniel Unge OVERSIKT AV AFFARSENHETERNA INOM SUPPLY CHAIN & TRANSPORTATION

Head of Supply Chain & Transportation - ~
"Supply Chain & Transportation ar ett Hub to hub logistics Ners T e
affairsomrade som karaktéariseras av diversifierad 0 (Cold chain cluster) )
exponering mot flera segment med underliggande — Intra-hub logistics T e

tillvéixt, drivet av det 6kande behovet av effektiva, O resspocs elma

automatiserade och hallbara leveranskedjor. Vart e C=RTUS

fokus ar att fortsatta investerai bolagsspecifika [Hilltip]

initiativ for att driva tillvixt och samtidigt bibehalla @ srovioo e

vart kapitaleffektiva tillvigagangssatt. Flera Gnosiavic H

affarsenheter bidrar till att bygga viktiga kluster
inom vart omrade vilket skapar kunskapsutbyte
och vassar var sektorkompetens. Vi arbetar ocksa
aktivt med forvarvsarbete inom vara kluster”
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Supply Chain & Transportationi siffror

9 2080 422 20,3% 53%

Affarsenheter Nettoomsittning MKR Just. EBITAMKR Just. EBITA-marginal ROCE (exkl. GW)
Nettoomsiittning Just. EBITA och EBITA-marginal

2073 2080 445 422

1648 331
22% e
20% ? 20%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Andel av nettoomsattning* Andel av just. EBITA*

*Andel beréknat exkl. centrala enheter
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Energy & Electrification
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Nico van der Merwe
Head of Energy & Electrification

"Vara affarsenheter inom Energy & Electrification
driver pa omstillningen till en mer effektivoch
hallbar energianviandning genom nischade
I6sningar inom elektrifiering, energieffektivisering
och stromforsorjning. Energy & Electrification
som segment karaktariseras av hog tillvaxt och
efterfragan pa vara affarsenheters I6sningar drivs
av stigande energikostnader och en
accelererande elektrifiering av industri och
transport. Fokus for vara affarsenheter ar att
expandera vara erbjudanden internationellt och
vassa var finansiella utveckling”

Nico tilltradde sin tjanst 5/12026. Tidigare tf. chef for affarsomradet
under 2025 var Roger Wood

Nischade I6sningar inom omraden som energieffektivisering, elektrifiering och
stromforsorjning

Energy & Electrification erbjuder nischade I6sningar inom energieffektivisering, elektrifiering, stromférsorining och tillfallig el. Omstaliningen till
framtidens energisystem, praglas av 6kande krav pa energieffektivitet och elektrifiering och driver tillvéxtpotentialen inom affarsomradet.

Affarsenheternainom Energy & Electrification arbetar exempelvis med implementering av teknik och processer som reducerar saval férbrukning som
spill av energiinom olika branscher. Andra projekt avser integrering av energibesparande I6sningar for byggnader, tillverkning och industriella system
samt 6vervakning och analys fér kontinuerlig forbattring av energiprestanda. Inom omradet elektrifiering arbetar enheterna med att bidra till omstalining
till eldrift, utveckla Idsningar for elektrisk mobilitet, laddningsstationer samt elektrifiering av elnat. Sdiptechs affarsenheter arbetar ocksa med att
sakerstalla effektiv stromférsorjning pa platser som inte &r anslutna till elnatet d& avancerade generatorer och energilagring kan kravas for att sakerstalla
oavbruten drift. Fér att méta den vaxande efterfragan pa stabil, ren och effektiv energiférsorjning erbjuder vi teknologier och system som sakerstéller en
mer motstandskraftig och framtidsséker energiinfrastruktur.

OVERSIKT AV AFFARSENHETERNA INOM ENERGY & ELECTRIFICATION

( Consumption )
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Energy & Electrificationi siffror

1074 283
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Affarsenheter Nettoomsattning MKR Just. EBITA MKR
Nettoomsiattning
984 986
2023 2024 2025

Andel av nettoomsittning

8

*Andel beréknat exkl. centrala enheter

49%

ROCE (exkl. GW)

26,4%

Just. EBITA-marginal

Just. EBITA och EBITA-marginal

256 244
*— ==
26% 25%
2023 2024 2025

Andel av just. EBITA*
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Erik Lindstrom
Tf. Head of Water & Bioeconomy

"Affarsomradet Water & Bioeconomy
karaktariseras av underliggande tillviaxt och
bestar av verksamheter med teknologier och
system for vattenrening, avfallshantering och
cirkuldr resurshantering. Inom kemisk
vattenrening har vi etablerat ett kluster av bolag
som genom Sdiptechs struktur skapar synergier
via kunskapsdelning, gemensam
produktutveckling och effektiv resursanvandning.
Viser fram emot att ytterligare utveckla vara
kluster inom Water & Bioeconomy for att fortsatta
utveckla var sektorexpertis och skapa
forvarvsmojligheter inom intressanta nischer”

Erik tilltradde sin tjanst 1/12026. Tidigare chef for affarsomradet
under 2025 var Sarah Strém

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

joeconomy

Nischade teknologier och system for vatten- och avlioppssystem

Sdiptechs verksamheter inom Water & Bioeconomy tillhandahaller nischade teknologier och system for vattenrening, avfallshantering och

cirkular resurshantering, med fokus pa att skapa mer hallbara, effektiva och motstandskraftiga samhallen. Behovet av dessa lésningar drivs av dkad urbanisering,
befolkningstillvéxt och skarpta regulatoriska krav pa modernisering och hallbarhet inom infrastruktur. Cirkular resurshantering innebéar optimering av anvandning
av biologiska resurser for energi-, material- och livsmedelsproduktion, avfall-till-energi-lésningar for 6kad hallbarhet samt att generellt framja cirkular ekonomi
genom effektiv avfallshantering och atervinning av vatten. Genom att optimera vattenanvandning, avfallshantering och atervinning av biologiska resurser kan

dessa verksamheter bidra till en minskad miljopaverkan och en mer cirkular ekonomi.

OVERSIKT AV AFFARSENHETERNA INOM WATER & BIOECONOMY
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Water & Bioeconomy i siffror

9 9183 216 23,7% 99%

Affarsenheter Nettoomsiattning MKR Just. EBITA MKR Just. EBITA-marginal ROCE (exkl. GW)
Nettoomsittning Just. EBITA och EBITA-marginal
913
870
743 225 216
195
26% 26% 24%
e ® —
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Andel av nettoomsiattning Andel av just. EBITA*

18% 20%

- "Andel beréknat exkl. centrala enheter
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Safety & Security

21

Amanda Berninger
Head of Safety & Security

"Den 6kande efterfragan pa sikerhetslésningar,
tillsammans med skarpta regulatoriska krav,
driver en underliggande stabil och langsiktig
tillvaxtinom affirsomradet. Genom avancerade
I6sningar inom brandskydd, 6vervakning och
passersystem, ren luft samt cybersikerhet hjalper
vara verksamheter kunder att minimerarisker, oka
motstandskraften mot hot och sékerstilla
efterlevnad av strikta sidkerhetsstandarder.

Var portfolj av affarsenheter bestar av
marknadsledare inom specifika nischer med val
utvecklade distributionsnétverk. Affarsomradet
karaktariseras av hog tillvaxt, hog lonsamhet och
stark kassagenerering. Vart fokus framat ar att
bibehalla var finansiella profil, utveckla
serviceerbjudanden samt védxa via forvarvinom
attraktiva narliggande nischer”

Avancerade I6sningar inom brandskydd, sakerhetssystem, luftkvalitet och cybersakerhet

Affarsomradet Safety & Security moéter det vaxande behovet av att skydda méanniskor, fysiska tillgangar och information fran bade oavsiktliga

och avsiktliga skador. Genom avancerade losningar inom brandskydd, sakerhetssystem, luftkvalitet och cyberséakerhet bidrar verksamheterna till att
skapa tryggare miljder i offentliga och privata verksamheter. Behovet av sakerhetslosningar drivs bland annat av reglering, digitalisering, och ett mer
komplext hotlandskap dar saval naturkatastrofer och olyckor som cyberattacker och fysiska intrang kan orsaka allvarliga konsekvenser.
Affarsomradets enheter ar specialiserade pa bade férebyggande och reaktiva sakerhetslésningar som hjalper kunder att minimerarisker,

uppfylla regulatoriska krav och skydda sina verksamheter.

Sdiptechs affarsenheter inom Safety & Security arbetar till exempel med |6sningar for brandskydd och detekteringssystem med fokus pa specifika
behov och svara miljoer som skyddar saval manniskor som tillgangar. Affarsenheterna erbjuder luftméatnings- och evakueringssystem fér ohalsosamma
gaser ilaboratorier, sjukhus och andra industrier. Fysiska tillgangar i ett modernt samhaélle stéller krav pa dvervakning, passersystem och perimeter-
sékerhetslosningar for att skydda kritisk infrastruktur fran externa hot. Informationssakerhet ar ett starkt vaxande omrade dar Sdiptechs affars-
enheter bidrar med att skydda data, information och kommunikation fran externa hot med hjalp av kryptering, autentisering och sékra natverk.

OVERSIKT OVER AFFARSENHETERNA INOM SAFETY & SECURITY
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Safety & Security i siffror

7 430 129 29,9% 129%

Affarsenheter Nettoomsittning MKR Just. EBITAMKR Just. EBITA-marginal ROCE (exkl. GW)
Nettoomsittning Just. EBITA och EBITA-marginal
129
430 34% 33%

30%

306 - 101 ©

247
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Andel av nettoomsittning Andel av just. EBITA*

[ 4

8% 12%

*Andlel herdknat exkl centrala enhater
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Ovrig 1 699 52 74% 24%

Sedan sjosattning av programmet under 2025 har arbetet fortskridit

Ovrig verksamhet bestér av afférsenheter somingar i Sdiptechs vél och Sdiptech har under férsta kvartalet 2026 frantratt som agare for tio
avyttringsprogram, da deinte langre bedoms liggai linje med koncern- avelva afférsenheter. Fér den kvarvarande enheten pagér langtgaende
ens langsiktiga strategiska inriktning. Mélet ar att renodla portfolien diskussioner med ambitionen att slutféra transaktionen fre sommaren
och samtidigt identifiera passande &gare som kan fortsatta utveckla 20286.
verksamheterna.
Nettoomséttning Just. EBITA och EBITA-marginal
%8 eel 123
699
4!
52
1:%\. g
8% 7%
Peter Stegersjo
Head of Strategy & Corporate development 2023 2024 2025 2023 2024 2025
"Vi ar nojda med framdriften i Andel av nettoomsittning Andel avjust. EBITA*

avyttringsprogrammet som initierades under

sommaren 2025, dar vii ndra samarbete med

bolagens ledningar har identifierat lampliga nya ‘
agare. Fram till och med forsta kvartalet 2026 har

tio avde elva bolagen i programmet avyttrats

genom en effektiv process och till rimliga

varderingar. Samtidigt har vi frigjort kapital som vi 13% 5%
ser fram emot att anvanda for fortsatta

investeringar i kdrnportfoljen, liksom for nya

forvarv."

"Andel beréknat exkl. centrala enheter
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OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Bolagsstyrningsra

Styrelsenfor Sdiptech AB (publ) avger har sin
bolagsstyrningsrapportienlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.6-9 §§.
Rapporteningar somenintegrerad delibolagets
arsredovisning for 2025. Hanvisningar somgorsidet
foljande avser arsredovisningen fér 2025isin helhet.
Rapportenar granskad av bolagets revisorer.
Sdiptechtillimparialit visentligt Svensk kod for
bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se),ienlighet
med denreviderade koden somtraddeikraftden1
januari 2024, och som dr ettkrav for Sdiptech sasom
emittent pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Rapporteninnehaller zven enredogorelse for
valberedningens arbete infor arsstimman 2025.

Bolagstyrningsstruktur

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sétei
Stockholm. Bolaget bedriver genom sinadotterbolag
forsalining av nischad teknik, Iésningar och tjanster till
infrastruktursektorn. Bolaget ar sedan mars 2015
(Preferensaktien) och sedan maj 2017 (stamaktien serie B)
borsnoterat pa Nasdagq First North Premier Growth Market
ochsedanjuni 2021istéllet emittent pa Nasdaqg Stockholm,
for bagge aktieslagen. Stamaktien och preferensaktien
noteradesinitialt pa Nasdag Stockholm, Large Cap men
har sedan 2 januari 2024 verforts till Nasdag Stockholm,
Mid Cap. Under forsta kvartalet 2026 beslutade Sdiptechs
styrelse omen obligatorisk inldsen av samtliga
preferensaktier.

Styrning ochkontroll Gver bolaget reglerasaven
kombination av skrivnaregler och praxis. Till regelverket
horiforstahand aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen men ocksa bland annat de regler som géller paden
marknad déar bolagets aktier &r upptagnatillhandel.
Aktiebolagslagen innehéller grundlaggande regler om
bolagets organisation.

Av aktiebolagslagen framgér att det ska finnas tre
beslutsorgan: bolagsstémman, styrelsen och
verkstallande direktdr, vilka stér i ett hierarkiskt férhallande
till varandra. Det skall &ven finnas ett kontrollorgan, revisor,
somutsesav bolagsstamman.

Aktiedgare

Den 31december 2025 var antalet aktieagare 9 980 mot
10 064 vidingangen av rakenskapsaret. Svenska
privatpersoner agde 22 procent (21) av antalet aktier och 31
procent (41) av rosternaibolaget. Resterande andel &gdes
avjuridiska personer, framfor alltinvestmentbolag,
aktiefonder, forsakringsbolag och pensionsfonder.
Utlandska aktiedgare &gde 38 procent (38) av aktiernaoch
30 procent (29) av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
hade ett totalt aktieinnehav om 51 procent (55) av aktierna
och 53 procent (66) av rosterna. Bolagets storsta dgare,
ochdenendaagare med mer anentiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, var Ashkan Pouya, varsinnehav
per 31december 2025 utgjorde 5] (5]1) procent av kapitalet
samt 14,7 (28,2) procent avrosterna.

Bolagsstdamma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organetinom
Sdiptech. Dar utbvar aktiedgarnasitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stimman kan avgdra varje fragai
bolaget sominte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har
ratt att deltaioch utéva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman enligt vad som ségsibolagsordningen.
Sdiptech ordinarie arliga bolagsstdmma, arsstdmman, ska
hallas i Stockholminom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.
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Arsstamman utser bolagets styrelse och revisorer samt
bestdmmer arvoden till dessa. Vidare faststéaller
arsstamman bokslutet och beslutar om disposition av
vinstmedel samt ansvarsfrinet for styrelse och
verkstallande direktor samt beslutar i Gvriga drenden som
enligt lag eller bolagsordningen ankommer pa stamman.

Enbolagsordning har antagits av bolagsstamman. Dar
framgar att bolagets aktier ar fordelade pa tre aktieserier
dar aktier av serie A har 10 réster, aktier av serie Benrdst
per aktie samt Preferensaktier enrdst per aktie. Bolagets
aktiekapital ska utgdra lagst femhundratusen (500 000) kr
ochhogst tvamiljoner (2000 000) kr. Antalet aktier ska
varalagst 20 000 000 stycken ochhégst 80 000 000
stycken. Aktieslagen serie A och B ager sammaratt ill
andelibolagets tillgangar och resultat. Preferensaktierna
har foretradesrétt till vinstutdelning.

Bolagsordningen medger konvertering av aktier av serie A
till serie B.| bolagsordningen framgar vidare att bolagets
styrelse ska besté av minst tre och hdgst tio ledamoter
samt formerna for kallelse till bolagsstamma.
Bolagsordningeninnehalleringa begransningarifragaom
hur manga roster varje aktiedgare kanavge viden
bolagsstamma. For bolagsordningenisin helhet, somisin
nuvarande form antogs av arsstimman den 18 maj 2021, se
bolagets hemsida. Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extrabolagsstdmmadar andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyraveckor fore stimman. Kallelse tillannan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tvaveckor fore stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
samtidigt annonserasi Dagens Industri. Aktieagare, som vill
delta vid bolagsstdmman, skal dels vara upptageni utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena sex bankdagar fore stamman, dels gora
anmalan tillbolaget for sig och hogst tva bitrdden senast kl
1200 dendag somangesikallelsen till stamman.
Arsstamman bestammer ven formen fér huren
valberedning ska utses.

Arsstimma2025

Arsstamma 2025 holls den 19 maji Stockholm. Styrelsen

hade beslutat, med stéd av § 12i Bolagets bolagsordning,
att de aktiedgare sominte kunde, eller ville, delta fysiskt vid
stdmman skulle kunna skickain sinardster i férvag genom
sékallad postrostning.

Kallelse till stiamman offentliggjordesiformav ett
pressmeddelande den 15 april 2025 samt fanns tillganglig
pabolagets webbplats samma dag. Vid tidpunkten for
kallelse férdes &ven enannonsiniDagens Industrisom
informerade om att kallelse skett. Kallelsen har &ven varit
inférdi Post och Inrikes Tidningar.
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Arsstamman beslutade bland annat féliande:

¢ | enlighet med styrelsens forslag, om vinstutdelning
om atta kronor per preferensaktie att betalas
kvartalsvis med tva kronor per preferensaktie.
lenlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning
lamnas pa stamaktier av serie A eller stamaktier av
serie B utan att resterande vinstmedel balanseras i
ny rakning.

Styrelsen och verkstéllande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for 2024 ars foérvaltning.

| enlighet med valberedningens forslag om (i) omval
av Johnny Alvarsson, Birgitta Henriksson, Jan
Samuelson, Kristina Schauman och Joakim
Landholm till styrelseledam&ter och nyval av Jakob
Holm till styrelseledamot och (i) omval av Jan
Samuelson till styrelseordférande.

Arvodent till styrelse och revisorer faststéalldes.
Omval av Ohrlings PricewaterhouseCooper AB som
revisionsbolag.

Styrelse

Styrelsens uppgift &r att férvalta bolagets
angelagenheter pa basta mojliga satt ochisitt arbete
tillvarata aktiedgarnas intressen. Sdiptech AB:s
styrelse bestod under 2025 av sex ordinarie ledaméter,
och somttillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk, finansiell och publik erfarenhet:

o Jan Samuelson, styrelsens ordférande
e Johnny Alvarsson

o Birgitta Henriksson

o KristinaSchauman

e Jakob Holm

o Joakim Landholm

Endetaljerad presentation av styrelsens ledaméter,
inklusive uppgift om andra uppdrag aterfinns under
avsnittet Styrelse. Andra befattningshavare i
koncernen kan deltai styrelsens sammantraden som
féredragande eller sekreterare.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2025 hade styrelsen 17
protokollférda moéten, varav ett konstituerande méte i
anslutning till &rsstdmman och 3 mote per capsulam.
Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som
faststalls arligen. Arbetsordningen lagger fast
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
ledningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD ar ]
ledamot av styrelsen, men féredragande vid
styrelseméten. Styrelsen ar beslutsfér nar minst tre
ledaméter ar narvarande och beslut fattas om méjligt
efter diskussion som leder till konsensus. Styrelsen har
varit fulltalig vid samtliga méten under aret, forutom ett.
Under varje ordinarie styrelsemote avhandlas
féretagets ekonomiska och finansiella stallning,
foretagets risker och interna kontroll, bolagens
hallbarhetsrelaterade risker och rapportering i enlighet
med CSRD samt en punkt som behandlar forvarv.
Styrelsen informeras I6pande genom skriftlig
information om foretagets verksamhet samt annan
information som ar av betydelse. Under 2025 har
styrelsens arbete praglats av fragor kring férvarv,
marknadsutveckling, finansiering och affarsmodell.
Styrelsen har ocksa hallit ett mote enbart inriktat pa
koncernens position och strategi. Styrelsen har i
enlighet med koden utvarderat VD:s arbete vid ett méte
dar VD eller andra ledande befattningshavare inte varit
narvarande.

Enligt beslut av arsstamman i maj 2025 utgick arvode
till styrelsen med totalt 2 510 000 kr (2090 000). Fér
detaljer, se vidare not 7.

Forvarvsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett férvarvsutskott som
har till uppgift att I6pande hélla sig uppdaterad om
aktuell "forvarvspipeline”, satta sig ini forestaende
férvarv genom att ta del av bland annat PM:s och
avsiktsforklaringar avseende forvarv samt formellt fatta
beslut om att genomféra ett férvarv. Dock med
beaktande att beslut om att genomféra forvarv ska
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fattas av hela styrelsen, enligt styrelsens
arbetsordning, dar antingen:

o det forvarvade bolagets rorelseresultat (EBIT)
overstiger 40 Mkr arligen, eller

o det aktuella forvarvet ligger utanfor av styrelsen
faststalld férvarvsstrategi, kan anses vara
extraordinart i forhallande bolagets |6pande affar
och/ellerinnebér att bolaget atar sig extraordinara
forpliktelser.

Forvarvsutskottet utgors av styrelsens ordinarie
ordférande samt minst en ytterligare ledamot.
Styrelsens ordinarie ordférande ar ordférande i
forvarvsutskottet. Utskottet har under 2025 bestatt av
Jan Samuelsson (ordférande) och Johnny Alvarsson.
VD eller férvarvschef har varit foredragande.
Forvarvsutskottet ska sammantrada sa ofta som
erfordras for att kunna fullfélja sina uppgifter.
Sammantraden sker via telefon eller fysiska moten.
Forvarvsutskottets ordférande ska ldpande informera
ovriga ledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om séarskilt pakallat, pa annat satt.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott.
Utskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda och
har till uppgift att dvervaka och kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, hallbarhetsrapportering samt
effektiviteteni bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska granska de
redovisningsprinciper som ligger till grund fér bolagets
redovisning samt halla sig informerad om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning. Utskottet ska
ocksé granska och dvervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt folja upp om revisorn
tillhandahaller andra tjanster &n revisionstjanster.
Dessutom ska Utskottet bitrada Valberedningen vid
upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval liksom beslut rérande arvodering till
revisorerna, varvid Utskottet ska Overvaka att revisorns
mandattid inte 6verskrider tillampliga regler.

Revisionsutskottets arbete féljer i huvudsak Sdiptechs
externarapporteringskalender.

Utskottet ska regelbundet avrapportera sitt arbete till
styrelsen, muntligt samt via distribution av det protokoll
som ska uppréttas vid varje utskottsmote.
Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer
for att diskutera inriktning och omfattning av
revisionsarbetet. | samband med faststéllande av
arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina
iakttagelser fran granskningen och sin beddmning om
deninterna kontrollen.

Utskottet har under 2025 bestéatt av Kristina Schauman
(ordférande) och Birgitta Henriksson.

Sdiptechs revisorer utfor en dversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Revisionsutskottet har i samband med det tagit del av
revisorernas granskningsrapport, analyserat
revisorernas iakttagelser och framfért forslag till
forbattring av vissa rutiner till Bolagets ledning.

Erséttningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott
som har till uppgift att férbereda styrelsens forslag till
arsstamman om riktlinjer for ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare. Utskottet har ocksa
till uppgift att félja upp arsstammans beslut avseende
principer for erséattning till ledande befattningshavare.
Darutdver ska Utskottet folja och utvardera potentiella,
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar fér bolagsledningen, samt félja och
utvardera potentiella, pAgédende och under aret
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet har under 2025 bestéatt av Jan
Samuelsson (ordférande) och Johnny Alvarsson. VD ar
féredragande, men deltar inte i fragor som rér honom
sjalv. Ersattningsutskottets ordférande skainformera
ovrigaledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om séarskilt pakallat, pa annat séatt.
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Revisorer

Pa arsstamman 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig
auktoriserade revisorn Anna Rosendal till
huvudansvarig revisor. For att sakerstélla styrelsens
insyn ges styrelsen tillfalle att arligen 1dmna synpunkter
pa revisorernas planering av revisionens omfang och
fokus. Efter genomférd granskning av intern kontroll
och rakenskaper, rapporterade revisorerna sina
iakttagelser vid revisionsutskottets sammantrade i
februari samt vid styrelsens sammantrade i mars 2025.
Utover detta bereds revisorernatilltrade till
styrelsemoten nar styrelse eller revisorer anser att
behov foreligger. Revisorernas oberoende stéllning
sékerstalls av revisionsfirmans interna riktlinjer.
Oberoendet har bekréftats till styrelsen.

Foretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen
utarbetar och genomfor Sdiptechs dvergripande
strategier samt behandlar fragor om forvary,
avyttringar och storre investeringar. Saddana drenden
bereds av koncernledningen fér beslut av
moderbolagets styrelse eller dess férvarvsutskott. VD,
tillika koncernchef, ansvarar for den |6pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer. Sdiptechs koncernledning har under 2025
bestatt av VD, koncernens finansdirektor, fyra
affarsomradeschefer, férvarvschefen, chefen for
koncernens hallbarhetsarbete samt chefen for strategi
och féretagsutveckling, summa 9 personer.
Ledningsgruppen har métts tva ganger per manad for
att diskutera koncernens och dotterbolagens resultat
och finansiella stallning samt fragor om strategi,
resultatuppfoélining, prognoser och verksamhetens
utveckling. Till uppgifterna hér aven fragor om forvarv,
gemensamma projekt, hallbarhetsarbetet, koncernens
finansiella rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden, intern och extern information samt
samordning och uppf6ljining av séakerhet, miljé och
kvalitet.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbolag
till Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av affarsomrades-
cheferna. Dotterbolagsstyrelserna foljer den l6pande
verksamheten och faststéaller affarsplaner. Verksamhet
bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policyer som
faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.
Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina
respektive bolag samt ansvar att sdkerstalla tillvaxt och
utveckling inom sina respektive bolag. Férdelning av
investeringskapital inom koncernen sker efter beslut i
moderbolaget Sdiptechs styrelse enligt en arligen
uppdaterad investeringspolicy. Den operativa
styrningen préglas av ett tydligt kravstallande fran
koncernledningen och en stor frihet for respektive
dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta
mal nas.

Mangfaldspolicy

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska
riktlinjer (Uppforandekod) for hur anstéllda,
leverantérer, kunder och andraintressenter ska
behandlas pa ett lagenligt, rattvist och etiskt satt,
innehaller aven riktlinjer fdr mangfald. Sdiptech stravar
efter att anstélldai koncernen ska ges lika mojligheter
till karridrutveckling, utbildning, erséattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon och
etnicitet. | de fall dar ersattningsklyftor finns mellan man
och kvinnor arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut.
Viarbetar aven for en jamnare kénsférdelning vid
rekrytering. Vi erbjuder lika méjligheter for anstéllining
oavsett ras, religion, kdn, alder, funktionshinder,
familjeférhallanden eller sexuell laggning. Genom att
vara delaktig i rekryteringsarbetet sékerstaller
koncernens operativa ledning att styrelsens riktlinjer
efterlevs och utvecklas.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av

Ledamot Styrelsen Forvarvsutskott Revisionsutskott Ersattningsutskott
Totalt antal moten 17 2 6 1
Jan Samuelson 17 2 1
Johnny Alvarsson 17 2 1
Birgitta Henriksson 15 5

Kristina Schauman 16 6

Joakim Landholm 17

Jakob Holm (fr.o.m. 19 maj) 10
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mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Intern kontroll

Verksamheten ska l®6pande utvardera hur deninterna
styrningen och kontrollen fungerar, och rapportera
riskexponeringar, brister i kontroller och vidtagna
atgarder till revisionsutskott och styrelse.

Styrelsen har det formella ansvaret for bolagets interna
styrning och kontroll av savél finansiell som
héallbarhetsrelaterad rapportering i enlighet med CSRD
samt faststéller granser och bolagets riskaptit.
Styrelsen kravstaller den |6pande avrapporteringen
(format, innehall och frekvens) for att kunna dvervaka
och beddma nulaget i bolagets interna styrning och
kontroll. VD ansvarar f6r den I6pande férvaltningen av
bolaget och darmed for att arbetet med intern styrning
och kontroll organiseras pa ett lampligt satt. Detta
innefattar ansvar for att utforma bolagets interna
styrning och kontroll samt att utvardera att
verksamhetens system for intern styrning och kontroll
fungerar effektivt.

Utifran identifierade risker utformas och implementeras
interna styrdokument (policys & riktlinjer) som
beskriver verksamhetens forhallningssatt till att
hantera bolagets risker, efterlevnad av gallande lagar
och férordningar samt bolagets etiska upptradande i
samhaéllet. | enlighet med svensk kod for bolagsstyrning
och noteringskrav férvantas interna styrdokument vara
uppréattade, faststéllda och implementerade inom
omraden sdsom exempelvis: bolagsstyrningspolicy,
finanspolicy, informationspolicy och Code of Conduct.

Deninterna kontrollen ska sékerstalla att bolagets
strategier och mal foljs upp och aktiedgarnas
investeringar skyddas. Den syftar ocksa till att
informationen till aktiemarknaden ska vara tillférlitlig,
relevant ochi éverensstdmmelse med god
redovisningssed samt att lagar, férordningar och andra
krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen.

Styrelseni Sdiptech har delegerat det praktiska
ansvaret till VD som férdelat ansvaret till dvrigai
ledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen pa
alla nivaer. Uppfoéliningen ingar som en integrerad del av
ledningens |6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen féreligger policys
ochriktlinjer samt saval automatiska kontroller i
systemen som en manuell rimlighetsbedémning av
fldden och belopp.

Motsvarande processer etableras successivt for
hallbarhetsrapporteringenienlighet med CSRD. Dessa
omfattar datainsamling, validering och rapportering av
hallbarhetsinformation samt relaterade interna
kontroller for att sakerstélla korrekthet, fullstandighet
och sparbarhet.

Ledningen bedémer regelbundet vilka nya finansiella
risker respektive risker for feli den finansiella
rapporteringen som foéreligger. Ledningen rapporterar
sin bedémning av befintliga risker och andra eventuellt
aktuella fragor kring intern kontroll till styrelsen.
Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder om sa
beddms ndédvandigt.

For att sdkerstélla att bolagets system for intern
styrning och kontroll fungerar effektivt ska bolaget ha
en process pa plats for att utvardera
nyckelkontrollernas design och effektivitet.

Korrekt utformning: Tillrackliga kontroller finns pa plats
och ar korrekt utformade/dokumenterade for att
hantera de vasentliga riskerna. Vidare ar kontrollerna
tillrackligt dokumenterade avseende varfér, hur, nar
och vem som ska utféra kontrollen.

Fungerande: Kontrollerna utférs i enlighet med
kontrollens utformning (design). For att kunna komma
till denna slutsats behovs tillrackliga bevis som visar att
kontrollen &r utférd, vem som utfért den och nér.

Resultatet granskas av koncernens finansavdelning
som genom respektive affarsomradeschef kommer
med férslag pa eventuella forbattringsatgarder till de
berdrda bolagen. Rapportering sker aven till
koncernens revisionsutskott och koncernens revisorer
tar del av resultatet och rapporterar i sin tur sina
iakttagelser och rekommendationer till
revisionsutskottet och hela styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera om detta férfarande ar
andamalsenligt och i samrad med bolagets revisorer
pakalla eventuella férandringar i arbetet med intern
kontroll. Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs
riskkarta minst en gang per ar, dar vasentliga risker,
deras konsekvenser och styrande dokument och
processer sammanfattas. Fokus ar pa vasentliga
resultat- och balansposter samt omraden déar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora.
Det &r styrelsens uppfattning att en rérelse av Sdiptech
omfattning i en decentraliserad organisation, pa en
avgransad geografisk marknad inte kraver en mer
omfattande granskningsfunktioniformav en
internrevisionsavdelning.
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Valberedning

Vid arsstdamman 2025 gavs styrelsens ordférande i
uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna
per 30 september 2025 och be dessa att utse
ledamoter till en valberedning. Valberedningen ska
bestaav tre ledaméter. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad ledamot i valberedningen och vara
sammankallande till valberedningens méten. | enlighet
med detta har en valberedning infér &rsmétet 2026 nu
utsetts, bestaende av:

* Helen Fasth Gillstedt (representerar Handelsbanken
Fonder) - Valberedningens Ordférande

o Ashkan Pouya

o Alex Fortune (representerar Blacksheep Fund
Management)
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Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att féresla
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan
fatta valgrundade beslut. Valberedningen har tillgang till
information om bolagets verksamhet och strategiska
inriktning.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till &rsstdmman och gors ocksa tillgangligt
pébolagets webbplats tillsammans med en beskrivning
av dess arbete. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvode for
arbete i valberedningen utgar ej.

Styrelsens och valberedningens beddémning ar att
majoriteten av styrelsens ledamaéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
minst tre av dessa ledamoter ocksa ar oberoendei
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Forslag till Ersattningriktlinjer
vinstdisposition

Ersattning till ledande befattningshavare

Overkursfond 2098 583237 Sdiptechs principer for ersattning till ledande befattningshavare innebéar att ersattning till verkstallande direktéren
Balanserat resultat 205800374 och andra personer i féretagsledningen kan utgéras av grundlén, rérlig ersattning, pension, dvriga formaner samt
Arets resultat -51 951 564 finansiellainstrument. Av arsstdmman 2024 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
Totalt 2252 432 047 information om befintliga incitamentsprogram framgér av not 7 i denna arsredovisning och sammanfattas nedan.
Malsattningen med erséattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
Styrelsen féreslar féljande vinstdisposition: intressen. Ersattning till befattningshavarna ska utgoras av fast och rorlig 16n, méjlighet att delta i ett langsiktigt
Balanseras i ny rékning* 2252 432 047 incitamentsprogram samt pensionsersattning.
Totalt 2252 432 047

Dessa komponenter ska tilsammans skapa en vélbalanserad ersattning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt koncernens totala prestation. Rorlig ersattning skainte
overstiga 50 procent av den fasta arslonen. Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i bolaget ska kunna utga genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstdmma. Sadana program ska vara prestationsbaserade, forutsatta en fortsatt anstéllning i koncernen och
kréva en egeninvestering fran deltagarna.

*Varav 2 098 583 237 kr 6verfors till Overkursfond.

Incitamentsprogram

P4 2023 ars bolagsstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram for chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 350 000 optioner. Losen kan ske fram tilloch med den 30
november 2026. Koncernen tillférdes totalt 11,6 Mkr i eget kapital genom dessa optioner. Per 31 december var 305
150 teckningsoptioner av serie 2023/26 utestaende, efter gjorda aterkop. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner uppgar till 326,40 kr per aktie. En fullstandig beskrivning av
utestaende optionsprogram aterfinnsinot 7.

P4 2024 ars bolagstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare i
form av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram som sammanlagt kan omfatta hogst 50 anstalldai
Sdiptech-koncernen. Deltagarna har investerat i koncernen genom investering i B-aktier i Sdiptech AB (publ)
("Sparaktier”). Deltagarna ges majlighet att vederlagsfritt erhalla B-aktier, sé kallade "Prestationsaktier”. For varje
Sparaktie som innehas kommer bolaget att tilldela deltagare en rattighet till Prestationsaktier, innebarande ratten
att, under férutsattning att vissa villkor &r uppfyllda, vederlagsfritt erhalla upp till tre Prestationsaktier. Utdver kravet
padeltagarens fortsatta anstallining och ett intakt Sparaktieinnehav under Intjanandeperioden uppstéalls dven vissa
krav pa koncernens justerade EBITA-tillvaxt per genomsnittlig utestdende stamaktie.

Pa 2025 ars bolagsstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 650 000 optioner fordelat pa tva serier: (a) 325
000teckningsoptioner av serie 2025/2028, (b) 325000 teckningsoptioner av serie 2025/2029. Losen kan ske
fram till och med den 30 november 2028 respektive 30 november 2029. Per 31 december 2025 var 296 700
teckningsoptioner totalt av serie 2025/2028 och 2025/2029 utestaende. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner uppgar till 268,30 kr per aktie respektive 281,70 kr.
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Styrelse

JAN SAMUELSON
Ordférande sedan 2017
Fodelsear:1963

Jan haren gedigen erfarenhet av att
byggamedelstorabolagiett flertal
olikabranscher, och har varit verksam
pasamtliganivaer fran det operativatill
rollen somaktiv &gare. Dartillhar han
lang erfarenhet av styrelsearbete.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
HandelshogskolaniStockholmoch
juristexamen fran Stockholms
universitet.

Andrastyrelseuppdrag:
Bl.a. Styrelseordférande iMax
Mathiessen AB

Tidigare befattningar: Senior
Partner pa Accent Equity Partnersoch
Senior Vice President paEF
Education.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhéllande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 326 000 B-aktier

Innehavper 31 december2025

JOHNNY ALVARSSON
Ledamot sedan 2016
Fodelsear:1950

Johnny har enlang och gedigen
erfarenhet av saval ledande positioner
somstyrelseuppdrag pa stora
bdrsnoterade bolag.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran
Link&pings universitet.

Andrastyrelseuppdrag:
StyrelseledamotiBeijer Aima och
styrelseordférandeilnstalco, VBG och
FM Mattsson Mora.

Tidigare befattningar: VD for
Indutrade, Elektronikgruppen samt
Zeteco AB,och har dessforinnan
flertaletledande positionerinom
Ericsson.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier

FINANSIELL INFORMATION

BIRGITTAHENRIKSSON
Ledamot sedan 2019
Fodelsear: 1963

Birgitta &r partner pa Fogel & Partners.
Arbetar medradgivningkring
strategisk kommunikation, hallbarhet
ochkapitalmarknadsfragor.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Uppsala universitet.

Andrastyrelseuppdrag: n/a

Tidigare befattningar: Partner pa
Brunswick Group samt chef fér IRoch
Corporate Communications pa
Carnegie, dar honavenarbetat med
foretagsforvarvoch
kapitalanskaffning.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktieagare

Aktieinnehav: 4 600 B-aktier
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KRISTINA SCHAUMAN
Ledamot sedan 2024
Fodelsear: 1965

Kristinaar konsultieget bolag och har
enlang erfarenhet som CFO och
finansiell radgivare pa ett flertal
svenska ochinternationella bolag.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag:
Styrelseledamot och ordférandei
revisionsutskotteti Afry, BEWi, Eleda,
Uniwater.och Ahlstrom Oyi. Ledamoti
Nasdaq Stockholms
Disciplinkommitte.

Tidigare befattningar: CFO for bland
annat OMX AB, Carnegie Investment
Bank AB och Apoteket AB, samt
Finanschef paInvestor AB.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav: 7800 B-aktier

JOAKIMLANDHOLM
Ledamot sedan 2024
Fodelsear: 1969

Joakim har omfattande erfarenhet
fran ledande befattningarinomflera
olikabranscher.Han ar fér narvarande
Senior Vice President Commercial
and Operations Development pa SKF
Group.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag: n/a

Tidigare befattningar: Ett flertal
ledande positioner sombla. VD fér
Hector Rail, Chief Commercial Officer
paScandinavian Airlines AB samt
Codan/TryggHansa, General Electric
och Accenture.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 2 943 B-aktier

JAKOBHOLM
Ledamot sedan 2025
Fodelsear: 1971

Jakob har lang erfarenhet av forvary
och bolagsutvecklinginom olika
branscher. Jakob &r verksaminom
Systematic Growth.

Utbildning: Civilingenjérsexameni
systemteknik vid KTHi Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag: n/a

Tidigare befattningar: Ett flertal
ledande positioner bl.a. som VD for
Sdiptech (fram till 2023) och grundare
av Axholmen. Jakob har &ven arbetat
pa General Electric och Accenture.

Somenfolid avsintidigare VD-roll ses
Jakob somberoendeiférhallande il
bolaget. Somenfdljid av sitt
engagemang i Systematic Growth ses
Jakob omberoendeiférhallande il
bolagets rostméssigt stérsta
aktieagare, Ashkan Pouya.

Aktieinnehav: 225 467 B-aktier,
2580 preferensaktier och2500 000i
nominellt vérde i Sdiptechs obligation
(direkt och viabolag)
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ANDERS MATTSON
VD ochkoncernchef
Fodelsear:1980

Anstélldikoncernen: 2018

Anders har en gedigen erfarenhetav
attledaochutvecklaverksamheter.
Anders kommer nérmast fran Munters
dér haninnehaft ett flertal positioner
som bland annat global sélj-och
marknadschef for ett av gruppens
affarsomraden och som VD for ett
internationellt dotterbolag. Han
startade &ven sin karriér som
managementkonsult under femar.

Utbildning: Civilingenjérsexamenfran
Chalmers tekniska hogskola.

Aktieinnehav: 23 003 Klass B-aktier
och 125 000 teckningsoptioner

Innehav per31december2025

BENGTLEJDSTROM
CFO
Fodelsear: 1962

Anstalldikoncernen: 2018
Bengthar omfattande erfarenhetinom
den finansiella sektorn, sarskilti
relationtill bdrsnoterade bolagmed en
intensiv forvarvsagenda. Bengt har
bland annat varit CFO for Lagercrantz
Group, Intrum Justitia, samt CFO och
tf CEO pa Acando.Han har &ven varit
verksam som management-konsult
ochdrivitegnaverksamheter.

Utbildning: Civilekonomexamenfran
HandelshégskolaniStockholm.

Aktieinnehav: 73 340 Klass B-aktier,
500 preferensaktier och120 000
teckningsoptioner

PETERHELSING
Head of M&A
Fodelsear:1973

Anstalldikoncernen: 2025

Peter har dver 20 ars erfarenhetinom
M&A och kommer senast fran Essity,
dar han sedanbolagets
bdrsintroduktion 2017 haft rollen som
Global Head of M&A. Dessforinnan var
hanHead of M&A pa SCA. Peter
inledde sinkarriar pA KPMG, dér han
specialiserade sig som M&A-
radgivare, framst med kunderinom
smabolagssektorn.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Orebro Universitet.

Aktieinnehav: 2 260 Klass B-aktier
och O teckningsoptioner
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MY LUNDBERG
Head of Sustainability & IR
Fodelsear: 1988

Anstélldikoncernen: 2020

My har enléang och bred erfarenhet
erfarenhetav IR och strategisk
kommunikation, savali Sverige som
internationellt. My har drivit eget bolag,
arbetat som Marknadschef pa
mediabolag och som konsult. My har
avendrivitmangfald- och
jamstalldhetsarbete patidigare
arbetsplatser.

Utbildning: Civilekonomexamen, fran
Malardalens Universitet och Universita
Cattolicadel Sacro Cuore.

Aktieinnehav: 8 866 Klass B-aktier
och 28 000 teckningsoptioner

AMANDA BERNINGER
Head of Safety & Security
Fodelsear: 1985

Anstélldikoncernen: 2022
Amandahar en bred ochinternationell
bakgrund. Hon har tidigare arbetat
somglobal Strategichef pA ESAB, och
spelade ennyckelrollitechledare
Neo4jsindustriexpansion. Amanda
startade sin karriér som
managementkonsult pa Roland
Berger Strategy Consultants, med
fokus pa M&A och tillvéxtstrategier.

Utbildning: Civilingenjérsexameni
Industriell ekonomifran Lunds
universitet.

Aktieinnehav: 447 Klass B-aktier och
10500 teckningsoptioner

DANIEL UNGE

Head of Supply Chain &
Transportation
Fodelsear: 1978

Anstélldikoncernen: 2025
Danielhar mer an 20 ars erfarenhet
franindustrifdretag, varav majoriteten
inom tillverkningsindustrin. Daniel
kommer senast fran Hiab dar han varit
Global VP for férsalining och
produktledning.Innandessvar han
Global Director pa Munters. Daniel
borjade sinkarriar pa Sobi Pharmaoch
arbetade senare 7 ar pa Alfavalinom
forsaljning och afféarsledning.

Utbildning: Magisterexameni
kemiteknik fran KTH.

Aktieinnehav: O B-klass aktier och 75
000 teckningsoptioner
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Koncernledning

ERIKLINDSTROM
Tf. Head of Water & Bioeconomy
Fodelsear:1975

Anstilldikoncernen: 2017

Erik har mer &n 25 arserfarenhet fran
kommersiellaoch operativarolleri
internationella organisationer. Han
tillbringade 19 &r pa AstraZeneca, déar
hanbdrjade sinkarriar som
produktspecialist och darefter hade
flera senioraledarrollerinom
forsalining och regionalt ledarskap.
Sedan 2017 har hanvarit vd for
Medicvent, dar han har lett bolagets
strategiska inriktning och operativa
utveckling.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Umea
universitet.

Aktieinnehav: 7 000 B-klass aktier
och 5000 teckningsoptioner

NICO VAN DERMERWE
Head of Energy & Electrification
Fodelsear:1977

Anstalldikoncernen: 2026

Nico &renerfareninternationell
féretagsledare och har tidigare varit vd
for Storbritannien och Irland samt
Senior Vice President for Vasteuropa
pa Signify. Han har omfattande
erfarenhet av att drivakommersiell
tillvéxt och affarstransformation pa
fleraeuropeiska marknader. Innan
Signify arbetade Nicoidver 15 ar pa
Schneider Electric, dérhanhade flera
ledande befattningar runt omiEuropa.

Utbildning: Exameni
foéretagsekonomioch finansiell
styrning fran University of
Johannesburg.

Aktieinnehav: O B-klass aktieroch O
teckningsoptioner

PETERSTEGERSJO

Head of Strategy & Corporate
Development

Fodelsear: 1989

Anstalldikoncernen: 2017

Peter har gedigen erfarenhetinom
foéretagsforvary, affarsutveckling och
verksamhets-transformationer. Han
har haften central rolliatt driva
férvarvsdriventillvaxt, starka bolagets
M&A-kapacitet och formaden
langsiktiga strategiskainriktningen.
Peter inledde sinkarriar som
managementkonsult pa Arthur D.
Little.

Utbildning: Civilingenjorsexameni
industriell ekonomi fran Chalmers
tekniska hogskolaoch ETH Zirich.

Aktieinnehav: O B-Klass aktier och
22500 teckningsoptioner
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Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

ANNA ROSENDAL
Auktoriserad revisor
F6dd 1975

Paskrivande revisor for Sdiptech
sedan 2020.

Ovrigarevisionsuppdraginoterade
bolag:

Sandvik, Nobia och Boliden



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Riskhantering

Koncernen och moderbolaget &r genom sin
internationella verksamhet exponerad for olika slag av
risker, framst marknadsrelaterade, strategiska,
operationella, regulatoriska, IT-och cyberrisker, Al samt
finansiella risker. Riskerna bedéms vara av likartad
karaktar for bade koncernen och moderbolaget. De
finansiella riskerna bestar av ranterisk, kreditrisk och
finansieringsrisk. For mer detaljerad information om de
finansiella riskerna hanvisas till not 18. For bolagets
riskhantering hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten.

Marknadsrelaterade risker

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa att
erbjuda hogt varde till kunder inom infrastruktursektorn
genom att tillhandahalla teknik, I6sningar och tjanster
av hog kvalitet till bade den offentliga och privata
sektorn, framst i Europa. Makroekonomiska faktorer sa
som tillvaxt, allman konjunkturutveckling,
befolkningstillvaxt, rantenivaer och forandringar i
politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka
bolaget och efterfragan pa koncernens tjanster och
produkter negativt. En ekonomisk nedgang kan bland
annat paverka investeringsformagan och
betalningsviljan som kravs for att efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster ska uppréatthallas.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina 2022 har den
globala handeln och finansmarknaderna paverkats,
men koncernens direkta affarsexponering i regionen ar
begransad och efterfragan har hittills forblivit stabil. De
langsiktiga ekonomiska effekterna beror pa krisens
utveckling och politiska atgarder.

De 6kade spanningarnai Mellandstern har hittills haft
begransad paverkan, men det nyligen pabdrjade kriget
i Iran och regionen kan paverka logistikkedjor och leda
till férseningar i kund- och leverantérsleveranser.
Okade priser pa oljia och energi, som féljd av kriget, kan
dessutom paverka koncernens kostnadsbas.

For narvarande har inflationen i de fér koncernen
viktigaste geografierna mattats av, vilket har lett till att
flera Centralbanker sankt sina styrrantor, Framtiden ar
dock oviss kring vilka rantenivaer som kommer att galla
i det langre perspektivet. Detta paverkar koncernen till
den del som lanerantorna ar rorliga.

Sammantaget innebér den radande geopolitiska och
makroekonomiska situationen en 6kad osakerhet for
globala marknader, vilket kan paverka koncernens
verksamhet bade direkt och indirekt. Bolaget foljer
utvecklingen noggrant och vidtar I6pande atgarder fér
att hantera eventuella risker och minimera paverkan pa
verksamheten.

Strategiska risker

Koncernen har kommunicerade finansiellamal och
avser genomfdra ytterligare féretagsforvarv och
expansioner av verksamheten de kommande aren for
att na dessa mal. Koncernen anpassar och avser att
fortsatta anpassa sin finansiella stallning, skuldsattning
och operativa infrastruktur till sina finansiella mal och
expansionsstrategier.

Huruvida Sdiptech framgangsrikt kan implementera sin
strategi &r bland annat avhangigt bolagets férmaga att
identifiera och korrekt utvardera potentiella férvarv och
marknadsférhallanden. Koncernen ar vid expansion
aven beroende av sin férmaga att finansiera forvarv
och/eller verksamheten pa fér bolaget acceptabla
villkor.
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For att sakerstalla att Sdiptech har kontroll dver
forvarvsprocesserna och inflédet av nya potentiella
forvarvskandidater, sa har bolaget ett eget
forvarvsteam. Sdiptech bemannar idag saval
processerna att identifiera nya kandidater, som
processernaatt genomféra forvarven fran forsta
kontakt till avtalsskrivande, med egen personal. Detta
har visat sig speciellt framgangsrikt i det att Sdiptech
ofta &r den som forst kontaktar bolaget och
entreprenorenifraga, innan Sdiptechs konkurrenter,
vilket leder till en djup dialog med séljaren pa exklusiv
basis och en god méjlighet att genomféra férvarven till
for bagge parter rimliga villkor.

Operativarisker

Operativarisker i Europarelaterar till dagliga aktiviteter
som supply chain management, produktionsprocesser
ochmanskligaresurser.

Sdiptechs decentraliserade organisationsstruktur, dar
varje dotterbolag har ett betydande eget ansvar for sin
verksamhet, staller hdga krav pa finansiell rapportering
och évervakning.

Noggrannhet i denna rapportering och uppfélining ar
avgdrande, och eventuella brister i dessa omraden kan
resulterai bristfallig styrning och kontroll dver
koncernens samlade verksamhet. For att hantera
dessa operativa risker och sakerstalla enhetlig styrning
implementerar Sdiptech en aktiv styrelsestruktur och
tillampar gemensamma policys och riktlinjer for alla
dotterbolag. Detta strukturerade styrelsearbete ger en
overgripande inriktning och skapar en konsistent
forstaelse for foretagets Gvergripande mal och
strategier.

Sdiptechs framgang och kontinuerliga utveckling ar
nara forknippade med férmagan att bade behalla
erfarna medarbetare med specifik kompetens och
rekrytera nya kunniga individer. Inom Sdiptech
identifieras nyckelpersoner bland ledande
befattningshavare och andra medarbetare som spelar
en centralroll for féretagets framgang. Risken for att en
eller flera av dessa nyckelpersoner Iamnar koncernen
med kort varsel ar identifierad som en méjlig meninte
en betydande operativ risk.

For att adressera dessa utmaningar och minimera
potentiella negativa paverkningar pa Sdiptechs
finansiella stallning och resultat har foretaget
implementerat strategier och initiativ. Det inkluderar en
aktiv satsning pa att skapa en fordelaktig arbetsmiljo
och erbjuda utvecklingsmaojligheter for personalen.
Sdiptech stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna trivs och har méjligheter att
utvecklas inom koncernen.

For att ytterligare framja kunskapséverféring och
utveckling inom organisationen har Sdiptech etablerat
Sdiptech Academy, enintern utbildningsplattform.
Denna utbildningsplatform syftar till att starka den
interna kunskapsbasen, vidareutveckla medarbetare
och féradla foretagskulturen.
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Regulatoriska risker

Sdiptechs verksamheter ar foremal for atskilliga
komplexa lagar, regler och standarder samt processer
och beslut. Ett antal av Sdiptechs dotterféretag ar
féremal or olika sorters certifieringar. Exempelvis
bedriver koncernen verksamhet inom nischade
kylapplikationer och elektrifiering vilket exponerar
Sdiptech mot ett antal komplexa regelverk. Bolaget kan
komma att férvarva andra bolag som verkar i branscher
dar certifiering kravs. For ackreditering stélls hdga krav
pa det bolag som dnskar bedriva verksamheten och
oberoende granskningar av kompetens och
arbetsrutiner hos de bolag som ar ackrediterade
genomfors I6pande av de organ som utfardar
ackrediteringarna. En operationell brist kan leda till att
relevant ackreditering drasin.

Om bolagets tolkning av géllande regelverk visar sig
vara felaktig eller om bolaget bryter mot gallande
regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa
grund av férandringar i regelverken, vilket ibland kan
ske med kort varsel, finns det enrisk for att koncernens
befintliga tillstand drasin, begransas eller inte férnyas,
vilket skulle kunna medfora att koncernen pafors boter
eller administrativa sanktioner och dartill féljande
negativ publicitet, vilket i sin tur kan fa en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For att sdkerstalla att Sdiptech foljer gallande lagar och
regelverk, s& &gnas tid och resurser at attidentifiera
och forsta dessa. Genom den decentraliserade
bolagsstyrningsmodellen tar respektive enhet eget
ansvar for att vara uppdaterade, vilket de ocksa har
bast forutsattningar att vara genom sina dagliga
kontakter med kunder, leverantérer och myndigheter.
Detinnebar ocksa att Sdiptech affarsenheter kan vara
snabba med att komma till marknaden med nya
|6sningar och tjanster som ar anpassade till eventuella
nyakrav ochriktlinjer.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

IT-och cyberrisker

De digitala riskerna Okar standigti hela samhallet.
Liksom de flesta foretag ar Sdiptech beroende av olika
informationssystem och annan teknologi for att driva
ochutveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott
och cyberséakerhetsincidenter, sdsom ransomattacker,
sabotage och andra cyberbrott, kaninnebara bade
intaktsbortfall och hdga kostnader fér att atgarda och
aterstéllaen verksamhet. IT-handelser eller
cyberincidenter hos tredje part, sdsom leverantorer
eller kunder, kan paverka Sdiptechs leveranskapacitet
ochintjaningsférméaga. For att sakerstélla stabila IT-
miljéer och forebygga incidenter genomfér Sdiptech
regelbundna riskanalyser. Dessutom genomfors
standigt underhall och Gversyn av IT-sékerheten pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskerna begréansas
genomden decentraliserade organisationsmodellen
dar de enskilda dotterbolagen ar verksamma med
individuella Idsningar och separata IT-infrastrukturer.
Sdiptech anlitar &ven externa it-experter for att
sékerstalla att sikerhetsnivan anpassas och
uppdateras utifran radande hotbild och vaxande krav
pacybersékerhet.

Al

Anvandandet av Al vaxer kraftigt och Sdiptech
utvarderar och identifierar potentiella mdjligheter och
risker relaterade tillanvandningen av Al i
verksamheten. Dessa risker kan inkludera felaktig
implementering, sarbarheter i Al-algoritmer eller
maoéjligheten till oavsiktliga konsekvenser.

Sdiptech analyserar hot mot vara Al-system och det
kan innefatta, attacker mot Al-modeller, manipulering
av traningsdata eller forsok till sabotage av Al-
baserade system. Vi vervager ocksa integriteten och
kvaliten i datan pa den data som anvands nar Al
modellerna ar involverade i beslutsfattande processer.

Sdiptech arbetar aktivt med utbildninginom Al genom
Sdiptech Academy och pa sa satt ser vi till att personal
ar medvetna om de specifika sékerhetsriskerna och
basta praxis for att hantera Al.
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Finansiella risker

Sdiptech ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar. Fér en detaljerad redovisning
hanvisas till not 18. | évrigt kan ndmnas:

Likviditetsrisk och finansieringsrisk: Sdiptechs forvarv
av bolag och verksamheter finansieras delvis genom
lan fran externa langivare och utgivande av
héallbarhetslankade obligationer. Rantekostnaderna for
detta ar en betydande kostnadspost f6r koncernen.

Sdiptechs férmaga att erlagga betalningar i enlighet
med koncernens finansiering och att finansiera
planerade investeringar &r beroende av bolagets
framtida féormaga att generera likvida medel. Om
Sdiptech inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for
att genomféra betalningar i enlighet med sina
forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del
av bolagets finansiering, sélja viktiga tillgangar eller
verksamheter eller ta upp ytterligare lan eller tain
ytterligare eget kapital.

For att sakra tillgang till finansiella medel genomfér
Sdiptech likviditetsuppfélining och planering pa saval
lokal som central niva. Upphandlingar av nya krediter
gors centralt, vilka sedan gors tillgangliga for
koncernens enheter genom bl.a. en s.k. multivaluta
cash pool. Genom den kan Sdiptech centralt
sakerstalla att de enheter som behdver finansiella
medel kan fa tillgang till dem till rimliga villkor, liksom att
de enheter som har dverskottslikviditet kan placera
dem kortfristigt till goda villkor.

Rénterisk: Forandring av marknadsranta och
kreditmarginal paverkar rantenettot. Det finns séledes
enrisk for att forandringar far en negativ kassaflédes-
massig paverkan pa Sdiptechi framtiden. Genom att
inte lana mer &n nédvandigt och att samla all
kreditexponering mot de finansiella institutionerna
centralt, kan effekterna av hojda rantor hallas sd sméa
som méjligt. Koncernen har &ven avtal om s.k.
ranteswappar, fér mer information se not 18.

Valutarisk: Valutakursrisk bestar i att
valutakursfoérandringar har en paverkan pa koncernens
resultat, balansrakning samt kassafléde. Riskerna
uppstar i anslutning till att transaktioner sker i utlandsk
valuta, vilka uppkommer da koncernen gor inkop
respektive forsaljningar i utlandsk valuta, samt att
tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Genom
att balansera tillgangarnai utlandsk valuta mot skulder i
motsvarande valutor, samt genom attingé avtal om
valutaterminer kan Sdiptech minska effekterna av
valutakurssvangningar.

Kund- och motpartsrisk: Riskexponeringen mot kunder
beddms I6pande inom koncernen, kreditrisken ar
varierande da kundbasen inom koncernen stracker sig
fran privat karaktar till statlig verksamhet. Koncernens
exponering mot enskilda kunder &r liten och
riskspridningen bedéms vara god.

Da Sdiptech till storsta del har stora, stabila motparter
som kunder, t.ex. offentliga myndigheter, statliga verk
och féretag samt andra stora aktérer inom
infrastruktursektorn, sa ar kundforluster sallsynta. For
att sékerstalla dven mindre kunders betalningsférmaga
gors kreditkontroller samt i vissa fall aven
betalningsplaner med férskottsbetalning.
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ESRS 2 Allmanna Upplysningar

Allman grund for
utarbetandet av

hallbarhetsforklaringarna

Sdiptechs héllbarhetsrapport har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL), European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och EU:s
taxonomiférordning. Rapporten har utarbetats pa
konsoliderad niva och omfattar sammakoncern som
den finansiella rapporteringen. Hallbarhetsrapporten
har granskats av Sdiptechs revisor i enlighet med
géllande regelverk. Utdver denna granskning har ingen
ytterligare extern validering genomforts.

Rapporten omfattar Sdiptechs egen verksamhet samt
uppstréms och nedstréms delar av vardekedjan dar
den dubbla vasentlighetsbeddmningen har identifierat
vasentlig hallbarhetspaverkan eller risk. En betydande
del av koncernens hallbarhetspaverkan uppstari
leverantorsledet och den egna verksamheten, medan
nedstréms paverkani storre utstrackning beror pa
kundernas anvandning av produkter och tjanster samt
marknadsférhallanden.

Datainsamling fran vardekedjan kan i vissa fall
begransas av tillgangen till tillforlitlig information.
Sdiptech arbetar darfor kontinuerligt med att utveckla
processer, metoder och datakvalitet fér rapportering
om vardekedjan, med sarskilt fokus pa vasentliga
hallbarhetsfragor.

Sdiptech har inte tillampat méjligheten att utelamna
specifik information om immateriella rattigheter, know-
how eller resultat avinnovation, och koncernen har inte
identifierat nagon sadan information som behdver
undantas fran hallbarhetsrapporteringen.

Sdiptech har inte heller utelamnat nagon information ur
hallbarhetsrapporten med hanvisning till att den rér
kommersiellt kansliga uppgifter, forestaende
utvecklingar eller fragor som ar féremal fér pagaende
férhandlingar.

Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Affarsmodell

Sdiptech ar en teknikkoncern med fokus pa
infrastruktursektorn som férvarvar och utvecklar
marknadsledande nischade bolag med produkter och
tianster for mer héallbara, effektiva och sakra samhallen.
Koncernen arbetar i en decentraliserad styrmodell dar
affarsenheterna har nara kundkontakt och ansvar for
sin operativa verksamhet samtidigt som koncernen
tillfor strategiskt stéd och resurser.

De huvudsakliga produkt- och tjanstegrupperna
omfattar tekniska komponenter och system fér
transport- och logistikfléden, energidistribution och
elektrifiering. Dartillingar I6sningar inom vatten- och
bioekonomi samt sékerhets- och skyddsldsningar.
Verksamheten omfattar aven tillhérande tjanster
sasom installation, drift, underhall och service.
Koncernens viktigaste kundgrupper ar industriella
aktorer, operatdrer av samhallskritisk infrastruktur och
offentliga verksamheter. De huvudsakliga
marknaderna dar koncernen ar verksam ar Europa,
med sarskild tyngdpunkt i Norden och Storbritannien
samt i utvalda segment i évriga Europa.

Uppgifter om antal anstéllda redovisas i avsnitt S1-6
och avser antalet anstéllda vid rapporteringsperiodens
slut.
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Strategi kopplad till hallbarhet

Sdiptech har som malsattning att vara en langsiktig
agare och kontinuerligt utveckla sina affarsenheter.
Hallbarhetsaspekter utgor darfér enintegrerad del av
koncernens strategi och beaktas i det [dpande arbetet
med att férvarva, aga och utveckla bolag. Sdiptech
beaktar kontinuerligt hur vasentliga hallbarhetsfragor
kan paverka den egna affarsmodellen samt
affarsenheternas affarsmodeller, bAde avseende
hantering av risker och negativ paverkan samt
identifiering av affarsmajligheter.

Koncernen ar verksam inom infrastruktursmarknaden,
vilken kdnnetecknas av langsiktiga strukturella
drivkrafter sdsom féraldrad och underinvesterad
infrastruktur, befolkningstillvaxt, elektrifiering och
digitalisering, samt 6kade regulatoriska miljo- och
hallbarhetskrav. Dessa trender skapar
affarsmojligheter for Sdiptech, bland annat inom
energieffektivisering, elektrifiering samt effektiv
anvandning av vatten och kemikalier. Sammantaget
beddms koncernens nuvarande produkter, tjanster,
marknader och kundrelationer i hdg grad vara férenliga
med Sdiptechs hallbarhetsinriktning. Samtidigt finns
utmaningar kopplade till variation i hallbarhetsmognad
mellan affarsenheter samt beroenden i vardekedjan,
sarskiltileverantdrsledet. Vid potentiella férvarv
tillampas en process déar hallbarhetsrelaterade risker
ochmogjligheter analyseras.

Nar en ny affarsenhet blir en del av Sdiptech
introduceras ledning och anstélldai
koncernévergripande styrdokument. Ledningeni
respektive affarsenhet ansvarar fér att hantera
vasentliga hallbarhetsfragor i linje med den
decentraliserade styrmodellen.

Samtidigt omfattas samtliga affarsenheter av
koncerngemensamma ramverk och mal samt
I6pande rapportering och uppféljning i nara dialog
med Sdiptechs huvudkontor. Den decentraliserade
styrmodelleninnebér olika férutsattningar och
mognadsnivaer i hallbarhetsarbetet, vilket staller krav
pa tydliga gemensamma riktlinjer och kontinuerlig
uppféljining.
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Vardekedja

Som en féljd av att Sdiptechs affarsenheter ar
verksamma inom flera geografiska marknader och
infrastruktursektorer ar koncernens vardekedja
komplex. Den omfattar bade uppstroms aktiviteter i form
av leverantdrer av material, komponenter och tjanster
samt nedstroms aktiviteter sdsom leverans, drift och
underhall av tekniska I6sningar hos kunder.

Uppstréms

Véardekedjans tidigare led, det vill sdga
leverantorskedjan, omfattar flera steg: utvinning och
bearbetning av ramaterial, tillverkning inklusive
tillhérande energiproduktion samt logistik och
transporter till affarsenheternas anlaggningar. De
huvudsakliga insatsvarornaileverantérsledet bestar av
ramaterial sdsom metaller, elektronikkomponenter,
kemikalier och plast, samt komponenter, utrustning och
tekniska tjanster som anvandsi affarsenheternas
produkter och Iésningar.

Utvinning och bearbetning av ramaterial avser framfor
allt centralainsatsmaterial i affarsenheternas
verksamhet. Dessa aktiviteter ar férknippade med
betydande milj¢- och sakerhetsrisker. Utvinning ar ofta
energi- och vattenintensiv och kan, sarskilt vid gruvdrift,
leda till habitatférlust och negativ paverkan pa biologisk
mangfald. Aven tillverkning av varor och komponenter
hos leverantérer medfor utslapp till luft och vatten samt
genererar vaxthusgasutslapp.

Utdver milidrelaterade risker finns &ven sociala risker
kopplade till arbetsvillkor, halsa och sakerhet i
leverantorsledet. | vissa geografier foreligger aven risker
for bristande efterlevnad av méanskliga rattigheter,
inklusive férekomst av barn- eller tvangsarbete.
Darutdver finns styrningsrelaterade risker, sasom
bristande affarsetik, korruption samt begransad
sparbarhetide tidigaleden av leverantdrskedjan.

Sdiptech arbetar systematiskt for att 6ka transparensen
i leverantorsledet och hantera identifierade risker.
Arbetet omfattar en koncernévergripande
uppférandekod for leverantorer, riskbaserade
leverantérsbeddmningar samt uppfdljning.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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Sdiptechs vardekedja

X

Tillverkning och

)

Serviceverksamhet
med tillhdrande

m

montering

Utvinning och bearbetning
av ramaterial sdsom:

-Metaller
-Elektronikkomponenter
-Kemikalier och plast
-Komponenter, utrustning och
tekniska tjanster som anvands i
affarsenheternas produkter och
l6sningar.

Tillverkning inklusive tillhrande
energiproduktion

Logistik och transporter till
affarsenheternas anldggningar

Arbetsvillkor, hilsa och sdkerhet
ileverantorsledet

Underhall av utrustning
och anlaggningar

Resultat:
Okad effektivitet, sakerhet
och driftsékerhet i kundernas verksamhet

Logistik och
lagerhalini

Hantering av energi,
vatten och avfall

o>

Arbetsmiljo, hidlsa
och sékerhet

Distribution och logistik
till kunder

Installation av produkter samt
anvandning

Ateranviindning, atervinning
eller bortskaffande

Egen verksamhet

Den egna verksamheten omfattar Sdiptechs
affarsenheters operativa aktiviteter, inklusive
tillverkning och montering, serviceverksamhet med
tillhdrande fordonsanvandning, intern logistik och
lagerhallning, underhall av utrustning och anlaggningar
samt hantering av energi, vatten och avfall. Aven
anstallda och utveckling av den interna personalens
kompetensingar i den egna verksamheten.

Inom den egna verksamheten uppstar vasentlig
miljérelaterad paverkan, framst kopplade till utslapp av
vaxthusgaser fran produktion, energianvandning och
transporter. Den egna verksamheten medfér dven
vasentliga sociala risker, séarskilt kopplade till
arbetsmiljé, halsa och sékerhet.

Sdiptech arbetar 6vergripande med att minska
miljépaverkan samt starka arbetsmiljo och sékerhet
inom den egna verksamheten. Den egna
verksamheten omfattar tekniska produkter och
I6sningar som anvands inom kritisk infrastruktur,
industriella processer och samhallsviktiga funktioner.
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Nedstréms

Vardekedjans senare led omfattar aktiviteter efter
leverans av produkter och I6sningar, inklusive
distribution och logistik till kunder, installation av
produkter samt anvandningsfasen. Vidare ingar
hantering av produkter vid slutet av deras livslangd
genom ateranvandning, atervinning eller
bortskaffande.

Sdiptechs kunder bestar huvudsakligen av aktorer
inom industri, infrastruktur och offentlig sektor, dar
produkterna anvands i verksamhetskritiska
tilampningar. Produkterna bidrar till 6kad effektivitet,
sakerhet och driftsdkerhet i kundernas verksamhet.

| denna del av vardekedjan uppstar vasentlig
miljdrelaterad paverkan, framst kopplad till
vaxthusgasutslapp under anvandningsfasen av
produkter och lésningar.

Produkternas energiférbrukning och prestanda hos
kund har darmed stor betydelse for den totala
klimatpaverkan under deras livscykel.

Avenrisker kopplade till produktsékerhet och
regelefterlevnad kan uppstéidetta led. Bristande eller
felaktig anvandning och hantering av produkter kan
innebéra sékerhetsrisker och olyckor, vilket kan
paverka bade kundernas verksamhet och Sdiptechs
ansvar som leverantor.

Cirkularitet utgor ett centralt omrade i vardekedjans
senare del, dar produkternas livslangd, reparerbarhet
och atervinningsbarhet paverkar resursanvandning
och avfallsgenerering.

Sdiptech arbetar 6vergripande med att minska
miljopaverkan och att hantera risker i denna del av
vardekedjan genom produktutveckling, energieffektiva
I6sningar och cirkulara affarsmodeller.
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Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganensroll

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Sdiptechs
affarsstrategi, dar hallbarhetsfragor utgér en
integrerad del. Sdiptechs styrelse, tillsammans med
koncernledningen, sékerstéller att koncernens mest
vasentliga hallbarhetsfragor hanteras effektivt och att
de méal som faststéllts i hallbarhetsstrategin nas.
Styrelsen 6vervakar hur koncernen identifierar,
bed®dmer och hanterar vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor.

Ansvarsfordelning for hallbarhetsarbetet
Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens
héallbarhetsramverk som omfattar faststéllande av
koncernévergripande policyer,genomférande av
vasentlighetsbeddmning samt Gvergripande
strategiska prioriteringar inom héallbarhetsomradet.
Styrelsens revisionsutskott ansvarar for att granska
och 6vervaka héllbarhetsrapporteringen,
efterlevnaden av tillampliga regelverk samt
effektivitetenideninterna kontrollen och
riskhanteringen avseende vasentlig paverkan, risker
och mdjligheter.

Koncernledningen har det operativa ansvaret for att
driva, samordna och félja upp hallbarhetsarbetet i linje
med styrelsens riktlinjer. Ansvaret omfattar bland annat
sammanstéllning och analys av hallbarhetsinformation,
uppfélining av identifierade risker samt rapportering till
styrelsen. Hallbarhetsrapporteringen omfattas darmed
av koncernens ordinarie interna styrning och kontroll.
Sdiptechs IR & Hallbarhetschef leder och
vidareutvecklar hallbarhetsarbetet pa koncernniva och
rapporterar till CFO.

Styrelsens och koncernledningens sammansattning,
kompetens, erfarenhet och mangfald framgari
bolagsstyrningsrapporten. Dar redovisas dven
styrelseledaméternas oberoende samt ansvar for
uppfoélining, matning och kontroll av verksamhetens
paverkan. Styrelsen och koncernledningen bedéms
sammantaget ha andamalsenlig kompetens for att
Overvaka koncernens vasentliga hallbarhetsfragor.
Kompetensen sékerstalls genom styrelsens samlade
erfarenhet, |dpande rapportering fran
koncernledningen och stéd fran specialistfunktioner.
Kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet sker i
nulaget integrerati den ordinarie styrningen och
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genom behandling av hallbarhetsrelaterade fragor i
styrelse och koncernledning.

Kvantitativa matetal avseende kdnsférdelning och
andra mangfaldsaspekter i styrelse och
koncernledning redovisas i avsnitt S1-9.

Hallbarhetsrelaterade policyer

Alla héllbarhetsrelaterade koncernévergripande
policyer inom Sdiptech antas av styrelsen. Sdiptechs
uppférandekod fungerar som centrala riktlinjer for hur
Sdiptech bedriver sin verksamhet pa ett affarsetiskt
satt ochienlighet med géllande lagar och férordningar.
Forutom uppférandekoder finns koncernévergripande
policyer som tillsammans skapar ett tydligt ramverk fér
héllbarhetsarbetet. | linje med Sdiptechs
decentraliserade styrmodell ansvarar VD i varje
affarsenhet for att sékerstalla att verksamheten bedrivs
i enlighet med koncernens policyer. Affarsenheterna
har méjlighet att komplettera de koncernévergripande
policyerna med egnariktlinjer sominte tacks av
koncernens policyer, tex for att omfatta lokala lagkrav.

Styrande organs rolli affarsbeteende

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstélla att koncernens verksamhet bedrivsi
enlighet med god affarssed och koncernens principer
for affarsbeteende. Detta innefattar faststéllande,
oversyn och uppfolining av uppférandekoden samt
ovriga policyer avseende affarsetik och
regelefterlevnad. Styrelsen dvervakar hur risker
kopplade till affarsbeteende hanteras och informeras
I6pande om vasentliga fragor, inklusive eventuella
avvikelser och vidtagna atgarder. Koncernledningen
ansvarar for den operativaimplementeringen av
styrelsens riktlinjer och sakerstaller att
uppférandekoden och tillhérande policyer
kommuniceras, tillampas och foljs upp inom
koncernens affarsenheter.

Information som lamnas
till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen
informeras |6pande om Sdiptechs
héllbarhetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter
genom rapportering fran IR & Hallbarhetschef och VD.
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Hallbarhetsfragor behandlas kontinuerligt i
koncernledningen och utgér enintegrerad del av
koncernens styrning. De identifierade
héallbarhetsrelaterade fragorna beaktas i
strategiarbetet, i riskhanteringsprocessen samt vid
storre beslut, sasom forvarv och investeringar, och
utgér déarmed en del av beslutsunderlaget vid
strategiska vagval. Styrelsen faststéller Gvergripande
héallbarhetsmal och policyer, medan koncernledningen
ansvarar for den operativa uppféliningen och
aterrapporteringen till styrelsen inom ramen fér den
|6pande hallbarhetsrapporteringen. Under 2025
behandlade styrelsen bland annat den dubbla
vasentlighetsbeddémningen samt beslutade omen
uppdaterad koncernévergripande miljépolicy.

Ytterligare information om hur bolagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan informeras om och
hanterar hallbarhetsfragor finnsi
bolagsstyrningsrapporten.

Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Sdiptechs riktlinjer for ersattning reglerar
koncernledningens erséattningar och kopplar dem till
Sdiptechs affarsstrategi inklusive hallbarhetsarbete,
langsiktiga intressen och langsiktiga varde for
aktiedgarna. Hallbarhetsrelaterade prestationsmal
ingar i denrorliga ersattningen fér VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsens ersattning
ar inte prestationsbaserad och omfattas darfor inte.

For 2025 var 10 procent av den rérliga erséattningen il
koncernledningen kopplad till det hallbarhets-
relaterade prestationsmalet om klimatreduktion.
Sdiptechs styrelse via ersattningsutskottet faststaller
och uppdaterar villkor i ersattningsriktlinjerna och
styrelsen tillsammans med koncernledning har
etablerade processer for etablering och rapportering
av uppfoélining av hallbarhetsrelaterade mal. Framsteg
och eventuellarisker rapporteras arligen i Sdiptechs
héllbarhetsrapport.

Mer information om ersattningar och
incitamentsprogram finns i bolagsstyrningsrapporten.

Forklaring om tillborlig
aktsamhet

Sdiptech tillampar en riskbaserad process for tillborlig
aktsamhet som ar integrerad i koncernens styrning,
strategi och affarsmodell. Processen syftar till att
identifiera, férebygga, begransa och hantera faktiska
och potentiella negativa effekter pa manniskor och
milj6 samt relaterade risker och méjligheteriden egna
verksamheten och i vardekedjan. Tillodrlig aktsamhet
ar enintegrerad del av den arliga dubbla
vasentlighetsbeddmningen, den évergripande
riskhanteringsprocessen samt affarsplanering och
férvarvsprocesser. Identifiering och bedémning av
risker och paverkan sker med stéd av interna analyser,
externa riskindex, affarsstrategi samt dialog med
relevantaintressenter.

Hanteringen av identifierade risker och negativa
effekter styrs av koncerndvergripande policyer och
uppférandekoder. Arbetet omfattar &ven riskbaserad
uppfoélining av leverantérer samt lokala atgarder i
affarsenheterna. Uppféljning sker genom Iépande
rapportering, intern kontroll och aterrapportering till
koncernledning, revisionsutskott och styrelse. En
visselblasarfunktion finns tillganglig for bade interna
och externaintressenter. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for processen, medan
koncernledningen ansvarar for den operativa
tilampningen och hallbarhetsavdelningen samordnar
uppfdljning och rapportering.

En 6versiktlig kartlaggning av hur information om
tillborlig aktsamhet rapporterasi hallbarhetsrapporten,
inklusive hanvisningar till relevanta ESRS-upplysningar,
aterfinnsi Appendix 1.

Riskhantering och
intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Sdiptech har etablerat en struktur for riskhantering och
intern kontroll dver hallbarhetsrapporteringeni syfte att
sakerstalla att rapporterad hallbarhetsinformation ar
korrekt, fullstandig och uppréattad i enlighet med CSRD
och ESRS. Ramverket ar integrerat i koncernens
overgripande system fér intern kontroll och omfattar
tydligaroller och ansvar, standardiserade arbetssatt
samt forebyggande och upptackande kontroller.
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Riskbeddmning av hallbarhetsrapporteringen
genomfors strukturerat och minst arligen samt vid
behov vid férandringar i rapporteringskrav eller
verksamhet. Bedémningen fokuserar parisker kopplade
till datakvalitet, tillgang till tillférlitlig information i
vardekedjan, metodtillampning och efterlevnad av
ESRS-krav. Den operativa rapporteringsprocessen
samordnas av ett centralt team inom héllbarhet och
finans och stéds av gemensamma digitala verktyg och
kontroller. Resultat fran riskbedémningar ochintern
kontrollintegreras i relevanta interna funktioner och féljs
upp genom regelbunden rapportering till
koncernledning, revisionsutskott och styrelse.

Intressenters intressen
och synpunkter

Sdiptech for en strukturerad och I6pande dialog med
koncernens viktigaste intressenter som enintegrerad
delav styrning, strategi och hallbarhetsarbete. Syftet
med intressentdialogen &r att forsta forvantningar och
perspektiv samt att identifiera och bedéma vasentliga
héllbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter i
den egnaverksamheten ochivardekedjan.

Koncernens huvudsakliga intressenter utgors av
kunder, medarbetare, investerare och leverantérer.
Dialogen sker kontinuerligt i former anpassade till
respektive intressentgrupp och bedrivs huvudsakligen
genom affarsenheterna, kompletterat med koncern-
overgripande forum och processer.

Resultat fran intressentdialoger beaktas i den dubbla
vasentlighetsbedémningen samt vid identifiering,
prioritering och uppfdljning av vasentliga hallbarhets-
fragor. Synpunkterna anvands dven som underlagi
affarsplanering, policyutveckling och utveckling av
koncernens héllbarhetsarbete. Styrelsen och
koncernledningen informeras regelbundet om
vasentliga synpunkter och intressentperspektivgenom
rapportering inom ramen for hallbarhetsrapporteringen,
vasentlighetsbeddmningen och strategiska
beslutsprocesser.

Intressentdialogen har hittills inte medfért behov av
grundlaggande férandringar i affarsmodellen, men
bidrar Ibpande till hur koncernen utvecklar sitt
erbjudande, sina arbetssatt och sina
hallbarhetsprioriteringar.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Intressenter

Kunder
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Forum for dialog

Lopande dialog via affarsenheterna

Hur synpunkter beaktas

Kunder engageras kontinuerligt genom den operativa
verksamheten. Synpunkter ror framst kvalitet, funktion,
héllbarhet och utveckling av erbjudanden och beaktas i
produkt- och tjdnsteutveckling samt afféarsplanering.

Medarbetare

Lopande dialog och interna forum

Synpunkter avser bland annat arbetsmiljo, utveckling och
ledarskap och anvénds i forbattringsarbete.
Visselblasarfunktion finns tillganglig.

Investerare

Lopande dialog samt formella och informella méten

Dialog om hallbarhetsstrategi, vasentliga paverkan, risker och
mojligheter samt uppféljning av hallbarhetsmal och
rapportering.

Leverantorer

Dialog via affarsenheterna

Engagemang genom afférsdialoger, uppfdljningar och
héllbarhetskrav. Risker hanteras genom uppférandekod, ESG-
enkater, revisioner och dialog.

Beskrivning av
arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentlig
paverkan, risker och
majligheter

Process for dubbel viasentlighetsbedomning
Sdiptech tillampar principen om dubbel vasentlighet i
enlighet med ESRS. Koncernen identifierar och
beddmer hallbarhetsrelaterad faktisk och potentiell
paverkan, risker och mojligheter utifran bade paverkan
pamanniskor och miljé och potentiella finansiella
effekter fér koncernen. Bedémningen omfattar
samtliga hallbarhetsomraden enligt ESRS och baseras
paen strukturerad analys av affarsmodell, vardekedia,
geografisk exponering och verksamheternas karaktar.

Som enintegrerad del av processen genomfors
riskbaserade kartlaggningar av koncernens tillgangar,
verksamheter och affarsaktiviteter i syfte att identifiera
faktisk och potentiell miljérelaterad paverkan, risker
ochmojligheter i den egna verksamheten samt
uppstréms och nedstréms i vardekedjan.

Kartlaggningen omfattar vatten och marinaresurser,
biologisk mangfald och ekosystem samt
resursanvandning och cirkular ekonomi.

Beddmningen baseras pa affarsenheternas
verksamhet, geografisk exponering, kanda
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branschrisker och regulatoriska forutsattningar. Den
stdds av koncerndvergripande riskbeddémningar,
geografiska och branschspecifika riskprofiler samt
externa kunskapskallor och dokumenterade
antaganden dar priméardata inte ar tillgangliga. Vid
behov beaktas aven framéatblickande analyser och
vetenskapligt baserade scenarier.

Resultat fran koncernens tillborliga
aktsamhetsprocesser, inklusive riskbaserad
leverantdrsbeddmning, ESG-due diligence vid forvarv
samt uppfdljning av identifierade avvikelser, utgor ett
centralt underlagiidentifiering och bedémning av
vasentlighetsbeddmningen.

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen genomférs
arligen och uppdateras vid behov, exempelvis vid
forvarv, vasentliga férandringar i koncernens
verksamhetsstruktur eller framvéaxande risker.
Processen ar integrerad i koncernens évergripande
riskhantering och omfattar hela vardekedjan.
Resultaten dokumenteras, kvalitetssakras och
godkénns av koncernledningen och utgdr underlag for
prioritering av koncernens vasentliga
héllbarhetsfragor. Metodik, troskelvarden och
klassificering av vasentliga hallbarhetsfragor faststélls
ochtillampas inom ramen fér koncernens etablerade
styr-, riskhanterings- ochinterna kontrollprocesser
och ses 6ver vid behov. Jamfort med féregaende
rapporteringsperiod har metodiken i huvudsak varit
oférandrad, med en férdjupad analys av
vardekedjerelaterade risker.

Involvering avintressenter

Den dubbla vasentlighetsbedémningen genomférs
med involvering av bade paverkande intressenter och
anvandare av hallbarhetsinformationen. Paverkande
intressenter omfattar framst interna funktioner sdsom
koncernledning, affarsomradeschefer och
representanter fran affarsenheter, vilka bidrar med
kunskap om verksamhetens faktiska och potentiella
paverkan pa manniskor och miljé. Anvandare av
informationen omfattar exempelvis investerare,
langivare och andra finansiellaintressenter, vars
perspektiv beaktas vid beddmning av finansiella risker
ochmogjligheter. Dialogen med intressenterna sker
genom strukturerade interna workshops, dialoger
samt genom beaktande av externa férvantningar,
regelverksutveckling och marknadssignaler. Extern
expertis anvands vid behov for att stérka analysen av
komplexa hallbarhetsrisker, sarskilt kopplat till
vardekedjan. Specifikt for bedémningen av
resursanvandning och cirkular ekonomihar inga
separata samrad genomfdrts med berdrda samhallen,
da verksamhetens karaktar inte bedéms medféra
direkt vasentlig paverkan pa lokalsamhallen inom detta
omrade.

Metoder, datakaillor och antaganden

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen bygger paen
kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder
och utgar fran koncernévergripande riskbedémningar,
affarsstrategi, interna verksamhetsdata samt externa
informationskallor och intressentdialoger.
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Analys av vardekedjerelaterade risker sker med stéd av
geografiska och branschspecifika riskprofiler. Nar
priméardatainte ar tillganglig anvands dokumenterade
ochrimliga antaganden baserade pé etablerad
branschpraxis och extern statistik for att sakerstalla
jamférbarhet och beslutsrelevans.

Bedomningskriterier och troskelvarden

Identifierad miljdmassig, social och styrningsrelaterad
paverkan samt risker och méjligheter har analyserats
inom ramen fér den dubbla vasentlighetsbeddmningen
utifran faststallda kriterier och femgradiga skalor.
Beddmningen omfattar bade faktisk och potentiell
paverkan pa manniskor och milj¢ samt finansiella risker
och mojligheter for koncernen. Faktisk paverkan
beddms utifran observerade eller dokumenterade
effekter i den egnaverksamheten eller vardekedjan,
medan potentiell paverkan beddms utifran sannolikhet
ochallvar vid ett eventuellt intraffande.

Vid beddmning av negativ paverkan beaktas skala,
omfattning och oaterkallelighet, medan bedémning av
positiv paverkan beddms utifran omfattning och
sannolikhet. Dessa variabler tillampas konsekvent i
berakningsmetodiken for att mojliggdra jamforbar
prioritering mellan olika typer av paverkan.

Negativ paverkan pa miljé och manniskor, inklusive
fragor som ror arbetsvillkor, manskliga rattigheter, halsa
och sakerhet samt paverkan pa berdérda samhéllen,
bed®dms utifran kriterierna skala, omfattning och
oaterkallelighet. Positiv paverkan beddms utifran
sannolikhet och omfattning, medan finansiella risker
och mojligheter bedéms utifran sannolikhet och
potentiell finansiell paverkan pa koncernens resultat,
finansiella stallning och kassafldden. Identifierad faktisk
och potentiell paverkan utgdr utgangspunkt for
identifiering av hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter. Dessa analyseras som konsekvenser av
eller beroenden till denna paverkan och beaktas
darmed i bade paverkans- och finansiell
vasentlighetsbedémning.

For varje identifierad paverkan, risk och mojlighet har
en samlad poéng beraknats genom att relevanta
beddmningskriterier viktats och kombineratsi enlighet
med koncernens faststéllda metodik. Den samlade
poangen har jamforts mot faststallda troskelvarden for
att avgdra om en fraga klassificeras som vasentlig och
darmed omfattas av rapportering.
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Finansiella risker och méjligheter har bedémts éver
kort, medellang och lang sikt i linje med koncernens
strategiska planeringshorisonter. Tidshorisonterna
anvands for att sarskilja risker och méjligheter med
omedelbar paverkan fran sddana som bedéms
materialiseras dver tid och beaktas i prioriteringen av
vasentliga fragor.

Bedodmning av risker och mojligheter baseras paen
kombination av sannolikhet och potentiell effekt, dar
effekten avser riskens eller méjlighetens férvantade
storlek och karaktar i relation till koncernens
verksamhet och finansiella stallning. Resultatet
anvands for prioritering av identifierade risker och
mojligheter samt for att sékerstalla samstammighet
med koncernens Gvergripande riskhanteringsprocess.

Klimatrelaterad paverkan, risker och majligheter i
bedémningsprocessen

Somenintegrerad del avden dubbla
vasentlighetsbeddmningen har Sdiptech identifierat
och analyserat klimatrelaterad paverkan samt
klimatrelaterade risker och méjligheter i enlighet med
ESRS och rekommendationerna fran Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Analysen omfattar bade fysiska och
omstallningsrelaterade klimatrisker och mojligheter i
den egna verksamheten och langs vardekedjan och
har genomférts pa kort (0-3 ar), medellang (3-10 ar)
och lang sikt (6ver 10 r), i linje med koncernens
strategiska planerings- och investeringshorisont.

For att stodja beddmningen har framatblickande
klimatscenarioanalyser genomfdrts baserade pa
IPCC:s representativa koncentrationsbanor (RCP),
inklusive ett lagutslappsscenario (RCP 2.6) och ett
hogutslappsscenario (RCP 8.5). RCP 2.6 utgar fran ett
scenario dar globala klimatatgarder genomférsilinje
med Parisavtalet och den globala temperaturékningen
begréansas till cirka 1,5 °C, vilket innebér dkade
omstallningskrav men lagre langsiktiga fysiska
klimatrisker. RCP 8.5 utgar fran ett scenario med
begréansade globala klimatatgarder och fortsatt hbga
utslapp, vilket medfér 6kade fysiska klimatrisker sasom
extremvader, samtidigt som omstallningsriskerna ar
lagre pa kort sikt.

Mot bakgrund av dessa scenarier har Sdiptech anvant
analysen for att identifiera relevanta klimatrelaterade
faror samt for att beddma exponering och kanslighet i
tillgangar, affarsenheter och vardekedjan dver tid.
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Somendel avdenna process har den egna
verksamheten och vardekedjan analyserats for att
identifiera vilka aktiviteter, processer och
affarsmodeller som &r forknippade med betydande
utslapp och utslappskallor samt hur dessa paverkas
under olika klimatscenarier. Analysen har omfattat
bade direkta och indirekta utslapp samt
omstallningsrelaterade faktorer sdsom
energianvandning, regulatoriska férandringar,
forandrade kundkrav och fysiska klimatrelaterade
risker, inklusive extremvader.

Som ett resultat av denna analys har Sdiptech
identifierat ett antal relevanta fysiska klimatrelaterade
faror som kan paverka koncernen, framst indirekt
genom vardekedjan.

Exempel paidentifierade fysiska risker ar stigande
medeltemperaturer, 6kade vattennivaer och
oversvamningar samt mer frekventa och intensiva
stormar. Dessarisker kan leda till stérningar i
leveranskedijor, paverkan pa produktions- och
logistikfldden samt 6kade kostnader fér anlaggningar,
infrastruktur och férsékringar.

Parallellt med analysen av fysiska klimatrisker har
Sdiptech avenidentifierat och analyserat
omstéllningsrelaterade handelser som kan paverka
koncernens affarsenheter och vardekedjan. Exempel
pasadana forandringar inkluderar klimatrelaterade
regelverk och styrmedel, 6kade krav pa
energieffektivitet och minskade utslapp, férandrade
kund- ochinvesterarkrav samt teknologiska skiften
kopplade till elektrifiering och integration av férnybar
energi.

Somendel avanalysen har Sdiptech bedémt i vilken
utstrackning koncernens tillgangar, affarsenheter och
affarsmodeller &r exponerade och kansliga for dessa
forandringar, med beaktande av sannolikhet, potentiell
paverkan och tidshorisont. Analysen visar att
omstéllningsrisker framst kan uppsta indirekt genom
forandringar i energipriser, regelverk och
efterfragemonster i vardekedjan, men att dessaii
nulaget inte beddéms ge upphov till vasentlig
exponering pa koncernniva.

Sammantaget indikerar analysen att fysiska
klimatrisker kan forekomma indirekt i vardekedjan, men
att koncernens samlade exponering och sarbarhet
beddms vara begransad utifran affarsmodell,
geografisk narvaro och affarsenheternas verksamhet.

Sdiptech aven beddémt huruvida koncernens tillgangar
och affarsenheter &r exponerade for identifierade
fysiska klimatrelaterade faror, varvid ingen vasentlig
direkt exponering har identifierats.

Den scenariobaserade analysen utgdr darmed
underlag for att sarskilja och bedéma olika typer av
klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter samt
for klassificering av deras relativa vasentlighet i den
dubbla vasentlighetsbedémningen.

Upplysningskravi ESRS-
standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapport

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen har legat till
grund for faststallandet av vilken vasentlig paverkan,
risker och mojligheter som ger upphouv till tillampliga
upplysningskrav enligt ESRS. Urvalet har baserats pa
sambandet mellan respektive vasentligt omrade,
Sdiptechs affarsmodell och vardekedjans struktur
samt var paverkan uppstar.

Foljande hallbarhetsomraden ar vasentliga for
Sdiptech och omfattas darmed av
hallbarhetsrapporteringen: Klimatférandringar ,
Resursanvandning och cirkular ekonomi ,Den
egna arbetskraften Arbetstagare i vardekedjan

samt Ansvarsfullt féretagande .Upplysningar
avseende dessa omraden, inklusive tillampliga policyer,
atgarder, mal och matetal, redovisas i efterféljande
avsnitt i hallbarhetsrapporten.

Ovriga hallbarhetsomraden enligt ESRS (E2—E4 samt
tillampliga sociala och bolagsstyrningsrelaterade
omraden) har inte beddmts som vasentliga baserat pa
utfallet av den dubbla vasentlighetsbeddémningen. For
dessa omraden har inga faktiska eller nagon potentiell
paverkan, risk eller méjlighet identifierats som
Overstiger koncernens faststéllda troskelvarden for
vasentlighet och de har darfor inte gett upphov till
tillampliga upplysningskrav enligt ESRS.

En sammanstallning av upplysningskrav som harrér
fran annan EU-lagstiftning och hanvisningar till
relevanta datapunkter framgar av Appendix 2 och 3
samt hallbarhetsrapportens innehallsforteckning.
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Vasentlig paverkan,
risker och mojligheter samt
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen har
genomfortsienlighet med ESRS 2 och utgdr grunden
for identifieringen av Sdiptechs vasentliga
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter.

Beddmningen omfattar saval faktisk och potentiell
paverkan pa manniskor och milj¢ som
héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter med
potentiell finansiell paverkan pa koncernen.

Tabellen pa nasta sida sammanfattar de vasentliga
hallbarhetsfragorna, inklusive tillhérande omraden och
var i Sdiptechs affarsmodell och vardekedja dessa &ér
koncentrerade. Denidentifierade vasentliga paverkan
beddms vara relevant éver kort, medellang och lang
sikt och géller for samtliga tidshorisonter i enlighet med
ESRS.

De identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna har
betydelse fér Sdiptechs affarsmodell, strategi och
langsiktiga vardeskapande. De stéller bland annat krav
pa energieffektivitet, ansvarsfull resursanvandning,
hallbara arbetsvillkor och robust bolagsstyrning och
beaktas i strategiska beslut, affarsplanering och
prioritering av investeringar. Vasentlig paverkan
uppstar huvudsakligen genom inkdp av material och
komponenter i leverantérsledet, energianvandning och
arbetsmiljo i den egna verksamheten samt genom
kunders anvandning av produkter och systeminom
samhéllskritisk infrastruktur.

Mot bakgrund av Sdiptechs affarsmodell och
diversifierade portfolj av nischade och lokalt operativa
affarsenheter bedéms de identifierade vasentliga
hallbarhetsfragornainulaget inte ge upphov till
vasentliga hallbarhetsrelaterade risker pa koncernniva,
vare sig i form av paverkan pa affarsmodellens
genomforbarhet eller pa koncernens finansiella
stallning, finansiella prestation eller kassafléden under
rapporteringsperioden.

Beddmningen visar vidare att &ven om vissa
hallbarhetsrelaterade fragor kan medféra potentiella
finansiellarisker, beddms dessainulagetinte ge
upphov till ngra vasentliga redovisningsmassiga
effekter inom dverskadlig tid.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Sammantaget beddms Sdiptechs affarsmodell, med
endiversifierad portfélj av nischade och lokalt
operativa affarsenheter samt en decentraliserad
styrmodell, vara robust och motstandskraftigii
forhallande till de vasentliga hallbarhetsfragorna.

Upplysningar med
avseende pa sarskilda
omstandigheter

Tidshorisonter

Hallbarhetsrapporten foljer de tidshorisonter (kort,
medellang och lang sikt) som definierasi ESRS 1.
Sdiptech har inte avvikit fran dessa definitioner, da de
beddms vara andamalsenliga for koncernens
verksamhet, riskprofil och strategiska planering.

« Kortsiktig horisont: nastarapporteringsperiod
(kalenderar)

+ Medellang horisont: 1-5 ar

+ Langsiktig horisont: mer an 5 ar

Vardekedjan och anvandning av uppskattad
information

Klimat- och energidata har sammanstéllts i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och
tillampliga krav i ESRS E1. Rapporteringen omfattar
koncernens vaxthusgasutslapp i scope 1,2 och 3 samt
energianvandning och energimix i den egna
verksamheten och langs vardekedjan.

Datainsamlingen sker genom ett gemensamt digitalt
rapporteringsverktyg dar respektive affarsenhet
rapporterar i enlighet med centralariktlinjer. | delar av
vardekedjan dar tillférlitlig primardata annu inte varit
tillganglig har uppskattad information anvants. Detta
galler framst indirekta utslapp i vardekedjan (scope 3),
dar datatillgangenileverantdrs- och kundled varierar. |
dessa fall har sekundardata och schabloner baserade
pavedertagna emissionsdatabaser tillampats.

Sdiptech arbetar [6pande med att forbattra
datakvaliteten i vardekedjan genom utveckling av
processer, dialog med leverantdrer och successiv
oOkning av andelen primardata. En mer detaljerad
redogorelse fér berakningsmetoder, avgransningar
och datakvalitet aterfinnsiavsnitt E1-6.
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Forandringar i upprattandet och presentationen av
hallbarhetsinformation

Under aret har Sdiptech, i och med koncernens férsta
rapportering enligt CSRD och ESRS, anpassat
hallbarhetsrapporteringen till det nya regelverket.

| samband med detta har jamférelsetal inkluderats for
vissa matetal dar det beddmts som relevant och
metodmassigt madjligt. Anpassningen har medfért en
utdkad omfattning och férdjupning av rapporteringen
jamfért med tidigare rapportering enligt GRI.

Somen féljd av inférandet av det nya regelverket har
metoder och datakallor fr berékning av
vaxthusgasutslapp uppdaterats, och fler indirekta
utslapp i vardekedjan omfattas av rapporteringen.
Dessa metodologiska férandringar innebéar att vissa
uppgifter, sarskilt avseende scope 3, inte ar fullt
jamférbara med tidigare rapporteringsperioder.

Sdiptech tillampar en omrakningspolicy som innebar
att basar och historiska jamforelsesiffror justeras vid
behov, exempelvis vid férvary, avyttringar eller
vasentliga metodférandringar, i syfte att sakerstélla
jamforbarhet éver tid. Nar omrakning inte ar praktiskt
genomforbar, exempelvis pa grund av begransad
datatillgang eller metodologiska skillnader, redovisas
dettairapporteringen.

Inga vasentliga fel har identifierats i
héllbarhetsinformationen fran tidigare perioder och
inga korrigeringar har darfér varit nédvandiga.

Inkorporering genomreferens
Féljande upplysningar har inférlivats genom
hanvisning:

Hanvisning till avsnittet om bolagsstyrning:

« GOV-1-Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll

* GOV-2 - Information som lamnas till och
héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

* GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

Infasning av upplysningskrav

| enlighet med infasningsbestdmmelsernai ESRS 1
Appendix C, ilydelse enligt Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2025/1416, har Sdiptech
valt att tillampa undantag under den inledande
rapporteringsperioden for féljande upplysningskrav:

Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen
arbetskraft sominte ar anstéllda
Socialt skydd
Personer med funktionsnedsattning
Utbildning och kompetensutveckling
Indikatorer avseende balans mellan arbete och
privatliv.
Arbetstagare i vardekedjan
Férvantade finansiella effekter av vasentliga
fysiska risker, omstéallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mdjligheter
Forvantade finansiella effekter av paverkan,
risker och mojligheter som har att géramed
resursanvandning och cirkular ekonomi

Fér S2 — Arbetstagare i vardekedjan, har den dubbla
vasentlighetsbeddmningen identifierat foljande
vasentliga fragor: arbetsvillkor, halsa och sékerhet, lika
behandling, féreningsfrinet samt andra
arbetsrelaterade réattigheter, inklusive risker for
barnarbete och tvangsarbete. Dessa fragor hanterasi
enlighet med koncernens évergripande ramverk for
ansvarsfullt foretagande.

Som en decentraliserad koncern med beroende av ett
brett leverantérsnatverk kan Sdiptechs affarsmodell
ochinkdpsrutiner paverka arbetsvillkor i vardekedjan.
Dessarisker hanteras genom riskbaserad
leverantérshantering, ESG-due diligence vid férvarv
och leverantdrsonboarding samt ett langsiktigt fokus
pa transparens och ansvarsfulla afférsrelationer.
Sdiptech har &nnuinte faststallt tidsbundna mal eller
kvantitativa nyckeltal for ESRS S2. Under 2025
inleddes arbete med att standardisera
leverantérsbeddmningar och starka datainsamlingenii
vardekedjan, med malsattningen att mojliggéra utdkad
rapportering och faststéllande av mal fran och med
2026.

Arbetet regleras genom Supplier Code of Conduct,
Human Rights Policy samt allmanna leverantérskrav.
Under kommande ar avser Sdiptech att successivt
inféra uppfdlining av ESRS-anpassade indikatorer for
arbetstagare i vardekedjan, sdsom andel leverantorer
som omfattas av uppférandekoden, andel leverantérer
som genomgar hallbarhetsbeddmning samt
uppfdlining av identifierade risker kopplade till
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
hdégriskleverantorer.
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Sdiptechs viasentliga omraden och forekomst i vardekedjan

ESRS Standard

E1 - Klimatféréndringar (begrénsning)

Vasentlig paverkan, risk eller majlighet

Véxthusgasutsldpp uppstar uppstréms vid ravaruproduktion, i den egna verksamheten genom energianvandning samt nedstroms vid kunders
anvéndning av produkter och system.

Typ av paverkan/risk

Faktisk negativ paverkan

Uppstroms

Forekomstivardekedjan

Egen
verksamhet

E1 - Klimatforéndringar (energi)

Energianvandning sker i hela vardekedjan. Uppstroms &r ravaruproduktion ofta energiintensiv och fossilberoende. | den egna verksamheten
anvénds framst el, fjarrvarme och fjarrkyla. Aven nedstroms, hos kunder med energikrévande verksamheter, &r energiférbrukning en central fraga
med potentiella kostnads- och klimatrisker.

Faktisk negativ paverkan

E5 - Resursanvédning och cirkularitet
(resursinfloden och utfléden)

Verksamheten &ar beroende av materialinfloden som i vissa fall &r resursintensiva eller baserade pa séllsynta ramaterial. Anvandning av material
medfor dven resursutfloden och 6kat beroende av jungfruliga ramaterial

Faktisk negativ paverkan

ES5 — Resursanvédning och cirkularitet
(resursinfloden och utfloden)

Begrénsad tillgang till material med laga utsléapp eller atervunnet innehall kan leda till forsorjningsrisker, prisokningar och projektforseningar.

Finansiell risk

E5 — Resursanvédning och cirkularitet
(avfall)

Avfall uppstar i hela véardekedjan till foljd av produktion, installation, service och anvandning av produkter och system.

Faktisk negativ paverkan

S1 - Den egna arbetskraften
(arbetsvillkor)

| den egna verksamheten finns risker kopplade till arbetsmiljo, arbetstid och erséttning. Bristande arbetsvillkor kan leda till arbetsplatsolyckor,
ohalsa och negativ paverkan pa medarbetares hélsa, sdkerhet och rétt till sékra och rattvisa arbetsférhallanden.

Potentiell negativ paverkan

S1 - Den egna arbetskraften
(likabehandling och lika méjligheter)

Bristande likabehandling och ojamlika mojligheter i arbetslivet kan uppsta om processer for rekrytering, befordran, erséattning eller ledarskap inte &r

tillrackligt inkluderande. Detta kan leda till diskriminering, begransade utvecklingsmajligheter och negativ paverkan pa individers rattigheter.

Potentiell negativ paverkan

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
(arbetsvillkor)

| leverantorsledet finns risker for bristande arbetsvillkor, sdésom oskaéliga arbetstider, otillracklig ersattning samt bristande arbetsmiljé och sakerhet,

vilket kan leda till arbetsrelaterade olyckor, ohélsa och otrygga arbetsférhallanden.

Potentiell negativ paverkan

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
(Likabehandling och lika mojligheter)

Diskriminering eller bristande likabehandling av arbetstagare i vardekedjan kan leda till ojamlika méjligheter, krdnkning av individers rattigheter och
en exkluderande arbetsmiljo.

Potentiell negativ paverkan

S2 - Arbetstagare i vardekedjan (andra
arbetsrelaterade rattigheter)

Bristande efterlevnad av grundldggande arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan, sdésom barnarbete, tvangsarbete eller otillrackliga
levnadsforhallanden, kan medféra allvarliga negativa konsekvenser for individers hélsa, sakerhet, vardighet och personliga integritet.

Potentiell negativ paverkan

G1 - Ansvarsfullt foretagande (skydd
for visselblasare)

Bristande skydd for visselblasare i den egna verksamheten och i vardekedjan kan leda till att oegentligheter inte rapporteras, att individer utsatts
for repressalier samt att transparens och ansvarsutkrévande forsvagas.

Potentiell negativ paverkan

G1 - Ansvarsfullt féretagande
(korruption)

Risk for korruption i den egna verksamheten och i vardekedjan kan leda till oetiska afférsrelationer, snedvriden konkurrens samt rattsliga,
finansiella och anseenderelaterade konsekvenser fér koncernen.

42 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell risk

Nedstroms
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Miljoinformation

Klimatforandringar

Vasentlig paverkan och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsbeddémningen
har Sdiptech identifierat klimatférandringar som ett
vasentligt omrade med fokus pa véxthusgasutslapp
och energianvandning i vardekedjan. Klimatrelaterad
paverkan ar framst kopplad till energianvandning och
utslappileverantdrsledet, i den egna verksamheten
samt vid kunders anvandning av produkter och system.

Negativ klimatrelaterad paverkan uppstar framst i
leverantdrsledet genom energiintensiv ochivissa fall
fossilbaserad produktion av ravaror och komponenter. |
den egnaverksamheten ar paverkan framst relaterad
till energianvandning i lokaler, anlaggningar och
transporter. Nedstroms ar klimatpaverkan
huvudsakligen kopplad till kunders energianvandning
ochindirekta utslépp vid anvandning av produkter,
system och tekniska [6sningar.

Denna paverkan ger framst upphov till
omstéliningsrelaterade klimatrisker, bland annat
kopplade till energikostnader, utsldppsintensitet,
teknikutveckling samt férandrade klimat- och
energirelaterade regelverk. Aven dkade krav fran
kunder, investerare och andra intressenter kan paverka
affarsvillkor, konkurrenskraft och efterfragan. Direkta
fysiska klimatrisker bedéms inte vara vasentliga for
Sdiptech, givet affarsmodellens karaktar, geografiska
narvaro och affarsenheternas begransade exponering
mot klimatrelaterade fysiska faror.

Resiliens
Resiliensanalysen har genomforts pa koncernniva och
omfattar den vasentliga klimatrelaterade paverkan och

de mojligheter somidentifierats i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen under rapporteringsaret
2025. Resiliensanalysen baseras pa en kvalitativ
beddmning av hur den identifierade klimatrelaterade
paverkan och méjligheterna kan paverka koncernens
affarsmodell, strategi och vardeskapande 6ver tid.

Analysen har genomfdrts med stéd av genomférda
klimatscenarioanalyser, vilka har anvants som underlag
for att beddma koncernens anpassningsformaga och
robusthet i olika framtida klimatscenarier. Analysen
beaktar vardekedjans struktur, affarsenheternas
verksamhetsinriktning, geografisk exponering samt
koncernens strategiska inriktning éver kort, medellang
ochlang sikt. Definitionen av kort, medellang och lang
sikt féljer de principer som anges i avsnitt BP-2 och ar
anpassad till koncernens strategiska planerings- och
investeringshorisonter samt till Sdiptechs langsiktiga
mal fér utslappsminskning och klimatomstallning.

Denidentifierade klimatrelaterade paverkan avser
framst utslapp kopplade till energianvandning,
transporter och installationer i vardekedjan. De
klimatrelaterade finansiella riskerna bedéms pa kort
sikt framst vara kopplade till energikostnader och
regulatoriska krav. PA medellang och lang sikt praglas
riskbilden i storre utstrackning av
omstallningsrelaterade risker och méjligheter kopplade
till teknikutveckling, férandrade kundkrav och 6kad
efterfragan pa energieffektiva l6sningar. Beddmningen
baseras pa genomférda klimatscenarioanalyser samt
paensamlad analys av affarsmodellens flexibilitet,
riskspridning och anpassningsférmaga.

Pa koncernniva beddms de identifierade
klimatrelaterade fragorna i huvudsak ta sig uttryck som
faktisk och potentiell klimatrelaterad paverkaniden
egna verksamheten ochivardekedjan, snarare &n som
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finansiella risker med direkt finansiell paverkan.
Sammantaget beddéms Sdiptechs affarsmodell vara
robust och motstandskraftig i férhallande till den
identifierade klimatrelaterade paverkan och
maojligheterna 6ver kort, medellang och lang sikt.

Omstallningsplan for
begransning av
klimatféorandringarna

Sdiptech bedriver ett koncerngemensamt
omstallningsarbete for att begransa klimatférandringar
i syfte att hantera den vasentliga klimatrelaterade
paverkan och de méjligheter somidentifieratsiden
dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Omstallningsarbetet ar i nulaget huvudsakligen kopplat
tillkoncernens befintliga klimatmal och atgarder och
annuinte fullt anpassat till kraven enligt ESRS. Sdiptech
har faststallt ett mal att minska koldioxidintensiteteni
scope 1och 2 (CO.e i relation till nettoomsattning) med
50 procent mellan basaret 2021 och 2026. Malet ar
inte vetenskapligt validerat mot en 1,5 °C-bana enligt
exempelvis SBTi, men Sdiptech beddmer att malet &r
forenligt med koncernens bidrag till kimatomstalining
utifran verksamheten och de identifierade atgarderna.

| samband med att nuvarande klimatmal I6per ut under
2026 avser Sdiptech att vidareutveckla och
formalisera en mer heltackande omstaliningsplan for
att sékerstalla full anpassning, inklusive tydligare
koppling mellan langsiktiga klimatmal, strategiska
prioriteringar och genomférande. Omstallningsarbetet
fokuserar i dagslaget pa de delar av verksamheten dar
koncernen har storst méjlighet att paverka
vaxthusgasutslapp och energianvandning, framst inom
den egna verksamheten samt genom styrning av

investeringar, férvarv och operativa beslut i
affarsenheterna. Arbetet omfattar interna operativa
atgarder sasom energieffektivisering, minskade
utslapp fran transporter och 6kad anvandning av
férnybar energi samt integrering av klimatrelaterade
kriterier i investerings- och férvarvsprocesser.
Sdiptech har genomfort en kvalitativ beddmning av
potentiella lasta vaxthusgasutslapp kopplade till
koncernens vasentliga tillgangar och produkter och
beddmer att sddana utslapp inte ar vasentliga, givet
koncernens affarsmodell och avsaknad av betydande
utslappsintensiva tillgangar.

Genomférandet av omstallningsarbetet kraver i
nulédget inga betydande ytterligare operativa kostnader
eller kapitalinvesteringar pa koncernniva. Atgérderna
genomfors huvudsakligen inom ramen for ordinarie
investerings- och driftsbudgetar i affarsenheterna.
Klimatmal och dévergripande inriktning for
omstéllningsarbetet beslutades av styrelsen 2021 och
f6ljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie
styrnings- och rapporteringsprocesser. Baserat pa
tillganglig information ar Sdiptech inte uteslutet fran
EU-referensvarden fér anpassning till parisavtalet.

Policyer for begransning
av och anpassning till
klimatfoérandringarna

Sdiptech har faststéallt en koncerndvergripande
miljépolicy som utgdr det centrala styrdokumentet for
arbetet med klimat- och energirelaterade fragor.
Policyn syftar till att hantera den vasentliga
klimatrelaterade paverkan somidentifieratsiden
dubbla vasentlighetsbeddmningen, med sarskilt fokus
pa begransa klimatférandringar genom minskade
vaxthusgasutslapp och effektiv energianvandning.
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Milidpolicyn omfattar hela koncernens verksamhet och
vardekedja i den utstrackning Sdiptech har radighet
eller inflytande. Policyn adresserar centrala
omstéllningsrelaterade risker kopplade till
energianvandning, utslapp och beroende av fossila
energislag samt stodjer utvecklingen av
klimatrelaterade méjligheter genom att framja
energieffektivisering, elektrifiering och 6kad
anvandning av fornybar energi. Den framjar utveckling
och leverans av tekniska l6sningar som bidrar till
minskad energianvandning och lagre utslappi
kundernas verksamheter. Styrelsen ansvarar for
antagande av miljdpolicyn och koncernledningen
ansvarar fér implementering, tillampning och
uppfdlining. Policyn &r integrerad i koncernens
overgripande styrning och affarsstrategi samt gors
tillganglig for relevanta intressenter via Sdiptechs
webbplats.

i\tgérder ochresurser
med avseende pa
klimatféorandringspolicyer

Sdiptech vidtar [bpande atgarder for att hantera den
vasentliga klimatrelaterade paverkan somidentifieratsi
den dubbla véasentlighetsbeddmningen. Atgarderna
syftar till att begransa klimatférandringar genom
minskade vaxthusgasutslapp och effektivare
energianvandning och genomforsi linje med
koncernens miljdpolicy, klimatmal och
omstéllningsplan. Fokus ligger pa de delar av
verksamheten dar koncernen har stérst maéjlighet att
paverka utslapp och energianvandning, framstinom
den egna verksamheten samt genom styrning av
investeringar och operativa beslut i affarsenheterna.
Atgarderna genomférs Iépande med kort till medellang
tidshorisont, i enlighet med definitionernaiavsnitt BP-2,
och ar kopplade till klimatmalen fram till 2026.

Atgarderna omfattar i huvudsak tva dvergripande
nyckelatgarder. Den férsta avser minskade utslapp
fran transporter i den egna verksamheten genom en
successiv elektrifiering av fordonsflottan i samband
med naturligt utbyte av fordon. Genomférandet
anpassas efter affarsenheternas operativa behov samt
tekniska och infrastrukturella férutsattningar. Som
koplettering inférs aven ekokorning och ruttoptimering
fér att minska bransleférbrukning och utslapp.
Utmaningar kvarstar sarskilt avseende rackvidd,
laddningstid och
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tillgang till ladd infrastruktur for verksamheter med
tunga transporter ochivissa regioner. Den andra
nyckelatgarden avser energiomstalining i den egna
verksamheten. Vid inkdp energi prioriteras en 6kad
andel férnybar el genom ursprungsgarantier eller
grona elavtal dar marknadsforutséattningarna tillater
detta. Forutsattningarna varierar mellan marknader,
dar andelen férnybar energi generellt &r hdg i Norden
medan tillgangen till férnybara elavtal i Storbritannien
fortsatt &r mer begransad. Parallellt arbetar
affarsenheterna med energieffektivisering i lokaler och
anlaggningar for att minska den totala
energianvandningen. Som stdd i genomférandet av
atgarderna anvandsivissa fallintern
koldioxidprissattning vid val av energislag och
investeringsbeslut. | dvrigt genomfoérs atgardernainom
ramen for ordinarie investerings- och driftsbudgetari
affarsenheterna och bedéms inte kréva nagra separata
eller vasentliga klimatrelaterade CapEx- eller OpEx-
investeringar pa koncernniva.

| vardekedjan hanteras klimatrelaterad paverkan framst
genom styrning och uppféljning. Detta omfattar
integrering av klimat- och energirelaterade kraviinkép,
investeringar och leverantérsdialoger.

Sammantaget beddms atgarderna bidra till successivt
minskade vaxthusgasutslapp 6ver tid, framstinom
scope 1och 2, samt till forbattrad datakvalitet,
transparens och riskhantering av utslapp i vardekedjan.
Kvantitativa uppskattningar av utslappsminskningar
per enskild atgard finns i nulaget inte pa koncernniva il
foljd av den decentraliserade affarsmodellen.
Uppfoélining sker i stallet genom faktisk utveckling av
vaxthusgasutslapp och klimatintensitet pa
affarsenhets- och koncernniva. Faktiska
utslappsminskningar och utveckling éver tid redovisasi
avsnitt E1-6.

Mal for begransning av och
anpasshing till
klimatférandringarna

Sdiptech har faststéllt klimatrelaterade koncernmal for
att hantera den vasentliga klimatrelaterade paverkan
somidentifieratsiden dubbla
vasentlighetsbeddémningen. Méalen &r integrerade i
koncernens strategi och utgér ett styrmedel for att folja
upp
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effektiviteteni klimatrelaterade policyer, atgarder och
omstallningsplanen. Faststéllandet av klimatmalen har
skett med beaktande av relevantainternaintressenter,
inklusive koncernledning och affarsenheter. Externa
forvantningar fran investerare, regelverk och
marknadsstandarder har aven beaktats.

Koncernens huvudsakliga klimatmal avser
begransning av klimatférandringar. Sdiptech har som
mal att minska klimatintensiteten (CO,e i relation till
nettoomsattning) fran scope 1och 2 med 50 procent
mellan basaret 2021 och méalaret 2026. Malet
avseende scope 2 baseras pa marknadsbaserade
utslappienlighet med GHG-protokollet. Den storsta
delen av den férvantade utslappsminskningen beddms
avse scope 2, till folid av energieffektivisering och en
oOkad andel fornybar eli energianvandningen, medan
minskningar inom scope 1framst forvantas ske genom
atgarder kopplade till elektrifiering av fordonsflottan
och effektivare anvandning av branslen. Malet ar ett
intensitetsmal och speglar koncernens
tillvaxtbaserade affarsmodell samt den
decentraliserade strukturen. Méalet &r inte
vetenskapligt validerat mot en 1,5 °C-bana enligt
exempelvis SBTi, men beddms vara forenligt med
koncernens bidrag till klimatomstaliningen givet
Sdiptechs affarsmodell och identifierade atgarder.

Uppfélining av klimatmalet sker arligen genom
redovisning av faktisk energianvandning, energimix
ochvéxthusgasutsléappiscope 1och 2. Utfallet i
forhallande till malen redovisas i avsnitt E1-5 och E1-6.
Utslapp i scope 3 redovisas separat som en del av
koncernens overgripande klimatrapportering.

Sdiptech har i nulaget inte faststallt nagot kvantitativt
mal fér minskning av utslapp i scope 3. Under 2025
genomforde koncernen sin forsta fullstandiga
kartlaggning av scope 3-utslapp i hela vardekedjan.
Baserat pa denna kartlaggning avser Sdiptech att
faststélla ett kvantitativt mal fér scope 3-utslapp under
2026. Det inledande arbetet fokuserar pa att starka
datakvaliteten och jamférbarhet dver tid, sarskiltinom
kategori1 (inkdpta varor och tjanster), dar den stérsta
utslappsandelen har identifierats.

Baserat pa den dubbla vasentlighetsbeddémningen har
Sdiptech inte faststéllt separata kvantitativa mal for
klimatanpassning pa koncernniva.

Klimatanpassningsaspekter hanteras i stalletinom
ramen for affarskontinuitet, operativ robusthet och
koncernens évergripande riskhantering.

Energianvandning och
energimix

Energiférbrukning och energimix redovisas for den
egna verksamheten och utgér underlag fér uppféljning
av koncernens klimatmal samt bedémning av
energirelaterade omstallningsrisker och mojligheter.

Energidata samlas in arligen fran affarsenheternavia
koncernens gemensamma rapporteringsprocess for
hallbarhetsdata. Uppgifterna baseras i forsta hand pa
faktiska matvarden, energifakturor och tillganglig
energistatistik.

Sdiptech bedriver inte verksamhet i
hogklimatpaverkande sektorer, varfor sddana
upplysningar inte ar tillAmpliga och redovisas inte.

Energianvandning och energimix 2025
6) Total energiforbrukning fran fossila kéllor 24014
Andel fossila kéllor av total energianvéndning 72%
7) Anvéndning fran karnenergikallor (MWh) 1218
Andel fran kédrnenergikallor i total

energianvandning 4%
8) Brénsleforbrukning for fornybara

energikallor, inbegripet biomassa (inklusive

industriavfall och kommunalt avfall av

biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas

osv.) (MWh) 1003
9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad

elektricitet, varme, anga och kylning fran

fornybara kéllor (MWh) 7 069
10) Forbrukning av egenproducerad férnybar
icke-bransleenergi (MWh 209
11) Total anvéandning av fornybar energi

(MWh) (berdknad som summan av raderna 8-

10) 8281
Andel férnybara kallor i total

energianvdndning 25%
Total energianvandning (MWh) (beraknad

som summan av raderna 6,7 och 11) 33513
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2,3 och totala vaxthusgasutslapp

Retroaktivt

Basar* Jamforelsear Rapporteringsar %
2021 024 025 2025/2024
| t"abellen tillhéger redo“wsas Sdlpte_(_:hs bru"tt_o_utslapp av Scope 1-viixthusgasutslipp 4564 5387 5600 4%
vaxthusgaser som utgdr underlag for uppfélining av - -
koncernens klimatmal samt for analys av Bruttovéxthusgasutslépp scope 1 (tCO2e) 4564 5387 5609
klimatrelaterade risker och méjligheter. Procentandel scope 1- véxthusgasutslédpp fran reglerade utsldppshandels-system (%) - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp 2112 2324 679 -71%
Basar raknas upp med férvarvade bolag = .
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO2e) 1055 1186 968
Vaxthusgasutslappsintensitet Marknadsbaserade bruttovédxthusgasutslépp scope 2 (tC02e) 2112 2324 679
Tabellen nedan redovisar bade malrelaterad Betydande vixthusgasutslapp inom scope 3** 439290 615912 739102 20%
vaxthusgasintensitet for scope 1-2 samt totall
véxthusgasintensitet inklusive scope 3 Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 439290 615912 739102
Mal f6r 2026 avser endast scope 1och 2. 1 Inkdpta varor och tjanster 437712 612 580 593 706
. . . N . .. 2 Kapitalvaror 846
Véaxthusgasintensitet beraknas som vaxthusgasutslapp
i relation till nettoomsattning. Nettoomséttning avser 3 Bréansle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 1090 1759 1701
den post som redovisas i koncernens resultatrékning i 4 Transport och distribution i tidigare led 2220
konf:errlredow_gmngen. D.e 'nta‘.(ter §om anvands vid 5 Avfall genererat i verksamheter 138 270 407
beréakning av vaxthusgasintensitet & desamma som
redovisasinot 5ikoncernens arsredovisning. 6 Tjansteresor 350 1308 801
7 Anstélldas pendling
8 Tillgangar som leasas i tidigare led
Vaxthusgasutsléppsintensitet 2025 -
9 Transport i senare led 1403
Totala utslapp scope 1 och scope 2 av . .
vixthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 10 Bearbetning av sélda produkter
(ton CO2e/MSEK) 1 11 Anvéndning av salda produkter 138 481
Totala utsldpp scope 1, scope 2 och scope 3 av 12 Slutanvéndning av salda produkter 39
véxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt
(ton CO2e/monetar enhet) 143 13 Tillgadngar som leasas i senare led
Totala utslépp scope 1 och scope 2 av 14 Franchiseavtal
vaxthusgaser (marknadsbaserade) per -
nettointakt (ton CO2e/MSEK) 1 15 Investeringar
Totala utslapp scope 1, scope 2 och scope 3 av Totala utsldpp av vixhusgaser 445 965 623 623 745 390 20%
véxthusgaser (marknadsbaserade) per 5 5
nettointakt (ton CO2e/monetar enhet) 143 Totala utslapp av véaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 444909 622 485 745679
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 445965 623 623 745390
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Berakningsmetod for klimat- och energidata
Sdiptechs vaxthusgasutslapp beréknas i enlighet med
GHG-protokollet. Rapporteringen omfattar
koncernens egna verksamheter i enlighet med
konsolideringsprincipen operativ kontroll samt
vardekedjan i den utstrackning som kravs foér
redovisning av scope 3-utslapp. Rapporteringen sker i
ett koncerngemensamt digitalt rapporteringsverktyg
som séakerstaller konsistens, sparbarhet och
aggregering pa koncernniva. Utslapp beraknas per

| FORVALTNINGSBERATTELSE

Emissionsfaktorer uppdateras |6pande och baseras
huvudsakligen pa erkdnda databaser sdsom DEFRA
och Ecoinvent. Historiska utslappsdata raknas om nar
metodférandringar eller forvarv innebar vasentlig
paverkan, i enlighet med koncernens faststéllda
metodik. Under 2025 har baséaret 2021 samt
jamforelsearet 2024 raknats om for att inkludera
samtliga férvarvade enheter som konsoliderasi
koncernen per rapporteringsaret 2025.

Omrakningen syftar till att sékerstalla jamférbarhet
over tid och innebar att utsléappsdata for bas- och
jamforelse ar har justerats som om de férvarvade
enheterna hade ingattikoncernen under hela
perioden. Denna omrakning beddms inte ha haft en
vasentlig paverkan pa de redovisade
utslappsnivaerna.
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Scope1

Scope 1omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran kéllor
som ags eller kontrolleras av Sdiptech, framst kopplade
till fordonsflottan och bransleforbrukning i den egna
verksamheten.

Berakningarna baseras huvudsakligen pa faktisk
bransleférbrukning och kompletteras vid behov med
distansbaserad data. Datakvaliteten beddms som god
baserat pa tillganglig primardata.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran produktion av
inkopt el, varme, anga och kyla. Utslappen redovisas
bade platsbaserat och marknadsbaserat i enlighet med
GHG-protokollet. Scope 2-utslapp enligt
marknadsbaserad metod baseras painkop av el dar
affarsenheterna anvander olika typer av kontraktuella
instrument beroende pa lokala
marknadsforutsattningar. Dessa inkluderar
ursprungsgarantier (Guarantees of Origin) inom EU,
Renewable Energy Certificates (REC) samt grona
elavtal dar ursprungsgarantier ingar som en del av
elavtalet.

Sammantaget beddéms cirka 73 procent av koncernens
inkopta el vara kopplad till kontraktuella instrument och
darmed ligga till grund fér marknadsbaserade scope 2-
utslapp.

Av denna andel avser huvuddelen paketerade elavtal
(bundled), déar certifikat ingar i elavtalet, medan en
mindre andel utgérs av separat inkopta certifikat
(unbundled). Inga affarsenheter koper i nulaget
certifikat i syfte att salja vidare. Uppgifterna baseras pa
primardata fran affarsenheternas rapportering och
leverantérsdokumentation, sasom elavtal och
fakturaunderlag. De marknadsbaserade scope 2-
utslappen minskade med 71 procent jamfort med
féregaende ar. Minskningen forklaras framst av
férandrad energimix och en 6kad andel el kopplad till
kontraktuellainstrument med lag utslappsfaktor.

Scope 3

Scope 3 omfattar indirekta utslapp uppstréoms och
nedstromsivardekedjan. Under 2025 har en
systematisk genomgang av samtliga kategorier enligt
GHG-protokollet genomforts tilsammans med
affarsenheterna.

BOLAGSSTYRNING
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Beddmningen av vasentliga kategorier baseras pa
utslappens storlek, datatillganglighet, paverkan pa
affarsmodellen samt koppling tillidentifierade
klimatrelaterade risker och méjligheter. Mot bakgrund
av metodforbattringar och utokad
rapporteringsomfattning ar scope 3-data fér 2025 inte
jamférbar med tidigare ar. Undantaget ar kategori 1, dar
utslappen for 2021 och 2024 har réknats om med 2025
som basar genom att respektive ars omséttning har
applicerats proportionellt pa 2025 ars utslapp.

All rapporterad datainom scope 3 baseras pa
information fran de bolag som, efter en
vasentlighetsbeddmning, har identifierats som
vasentliga. Darefter gjordes en extrapolering for att
uppskatta koncernens totala scope 3-utslapp.
Metodiken innebar en viss grad av osakerhet men
beddms ge en rimlig uppskattning av koncernens totala
scope 3-utslapp.

Foéljande scope 3-kategorier har identifierats som
vasentliga ochingar i rapporteringen for 2025, dvriga
har bedémts inte vara vasentliga.

o Kategori1-Kopta varor och tjanster
Beraknas framst med genomsnittsdata baserat pa
produktmaterial och vikter. | vissa fall anvands
kostnadsbaserad metod dar mer detaljerade
leverantérsdata saknas. Begransningar bestar
framst i bristande leverantérstransparens och
begransad tillgang till information om atervunnet
innehall.

Kategori 2 - Kapitalvaror

Omfattar investeringar i utrustning och maskiner och
berdknas med utgiftsbaserad metod baserad pa
finansiella data. Utmaningar ar framst kopplade till
tilgangen till detaljerad produkt- och livscykeldata
franleverantorer.

Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade
utslapp (ejiscope1eller 2)

Beraknas automatiskt i rapporteringssystemet med
hjalp av omvandlingsfaktorer och emissionsfaktorer
kopplade till energianvandning. Variationer i
nationella energimixar utgor en begréansning som
ligger utanfér koncernens direkta kontroll.
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* Kategori4 och 9 -Uppstroms och nedstroms
transporter
Omfattar flyg- och vagtransporter och beréknasi
forsta hand med data fran transportleverantérer. Dar
sadan data saknas anvands distans- och
viktbaserad metod eller kostnadsbaserad metod.
Den huvudsakliga utmaningen i berakningarna ar
kopplad till datans tillférlitlighet och fullstéandighet.

Kategori 5 - Avfall fran verksamheten
Beraknas med viktbaserad metod och relevanta
emissionsfaktorer. Lokala skillnader i insamlings-
och atervinningsinfrastruktur paverkar datans
jamforbarhet.

o Kategori 6 - Affarsresor
Omfattar flyg, tdg och resor med personalagda
fordon och beréknas med distans- eller
kostnadsbaserad metod. Begransningar avser
varierande datakvalitet fran reseleverantorer samt
begransade resealternativ.

o Kategori 11- Anvindning av salda varor
De utslapp som redovisas inom denna kategori
baserasinulaget pa uppskattningar, da fullstandig
och tillférlitlig primardata annu saknas. For att kunna
inkludera denna kategoriirapporteringen har darfér
en férenklad berakningsmetod tillampats.

En detaljerad berakning genomférs fér en
representativ produkt fran ett av vara bolag.
Berakningen baseras pa tillganglig information om
produktens energianvandning per
anvandningstillfalle multiplicerat med dess
uppskattade livslangd, vilken i detta fall har antagits
motsvara garantiperioden. Detta har kompletterats
med antaganden om genomsnittligt
anvandningsmaonster samt relevant energimix
baserat pa den geografiska marknad dar produkten
saljs.

De utslapp som beréknats enligt ovan har darefter
uppskattats fér respektive relevant geografisk
marknad samt justerats utifran évrig rapporterad
data fran de bolag som beddmts vara betydande
inom denna kategori. Den redovisade siffran ska
darfor betraktas som en uppskattning och inte som
en exakt kvantifiering av faktiska utslapp.

Osékerheten beddms vara hdg, eftersom variationer
kan férekomma mellan olika produkter, kundsegment
och geografiska marknader. Metoden éar att betrakta
som eninterimsldsning, och var ambition &r att
successivt forbattra datakvaliteten genom att dverga
tillmer produkt- och bolagsspecifika berakningar i takt
med att tillforlitlig data blir tillganglig.

o Kategori 12 - Slutbehandling av salda produkter
Endast ett begransat antal bolag inom koncernen
har haft tillgang till tillracklig data for att kunna
rapporterainom denna kategori. For 6vriga
vasentliga bolag uppskattas utslappen baserat pa
annan relevant rapporterad datainom scope 3, i
syfte att ta fram en mer representativ berakning.
Dessa uppskattningar beaktar ven relevanta
geografiska marknader for att méjliggéra
anvandning av lampliga utslappsfaktorer och
darigenom foérbattra den dvergripande
tillférlitigheten pa koncernniva.

Oséakerheten beddms vara hog, eftersom variationer
kan férekomma mellan olika produkter,
kundsegment och geografiska marknader. Metoden
betraktas som eninterimslésning och ambitionen ar
att successivt forbattra datakvaliteten genom att
overga till mer produkt- och bolagsspecifika
berakningar i takt med att tillforlitlig data blir
tillganglig.

Foér att starka kvaliteten i scope 3-rapporteringen
planerar Sdiptech att 6ka anvandningen av faktisk
forbruknings- och aktivitetsdata, starkainsamlingen av
leverantdrsdata ochi 6kad utstrackning ersatta
uppskattningar med verifierad primardata. | dagslaget
baseras cirka 23 procent av scope 3-utslapp pa
primardata fran leverantérer och andra aktorer i
vardekedjan.

Sdiptech har beddémt att biogena CO,-utslapp fran
férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa
inte ar vasentligaiden egnaverksamheteneller i
vardekedjan under rapporteringsaret.

| enlighet med ESRS E1och GHG-protokollet
behandlas biogena utslapp separat fran fossila
vaxthusgasutslapp ochingar darfor inte i de utslapp
som redovisas i detta avsnitt.

Koncernen fljer utvecklingen av relevanta standarder
och beaktar biogena utslapp vid férandringar i
koncernens verksamhet, exempelvis vid forvarv eller
andrade energildsningar.



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET BOLAGSSTYRNING

Intern
koldioxidprissattning

Sdiptech har infort intern koldioxidprissattning i form av
ett skuggpris som galler hela koncernen och anvands
som ett styrmedel for att integrera klimatrelaterade
Overvagandeni affarsbeslut ochinvesteringar samt for
att stddja arbetet med att minska koncernens
vaxthusgasutslapp.

Koldioxidpriset uppgar till 2 000 SEK per ton CO,e och
tillampas pa utslapp inom scope 1och 2iden
utstrackning relevant data finns tillganglig pa
affarsenhetsniva. Pa grund av den decentraliserade
affarsmodellen och varierande datamognad kanen
samlad tackningsgrad inte faststéllas fér
rapporteringsaret. Scope 3-utslapp omfattasinte.
Nivan pa det interna koldioxidpriset har faststallts
baserat pa en samlad bedémning av géllande och
forvantade regulatoriska koldioxidpriser, externa
referenspriser samt koncernens ambition att skapa ett
ekonomiskt incitament for att paverka
investeringsbeslut och prioritering av
utslappsreducerande atgarder.

| praktiken anvénds koldioxidprissattningen som
beslutsstdd vid utvardering av investeringar och
atgarder kopplade till exempelvis elektrifiering,
energieffektivisering och dvergang till férnybar energi.
Prissattningen anvands som ett internt styrmedel och
beaktas inte i antaganden eller varderingar i de
finansiella rapporterna.

Bild: Hilltip
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Sdiptechs affarsenheter ar beroende av material,
komponenter och tekniska system som medfér
resursuttag i vardekedjan. Resursanvandning och
cirkular ekonomi har darfér identifierats som ett
vasentligt hallbarhetsomrade.

Inom omréadet har koncernen identifierat faktisk negativ
miljiopaverkan kopplad till anvandning av jungfruliga
ramaterial samt uppkomst av avfall i vardekedjan.
Resursuttag uppstar uppstréms genom utvinning och
produktion av de material som koncernen ar beroende
av. Avfall uppstar i samband med produktion,
installation, service och anvandning av tekniska
|6sningar, bade i den egna verksamheten och
nedstréms hos kunder.

Sdiptechs affarsmodell, som till stor del bygger pa
inkop fran externa leverantdrer, innebar begransad
direkt radighet éver resursanvandning i
produktionsledet. Detta paverkar koncernens
mojlighet att styra materialval, resurseffektivitet och
cirkularitet fullt ut, samtidigt som verksamheten bidrar
till resursuttag och avfallsgenerering i vardekedjan.

Utover den identifierade milidpaverkan har Sdiptech
identifierat en finansiell risk kopplad till begransad
tillgang till séllsynta, lagutslappande och atervunna
material. Begransningar i tillgang kan leda till
forsorjningsstorningar, prisdkningar och
projektférseningar, vilket i sin tur kan paverka
koncernens kostnadsstruktur, IGnsamhet och
genomférandeférmaga.

Koncernens diversifierade portfdlj, breda
leverantérsbas samt narvaro pa flera geografiska
marknader och inom olika industrinischer bidrar till att
minska beroendet av enskilda material och starker
darmed koncernens motstandskraft mot
resursrelaterade finansiella risker, &ven om
resursanvandning och avfall fortsatt utgdr vasentlig
miljopaverkan i vardekedjan.

Policyer for
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Sdiptech har etablerat ett koncerndvergripande
policyramverk som utgdr det dvergripande styrande
ramverket for arbetet med resursanvandning och
cirkular ekonomi. Policyramverket bestar av miljdpolicy,
uppférandekod och leverantdrskod och har antagits
for att hantera den identifierade negativa paverkan och
den finansiella risk somidentifierats i den dubbla
vasentlighetsbeddémningen, sérskilt avseende
anvandning av jungfruliga ramaterial, generering av
avfall samt tillgang till &tervunna och lagutslappande
material.

Dettaramverk omfattar hela koncernens verksamhet
och véardekedijai den utstrackning Sdiptech har
radighet eller inflytande. Ramverket faststaller
principer for minskad resursférbrukning, framjande av
cirkulara losningar samt effektiv avfallshantering och
vagleder bolagens arbete med materialval,
resurseffektivitet och cirkularitet. | dettaingar aven att
beakta avfallshierarkin, med fokus pa att i férsta hand
forebygga uppkomsten av avfall samt, dar det ar
relevant och genomforbart, framja ateranvandning och
livslangdsforlangning av material och produkter.
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Atervinning tillampas i de fall forebyggande atgérder
och aterbruk inte &r méjliga, i linje med
affarsenheternas forutsattningar.

Styrelsen ansvarar for antagande av koncernens
policyramverk och koncernledningen ansvarar fér
implementering, tillampning och uppféljning.
Policyramverket ar integrerat i koncernens
overgripande styrning och affarsstrategi samt gors
tillgangligt for relevanta intressenter pa Sdiptechs
webbplats.

Atgirder och resurser for
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Sdiptech genomfér, via sina affarsenheter, atgarder for
resursanvandning och cirkular ekonomi pa ett
riskbaserat satt, anpassat tillkoncernens
decentraliserade struktur. Atgarderna syftar till att
minska den negativa paverkan kopplade till
resursfoérbrukning och avfall samt hanteraden
finansiella risk som ar kopplad till materialtiligang och
resurseffektivitet i vardekedjan.

| den egna verksamheten genomfor vissa
affarsenheter atgarder for att minska
resursanvandningen, bland annat genom optimering av
férpackningar och materialanvandning, 6kad andel
atervunnet eller biologiskt nedbrytbara material samt
resurseffektiv produktutformning som underlattar
ateranvandning och atervinning. Dar det ar relevant
beaktas aven principer for cirkular designi
produktutveckling och materialval, i syfte att méjliggéra
langre livslangd, 6kad reparerbarhet och mer effektiv
resursanvandning 6ver produktens livscykel. Dar
vatten anvands i produktion tillampas

grundlaggande vattenreducerande atgarder. |
vardekedjan hanteras resurs- och avfallsrelaterade
fragor framst genom kravstallning och dialog med
leverantdrer inom ramen for Sdiptechs leverantdrskod
och koncernens varierande radighet.

Vissa affarsenheter tillampar dven cirkulara
affarsmodeller sasom livslangdsférlangning av
produkter, service- och eftermarknadsldsningar eller
anpassningar som minskar behovet av nyproducerade
material, i den utstrackning detta ar affarsmassigt och
tekniskt genomférbart.

Atgarderna genomfors Idpande med kort till medellang
tidshorisont och f6ljs upp inom ramen for
affarsenheternas ordinarie verksamhetsstyrning. Inga
separata atgarder for gottgdrelse kopplade till faktisk
negativa paverkan har identifierats inom omradet. |
nulaget bedrivs inga koncerndvergripande kollektiva
initiativ eller samverkansprojekt specifikt inriktade pa
cirkular ekonomi, utéver dialoger och samarbeten med
leverantérer och affarspartners inom ramen foér
ordinarie affarsrelationer. Atgarderna finansieras inom
ramen for affarsenheternas ordinarie operativa
budgetar. For ndrvarande har inga vasentliga sarskilda
finansiella resurser avsatts specifikt for omradet.

Mal for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Sdiptech harinulaget inga koncerngemensamma,
kvantitativa mal for resursanvandning eller cirkular
ekonomi. Detta ar en foljd av koncernens diversifierade
struktur, dar affarsenheterna verkar inom olika
verksamhetsomraden med varierande materialfléden,
produktionsprocesser och radighet éver
resursanvandning och avfall.
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Inom flera affarsenheter finns lokala mal och arbetssatt
for att minska materialatgang, 6ka atervinning och
forbattra avfallshantering. Dessa mal faststalls och foljs
upp pa bolagsniva och anpassas efter respektive
verksamhets férutsattningar.

Mot bakgrund av den dubbla vasentlighets-
beddmningen och nuvarande begransningar i
datatillganglighet pagar ett arbete med att forbattra
kartlaggningen av resursfléden, materialanvandning
ochavfallikoncernen.

Givet koncernens verksamhetsstruktur och nuvarande
begransningar i datatillganglighet har Sdiptech for
narvarande inte faststallt nagon specifik tidsram for
inférande av koncerngemensamma mal inom omradet.
Fram till dess sker styrning och uppf6ljning framst pa
affarsenhetsniva, med fokus pa verksamhetsmassig
relevans och faktisk miljopaverkan.

Resursinfloden

Resursinfléden har identifierats som en vasentlig
hallbarhetsfragai Sdiptechs dubbla vasentlighets-
beddmning, kopplat till koncernens beroende av
material i produkter, installationer och tekniska
|6sningar. De huvudsakliga inflddena utgors av tekniska
material sésom metaller, elektronikkomponenter, plast
och kemikalier som anvandsi tillverkning, montering
ochinstallation. Dessa material ar i varierande grad
forknippade med anvandning av jungfruliga ravaror och
globala leverantérsled. Biologiska material férekommer
endast i begransad omfattning och har inte bedémts
vara vasentligairelation till koncernens totala
resursanvandning.

Fér rapporteringsperioden har den totala
materialanvandningen uppskattats baserat pa
tillgénglig data inom scope 3, kategori 1 (Inkdpta varor
och tjanster). Berakningen utgar fran inkdpsvarden per
relevant inkdpskategori och har omraknats till
uppskattad materialvikt genom anvandning av
schablonantaganden om genomshnittlig
materialintensitet per kategori. Metoden baseras pa
bésta tillgangliga information och omfattar de bolag
som representerar huvuddelen av koncernens
materialinkop.

Den totala materialanvandningen uppskattas till cirka
25871ton.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Uppgifter om andel atervunnet eller ateranvant material
har inte kunnat kvantifieras pa koncernniva, da
detaljerad information om materialsammansattning
och atervunnet innehall for narvarande inte samlasin
systematiskt fran leverantorer.

Berakningen bygger delvis pa uppskattningar och
schablonvarden, vilket medfér en viss grad av
osakerhet. Arbetet med att utveckla mer enhetlig
viktbaserad datainsamling har initierats i syfte att 6ka
precisionen och mdjliggéra mer detaljerad redovisning
ikommande rapporteringsperioder.

Resursutfloden

De huvudsakliga resursutflédena ar nara kopplade till
de produkter och tekniska l6sningar som Sdiptech
tillhandahaller. Dessa omfattar bland annat
elektroniska styr- och dvervakningssystem, tekniska
komponenter, mekaniska konstruktioner samt
tillhérande installations- och férpackningsmaterial,
vilkaivarierande grad innehaller metaller, elektronik,
plast och kablage.

Dessaanvands framstiindustriella verksamheter och
infrastruktursystem och ar avsedda fér anvandning
over langre tidsperioder. Produkternas faktiska
livslangd varierar mellan produktgrupper och
affarsenheter och paverkas av anvandningsmiljo,
driftférhallanden och underhall.

Reparerbarheten varierar mellan produktkategorier
och paverkas av teknisk komplexitet, sékerhetskrav
och kundspecifika I6sningar. For flera produktgrupper
méjliggdr modular design, tillgang till reservdelar och
serviceavtal reparation, uppgradering och
livslangdsforlangning. | andra fall begrénsas
reparerbarheten av sakerhetscertifieringar eller
integrerade konstruktioner.

Baserat pa produkternas materialsammansattning
beddms en betydande andel av materialen, sarskilt
metaller, vara tekniskt majliga att atervinna. Den
faktiska atervinningen paverkas dock av
produktutformning, demonterbarhet samt lokala
avfallssystem. Information om andel atervinningsbart
eller atervunnet innehalli produkter och férpackningar
samlas for narvarande inte in systematiskt pa
koncernniva.
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Arbetet med att 6ka transparensen kring
materialinnehall och cirkularitet pagar successivtinom
ramen for produktutveckling och leverantorsdialoger.
Sdiptech har for narvarande inte tillgang till
koncernévergripande kvantitativ data om
resursutfléden i form av produkter som levereras fran
verksamheten.

Detta beror pa den decentraliserade affarsmodellen,
den breda och kundanpassade produktportfélien samt
begransat systemstod fér aggregering av
produktfldden pa koncernniva. Produktrelaterade
resursutfléden beskrivs darfor kvalitativt utifran
produkternas funktion, férvantade livslangd,
reparerbarhet och materialsammansattning. Arbetet
med att utveckla strukturer fér mer detaljerad
uppfodlining av produktutfléden och cirkularitet kommer
att fortsatta successivt.

Resursutfléden i Sdiptechs verksamhet bestar
huvudsakligen av avfall som uppstar i samband med
produktion, installation, service, demontering och
underhall av tekniska system. Avfallsstrommarna
utgors framst av metallskrot, elektronikavfall, plast,
forpackningsmaterial samt i vissa fall farligt avfall
kopplat till kemikalier, elektronik eller
processrelaterade restmaterial. Sdiptech har inte
identifierat férekomst av radioaktivt avfalliden egna
verksamheten under rapporteringsaret.

Avfallsdata har samlats in fran affarsenheterna via
lokala avfallsleverantérer, interna rapporteringssystem
eller, dar fullstandig data inte varit tillganglig,
uppskattningar baserade pa inkdps-, produktions- och
servicevolymer. Avfall klassificeras som farligt
respektive icke-farligt avfall i enlighet med tillamplig
lagstiftning i respektive land. For att sékerstalla
jamfdérbarhet redovisas endast avfall som uppstariden
egnaverksamheten.

Mot bakgrund av produkternas anvandning och
livslangd beddms huvuddelen av resursutfléden
uppstaiden egnaverksamheten, medan nedstréms
avfall fran anvandningsfasen for narvarande ar
begransat. Vid produkters slutliga livslangd hanteras
avfall och atervinning huvudsakligen av kunder eller
externa aktorer, i enlighet med géllande regelverk och
lokala system.

Sammanfattning av genererat avfall fran den egna
verksamheten

Avfall, Ton 2025
Total méngd avfall 930
Den totala méngden vikt avlett

fran bortskaffande genom:

Farligt avfall 47
Icke-farligt avfall 283
Uppdelning av atervinningsoperationer:

Forberedelse for ateranvandning

Atervinning 178
Andra atervinningsforfaranden 152
Den totala mangden avfall som ar avsedd for

bortskaffande genom:

Forbranning 0
Farligt avfall 0
Icke-farligt avfall 0
Deponi 600
Farligt avfall 12
Icke-farligt avfall 588
Annat bortskaffningsforfarande 0
Farligt avfall 0
Icke-farligt avfall 0
Summa

Den totala méngden icke-atervunnet avfall 600
Andel icke-atervunnet avfall 64%

Av det totala avfallet behandlades cirka 19 procent
genom materialatervinning och 16 procent genom
energiatervinning. Resterande andel utgérs av 6vrigt
avfall och har behandlats genom andra tillampliga
metoder, inklusive deponi. Avfallsmangderna varierar
mellan affarsenheterna beroende pa affarsenheternas
verksamhetsinriktning.

Sdiptechs engagemang i hantering av avfall vid
produkters slutliga livslangd &r for narvarande
begransat och sker huvudsakligen indirekt, exempelvis
genom produktutformning, information till kunder samt
efterlevnad av tillampliga lagkrav. Nagra
koncernévergripande system for insamling eller
hantering av uttjanta produkter finns fér nérvarande
inte.
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EU-Taxonomin

EU-taxonomin &r ett klassificeringssystem som
faststaller vilka ekonomiska aktiviteter som kan anses
miljiomassigt hallbara. Under aret har Sdiptech
genomfoért en koncerngemensam kartlaggning av
verksamheterna i forhallande till de aktiviteter som
definieras i EU-taxonomins delegerade akter.

Sdiptech har for rakenskapsaret 2025 tillampat
kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73,
vilken kompletterar artikel 8 i EU-
taxonomiférordningen och faststaller narmare regler
fér rapportering av taxonomitillampliga och
taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter.
Férordningen offentliggjordes i Europeiska unionens
officiella tidning i januari 2026 och innehaller bland
annat uppdaterade och férenklade
rapporteringsmallar.

For rakenskapsaret 2025 redovisar Sdiptech andelen
av koncernens omséttning, kapitalutgifter (CapEx) och
driftsutgifter (OpEx) som ar taxonomitillampliga
respektive taxonomiférenliga. 17,1 procent av
koncernens omsattning beddms omfattas av EU-
taxonomin, varav 9,9 procent bedéms vara férenlig
med taxonomins tekniska granskningskriterier.

Den taxonomitillampliga verksamheten utgdr en
begransad andel av koncernens totala omsattning.
Detta forklaras huvudsakligen av att flera av
koncernens affarsenheter bedriver verksamhetinom
tekniskt nischade komponenter och Idsningar sominte
fullt ut motsvaras av tydligt definierade aktiviteter inom
EU-taxonomins regelverk. Vidare bestar delar av
koncernens verksamhet av montering, integration och
anpassning av tekniska komponenter och system som
kdpsin fran externaleverantorer.

Dessa aktiviteter motsvarar inte alltid de specifikt
definierade ekonomiska aktiviteter som anges i EU-
taxonomins delegerade akter. Som foljd omfattas delar
av koncernens verksamhet inte av taxonomins
tillampningsomrade. Mot denna bakgrund &r Sdiptechs
beddmning, baserad pa genomgang av samtliga
relevanta ekonomiska aktiviteter i de delegerade
akterna, att en betydande del avkoncernens
verksamhet inte omfattas av dessa och darmed inte ar
taxonomitillamplig.

Beddmning av taxonomiomfattning

Sdiptech har analyserat samtliga ekonomiska
verksamheter for att beddma vilka som ska
rapporteras enligt EU-taxonomins definitioner. Arbetet
har genomférts av enintern arbetsgrupp med
representation fran affarsomradena,
héllbarhetsfunktionen och koncerncontrolling. Under
2025 har kartlaggningen av koncernens verksamheter
uppdaterats. Tva av koncernens affarsenheter, som
redan omfattas av EU-taxonomin, beddéms &ven
omfattas av ytterligare ekonomiska aktiviteter. Dessa
ar:

¢ 81Databehandling, hosting och relaterade tjanster
samt

o 7.5Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda.

Utover ovan namnda tillagg har den uppdaterade
kartlaggningen inte medfért nagra vasentliga
forandringar i utfallet jamfért med foregaende ar for de
aktiviteter som tidigare identifierats som
taxonomitillampliga. Forandringarna avser framst en
utdkad kartlaggning och fortydligad tillampning av EU-
taxonomins kriterier pa befintlig verksamhet.
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Féljande ekonomiska aktiviteter beddms omfattas
under 2025:

Begransning av
klimatforandringar (CCM)

3.1 Tillverkning av teknik fér férnybar energi
Elkvalitetsproblem kan uppsta vid svaga nat och
varierande produktion, sa som fornybar el. | samband
med att varlden satsar allt mer pa férnybar
elproduktion spelar kontinuerlig évervakning av
eltillférseln en avgérande roll. En av vara affarsenheter
erbjuder automatiserade system for oavbruten kontroll
och matning av elférsérjningen, vilket mojliggor
anvandningen och utvecklingen av férnyelsebar energi
utan avbrott.

3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik
Den taxonomitillampliga omséttningen inom denna
aktivitet &r kopplad till fyra av vara affarsenheters
produkter som bidrar till ldgre energianvandning och
darmed minskade utslapp kopplade till
energiférbrukning. Bidraget kommer fran
energidvervaknings och hanteringsverktyg som
optimerar energianvandning, teknik fér mer
energieffektiva kylsystemi elfordon samt hydroniska
uppvarmningslosningar med hog energieffektivitet och
god atervinningseffekt.

5.2 Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem

Enav vara affarsenheter erbjuder |dsningar som
effektiviserar hantering av skador pa vattenrelaterad
infrastruktur, fran arendeprocess till planering och
uppfélining av atgarder.

Genom att skapa battre beslutsunderlag och kortare
ledtider kan férnyelseinsatser prioriteras mer
traffsékert och genomfdras mer effektivt. Detta starker
robustheten i vattenforsérjningssystem och bidrar till
en mer resurseffektiv vattenhantering.

6.15 Infrastruktur som mojliggor koldioxidfri
vagtransport och kollektivtrafik

Enav vara affarsenheter utvecklar, tillverkar och
installerar laddutrustning och system som stddjer
utbyggnaden av laddning for elfordon. En annan
affarsenhet erbjuder flexibla 16sningar for temporar
eldistribution och specialanpassade laddlésningar dar
behovet ar tillfalligt eller dar tillgangen till el ar
begransad, exempelvis vid arbetsplatser, evenemang
och andra driftmiljder. Sammantaget bidrar detta till att
sanka trosklarna for elektrifiering och majliggér en
shabbare omstallning av transporter.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
lattamotorfordon

Inom koncernen har transport med nollutslapp
identifierats som taxonomitillamplig aktivitet for de
bolag dar nya elbilar anvands i den egna verksamheten.
Aktiviteterna avser den operativa fordonsflottan och
omfattar i nuldget en begréansad del av koncernens
totala verksamhet.

7.5 Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar for matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda

Enav vara affarsenheter arbetar med byten, renovering
och kalibrering av méatare for el och vatten. Genom att
sakerstalla att matutrustning fungerar korrekt och
haller ratt noggrannhet skapas béattre underlag for
uppfdljning, debitering och identifiering av avvikelser.
Detta stodjer ett mer effektivt resursutnyttjande och
kan bidra till minskad energianvandning i drift.
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8.1 Databehandling, hosting och relaterade tjanster
En av vara affarsenheter tillhandahaller idag
datalagring och drift av kunddata samt relaterade
hosting och supporttjanster. Verksamheten utvecklas
aven mot fler tjanster fér bearbetning, visualisering och
analys av data, vilket starker kundernas mojligheter till
uppfdlining och styrning av resursanvandning och drift.

Hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser
(WTR)

41 Tillhandahallande av datadrivna IT-och OT-
I6sningar for att minska vattenldckage
Vattenldckage iledningsnét ar en betydande utmaning
som driver onddiga vattenforluster och dkar
belastningen pa vattenférsorjningssystem. Enav vara
affarsenheter bidrar genom datadrivna lésningar som
stodjer modern méatning och uppfdéljning av
vattenanvandning. Genom att sakerstéalla mer korrekt
matning och skapa battre underlag fér analys kan
avvikelser identifieras tidigare, vilket underlattar
upptackt av lackage och effektivare vattenanvandning.

5.1Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem

Enav vara affarsenheter bidrar genom att driftsatta och
serva anlaggningar for vattenrening samt leverera
installationer och komponenter som anvandsii
reningsprocesser inom industri och kommunal
verksamhet. Genom arbete i nara anslutning till drift
och underhall stodjer affarsenheten en stabil och
effektiv reningskapacitet. Parallellt pagar ett arbete for
att ytterligare stérka underlaget och genomféra en mer
grundlig analys av aktiviteten, i syfte att sdkerstéllaen
korrekt beddmning av hur verksamheten férhéller sig
till taxonomins granskningskriterier.

Beddmning av forenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet ska definieras som
miliomassigt hallbar maste den ge ett vasentligt bidrag
till sitt miljomal, far inte orsaka betydande skada pa de
andra miljdomélen och ska bedrivasi enlighet med vissa
minimikrav.

Vasentligt bidrag

Samtliga taxonomitillampliga aktiviteter har bedoémts
mot de tekniska granskningskriterierna for vasentligt
bidrag till respektive miljémal.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

For vissa aktiviteter, daribland aktivitet 3.6 Tillverkning
av annan koldioxidsnal teknik, har bedémningen visat
att kriterierna for vasentligt bidrag i nulaget inte fullt ut
kan styrkas. For att uppfylla kraven krévs bland annat
livscykelanalyser (LCA) som verifieras av tredje part.
Sadana analyser har annu inte genomforts for samtliga
relevanta produkter. Koncernen utvarderar mojligheten
att genomféra nédvandiga analyser for att i framtiden
kunna uppfylla kriterierna fér taxonomiférenlighet.

Kriterier avseende attinte orsakabetydande skada
Beddmningen av att de taxonomitillampliga
aktiviteternainte orsakar betydande skada pa évriga
miljidmal har genomforts genom en évergripande
analys av tillampliga kriterier for att inte orsaka
betydande skada (Do No Significant Harm, DNSH) i de
delegerade akterna, i relation till verksamheternas
karaktar och omfattning. | bedémningen har hansyn
tagits till koncernens befintliga styrning, relevanta
policyer och etablerade arbetssétt inom miljé- och
regelefterlevnad.

Analysen har fokuserat pa att identifiera eventuella
omraden déar verksamheten kan ge upphov till
betydande negativ miljopaverkan enligt taxonomins
definitioner. Utifrdn denna genomgang har koncernen
inte identifierat nagra omstandigheter som indikerar att
de aktuella aktiviteterna orsakar betydande skada pa
nagot av de 6vriga miljomalen.

Minimiskyddsatgarder

Sociala minimiskyddsatgéarder bedéms vara
implementerade genom koncernens policyramverk
samt etablerade styrningsprocesser pa bolagsniva.
Dessa omfattar bland annat omraden sdsom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik. Policyramverket
har utformats med utgangspunkt i relevanta
internationella standarder och riktlinjer och beskrivs
oversiktligtiavsnittet Bolagsstyrning.

Efterlevnaden fdljs upp genom etablerade processer
for intern uppfélining och kontroll, inklusive
klagomalsmekanismer samt leverantdrsrelaterade
kontroller.

Redovisningsprinciper

De fullstandiga kvantitativa upplysningarna enligt EU-
taxonomins rapporteringsmallar, inklusive tabeller for
taxonomitillamplig och taxonomiférenlig omsattning,

CapEx och OpEXx, aterfinns i Appendix 4.
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Allokering av taxonomirelaterad omséattning, CapEx
och OpEx baseras pa faktisk finansiell data
rapporterad av koncernens enheter och klassificeras i
ett centralt system utifran respektive ekonomisk
aktivitets koppling till EU-taxonomin.

Férdelning mellan aktiviteter baseras pa direkt
hanforbar information eller objektiva
fordelningsnycklar. Kontroller sakerstaller att
dubbelrakning inte férekommer och att rapporterade
nyckeltal inte dverstiger koncernens totala omsattning,
investeringar eller driftskostnader.

Omsittning

Omséattningen har beraknats i enlighet med
koncernens totala intékter med avdrag for vinst vid
forsaljining av anlaggningstillgangar,
forsakringsersattning, sjukldéneersattningar samt
statligt erhallna stéd som redovisasinot 6 i koncernens
finansiella rapporter. Den andel av omsattningen som
utgdr taljaren som omfattas av EU-taxonomin avser de
taxonomitillampliga aktiviteter som beskrivs ovan.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter avser arets investeringar i materiella-
ochimmateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill)
fére avskrivningar, upp- och nedskrivningar. Sdiptechs
totala kapitalutgifter redovisas i Not 14 Immateriella
anlaggningstillgangar, Not 15 Materiella
anlaggningstillgangar samt Not 16 Leasing. Taljaren
omfattar endast investeringar som direkt kan hanféras
till de identifierade taxonomitillampliga ekonomiska
aktiviteterna

Den taxonomiférenliga CapEx hanforlig till aktivitet 5.2
avser huvudsakligen investeringar i utrustning och
maskiner redovisade i not 15, samt investeringar i
forskning och utveckling redovisade i not 14. Darutoéver
ingar en mindre leasinginvestering redovisad i not 16.
Investeringar hanférliga till aktivitet 6.5 avser
investeringar i elektriska fordon redovisade i noter 15
och 16. Taxonomiférenliga investeringar hanforliga till
ovriga aktiviteter ar inte vasentliga och redovisasi noter
14,15 och 16, och avser immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter definieras som direkta kostnader sominte
aktiveras som tillgangar och som ar nédvandiga for att
uppratthalla, renovera eller sékerstalla den [dpande
funktionen hos materiella anlaggningstillgangar. Dessa
omfattar kostnader hanférliga till forskning och
utveckling, byggnadsrenovering, korttidsleasingavtal
samt kostnader fér underhall och reparation, sasom
material, reservdelar och serviceavtal.

Driftsutgifter inkluderar &ven andra direkt hanférbara
kostnader relaterade till det dagliga underhallet av
materiella anlaggningstillgangar, sdsom l6ner for
underhallspersonal, konsultkostnader for service och
reparation, samt kostnader for verktygshyra och
specialmaterial.

De rapporterade driftsutgifterna motsvarar darmed
inte koncernens totala driftsutgifter, utan endast ovan
angivna kostnadskategorier.

Taljaren for driftsutgifter som omfattas av EU-
taxonomin avser endast kostnader som direkt kan
hanforas till de identifierade taxonomitillampliga
ekonomiska aktiviteterna.

Den taxonomiférenliga OpEx hanforlig till aktivitet 5.2
avser driftsutgifter relaterade till reparation och
underhall, vilka redovisas i koncernens
rorelsekostnader. Driftsutgifter hanférliga till aktivitet
3.6 avser framst forsknings- och utvecklingskostnader,
samt mindre utgifter for renovering av byggnader och
reparation och underhall, vilkka redovisas i koncernens
rorelsekostnader. Taxonomiférenliga driftsutgifter
hanforliga till dvriga aktiviteter uppgar till mindre
vasentliga belopp och redovisas i koncernens
rorelsekostnader.
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Information om samhallsansvar

Den egna arbetskraften

Visentlig paverkan och
deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Sdiptechs affarsmodell bygger pa langsiktigt &gande
av bolag somi stor utstrackning verkar iindustriella,
tekniska och operativa miljéer. Detta innebar att
arbetsvillkor, arbetsmiljo, halsa och sakerhet samt
likabehandling och lika méjligheter &ar centrala fragor
for koncernens egen arbetskraft.

Koncernens egen arbetskraft omfattar samtliga
personer som arbetar i Sdiptechs affarsenheter och
som star under koncernens kontroll, och som kan
paverkas vasentligt av koncernens verksamhet. Detta
inkluderar tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda i
affarsenheterna samt, i f{érekommande fall, personer
som inte ar anstallda, shsom egenfdretagare, konsulter
och arbetstagare som tillhandahalls av externa
bemanningsféretag, nar dessa arbetar integrerat i
affarsenheternas organisation.

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsbeddémningen
har Sdiptech identifierat negativ paverkan kopplad till
arbetsvillkor i koncernens affarsenheter. Detta avser
risker relaterade till arbetsmiljo, arbetstid och
ersattning, inklusive arbetsplatsolyckor, arbetsskador,
ergonomiska belastningar samt arbetsrelaterad stress
och psykisk ohalsa. Brister i arbetsmiljon, oskaliga
arbetstider eller otillrackliga skyddsatgarder kan leda
till faktisk eller potentiell paverkan pa medarbetares
hélsa, sékerhet och valbefinnande samt deras rétt till
sakra och rattvisa arbetsférhallanden. De identifierade
konsekvenserna bedéms dels kunnavara
systematiska, till foljd av aterkommande
arbetsférhallandeniindustriella och operativa miljéer,
dels kunna uppsta genom enskilda handelser, sasom

arbetsplatsolyckor eller andra arbetsrelaterade
incidenter.

Forekomst av barnarbete eller tvangsarbete, somi
vissa geografiska kontexter kan vara vanligt
férekommande eller systematiskt, har inte identifierats
som en vasentlig faktisk eller potentiell negativ
paverkan i Sdiptechs affarsenheter. Koncernens
affarsenheter ar verksammailander med etablerad
arbetsrattslig reglering och tillsyn.

Vidare har Sdiptech identifierat negativ paverkan
kopplad till likabehandling och lika méjligheter. Om
processer for rekrytering, erséattning, befordran,
kompetensutveckling eller ledarskap inte &r tillrackligt
inkluderande och systematiskt utformade finns en risk
for diskriminering, trakasserier eller ojamlika
utvecklingsmdjligheter. Sddana brister kan medféra
faktisk eller potentiell negativ paverkan paindividers
ratt till lika behandling, rattvisa arbetsvillkor och lika
mdjligheter inom organisationen.

De identifierade vasentliga riskerna kopplade till
arbetsvillkor och likabehandling bedéms i forsta hand
beréra vissa specifika grupper inom koncernens egen
arbetskraft, snarare an arbetskraften som helhet. Detta
géller sarskilt medarbetare i operativa och tekniska
roller i affarsenheterna, dar arbete iindustriellaoch
fysiskt kravande miljider innebar en hdgre exponering
for arbetsmilidrisker. Aven nyanstallda och yngre
medarbetare kan vara mer sarbara till foljd av
begransad erfarenhet. Risker kopplade till
likabehandling och lika méjligheter kan aven paverka
vissa grupper i storre utstrackning beroende paroll och
organisatorisk kontext inom affarsenheterna.

De identifierade riskerna ar huvudsakligen kopplade till
den egna organisationen och paverkas av koncernens
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decentraliserade organisationsmodell, dar ansvar for
arbetsmiljd och personalrelaterade fragor i stor
utrstrackning ligger pa affarsenheterna.

Koncernen omfattas av nationell arbetsratt och
arbetsmiljdlagstiftning i de lander dar Sdiptech ar
verksamt. Regelverken stéller krav pa systematiskt
arbetsmiljdarbete, forebyggande insatser ochicke-
diskriminering och utgér en central del av styrningen av
risker kopplade till den egna arbetskraften.

Policyer for den egna
arbetskraften

Sdiptech har faststéllt koncerndvergripande policyer
for att férebygga och hantera faktiska och potentiella
negativa konsekvenser for den egna arbetskraften.
Dessa omfattar bland annat policy fér manskliga
rattigheter, uppférandekod och jamstalldhetspolicy,
och géller fér samtliga personer som arbetar inom
koncernen, inklusive tillsvidareanstallda,
visstidsanstallda samt, i féorekommande fall, konsulter
och annan tillfalligt anlitad personal.

Policyerna ar ilinje med internationellt erkdnda ramverk
sasom FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP), Internationella
arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner samt
relevanta delar av OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag. De omfattar grundlaggande rattigheter
kopplade till rattvisa arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet,
likabehandling, féreningsfrinet samt skydd mot
diskriminering, trakasserier och repressalier.

Uppforandekoden faststéller krav pa respektfullt
beteende, jamlika méjligheter och efterlevnad

av tilldmplig arbetsratt inom koncernen. Den tydliggdr
aven att diskriminering, trakasserier, tvangsarbete,
barnarbete och manniskohandel inte accepteras under
nagra omstandigheter.

Uppférandekoden och dvriga relevanta policyer
forbjuder diskriminering pa alla grunder som skyddas
enligt tillamplig EU-ratt och nationell lagstiftning.
Principer f6r mangfald, inkludering och lika méjligheter
regleras genom jamstalldhetspolicyn, som anger att
kvalifikationer, kompetens och erfarenhet ska utgéra
grunden for rekrytering, placering, utbildning och
karriarutveckling. Koncernens policyer innehaller aven
ataganden ominkludering och lika mojligheter, samt
majlighet till skéliga anpassningar och stodatgarder for
exempelvis personer med funktionsnedsattning,
medarbetare med sarskilda hdlsobehov eller andra
grupper i sarskilt sarbara situationer, dar detta ar
relevant och genomférbart.

Arbetsmilj6, halsa och sdkerhet hanteras genom
koncernens arbetsmiljériktlinjer, dar det operativa
ansvaret for implementering och uppfdljning ligger hos
respektive affarsenhetienlighet med nationell
lagstiftning och koncernens Gvergripande principer.
Riktlinjerna omfattar férebyggande av arbetsrelaterade
olyckor och ohélsa samt krav pa systematiskt
arbetsmiljdarbete och incidentrapportering. Mojlighet
tillanpassning av arbetsmiljén for personer med
sarskilda behov beaktas dar det &r relevant och
genomfoérbart.

Policyerna kommuniceras till den egna arbetskraften
genom interna styrdokument, via koncernens interna
kommunikationskanaler samti samband med
introduktion av nya medarbetare.
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Det finns rutiner for att rapportera och hantera
klagomal eller misstankta évertradelser kopplade till
diskriminering eller andra arbetsrelaterade fragor, samt
insatser for att framja kompetens- och
fardighetsutveckling inom affarsenheterna.

Implementeringen av policyerna sker genom
etablerade processer for forebyggande arbete,
utbildning och kommunikation, samt genom rutiner fér
rapportering, utredning och atgard av misstankta fall av
diskriminering, trakasserier eller repressalier inom
respektive affarsenhet.

Sdiptech har begransad exponering mot verksamhet i
hégrisklander avseende tvangsarbete och barnarbete.
Riskbeddmningar genomfoérs vid nyainvesteringar och
forvarv, och motsvarande krav stélls pa affarspartners
genom uppférandekod for leverantérer.

Samtliga policyer ar offentligt tillgangliga via Sdiptechs
webbplats och gors darigenom tillgangliga aven for
relevanta externaintressenter, inklusive affarspartners
och andra parter som kan paverkas av eller behdva
stdd i implementeringen av policyerna, vid behov
kompletterat med dialog och vagledning.

Rutiner for kontakter med
den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter
angaende paverkan

Sdiptech har etablerade generella processer for dialog
med den egna arbetskraften och, dar tillampligt,
arbetstagarrepresentanter i syfte att identifiera,
férebygga och hantera faktiska och potentiella negativ
paverkan kopplade till arbetsvillkor, halsa och sékerhet
samt likabehandling. Dialogen sékerstaller att
medarbetarnas perspektiv beaktas i beslut som rér
arbetsmiljo, organisationsférandringar och utveckling
av arbetsvillkor. Det yttersta operativa ansvaret for att
sakerstalla att dialog med den egna arbetskraften sker
och att resultaten beaktas i koncernens arbetssatt
ligger hos koncernledningen, med genomférande och
uppfoélining inom respektive affarsenhet.

Dialogen sker huvudsakligen pa affarsenhetsniva och
ar anpassad till koncernens decentraliserade
affarsmodell. Former, innehall och frekvens varierar
beroende palokala férutsattningar och identifierade
risker,och omfattar bland annat
arbetsmiljériskbedémningar.
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organisationsférandringar, uppfélining av arbetsvillkor,
medarbetarundersokningar samt I6pande dialog
mellan chefer och medarbetare. Dar
arbetstagarrepresentanter eller fackliga
organisationer finns sker dialog aven genom
etablerade samverkansformer i enlighet med nationell
lagstiftning och géllande kollektivavtal.

Insikter fran dialogen anvands for att identifiera
forbattringsomraden och vid behov justera policyer,
rutiner och lokala arbetssatt, med uppfdéljning inom
respektive affarsenhet och eskalering vid behov till
hégre niva.

Effektiviteten i dialogen bedéms genom uppféljning av
identifierade atgarder, resultat fran
medarbetarundersdkningar och aterkoppling i
verksamheten. Nagra séarskilt utsatta eller
marginaliserade grupper inom den egna arbetskraften
harinulaget inte identifierats, men dialogprocesserna
ar utformade fér att vara inkluderande och tillgangliga
for samtliga medarbetare.

Sdiptech har inte ingatt nagot globalt ramavtal (GFA)
med internationella fackliga organisationer men
respekterar nationella kollektivavtal och
arbetstagarnas ratt till foreningsfrinet i samtliga lander
dar koncernen ar verksam, i linje med ILO:s
karnprinciper.

Rutiner for att gottgora for
negativ paverkan och kanaler
genomyvilkadenegna
arbetskraften kan
uppméarksamma problem

Sdiptech har koncernévergripande rutiner for att
identifiera, hantera och gottgdra faktiska och
potentiella negativa paverkan pa den egna
arbetskraften. Rutinerna syftar till att sakerstélla att
anstallda och andra personer i den egna arbetsstyrkan
har tillgang till trygga, tillgangliga och effektiva kanaler
for att rapportera arbetsrelaterade problem och fa
dessahanterade.

Arbetsrelaterade fragor hanteras i férsta hand inom
respektive affarsenhet genom dialog mellan
medarbetare och narmaste chef samt genom lokala
uppféliningsprocesser. Dessa kanaler ar tillgangliga pa
den organisatoriska niva dar individen &r anstalld, med
mdjlighet till eskalering vid behov.

53 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

For allvarliga eller kansliga arenden tillhandahaller
Sdiptech en koncerngemensam visselblasarfunktion
som mdjliggdér anonym rapportering via ett externt,
oberoende och krypterat system. Kanalen &r tillganglig
for samtliga anstéllda och andra personeriden egna
arbetsstyrkan. Sdiptech accepterar inte repressalier
och hanterar arenden konfidentiellti enlighet med
faststallda rutiner.

Kannedom om ocht tillit till rapporteringskanalerna
séakerstalls genom kommunikationiinterna kanaler,
tillgang tillinformation vid introduktion av nya
medarbetare samt genom tydlig information om
anonymitet och skydd mot repressalier.

Nar negativ paverkan identifieras utreds &rendena och
lampliga atgarder vidtas for att begransa eller gottgéra
skadan. Atgarder dokumenteras och foljs upp for att
séakerstélla effektivitet och minska risken for
aterkommande handelser. De tillgangliga
rapporteringskanalerna ar etablerade, i drift och
integrerade i koncernens I6pande arbetssatt vid
rapporteringstidpunkten. Utredning och hantering av
rapporterade arenden sker i enlighet med koncernens
styrning for affarsetik, se avsnitt G1-3.

Atgarder avseende
vasentlig paverkan for den egna
arbetskraften for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga maéjligheterna, vad
galler den egna arbetskraften,
och dessa atgarders
dandamalsenlighet

Sdiptech vidtar atgarder for att férebygga, begransa
och hantera negativ paverkan pa den egna
arbetskraften samt for att minska identifierade risker
ochttillvarata maéjligheter kopplade till arbetsvillkor,
halsa och sakerhet samt likabehandling. Atgarderna
utgar fran koncernens policyer och ar
koncernévergripande till sininriktning, samtidigt som
de genomférs inom samtliga affarsenheter med
anpassning till lokala férutsattningar och riskprofiler i
linje med Sdiptechs decentraliserade affarsmodell.

For att sdkerstélla att séttet vi arbetar painte leder till
negativa konsekvenser for den egna arbetskraften
identifieras och fOljs risker i arbetsmiljon I6pande, och
arbetssatt och rutiner justeras vid behov.

De huvudsakliga atgarder som vidtas inom koncernen
omfattar bland annat:

o Systematiskt arbetsmiljdarbete i verksamheter med
forhojd riskprofil, inklusive riskbeddmningar,
forebyggande atgarder och sakerhetsrutiner.

o Atgarder for att minska organisatoriska och sociala
risker, sdasom kompetensutveckling, ledarskapsstod
samt uppfoélining av arbetsbelastning och
arbetsvillkor.

o Insatser for att motverka diskriminering och framja
inkludering, vilka integreras i rekrytering,
kompetensutveckling och uppféljning

Effektiviteten i atgarderna féljs upp genom
regelbunden uppféljning av bland annat arbetsolyckor,
sjukfranvaro och personalomséttning i
affarsenheternas ledningsforum. Perspektiv fran den
egna arbetskraften och, dar tillampligt,
arbetstagarrepresentanter beaktas i utformning och
uppfolining av atgarder genom dialog i arbetsmiljo- och
organisationsrelaterade fragor. Om faktiska negativa
paverkan identifieras utreds dessa och atgarder vidtas
for att ratta till eller minska paverkan, i dialog med
berérda medarbetare och med uppféljning for att
sakerstalla att atgarderna far avsedd effekt och att
identifierade paverkan har avhjalpts eller hanterats pa
ett tillfredsstéallande satt.

Atgarderna utgor ett Idpande och kontinuerligt arbete
och f8ljs upp samt vidareutvecklas inom ramen for
koncernens ordinarie planerings- och
uppfdliningsprocesser. Under rapporteringsaret har
fokus legat pa att starka det férebyggande
arbetsmiljdarbetet, och koncernen avser att successivt
vidareutveckla arbetssatten. Atgarderna finansieras
inom ramen for affarsenheternas ordinarie operativa
budgetar. Inga separata eller 6ronméarkta finansiella
resurser har avsatts specifikt for omradet.

Mal for hur vasentlig
negativ paverkan ska hanteras,
positiva paverkan stirkas och
vasentligarisker och
mdjligheter hanteras

Sdiptech har faststallt ett koncerngemensamt mal om
att 6ka andelen kvinnor i ledande positioner till minst 40
procent senast 2030.
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Malet syftar till att hantera negativ paverkan kopplad till
likabehandling och lika méjligheter inom den egna
arbetskraften samt att starka identifierade méjligheter
genom ett mer inkluderande ledarskap, 6kad
innovationsférmaga och en starkare
organisationskultur. Malet omfattar samtliga
affarsenheter.

Vid faststallandet av mélet beaktades insikter fran
dialoger med den egna arbetskraften och ledande
befattningshavare. Mélet baseras dven paen
beddmning av koncernens konsfordelning, langsiktiga
kompetensférsorjningsbehov och férvantade
utveckling 6ver tid. Beddémningen utgar fran
antagandet att malet &r genomférbartinom ramen for
koncernens befintliga arbetssatt och
rekryteringsprocesser. Perspektiv fran medarbetare
beaktas aveniden |6pande uppféliningen av malet och
iidentifiering av forbattringsatgarder.

Uppfolining sker arligen genom métning av
kénsfoérdelningen i koncernledningen,
koncernstyrelsen, ledande positioner i koncernen samt
i den totala arbetsstyrkan. Effektiviteten i matetalen
beddms genom jamfdrelse av utfall mot faststallda mal
och historiska baslinjer samt genom analys av
utvecklingen 6ver tid. Utvecklingen f6ljs aven pa
affarsenhetsniva for att méjliggora jamforelser och
identifiera behov av riktade atgarder, med hansyn till
affarsenheternas olika férutsattningar. Definitioner av
ledande positioner och berakningsmetodik tillampas
konsekvent dver tid for att sékerstallajamforbarhet.

Métetalen baseras pa data som rapporteras av
affarsenheternai ett koncerngemensamt
rapporteringsverktyg. Den underliggande
informationen hamtas fran respektive affarsenhets
|6nesystem, HR-system och andra relevanta
personaladministrativa system.

Utover detta har Sdiptech faststéllt en
koncerngemensam nollvision for arbetsrelaterade
olycksfall, sjukdomar och allvarligaincidenter samt en
Overgripande ambition att kontinuerligt forbattra halsa,
arbetsmiljé och valbefinnande. Dessa mal adresserar
vasentlig negativ paverkan kopplad till arbetsvillkor
samt hélsa och sakerhet i den egna arbetskraften. |
nulaget har koncernen inga ytterligare tidsbundna eller
kvantifierade malinom dessa omraden utéver
nollvisionen.
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Arbetet med halsa och sékerhet foljs upp genom
affarsenheternas rapportering av olyckor i koncernens
gemensamma rapporteringssystem, genomden
koncerndvergripande visselblasarfunktionen samt
genom lépande uppfoljining inom respektive
affarsenhet.

Utfallet anvands for férebyggande atgarder,
forbattringsinsatser och erfarenhetsutbyte inom
koncernen. Uppfdlining av prestation mot faststallda
mal sker arligen och redovisas successivt i takt med att
baslinjer och jamfoérbara data etableras. Sdiptech avser
att successivt vidareutveckla mél, indikatorer och
uppfdljning i takt med att datainsamling och styrning
starks.

Uppgifter om foretagets
anstallda

Nedan redovisas uppgifter om Sdiptechs anstallda.
Uppgifterna avser koncernens egen arbetskraft och
presenteras per den 31december 2025.

Uppgifterna baseras pa faktisk data som samlats in via
koncernens gemensamma rapporteringssystem for
hallbarhetsindikatorer och avser antal anstélldai
headcount per den 31 december 2025. Genomsnittligt
antal anstéallda och heltidsekvivalenter (FTE) redovisas
inte.

Personalomséattningen beraknas genom att dividera
antalet anstéallda som lamnat koncernen under aret
med antalet anstallda vid arets slut. Klassificering av
kon, anstaliningsform och geografisk region foljer
interna definitioner ilinje med ESRS.

De redovisade personaluppgifterna anvands inte som
referenside finansiellarapporterna.
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Anstillda fordelat per avtalstyp EuropaEES Europautanfor EES Ovrigt Totalt
Antal tillsvidareanstéllda 814 1007 252 2073
Antal tillfalligt anstéllda 27 2 10 39
Antal behovsanstéllda 2 5 0 7
Totalt antal anstallda vid arets slut 843 1014 262 2119
Anstillda fordelat Anstilldafordelat per land Antal
per avtalstyp Kvinnor Mén Totalt Sverige 297
Antal
tillsvidareanstallda 390 1683 2073  Danmark 131
Antal tillflligt Norge 66
anstéllda 11 28 39 Finland 90
Antal . Italien 86
behovsanstillda 0 7 7

Storbritannien 1139
Totalt antal
anstillda vid arets USA 34
2t 401 1718 2119 Nederlanderna 68

Ovriga lander 208
Anstillda férdelat pa kén Antal De redoylsade lénderna motsvarar de {ander dar Sdiiptech har minst

50 anstéllda och som representerar minst 10 procent av det totala
Man 1718 antalet anstéllda i koncernen.
Kvinnor 401

Antal anstallda som lamnat
Totalt antal anstillda vid arets under aret Personalomsittning (%)
slut 2119

388 18
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Kollektivavtalstackning
och social dialog

Sdiptech redovisar information om
kollektivavtalstackning och social dialog fér de lander
dar koncernen har fler an 50 anstéllda och som
tillsammans representerar minst 10 procent av det totala
antalet anstéallda. Storbritannien ar det land dar
koncernen har flest anstéllda. Kollektivavtal fdrekommer
dock i begransad omfattning och
kollektivavtalstackningen beddms déarfor vara lag.

Uppgifterna baseras pa rapportering fran de
affarsenheter som uppfyller dessa kriterier. For
verksamhet utanfor EES har kollektivavtalstackningen
uppskattats med utgangspunkt ilokala
arbetsmarknadsférhallanden, tillamplig lagstiftning samt
kannedom om facklig representation i respektive region.
Redovisningen sker iintervall for att aterspegla
variationer mellan affarsenheter och sékerstalla
jamforbarhet under det forsta rapporteringsaret.

Arbetsplatsrepresentation avser férekomst av
arbetstagarforetradare i enlighet med nationell
lagstiftning inom EES. Fér anstallda som inte omfattas av
kollektivavtal faststalls arbets- och anstéallningsvillkor pa
olika satt beroende pa verksamhetens struktur. |
affarsenheter dar kollektivavtal finns kan dessa villkor
aven tillampas som praxis for anstéallda sominte formelit
omfattas. | verksamheter utan kollektivavtal faststélls
villkoreni enlighet med Sdiptechs interna policyer,
branschstandarder och gallande lokal arbetsréatt.

For personer i den egna arbetskraften sominte ar
anstallda, sdsom konsulter eller inhyrd personal,
regleras arbets- och ersattningsvillkor genom
individuella avtal i enlighet med tillamplig lagstiftning,
marknadspraxis och koncernens internariktlinjer.

Sdiptech har i nulaget inget europeiskt foretagsrad
(European Works Council, EWC) eller motsvarande
Overstatligt samverkansorgan.

Tabellen ovan baseras péa ett totalt antal om 2 119
anstallda som omfattas av redovisningen.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Anstéllda - EES (for linder med >50 anstélldasom

REVISIONSBERATTELSE

Kollektivavtalstéckning

Anstillda - utanfor EES (uppskattning for regioner
med >50 anstéllda somrepresenterar >10 % av totalt

Social dialog

Arbetsplatsrepresentation (endast EES) (for linder
med >50 anstéllda som representerar >10 % av totalt

Tackningsgrad representerar >10 % av totalt antal anstillda) antal anstillda) antal anstillda)

0-19% Slovakien

20-39%

40-59%

60-79% Danmark Danmark

80-100% Sverige, Italien Italien, Slovakien, Sverige

Mangfaldsindikatorer

Nedan redovisas mangfaldsindikatorer for Sdiptechs
styrelse, koncernledning och anstéllda. Uppgifterna
baseras pa data fran koncernens gemensamma
rapporteringssystem for hallbarhetsindikatorer och
avser forhallanderna per den 31december 2025.

Med koncernledningen avses verkstallande ledningen,
bestaende av verkstallande direktdr och dennes direkt
understallda somingar i Sdiptechs koncernledning.
Koncernledningen motsvarar den “hdgsta ledningen”
enligt ESRS. Styrelsen ingér inte i denna definition.

Sditpech Styrelse 2025
Antal mén 4
Antal kvinnor 2
Andel mén (%) 67%
Andel kvinnor (%) 33%
Sdiptech Koncernledning 2025
Antal mén 6
Antal kvinnor 3
Andel mén (%) 67%
Andel kvinnor (%) 33%
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Afférsenheter 2025
Mén 131
Kvinnor 51
Andel mén (%) 72%
Andel kvinnor (%) 28%

Fordelning av anstillda fordelat efter alder

2025
Under 30 ar 429
30-50 ar 1071
Over 50 &r 619
Andel anstéllda under 30 ar (%) 20%
Andel anstéllda 30-50 ar (%) 51%
Andel anstallda 6ver 50 ar (%) 29%

Tillrackliga loner

Sdiptech beddmer att samtliga anstélldainom
koncernen erhéller tillirackliga l6ner i linje med
tillampliga riktmarken. Bedémningen baseras pa
jamfoérelse mot tillamplig lagstiftning, kollektivavtal och
etablerade marknadsriktvarden pa respektive
marknad och omfattar samtliga anstéllda i koncernen.

Beddmningen utgér fran verifierade |dneuppgifter fran
affarsenheterna, inklusive grundién och fasta tillagg

som garanteras alla anstallda, och uppdateras I6pande
i samband med |6nedversyner, férandringar i
lagstiftning eller vid forvéarv av nya verksamheter.

Matt for arbetsmiljo

Sdiptech foljer upp halsa och sékerhet for den egna
arbetskraften genom kvantitativa matt avseende
arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa samt
tackning av ledningssystem for hdlsa och sékerhet. De
redovisade matvardena omfattar samtliga anstéllda
inom koncernen och, i den utstrackning uppgifter finns
tillgangliga, aven andra arbetstagare som utfér arbete
pakoncernens arbetsplatser. Uppgifter om arbetade
timmar baseras pa tillgangliga underlag i
affarsenheterna, sdsom tidrapporteringssystem,
|6neuppgifter eller standardiserade uppskattningar.

Ett antal affarsenheter ar certifierade enligt ISO 45001.
Dar certifiering inte finns tillampas lokala
ledningssystem for halsa och sakerhet som foljer
nationell lagstiftning och som granskas internt eller
inom ramen fér andra externa revisioner. Halsa och
sékerhet foljs upp I6pande inom affarsenheternas
ledningsstrukturer och rapporteras till koncernniva
som en del av Sdiptechs héllbarhetsrapportering.

Kvantitativa matvarden for halsa och sakerhet
redovisas i tabellen nedan.
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Métvérden for hédlsa och sékerhet 2025

Andel av den egna personalstyrkan som

omfattas av foretagets ledningssystem for

hélsa och sékerhet baserat pa lagkrav

och/eller erkénda standarder eller riktlinjer 97

BOLAGSSTYRNING

Procentandel av egen personal som omfattas
av ett ledningssystem for hélsa och sakerhet
som bygger pa lagkrav och/eller erkdnda
standarder eller riktlinjer och som har
reviderats internt och/eller reviderats eller

certifierats av en extern part 23
Antal dédsfall till f6ljd av arbetsskador och

arbetsrelaterad ohélsa 0
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor

(exklusive dodsfall) 115
Olycksfallsfrekvens for registrerade

arbetsrelaterade olyckor* 30
Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohalsa 10

Antal forlorade dagar pé grund av

arbetsrelaterade skador och dédsfall pa grund

av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad

ohélsa och dodsfall pa grund av ohélsa 628

*Olycksfallsfrekvensen beréknas som antalet registrerade
arbetsrelaterade olyckor dividerat med totalt antal arbetade timmar,
multiplicerat med 1000 000

Ersattningsmatt
(Ioneskillnader och total
ersattning)

Konsrelaterade Ioneskillnader

Under rapporteringsaret har Sdiptech sammanstallt ett

aggregerat konslénegap pa koncernniva. Loneklyftan
definieras som skillnaden mellan kvinnliga och manliga
anstalldas genomsnittliga bruttotimldn, uttryckt i
procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga
|6neniva. Berakningen baseras uteslutande pa avtalad
arslén omraknad till bruttotimloén och inkluderar inte
bonus, rérliga ersattningar eller andra
incitamentsbaserade ersattningskomponenter. Fér
rapporteringsaret uppgick kdnslénegapet till -1 procent
pa koncernniva vilket innebér att kvinnliga anstalldas
genomshnittliga bruttotimlon var 1 procent hogre an
manliga anstalldas genomsnittliga bruttotimlon for
koncernen som helhet. Vid en geografisk uppdelning
framtréader dock variationer mellan olika regioner, dar

|6negapet kan skilja sig at. Skillnaderna kan bland annat

forklaras av variationer i befattningsnivaer, operativt
ansvar och genomsnittlig arsarbetstid.
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Uppgifterna omfattar samtliga affarsenheteri
koncernen och baseras pa verifierade I6neuppgifter i
lokal valuta. P4 grund av koncernens decentraliserade
affarsmodell, varierande |6nestrukturer, kollektivavtal,
valutor och HR-system redovisas kdnslonegapet inte
uppdelat per anstallningskategori.

Ersattningskvot

Den érliga erséttningskvoten har beréknats somden
totala ersattningen till den hdgst betalda individeni
koncernen dividerad med medianen av den totala
ersattningen for samtliga anstallda i koncernen.
Ersattningskvoten uppgick under rapporteringsaret
2025till 9.

Berakningen baseras pa aggregerade
ersattningsuppgifter fran koncernens affarsenheter
och omfattar fast 16n, rorlig ersattning samt évriga
kontanta erséattningskomponenter inklusive
pensionsavsattningar. Medianersattningen har
faststallts genom berakning av medelvardet for de
totala erséattningarna for samtliga anstélldaii
koncernen, exklusive verkstéllande direktorer i
affarsenheterna samt anstallda vid koncernens
huvudkontor.

Med hansyn till koncernens decentraliserade
affarsmodell, variationer i Ibnestrukturer, valutor och
lokala HR-system beddms denna metod ge en
rattvisande och jamférbar bild av
ersattningsférhallandenainom koncernen.

Ersattningskvoten har inte justerats for skillnader i
kopkraft mellan Iander, da koncernens huvudsakliga
verksamhet bedrivs inom jamférbara geografiska
marknader.

Incidenter, anmélningar
och allvarlig paverkan pa
manskliga rattigheter

Under rapporteringsaret mottog Sdiptech klagomal
ochvisselblasararenden fran den egna arbetskraften.
Arendena avsag huvudsakligen arbetsrelaterade
fragor i affarsenheterna och har hanterats i enlighet
med koncernens etablerade rutiner for
klagomalshantering och visselblasning.

| FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Sdiptech tilhandahaller bade lokala
rapporteringskanaler i affarsenheterna och en
koncerngemensam extern visselblasarfunktion,
tillganglig for samtliga anstéllda.

Kvantitativa uppgifter omincidenter, klagoméal och
eventuella paféljder redovisas i tabellen nedan.

Typav hindelse Antal 2025

Totalt antal handelser av diskriminering,
inklusive trakasserier 1

Antal klagomal som lamnats in av egna
anstéllda via kanaler for att ta upp problem
(inklusive klagomalsmekanismer) 4

Antal klagomal som ldmnats in via kanaler for

egna arbetstagare (inklusive

klagoméalsmekanismer) till de nationella

kontaktpunkterna for OECD:s multinationella

foretag 0

Totalt belopp for boter, paféljder och
skadestand till foljd av incidenter och
klagomal 0

Allvarliga krankningar av ménskliga
rattigheter kopplade till den egna
arbetskraften 0

Eftersominga boter, pafolider eller skadestand har
utgatt under rapporteringsaret har ingen avstamning
mot de finansiella rapporterna varit aktuell.
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande

Visentlig paverkan ochrisker
samt deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Inom omréadet ansvarsfullt féretagande har Sdiptech,
genom den dubbla vasentlighetsbeddémningen,
identifierat risker och paverkan kopplade till korruption
samt skydd for visselblasare. Risk for korruption
klassificeras som en finansiell risk, medan bristande
skydd for visselblasare utgdr en potentiell negativ
paverkan. Dessa bed®ms kunna uppsta bade iden
egna organisationen ochivardekedjan.

Korruption kan leda till oetiska affarsrelationer,
snedvriden konkurrens samt rattsliga, finansiella och
anseenderelaterade konsekvenser for koncernen.
Sadana konsekvenser kan paverka Sdiptechs resultat,
affarsmodell, tillgang till marknader samt fértroendet
hos kunder, leverantdrer och investerare.

Bristande skydd for visselblasare kan innebéara att
oegentligheter inte rapporteras, att individer utsatts for
repressalier och att transparens och
ansvarsutkravande férsvagas. Detta kan negativt
paverka bade individers rattigheter och koncernens
férmaga att identifiera och hantera oetiskt beteende i
ett tidigt skede.

Ett robust styrnings- och kontrollsystem &r en
grundlaggande férutsattning for Sdiptechs langsiktiga
vardeskapande och motstandskraft.
Styrningsrelaterade risker beaktas sarskilt vid férvarv
ochintegration av nya bolag, dér efterlevnad av
koncernens etiska ramverk ar central. Koncernen har
ett ramverk av styrande dokument som reglerar
ansvarsfullt féretagande och affarsetiskt beteende i
affarsenheterna samt, dar relevant, i vardekedjan.

Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

Ramverket omfattar Sdiptechs uppférandekod,
inklusive regler avseende mutor och korruption samt
riktlinjer for visselblasning, samt uppférandekod for
leverantérer. Tillsammans faststéller dessa dokument
grundlaggande krav fér god affarsetik,
regelefterlevnad och transparens och klargor att
korruption, mutor och repressalier mot visselbldsare
inte accepteras. Uppférandekoden och 6vriga
relevanta policyer finns tillgangliga pa Sdiptechs
webbplats och ar darmed atkomliga for berérda
intressenter, inklusive leverantdrer och affarspartners.

Policyerna antas av styrelsen, medan
koncernledningen ansvarar férimplementering och
uppfdljning. Efterlevnad sékerstalls i den dagliga
verksamheten inom respektive affarsenhet.
Uppférandekoden géller fér samtliga medarbetare
inom koncernen och uppdateras regelbundet.
Leverantorer och affarspartners omfattas av
motsvarande krav genom Sdiptechs uppférandekod
for leverantorer. Det yttersta ansvaret for styrning,
uppfoélining och tillsyn av visselblasararenden ligger
hos styrelsen, medan koncernledningen ansvarar for
den operativa hanteringeni enlighet med faststallda
riktlinjer.

Sdiptechs féretagskultur praglas av en decentraliserad
affarsmodell med lokalt ansvar, kombinerat med
gemensamma koncernprinciper for affarsetik och
ansvarsfullt féretagande. Affarsetik och féretagskultur
arintegrerade i koncernens forvarvsprocesser och
beaktas vid due diligence samt vid integration av
nyférvarvade bolag.
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Sdiptechs antikorruptionsregler och uppférandekod ar
utformade ilinje med svensk lagstiftning och
vagledning fran Swedish Institute Against Bribes
(IMM). De nuvarande policyerna ar dock inte fullt ut
formellt anpassade till Férenta nationernas konvention
mot korruption (United Nations Convention against
Corruption, UNCAQC), vilket har identifierats som ett
utvecklingsomrade.

Arbete pagar med att utvardera koncernens befintliga
policyer och styrning i syfte att vid behov starka och
vidareutveckla ramverket fér antikorruption. Eventuella
uppdateringar planeras att implementeras successivt
som endel av den ordinarie utvecklingen av
koncernens styrning och hallbarhetsarbete.

Forebyggande arbete mot
och upptéackt av, korruption och
mutor

Sdiptech arbetar systematiskt och riskbaserat for att
férebygga, upptacka och hanterarisker fér korruption
och mutor i den egna organisationen och i vardekedjan.
Arbetet integrerasikoncernens processer for férvary,
leverantorsrelationer och affarssamarbeten.
Beddmningen av korruptionsrisker baseras pa
geografisk exponering, affarsmodell, typ av
transaktioner och motpartsrisk. Férdjupade analyser
genomfoérs nar den samlade riskbedémningen
indikerar forhojd risk.

Misstankta dvertradelser kan rapporteras via
Sdiptechs koncerngemensamma visselblasarfunktion,
som &r tillganglig fér medarbetare och externa parter.
Funktionen hanteras av en oberoende extern part och
mojliggor saker och konfidentiell rapportering.
Visselblasarfunktionen utgdr en central funktion for

attidentifiera, rapportera och hantera misstankta fall av
korruption och mutor samt motverka repressalier och
tystnadskultur. Inkomna &renden utreds strukturerat
och objektivt, separerat fran den operativa verksamhet
som kan berdras. Vid behov anlitas extern expertis.
Vasentliga arenden och iakttagelser rapporterastill
koncernledningen och, dar det ar relevant, till styrelsen.
Om faktisk, vasentlig negativ paverkan kopplad till
korruption eller mutor skulle identifieras finns
etablerade processer for utredning, atgard och vid
behov gottgdrelse till berérda parter, inklusive skydd
for visselblasare, i enlighet med koncernens
uppférandekod.

Krav och rutiner kopplade till antikorruption
kommuniceras genom interna styrdokument samt
genom att samtliga medarbetare tar del av koncernens
uppfoérandekod i samband med onboarding.
Uppférandekoden utgdr i dagslaget den huvudsakliga
obligatoriska utbildningsinsatsen. Utdver detta finns
inga koncerngemensamma utbildningsprogram inom
antikorruption, men utbildningsinsatser kan
forekomma pé affarsenhetsniva. Arbetet foljs upp
genom riskanalyser och analys av rapporterade
arenden.

Sdiptech har identifierat behov av vidareutveckla ett
mer strukturerat och koncerngemensamt arbetssatt
for utbildning inom antikorruption, sarskilt for funktioner
ochroller med forhéjd riskexponering. Arbetet
planeras genomfdras successivt som delavden
ordinarie utvecklingen av koncernens styrning och
hallbarhetsarbete.

Atgarder kopplade till fdrebyggande arbete och
hantering av risker fér korruption och mutor genomférs
inom ramen for koncernens ordinarie styrning och
befintliga organisatoriska resurser.
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Nagra separata eller vasentliga operativa kostnader
eller investeringar har darfér inte allokerats, och det
finnsinga sarskilda finansiella belopp att redovisa
avseende nuvarande eller framtida resursallokering
inom omradet.

Fall av korruption och
mutor

Sdiptech har inte faststallt matbara, tidsbundna mal
inom omradet korruption och mutor. Skélet &r att
koncernens styrande atagande ar att korruption och
mutor inte accepteras under nagra omstandigheter,
med ambitionen att inga incidenter ska férekomma.
Mot denna bakgrund beddms utfallsbaserade mal med
basar och mélnivaer inte vara &andamalsenliga.

Uppféljning av omradet sker genom métvarden och
kvalitativ analys som anvands for att Idpande bedéma
hur val koncernens policyer och atgarder fungerari
forhallande till identifierade vasentliga risker, aven om
inga matbara mal har faststéllts. De matvarden som
anvands &r direkt kopplade till koncernens identifierade
risker avseende korruptioniden egnaverksamheten
ochivardekedjan samt till risken for bristande skydd for
visselblasare. For risken avseende korruptioniden
egna verksamheten och i vardekedjan foljs
utvecklingen upp genom méatetal sdsom antal
bekréaftade fall av korruption eller mutor, férekomst av
rattsliga pafolider samt vidtagna disciplinara eller
affarsmassiga atgarder. For risken kopplad till
bristande skydd fér visselblasare foljs utvecklingen upp
genom matetal avseende antaletinkomna
visselblasararenden och hur dessa hanteras och
avslutas, samt genom kvalitativ beddémning av
rapporteringsprocessernas funktion och effektivitet,
inklusive om repressalier eller andra negativa
konsekvenser férekommer.

Under rapporteringsperioden har inga bekraftade fall
av korruption eller mutor konstaterats inom Sdiptechs
verksamhet. Samtliga 6vriga kvantitativa matvarden,
inklusive féallande domar, sanktioner, disciplinara
atgarder, avslutade afféarsrelationer och offentliga
rattsprocesser, uppvisade inga utfall under
rapporteringsaret. Beddmningen baseras paintern
rapportering fran affarsenheterna samt painkomna
arenden via den koncerngemensamma, anonyma
visselblasarfunktionen, vilka hanteras i enlighet med
faststallda rutiner fér utredning och eskalering.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Uppgifterna avser hela koncernen och omfattar
Overtradelser av tillamplig lagstiftning avseende
korruption och mutor under rapporteringsperioden.

Det har under aret kommit in fyra arenden via
koncernens visselblasarkanal. Dessa drenden avsag
arbetsrelaterade klagomal och inte misstankta fall av
korruption eller mutor. Matvardena baseras pa
sammanstallning av rapporterade visselblasararenden,
intern uppf6ljining inom koncernen samt uppféljning av
eventuella rattsliga processer eller sanktioner. Ingen
extern part, utdver den oberoende hanteringen av
visselblasarfunktionen, har anlitats for att validera
matvardena. Inga vasentliga antaganden eller
uppskattningar har tillampats vid framtagandet av
matvardena, da dessa baseras pa faktiska,
rapporterade handelser.
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Appendix 1

Forklaring om tillborlig aktsamhet

ESRS 2GOV-4

Centraladelaritillborlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

Avsnitti
hallbarhetsrapporten

GOV-2, GOV-3, SBM-
3

b) Att samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

SBM-2, IRO-1, §1-2

c) Att identifiera och bedoma negativa paverkan SBM-3, IRO-1
d) Att vidta atgéarder for att behandla dessa negativa paverkan E1-1,E1-3, E5-2,S1-4
e) Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det E1-4, E5-3,S1-5
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Appendix 2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets

hallbarhetsrapport

ESRS 2-IRO 2

Upplysningskrav Sida
Allmanna upplysningar

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar 36
BP-1 Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsforklaringen 36
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 41
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 38
GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 38
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 38
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 38
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver héllbarhetsrapportering 38
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 36
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 39
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 41
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker och maéjligheter 39
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foéretagets héllbarhetsforklaring 40
Miljoinformation

E1 Klimatforandringar 43
E1 ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 38
E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 43
E-1 ESRS 2 SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 43
E1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma klimatrelaterade vasentlig paverkan, risker och majligheter 39-40
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 43
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 44
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 44
E1-5 Energianvdndning och energimix 44
E1-6 Upplysningskrav E1-6 — Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 45
E1-8 Intern koldioxidprisséttning 47
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Upplysningskrav Sida
E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi 48
ES5-1 Policyer for resursanvdndning och cirkular ekonomi 48
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 48
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 48
E5-4 Resursinfléden 49
E5-5 Resursutfloden 49
Social information
S1 Den egna arbetskraften 52
S1 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 39
S1 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och magjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 52
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 52
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan 53
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppméarksamma problem 53
Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja
S1-4 de vasentliga mgjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, samt dessa atgarders dndamalsenlighet 53
S1-5 Mal for hur véasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiva paverkan stédrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 53
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 54
S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog 55
S1-9 Méngfaldsindikatorer 55
S1-10 Tillrackliga loner 55
S1-14 Matt for arbetsmiljo 55
S1-16 Erséattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) 56
S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga paverkan pa ménskliga réttigheter 56
S2 Arbetstagare i vardekedjan -
BP2-17 Anvéndning av bestémmelser for infasning i enlighet med tilldgg C till ESRS 1 41
Bolagsstyrningsinformation
G1 Ansvarsfullt foretagande 57
ESRS 2 SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 57
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 38
G1-ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker och maéjligheter 39
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 57
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 57
G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 58
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Forteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning
ESRS 21RO-2

FINANSIELL INFORMATION

Referens i SFDR
(forordningen om

REVISIONSBERATTELSE

Referens i EU:s

Upplysningskrav  Relaterad datapunkt  Hallbarhetsupplysning hallbarhets-upplysningar)  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardes-forordningen klimatlag Sida
Indikator nr 13, tabell 1, Bilaga Il till kommissionens delegerade forordning
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Styrelsens kdnsférdelning bilaga | (EU) 2020/1816 55
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledaméter Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 38
Indikator nr 10, tabell 3,
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet bilaga | 38
Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila  Indikator nr 4, tabell 1, miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information om Ej
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) i branslen bilaga | samhallsansvarsrisker vésentlig
Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9, tabell 2, Ej
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii kemikalieproduktion bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 vasentlig
Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14, tabell 1, Artikel12 .1 i delegerad foérordning (EU) 2020/1818, Ej
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii kontroversiella vapen bilaga | bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 vésentlig
Inblandning i verksamheter kopplade till odling Artikel12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iv och produktion av tobak bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 vésentlig
Artikel 2.7
Omstéllningsplan fér att uppna férordning (EU)
ESRS E1-1 Punkt 14 klimatneutralitet senast 2050 2021/1119 43
Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret
— klimatférandringsrelaterad omstéllningsrisk:
Foretag som ar uteslutna fran EU- Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp Artikel 12.1 d—g och artikel 12.2 i Delegerad Ej
ESRS E1-1 Punkt 16 (g) referensvardena for anpassning till Parisavtalet och aterstaende 16ptid férordning (EU) 2020/1818 vasentlig
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomfoérandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret
Indikator nr 4, tabell 2, - klimatférandringsrelaterad omstéllningsrisk:
ESRS E1-4 Punkt 34 Mal for minskning av véxthusgasutsléppen bilaga | anpassningsmatt Artikel 6 i Delegerad forordning (EU) 2020/1818 44
Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad Indikator nr 5, tabell 1 och
efter kéllor (endast sektorer med hég indikator nr 5, tabell 2, Ej
ESRS E1-5 Punkt 38 klimatpaverkan) bilaga | vasentlig
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Referens i SFDR
(forordningen om Referens i EU:s
Upplysningskrav  Relaterad datapunkt  Hallbarhetsupplysning hallbarhets-upplysningar)  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardes-forordningen klimatlag Sida
Indikator nr 5, tabell 1,
ESRS E1-5 Punkt 37 Energianvandning och energimix bilaga | 44
Energiintensitet forknippad med verksamheter  Indikator nr 6, tabell 1, Ej
ESRS E1-5 Punkt 40-43 i sektorer med hog klimatpaverkan bilaga | vasentlig
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomfdérandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor handelslagret
Indikator nr 1 och - klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 indikator nr 2, tabell 1, Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp Artikel 5.1, 6 och 8.1 i Delegerad f6rordning (EU)
ESRS E1-6 Punkt 44 och totala vaxthusgasutslapp bilaga | och &terstaende l6ptid 2020/1818 45
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor handelslagret
Indikator nr 3, tabell 1, - klimatforandringsrelaterad omstéllningsrisk:
ESRS E1-6 Punkt 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutsldapp  bilaga | anpassningsmatt Artikel 8.1 i Delegerad férordning (EU) 2020/1818) 45
Artikel 2.7
forord-ning
(EV) E
ESRS E1-7 Punkt 56 Upptag av véaxthusgaser och koldioxidkrediter 2021/1119 vasentlig
Referensportféljens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818,
ESRS E1-9 Punkt 66 klimatrelaterade fysiska risker bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Infasning
Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och 47, mall 5: Verksamhet
Uppdelning av monetéra belopp efter akut och utanfor handelslagret — klimatférandringsrelaterad
ESRS E1-9 Punkt 66 (a) kronisk fysisk risk fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk. Infasning
Plats for betydande tillgangar utsatta for
ESRS E1-9 Punkt 66 (c) vasentlig fysisk risk Infasning
Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkt 34, mall 2 - Verksamhet utanfor
Uppdelning av det redovisade vardet pa sina handelslagret — klimatfoérandringsrelaterad
fastighetstillgangar efter omstallningsrisk: Lan mot sakerhet i fast egendom -
ESRS E1-9 Punkt 67 (c) energieffektivitetsklasser Sékerhetens energieffektivitet Infasning
Indikator nr 8, tabell 1,
bilaga [; indikator nr 2,
Méngden av varje férorening som fortecknas i tabell 2, bilaga [; indikator
bilaga Il till férordningen om ett europeiskt nr 1, tabell 2, bilaga I;
register dver utslapp och 6verféringar som indikator nr 3, tabell 2, Ej
ESRS E2-4 Punkt 28 slapps ut i luft, vatten och mark bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 vasentlig
Indikator nr 7, tabell 2, Ej
ESRS E3-1 Punkt 9 Vattenresurser och marina resurser bilaga | vésentlig
Indikator nr 8, tabell 2, Ej
ESRS E3-1 Punkt 13 Sérskild policy bilaga | vasentlig
Indikator nr 12, tabell 2, Ej
ESRS E3-1 Punkt 14 Hallbara oceaner och hav bilaga | vasentlig
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Referens i EU:s

Upplysningskrav  Relaterad datapunkt  Hallbarhetsupplysning hallbarhets-upplysningar)  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardes-forordningen klimatlag Sida
Indikator nr 6,2, tabell 2, Ej
ESRS E3-4 Punkt 28 (c) Totalt &tervunnet och ateranvént vatten bilaga | vasentlig
Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst Indikator nr 6,1, tabell 2, Ej
ESRS E3-4 Punkt 29 av egen verksamhet bilaga | vasentlig
ESRS 2- SBM-3 - Indikator nr 7, tabell 1, Ej
E4 Punkt 16 (a) i bilaga | vésentlig
ESRS 2- SBM-3 - Indikator nr 10, tabell 2, Ej
E4 Punkt 16 (b) bilaga | vasentlig
ESRS 2-SBM-3- Indikator nr 14, tabell 2, Ej
E4 Punkt 16 (c) bilaga | vésentlig
Indikator nr 11, tabell 2, Ej
ESRS E4-2 Punkt 24 (b) Héllbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer bilaga | vésentlig
Héllbara metoder/policyer for héllbarhet i Indikator nr 12, tabell 2, Ej
ESRS E4-2 Punkt 24 (c) haven bilaga | vasentlig
Indikator nr 15, tabell 2, Ej
ESRS E4-2 Punkt 24 (d) Policyer for att behandla avskogning bilaga | vasentlig
Indikator nr 13, tabell 2,
ESRS E5-5 Punkt 37 (d) Icke-atervunnet avfall bilaga | 49
Indikator nr 9, tabell 1,
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall bilaga | 49
ESRS 2- SBM3 - Indikator nr 13, tabell 3, Ej
S1 Punkt 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete bilaga | vésentlig
ESRS 2- SBM3 - Indikator nr 12, tabell 3, Ej
S1 Punkt 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete bilaga | vasentlig
Indikator nr 9, tabell 3 och
. indikator nr 11, tabell 1,
ESRS S1-1 Punkt 20 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter bilaga | 52
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
ESRS S1-1 Punkt 21 konventioner 1-8 Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 52
Processer och atgarder for att férhindra Indikator nr 11, tabell 3,
ESRS S1-1 Punkt 22 manniskohandel bilaga | 52
Strategi for forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system for att Indikator nr 1, tabell 3,
ESRS S1-1 Punkt 23 hantera saddana bilaga | 52
Mekanismer for klagomélshantering i Indikator nr 5, tabell 3,
ESRS S1-3 Punkt 32 (c) samband med personalfragor bilaga | 53
Antal dodsfall och antal och andel Indikator nr 2, tabell 3,
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c)  arbetsrelaterade olyckor bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 56
Antal dagar forlorade pé grund av skador, Indikator nr 3, tabell 3,
ESRS S1-14 Punkt 88 (e) olyckor, dodsfall eller sjukdom bilaga | 56
Indikator nr 12, tabell 1,
ESRS S1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kénen bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 56
. Indikator nr 8, tabell 3,
ESRS S1-16 Punkt 97 (b) Overdrivet hdg vd-1on bilaga | 56
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Referens i SFDR
(forordningen om Referens i EU:s
Upplysningskrav  Relaterad datapunkt  Hallbarhetsupplysning hallbarhets-upplysningar)  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardes-forordningen klimatlag Sida
Indikator nr 7, tabell 3,
ESRS S1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering bilaga | 56
Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande Indikator nr 10, tabell |
principer for foretag och manskliga rattigheter  och indikator nr 14, tabell Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) och OECD:s riktlinjer 3, bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818 56
Indikator nr 12 och
ESRS 2-SBM-3 - Betydande risk for barnarbete eller indikator nr 13, tabell 3,
S2 Punkt 11 (b) tvangsarbete i vardekedjan bilaga | Infasning
Indikator nr 9, tabell 3 och
indikator nr 11, tabell 1,
ESRS S2-1 Punkt 17 Ataganden i policy for manskliga rattigheter bilaga | Infasning
Indikator nr 11 och
indikator nr 4, tabell 3,
ESRS S2-1 Punkt 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan bilaga | Infasning
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter  Indikator nr 10, tabell 1, Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
ESRS S2-1 Punkt 19 och OECD:s riktlinjer bilaga | artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818 Infasning
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
ESRS S2-1 Punkt 19 konventioner 1-8 Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Infasning
Ménniskorattsfradgor och ménniskorattsfall
kopplade till féretagets vardekedja uppstroms Indikator nr 14, tabell 3,
ESRS S2-4 Punkt 36 och nedstroms bilaga | Infasning
Indikator nr 9, tabell 3,
. bilaga I och indikator nr Ej
ESRS S3-1 Punkt 16 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter 11, tabell 1, bilaga | vasentlig
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande
principer for féretag och manskliga rattigheter,  Indikator nr 10, tabell 1, Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, Ej
ESRS S3-1 Punkt 17 ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818 vésentlig
Ménniskorattsfragor och Indikator nr 14, tabell 3, Ej
ESRS S3-4 Punkt 36 manniskoréttsincidenter bilaga | vasentlig
Indikator nr 9, tabell 3 och
indikator nr 11, tabell 1, Ej
ESRS S4-1 Punkt 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare bilaga | vasentlig
Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter  Indikator nr 10, tabell 1, Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej
ESRS S4-1 Punkt 17 och OECD:s riktlinjer bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818 vasentlig
Ménniskorattsfragor och Indikator nr 14, tabell 3, Ej
ESRS S4-4 Punkt 35 manniskoréttsincidenter bilaga | vasentlig
Indikator nr 15, tabell 3,
ESRS G1-1 Punkt 10 (b) FN:s konvention mot korruption bilaga | 57
Indikator nr 6, tabell 3,
ESRS G1-1 Punkt 10 (d) Skydd for visselblasare bilaga | 57
Béter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nr 17, tabell 3,
ESRS G1-4 Punkt 24 (a) mutor bilaga | 58
Standarder fér bekdmpning av korruption och Indikator nr 16, tabell 3,
ESRS G1-4 Punkt 24 (b) mutor bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 58
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EU -Taxonomitabeller

Sammanfattning

REVISIONSBERATTELSE

Andelav
Uppdelning efter miljomal fér taxonomiforenliga aktiviteter Taxonomi- taxonomi-
Ejbedémda forenliga forenliga
verksamheter verksamheter verksamheter
Andel Andelav som under under
taxonomi- Taxonomi- taxonomi- Begrdnsning Anpassning Vatten-och Andelav Andel av betraktas féregaende féregaende
tillampliga forenliga forenliga avklimat- till klimat- marina Cirkular Biologisk mdjliggérande  omstalinings- somicke- rikenskapsar rakenskapsar
Nyckeltal Totalt verksamheter verksamheter verksamheter fordandringar foréandringar resurser ekonomi Fororeningar mangfald verksamheter  verksamheter vasentliga (N-1) (%) (N-1)
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omsattning 52733 1713 522,3 9,90 9,54 0,00 0,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 502,9 10,00
CapEx 355,0 747 18,7 527 527 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43,1 6,24
OpEx 58,9 26,07 9,7 16,40 16,35 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74 11,68
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjénster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2025.

Miljomal for taxonomiforenliga aktiviteter ) Taxonomi- Taxonomi-
Taxonomi- forenliga forenliga
forenliga verksamheter verksamheter
Taxonomi- Taxonomi- Vatten- verksamheter under under
Taxonomi- tillamplig Taxonomi- forenlig Begrdansning Anpasshing och somomfattas foregaende foregaende
Ekonomiska tillamplig omsittning forenlig omsidttning  avklimat- tillklimat- marina Cirkular Biologisk Mbjliggérande  Omstillnings  avtaxonomin rikenskapsar rikenskapsar
verksamheter Kod omsittning (%) omsittning (%) fordndringar  fordndringar resurser  ekonomi  Fororeningar  mangfald verksamhet -verksamhet (%) (N-1) (N-1) (%)
Mkr % Mkr % % % % % % % M (] % Mkr %
3.1 Tillverkning av teknik
for fornybar energi CCM3.1 17,3 0,33 17,3 0,33 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 12,0 0
3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM3.6 380,9 7,22 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0
5.1 Uppférande,
utbyggnad och drift av
system for uppsamling
och rening av vatten
samt
vattenforsorjningssystem CCM5.1 54 0,70 54 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 100,00 11,5 0
5.2 Fornyelse av system
for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 90,7 1,72 90,7 1,72 1,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 100,00 82,3 2
6.15 Infrastruktur som
mojliggor koldioxidfri
végtransport och
kollektivtrafik CCM6.15 304,6 578 304,6 578 578 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 2757 5
7.5 Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for matning,
reglering och kontroll av
byggnaders
energiprestanda CCM7.5 259 0,49 259 0,49 0,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 83,5 2
8.1 Databehandling,
hosting och relaterade
aktiviteter CCM8.1 39,5 0,75 39,5 0,75 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - (] 100,00 0,0 0
4.1 Tillhandahéllande av
datadrivna it- och OT-
I6sningar for att minska
lackage WTR4.1 389 0,74 389 0,74 0,37 0,00 0,37 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 758 1
Summa av taxonomiforenliga
verksamheter per mal 9,54 0,00 0,37 0,00 0,00 0,00
Totalt 903,2 17,13 5223 9,90 9,54 0,00 0,37 0,00 0,00 0,00 386,7 39,5 57,83 540,8 10
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjZinster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2025.

REVISIONSBERATTELSE

Milismal for taxonomiférenliga aktiviteter Taxonomi- Taxonomi-
Taxonomi- forenliga forenliga
forenliga verk | verk t
Taxonomi- Taxonomi- Vatten- verksamheter under under
Taxonomi- tillampliga Taxonomi- forenliga Begrdansning  Anpassning och somomfattas foregaend foregaend
Ekonomiska tillampliga kapitalutgifter forenliga kapitalutgifter ~ avklimat- till klimat- marina Cirkulér Biologisk  Mojliggérande  Omstillnings  avtaxonomin  rikenskapsar  rakenskapsar
verksamheter Kod kapitalutgifter (%) kapitalutgifter (%) forandringar  foréndringar  resurser ekonomi  Fororeningar mangfald verl 1 verl t (%) (N-1) (N-1) (%)
Mkr % Mkr % % % % % % % M o] % Mkr %
3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM3.6 78 2,20 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0
5.1 Uppforande,
utbyggnad och drift av
system for uppsamling
och rening av vatten
samt
vattenforsorjningssystem CCM5.1 01 0,02 0,1 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 100,00 11 0
5.2 Fornyelse av system
for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 69 195 69 195 195 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 100,00 36 1
6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM6.5 86 243 86 243 243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - o] 100,00 26,2 4
6.15 Infrastruktur som
mojliggdr koldioxidfri
végtransport och
kollektivtrafik CCM®6.15 26 073 26 073 073 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 122 2
8.1 Databehandling,
hosting och relaterade
aktiviteter — CCM8.1 05 014 05 014 014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - (o] 100,00 00 0
Summa av taxonomifdrenliga
verksamheter per mal 527 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 26,5 747 187 527 527 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 91 70,60 431 6
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Andel av driftutgifterna fran produkter eller tjinster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2025.

Miljsmal fér taxonomiférenliga aktiviteter ) Taxonomi- Taxonomi-
Taxonomi- forenliga forenliga
forenliga verksamheter verksamheter
Taxonomi- Taxonomi- Vatten- verksamheter under under
Taxonomi- tillampliga Taxonomi- forenliga Begransning Ang ing och somomfattas foregaende foregaende
Ekonomiska tillampliga driftsutgifter forenliga driftsutgifter  avklimat- tillklimat- marina Cirkular Biologisk  Mdjliggorande Omstéllnings  avtaxonomin  rdkenskapsar rédkenskapsar
verksamheter Kod driftsutgifter (%) driftsutgifter (%) forandringar  forandringar  resurser ekonomi  Fororeningar mangfald verksamhet -verksamhet (%) (N-1) (N-1) (%)
Mkr % Mkr % % % % % % % M (o] % Mkr %
3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik CCM3.6 57 9,67 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0
5.1 Uppforande,
utbyggnad och drift av
system for uppsamling
och rening av vatten
samt
vattenférsorjningssystem ~ CCMS5.1 0,1 0,70 0,1 0,70 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 100,00 12 2
5.2 Fornyelse av system
for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem ~ CCM5.2 6,0 10,13 6,0 10,13 10,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 100,00 54 9
6.15 Infrastruktur som
méjliggor koldioxidfri
vagtransport och
kollektivtrafik CCM6.15 35 6,02 35 6,02 6,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 0,6 1
7.5 Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for matning,
reglering och kontroll av
byggnaders
energiprestanda CCM7.5 0,0 0,06 0,0 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 0,0 0
4.1 Tillhandahéllande av
datadrivna it- och OT-
I6sningar for att minska
lackage WTR4.1 0,1 0,09 0,1 0,09 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 M - 100,00 02 0
Summa av taxonomiférenliga
verksamheter per mal 16,35 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Totalt 153 26,07 9,7 16,40 16,35 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 3,6 0 62,89 74 12

69 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskningsberattelse av Sdiptech AB (publ)’s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Slutsats

Vihar utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Sdiptech
AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna
36-69 idetta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporteninte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

o om hallbarhetsrapporten uppfyller kraveni ESRS,

e omden process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivsi
héllbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraveni EU:s gréna taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
dversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit féremal
for dversiktlig granskning och ndgon granskning av jamférelsetaleni
hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller &ven annan information an
héllbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-35 samt 72-115. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.
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Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andrainformation.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det
vart ansvar att lasa den information som identifierats ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
héallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi ven den kunskap
viidvrigtinhamtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer om
informationeni dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréattatsienlighet med 6 kap. 1212 f §§
arsredovisningslagen, och fér att det finns en sédan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréaver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder
for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessakrav.

De granskningsatgarder som har utforts for attinhdmta bevis &r mer
begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet och
den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an fér ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig skerhet. Det innebar att det inte ar méjligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
ochtillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Sdiptech AB (publ), enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
héallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av deninterna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren
uppréttar hallbarhetsrapporteni syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgéarder.
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Granskningsatgarderna omfattade huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Erhalla en férstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

Utvardera om den information som erhaéllits fran vara atgarder om den
process somimplementerats av féretaget 6verensstdmmer med
beskrivningen av processen ihallbarhetsrapporten.

Véara granskningsatgérder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade, men
var inte begrénsade till féljande:

Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse fér deninterna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vasentlig genomden
process som bolaget genomfort for att identifierainnehallet i
héllbarhetsrapporten ocksaingar.

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
férenligmed kraveni ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal ochanalytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
héallbarhetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;

Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar férenliga med EU:s grona taxonomi
och de motsvarande upplysningarnaihallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till féljande granskningsatgarder:

- Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till relevant personal
- Paenurvalsbasis utféra granskningsatgarder pa vasentliga
upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.
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Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstéllande direktdren for Sdiptech AB (publ),
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
Sdiptech AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

§tockholm den 16 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Andreas Skogh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning

REVISIONSBERATTELSE

Kvarvarande verksamhet Not 2025 2024
Nettoomséttning 4,5 5196 5166
Ovriga rérelseintékter 6 139 54
Totala intakter 5335 5220
Rorelsens kostnader

Material, legoarbeten och underentreprenader -2 081 -2 067
Ovriga externa kostnader 8 -477 -469
Personalkostnader 7 -1 468 -1 445
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13-15 -855 -344
Rorelseresultat 4 454 895
Finansiella intakter 9 5 4
Finansiella kostnader 9 -314 -265
Finansnetto -310 -260
Resultat efter finansiella poster 144 635
Skatt 10 -172 -200
Arets resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet -28 436
Periodens resultat hanforligt till verksamheter under avyttring 11 -38 -79
Arets resultat -67 357
Resultat hanforligt till

Innehavare av andelar i moderbolag, varav -69 353
Resultat kvarvarande verksamheter -31 432
Resultat verksamheter under avyttring -38 -79
Innehav utan bestdammande inflytande 2 4
Genomsnittligt antal stamaktier 37991938 37991938
Resultat per aktie fore utspadning 12

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet (genomsnittligt antal) hanforligt till

moderbolagets stamaktiedgare under aret (SEK) 1,17 11,00
Totalt resultat per aktie (genomsnittligt antal) hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare under aret (SEK) 2,18 8,93
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Koncernens rapport over total-

resultat

2025 2024
Arets resultat -67 357
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -270 154
Ovrigt totalresultat for aret -270 154
Summa totalresultat for aret -337 511
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -339 507
Innehav utan bestdammande inflytande 2 4
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Koncernen nsraknin
oncernens balansrakning
TILLGANGAR Not  2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital 23
Goodwill 13 4733 5357 Aktiekapital 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14 1375 1493 Ovrigt tillskjutet kapital 2099 2094
Materiella anléiggningstillgangar Balanserad vinst inklusive arets resultat 1994 2350
Materiella anlsggningstillgangar 15 466 504 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4093 4 445
Nyttjanderatter 16 447 503 Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6
Finansiella anliggningstillgangar Summa eget kapital 4099 4451
Aktier och 6vriga vardepapper 3 3 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 10 13 8 Langfristiga rantebarande skulder 24 4050 4027
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 18 4 4 Langfristiga ej rantebarande skulder 21 28
Summa anldggningstillgangar 7 042 7 871 Uppskjutna skatteskulder 295 306
Omsattningstillgangar Avsattningar LS 25
Varulager 19 673 733 Summa langfristiga skulder 4380 4385
Kundfordringar 20 840 981 Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 34 45 Kortfristiga rantebarande skulder 24 446 537
Ovriga fordringar 101 55 Leverantdrsskulder 18 317 364
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 197 196 Aktuella skatteskulder 58 89
Likvida medel 22 835 435 Ovriga skulder 18 141 175
Tillgangar i verksamheter under avyttring 78 125 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 297 355
Summa omsittningstillgangar 2757 2569 Skulder i verksamheter under avttring 60 85
Summa tillgangar 9799 10 441 Summa kortfristiga skulder 1319 1604
Summa skulder 5700 5990
Summa eget kapital och skulder 9799 10 441
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2025 2024
Kassaflode fran den kvarvarande Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9 144 635
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 886 359
Betald skatt -198 -196
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 831 798
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager 47 18
Foréandring av rorelsefordringar 59 -12
Foréndring av rorelseskulder -50 19
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 887 823
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 3 -305 -580
Forvarv av dotterforetag, erlagd villkorad kdpeskilling 3 -383 -288
Avyttring av dotterbolag 56 17
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 14 -60 -96
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 15 -81 -131
Kassaflode fran investeringsverksamheten -773 -1078
Finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner, premie 4 -
Upptagna lan 543 661
Amortering av lan -101 -420
Amortering av leasingskulder -100 -106
Utbetald utdelning till foretags aktiedgare -14 -16
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag -6 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 326 116
Periodens kassaflode 440 -138
Likvida medel vid arets borjan 435 550
Kursdifferenser i likvida medel -40 24
Likvida medel vid arets slut 835 435
Likvida medel i verksamheter under avyttring 9 1
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Koncernens rapport over forandringar

i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbol

aktied e

REVISIONSBERATTELSE

. Balanserad
Ovrigt vinstinkl. Innehav utan
tillskjutet arets bestimmande Totalt eget
Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 1 2094 1857 3952 5 3957
Avrets resultat - - 353 353 4 357
Ovrigt totalresultat foér aret - - 154 154 - 154
Arets totalresultat - - 507 507 4 511
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade erséttningar - - 2 2 - 2
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - -14 -14 - -14
Lamnad utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -2 -2 -2 -4
Summa transaktioner med aktiedgare - - -14 -14 -2 -16
Ingaende balans per 1 januari 2025 1 2094 2350 4 445 6 4 451
Arets resultat - - -69 -69 -67
Ovrigt totalresultat for aret - - -270 -270 - -270
Arets totalresultat - - -339 -339 2 -337
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremier = 4 = 4 o 4
Aktierelaterade erséttningar - - 1 1 - 1
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - -14 -14 - -14
Lamnad utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -4 -4 -2 -6
Summa transaktioner med aktiedgare - 4 -17 -13 -2 -15
Utgaende balans per 31 december 2025 1 2098 1994 4093 6 4099
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomséttning 33 28
Totala intakter 33 28
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -28 -20
Personalkostnader 7 -74 -70
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 15 =] -1
Rorelseresultat -69 -62
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 31 45
Réntekostnader och liknande resultatposter -114 -57
Finansnetto -83 -12
Resultat efter finansiella poster -152 -74
Mottagna koncernbidrag 101 81
Skatt pa arets resultat 10 -0 -
Arets resultat tillika arets totalresultat -52 7
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Anléaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 1 - Summa bundet eget kapital moderbolaget 1 1
Materiella anldggningstillgdngar Overkursfond 2099 2094
Materiella anldggningstillgangar 15 1 1 Balanserad vinst inklusive arets resultat 154 219
Finansiella anldggningstillgangar Summa fritt eget kapital moderbolaget 2252 2313
Andelar i koncernforetag 17 50 50 Summa eget kapital 2253 2314
Fordringar hos koncernféretag 28 2532 2908
o o Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgéngar 2584 2959 o .
Léngfristiga rantebarande skulder 24 1221 1538
Omsittningstillgdngar Summa langfristiga skulder 1221 1538
Fordringar hos koncernféretag 1212 1272
no - Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 5 1
. o Kortfristiga réantebérande skulder 24 288 378
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 10 15
L Leverantdrsskulder 5 3
Likvida medel 22 12 13
e e Aktuella skatteskulder o 1
Summa omsittningstillgangar 1238 1301 .
Ovriga skulder 4 2
Summa tillgangar 3822 4260
gang Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 24 24
Summa kortfristiga skulder 348 407
Summa skulder 1569 1946
Summa eget kapital och skulder 3822 4260
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Fritteget

Bundet eget kapital kapital

Balanserade

vinstmedel
. inkl arets Summa
Aktiekapital Overkursfond resultat egetkapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 1 2094 224 2320
Arets resultat - - 7 7
Summa totalresultat - - 7 7

Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade erséattningar 2 2
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14 -14
Ingdende balans per 1 januari 2025 1 2094 219 2314
Arets resultat - - -52 -52
Summa totalresultat = = -52 -52
Transaktioner med aktiedgare

Optionspremier ® 4 = 4
Aktierelaterade erséttningar - - 1 1
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14 -14
Utgaende balans per 31 december 2025 1 2098 154 2253
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Not 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -152 -74
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 22 - -1
Betald skatt & 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet -153 -77
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -146 -75
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, erlagd villkorad kdpeskilling -379 -288
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 12 - -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -379 -289
Finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner, premie 4 -
Upptagna lan - 211
Lamnade In till dotterbolag 534 173
Utbetald utdelning -14 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 524 370
Arets kassaflode -1 6
Likvida medel vid &rets borjan 13 7
Likvida medel vid arets slut 12 13
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Nyckeltal och finansiell information

Finansiellinformationi sammandrag 2025(1) 2024 (1) 2023(1) 2022 2021
Nettoomséttning 5196 5166 4582 3505 2719
EBITDA 1309 1240 1136 858 506
Justerad EBITDA 1267 1250 1132 823 611
EBITA 1108 1041 961 729 416
Justerad EBITA 1020 1010 919 671 509
Justerad EBITA marginal,% 19,6% 19,6% 20,1% 19,1% 18,7%
EBIT 454 895 834 641 364
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -28 436 450 428 247
Arets resultat efter avdrag minoritet och utdelning

preferensaktier -45 418 434 413 232
Réntebarande skulder 4497 4 564 4046 3586 2496
Réntebarande skulder till kreditinstitut inkl leasing 3580 3243 2849 2318 1363
Eget kapital inklusive minoritet 4099 4451 4392 3522 2529
Sysselsatt kapital 8186 8257 7414 5996 4146
Totala tillgangar 9799 10 441 9105 8096 5692
Nyckeltal 2025(1) 2024 (1) 2023(1) 2022 2021
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,84 3,30 3,09 3,69 3,46
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,12 2,25 2,03 2,15 1,60
Soliditet,% 41,8% 42,6% 48,2% 43,5% 44,4%
Avkastning sysselsatt kapital (ROCE),% 13,5% 12,6% 13,0% 12,2% 10,0%
Avkastning eget kapital,% -1,1% 10,1% 11,8% 14,9% 10,3%
Kassaflodesgenerering,% 86,2% 82,8% 68,2% 79,7% 71,4%
Vinst per aktie 2025(1) 2024 (1) 2023(1) 2022 2021
Resultat per stamaktie (kr) fore utspadning (1) 1,17 11,00 11,44 11,53 6,62
Resultat per stamaktie (kr) efter utspadning (1) 1,17 11,00 11,44 11,48 6,55
Genomsnittligt antal stamaktier 37991938 37991938 37960086 35828726 35050858
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 37991938 37991938 37960086 35969623 35385015
Antal preferensaktier 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000

1) Nyckeltal fér 2023-2025 avser kvarvarande verksamheter

For defintioner se Definitioner alternativa nyckeltal
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Noter

Not 1 Viasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS® (International Financial Reporting
Standards), sasom de har antagits av EU och utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB). Darutéver har Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
férutom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 15 april 2026.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att
faststallas pa arsstamman den 25 maj 2026. Sdiptechs ars- och koncern-
redovisning omfattar perioden 1januari-31 december for resultatréknings-
relaterade poster och per den 31 december for balansrakningsrelaterade
poster. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor (Mkr), ominte
annat anges, och avrundningsdifferenser kan férekomma.

Varderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden, med
undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Dessa omfattar andelar i intresseféretag samt villkorade
képeskillingar. Kvittning av fordringar och skulder, liksom av intékter och
kostnader, sker endast om detta kravs eller uttryckligen tillats enligt
géllande redovisningsstandarder.

Att upprétta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper samt vid redovisning av
balans- och resultatposter. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, ar sarskilt komplexa eller dar antaganden och uppskattningar
har vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, specificerasinot 2.

Med handelser efter balansdagen avses sadana som intraffar mellan
balansdagen och den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av
styrelsen.
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Vasentliga handelser efter balansdagen som inte har beaktats vid
faststallandet av balans- och resultatrakningarna redovisasi
arsredovisningen. Endast handelser som bekréaftar férhallanden som
forelag pa balansdagen paverkar de slutliga rakningarna.

De redovisningsprinciper som ar av vasentlig betydelse for koncernen har,
ominte annat anges, tillampats konsekvent for samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2025

Under 2025 har inga antagna andringar paverkat koncernens finansiella
rapportering i vasentlig utstrackning. Endast redovisningsprinciper som
beddms vara av betydelse fér koncernen anges.

Nya standarder och tolkningar som a@nnu inte tratt ikraft

Nya och &ndrade redovisningsstandarder har publicerats men har &nnu
inte tratt i kraft per balansdagen och har darfér inte tillampats. Bland dessa
finns IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, som
ersatter IAS 1och trader i kraft fran och med rakenskapsar som borjar den 1
januari 2027. Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av
inférandet och beddmer i nulaget att paverkan huvudsakligen kommer att
avse presentation och upplysningar.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en separat post i
koncernens eget kapital.

Forvarv franinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas somen
transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppstar inte nagon goodwill
vid dessa transaktioner.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen varderas i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr) som moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Ominget annat anges &r samtliga
belopp uttryckta i miljoner kronor.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
denvalutakurs som géller pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r den
valuta som anvands i de priméara ekonomiska sektorer dar koncernens
enheter bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omraknas till den funktionella valutan med den valutakurs som galler
pa balansdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
omrakning redovisas i resultatrakningen.

Valutakursdifferenser pa lan och upplaning redovisas i finansnettot, medan
ovriga valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet. Icke-monetéara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till den valutakurs som galler vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde omraknas
till den funktionella valutan till den valutakurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllining fér alla koncernféretag med annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

« Tillgangar och skulder for varje balansrakning i utlandsverksamheter
omréaknas till den kurs som rader pa balansdagen.

« Intékter och kostnader for varje resultatrakning i utlandsverksamheter
omraknas till den genomshnittlig valutakursen for period.

« Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat
som en separat post i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten eller -
forlusten.

» Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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Not 1forts

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstdmmer med
definitionen av likvida medel i balansrékningen.

Material, legoarbeten och underentreprenader
Material, legoarbeten och underentreprenader avser direkta kostnader for
denvaraeller tjanst som levereras.

Verksamheter under avyttring

En férsaljningsprocess pagar av koncernens enhet for tillverkning av
specialhissar samt installation och service av hissar i Centraleuropa.
Forsaljiningen har per balansdagen inte slutforts beroende pa
omstandigheter utanfér koncernens kontroll och det finns tillrackliga bevis
for att koncernen alltjamt kommer genomféra avyttringen. Mot denna
bakgrund kvarstar klassificeringen enligt IFRS 5. Fér mer information, se
not 11. Samtliga finansiella varden for rakenskapsaret och
jamforelseperioden avser enheter exklusive verksamheter under avyttring,
ominte annat anges.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden, sa langt detta &r majligtinom ramen for ARL och med hansyn ftill
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Ominget annat anges nedan, har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2025 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och véardering

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning foljer uppstallnings-
formeni arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 (Utformning av
finansiella rapporter), som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, avser framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt redovising av
avsattningar under egen rubrik i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolaget som
bokslutsdispositioner. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och sominvestering i aktier i dotterféretag, eller, ominget
vardehojande tillférs, som nedskrivning av aktierna via resultatrékningen.
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Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal enligt undantageti RFR 2.

Moderbolagets hyresavtal redovisas som operationell leasing.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principernailFRS 9 ar dock anda tillampliga — sasom avseende
nedskrivningar. | moderbolaget varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Inga vasentliga skillnader har noterats avseende nya standarder och
tolkningar som annuinte har tratt i kraft.

Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som angesi
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan presentation
av eget kapital tillAmpas. Moderbolaget har andra benamningar pa
rékningarna jamfort med koncernen.

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterforetag och
intresseféretag. Transaktionsutgifter som ror aktier i koncernbolagen
redovisas direkt i arets resultat. Utdelningar fran dotterféretag redovisasi
sin helhet somintakter i arets resultat.

Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

For att kunna uppratta redovisningen i enlighet med god redovisningssed
och IFRS kravs att foretagsledningen och styrelsen goér bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade intékts- och kostnadsposter,
tillgangs- och skuldposter samt 6vriga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet samt andra relevanta faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Det
faktiska utfallet kan dock skilja sig fran de gjorda bedémningarna. De
omraden dar uppskattningar och antaganden ar av vasentlig betydelse for
forstaelsen av de finansiella rapporterna behandlas i féljande avsnitt, med
fokus pa beddmningarnas betydelse och osékerhet. Forutsattningarna for
koncernen férandras over tid, vilket innebéar att dessa bedémningar ocksa
kan komma att férandras.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfér en arlig provning av nedskrivningsbehovet for
goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs under
"Nedskrivningsprévning av évriga anlaggningstillgangar”.

Goodwill folis upp inom koncernens rorelsesegment, somi sin tur bestar av
grupper av kassagenererande enheter. Koncernledningen foljer
kontinuerligt utvecklingen inom dessa kassagenererande enheter. For att
avgdra om vardet pa goodwill har minskat, maste den kassagenererande
enhet som goodwill hanférs till varderas genom en diskontering av
enhetens framtida kassafldden. Nedskrivningsprévningen genomfors
baserat pa grupperingen av de kassagenererande enheternainom
koncernens rorelsesegment, vilket ar den lagsta nivan for intern uppfélining
av finansiell stallning.

Vid tillampningen av denna metod forlitar sig koncernledningen pa ett antal
faktorer, inklusive historiska resultat, strategiska planer, prognoser och
marknadsdata. En mer detaljerad beskrivning av metodiken finns i not 13
"Goodwill".

Nedskrivningsprévning av 6vriga anldggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive
goodwill, upptas till anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utdver goodwill redovisas
ingaimmateriella anlaggningstillgangar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors éver beréknad nyttjandeperiod, med beaktande av ett
beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i
slutet av varje rékenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas
néarhelst handelser eller andrade férutsattningar indikerar att det
redovisade vardet inte kan atervinnas. Redovisat varde fér immateriella
tilgangar som annu inte ar fardiga fér anvandning prévas arligen. Om
analysenindikerar att det redovisade vardet &r for hogt, faststéalls
tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvéardet definieras som det hogsta av en tillgangs verkliga varde
efter avdrag for forséljiningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevardet beraknas som det férvantade framtida diskonterade
kassaflodet fran tillgangen, eller den kassagenererande enhet till vilken
tilgangen hor. En provning av det redovisade vardet aktualiseras &ven nar
en anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas fér férsaljning,
varvid den upptas till det Iagsta av det redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljiningskostnader
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Not 2 forts

Antaganden vid berakning av leasingskuld

Vid berakningen av leasingskulden har féretagsledningen gjort ett antal
uppskattningar, antaganden och bedémningar som, om de hade gjorts pa
ett annat sétt, skulle kunna paverka storleken pa leasingskulden. De
viktigaste parametrarnainkluderar:

« Diskontering till marginell ranta: | de fall dar en faststalld ranta inte ar
angiven i det underliggande avtalet anvands en diskonteringsrénta. Denna
ranta paverkar bade storleken paleasingskulden och
nyttjanderattstillgangen, samt rantekostnader och avskrivningar. En
forandring av bedémningen av den marginella diskonteringsrantan skulle
darmed paverka varderingen av leasingskulden.

» Beddémning av férlangningsoptioner: En annan viktig aspekt som paverkar
varderingen ar beddmningen av sannolikheten for att férlangningsoptioner
kommer att utnyttjas. Koncernen bedémer detta nar det ar rimligt sakert att
anta att kontraktet kommer att férlangas, med hansyn till faktorer som
investeringar ilokaler samt foretagets tillvaxt. Fér mer information, se vidare
not 15 "Nyttjanderattstillgangar".

Vardering av forvarvsrelaterade skulder

Vid de rorelseforvarv som Sdiptech genomfoér &r en del av kdpeskillingen
ofta kopplad till den férvarvade affarsenhetens finansiella utveckling under
en given tidsperiod efter tilltradet. Det bokférda vardet pa skulderna till
séljarnaiform av villkorade kopeskillingar baseras pa samma faktorer som
vid nedskrivningsprévning av goodwill, inklusive men inte begransat till
historiskt resultat, strategiska planer, prognoser och marknadsdata.

Tidsperioden for beddmningen skiljer sig fran nedskrivningsprovning av
goodwill, eftersom enbart den fasta tidsperioden som aterstar avden
villkorade képeskillingen for respektive férvarv inkluderas. Koncernens
resultat kan déarmed paverkas bade positivt och negativt beroende pa de
beddmningar som koncernledningen gér av de forvarvade bolagens
finansiella resultat under den aterstaende villkorsperioden.
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Not 3 Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Forvarvade foretag redovisas enligt forvarvsmetoden ochingéri
koncernredovisningen fran det datum da kontrollen éver bolaget férvarvas.
| enlighet med férvarvsmetoden mats summan av den kdpeskilling som
betalats, inklusive eventuell villkorad kdpeskilling, och det férvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Nar ett dotterbolag forvarvas och tidigare dgare kvarstar som
minoritetsdgare, kan avtalet i vissa fall innehélla en option som ger
minoritetsagaren ratt att sélja sitt resterande innehav, och ger Sdiptech
mojlighet att kdpa detta vid ett senare tillfélle. | dessa fall redovisas inte
nagot innehav utan bestdmmande inflytande. Istéllet redovisas en finansiell
skuld for det potentiella framtida férvarvet. Denna skuld redovisas somen
villkorad kdpeskilling, varderad till nuvardet av inldsenbeloppet for aktierna.

Transaktionskostnader som ér relaterade till férvarvet kostnadsférs
omedelbart under 6vriga externa kostnader.

Det belopp som motsvarar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara foérvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Goodwill prévas
for nedskrivning minst en gang per ar.

Forvérvsanalys och justeringar

Férvarvsanalysen ar prelimindr och kan héallas 6ppen under en period av
upp till 12 méanader fran férvarvstidpunkten. Under denna period kan
justeringar géras av de preliminara beloppen som redovisades vid
férvarvstidpunkten, exempelvis kopplat till faststallandet av
tilltradesbalansen samt utfallet av garantier i forvarvsavtalet.

Redovisning vid forvarv

Den beraknade kdpeskillingen for de under rakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 423 Mkr (920). | detta belopp ingéar en
beraknad villkorad képeskilling om 81 Mkr (281). Utfallet av den villkorade
kdpeskillingen beror pa det nettoresultat som de férvarvade bolagen
genererar fran forvarvstidpunkten fram till slutet av den éverenskomna
tidsperioden for den villkorade kdpeskillingen. Tillvaxten beréknas utifran
en normaliserad arlig vinst vid forvarvstillfallet.

Den villkorade kdpeskillingens nuvarde beraknas initialt baserat pa det
sannolika utfallet. For arets forvarv stracker sig perioden fér den villkorade
kopeskillingen over 3 ill 4 ar. Utfallet kan vara maximalt 195 Mkr (482), men
ominte alla villkor uppfylls kan utfallet ligga inom intervallet 1195 Mkr (81-
482).

Genom de genomforda forvarven under aret har goodwilli koncernen dkat
med 249 Mkr (534) och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar med 100
Mkr (261) per balansdagen.

Effekten av de genomforda forvarven pa koncernens omsattning under
aret ar 144 Mkr (375) och pa resultat fore forvarvskostnader och skatt 41
Mkr (62).

Under aret har en utbetalning av villkorad kdpeskilling om 383 Mkr (288)

gjorts for 7 forvarv fran tidigare ar. Av detta belopp avser tva slutreglering
av villkorad kopeskilling, resterande belopp avser delregleringar som del
av den avtalade villkorade koépeskillingen.

Férvarvade immateriella tillgangar

Vid uppréattandet av forvarvsanalyser utreds eventuella skillnader mellan
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och skulder, jamfért med de
varden som upptagits i det férvarvade bolagets redovisning. | denna analys
undersoks dven forekomsten av:

« IP-rattigheter (teknikrelaterade), sasom patent och licensrattigheter
»Varumarken
« Kundrelationer

Vid arets forvarv har identifiering gjorts av tillgangar som uppfyller kraven
paavskiljparhet och matbarhet.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som det koncernmassiga
anskaffningsvardet for aktier i forvarvade dotterforetag 6verstiger det
verkliga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstidpunkten, baserat pa forvarvsanalysen. Goodwill &r
huvudsakligen hanforlig till synergier och immateriella tilgangar sominte
uppfyller kriterierna for separat redovisning. Denna goodwiill &r kopplad till
den férvarvade enhetens férvantade bidrag till att komplettera och bredda
koncernens erbjudande, sljkanaler samt skapa synergier inom
infrastruktur, vilket i sin tur understéder koncernens fortsatta tillvaxt.

Vardering avimmateriella anldggningstillgangar
De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstillgangar for arets
férvarv ar:

IP-rattigheter: 16 Mkr (34)
Varumarken: 50 Mkr (79)
Kundrelationer: 34 Mkr (148)
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Transaktionskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter, aven kinda som transaktionskostnader,
kostnadsfdrs I6pande nar de uppkommer. Eftersom koncernen har ett
internt forvarvsteam som arbetar kontinuerligt med forvarv, har externa
radgivare endast anlitats i begransad omfattning avseende kommersiell,
legal och finansiell due diligence.

Transaktionskostnader for aret uppgar till 13 Mkr (17).

Arets forvirv

Koncernens affarsmodell innebar ett aktivt sbkande efter I6sningar pa
kritiska behovinom infrastruktursektorn. Syftet med koncernens férvarv ar
att stérka narvaron och utdka erbjudandet inom de rérelsesegment som
koncernen verkar i.

Under rékenskapsaret genomférdes totalt tva forvarv av verksamheter.

Phase3 Connectors (Storbritannien)

Den 10 februari forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det brittiska bolaget
Phase3 Connectors Ltd, med dotterbolagiIrland. Phase3 grundades 2004
och ar enledande leverantér av robusta och tillférlitliga hdgstromskontakter.
Bolaget har sitt huvudkontor i Liverpool, England, och &r kant for sina
fargkodade enpoliga kontaktlésningar, som sakerstaller anvandarvanlighet,
forbattrad sakerhet och operativ effektivitet. Phase3 har ett brett spektrum
av anvandningsomraden, sa som live-event, reservkraft for datacenter och
andraindustriella strominstallningar, vilket gor dem till en viktig partner for
industrier som behdver lésningar for hdgstromskraft. Bolaget har vid
forvarvstillfallet ett arligt rorelseresultat pa cirka 3 mGBP. Vid forvarvet hade
Phase3 24 anstallda.

Den globala marknaden for temporara hogstromskontakter férvantas
fortsatta att vaxa, drivet av en 6kande efterfragan pa palitliga och skalbara
kraftldsningar inom branscher sasom liveunderhallning, datacenter och
andraindustriella milider dar reservkraft ar viktigt. Phase3s
marknadsledande position och innovativa kontakter gér féretaget val
positionerat for att dra nytta av denna utveckling. Foretagetingar i
affarsomradet med februari 2025 och ar Sdiptechs femtonde affarsenhet i
Storbritannien. Sdiptech betalade 19 miljoner GBP pa tilltradesdagen,
finansierat med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
kdpeskillingen, som regleras efter en 4-arig tillaggskopeskillingsperiod,
baseras pa bolagets resultatutveckling och kommer att uppga till mellan O-
12 milioner GBP. Vid forvarvstillfallet beraknades den villkorade
képeskillingens nuvarde till 5 Mkr. Varderingen ar baserad pa férvantade
resultat for bolaget under perioden fram till utgangen av den villkorade
kdpeskillingens tidsperiod.
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STORR B.V. (Nederlénderna)

Den 29 december forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det hollandska
bolaget STORR BV. STORR grundades 2005 och har byggt upp en stark
position pa den europeiska marknaden, sarskilt bland operatorer av
kyltransporter samt tillverkare av pabyggnader for kommersiella fordon.
STORRs skilievaggar anses vara béast i klassen, med hog
anvandarvanlighet, temperaturkontroll och lang livslangd. Patentskydd
samt en betydande andel eftermarknadsaffarer stéarker ytterligare
STORRs konkurrensposition och héga marginaler. Bolaget har vid
forvarvstillfallet en arlig omséttning om cirka 2,3 miljoner euro med god
I6nsamhet. Vid forvarvet hade STORR tio anstéllda.

Marknaden fér isolerade och temperaturkontrollerade transporter
fortsatter att visa motstandskraft, driven av 6kande efterfraganinom
livsmedelsdistribution, lakemedelslogistik samt modernisering av
fordonsflottor runt omi Europa. Tillvaxtpotentialen ar sarskilt stark i
Tyskland, dar STORR ser en 6kande efterfragan pa sina produkter. STORR
blir Sdiptechs andra affarsenhet i Nederlanderna och kommer fran och
med december 2025 att inga i affarsomradet Supply Chain &
Transportation.

Sdiptech betalade 6 miljoner EUR pa tilltradesdagen, finansierat genom
egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga kdpeskillingen, som
regleras efter en 4-arig tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets
resultatutveckling och kommer att uppga till mellan 0-3 miljoner EUR. Vid
forvarvstillfallet beréknades den villkorade kdpeskillingens nuvéarde till 1
Mkr.

Sdiptech har under 2025 genomfért ytterligare tva mindre tillaggsférvary,
inkramgsforvarv av D-Watertech i Danmark samt forvarv av Supplai BV i
Nederlanderna.

Avyttringar

Under 2025 har avyttring skett av Sdiptechs andelar i KSS Klimat- och
Styrsystem AB med dotterbolag. Bolaget som pa arsbasis omsatte ca 80
milioner SEK till 11% i EBITA-marginal avyttrades till en reavinst om 59 Mkr
och bidrog positivt med netto 56 Mkr i kassafldde.

Avyttringsprocessen avseende av koncernens enhet for tillverkning av
specialhissar, installation och hisservice i Centraleuropa ar paAgaende men
har per balansdagen annu inte slutférts till féljd av pagaende legal formalia
och due diligence-arbete.

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2025 2024
Forvarvade nettotillgdngar 100 188
Vid forvarvet identifierade immateriella tillgangar 100 261
Goodwill 249 534
Beraknad kopeskilling 449 983
Effekt pa kassaflodet

2025 2024
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 45 60
Overférd ersattning -342 -639
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets
forvarv -297 -580
Justerad ersattning tidigare ars forvarv -8 0
Utbetalda kdpeskillingar tidigare ars forvarv -383 -288
Kassaflode hanforligt till investeringar i
verksamheter -688 -868

De férvarvade enheternas bidrag till koncernens omséttning och
resultat

2025 2024
Omséttning 144 375
Resultatbidrag fore forvérvsrelaterade kostnader och
avskrivningar 41 62
Transaktionskostnader -7 -19
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar -4 -10
Resultat fore skatt 31 32



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET BOLAGSSTYRNING

Preliminara forvarvsanalyser 2025

HALLBARHET

REVISIONSBERATTELSE

Forvdrvade nettotiligangar Phase 3(1) Waterte(?l; Supplai STORR(2) Totalt2025
Materiella anlaggningstillgangar 1 - - 1 2
Nyttjanderéttstillgdngar 2 - - - 2
Lager och pagaende arbete 37 - - 7 44
Likvida medel 38 - - 7 45
Kundfordringar (3) 27 - - 3 30
Ovriga omsittningstillgdngar 3 - - 3 6
Uppskjuten skatteskuld -2 - - - -2
Aktuell skatteskuld -5 - - - -5
Ovriga kortfristiga skulder -17 - - -5 -22
Netto identifierbara tillgangar och skulder 84 - - 16 100
Koncerngoodwill 200 6 - 43 249
Varumarke 45 B - 5 50
Kundrelationer 19 B - 15 34
IP rattigheter 7 - 1 8 16
Uppskjuten skatteskuld -18 - -0 -8 -26
Totalt berdaknad kopeskilling 337 6 1 79 423
Overford ersittning

Likvida medel 267 6 1 68 342
Villkorad kopeskilling 70 - - 11 81
Totalt ersattning 337 6 1 79 423
Likvidpaverkan pa koncernen

Forvarvade likvida medel 38 - - 7 45
Overford ersattning 267 -6 -1 -68 -342
Total likvidpaverkan -229 -6 -1 -61 -297
P D-

Ovriga upplysningar (4) Phase 3(1) Watertech Supplai STORR(2) Totalt 2025
Arlig omsttning vid forvarvstillfallet 159 - - 25 184
Arligt resultat fore skatt vid forvarvstillfallet 41 - - 9 50

(1) Phase 3 Connectors Ltd med dotterbolag
(2) STORR BV. med dotterbolag
(3) Fordringarna &r varderade till verkligt vérde, inga bedémda osakra fordringar inkluderas

(4) Runrate baseras pa omsattning samt rorelseresutlat fore skatt, pa tolvmanadersbasis, vid forvarvstilifallet. For utlandska forvary har resultatet raknats om baserat pé valutakurs vid

forvéarvstillfallet.
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Vérderingsteknik for villkorade kdpeskillingar

Vid varje rapportperiod efter forvarvstidpunkten gor ledningen en
beddmning av den redovisade villkorade kdpeskillingen. Varderingen
baseras paen analys av historiska resultat, strategiska planer, prognoser
samt marknadsdata och annan relevant information — bade finansiell och
icke-finansiell - som kan paverka den villkorade kdpeskillingen. Aven
externa faktorer, sdésom makro- och mikromiljéférandringar med potentiell
materiell paverkan, inkluderas i beddmningen.

Om den villkorade kdpeskillingen stracker sig utéver den faststallda
budgeten och strategiska planen, vilken normalt omfattar tre ar fran
balansdagen, antas en generell tillvaxttakt pa 6 procent for den aterstaende
|6ptiden.

Omvérdering av villkorade kdpeskillingar

Omvardering av de villkorade kopeskillingarna kan ske bade uppat —genom
en Okning av skulden, drivet av férbattrade framtida resultatprognoser —och
nedat. Justeringar redovisas i resultatrakningen:

« En minskning av skulden bokférs under évriga intakter.
« En 6kning av skulden bokfdrs under dvriga externa kostnader.

Omvardering sker arligen vid rakenskapsarets slut, efter att bolagens
strategiska plan for det kommande aret faststallts. Om vasentliga
férandringar sker under aret som paverkar en enhets villkorade kdpeskilling,
kan en tidigare omvardering bli aktuell.

Under rakenskapsaret diskonteras den totala villkorade kdpeskilingen pa
koncernniva. Vid réakenskapsarets slut omvérderas denna utifranen
nuvardesberakning och diskontering av skuld kopplad till framtida
utbetalningar per forvarv.

Diskonteringsrénta
Vid vardering anvands en diskonteringsranta pa fyra procentenheter.
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Forvarvsanalyser 2024
Under rékenskapsaret genomfordes fem forvarv av verksamheter.

JR Industries Ltd (Storbritannien)

JR Industries, ett brittiska bolaget, med dotterbolag i Frankrike och
Tyskland, grundat 1970 och med huvudkontor i Caerphilly, Wales. Bolaget &r
en &r enledande tillverkare av rulljalusidorrar f6r kommersiella fordon i
Europa och erbjuder ett brett utbud av skraddarsydda produkter som 6kar
effektiviteten och sakerheten vid pa- och avlastning av varor fran fordon,
inklusive robusta rulljalusidorrsldsningar och flexibla skilievaggar for
kylfordon. Den slutliga kdpeskillingen, som regleras efter en fyraarig
tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets resultatutveckling och
kommer att uppga till mellan 30-43 miljoner GBP.

WaterTech of Sweden AB (Sverige)

WaterTech of Sweden AB, specialiserade pa vattenkemi for optimering av
industriella vattensystem. Foretaget erbjuder bland annat produkter och
tianster for att forbattra kylvatten, matarvatten till pannor och processvatten.
WaterTech spelar en viktig roll i att 6ka effektiviteten och héllbarheteninom
industriell vattenanvandning. Den slutliga kopeskillingen, som regleras efter
en fyradrig tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets resultat-
utveckling och kommer att uppga till mellan 26-61Mkr.

Eagle Automation Systems Ltd (Storbritannien)

Eagle Automation Systems Ltd designar och tillverkar hogkvalitativa
produkter for fysisk perimetersakerhet och skydd mot fordonsattacker
(HVM) enligt de hdgsta sakerhetsstandarderna for bade den brittiska och
internationella marknaden. Den slutliga kdpeskillingen, som regleras efter
en fyraarig tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets
resultatutveckling och kommer att uppga till mellan 14,5-23 miljoner GBP.

Dado Lab Sr (Italien)

Dado Lab Srl, en premiumtillverkare av instrument for utslappsmatningar
ochmiljéprovtagning. Dado Lab grundades 2013 och har byggt upp ett gott
rykte for sinainnovativa och tillforlitliga luftkvalitetsmatningslésningar.
Foretagets produkter hjalper kunder att félja EU:s strangare
utslappsnormer och sakerstalla att utslapp regelbundet dvervakas for att
uppratthalla miljé- och folkhalsostandarder. Den slutliga képeskillingen,
som regleras efter en femarig tillaggskdpeskillingsperiod, baseras pa
bolagets resultatutveckling och kommer att uppga till mellan 4,5-7 miljoner
EUR.

Wintex Agro ApS (Danmark)

Wintex Agro ApS (Wintex), en ledande aktor inom utveckling och tillverkning
av automatiska jordprovtagare for jordbrukssektorn med dotterbolag i
Brasilien. Wintex, grundat 1999, ar en av de framsta leverantdrerna av
precisionslésningar for jordprovtagning inom hallbart jordbruk. Wintex
innovativa produkter gér det mojligt for jordbrukare varlden éver att
analysera jordkvalitet, maximera skord och minimera miljopaverkan.
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Forvarvade nettotillgangar JR Industries (1) WaterTech Eagle DadolL.ab Wintex (2) Totalt 2024
Immateriella anldggningstillgéngar - - 1 - 1

Materiella anldggningstillgangar 19 - 3 8 1 31

Nyttjanderéttstillgdngar 16 1 10 1 - 28
Lager och pagaende arbete 64 2 8 7 9 920
Likvida medel 18 1 11 29 0 60
Kundfordringar (3) 56 2 22 7 7 94
Skattefordran 7 - - -

Ovriga omsittningstillgdngar 2 1 4 2 0

Uppskjuten skatteskuld -1 - - - -1

Ovriga langfristiga skulder -20 -1 -10 -2 -1 -34
Aktuell skatteskuld - -1 -8 -4 -1 -14
Ovriga kortfristiga skulder -51 -2 -23 -5 -2 -82
Netto identifierbara tillgangar och

skulder 110 4 17 44 12 188
Koncerngoodwill 264 24 193 36 44 561
Varumérke 26 - 37 3 13 79
Kundrelationer 110 13 20 5 - 148
IP rattigheter - - 22 4 8 34
Uppskjuten skatteskuld -34 -3 -20 -3 -5 -65
Totalt berdknad kopeskilling 476 39 269 88 72 945
Overford ersittning

Likvida medel 321 26 197 70 50 663
Villkorad kopeskilling 155 14 72 18 22 281
Totalt ersattning 476 39 269 88 72 944
Likvidpaverkan pa koncernen

Forvérvade likvida medel 18 1 11 29 0 60
Overférd ersattning -321 -26 -197 -70 -50 -663
Total likvidpaverkan -303 -24 -186 -41 -50 -604

(1) Gwindy Ltd med dotterbolag
(2) Wintex Agro ApS med dotterbolag

Den slutliga kdpeskillingen, som regleras efter en fyrarig
tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets resultatutveckling
och kommer att uppga till mellan 33-60 miljoner DKK.
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Not 4 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Koncernens segmentsrapportering baseras pa dess rorelsedrivande
affarsenheter, vilket aterspeglar ledningsstrukturen och hur ekonomisk
information regelbundet granskas av Sdiptechs hogsta verkstallande
beslutsfattare. Denna beslutsfattare, som ansvarar for resurstilldelning och
utvardering av segmentens resultat, har i Sdiptech identifierats som
koncernledningen. Koncernledningen ansvarar for uppféljining av
verksamhetens resultat samt beslut om resursférdelning. Sdiptechs
férvarvsorganisation genomfoér férdjupade analyser och kartlaggningar av
marknader och vardekedjor inom koncernens prioriterade affarsomraden.
Férvarvsbeslut, operativa beslut, styrning, kontroll och uppféljning hanteras
av koncernledningen genom respektive affarsomradeschef, med stéd av
koncernens centrala funktioner.

Foretagen inom ett affarsomrade har ofta gemensamma kunder,
leverantérer och marknadsdynamik, vilket skapar méjligheter till
intaktssynergier (exempelvis cross-selling och gemensamma offerter vid
komplexa projekt) samt kostnadssynergier (sdsom gemensamma
upphandlingar och stérre volymavtal med leverantorer). Dessutom
majliggdr kompetensutbytet mellan bolagen inom ett affarsomrade
ytterligare synergier. Koncernen ar sedan januari 2025 uppdelad i fyra
affarsomraden samt 11 enheter som ej ingar i karnverksamheten och avses
att avyttras. Dessa presenteras under Ovriga verksamheter. Utéver
enheterna under Ovriga verksamheter redovisas ej férdelade poster,
sasom centrala kostnader som uppstar i koncernens holdingbolag under
Centrala enheter. Dessa kostnader bestar bland annat av moderbolagets
omkostnader, rante- och utdelningsintakter, rantekostnader,
skattekostnader och vissa administrationskostnader.

Rérelsesegmentens uppfdljning baseras pa nettoomsattning, vilken
omfattar bade extern och intern férséljning. Transaktioner mellan
rérelsedrivande enheter genomfdrs enligt armlangdsprincipen och
elimineras vid konsolidering. Den interna férsaljningen mellan
affarsomradena ar begransad och av icke vasentliga belopp, vilket framgar
av elimineringskolumnen i den medfdljiande tabellen.

Koncernens priméra resultatmatt ar Justerad EBITA (se Definitioner
nyckeltal och férklaringar).

Segmentsinformation lamnasi enlighet med IFRS 8, endast pa koncernniva.

Supply Chain & Transportation

Verksamheter med innovativa I6sningar som verkar inom att modernisera
och effektivisera transport- och leveranskedjor, drivet av en 6kad
efterfragan pa mer héllbara, effektiva och sakra logistiklésningar.

Energy & Electrification
Verksamheter som tillhandahaller nischade [6sningar inom omraden som
energieffektivisering, elektrifiering, stromforsorjning och tillfallig el.
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Segmentsredovisning

Supply Chain & Energy & Water & Safety & Ovriga Centrala

Transportation Electrification Bioeconomy Security  verksamheter enheter Elimineringar Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 2080 2073 1074 986 913 870 430 306 699 932 = - ° - 5196 5166
Interna kunder - - - - - - - - - - 32 29 -32 -29 - -
Justerad EBITA 422 445 283 245 216 225 129 101 52 70 -83 -75 = - 1020 1010
Justerad EBITA
marginal % 203% 21,5% 264% 248% 237% 259% 299% 329% 7,4% 7,5% - - 0% - 19,6% 19,6%
Av- och nedskrivningar
av goodwill och
forvarvade
immateriella tillgangar -92 -45 -354 -31 -82 -16 -82 -12 1 -1 - - - - -608 -104
Justering avseende
villkorade
kopeskillingar - 5 - - - - - - - 2 39 -12 - - 39 -6
Transaktionskostnader il -3 = - = - = - = - -13 -15 = - -13 -17
Ovriga
jamforelsestorande
poster 0 - -41 - -1 - -1 - -4 - 63 12 - - 16 12
Rorelseresultat 328 402 -111 214 134 209 46 89 49 71 6 -89 0 0 454 895
Finansnetto -26 -18 11 16 9 13 5 5 3 5 -271 -232 -42 -49 -310 -260
Resultat fore skatt 303 384 -100 230 143 222 51 94 52 76 -264 -321 -42 -49 144 636
Goodwill 1743 1866 1416 1311 797 870 486 534 291 776 o - ° - 4733 5357
Ovriga tillgangar 2029 2313 1745 1727 910 985 693 723 543 809 312 40 -1244 -1639 4988 4960
Summa tillgangar 3772 4179 3161 3038 1707 1855 1179 1258 833 1585 312 40 -1244 -1639 9721 10316
Skulder 1190 1381 468 450 256 274 176 171 217 380 4450 4768 -1118 -1517 5640 5904
Ovriga upplysningar
Avskrivningar av
immateriella tillgangar -103 -52 -374 -48 -94 -26 -87 -18 0 -2 -0 -0 ° - -658 -146
varav hénférliga till
forvarv -92 -45 -354 -31 -82 -16 -82 -12 1 -1 o - = - -609 -104
Avskrivningar av
materiella
anldaggningstillgangar -76 -70 -26 -31 -39 -38 =111 7 -46 -48 -4 -5 1 -0 -201 -198
Water & Bioeconomy Ovriga verksamheter

Verksamheter som tillhandahaller nischade |6sningar inom vatten, avfall
och utnyttjande av bioresurser.

Safety & Security
Verksamheter som tillgodoser det 6kande behovet av att skydda
manniskor, fysiska tillgangar och anlaggningar samt information.

Verksamheter sominte &rilinje med koncernens strategiska inriktning har
separerats fran kdrnverksamheten for att avyttras.

Centrala enheter - Gruppgemensamma funktioner
Gruppgemensamma funktioner utgérs av koncernens moderbolag
Sdiptech AB och koncernens holdingbolag och inkluderar bland annat
omvardering av skulder avseende tillaggskopeskillingar.
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Not 4 forts
Nettoomséttning per marknad
Supply Chain &
Transportation Energy & Electrification Water & Bioeconomy Safety & Security Ovrigaverksamheter Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 70 78 57 52 110 98 47 44 481 679 765 950
UK 850 856 666 529 491 464 229 128 198 235 2435 2212
Tyskland 130 141 2 2 3 0 2 3 2 0 139 147
Nederlanderna 141 124 19 9 4 0 2 11 0 2 167 145
Norge 76 86 60 88 94 102 2 4 6 5 238 285
Finland 29 33 15 21 0 0 0 4 9 9 53 67
Danmark 83 90 3 1 63 62 0 0 2 0 151 153
Italien 134 89 3 4 126 135 28 14 0 1 292 242
USA 111 109 82 57 0 0 33 41 0 0 226 207
Ovriga lander
inom Europa 285 281 50 105 12 6 39 10 2 1 387 403
Ovriga lander
utanfor
Europa 170 185 117 119 10 2 48 48 0 0 344 354
Totalt 2080 2073 1074 986 913 870 430 306 699 932 5196 5166

Intékter foljs ej pa geografisk niva men Sverige, Storbritannien och Italien &r koncernens huvudmarknader.

Nyttjanderatter, materiella och immateriella anlaggningstillgangar
per marknad

2025 2024
Sverige 206 227
UK 1114 1222
Nederlanderna 162 128
Norge 110 123
Finland 110 128
Italien 268 297
Danmark 250 295
Ovriga lander 69 80
Totalt 2289 2501
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Not 5 Intakter

Redovisningsprinciper

Férsélining av produkter

Sdiptechs intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor, vilka
intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Intékt redovisas nar koncernen har
uppfyllt sitt prestationsatagande, vilket intraffar vid den tidpunkt da envara
eller tjanst levereras och kunden 6vertar kontrollen.

Kontrollévergangen beddéms utifran flera indikatorer, inklusive, men inte
begransat till att kunden ar i fysisk besittning av varan eller tjansten, bolaget
har enligt avtal ratt till betalning, kunden har godként leveransen, vasentliga
risker och férmaner har dvergatt till kunden eller att legal &ganderatt har
overforts.

Vid férsaljning av varor évergar kontrollen vanligtvis nar vasentliga risker och
formaner har 6verforts, vilket normalt regleras enligt Incoterms. For tjanster
sker kontrollévergangen oftast vid kundens godkannande av den utférda
tjidnsten. Intakter redovisas till det belopp som specificeras i avtalet med
kunden.

Installation

Vissa avtal omfattar bade produktférsaljning och tjanster, exempelvis
installation. Om produkten och tjansten anses utgéra ett kombinerat
prestationsatagande, redovisas de som en enhetlig leverans. Om produkten
daremot ar fristdende, redovisas de separat. Transaktionspriset ar oftast
fast, och eventuella befarade forluster redovisas omgaende som kostnad.

Service

Sdiptech genererar aven intékter fran service och underhallsavtal. Vid
enstaka tjanster redovisas intékten redovisas direkt vid leverans medans
om serviceavtal som stracker sig dver en period redovisas intakten linjart
dver avtalsperioden.

Intéktsredovisning éver tid

Vissa av Sdiptechs storre projekt genererar intakter dver tid, exempelvis nar
bolaget skapar en tillgang utan alternativ anvandning och har ratt till
betalning for hittills utfort arbete.

Dessa intékter redovisas I6pande och motsvarar det varde som 6verforts till
kunden och som féretaget har ratt att fakturera. For fastprisavtal géller:

« Kunden betalar det avtalade priset vid dverenskomna tidpunkter.

« Om levererade produkter/tjanster Gverstiger betalningarna, redovisas
en avtalstillgdng som upplupen intakt.

« Om betalningarna ¢verstiger levererade tjanster, redovisas en
avtalsskuld som férutbetald intakt.

Rorliga erséttningar och garantier

Eventuella rorliga ersattningar, sdsom rabatter, krediteringar och returratter,
redovisas utifran sannolikheten for aterforing. Detta beraknas enligt
antingen férvantat varde-metoden eller mest sannolika vardet-metoden.

Garantier ar huvudsakligen av typen "assurance”, vilket innebér att de inte
utgor ett separat prestationsatagande. De paverkar darfor inte
intaktsredovisningen, utan redovisas som kostnad eller avséttning. Returratt
férekommer endast i mycket begransad omfattning.
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Not5forts
Omsittning per intéktsslag
Supply Chain & .
Transportation  Energy & Electrification Water & Bioeconomy Safety & Security Ovriga verksamheter Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Produkter 1346 1367 945 890 375 280 347 248 365 113 3378 3198
Installation,
direkt 32 35 9 20 38 98 0 0 153 139 234 292
Installation,
over tid 174 169 0 0 26 16 0 0 122 310 323 495
Service,
direkt 382 439 119 76 454 461 27 16 50 43 1032 1034
Service,
over tid 145 63 0 0 19 14 56 42 9 27 229 147
Totalt 2080 2073 1074 986 913 870 430 306 699 932 5196 5166
Priméra
intaktsslag
Produkter 1346 1367 945 890 375 280 347 248 365 413 3378 3198
Utférande
av tjanster 733 706 129 96 538 590 83 58 335 519 1818 1968
Forséljning
direkt 1760 1840 1074 986 868 839 375 263 568 596 4645 4524
Forséljning
over tid 319 233 0 0 45 30 56 42 131 337 551 642

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder i balansrakningen

relaterade till avtal med kunder.

Koncernens orderstock [dper i snitt dver kortare perioder och koncernen
har per balansdagen orderstockar som stracker sig dver 12 manader om
ca 210 Mkr. Till féljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent.

2025 2024

Kundfordri - 081 Kostnader for kontrakt och betalningsvillkor

undiordringar Sdiptech tillampar en lattnadsregel, vilket innebar att kostnader for att
Upplupna intdkter 93 101 erhalla ett kontrakt endast aktiveras om avtalet Idper langre 4n 12 mé&nader.
Summa avtalstillgdngar 933 1082 Bolaget har inga vasentliga tillgangar kopplade till kontraktsrelaterade

kostnader sdsom avtalsforvarvskostnader eller uppstartskostnader.

Forutbetalda intékter -81 -118
Summa avtalsskulder 852 964 Ingen enskild kund stér for mer &n 5 procent av koncernens totala

Upplupnaintakter avser den del av intakter dar prestationsataganden har
uppfyllts men dar fakturan stéllts ut efter periodens slut. Férutbetalda

omséttning.

Betalningsvillkoren varierar mellan 30 och 120 dagar, med ett genomsnitt
pa 64 dagar (62).

intékter avser intakter som fakturerats for en framtida period och dar
intékten redovisas i takt med att prestationsatagandet uppfylls vilket bl.a.

omfattar serviceavtal.
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Not 6 Ovriga rorelseintikter

Statliga bidrag redovisas som en férutbetald intakt i balansrakningen nar det
finns rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att foretaget
uppfyller de tillhdérande villkoren.

Bidrag som ar kopplade till tillgangar redovisas som en reduktion av

tillgangens redovisade varde.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Vinst vid forséljning av
anlaggningstillgangar 6 7 - -
Forsakringsersattning - 1 - -
Reavinst vid avyttring 59 12 - -
Omvaérdering av
villkorade kdpeskillingar 45 - - -
Sjukldneersattningar - 2 - -
Statligt erhalina stod 9 9 - -
Valutakursvinster 5 9 - -
Ovriga poster 15 14
Totalt 139 54 - -
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Not 7 Ersattning till anstéllda

Redovisningsprinciper

BOLAGSSTYRNING

REVISIONSBERATTELSE

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstéllda redovisas som kostnad nar tjansten utforts. Vid uppségning redovisas en
skuld och en kostnad om det &r sannolikt att ersattningen kommer att utbetalas och en tillférlitlig berakning kan géras. Koncernens pensionsplaner
bestar huvudsakligen av avgiftsbestamda planer, dar forsékringspremier betalas och den anstéllde sjalv bér risken for den framtida pensionsnivan.

Erséttningar till anstéllda

Koncernen

Loner och ersattningar
Varav rorlig erséttning
Sociala kostnader

varav pensionskostnader
Moderbolaget

Loner och ersattningar
Varav rorlig erséttning
Sociala kostnader

varav pensionskostnader

Ledande
befattningshavare

20

28

10

28

14

2025

Ovriga
anstéllda

1010
117
230

86

20

Ledande

Totalt befattningshavare

1107
137
258

96

48
14
24

82

21

2024
Ovriga
anstéllda Totalt
1043 1125
142 150
197 218
67 75
28 46
8 11
15 21
3 7

Av koncernens pensionskostnader avsag 2 Mkr (4) gruppen styrelse och verkstéllande direktorer. | gruppen andra ledande befattningshavare i

moderbolagetingar 8 (5) personer.

Ersattning till moderbolagets verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare (tkr)

VD, Bengt

VD, Anders Lejdstrom VD, Bengt Andraledande

Mattson (1) ) Lejdstrém befattningshavare

2025 2025 2024 2025 2024

GrundIon 2701 2202 4145 11 846 10 457
Rorlig ersattning 1134 941 794 5307 2523
Ovriga férmaner 52 48 103 195 186
Pensionskostnad 1096 673 1355 3847 2525
Summa 4983 3 864 6 397 21195 15691

(1) Anders Mattson tilltradde som verkstéllande direktér den 1juni 2025.
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Antal anstéllda

2025 2024
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget
Sverige 24 12 22 11
Koncernforetag
Sverige 273 49 397 54
UK 1139 217 1102 202
Danmark 240 31 233 29
Nederldnderna 85 14 62 13
Norge 69 9 63 8
Finland 89 7 79 5
Italien 97 21 86 19
Ovriga lander 119 31 125 30
Totalt i koncernforetag 2111 379 2147 360
Koncernen totalt 2135 391 2169 371
Ersattningar till moderbolagets styrelse (tkr)
Styrelsearvoden/grundion 2025 2024
Jan Samuelsson, ordférande 1012 943
Urban Doverholt, ledamot ° 142
Johnny Alvarsson, ledamot 384 369
Birgitta Henriksson, ledamot 382 360
Eola Anggard Runsten, ledamot - 188
Kristina Schauman 515 292
Joakim Landholm 314 178
Jakob Holm 187 -
Summa 2794 2472
Konsfordelning i styrelse och koncernledning, andel kvinnor
2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen 33% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
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Not 7 forts

Ersattningar till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2025 beslutades, i enlighet med valberedningens forslag,
att styrelsearvoden ska uppga till totalt 2 510 000 kronor. Arvodet férdelas
enligt styrelseledamoéter 320 000 kronor per ledamot samt styrelsens
ordférande, 910 000 kronor.

Darutdver beslutades foljande arvoden for arbete inom styrelsens utskott:
Revisionsutskott: Ordférande: 205 000 kronor, ledamot: 70 000 kronor
per ledamot (en till tva ledamater).

Investeringsutskott: Ordférande: 100 000 kronor, ledamot: 50 000 kronor
per ledamot (en till tva ledamoter).

Erséattningsutskott: Ordférande: 40 000 kronor, ledamot: 20 000 kronor
(enledamot).

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse,
verkstéllande direktér och koncernledning

Deriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som géllde under
rakenskapsaret 2025 faststalldes vid arsstamman 2025. Dessa
Overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som féreslas infor kommande
ar. Principen &r att ersattningen till styrelse, verkstéllande direktor och
koncernledning ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman utifran férslag fran
valberedningen. Ersattning till verkstéllande direktér, koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare bereds av styrelsens erséttningsutskott,
som bestar av styrelsens ordférande och en styrelseledamot, med
verkstallande direktéren som foredragande.

Erséattningen bestar av; fast16n, rorlig ersattning, vanliga
anstallningsférmaner, pensionsférmaner, incitamentsprogram enligt
faststéalldariktlinjer.

Erséattningsutskottet sékerstaller att ersattningsbeslut foljer de riktlinjer
som faststallts av arsstdmman i Sdiptech AB.
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HALLBARHET

REVISIONSBERATTELSE

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med incitamentsprogrammen och avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att sakerstalla méjligheten att behalla och rekrytera
kompetent personal inom koncernen. Programmen syftar &ven till att 6ka
deltagarnas motivation, starka foretagslojaliteten och skapa en
intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Genom att framja eget
aktieagande bidrar programmen till langsiktigt aktiedgarvarde och bolagets
overgripande vardeskapande.

Incitamentsprogram 2021

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett nytt incitamentsprogram riktat till
chefer och ledande befattningshavare. Programmet omfattade 350 000
teckningsoptioner av serie B med en [6senkurs faststéalld till 126 procent av
den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Sdiptechs B-aktie under
perioden 19 maj—1juni 2021. Premien for kdpoptionerna ska motsvara
kopoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende vardering i
enlighet med Black & Scholes modell. Lésen var satt till tre tillfallen mellan
juni 2024 och 30 november 2024. Programmet I6pte ut utaninldésen.

Incitamentsprogram 2023

Vid &rsstamman 2023 beslutades om ytterligare ett incitamentsprogram
for chefer och ledande befattningshavare, omfattande 350 000
teckningsoptioner av serie B. Losenkursen faststélldes till 126 procent av
aktiens genomsnittliga kurs under matperioden 23 maj -5 juni 2023.
Programmet har tre |6senperioder fran juni 2026 till och med 30 november
2026. Okningen av bolagets aktiekapital kommer att vid fullt utnyttjande av
samtliga utestaende teckningsoptioner uppga till hdgst 8 750 kr avseende
serie 2023/2026, motsvarande en utspadning om hégst cirka 0,8 procent
av aktierna och cirka 0,6 procent av résterna.

Incitamentsprogram 2025

Vid &rsstamman 2025 beslutades om ytterligare ett incitamentsprogram
for chefer och ledande befattningshavare, omfattande 650 000
teckningsoptioner av serie B fordelat pa tva serier, (a) 325 000
teckningsoptioner av serie 2025/2028 och (b) 325 000 teckningsoptioner
av serie 2025/2029. Teckningskurs faststalldes till 120-126 procent av
aktiens volymvagda genomsnittliga betalkurs under matperioden 20 maj—
3juni 2025. Varje program har tre [6senperioder fran juni 2028 resp. 2029
samt till och med 30 november 2028 resp. 2029. Okningen av bolagets
aktiekapital kommer att vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
teckningsoptioner uppga till hdgst 8 750 kr avseende serie 2025/2028
ochhdgst 8 750 kr avseende serie 2025/2029, motsvarande en
utspadning om hégst cirka 0,8 procent av aktierna och cirka 0,6 procent av
résterna.

Utestaende aktieoptioner

2025 2024

Ldsenpris Antal Ldsenpris Antal

1) optioner ()] optioner

Per 1 januari 326 305150 398 642 631
Tilldelade 275 296 700

Forverkade = = 463 -337 481

Per 31 december 301 601 850 326 305150

(1) Losenpris ar raknat som snitt av I6senpriset for utstéallda teckningsoptioner

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och
lI6senpriser

Ldsenpris
Forfallodag (kr) 2025 2024
1 Juni - 30 november 2026 326,40 305150 99 600 960
1 juni -30 november 2028 268,30 148 350
1 juni -30 november 2029 281,70 148 350
Totalt 305150 99 600 960

Per balansdagen innehas 125 000 teckningsoptioner av koncernens
verkstallande direktdr, Anders Mattson, och 287 200 teckningsoptioner av
andra ledande befattningshavare.
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Not 7 forts

Aktiesparprogram

Vid Sdiptechs bolagsstdmma 2024 beslutades att infora ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram fér hogst 50 anstalldainom koncernen.
For att delta maste medarbetarna investera i B-aktier i Sdiptech AB (publ)
("Sparaktier”). Darefter far deltagarna mojlighet att vederlagsfritt erhalla B-
aktier, sa kallade "Prestationsaktier”.

Fér varje innehavd Sparaktie tilldelas deltagaren en rattighet att, under vissa
villkor, vederlagsfritt erhalla upp till tre Prestationsaktier. Villkoren inkluderar:

« Fortsatt anstallning i koncernen under hela intjanandeperioden.
«Bibehallet innehav av Sparaktier under intjanandeperioden.

« Uppfyllande av finansiella mal, dar Sdiptech-koncernens justerade
EBITA-tillvaxt per genomsnittlig utestdende stamaktie ska uppna en viss
niva.

Berakningen baseras péa arsredovisningarna for rakenskapsaren 2024,
2025 och 2026, med vissa undantag vid extraordindra omstandigheter.

Styrelsen eller Erséattningsutskottet kommer besluta om det antal
Sparaktier som varje deltagare ska kunnainvestera i aktieprogrammet, vilket
ska varaminst 100 Sparaktier och hogst 3 000 Sparaktier, dock totalt
sammanlagt hogst 30 000 Sparaktier.

Syftet med aktieprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera
och behalla kompetenta anstallda i Sdiptech-koncernen, framja bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, samt att 6ka
samstd@mmigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattningar samt
hdja motivationen till att na och dvertraffa Sdiptechs finansiella mal.

Aktiernaintjanas omedelbart pa tilldelningsdagen och redovisas till aktiens
stangningskurs pa tilldelningsdagen (verkligt varde pa tilldelningsdagen)
som en emission av egna aktie och som personalkostnad i perioden som
aktiernatilldelas.

Redovisningsprincip

Prestationsaktierna redovisas som personalkostnad (exklusive sociala
avgifter) dver intjanandeperiodeni enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, och redovisas direkt mot eget kapital. Den redovisade
kostnaden revideras fortidpande under intjianandeperioden beroende pa
hur manga prestationsaktier som forvantas bliintjanade av deltagarnai
programmet baserat pa en bedémning av om samtliga prestationsmal
kommer att uppfyllas. De sociala avgifterna for programmet kostnadsférs
|6pande under intjanandeperioden och baseras pa marknadspriset fér
aktien vid varje rapporteringstillfalle.
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REVISIONSBERATTELSE

Aktierelaterade erséttningar PSP 2025

2025 2024
PSP 2024 PSP 2024
Instrument prestationsaktier prestationsaktier
Maxantal 67 023 67 023
Investeringaktier, antal 22 341 22 341
Justering for utdelning -
Startdag 2024-06-17 2024-06-17
Tilldelningsdag 2027-04-25 2027-04-25
Aktiens teoretiska varde pé startdagen, kr 340 340
Kurs vid startdag, kr 340,4 340,4
Forvantade utdelningar -
Maximal intjanande period, ar 2,85 2,85
Aterstaende intjanande period, ar 1,32 2,32
Antal deltagare vid slutet av aret 16 17
Betalningsmetod Aktier Aktier
Aktierelaterade ersattningars paverkan paresultatet
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
PSP2024  PSP2024 PSP2024  PSP2024
prestations- prestations- prestations- prestations-
aktier aktier aktier aktier
Kostnader for aret
enligt IFRS 2
(exklusive sociala
avgifter), mkr 1 2 1 2
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Not 8 Ersattningar till revisorerna

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

REVISIONSBERATTELSE

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Det inkluderar &ven 6vriga uppgifter som enligt lag eller bolagsordning ligger bolagets
revisor, samt radgivning eller annat bitrade som uppstar till f5ljd av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av dessa uppgifter.

Ovriga tjanster kategoriseras som skattekonsultationer eller andra uppdrag.

Vid bolagsstamman den 19 maj 2025 beslutades att genom omval utse PwC Sverige till bolagets revisor.

Ersattning revisorer

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget -5 -5 -3 -2
Lagstadgade revisionsuppdrag -1 - -1 -
Totalt PWC -6 -5 -4 -2
Ovriga byraer
Revisionsuppdraget -8 -8 -1 -1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -1 -
Skatteradgivning -3 -1 -
Ovriga tjanster -1 -0 -
Totalt Ovriga byréaer -13 -10 -1 -1
Summa -19 -15 -5 -3
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Not 9 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar huvudsakligen av ranteintakter fran bankmedel samt utdelningar fran intressebolag.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader till kreditinstitut samt diskonteringsrantor relaterade till
leasingskulder och villkorade képeskillingar. De villkorade kdpeskillingarna klassificeras som rantebarande
eftersom de nuvardesberéknas, men de genererar ingen faktisk rantebetalning som paverkar koncernens

kassaflode.

| de finansiella posternaingar &ven realiserade och orealiserade omrakningsdifferenser kopplade till interna och
externalaniutlandsk valuta samt valutaterminer och valutaranteterminer i GBP, EUR och NOK. Under posten

ovriga finansiella kostnader redovisas aven kostnader i samband med upptagande av kredit.

Erhallen ranta uppgar till 2 Mkr (2) och samtliga ranteintakter hanfors till finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde.

Betald ranta uppgar till 203 Mkr (180) och ar hanforlig bade till finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde och till finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Rénteintékter och liknande resultatposter 2 2 0 0
Rénteintakter fran koncernforetag - - 31 17
Kursdifferenser = - = 28
Ovriga poster 2 2 - -
Summa finansiella intakter 5 4 31 45
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnad fran kreditinstitut -203 -180 -58 -54
Diskonteringsranta avseende leasingskulder -16 -16 - -
Réntekomponent omvérdering villkorade kopeskillingar till verkligt
vérde -43 -50 ° -
Kursdifferenser -49 -8 -56 -
Ovriga poster -4 -10 - -3
Summa finansiella kostnader -314 -264 -114 -57
Finansnetto -310 -260 -83 -12
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Not 10 Skatter

Redovisningsprinciper

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det ar sannolikt att framtida skatteméassiga 6verskott
kommer att vara tillgangliga for att kvittas mot temporara skillnader och skatteméassiga underskott. Inom koncernen
ar det framst moderbolaget som innehar vasentliga uppskjutna skattefordringar.

Arets skattekostnader

REVISIONSBERATTELSE

Sdiptech AB:s kapitaltillgangar i form av aktier i dotter- och intressebolag klassificeras enligt 24 kap. 13-16 §§
inkomstskattelagen som naringsbetingade andelar. Enligt huvudregeln ar kapitalvinster vid avyttring av sddana

andelar skattefria, medan kapitalforluster inte &r avdragsgilla. Skattemassiga underskott har beaktats som

uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Koncernen har aktiverade skattemassiga underskott motsvarande
cirka 15 Mkr fére skatt. Huvuddelen av dessa underskott avser moderbolaget och omfattas delvis av
koncernbidragssparrar, vilket paverkar tidsramen for nyttjande. Det uppskattas att underskotten kan utnyttjas inom

Koncernen Moderbolaget en period pa ett till fem ar.
2025 2024 2025 2024 )
Uppskjuten skatt
Aktuell skatt Posten uppskjutna skatter i koncernens balansrakning inkluderar skattekostnader relaterade till obeskattade
Aktuell skattekostnad -195 -220 -0 reserver, forvarvade immateriella tillgangar, leasingavtal samt skattemassiga underskott.
Uppskjuten skatt 28 21 - ) .
Surica skatt 0 ] Uppskjuten skatt netto vid arets slut, koncernen
Vriga sKa = - -
g Immateriella Obeskattade Ovriga Summa
Summa -172 -200 -0 - 2025 anliggningstillgdngar  Nyttjanderittstillgdngar reserver poster skatt
. ) Ingédende bokfort varde -274 3 -6 -21 -298
Avstamning effektiv skatt o ) )
Koncernens genomsnittliga effektiva skattesats, baserat pa den nuvarande geografiska férdelningen, uppgar till i’ﬁf{g;’gﬁ'ﬂﬁ:‘;&' 95 P ; 3 5
cirka 23,8 procent (24,0). Sambandet mellan den genomsnittliga skattesatsen och den redovisade skatten for Uobskiuten skatt hanférlia il
5 ppskjuten skatt hanforlig ti
koncernen framgér av tabellen nedan. orvary 26 , _ _ -26
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser 23 - - - 23
2025 2024 2025 2024 Utgaende bokfort varde -252 2 -5 -24 -279
Per 31 dec 2025
Resultat fore skatt 144 635 -52 7
. BR uppskjuten skattefordran - 100 - 13 13
Vagd genomsnittlig skattekostnad baserad pa nationella .
skattesatser for koncernen 23,8% (23,4), moderbolag 20,6% (20,6) 34 -152 11 -1 BR Uppskjuten skatteskuld -252 -96 -5 62 -292
Skatteeffekter av: Uppskjuten skatt netto -252 4 -5 75 -279
Ej avdragsgill rantekostnad pa nuvérdesberakning av villkorade
kopeskillingar -14 -12 -
Ej avdragsgilla transaktionskostnader vid forvarv -3 -4 - Immateriella Obeskattade Ovriga Summa
. L N X . . - 2024 anldggningstiligangar  Nyttjanderittstillgangar reserver poster skatt
Ej skattepliktiga omvardering av villkorade képeskilllingar 9 -1 -
Ej skattepliktig reavinst vid avyttring 14 3 - Ingaende bokfort varde 212 2 6 23 239
. ’ . S } } . R Uppskjuten skatt i
Andra ej avdragsgilla kostnader / e] skattepliktiga intakter 28 28 20 2 resultatrakningen 21 1 1 21
Ej avdragsgill nedskrivning 118 - i Uppskjuten skatt hanforlig till
Underskott dér avdrag inte aktiverats -4 -7 - forvarv -63 - - - 63
Utnyttjande av férlustavdrag dér skatt tidigare inte redovisats 9 3 9 3 Valutakursdifferenser -20 - - 3 17
Justering av tidigare ars aktuella skatt -3 -2 - - Utgaende bokfort virde -274 3 -6 -21 -298
Total redovisad verklig skatt -172 -200 -0 -0 Per 31 dec 2024
BR uppskjuten skattefordran - 109 - 5 46
BR Uppskjuten skatteskuld -274 -106 -6 -26 -344
Uppskjuten skatt netto -274 3 -6 -21 -298
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Not 11 Verksamheter under avyttring

REVISIONSBERATTELSE

En férsaljiningsprocess pagar av koncernens enhet for tillverkning av specialhissar samt installation och service av

hissar i Centraleuropa. Férsaljningen har per balansdagen inte slutforts beroende pa omstéandigheter utanfor

koncernens kontroll och det finns tillrackliga bevis for att koncernen alltiamt kommer genomféra avyttringen. Mot

dennabakgrund kvarstéar klassificeringen enligt IFRS 5.

Arets resultat for verksamheter under avveckling

2025 2024
Nettoomsattning 209 206
Rorelseresultat =277} -68
Resultat fore skatt €5 -76
Skatt -3 2
Arets resultat -37 -78
Tillgangar och skulder i verksamheter under avyttring

2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar 4 27
Materiella anldggningstillgangar 6 18
Nyttjanderéttstillgdngar 7 7
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1
Varulager 12 14
Kundfordringar 26 34
Ovriga korta fordringar 14 13
Likvida medel 9 11
Summa tillgangar 78 125
Réntebarande langfristiga skulder 10 16
Icke ranteb&rande langfristiga skulder 4 3
Réntebarande kortfristiga skulder 16 27
Icke réntebarande kortfristiga skulder 30 38
Summa skulder 60 85
Kassaflode fran verksamheter under avyttring

2025 2024
Kassaflode fran I6pande verksamheten 7 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 23
Totalt kassaflode -3 4
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Not 12 Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning

(kr) 2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) -69 432
Utdelning till preferensaktiedgare (Mkr) -14 -14
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare (Mkr) -83 418
V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret fére utspadning 37991938 37991938
V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret efter utspadning 37991938 37991938
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning -2,18 11,00
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning -2,18 11,00

Det genomsnittligt vagda antalet aktier uppgick till 37 991938 (37 991938) och ar oférandrat sedan férgaende ars
balansdag.

Resultat per aktie beraknas som resultat efter skatt hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare, med avdrag foér
utdelning till preferensaktiedgare, dividerat med det vagda antalet utestaende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att justera det vagda antalet stamaktier med
utspadningseffekten av teckningsoptioner. Dessa inkluderas endast i berakningen om balansdagens aktiekurs
overstiger teckningskursen.

Preferensaktien undantas fran berékningen, eftersom den endast ger ratt till en utdelning om 8 kronor per ar (se
vidare not 22). Resultat per aktie efter utspadning avser incitamentsprogrammet. For mer information om
programmet, se not 7.
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Not 13 Goodwill

Redovisningsprincip

Goodwill utgér framtida ekonomiska férdelar fran tillgangar sominte kan
identifieras individuellt vid ett férvarv. Den beraknas som den del av
kopeskillingen som dverstiger det verkliga vardet pa den andel av det
forvarvade bolagets tillgangar som koncernen férvarvar pa forvarvsdagen.
Kassaflddena fran dessa férvarv paverkas direkt och indirekt av den
samordning som sker inom segmentet under ledning av den segments-
ansvarige. Sdiptechs fyra affarsomraden utgor den lagsta nivan dar
goodwill dvervakas i koncernens interna styrning. Dessa grupper av
kassagenererande enheter &r inte stérre &n koncernens rorelsesegment.

Enligt IFRS 3 motsvarar anskaffningsvardet summan av den betalda kbpe-
skillingen, vardet avinnehav utan bestammande inflytande samt det
verkliga vardet av tidigare innehav i det férvarvade dotterbolaget. Goodwiill
fran férvarv av utlandska enheter omraknas till balansdagens valutakurs.

Som endel av den strategiska dversyn som initierats av styrelsen har
Sdiptechidentifierat vissa dotterbolag dar en avyttring évervags. | enlighet
med IAS 36 fdljs och prévas goodwill pa nivan for kassagenererande
enheter (CGU) inom koncernen, vilket i Sdiptechs fall motsvarar dess
rorelsesegment.

Foérdelning av goodwill ochimmateriella tillgangar

Vid en avyttring eller omorganisation ska den del av goodwill som &r
hanforlig till de berérda verksamheterna omfordelas fran det kvarvarande
segmentet.

For forvarv genomférda fére 2020 gjordes ingen separat férdelning av
Overvardenikopeskillingen till andra immateriella tillgangar. For att uppna
en rattvis och konsekvent redovisning har ledningen omklassificerat 30
procent av den ursprungligen redovisade goodwill som ar hanférlig till de
berdrda enheterna till andraimmateriella tillgangar.

Ledningen har darefter faststallt verkligt varde for respektive segment samt
fér de bolag som omfattas av avyttringsplanen genom ett uppdaterat
nedskrivningstest for 2025. Beddmningen baserades pa budgeten for
2025 och de strategiska planerna for 2025-2026, med tillampning av en
diskonterad kassaflddesmodell (DCF). Samma vagda genomsnittliga
kapitalkostnad (WACC) som per balansdagen 2024 har anvants.

De relativa verkliga vardena fér segmenten och de verksamheter som
identifierats for avyttring har darefter jamférts med det totala redovisade
vardet av goodwill, justerat fér den omférdelning som beskrivits ovan.
Dessa relativa varden har legat till grund for fordelningen av goodwill till
respektive enhet.

Férdelningen har genomférts med utgangspunkt i senast rapporterat totalt
goodwillbelopp per den 30 juni 2025, uttryckt i SEK. Eventuella
valutakurseffekter som uppkommit i senare perioder har bedémts som
ovasentliga for berakningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Nedskrivningsprévning av icke finansiella tillgangar

Enligt IFRS skrivs goodwill inte av, utan prévas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehovienlighet med IAS 36. Sdiptech genomfér minst en
arlig nedskrivningsprévning genom att berakna nyttjandevardet for varje
grupp av kassagenererande enheter.

De framtida kassaflédena for respektive grupp av kassagenererande
enheter nuvardesberaknas for att faststalla ett nyttiandevéarde. Kassa-
flddesprognoserna baseras pa bolagens strategiska plan f6r de
kommande tre aren. For perioden dérefter antas en langsiktig tillvaxttakt
motsvarande en bedémd uthallig BNP-tillvaxt pa 2 procent.

Leasingtillgangar och -skulder enligt IFRS 16 inkluderas i beddmningen av
nedskrivningsbehov. Utdver finansiella prognoser beaktas &ven andra
vasentliga faktorer som kan paverka framtida utfall.

Diskonteringsréanta:

De beraknade kassaflédena diskonteras med en diskonteringsranta
(WACC) om 8,2 procent (8,2). De kassagenereande enheterna har sin
verksamhet i flertalet 1ander den operativa risken beddms likartad varpa
samma diskonteringsranta anvands for alla kassagenererande enheter.

Om nyttjandevardet understiger det redovisade vardet uppstar ett
nedskrivningsbehov. Vid beddmningen beaktas aven volatilitet for att
sakerstalla attinga rimliga andringar i indata leder till ett ovantat
nedskrivningsbehov.

Underlag fér prognoser:

« Forsaljningsprognoser baseras pa faktorer sasom orderingang,
konjunkturlage och marknadsutveckling.

« Kostnadsprognoser grundas pa bruttomarginalutveckling och
vasentliga kostnadsposter som lokalkostnader, Ibneavtal och tidigare
arsnivaer pa bruttomarginal och omkostnader.

« Investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar utgar fran
historiska data, med tillagg fér specifika materiella investeringsbehov enligt
den strategiska planen.

Resultat av arets nedskrivningsprévning:

Arets berakning visar att nyttjandevardet fér koncernens fyra segment
overstiger det redovisade vardet pa samtliga av koncernens segment. En
kanslighetsanalys indikerar att goodwillvardet skulle vara fortsatt
forsvarbart aven vid en 6kning av diskonteringsrantan med 2
procentenheter sa val som en kraftigt sankt tillvaxt jamfért med liggande
prognoser. Ingen nedskrivning har gjorts under rakenskapsaret (0).
Foretagsledningen beddmer attinga rimliga férandringar i de antaganden
som anvands i prévningen skulle leda till att det sammanlagda
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

I“samband med den strategiska dversynen dar det verkliga vardet for
Ovriga verksamheter beraknats och nedskrivningsprovats har ett
nedskrivningsbehov om cirka 500 Mkr identifierats.

Vid avyttring av dotterbolag inkluderas goodwill som ar hanférlig till den
sélda enheteniberékningen av eventuell vinst eller férlust. Om koncernens
andel avinvesteringens verkliga nettovarde dverstiger anskaffningsvardet
efter omvardering, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncernens goodwill uppgar till 4 733 Mkr (5 357) varav 4 442 Mkr (4 581)
hanfor sig till karnverksamheten.

Koncernens goodwill

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 5357 4583
Investeringar 249 535
Justering preliminar forvarvsanalys* 33
Omallokeringar -253
Nedskrivningar -248 0
Salda enheter 0 -4
Arets omrikningsdifferens -405 243
Utgaende anskaffningsvarde 4732 5357
Verksambheter for avyttring
*For specifikation se Not 3 Rorelseforvary
Fordelning goodwill mellan segment

2025 2024
Supply Chain & Transportation 1743 1866
Energy & Electrification 1416 1311
Water & Bioeconomy 797 870
Safety & Security 486 534
Ovriga verksamheter 291 776

4733 5357
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Not 14 Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgangar omfattar aktiverade utvecklingskostnader, IT-
programvaror, patent, varumarken, licenser och andra rattigheter. Dessa
tillgangar delas ini férvarvade och internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss utvecklingsverksamhet, inklusive utveckling och
patentering av produkter och tekniker. Utgifter for utveckling kostnadsférsi
resultatrakningen vid uppkomst, om de inte uppfyller kriterierna for
aktivering enligt IAS 38.

Foér att en utvecklingsutgift ska klassificeras som en internt upparbetad
immateriell tillgang kravs att:

« Tillgangen ar identifierbar och unik samt kontrolleras av koncernen.
« Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen.
« Avsikten ar att anvanda eller sélja tillgangen.

« Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

« Utgifterna for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Om dessa krav uppfylls aktiveras utvecklingskostnaderna och redovisas
som en del av Ovrigaimmateriella tillgangar i balansrakningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Férvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de
uppfyller fdljande kriterier; de uppfyller definitionen fér en tillgang, de ar
antingen avskiljbara eller harror fran kontrakt eller andra legala rattigheter
och deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Vid storre forvarv identifierar och varderar koncernen immateriella
anlaggningstillgangar utifran kundrelaterade, varumarkes- och
teknikbaserade tillgangar samt bedémer tillgangens nyttjandeperiod. Vid
mindre férvarv anvands en forenklad metod dar den mest véasentliga
immateriella tillgangen identifieras.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
immateriella
Forvarvade immateriellatiligangar  Internt upparbetade immateriella tillgangar tillgangar
Aktiverade
IPR, patent utgifter for Patentoch
Anskaffningsvarde Not ochlicenser Varumidrke Kundrelationer FoU licenser Owrigt Totalt Programvaror
Per 1 januari 2024 282 349 590 252 18 89 1580 1
Investeringar - - - 65 2 23 20 -
Via rorelseforvarv 3 34 81 153 - - 2 270 -
Utrangeringar - - - -2 - -2 -
Omklassificering - - - 1 - 1 -
Omrakningsdifferens 17 20 36 15 - 3 91 -
Per 1 januari 2025 333 450 779 331 20 117 2030 1
Investeringar ° ° = 43 1 9 53 °
Via rorelseforvarv 3 24 46 33 - - - 103 -
Utrangeringar ° ° = = = = = -0
Omklassificering - - 251 -29 - -2 220 -
Omrakningsdifferens -27 -38 -66 -27 -1 -8 -167 -
Per 31 december 2025 330 458 997 318 20 116 2239 1
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2024 -78 -52 -76 -109 -5 -48 -368 -1
Arets avskrivningar -27 -25 -49 -37 -3 -9 -150 -0
Utrangeringar - - - 2 - 2 -
Omklassificering - - - 3 - -0 3 -
Omrakningsdifferens 5 -4 -6 -7 0 -2 -24 -
Per 1 januari 2025 -110 -81 -131 -148 -8 -59 -537 -1
Arets avskrivningar -25 -29 -303 -40 -2 -10 -409 -0
Utrangeringar ° ° = 2 = = 2 °
Omklassificering - - - 32 - -1 31 0
Omrakningsdifferens 9 8 15 12 1 4 49 -
Per 31 december 2025 -126 -102 -419 -142 -9 -66 -864 -1
Bokfort varde
2024-12-31 223 369 649 183 11 58 1492 0
2025-12-31 204 356 579 176 10 50 1374 1
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Not 14 forts
Typiska kundrelaterade och varumarkesrelaterade tillgangar ar:
« Handelsnamn, serviceméarken, certifieringsmarken
« Kundregister, order- eller produktionsstockar
« Langsiktliga kundkontrakt och darmed relaterade kundrelationer

Varderingen av kontrakt med kund och relaterade kundrelationer till verkligt
varde bygger pa hur stor andel av dessa som forvantas behéllas och det
forvantade aterstdende kassaflédet fran kunden.

Varumarken varderas med hjalp av en diskonterad kassaflédesanalys enligt
den sé kallade royaltykassaflodesmetoden (relief from royalty method).

Teknikbaserade immateriella tillgangar utgdrs normalt av patenterad teknik
och mjukvara.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar redovisas om det &r troligt att de
framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgangen kommer att
tillfalla koncernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar har normalt en begransad
nyttiandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuellt ackumulerad
nedskrivning.

Avskrivning av immateriella tillgdngar

Avskrivningar gors linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell ackumulerad nedskrivning. Goodwill skrivs inte av.

Féljande avskrivningstider tillampas:
IPR, Patent- och licenser: 5-15 ar
Varumarken: 5-25 ar
Kundrelationer: 3-15 ar

FoU:5-20 ar

Programvaror: 5-10 &r
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Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Immateriella tillgangar prévas for vardeminskning vid indikation pa att det
redovisade vardet kan vara hégre an atervinningsvardet. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hdgsta av tillgangens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet. For
immateriella var prévningsperioden den aterstaende forvantade
ekonomiska livslangden pa tillgangen.

Vid varje balansdag beddms om en aterféring av tidigare nedskrivningar ska
ske. En nedskrivning aterférs endast om det redovisade vardet efter
aterforing inte 6verstiger det varde tillgangen skulle ha haft omingen
nedskrivning hade gjorts. Hansyn tas da till de avskrivningar som skulle ha
skett.

Under aret har immateriella tillgangar 6kat, huvudsakligen genom
forvarvade immateriella tillgangar (se Not 3 — Rorelseforvarv). Ytterligare
okning har skett genom aktivering av forskning och utveckling for
egenutvecklade produkter och tjanster. Ovrigaimmateriella tillgangar
bestar framst av programvaror.

I samband med den strategiska éversynen dar det verkliga vardet fér Ovriga
verksamheter beréknats har en omallokering skett och ett
nedskrivningsbehov har identifierats motsvarande de allokerade
immateriella tillgangarna.
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Not 15 Anlédggningstillgangar

I koncernens rapport éver finansiell stallning redovisas tillgangarnas varde

Redovisningsprinciper som anskaffningskostnad minus mottagna bidrag och subventioner, samt
Materiella anlaggningstillgangar som forvérvats av koncernbolag justerat fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
redovisas till anskaffningsvarde. Tillgangar som tillfdrs koncernen genom Rantekostnader for lan som finansierar uppférandet av sadana tillgangar
férvérv av nya dotterbolag redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. kapitaliseras som en del av anskaffningsvardet fram till dess att
Avskrivning sker linjart dver den bedémda nyttjandeperioden, med anldggningen ar fardigstalld.

justering for eventuell vardeminskning och avyttringskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier, Inventarier,
Kontors-och verktygoch verktygoch
Anskaffningsvarde Not industribyggnader installationer Totalt installationer
Per 1 januari 2024 120 512 632 3
Investeringar 14 103 117 0
Via rorelseforvarv 3 21 12 33 -
Forséljningar/utrangeringar -1 -18 -18 B
Omklassificering 2 6 8 -
Omrakningsdifferens 8 35 43 -
Per 1 januari 2025 164 651 815 4
Investeringar 9 83 92 =
Via rorelseforvary 3 ° 3 3 °
Forsaljningar/utrangeringar = -37 -37 -1
Omrékningsdifferens -15 -63 -78 =
Per 31 december 2025 158 637 795 3
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2024 -24 -196 -221 -2
Arets avskrivningar -10 -84 -94 -1
Forséljningar/utrangeringar - 22 22 -
Omklassificering 5 -3 2 -
Omrékningsdifferens -3 -18 -21 -
Per 1 januari 2025 -32 -279 -312 -3
Arets avskrivningar =) -81 -90 -0
Forséljningar/utrangeringar = 27 27 1
Omklassificering - 7 7 -
Omrékningsdifferens 6 32 38 -
Per 31 december 2025 -35 -294 -330 -2
Bokfort varde
2024-12-31 131 372 503 1
2025-12-31 122 343 466 1
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Mark beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Istallet prévas dess varde minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

Avskrivningar for vriga materiella anlaggningstillgangar baseras pa
féljande forvantade livslangder:

Inventarier, verktyg och installationer: 3 - 15 ar
Kontors- och industribyggnader: 25-50 ar

Anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar fordelas éver den
beddmda nyttjandeperioden genom systematiska avskrivningar.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av materiella tillgangar
Materiella tillgangar prévas for nedskrivningsbehov narhelst handelser eller
forandrade forhallanden indikerar att det redovisade vardet kan vara hdgre
an det atervinningsbara vardet. Om en sadan indikation foreligger
genomfdrs en nedskrivningsprévning, och eventuella nedskrivningar
redovisas i enlighet med gallande redovisningsprinciperar atervinningsbart.

Not 16 Leasingavtal

Redovisningsprinciper

Nar ett kontrakt tecknas beddmer koncernen om det utgér, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett kontrakt klassificeras som ett leasingavtal om det
overfor ratten att kontrollera anvandningen av en specifik tillgang under en
bestamd tidsperiod i utbyte mot betalning. (se Not 24 avseende
leasingskuld).

Vid leasingavtalets borjan, eller vid en omprévning av ett leasingavtal som
innehaller bade leasing- och icke-leasingkomponenter, férdelas
ersattningeniavtalet mellan komponenterna baserat pa deras fristaende
priser. Kostnader hanfoérliga till icke-leasingkomponenter redovisas som
periodiserade kostnader. Om komponenterna inte kan sérskiljas redovisas
de som en enda leasingkomponent. Leasingvillkor férhandlas individuellt
och omfattar en rad olika faktorer beroende pa affarsmassiga férhallanden.

Koncernen tillampar tva lattnadsregler vid leasingredovisning:

Leasingavtal med en 16ptid pa hdgst 12 manader, samt,
Leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde.

For dessa avtal redovisas ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld.
Istallet kostnadsférs leasingavgifterna linjart dver leasingperioden. Fér
nedskrivningsprévning hanvisas till avsnittet Nedskrivningar och aterforing
av nedskrivningar i Not 15.
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Leasingavtal dar koncernen ér leasetagare

Koncernen bestar av manga sméa och medelstora dotterbolag verksammaii
olikalander och pé olika orter, vilket medfér ett stort antal leasingavtal med
varierande villkor. Inga enskilda leasingavtal beddéms vara vasentliga for
koncernens finansiella stallning.

Lokaler

Sdiptech har cirka 65 hyresavtal avseende lager- och kontorslokaler.
Leasingavtalens I0ptid varierar normalt mellan 3 och 15 ar, dar skillnader
beror bade pa lokaltyp och geografisk placering. Vissa avtal innehaller
férlangningsoptioner, antingen som avtalsvillkor eller som en del av
lagstadgat besittningsskydd i vissa jurisdiktioner.

Beddmningen av huruvida en forlangningsoption kommer att utnyttjas gérs
vid balansdagen. Denna bedémning baseras pa en helhetsanalys av flera
faktorer, sasom det enskilda bolagets utveckling och tillvaxt, samt
investeringar som har gjortsilokalerna.

Koncernens leasingavtal inkluderar variabla leasingavgifter fér exempelvis
fastighetsskatt, moms och andra rérliga kostnader som underhall, el, varme
och vatten. Dessa kostnader exkluderas fran leasingskuldberakningen i
den man de enkelt kan separeras fran den fasta hyreskostnaden. Inga av
leasingavtalen innehaller vasentliga variabla leasingavgifter.

Fordon

Koncernen leasar fordon med en normal leasingperiod pa 3-5 ar. De flesta
leasingavtal [6per till avtalat slutdatum utan férandringar, och
férlangningsoptioner forekommer endast i begransad omfattning. Vissa
avtalinkluderar restvardesgarantier, vilka redovisas som en del av
tillgangen och skulden om det beddms sannolikt att de kommer att
utnyttjas.

Ovrigaavtal
Utdver lokaler och fordon har koncernen leasingavtal avseende maskiner
och IT-utrustning, med leasingperioder pAmellan2 och 5 ar.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Ett fatal enheterinom koncernen erbjuder uthyrning av produkter utéver
sin forsaljningsverksamhet. Intékter fran uthyrning redovisas linjart éver
leasingperioden.
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Nyttjanderattstillgangar
Koncernen

Anskaffningsvéarde Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2024 432 112 103 2 649
Nyanskaffningar 93 55 0 1 149
Forvarv av rorelse 25 7 0 0 32
Avyttringar och
utrangeringar -10 -8 0 0 -18
Arets
omréakningsdifferenser 13 3 3 0 19
Per 1 januari 2025 553 169 106 3 831
Nyanskaffningar 27 57 15 2 101
Forvarv av rorelse 3 0 0 0 3
Avyttringar och
utrangeringar -54 -43 0 -1 -98
Arets
omrakningsdifferenser -34 -7 -6 0 -47
Per 31 december
2025 495 176 115 4 790
Ackumulerade
avskrivningar
Per 1 januari 2024 -136 -63 -16 -1 -216
Arets avskrivningar
under aret -64 -28 -1 -1 -104
Avyttringar och
utrangeringar 0 0 -2 0 -2
Arets
omrakningsdifferenser -5 -2 0 0 -7
Per 1 januari 2025 -205 -93 -29 -2 -329
Arets avskrivningar
under aret -66 -33 -12 ol -112
Avyttringar och
utrangeringar 47 34 0 1 82
Arets
omrakningsdifferenser 10 3 3 0 16
Per 31 december
2025 -214 -89 -38 -2 -343
Bokfort varde
2024-12-31 348 76 78 502
2025-12-31 281 87 78 2 447

Avtalsenliga I6ptider for leasingskulder

2025 2024

Forfallotidpunkt inom 1 ar 123 124
Forfallotidpunkt inom 1-2 &r 94 97
Forfallotidpunkt inom 2-5 &r 143 156
Forfallotidpunkt 6ver 5 &r 104 140
Summa avtalsenliga kassafloden 464 517
Redovisade belopp i koncernens resultatrakning

2025 2024
Avskrivningar leasingavtal -112 -104
Réntekostnad pa
leasingskulder -16 -16
Kostnader for kortfristiga
leasar = -1
Summa -129 -121

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 varpa bolagets hyreskontrakt
redovisas som operationell leasing, kontrakten omfattar hyreskontrakt for
huvudkontoret samt fordon.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till

2025 2024
Inom 1 &r 4 4
Mellan 2-5 ar 7 10
Summa betalningsataganden 11 14
2025 2024

Arets kostnad avseende operationell leasing av
tillgangar uppgar till:

Varav lokalhyra

Varav bilar
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Not 17 Andelar i koncernforetag
Specifikation av moderbolagets direktainnehav avandelari
koncernféretag
Moderbolaget

2025 2024
Vid arets borjan 94 44
Aktiedgartillskott 0 50
Summa anskaffningsvarden 94 94
Nedskrivningar
Vid arets borjan -44 -44
Ackumulerade nedskrivningar -44 -44
Redovisat varde vid arets slut 50 50
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Kapitalandel

Organisations-
Namn, site Ort nummer 2025-12-31 2024-12-31
Sdip A AB Stockholm 559142-5110 100% 100%
Sdip Holdings AB Stockholm 559185-5696 100% 100%
Sdip Crescent d.o.o. Zagreb 06502018711 100% 100%

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i koncernforetag

Namn, sdte

Sverige

Castella Entreprenad AB
Centralbyggarna i Akersberga AB
Centralmontage i Nykdping AB

Cliff Models AB

Cryptify AB

Eurotech Sire System AB

Hansa Vibrations- och Omgivningskontroll AB
Heatwork Sweden AB
Hydrostandard Métteknik Nordic AB
KSS Klimat- & Styrsystem Aktiebolag
KSS Klimat & Styrsystem AB Uppsala
KSS Klimat och Styrsystem Syd AB
Medicvent AB

One Stop Europe AB

Polyproject Environment AB

Pure Water Scandinavia AB

Rolec Services AB

Sdip Aguapura AB

Sdip Dinamito AB

Sdip Glacio AB

Sdip Modelo AB

Sdip Purigado AB

Sdip Sinuso AB

Sdip Stucco AB

Storadio AB

Stromsfors 1:3 Norrkdping AB

Antal andelar

202512-31 2024-12-31

500 500
50 000 50 000
1 1

Organisationsnummer

556614-4043
556642-7984
556709-3413
556587-9193
556896-9090
556342-1071
559076-6092
556720-9571
559002-9947
556522-1255
556890-3172
559298-6656
556867-2249
559332-1341
556908-6282
556613-8037
559451-2823
559182-0542
559076-0996
559074-5963
559066-5641
559086-4343
559084-7868
559022-1452
556569-9419
556959-5449

Redovisat vérde i
moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
0 0

50 50

0 0
2025-12-31 2024-12-31
0% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
0% 100%
0% 100%
0% 100%
100% 100%
0% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
0% 100%
100% 100%
0% 100%
100% 100%
100% 100%
0% 100%
0% 100%
100% 100%
100% 100%
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Namn, sédte

Sverige, forts.

Thors Trading AB

Topas Vatten AB

Topas Vatten Service AB
Torslanda Maskin AB
Torslanda Personaluthyrning AB
Unipower AB

Vera Klippan AB

WaterTech of Sweden AB
Finland

Ficon Oy

Heatwork Oy

Oy Hilltip Ab

Norge

Agder Industri-Automasjon AS
Heatwork A/S

Rogaland Industri Automasjon AS
Sdip Atlanta AS

Danmark

ELM Kragelund AS

Kemitech ApS

Kemitech A/S

Wintex Agro ApS
Nederlanderna

CERTUS Technologies Holding B.V.
CERTUS Port Automation B.V.
Sdip Orange B.V.

Sdip Holdings B.V.

STORRB.V.

Storbritannien

Alerter Group Ltd

Auger Site Investigations Ltd
Eagle Automation System Ltd
Elasta Ltd
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Organisationsnummer

556277-0320
556400-0247
556819-9920
556871-8737
556839-3994
556390-7491
556198-1746
556551-7298

3147471-9
555
3108511-5

976853970

555
920325637
820839412

11477607
555
555
10014786

73261955
58796762
84091398
99234203
08135065

04078512
03088958
03307848
06314494

2025-12-31

100%
100%
0%
0%
0%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

REVISIONSBERATTELSE
2024-12-31 Namn, sate
Storbritannien, forts.
100% G.A.H. (Refrigeration Products) Ltd
100% G.A.H. (Refrigeration) Ltd
100% Gwindy Ltd
100% IDE Rental Ltd
100% IDE Systems Ltd
100% IDE Systems (Holdings) Ltd
100% Ingelby Ltd
100% JR Industries Ltd
Multitech Site Holdings Ltd
100% Multitech Site Services Ltd
100% One Stop Europe Ltd
100% Optyma Holding Ltd
Optyma Security Systems Ltd
51% Patol Holdings Ltd
100% Patol Ltd
100% Phase 3 Connectors Ltd
100% P3C Holdings Limited
Linesense Fire Detection Ltd
100% RedSpeed International Ltd
100% RedSpeed UK Ltd
100% Resouce Data Management Goup Ltd
100% Resouce Data Management Ltd
Rolec Services Ltd
100% Sdip Aliro Ltd
100% SdipCharge Ltd
100% Sdip Holdings UK Ltd
0% Sdip Kimra Ltd
0% Sdip Movebla Ltd
Sdip RoadSpeed Ltd
100% Temperature Electronics Holdings Ltd
100% Temperature Electronics Ltd
100% TEL UK Ltd
100% Wake Power Distribution Ltd

Water Treatment Products Holding Ltd
Water Treatment Products Ltd

Organisationsnummer

04710309
02778816
07974643
09188454
04973527
09197148
12104532
00987946
08949049

3595923
09374556

8055507

3151296
14398047

1341651
09858827
16231196
10155155

5152563
10027452
SC472830
SC208148

2294468
11102789
13182326
12631252
11726181
11103233
11722499
13891420
00968772
05096645
11463510
10485079

3896797

2025-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2024-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

0%

0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Not 17 forts

Namn, sate Organisationsnummer 2025-12-31 2024-12-31
Italien

Agrosistemi S.R.L. 1439280338 100% 100%
Amaltea S.ARL.S 1718160334 100% 100%
DadoLab Srl 08356080963 100% 100%
Mecno Services Srl 03876500277 100% 100%
Sdip ltalia S.r.l. 12025040960 100% 100%
Kroatien

Metus doo dizala 24690129373 100% 100%
Miconic doo 555 100% 100%
Bosnien

Metus Bosnia 4272175160005 100% 100%
Brasilen

Wintex Agro 26.749.789/0001-71 100% 100%
Serbien

Metus Serbia 21228796 100% 100%
Tyskland

GAH Europe Gmbh HRB 128370 100% 100%
Hilltip GmbH HRB 26891 100% 100%
JR Industries GmbH HRB 9862 100% 100%
JR Property GmbH HRB 11488 100% 100%
STORR GmbH HRB 16707 100% 0%
USA

Hilltip Inc 7772738 100% 100%
Resouce Data Management-USA Inc 480422400022 100% 100%
Ireland

Phase 3 Connectors Ltd (Ireland) 756784 100% 0%
Israel

Certus Imaging Technologies Ltd 515940559 100% 100%
Frankrike

JR Industries Sarl 410542138 100% 100%
Malaysia

Resouce Data Management Asia Sdn Bhd 897998-H 100% 100%
Nya Zeeland

RedSpeed NZ Ltd 8423242 100% 100%
Taiwan

Resouce Data Management Taiwan CO Ltd 100% 100%
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Not 18 Finansiellarisker och riskhantering

Finansiellainstrument
Koncernens finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen
omfattar foljande:

Tillgangar: kundfordringar, kortfristiga placeringar samt likvida medel.
Skulder: laneskulder, villkorade kdpeskillingar, 6vriga kortfristiga skulder
samt leverantdrsskulder.

Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen. Kundfordringar som saknar en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och vardering

Finansiellainstrument klassificeras i olika kategorier baserat pa
koncernens affarsmodell for forvaltning och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflddena. Klassificeringen avgor varderingsprincipen. Om
entillgangs I6ptid eller forvantade innehavstid dverstiger ett ar klassificeras
den som en finansiell anlaggningstillgang.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar och likvida medel. Tillgangarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Diskontering
sker endast om effekten ar vasentlig. Hit hor &ven finansiella investeringar
och langfristiga fordringar som innehas enligt en "hall-till-férfall*-modell, déar
avsikten &r attinkassera de avtalsenliga kassaflédena. Dessa kassafloden
utgdr enbart betalningar av kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapital.

Enforlustreserv beraknas for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde, for samtliga finansiella tillgangar, utom kundfordringar,
beddms forlustreserven utifran 12 manaders férvantade kreditforluster. Om
kreditrisken har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet, beraknas
reserven utifran de forvantade kreditforlusterna for aterstaende 16ptid.

For kundfordringar tillampas en forenklad metod, dar en forlustreserv
bokférs motsvarande de forvantade kreditférlusterna under kontraktets
aterstaende |6ptid. Bolagen uppskattar och varderar kreditrisken baserat
pa historiska kredithandelser, aktuella férhallanden och framtida
prognoser. Nedskrivningar redovisas separat i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
For nérvarande har Sdiptech inga tillgangar klassificerade i denna kategori.
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Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
« Villkorade tillaggskdpeskillingar vid rérelseforvarv.

« Séljoptioner dar koncernféretag férbinder sig att kdpa egna
egetkapitalinstrument till verkligt varde.

Dessa skulder tillhor varderingsniva 3, dar varderingen baseras pa
foretagsledningens beddémning av de férvarvade verksamheternas
framtida finansiella prestation.

For att hantera valuta- och ranteexponering har Sdiptech avtal om
valutaterminer i GBP och EUR, valutaranteterminer i GBP, EUR och NOK
samt ranteterminer i SEK, GBP och EUR

Verkligt varde pa terminskontrakt faststélls utifrén balansdagens kurs.
Derivaten redovisas till verkligt varde via resultatet under finansiella intakter
respektive kostnader.

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvéarde

Denna kategori omfattar évriga finansiella skulder, inklusive lan till
kreditinstitut och obligationslan, leverantérsskulder, 6vriga rorelseskulder.
Skulderna redovisas till upplupet anskaffningsvarde, dar skillnaden mellan
upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet periodiseras dver laneperioden enligt
effektivrantemetoden. Leverantérsskulder har kort 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Sdiptechkoncernen ar exponerad for flera finansiella risker:

- Likviditetsrisk och finansieringsrisk

« Ranterisk

« Valutarisk

» Kund- och motpartsrisk
Finanspolicy
Sdiptechs styrelse har faststallt en finanspolicy som reglerar finansiell
strategi och ansvarsférdelning inom koncernen, finansiering och

likviditetsforvaltning, hantering av valutarisker samt begransningar
avseende motparter. Policyn antas arligeni styrelsen.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder
Sdiptech anvander allméant vedertagna metoder for att berakna verkligt
varde pa finansiellainstrument per den 31december 2025 och 2024.

Villkorade képeskillingar och motsvarande séljoptioner avser olika typer av
forpliktelser gentemot séljande parter och ar knutna till de férvarvade
bolagens resultat under en viss tidsperiod. Dessa skulder redovisas till
nuvardet av de férvantade utfldédena, och omvarderingar bokfors éver

resultatet. For mer information, se Not 3.

For dvriga finansiella tillgangar och skulder, sdsom likvida medel,
kundfordringar och leverantdrsskulder, anses det bokférda vardet utgéra
en tillférlitlig approximation av upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar i rapport 6ver finansiell stélining

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde
viaresultatet

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Aktier och 6vriga
vérdepapper 3 3
Langfristiga fordringar 4 4
Kundfordringar 840 981
Ovriga fordringar 95 55
Likvida medel 835 435
Summa 1773 1475 3 3

Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella skulder
varderade till verkligt virde
viaresultatet

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 129 131
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 3453 3113
Leverantorsskulder 318 364
Skulder avseende
villkorade
kopeskillingar 914 1320
Ovriga kortfristiga
skulder 138 175
Summa 4038 3783 914 1320
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Not 18 forts

Villkorade képeskillingar

Villkorade kdpeskillingar avser olika typer av forpliktelser gentemot
saljande part, vilka ar kopplade till uppfyllandet av finansiella resultatmal for
de forvarvade bolagen under en definierad tidsperiod efter forvarvet.
Dessa skulder redovisas till nuvardet av de férvantade framtida
utbetalningarna. Foér detaljer kring varderingstekniker av villkorade
koépeskillingar, se not 3.

Samtliga forpliktelser vid balansdagen forfaller inom 1-5 ar.

HALLBARHET

2025 2024
Ingéende bokfort varde 1316 1193
Under aret upptagna skulder 82 281
Utbetalda kopeskillingar -383 -288
Omvaérdering via rorelseresultat -48 5
Rantekostnader (diskonteringseffekt) 39 50
Valutakursdifferenser -92 73
Utgaende bokf6rt varde 914 1316

Kreditrisk avseende fordringar

Kreditrisker i kundfordringar.

Koncernen genomfoér en I6pande beddmning av kreditrisker kopplade till
kundfordringar. Kundbasen &r diversifierad och inkluderar bade privat och
offentlig verksamhet, vilket bidrar till en god riskspridning. Exponeringen
mot enskilda kunder ar begransad. Vid balansdagen uppgick totala
kundfordringar till 840 Mkr (981), en minskning med 14 %. Reservering for
framtida kreditférluster uppgick till 13 Mkr (6).

Fordringar &ldre &n 60 dagar 6ver forfallodatum uppgick till 72 Mkr (72).
Avsattning och utnyttjande av reserver f6r osakra kundfordringar har
redovisats i resultatrakningen. For en detaljerad aldersanalys av
kundfordringar samt reserver for férvantade kreditforluster, se not 20.

Vid varje balansdag genomférs en kreditriskbeddmning av kundfordringar
och évriga fordringar i enlighet med IFRS 9. Beddmningen baseras pa en
kombination av aldersanalys, kreditupplysningar, kundens historiska
betalningsmodnster och annan tillganglig information, sdsom forlorade
avtal, férandringar i ledningsfunktioner och annan féretagsspecifik data.
Darutbver gérs en makroekonomisk analys av bransch- och landspecifika
risker.
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Ingen forlustreserv har redovisats for dvriga fordringar, da kreditrisken
beddms varaicke vasentlig.

Kreditrisk inom finansférvaltningen uppstar framst vid placering av likvida
medel. Under rakenskapsaret har ingen dverlikviditet varit foremal for
placering, och déarmed féreligger ingen kreditrisk.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalnings-
ataganden vid forfall, medan finansieringsrisk innebar risken att
koncernens kapitalbehov inte kan tackas pa fordelaktiga villkor.

For att diversifiera finansieringskallorna emitterade Sdiptech i augusti
2023 seniora sakerstallda hallbarhetslankade obligationer om 600 Mkr
under ett ramverk om 1000 Mkr. | november 2024 emitterades ytterligare
200 Mkr under samma ramverk. Obligationerna forfaller i augusti 2027,
och det slutliga I6senbeloppet vid forfall kan paverkas av koncernens
hallbarhetsmal.

Per den 31december 2025 uppgick den totala utnyttjade kreditvolymen till
cirka 2 280 Mkr, inom en total kreditram om 3 825 Mkr. Under varen 2025
tecknades ett nytt Ianeavtal till mer gynnsamma villkor fér refinansiering av
befintliga Ian och utdkning av kreditram. Avtalet |6per pa tre &r med
maojlighet till tva ars férlangning och innebar stérre kreditutrymme och
ytterligare en kreditgivare.

Koncernen stravar efter en balanserad kapitalstruktur genomen
kombination av eget kapital, lanefinansiering och likviditet for att sakerstélla
finansiering till en konkurrenskraftig kapitalkostnad. Vid arsskiftet uppgick
rantebarande skulder till 45,9 procent (43,7) av balansomslutningen.

| rantebarande skulder ingar aven villkorade kopeskillingar, vilka i
koncernredovisningen klassificeras som finansiella skulder och
diskonteras, trots att de underliggande skulderna ar rantefria.

Ranterisk
Ranterisk definieras som risken for att férandringar i rantenivaer paverkar
koncernens finansnetto och resultat negativt.

Ranterisker paverkar koncernen pa tva huvudsakliga satt; genom
vardeférandringar i rantebarande tillgangar eller férandringar i
upplaningskostnader.

Foér att hantera dennarisk utvarderar koncernen kontinuerligt méjligheten
att binda rantan pa hela eller delar av sina lan. Vid arsskiftet |6pte samtliga
banklan med rérlig rantai 3-6 manaders intervaller.

Foér att minska ranteexponeringen har koncernen ingatt avtal om
ranteswappar motsvarande cirka 40 procent av utnyttjad kreditvolym,
inklusive obligationsskuld, med en [6ptid pa 1-3,5 ar. For detaljerad
information om rantebarande skulder och deras forfallotid, se not 24.

Endel av koncernens kreditavtal &r kopplade till hallbarhetsmal, vilket
innebér att den avtalade rantemarginalen kan justeras uppat eller nedat
beroende pa utfallet.

Sdiptech har ingen langfristig dverskottslikviditet och placerar normalt
medel endast i kortfristig bankinlaning. Darmed finns ingen betydande
ranterisk kopplad till koncernens likvida medel. Férandringar i rantenivan
paverkar darfor framst foretagets upplaningskostnader.

Koncernen mater ranterisken genom att berékna effekten av en 1-procentig
rantehdjning pa skulder till kreditinstitut vid arsskiftet. Enligt denna modell
skulle rantekostnaderna 6ka med cirka 11 Mkr (13 Mkr), inklusive effekten av
ranteterminer.

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursférandringar negativt paverkar
koncernens resultat och eget kapital uttryckt i SEK. Koncernens priméara
valutarisker ar kopplade till dess utlandska dotterbolag och uppstar genom;

« Transaktionsexponering —nar intakter och kostnader sker i olika valutor &n
det enskilda bolagets funktionella valuta.

» Omrakningsexponering —nar utldndska dotterbolags tillgangar och
skulder omréknas till moderbolagets funktionella valuta.
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Not 18 forts

Koncernens resultat ar sarskilt kansligt for forandringar i GBP/SEK. En10-
procentig forandring av genomsnittskursen for samtliga valutor mot
svenska kronan skulle paverka:

« Rorelseresultatet med cirka 83 Mkr (85 Mkr)
« Vinsten fore skatt med cirka 44 Mkr (51 Mkr)

Fér att minska valutaexponeringen har Sdiptech ingatt valutatermineri
GBP, EUR och NOK. Vid periodens slut uppgick dessa volymer till
motsvarande cirka 186 Mkr, 352 Mkr respektive 160 Mkr. Derivaten
redovisas till verkligt varde i resultatrakningen under finansiella intakter och
kostnader.

Valutaexponering i rérelseresultat

2025 2024
GBP 42 49
EUR 24 16
NOK 4 4
DKK 9 13
Ovriga valutor 4 2

| eninternationellt verksam koncern som Sdiptech &r det avgorande att
erbjuda kunder och leverantérer betalningsalternativ i deras egen valuta.
Detta medfér att koncernen kontinuerligt hanterar valutarisker kopplade till
kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta. Riskexponeringen
begransas dock, eftersom den stdrsta delen av férsaljningen av produkter
och tjianster relaterade till infrastruktur sker lokalt inom de lander dar
Sdiptechverkar.

Den totala valutaexponeringen fér koncernen framgéar av nedanstaende
tabell, som visar koncernens bruttoexponering. Tillgangar och skulder
presenteras per underliggande bokféringsvaluta, dar koncernens centrala
skuldsattning ingar i SEK-posten nedan.

En férstarkning av kronan med 10 procent mot EUR skulle paverka eget
kapital med cirka -22 Mkr (-9 Mkr). En férstarkning av kronan med 10
procent mot GBP skulle, vid omrakning av valutaexponering av
nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag, paverka eget kapital med -166
Mkr (<140 Mkr).
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Bruttoexponering i utlandsk valuta

Bruttotillgangar Bruttoskulder

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
GBP 5785 6317 4370 4927
EUR 2028 2217 1753 2013
SEK 9357 10332 7023 7615
Ovriga valutor 889 944 668 699
Totalt 18 059 19810 13814 15254

Lan och swappar i utlandsk valuta presenterade i SEK
Bruttoskulder

Valuta 2025-12-31  2024-12-31
GBP 1496 1579
EUR 1076 1195
NOK 160 170
Totalt 2732 2943

Omrakningsexponering i rapport 6ver finansiell stéllning

Ett enskilt dotterforetag ska normalt inte ha nagon omrékningsrisk i sin
balansrakning. Detta innebar att dotterforetagets fordringar och skulder i
utlandsk valuta bor vara balanserade. | regel finansierar ett dotterféretag
sin upplaningi sin egen valuta. | praktiken blir detta emellertid relevant
framst vid lan som tas i samband med forvarv eller vid 1an mellan dotter- och
moderbolag.

Eftersom en stor del av koncernens tillgangar i form av eget kapital finns i
utlandska dotterbolag, sker en viss valutasékring genom att koncernens lan
delvis distribueras till utlandsk valuta. Detta motsvarar en del av de lan som
tasisamband med forvarv av utlandska koncernbolag.

Omrékningsexponeringen i koncernens eget kapital kan vara betydande
under perioder av kraftiga valutakursfluktuationer, med de stérsta
exponeringarnai GBP och EUR.

Nedanstaende tabell visar férdelningen av valutaexponering i eget kapital
for de mest vasentliga valutorna, angivenilokal valuta.

Valutaexponering i eget kapital

202512-31  2024-12-31
MGBP 179 165
MEUR 44 44
MNOK 120 118
MDKK 91 84

Paverkan av arets omrakningsdifferenser framgar i dvrigt total resultat.

Not 19 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulager redovisas till det Iagre av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet bestams enligt principen for
forstin och forst ut (FIFO) eller,om det antas ligga nara FIFO-vardet, genom
ett vagt genomsnittsvarde. Kostnaden for fardiga varor och varor under
tillverkning inkluderar ramaterial, direkta arbetskostnader, avskrivningar,
ovriga direkta kostnader samt till varorna hanférliga overheadkostnader,
men exkluderar rantekostnader.

Nettofdrsaljiningsvardet definieras som det berdknade forsaljningspriset i
den |6pande verksamheten, efter avdrag for kostnader for fardigstallande
och férsaljning.

Fér fardiga varor och reservdelar som ar gamla, inkuranta eller har lag
omsattningshastighet gérs vardeminskningsavdrag. Detta avdrag baseras
palagrets bokforda varde och redovisas i koncernens rapport dver
finansiell stallning.

Koncernen

2025 2024

Ravaror och forbrukningsmaterial 489 517
Fardigstéllda produkter och fardiglager 184 216
Summa varulager 673 733

Under rakenskapsaret minskade varulagret med 6 procent justerat for
valuta samt forvarv och avyttringar. Under aret har avskrivning fér inkurans
skett med 30 (6) Mkr.
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Not 20 Kundfordringar Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Redovisningsprinciper Koncernen Moderbolaget

Kundfordringar redovisas forst till verkligt varde och justeras darefter till det belopp som forvantas inflyta, efter en

vardering av avsattningar for férvantade kreditférluster. Denna vardering baseras pa en framatblickande och 2025 2024 2025 2024
objektiv genomgang av alla utestaende belopp vid periodens slut. | enlighet med IFRS 9 har ett férenklat forfarande Forutbetald hyra/leasing 12 13 1 1
inforts for kundfordringar, dar avsattningar redovisas under 6vriga externa kostnader i koncernens resultatrakning Forutbetald forsakring 12 13 - 0
och baseras pa férvantade kreditférluster under fordringarnas aterstaende |6ptid. Atervinning av belopp som Upplupna intakter 93 101 . .
tidigare har skrivits av krediteras dvriga externa kostnader i resultatrékningen.

Forskott 22 18 - -
Eftersom koncernen bestar av ca 40 rorelseenheter och drygt 60 verksamma bolag innehéller posten Férutbetalda bank- och kreditavgifter 16 13 5 12
kundfordringar manga minc.h"e belop?. | pormalfalIet"har.konc.ernens kundfordringar en kvarvarande livslangd pa Ovriga poster 43 38 4 2
under 6 manader och klassificeras darfér som omsattningstillgangar.

Totalt 197 196 10 15

Den kostnad som resultatforts for kundforluster och osékra fordringar uppgéar netto till 6 Mkr (7).

Koncernen har normalt inga sékerheter for kundfordringar. Kunden bestér av en god spridning fran privata aktérer
till storre foretag, kommuner och offentliga myndigheter, vilket resulterar i lag kreditrisk for koncernen. Detta
speglasiden historiska kreditkvaliteten, dar utestadende kundfordringar beddms som mycket goda. Inga vasentliga
kreditkoncentrationer foreligger. Reservationer fér osakra kundfordringar gors individuellti enlighet med ett internt
regelverk, normalt sett nér fordringarna har varit forfallnai mer &n 60 dagar. Reserveringar for osékra
kundfordringar och konstaterade kundférluster ingar i évriga externa kostnader.

Under rékenskapsaret minskade kundfordringarna med 13 procent justerat for valutaeffekt samt forvarv och

avyttringar.
Koncernen
2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 561 679
Forfallna kundfordringar mindre an 30 dagar 164 192
Forfallna kundfordringar mindre dn 31-60 dagar 56 44
Forfallna kundfordringar mindre dn 61-90 dagar 28 21
Forfallna kundfordringar mer an 90 dagar 44 51
Delsumma kundfordringar 853 987
Reserver for osakra kundfordringar
Ingéende balans reserv for osékra kundfordringar -6 -10
Avsattning for osékra kundfordringar 6ver resultatet -7 -1
Konstaterade forluster 0 5
Utgaende balans reserv for osakra kundfordringar -13 -6
Totalt kundfordringar 840 981
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Not 22 Kompletterande upplysningar
kassaflodesanalys och likvida medel

Likvidamedel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig
kassa. | likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar
kassa och bank enligt tabell nedan.

HALLBARHET

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 835 435 12 13
Totalt 835 435 12 13
Betald och erhéllenrénta
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Erhallen ranta 2 2 31 17
Erlagd rénta -203 -196 -58 -54
Totalt -200 -194 -27 -36
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 855 344 1 1
Orealiserade
valutakursdifferenser 75 -52
Ovriga avsittningar -6 8
Rénta och omvérdering
av villkorade
kopeskillingar -6 56
Ovrigt -34 3 0 2
Totalt 886 359 1 -1
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Not 23 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet
kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Preferensaktier klassificeras som eget kapital. Sdiptech har méjlighet att
fatta beslut ominldsen om preferensaktier. Utdelning till preferensaktier
kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna har ingen ratt att
pakallainldsen eller krava utdelning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare, i forhallande till det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekten av potentiellt
utspadande stamaktier, exempelvis genom aktierelaterade
ersattningsprogram till anstallda. Utspadning uppstar endast om
I6senkursen &r lagre an bdrskursen och 6kar i omfattning ju storre
skillnaden ar.

Koncernen

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,025 kronor per aktie. Stamaktier av serie B
motsvarar en rost per aktie, medan stamaktier av serie A motsvarar tio
réster per aktie.

Aktier

Sdiptechs aktier har emitterats enligt svensk lag och ar registrerade pa
innehavare hos Euroclear Sweden AB "Euroclear” i elektronisk form.
Euroclear for aven bolagets aktiebok. Samtliga aktier &r denominerade i
svenska kronor och fullt betalda.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 500 000
kronor och hégst 2 000 000 kronor uppdelat pa lagst 20 000 000 och
hégst 80 000 000 aktier. Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut aktier
av tre aktieslag, stamaktier, stamaktier av serie B och Preferensaktier.

Den 31december 2025 &r totalt 500 000 stamaktier av serie A (ISIN:
SE0003756741) samt 37 491938 stamaktier av serie B (ISIN:
SE0003756758) och 1750 000 preferensaktier utgivna. Aktiekapitalet i
Sdiptech uppgick per den 31 december 2025 till 993 548 kronor férdelat
pa 39 741938 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,025 kronor.

Antalet stamaktier
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende balans per 1
januari 37991938 37991938 37991938 37991938
Utgaende balans per
31 december 37991938 37991938 37991938 37991938
Antalet preferensaktier
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende balans per 1
januari 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Utgaende balans per
31 december 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000

Antalet réster har minskat under december 2025 till f6ljd av att bolaget
genomfort en omvandling av 924 000 aktier av serie A till 924 000 aktier av
serie B efter inkommen begéran fran en aktiedgare, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 18 december 2025. Det totala antalet roster
i bolaget uppgar efter omvandlingen till 44 241938.

Kapitalhantering

Sdiptech ar en teknikkoncern som férvarvar och utvecklar bolag inom
infrastruktursektorn. Verksamheten har under det senaste decenniet haft
en kontinuerlig tillvaxt och uppvisat god [dnsamhet. Bolaget ar organiserat i
fyra affarsomraden: Supply Chain & Transportation, Energy &
Electrification, Water & Bioeconomy samt Safety & Security.

Sdiptechs framgang bygger pa en kombination av djup marknadsinsikt,
teknisk kompetens och bolagsutveckling, tillsammans med ett langsiktigt
agarperspektiv. Denna strategi har méjliggjort bade organisk tillvaxt och
expansion genom forvarv av entreprendrsledda och branschledande bolag
inom koncernens affarsomraden.
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Not 23 forts

For att starka bolagets finansiella beredskap att genomféra strategiska
forvarv har Sdiptech genomfort flera kapitalanskaffningar och
nyemissioner:

Den11februari 2015 tecknades Preferensaktier om motsvarande 100 Mkr.
Erbjudandet utokades den 19 februari 2015 till att omfatta1750 000
preferensaktier motsvarande 175 Mkr. Erbjudandet riktades till
allmanheten och institutionella investerare. Totalt tillférdes Sdiptech 175
Mkr fére emissionskostnader.

| februari 2016 genomfdrdes en ytterligare kapitalanskaffning i form av
riktad nyemission till nyckelpersoner i Sdiptech och aktiedgare i
narstaende bolaget Serendipity Ixora AB. Totalt emitterades 1076 924
stamaktier av Serie B till en kurs om 65 kronor per aktier varigenom bolaget
tillférdes 70 000 060 kr och aktiekapitalet 6kat med 26 923 kr.

Sdiptechs stamaktie av serie B noterades pa First North Premier per den 12
maj 2017 och samtidigt genomférdes en nyemission om 500 Mkr (fore
kostnader) i syfte att finansiera framtida forvarv.

Den 9 juni 2020 genomférdes en riktad kontant nyemission om 3 364 182
B-aktier till en teckningskurs om 105,00 kronor per aktie. Den Riktade
Nyemissionen tillférde Bolaget en likvid om cirka 353 miljoner kronor fére
avdrag fér emissionskostnader.

Den 3 mars 2021 tecknades 222 100 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanforlig till I6sen av teckningsoptioner i det férsta av de tre
serier sominférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medfdrde att bolaget tillférdes 13,3 milioner kr i eget kapital.

Den 9 mars 2021 genomférdes en riktad kontant nyemission om 1500 000
B-aktier till en teckningskurs om 315 kronor per aktie. Den Riktade
Nyemissionen tillférde Bolaget en likvid om cirka 473 miljoner kronor fére
avdrag fér emissionskostnader.
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Den 8 mars 2022 tecknades 216 100 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanfoérlig till ldsen av teckningsoptioner i det andra av de tre
serier som inférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram for chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medférde att bolaget tillférdes 14,5 miljoner kr i eget kapital.

Den5juli 2022 genomfdérdes en apportemission av B- aktier om 21321 st.
Emissionen genomférdes som en del av kdpeskillingen vid forvarvet av
Resource Data Management Ltd, vardet pa aktierna beraknades till 500
000 GBP vilket vid forvarvstillfallet motsvarade 6 170 510,61kr eller 289,41
kr/aktie. Betalning har skett genom apport av aktier till motsvarande varde.

Den 16 november 2022 genomférdes en riktad kontant nyemission om 2
200 000 B-aktier till en teckningskurs om 230 kronor per aktie. Denriktade
nyemissionen genomférdes med avvikelse fran befintliga &gares
foretradesratt efter beslut av styrelsen med stod av bemyndigandet fran
bolagsstdmma den 18 maj 2022. Den Riktade Nyemissionen tillfér Bolaget
en likvid om cirka 506 miljoner kronor fére avdrag for emissionskostnader.

Den 3 mars 2023 tecknades 190 590 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanforlig till ldsen av teckningsoptioner i det tredje av de tre
serier som inférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram for chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medforde att bolaget tillférdes 14,4 miljoner kr i eget kapital.

Villkor preferensaktie

I mars 2015 emitterades 1750 000 preferensaktier med emissionskurs 100
kronor per aktie. Utdelning uppgar till 8 kr per ar, fordelat pa kvartalsvisa
betalningar. Inlésenpris &r 120 kronor under 0-24 manader efter
utstallandet, 110 kronor under manad 25-48, och 105 kr darefter. Utdelning
till preferensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna
har ingen ratt att pakalla inldsen eller krava utdelning.

Efter rakenskapsarets slut har Sdiptech beslutat om en obligatorisk inlésen
av samtliga preferensaktier for en sammanlagd inlésenlikvid om cirka 184
milioner SEK, motsvarande 105,00 SEK per preferensaktie.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen lamnat nedanstaende forslag till
vinstdisposition.

Till arsstdmmans forfogande star (kr):

Overkursfond 2098 583 237
Balanserat resultat 205800374
Arets resultat -51 951 564
Totalt 2252 432 047
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:

Balanseras i ny rakning* 2252 432 047
Totalt 2252 432 047

*Varav 2 098 583 237 kr éverfors till Overkursfond
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Not 24 Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder

Langfristiga skulder 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 2309 1910
Obligationsskulder 800 811
Leasingskulder 342 393
Villkorade kopeskillingar * 597 910
Ovriga skulder ** 2 4
Totalt 4049 4027
Kortfristiga skulder 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 10 10
Leasingskulder 119 120
Villkorade kdpeskillingar * 317 406
Ovriga skulder** 1 1
Totalt 446 537

*Nuvérde av forvantad utbetalning ** Innefattar lan som I6per utan ranta men som klassificeras
som rantebarande da de av sin karaktar &r del av koncernens lanefinansiering

Aterbetalningstider, avtalade virden

Ar2028-

Per 31december 2025 Ar2026 Ar 2027 2030 Ar2031--
Skulder till

kreditinstitut* 10 = 3737 =
Leasingskulder 117 102 iii53 188
Villkorade

kopeskillingar 325 135 424 89
Leverantorsskulder 318 = = =
Ovriga rantebérande

skulder 1 2 - -
Totalt 770 239 4314 222

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestéar av flertalet avtal med olika I6ptid.
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Ar2027-

Per 31december 2024 Ar2025 Ar 2026 2029 Ar2030--
Skulder till

kreditinstitut* 10 - 2992 -
Leasingskulder 124 97 156 140
Villkorade

kopeskillingar 411 384 467 87
Leverantorsskulder 364 - - -
Ovriga réantebérande

skulder 1 4 - -
Totalt 910 485 3615 227

Laneavtal

Koncernens langsiktiga kreditram uppgar till totalt 3 825 Mkr. Den inom
ramen totala utnyttjade kreditvolymen per den 31 december 2025, uppgick till
totalt 2 280 Mkr. Avtalen 6per till rorlig ranta i 3—-6 manaders intervall.

Réantan pa kreditfaciliteterna &r rérlig och baseras pa IBOR utifran
utlaningsvaluta plus en rérlig marginal, som justeras i relation till koncernens
nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA. IBOR kan lagst uppga till O, vilket
innebar att negativ ranta inte far genomslag. Koncernen har som komplement
avtal om s.k. ranteswappar, motsvarande ca 45 procent av utnyttjad
kreditvolym, inkl obligationsskuld, med 1-3,5 ars [6ptid i syfte att minska
ranteexponeringen.

Laneavtalet inkluderar finansiella villkor, covenanter, som koncernen méste
uppfylla. Darutdver ar en del av avtalad kreditvolymen kopplad till koncernens
héllbarhetsmal, dar maluppfyllelse kan paverka réantemarginalen. Om
villkoren inte uppfylls kan kreditfaciliteterna sagas upp till aterbetalning.

Den rérliga rantemarginalen pa laneavtalet varierar mellan 1,5-,8 procent
utéver den underliggande basrantan (t.ex. STIBOR), och den genomsnittliga
rantan for rakenskapsaret 2025 uppgick till 5,5 procent (6,4) exkl. effekt av
ranteterminer. Lanen redovisas under Langfristiga lan till kreditinstitut och
Kortfristiga skulder till kreditinstitut . Utdver koncernens centrala kreditfacilitet
ingar aven lan upptagna av koncernens dotterbolag utanfér den centrala
faciliteten, vilkka per 31 december 2025 uppgick till 38 Mkr (45).

Koncernens covenanter for den centrala krediten utgors av féliande mal att
maétas kvartalsvis:

« Senior nettoskuld i forhallande till EBITDA, att vara lika med eller mindre an
kvoten 3,251,

- Total nettoskuld i férhallande till EBITDA, att vara lika med eller mindre an
kvoten 4,50:1

Koncernen har en betydande outnyttjad kreditram samt inga vasentliga forfall
inom de ndrmaste 12 manaderna. Detta indikerar att refinansieringsrisken &r
lag. Den huvudsakliga risken for att skulder skulle kunna bli aterbetalningsbara
inom 12 méanader ar kopplad till uppfyllandet av finansiella covenanter i
kreditavtalen.

Koncernen analyserar I6pande risken utifran olika scenarios och bedémer
sannolikheten for risken till mycket lag.

Sdiptech emitterade 2023 seniora sakerstallda hallbarhetslankade
obligationer om 600 Mkr under ett ramverk om 1000 Mkr, med syfte att
diversifiera bolagets finansiering. | november 2024 emitterades ytterligare
héllbarhetslankade obligationer om 200 Mkr under sammaramverk.
Obligationerna forfaller i augusti 2027 och I6per med en rérlig rdnta om 3m
Stibor +4,90 procent. Kopplingen till koncernens hallbarhetsmal paverkar det
slutligalésenbeloppet vid forfall, beroende pa utfall.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

Koncernen

2025 2024

GBP 931 575
SEK 2150 211
Totalt 3081 2686

*Avser enbart koncernens centrala facilitet. EUR och GBP har omvandlats till SEK i tabellen

Koncernens forandring av kassaflodespaverkande posterinom
finansieringsverksamheten

Varav kassaflodespaverkande

Ovriga

Banklan Obligation skulder Leasing
Ingaende balans 2024-01-
o1 1810 600 3 426
Kassaflode 30 211 2 -106
Nya leasingavtal - - - 136
Ej kassaflodespaverkande
poster
Forvarv 31 - - 32
Valutakursdifferens 50 - -0 13
Utgaende balans 2024-12-
31 1920 811 5 501
Kassaflode 478 0 -2 -100
Justering -11 0
Nya leasingavtal - - - 97
Ej kassaflodespaverkande
poster
Forvérv och avyttringar 0 ° ° -2
Valutakursdifferens -79 - -0 -35
Utgaende balans 2025-12-
31 2319 800 3 461
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Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

HALLBARHET

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna I6ner och
semesterloner 87 90 7 11
Upplupna sociala
avgifter 13 16 4 4
Forutbetalda intékter 81 118
Upplupna
pensionskostnader 3 4
Upplupen réntekostnad 19 27 10 5
Kortfristiga garantier 17 19
Upplupna rabatter 14 12
Upplupen kostnad
underleverantor 3 3
Reservering
krediteringar 1 7
Ovriga upplupna
kostnader 60 59 8 4
Summa 298 355 24 24

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Not 26 Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

2025 2024

Foretagsinteckningar 0 50
Ovriga eventualférpliktelser 3 1
Summa 3 51

Stéllda sékerheter avser framst sakerheter kopplade till koncernens
centrala kreditfacilitet.
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Not 27 Transaktioner med narstaende

Inkép och férsaljning mellan affarsenheter inom koncernen har endast
forekommit i begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran
koncernbolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Inom koncernen férekommer transaktioner med nérstaende i respektive
dotterbolag, framst avseende hyra av lokaler. Samtliga avtal har ingatts
under normala kommersiella och marknadsmassiga villkor.

Inga andra narstaende transaktioner féreligger.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Ut6ver vad som angivits i not 7 Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare har inga vasentliga transaktioner med néarstaende
fysiska personer &gt rum.

Not 28 Fordringar hos koncernféretag och
andra langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2908 2578
Tillkommande koncerninterna
lanefordringar 50 561
Aterbetalningar 352 225
Omeklassificering fran langfristig till
kortfristig 61 -117
Upplupen och kapitaliserad rénta 20 14
Valutaomvérdering fordringar i utlandsk
valuta -155 97
Utgaende anskaffningsvarde 2532 2908

Ingen kreditférlustreserv har redovisats for koncernfordringar da framtida
kreditférluster har beddmts som ovasentliga fér moderbolaget.

Not 29 Upplysningar om moderbolag

Upplysningar om moderbolag Sdiptech AB (publ.), organisationsnummer
556672-4893, &r moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i
Stockholm, Stockholms 1&n, och &r aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Sdiptech AB (publ.), Nybrogatan 39, 114 39 Stockholm, Sverige

Not 30 Viktiga handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets slut har Sdiptech slutfort avyttringarna av andelarna
i ytterligare 9 bolag. Totalt per rapportdagen har avyttrings slutforts
avseende 10 av de totalt 11 dvriga verksamheterna somidentifierats i
koncernens strategiska Gversyn.

Som ett led i att effektivisera bolagets finansiering har styrelsen for
Sdiptech AB (publ) beslutat om en obligatorisk inldsen av samtliga
preferensaktier. | enlighet med inldsenforbehallet i bolagsordningen har
sker en minskning av bolagets aktiekapital med 43 750 SEK genom
obligatorisk inlésen av samtliga 1750 000 preferensaktier. Den
sammanlagda inlésenlikviden kommer att uppgé till 183 750 000 SEK,
motsvarande 105,00 SEK per preferensaktie. | samband med inlésen sker
aven den tidigare beslutade utdelningen om 2,00 SEK per preferensaktie,
vilket &r den sista av de utdelningar som beslutades for preferensaktierna
paarsstamman 2025.

Bolaget har offentliggjort ett terkdpserbjudande avseende utestaende
seniora sakerstallda hallbarhetslankade obligationer till ett totalt nominellt
belopp om upp till 200 miljoner SEK. Sdiptech aterkdper Obligationerna till
ett maximalt nominellt belopp om 200 miljoner SEK mot kontant vederlag
motsvarande ett pris om 103,00 procent av nominellt belopp plus upplupen
ochobetald réanta.
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HALLBARHET

REVISIONSBERATTELSE

Definitioner nyckeltal
och forklaringar

Definitioner alternativa nyckeltal

EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA beraknas som EBITDA fore forvarvskostnader och
avyttringskostnader och fore resultat fran omvardering av villkorade
képeskillingar, rearesultat fran avyttringar samt jamférelsestérande poster
avseende ej materiella korrigeringar av tidigare ar i dotterbolagen.

EBITA
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar men
fére nedskrivningar.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten Gver tid oavsett av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt oberoende
av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Daremot
inkluderas avskrivningar pa materiella tillgangar vilket &r ett matt pa en
resursforbrukning som ar nédvandig for att genereraresultatet.

Justerad EBITA

Justerad EBITA ar koncernens operativa resultatmatt och beraknas som
EBITA fore forvarvskostnader och avyttringskostnader och fére resultat
fran omvardering av villkorade kdpeskillingar och rearesultat fran
avyttringar, jamforelsestdérande poster avseende ej materiella korrigeringar
av tidigare ar i dotterbolagen, samt med avdrag for av- och nedskrivningar
som inte ar forvarvsrelaterade utan harrér sig fran de operativa enheternas
immateriella tillgangar.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten 6ver tid eftersom EBITA justeras for
paverkan av jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvands aveniden
interna uppféliningen och utgor ett centralt finansiellt mal for
verksamheten.
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Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld per balansdagen, i relation till justerad EBITDA for de senaste
fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Delar av de
rantebarande skulderna ar relaterade till de villkorliga kdpeskillingarna vid
forvary, vilka regleras vid utgangen av intjanandeperioderna beroende pa
resultatutvecklingen under dessa perioder. En betalning av skulden till det
fulla nuvarande bokfdrda vardet kraver en hdgre resultatniva an den
nuvarande nivan.

Finansiell nettoskuld/EBITDA

Beraknas som finansiell nettoskuld pa balansdagen till kreditinstitut och
annan finansiell skuld, t.ex. utestaende obligationer, samt leasingskulder
vilket for koncernen till stor del utgors av diskonterade hyreskontrakt
avseende lokaler, i relation till justerad EBITDA for de senaste fyra
kvartalen. Finansiell nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, men exklusive
rantebarande skulder relaterade till de villkorliga kbpeskillingarna vid
forvarv.

Sysselsatt kapital

Beréaknas som genomsnittligt eget kapital och rantebarande nettoskuld fér
de senaste fyra kvartalen, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Avkastning sysselsatt kapital (ROCE)

Beraknas som EBITA fér de senaste fyra kvartalen per aktuell bokslutstid-
punkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste fyra
kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Avkastning sysselsatt kapital (ROCE exkl. GW)

Beraknas som EBITA f6r de senaste fyra kvartalen per aktuell bokslutstid-
punkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital f6r de senaste fyra
kvartalen vid bokslutstidpunkten. Sysselsatt kapital avser eget kapital och
nettoskuld exkl. goodwill och andraimmateriella tillgangar som uppstari
samband med forvarv.

Avkastning pa eget kapital

Beraknas som genomsnittligt resultat efter skatt hanférligt till aktieagarna,
justerat for utdelning till preferensaktier, for de senaste fyra kvartalen, i
relation till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna justerat fér
preferenskapital for de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkt.

Kassaflodesgenerering
Beréknas som kassafldde fran den Idpande verksamheten stéllt mot
resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster.

Fritt kassaflode per aktie

Beraknas som kassaflodet fran den I6pande verksamheten, justerat for
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
amortering av leasing, i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden.

Resultat per stamaktie

Beréknas som vinst efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare med
avdrag for utdelning till preferensaktieagare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt i jamfoérbara enheter justerat for valutaeffekter.
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Forts, definitioner nyckeltal och férklaringar
Justerad EBITA

2025 2024
Justerad EBITA 1020 1010
Justering skuld avseende tillaggskdpeskilling 39 -5
Transaktionskostnader -13 -17
Rearesultat avyttringar 59 12
Jamforelsestorande just forga ar -43 0
Aterlaggning av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar ej relaterade till forvary 46 42
EBITA 1108 1041
Icke forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar -46 -42
Impariment nedskrivning -500 -
Forvarvsrelaterade avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar -108 -105
Rorelseresultat, EBIT 454 895
Justerad EBITA marginal

2025 2024
EBITA* 1020 1010
Nettoomséttning 5196 5166
EBITA* marginal% 19,6% 19,5%
Justerad EBITDA

2025 2024
Rorelseresultat, EBIT 454 895
Av- och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 201 198
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar 654 146
EBITDA 1309 1240
Justering skuld avseende tilldggskdpeskilling -39 5
Transaktionskostnader 13 17
Jamforelsestorande just forga ar 43 0
Reavinst -59 -12
Justerad EBITDA 1267 1250
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Finansiell nettoskuld/EBITDA

2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 2319 1920
Obligationsskulder 800 811
Leasingskulder 461 513
Ovriga rantebarande skulder 3 5
Summa finansiell skuld 3582 3249
Likvida medel och kassaliknande medel -881 -435
Réntebarande finansiell nettoskuld 2702 2814
Justerad EBITDA 1267 1250
Finansiell Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,13 2,25
Nettoskuld/Justerad EBITDA

2025-12-31 2024-12-31
Réntebarande finansiell nettoskuld 2702 2814
Villkorade kdpeskillingar 914 1316
Nettoskuld 3616 4129
Justerad EBITDA 1267 1250
Finansiell Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,85 3,30
Sysselsatt kapital

Genomsnitt Q42025 Q32025 Q22025 Q12025

Réntebarande
skulder 4 650 4496 4587 4770 4748
Likvida medel -671 -881 -601 -607 -596
Rantebarande
nettoskuld 3979 3616 3986 4163 4152
Eget kapital 4206 4099 3938 4461 4327
Sysselsatt
kapital 8185 7715 7923 8624 8480
Avkastning sysselsatt kapital (ROCE)

2025-12-31 2024-12-31
EBITA 1108 1041
Sysselsatt kapital 8185 8257
Avkastning pa sysselsatt kapital 13,5% 12,6%

Avkastning pa eget kapital

2025-12-31 2024-12-31
Justerat resultat efter skatt -45 418
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna 4024 4123
Avkastning eget kapital -1,1% 10,1%
Kassaflodesgenerering

2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 144 635
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 886 359
Justerat resultat fore skatt 1030 994
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 888 823
Kassaflodesgenerering % 86,2% 82,8%
Fritt kassaflode per aktie

2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 886 823
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -141 -227
Amortering av leasingskulder -100 -106
Fritt kassaflode 645 490
Antal aktier 37991938 37991938
Fritt kassaflode per aktie 16,98 12,90
Resultat per stamaktie

2025-12-31 2024-12-31
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare -69 353
Utdelning till preferensaktiedgare -14 -14
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -83 339
Antal stamaktier vid periodens utgang 37991938 37991938
Resultat per stamaktie -2,18 8,93
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Forts, definitioner nyckeltal och férklaringar

Definitioner hallbarhet

ESG
Environmental, Social and Governance omfattar kriterier som géller
miljdansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning.

Fysiska klimatrisker

Fysiska klimatrisker uppstar som en konsekvens av den globala
uppvarmningenioch med 6kade utslapp av vaxthusgaser. De innebar dkad
férekomst av extremvader men ocksa stigande havsnivaer, jorderosioner
ochandraliknande handelser.

GHG-protokollet

GHG-protokollet star for GREENHOUSE GAS PROTOCOL och arden
mest anvanda standarden for att berakna och redovisa féretagets
vaxthusgasutslapp.

GRI
GRiI star for GLOBAL REPORTING INITIATIVE och &r eninternationell
standard fér hallbarhetsredovisning.

Gron finansiering

Miljéfinansiering i syfte att bidra till ett mer hallbart samhaélle, exempelvis
genom grona lan och gréna obligationer.
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Omstallningsrisker

Omstallningsrisker, aven kallat transformationsrisker syftar till risker som
uppkommer vid omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle.
Omstallningsrisker utgors av risker som uppstar genom férandrad
lagstiftning, férandrad efterfrdgan av produkter och tjanster, andrade
kundbeteenden eller andra strukturella férandringar som sker i syfte att
stélla om till en klimatneutral ekonomi f6r att motverka den globala
uppvarmningen.

SBTi

Vetenskapligt baserade mél (Science Based Targets initiative)
tillhandahaller en tydligt definierad vag for foretag att minska utslappen av
vaxthusgaser. Mal anses vara vetenskapsbaserade om de ligger i linje med
vad den senaste klimatvetenskapen anser vara ndédvandigt for att uppfylla
malen i Parisavtalet — att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C
over forindustriella nivaer. Science-based targets kommer fran Science-
Based Targets initiative.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-initiativsom
syftar till att forbattra och standardisera foretags rapportering om sociala
och milidmassiga fragor. Direktivet, som tradde i kraft i januari 2023, utdkar
omfanget av féretag som maste rapportera om hallbarhetsfragor, inklusive
stora foretag, noterade SME-féretag och vissa icke-EU-féretag som ar
verksamma inom EU. CSRD introducerar konceptet med "dubbel
materialitet”, vilket innebéar att féretag maste rapportera bade hur
hallbarhetsfragor paverkar deras verksamhet och hur deras verksamhet i
sin tur paverkar samhallet och miljon.

Scope (1,20ch 3)

Scope 1- Alladirekta utslapp fran en organisations aktiviteter eller under
deras kontroll. Inklusive bransleférbranning pa anlaggningen som
bensinpannor, fordonsflotta och luftkonditioneringslackage.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran el som kdps och anvands av
organisationen. Utslapp skapas under energiproduktionen och anvands sa
smaningom av organisationen.

Scope 3 - Allaandraindirekta utslapp fran organisationens aktiviteter, fran
kallor som de inte ager eller kontrollerar. Scope-3 utslapp ar vanligtvis den
storsta andelen av koldioxidavtrycket och tacker utslapp i samband med
affarsresor, upphandling, avfall och vatten.

TCFD

TCFD stér for Taskforce on Climate-related Financial Disclosures och &r ett
ramverk for att kunnaidentifiera bolagens klimatrelaterade finansiella risker
och majligheter.

Visselblasare

En anstalld som upptacker eller missténker oegentligheter eller andra
missforhallanden i koncernen kan, nar andra kanaler inte ar lampliga,
anvanda sig av Handelsbankens sarskilda system for visselblasare dar
identitetsskydd ska garanteras sa langt det ar lagligt mojligt.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och god redovisningssed i Sverige samt att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder (IFRS) som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingar i koncernen star infor.

Styrelsen avger aven bolagets hallbarhetsrapport, vilken har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar vidare att innehallet i arsredovisningen, koncernredovisningen och héllbarhetsrapporten har faststéllts av styrelsen den 15 april 2026.

Koncernens rapporter dver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat — och balansrakning bli foremal for faststéllelse pa arsstamman den 25 maj 2026.

Stockholm den 15 april 2026

Anders Mattson
Verkstéllande direktor

Kristina Schauman Johnny Alvarsson Jan Samuelson Joakim Landholm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot

Birgitta Henriksson Jakob Holm
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats 16 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Andreas Skogh
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor, medpaskrivande
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sdiptech AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 25-34 respektive 36-69.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna for
férvaltningsberattelsen 3-4, 7,10, 14-69 samt sidorna 72-115 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréattatsi enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 25-34 respektive 36-69. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 51 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderféretag eller
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
allarevisioner har vi ockséa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den branschivilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde virevisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt
och omfattning, samt beddmde effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill samt immateriella anlaggningstillgangar med en
obestdmd nyttianderéttsperiod inklusive férvarvade immateriella
anldggningstillgéngar

Merparten av Sdiptechs immateriella tillgangar har forvarvats externt,
framst genom féretagsforvarv, och uppgar sammantaget till vasentliga
belopp. Tillgangar med obestambar livslangd som exempelvis goodwiill
skrivsinte av. | stallet gors ett arligt test av om bokforda varden pa dessa
tillgangar f6r en kassagenererande enhet fortsatt kan motiveras. Det finns
ett antal moment dar ledningens beddémningar och uppskattningar om
framtida utfall &r avgérande for redovisningen i samband med forvarv.
Dessa uppskattningar och bedémningar blir &ven viktiga i samband med
den arliga nedskrivningsprévning som stipuleras av IFRS.

En nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgangar om 500
MSEK redovisas av ledningen for évriga verksamheter f6r rakenskapsaret
2025. 1 noter 13 och 14 finns ytterligare information om koncernens
immateriella tillgangar samt vasentliga antaganden som anvands vid
nedskrivningsprévningen.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

o Test av koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvardering
av vasentliga antaganden som anvants for att faststalla prognostiserade
kassafldden och diskonteringsrantor vid berakningen av tillgangarnas
nyttjandevarden. | utvarderingen har vi jamfort data anvand i
nedskrivningsmodellen med verksamheternas historiska utfallet,
koncernens prognoser samt med externa datakallor dar det varit méjligt
ochrelevant.

Utvardering om forvarvsanalyser fér de vasentligaste férvarven under
aret moter kraven enligt IFRS och har uppréttats enligt vedertagen praxis
samt beddmt om vasentliga antaganden som anvants for att faststéalla
varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga.

Test avlamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Viardering av villkorade kdpeskillingar

Vid de rorelsefdrvarv Sdiptech genomfor &r normalt en del av
képeskilingen sammankopplad med det forvarvade bolagets finansiella
resultatutveckling under en given tidsperiod efter tilliradet. Villkorade
kdpeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och uppgér till vasentliga belopp. Skulden omvéarderas
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.
Varderingen av skulden ar baserad pa berakningar och antaganden som till
sin natur har inslag av komplexitet.

I not 3 finns upplysningar kring villkorade kdpeskillingar och
varderingsmetoder fér dessa.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

o Test av koncernens modell fér vardering av villkorade képeskillingar
inklusive de vasentliga antaganden som tillampats vid berékning av
verkligt varde.

o Utvarderingar av ledningens beddmningar for vasentliga villkorade
képeskillingar, bl a med hansyn tagen till uppdaterade resultatprognoser.

o Test avlamnade notupplysningar mot bokféring och annan
réakenskapsinformation
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Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 5-6, och 11-13. Den
andra informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi har fatt
tillgang till fére datumet f6r denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detavseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
deninterna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssedi
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
delav revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning for Sdiptech AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgérasi 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéreninagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Sdiptech AB (publ)
for ar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format somiallt
vasentligt mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i forhallande till Sdiptech AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttatsi enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppnarimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &ringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
ochtillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddmariskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheteni styrelsens och verkstéallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattatsiett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalréakningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
25-34 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Sdiptech AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 19 maj 2025
och har varit bolagets revisor sedan 18 maj 2020.

Stockholm den 16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

AnnaRosendal Andreas Skogh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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