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Om drsredovisningen

Sidorna 94-147 utgér den legala arsredovisning-
en som har reviderats. Arsredovisningen innehdller
&ven Elektas hallbarhetsinformation samt bolags-
styrnings- och ersattningsrapporter. Elekta presen-
terar en hallbarhetsredovisning utifrdn GRI Standards
och uppfyller niva Core, samt en héllbarhetsrapport
i enlighet med svensk drsredovisningslag.

Global ledare
inom precisions-
stralning

Med forsdljning i ...genom ... kombinerar véra
|ander... lokala kontor anstdllda passion och vetenskap
plus distributorer... med kreativitet for att férandra

cancervdarden frén grunden

Var strategi ACCESS 2025 och var hdllbarhets-
agenda dr utarbetad for att férbattra tillgéng till
hélso- och sjukvard globalt (FN:s héllbarhetsmal nr 3)
och ska genomféras genom miljodtgdrder, efterlevnad
av vara etiska affarsstandards och genom férsdkran om
hélsa, sdkerhet och engagemang hos véra anstélla.

/ > Vdr vision: . Ppartner-
innovationer ) . integration
en varld dar alla

har tillgang till
den basta
cancervarden

kundens

implementering
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Tillvaxt trots
utmaningar

Elekta visade prov pd uthdllighet genom att leverera tillvéxt under
dret, men véra marginaler pressades av de pdgéende utmaningarna

i globala leverantérskedjor.

Sdkerstdlla cancervdrden och driva tillvéxt

under ett ar préglad av logistikutmaningar

Forra éret summerade jag dret som “utan motstycke”, dar vart
fokus var att stétta vara kunder i att uppratthalla cancervarden
i envarld préglad av pandemi och nedstdngningar. Detta ér,
precis ndr varlden bérjade dppna upp igen, méttes vi av ny mot-
vind i form av stérningar i globala logistikkedjor, komponent-
brist, och stigande inflation. Under aret har vér prioritet varit att
fortsatt sékerstdlla installationer och service av vara produkter
och hjélpa vara kunder ta sig an den stora cancerskuld som
byggts upp under de senaste arens pandemi. Elekta visade prov
pd uthdllighet och levererade tillvéxt under dret, men vara mar-
ginaler pressades av de pédgdende utmaningarna

i de globala leverantérskedjorna.

ACCESS 2025-vi levererar i enlighet med vdra

fyra strategiska pelare pd ett hdllbart sétt

Viborjade vart rakenskapsdr med en kapitalmarknadsdag i juni
2021 dar vilanserade vér strategi, ACCESS 2025, och var finan-
siella prognos pd medellang sikt. ACCESS 2025 stdjder var vision
om en varld dar alla har tillgang till den b&sta cancervarden.
Strategin baseras pé fyra strategiska pelare: accelerera innova-
tioner med kundnyttan i centrum, driva implementering i hela
varlden, finnas vid kundens sida under hela livscykeln och driva
partnerintegration genom hela cancervardens ekosystem, vilka
vi har levererat p& under dret.

Utifran innovationer med kundnyttan i centrum har vi
investerat signifikant i R&D och innovation fér att stédja fram-
tida tillvéxt och marginalexpansion. Cancerskulden kréver
effektiv stralterapi och optimerade arbetsfidden for kliniker. Var
senaste linjdraccelerator, Elekta Harmony, levererar det. Vikan
ocksd se ett 6kad fokus pd farre behandlingstillféllen, accelere-
rat av pandemin, for att minska antalet sjukhusbesok. Var inno-
vation inom bildstyrd strélbehandling méjliggor for klinikerna att
minska antalet behandlingstillfallen fran 30 till bara ett fatal.

"Vihar investerat signifikant
i R&D och innovation for att
stddja framtida tillvéxt och
marginalexpansion.”

Ledande inom denna utveckling dr Elekta Unity, var MR-linac,
som under dret har uppvisat imponerande kliniska resultat, och
pressat granserna for vad som numer ar méjligt att behandla,
med lovade resultat exempelvis kring behandling av cancer i
bukspottkérteln, en form av cancer som hittills varit mycket svar
att behandla, och prostatacancer dar studierna indikerar farre
sessioner, farre biverkningar och potentiellt battre resultat. Vi
fortsatter driva paradigmskiftet inom stralterapi genom att ha
sdalt fler &n 120 Unitysystem och installerat fler an 60. En annan
viktig innovativ milstolpe var lanseringen av var senaste
Gammaknivsplattform, Elekta Esprit. Den har kapaciten att
minska tiden fér behandlingsplanering frén vad som brukade ta
timmar till under 60 sekunder. Genom Kaiku Health har viingdtt
partnerskap med ledande Idkemedelsbolag och initierat verkligt
inspirerande program tillsammans med vara kunder som mojlig-
g6r mer skraddarsydd och precis vard, tack vare patientrappor-
tering och Al-driven évervakning av biverkningar.

Tillgéng till den bésta cancervérden drivs Gven genom var
strategiska pelare partnerintegration genom hela cancer-
vardens ekosystem. Elekta &r det enda stérre bolaget som
exklusivt fokuserar pé strélterapi och vi dr dven dedikerade
till partnerskap bdde med andra halso- och sjukvardsaktorer
och véra kunder. | bérjan av rékenskapsaret lanserade vi vart
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strategiska partnerskap med Royal Philips, dar vi férjupade
ett redan framgdnsrikt samarbete for att fortsatta utveckla
produkter och l6sningar.
Senare under dret lanserade vi dven ett kommersiellt partner-
skap med GE Healthcare och IBA. Nyligen signerade vi ett tiodrs-
avtal kring partnerskap med det ledande cancerinstitutet
i Nederlanderna, NKI/AVL, fér att gemensamt skapa skréddar-
sydda arbetsfldden och driva nyheter inom behandlingar.

Elekta driver implementering i hela vérlden genom att
expandera antalet mdanniskor som har tillgéng till strélterapi

"Under @ret har vi arbetat
intensivt med att validera
var CO,e-baslinje samt att
identifiera och driva aktivi-
teter som kan minska den.”

med 300 miljoner till slutet av vart rakenskapsar 2024/25. Detta
kommer att uppnds genom att addera 825 linacs pd eftersatta
marknader, dér mdnniskor i dag inte har tillgéng till strélterapi.
S& har langt ér vi pd god vag att nd detta mal genom tillgang
for ytterligare 123 miljoner mdanniskor. Fér att driva tillvéxt och
kundnojdhet féljer vi en strategi om att ha mer egen marknads-
ndrvaro och under dret har vi éppnat kontor i Filippinerna och
Indonesien. Vihar ocksd invigt var stiftelse, Elekta Foundation,
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under EXPO i Dubai. Stiftelsens syfte ar att forbattra cancer-
varden pd eftersatta marknader och i regioner och den kommer
fokusera pd dkad medvetenhet och férebyggande, starka infra-
struktur fér cancervard och utéka utbildningsinsatser.

Det ar avgoérande for oss att verkstdlla var strategi pd ett hall-
bart s&tt. Under &ret har vi arbetat intensivt med att validera
var CO,e-baslinje samt att identifiera och driva aktiviteter som
kan minska den.Jag &r stolt dver att vi nu har ansdékt om att f&
vara utsldppsmal validerade av Science Based Targets initiative
for att sdkerstdlla att de &r sattailinje med klimatvetenskapen.
Vi fortsatter Gven stéjda principerna i FN:s Global Compact.

Driva tillvéxt och marginalexpansion
i en osdker omvdrld
Viévertygade om att ldngsiktiga marknadstrender kopplade
till det stora behovet av cancervard kommer att driva tillvéxt
och investingar i avancerad utrustning for strélterapi, savdal
som marginalexpansion. Vi forvantar oss att den osdkra makro-
ekonomiska situationen och utmaningarna i leverantérskedjor
kommer fortsdtta att paverka installationer, kostnader och
marginaler. For att moéta detta paskyndar vivart Resilience &
Excellence-program i syfte att séinka kostnadsbasen och for-
stdrka vara processer.

Jag skulle vilja rikta ett stort tack till alla anstdllda inom
Eleka for deras viktiga och outtréttliga arbete for att ge
patienter varlden éver 6kad tillgang till den basta cancervarden
och uttrycka min tacksamhet till alla véra kunder och partners
som genom sitt dedikerade engagemang fér patienterna,
skanker hopp till alla om drabbas av cancer.

Gustaf Salford
Vd och koncernchef
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Utokad tillgang framsta

drivkraften fo

Behovet av cancervard véxer globalt. Strélbe-
handling spelar en viktig roll vid behandling av
cancer men &r fér ndrvarande underutnyttjad,
sarskilt i ldg- och medelinkomstlander dar till-
gdng till utrustning saknas. Att éverbrygga
denna klyfta i tillgéngen ar avgérande for

att férbdttra den globala cancervdérden.

Marknaden for stralbehandling och relaterad programvara inom
onkologiinformatik uppskattas vara vérd mer édn 7 miljarder USD
globalt. Historiskt sett, fére covid, hade den vuxit med 6-8 pro-
cent per @r. Elekta har en stark global marknadsposition med

en total marknadsandel pé& 42 procent!).

Marknaden drivs i forsta hand av ett 6kat antal patienter och
den kontinuerliga strévan efter att férbattra patienternas resul-
tat. Den 6kande anvandningen av stralbehandling med utékad
behandlingskapacitet i fér nérvarande eftersatta ldg- och med-
elinkomstlander férvantas bli den framsta framtida drivkraften
for tillvaxt?).

") Baserat pa orderingdng av linacs, MR-Linacs och Leksell Gamma Knife systern 2021/22.
2) Data bridge market research. Markets and markets. Konkurrensrapportering.
Elekta affarsinformation.

Nordamerika

Latinamerika & Karibien

H T R e
S e Férvantat antal nya cancerfall 2025

Afrika

[1]17]] Férvantad érlig tillvéxt i antalet cancerfall 2020-2025

r tillvaxt

8-10%
tillvaxt-
marknader

2-4%

mogna
marknader

Geografiskt Produkter

Elekta férvantar sig féljande tillvéxttakt framéver baserat pa marknadsrapporter
och Elektas affarsinformation.

Den totala marknaden fér linjdracceleratorer domineras av
Elekta och Siemens Healthineers. Delsegmentet MR-Linac
bestdr av Elekta och ViewRay. Fér mer information om kon-

kurrensen, se  sidan 96.

Oceanien

| Antal strélbehandlingsenheter per capita 2021

Kalla: Ferlay J, et al. Global Cancer Observatory: Cancer Tomorrow. Lyon: International Agency for Research on Cancer, 2020; The IAEA Directory of Radiotherapy Centres (DIRAC), 2021.
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Drivkrafter for implementering
av stralbehandling

Allt fler drabbas
av cancer ...

Varldens befolkning véxer och blir éldre. | och med att
gruppen over 65 ar forvantas 6ka med ndstan 80 procent
1ill 2040" kommer cancerincidensen att dka. Varldshalso-
organisationen uppskattar att antalet nya cancerfall
kommer att vaxa fran uppskattningsvis 18 miljoner fall
2020 till 28 miljoner nya fall 20402).

...och lever
langre med den ...

| takt med att dverlevnaden forbattrats dver tid lever allt
fler manniskor med cancer som ett kroniskt tillstand. Detta
Okar risken for oligometastatisk sjukdom. Som ett icke-
invasivt behandlingsalternativ spelar stralbehandling en
viktig roll vid behandling av oligometastaser, vilket adderar

b&de fler &r att leva och battre livskvalitet under de &ren).

...men mdanga saknar
fortfarande tillgang
till stralbehandling

Det finns stora strukturella skillnader i cancervarden och
tillgadngen till stralbehandling mellan [dnder och regioner.
50-60 procent av alla cancerpatienter behéver stralbe-
handling, men 40-60 procent av dessa patienter har inte
tillgang till sédan behandling. Investeringar i strélbe-
handling i l&g- och medelinkomstlédnder skulle kunna
radda liv och leda till betydande ekonomiska férdelar®).

) Prognoser fran FN:s befolkningsavdelning, https://www.un.org/development/desa/pd/

2) GLOBOSCAN, datavisualisering tillganglig pad CANCER TOMORROW: https://gco.iarc.fr/tomorrow/en/dataviz/isotype ?types=0&single_unit=500000&cancers=40
(exklusive icke-melanom hudcancer)

3) Palma et al, 2020, Stereotactic Ablative Radiotherapy for the Comprehensive Treatment of Oligometastatic Cancers, tillganglig pa
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2020.03.26.20044305v1

4) Atun et al, Expanding global access to radiotherapy, The Lancet Oncol 2015 sep; 16(10):1153-86 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26419354/
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Hdlso- och sjukvardstrender

10

Skrdddarsydd precision

Medicinsk vetenskap och teknik
fortsatter att utvecklas, vilket ska-
par nya mojligheter for skréddar-
sydd och bdttre riktad behandling
for patienter. Inom stralbehand-
ling leder framstegen inom bildbe-
handling, till exempel lanseringen
av MR-Linacs, till en utékad poten-
tiell anvandning av stralbehand-
ling av fler cancertyper och méjlig-
gor planering med légre margina-
ler, adaptiv behandling online
samt hypofraktionering-en
behandlingsplan dér den plane-
rade straldosen levereras vid fem
eller farre behandlingstillfallen,

sd kallade fraktioner.

Hogre produktivitet

Aldrande befolkning och fler
behandlingsalternativ leder till
Okade kostnader for sjukvardssys-
temen. Darfér finns det en tydlig
trend pd alla marknader, oavsett
ersgttningssystem eller finansie-
ringsmodell, att anpassa ekono-
miska incitament efter vardkvali-
tet och att fokusera pd kostnads-
effektivitet och produktivitet.
Detta gynnar kostnadseffektiva
behandlingar som strélbehand-
ling, och inom stralbehandling
mer produktiva behandlingsplaner
som hypofraktionering.

Okad digitalisering

Fler behandlingsalternativ och
arbetsflddeskomplexitet inom
flertalet sjukvardsdiscipliner ckar
behovet av digitalt beslutsstod

for Iakare och verktyg fér arbets-
flodeshantering pd klinikerna.
Dessutom dr onkologi och strélbe-
handling dataintensiva discipliner
som ldmpar sig val for att skérda
frukterna av Al-stédda automa-
tionsverktyg och big-data-analy-
ser. Att knyta samnman data fran
olika arbetsfidden till integrerade
|6sningar kommer att gynna bade
precision och produktivitet inom
cancervdrden.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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Tillgang till den
basta cancervarden

Var uppdaterade strategi styrs av vart syfte, mission och vision. Strategin bygger
pd vdra styrkor som ledare inom precisionsstrdlining och vér unika position som en
agil innovatoér och den enda storre fristdende leverantdren inom stralbehandling.

Strategiskt ramverk

Vart syfte ar att ge hopp till alla som hanterar cancer, vare sig
de ar patienter, ldkare eller anhériga. Aven om stralbehandling
spelar en avgérande roll fér att ge hopp &r det inte hela svaret.

Darfér ar var mission att forbattra patienternas liv genom att
arbeta tillsammans med véra kunder. Vi l&ter var expertis inom
precisionsstralning arbeta néra tillsamnmans med I&kare och
vara partners for att I6pande kunna utveckla innovativa, resul-
tatdrivna och kostnadseffektiva l6sningar som goér varaktig
klinisk skillnad pé ett hallbart satt. Vitror pd ett dppet och pro-
aktivt forhaliningssatt i vara metoder, vilket gor det mojligt for
oss att bygga starka partnerskap och méta framvéxande
patientbehov, oavsett var i varlden de finns.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Var vision &r en vérld dér alla har tillgang till den bdsta cancer-
varden. Véart forhaliningssatt till att arbeta mot var vision anges
ivar strategi, ACCESS 2025, dér en central del &r vér ambition
med social hdllbarhet for att forbattra tillgdngen till hélso- och
sjukvard globalt. Fér att kunna leverera pd var vision pd ldngre
sikt har viidentifierat tre ytterligare fokusomraden for héllbarhet
dar vilagger extra kraft: Miljodtgarder, Affarsetik och Manniskor
i fokus. Genom Miljoatgdrder arbetar vi for att sakerstdlla att vi
bedriver var verksamhet inom planetens granser. Inom fokus-
omradet Affarsetik arbetar vimed att integrera de etiska affdrs-
standarder vi har satt upp for oss sjdlva. Och inom Méanniskor

i fokus, arbetar vi for att sdkerstalla att vi alltid respekterar
manskliga rattigheter genom hela var vardekedja.

Tillgéng
till hdlso-
och sjukvard

A N

Affarsetik

, Miljs- Manniskor
atgarder i fokus

For att mata forbattringarnai tillgédngen till den bdsta cancer-
varden har vi satt upp ambitiésa strategiska mél baserat pd
tillgéinglighet, effektivitet och kliniskt resultat. Tillgéngligheten
forbattras genom att utdka den installerade basen paé for nar-
varande eftersatta marknader. Patienter far en battre och
effektivare vard genom klinisk anpassning av ny teknik eller
utnyttjande av tillgdnglig teknik och férbattrat beslutsstod.
Och genom &kat patientengagemang kan vardteamen for-
battra de kliniska resultaten genom djupare och mer avance-
rade inrapporterade insikter fran patienter. Alla dessa &tgdarder
kommer att férbattra cancervérden. Mer information om véra
strategiska mdl finns p& 3 sidan 15.

1"
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Strategin och dess framgdngsfaktorer

partner-
integration

innovationer

En varld
dar alla har
tillgang till
den bdsta

cancervarden

kundens sida . .
implementering

Mdnniskor

Motstdndskraft och framstaende processer i hela vardekedjan
- 4

Va rdeg rund v gor det visager | Vi arbetar som ett team | Vi fortsatter tdnka framat

T
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Strategin—-ACCESS 2025

Elektas strategi ACCESS 2025 &r uppbyggd kring fyra huvudsakliga strategiska pelare som
ska driva en héllbar I6nsam tillvéxt och skapa nésta generations modeller fér behandling,

arbetsfléden och kundengagemang.

=g

Accelerera innovationer
med kundnyttan
icentrum

Vifortsatter att investera i innovationer, bade
vad gdller utrustning och programvara, fér att
fortsatta att driva precisionsstralning framat
och utveckla nya [6sningar som hjdlper kunder
att lyfta standarden i cancervarden. Vi fort-
satter med innovationer och har implemente-
ringen i dtanke i syfte att driva fram snabbare
anpassningar p& marknaden samtidigt som
ocksé funktionaliteten framijas.

Finnas vid kundens sida
under hela livscykeln

Vivill vara den prioriterade och mest
betrodda partnern for vara kunder genom
hela livscykeln fér vara produkter. Vi vill darfor
fortsatta att utveckla vart serviceerbjudande
liksom nya affdrsmodeller sé att vi kan bygga
upp starkare relationer med vara kunder.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Driva partnerintegration
genom hela cancer-
vardens ekosystem

Vitror att cancervardens standard héjs pa
bdsta satt genom att man samlar experti-
sen i hela natverket. Vitror ocksd att det inte
finns ndgon universallésning som passar
alla, utan kunderna kommer att behéva
skréddarsydda l6sningar som passar deras
behov. Som den enda fristdende leverants-
ren inom stralbehandling spelar vi en viktig
roll for att sdkerstalla interoperabilitet s& att
vara kunder och deras patienter kan dra
nytta av forstklassiga produkter inom hela
cancervardsspektrumet.

Driva impelmentering
i hela varlden

For att sakerstdlla att patienter verkligen far
tillgdng till den b&sta cancervarden fortsdat-
ter vi att driva pd implementering. Initiativ
inom detta fokusomrade innefattar béde att
optimera var lokala ndrvaro pd respektive
marknad och att arbeta med myndigheter
avseende exempelvis ersdttningsnivder.

A

77
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(
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Affarsmodell som driver innovation

Elektas affdrsmodell handlar om att utveckla, tillverka och marknads-
féra innovativa l6sningar for strélbehandling med hég precision samt
tillhandahdlla underhdll fér installerad utrustning.

Efter installation av produkten foljer ett ars garanti.
For att sakerstdlla fortlépande behandlingar och
undvika avbrott fér de inplanerade patienterna &r
det viktigt att ha ratt service for produkten. Elekta
har en hég andel serviceavtal kopplade till den
installerade basen.

Tillsammans driver installationen av produkten
och serviceverksamheten tvé olika intaktsstrormmar:
direkta och periodiska. Idag betalas utrustning och
programvara frdmst direkt. Service betalas i allman-
het 6ver tid baserat pd hur avtalen @r utformade,
men omfattar dven tillfalliga serviceuppdrag.

Kunder visar ett allt storre intresse for konceptet
"as a Service"”, dar man vinner pé légre direkta kost-
nader och att man alltid har den senaste program-
varan. Baserat pd denna efterfrédgan bérjar Elekta
erbjuda programvara och utrustning “as a Service”.
Detta innebdr att det kommer att ske en gradvis
dvergdng till periodiska avgifter istéllet for direkt-
betalningar éver tid. Nar det sker kommer det att
jdmna ut intékts- och kassafiédet under en léngre
tidsperiod.

DAGENS INTAKTSSTROM

Direkt

Produkter:
e Utrustning
e Programvara

Periodisk

e Service

FRAMTIDA INTAKTSSTROM

Direkt

Produkter:
o Utrustning
e Programvara

Periodisk

e "asa Service”
e Service

Produkter ~60% av nettoomséttningen
B Service ~40% av nettoomsdttningen

INTAKTSSTROM
|
|
|
|
|
|
|
|
Garanti [ L
Ar0 +1 +2 +3 +4 +5 +6 +7 +8 +9 +10 +1 +12 +13
Produktintdkter Serviceintdkter for Totala
inklusive programvara, fjdrrstyrd och fdltservice, service-
installation, service och programvarulicens och intdkter

utbildning
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Prognos och strategiska milestolpar 2024 /25

Elektas strategi utgdér ramverket for var strévan efter 16nsam tillvéxt

pd ett hallbart satt och kvantifieras i den finansiella prognosen.

Prognos

Nettoomsdttning
>7% genomsnittlig arlig
tillvéxt
7%

EBIT marginal

expansion

13,9%

Prognos pa medelldng sikt

Utdelning

>50% av drets

nettovinst
50%

Tillgéng till vard
+300 m personer pa
eftersatta marknader
ska fé tillgang via Elektas
installerade bas

300

Hé6jning av vard-
standard

Bland Elekta-kunder:

2x klinisk anvandning av
hypofraktionering

4x anvéndning av adaptiva
behandlingar

Strategiska milestolpar

Deltagande i vard
Bland patienterna hos
Elekta-kunder:

+20% mer engagemang via
ett verktyg fran Elekta

1) Ordervérde av utrustning, i USD.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Utfall

4%

20/21 2122 22/23 23/24 24/25
11,3%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
79%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
123
59 I

20/21 2122 22/23 23/24 24/25

2x

4x

20/21 2122 22/23 23/24 24/25

+20%

20/21 2122 22/23 23/24 24/25

Kommentar

® Trots pandemin och geopolitiskt relaterade utmaningar
hade Elekta en nettoomsdattning under 2021/22 om 4%
berdknat till konstant konstanta valutakurser. | kronor
var nettoomsattnings-tillvéxten 6%

Prognosen &r satt utifrédn en genomsnittlig férvantad
marknadstillvéxt om 6-8% berdknat till konstanta valuta
kurser under den medelldnga perioden. 2021/22 véxte
marknaden” med <4%

2021/22 minskade Elektas EBIT marginal jamfért med
2020/21. Den framst férklaringen ar en lagre bruttomar-
ginal pa grund av hégre pandemi-drivna leverantérs-,
logistik- och servicekostnader. Fér mer information

se ®sidan 98

Utdelningsforslaget ar 2,40 kr/aktie fér utbetalning
vid tva tillfallen

Vid slutet av2021/22 hade +123 million personer
pd eftersatta marknader fatt tillgang via Elektas
installerade linac bas (basar 2019/20)

Okad anvéndning av hypofraktionering pé de flesta
mogna marknader och 6kad anvanding av adaptiva
behandlingar

® Kvantifieras inte pd& arlig basis

® Pagdende utdkat engagemang bland kundernas
patienter

® Kvantifieras inte p& arlig basis

For hallbarhetsmal se Férdjupad héllbarhetsrapport p& 3 sidan 41.
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Ansvarsfullt varde-
skapande genom
hela vardekedjan

Elektas verksamhet utgér en viktig

del av cancervdrden runt om i vdrlden.
Samarbeten bidrar till att trygga béde
klinikens och patientens behov och
driver innovationer inom strdlbehand-
ling baserad pd& héllbar verksamhet
med hégkvalitativa leverantorer.

Grunden for var langsiktiga framgdng ar hégsta
kvalitet och héllbarhet i alla véra processer genom
hela vardekedjan. Vi uppndr detta genom att
utveckla véra medarbetare, vérna om vdra intres-
senters behov och fortlépande forfina vara proces-
ser for att béde minska véra kostnader och miljo-
avtrycket. Detta fokus skapar motsténdskraft och
stkerstdller att vi fortsatter att ha resurser att ge
hopp till alla som drabbas av cancer.

Pyramidikonerna i respektive sektion av varde-
kedjanillustrerar det fokusomrade inom hallbarhet
som dr viktigast for respektive del och &r en referens
till fokusomraden som beskrivs i pyramiden nedan.
Mer information om relaterade hallbarhetsfragor
och -mdl finns pé& = sidan 43.

Milj- Mdnniskor
atgarder i fokus
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FOU

Férbdttra cancervarden genom
innovation

Elektas marknadsledande position bygger pd innovationer,
bdde i produkter och processer, som utvecklats i néra sam-
arbete med ledande forskare och kliniker pd mogna och tillvéxt-
marknader. Hallbarhetskrav stdlls tidigt i produktdesignfasen.

Véara FoU-centrum:

e Informationssystem i Sunnyvale och St. Louis, USA och
i Shanghai, Kina samt programvara i norra Europa

e | eksell Gamma Knife® (LGK) i Stockholm

e BrachyiVeenendaal, Nederlénderna

e Linacs och MR-Linacs i Crawley, Storbritannien samt
Beijing, Kina

De framsta FoU-omrddena stéttar:

1. Skréddarsydd precision-beslutsstéd och ékat engagemang
frén patienter under behandling

2. Okad produktivitet-resursoptimering och rérlighet
inom varden

3. Integrerad informatik-adaptiva behandlingar, arbetsflodes-
effektivitet, automatisering och kostnadseffektiva enheter

l

INKOP OCH TILLVERKNING

Sdkra stabila produkter

Vi har ett starkt fokus pd kvalitet inom bade var till-
verkning och i inképsverksamheten, dér vi anvénder
enbart forstklassiga leverantérer for att sdkerstalla
stabila produkter som ger nédvandig precision. Pro-
grammet Sustainable Sourcing ska identifiera och
mildra eventuella avvikelser frén var uppférandekod
for leverantérer och driva pé férandringar.

Tre huvudsakliga produktionsanldggningar:
e Crawley, Storbritannien (Linacs och MR-Linacs)

e Beijing, Kina (Linacs och MR-Linacs)

¢ Veenendaal, Nederldnderna (Brachyterapi)

80% 450

av de inképta produk- kvalificerade leverantérer
terna och tjansterna runt om i varlden.
kommer fran cirka...

v
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14%

av nettoomsattningen
i FoU-investeringar

>1300

patent

F6r samman innovation

med kliniker

Var starka lokala nérvaro runt om i vérlden betyder att vi
dr ndra vara kunder. Vi har forsaljning i éver 120 lander. P&
manga marknader verkar vigenom egna medarbetare,
pd andra genom utvalda partners. Utbildnings- och
efterlevnadsprogram upprdattas for att sékerstdlla etiskt

affarsuppférande. For att forbattra tillgdngen pé efter-
satta marknader erbjuder vi Gven finansiella [6sningar.

~15%

av omsdttningen genom distributorer

18 mdkr

i bruttoorderingdng 2021/22

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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) MARKNADSFORING OCH FORSALINING A === EFTERMARKNAD OCH SERVICE Vv

Hogsta kvalitet i allt varje dag

Vi ger service och support av hégsta kvalitet sé att vara
kunder kan maximera livsldngden och vérdet av sina
investeringar och ge basta méjliga vard. Ett globalt team
stottar kunderna under produktens hela livscykel. Med
hjalp av det Al-baserade Elekta IntelliMax®-systemet,
som dr kopplat till 80% av den installerade basen, sker
allt mer av supporten pd distans.

650

faltservicetekniker

160

supportspecialister
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Expandera och

lyfta innovationer

Elekta erbjuder ledande produkter fér stralbehandling och kompletta 16sningar fér onkologi-
information till heltédckande onkologiavdelningar. Med innovationer som béade lyfter och
utdkar tillgdngen till vérd bidrar vi till att minska den globala cancerbérdan.

Elektas erbjudande bestar av tvé distinkta segment: produkter
och eftermarknadsservice. Produkter dr i sin tur uppdelat i tvé
undersegment: Onkologiinformation och strélbehandlings-
produkter. Onkologiinformation sarnmanfér ménniskor, arbets-
fidden och informationsklinikernas behov av att leverera kvali-
tetsvard och bedriva smidig verksamhet éver hela onkologi-
omrdadet. Det andra undersegmentet, stralbehandlingsproduk-
ter, bestar av tre affdrsomraden: Linac, Neuro och Brachy.

Varje affédrsomrade erbjuder ledande strélbehandlingsprodukter
som &r optimerade for precision, ddr man levererar stralning till
malet samtidigt som skadorna pé frisk kringliggande vévnad
minimeras.

Serviceverksamheten ger en stadig strém av dterkommande
intdkter baserat pd langsiktiga serviceavtal med kunder. Genom
Al-stédda big data-analyser blir serviceverksamheten mer fore-
byggande, vilket minskar oplanerade driftstopp sa att fler
patienter kan behandlas.

Produkter

Elekta erbjuder ledande produkter inom savdal
strélbehandling som onkologiinformationssystem
fér kompletta onkologiska kliniker.

5 Brachy D\-@ Neuro

Service

Onkologi-

. . Linac
information

Elekta levererar hogkvalitativa tjanster for eftermarknaden via ett
globalt servicendtverk som genererar dterkommande intdkter.

18

Accelererad innovationstakt
I linje med var strategi ACCESS 2025 har investeringar inom
forskning och utveckling accelererats. Fokus ligger pd att
utveckla plattformen MR-Linac, projekt inom linac-familjen och
programvara. | takt med att medicin och teknologin fortskrider,
fortsatter behandlingsméjligheterna att expandera, vilket leder
till allt mer komplexa arbetsfléden for klinikerna. Elekta utvecklar
nd&sta generations programvaruldsningar som kommer att
hjalpa kliniker att hantera och effektivisera dessa arbetsfléden
och knyta de tvé delsegmenten inom produkter nérmare varan-
dra.Vifoérvantar oss att lansera nya innovativa l16sningar under
2022/23.

I slutet av2021/22 var den installerade basen fér Elekta-
produkter cirka 6 900 stycken, varav cirka 5 000 enheter var
linacs, MR-Linacs och Leksell Gamma Knife-system.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22



Onkologiinformation
Verktyg
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for beslutsstod som forbattrar

tillgdngligheten och lyfter varden

| mer @n 30 &r har vart ledande informationssystem fér onkologi hjalpt kliniker att f&
kontakt med patienter och forbattra behandlingsresultaten. Ratt programvaruverktyg
hojer vardstandarden och effektiviserar klinikernas verksamhet.

Onkologi ér en komplex och datadriven disciplin. P& grund av
det breda spektrumet av cancer- och tumértyper finns det
ingen sjdlvklar standardvard. Behandlingsplaner behéver
anpassas for varje patient, vanligtvis i form av en kombination
av stralbehandling, kirurgi och cellgifter. Fér att hantera
denna komplexitet och for att sdkerstdlla kontinuitet i dver-
|[dmnandet mellan inblandad vardpersonal anvéander kliniker
sig av onkologiska informationssystem (OIS) fér att hantera

patientdata samt hantera och analysera sin egen verksamhet.

Elekta erbjuder det bésta OIS-systemet, MOSAIQ, med det
stodjande ekosystemet med digitala verktyg, MOSAIQ Plaza.
Den fungerar sémlést med Elektas alla strélbehandlingssys-
tem och stéder praktiskt taget alla andra onkologiska
medicintekniska produkter och behandlingslésningar.

OIS-systemet dr uppbyggt kring en datamodell som &r speci-
fikt utformad foér multidisciplinér onkologisk vard. Tack vare
upprepade observationer av samma variabler under ladng tid
kan kliniker kontinuerligt utvardera sina metoder. Den rollbase-
rade programvaran ger varje l&kare allt de behoéver for att fatta
beslut om precisionsbehandling, inklusive hégnivasupport,
granuldra patientdata och vardvagar baserat pd etablerade
behandlingsriktlinjer. Att utveckla vardvagsverktyget ytterli-
gare med battre visualisering och enklare beslutsfattande om
den optimala behandlingsstrategin dr en aspekt av det férdju-
pade samarbetet med Royal Philips som tecknades under dret.

Stod for innovationer

Den nya versionen av MOSAIQ stéder ytterligare stralbehand-
lingssystem, som Elekta Harmony, och ger en férbattrad
anvandarupplevelse och utdkade automation i arbetsfiéden.
Véra OIS- och analysverktyg har uppdaterats och erbjuder
vara kunder ett bra stéd for att uppfylla kraven av den
tidigare planerade modellen av sammanslagna betalningar

i USA.

Kaiku Health ar en plattform for elektroniska patient-
rapporterade resultat (ePRO) och dr ett effektivt verktyg for
att koppla samman kliniker och patienter. Det fungerar sa
att patienter rapporterar sitt valbefinnande via en app. Vard-
teamet kan félja varje patient och fokusera sina resurser pa
dem vars rapportering indikerar att de behoéver vard. Kaiku
och liknande ePRO-system uppvisar en fortlépande forbatt-
rad 6verlevnad och minskade biverkningar, vilket resulterar
i en 6kad vardstandard liksom en minskad bérda pd akuta
behandlingar. Under aret fick Kaiku en ONC Health IT-certi-
fiering i USA, vilket innebdr att systemet kan anvéndas till
att uppfylla kraven i olika regulatoriska hélsovardsprogram.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Molnlevererade paketlésningar

Det finns ett véxande intresse fér molnlevererad programvara
som en tjanst (SaaS) hos vardgivare. Modellen 6verfor pro-
gramvaror frén kapitalinvestering till rérelsekostnad och
sdkerstaller att kliniken alltid anvénder den senaste program-
varuversionen samtidigt som den drar férdel av smidiga upp-
dateringar och flexibilitet. Fér ménga nya kliniker &r detta en
fordel, sarskilt pa tillvéxtmarknader dér budgetarna ar min-
dre och det finns storre osdkerhet om det framtida program-
varubehovet.

Vihar satt ihop programvarupaket efter olika klinikfunktio-
ner och levererar dem via molnet Elekta Axis. Detta gor det
enklare, sarskilt for nya kliniker, att matcha programvarukép
med behov samtidigt som de far utdkat stod for cybersdker-
het. Ratt programvaruverktyg hojer vardstandarden genom
starkt beslutsstod och utdkar dtkomsten genom att effektivi-
sera klinikernas verksamhet.

Dr BS Ajaikumar
Styrelseordférande, HealthCare Global Enterprises, Indien

" Elektas betalmodell per
anvandningstillfalle passar
mycket valin i var onkologi-
verksamhet, som efter-
stravar ldg kapitalkostnad,
kostnadseffektiva l&sningar
som har sitt ursprung
i optimal anvandning,
inte i Ggandeskap.”
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Upplev skillnaden:

Kaiku

Liksomn mdanga andra njuter Florencia Escobar av det enkla i
livet, som att tr&ffa vanner eller Gta middag med sin partner.

Det kan vara svért att slappna av och njuta av de stunderna
efter en cancerbehandling-i Florencias fall extern stralbehand-
ling och brachyterapi fér livmoderhalscancer i stadium Il
Florencia har haft stéd med det av Elektas applikation Kaiku.
"Kaiku-appen gér det verkligen lattare for mig att kdnna mig
lugn ndr det gdller symtom och min egen uppféljning”, séger
hon.

Med sin mobil eller lasplatta svarar Florencia pd fragor och
rapporterar symtom i appen s& att hennes vardteam pé Leben
Salud i Neuguén i Argentina kan félja hennes hélsotillstédnd och
boka uppféljningsbesok vid behov.

Kaiku hjalper ocksd Florencia genom att automatiskt skicka
henne artiklar om symptomaterkoppling. “Jag har stor nytta av
det, eftersom artiklarna gér att jag I&r mig mer om behand-
lingen, symtomen och hur jag ska hantera dem. Och det kénns
tryggt att veta att informationen dr tillforlitlig-det finns s&
mycket felaktig information p& natet”, séger Florencia.

PILAHUE, ARGENTINA
JUNI 24, 08:15
ILLUSTRATIV BILD
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Linac
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Pagdende paradigmskifte och
optimerade arbetsflode

Elekta erbjuder ett komplett utbud av linac-produkter som
bdde lyfter standarden och utdkar tillgdngen till vard.

Linjaracceleratorer, eller linacs, ar hérnstenen for strélbehand-
lingsavdelningar som behandlar ett brett spektrum av cancer-
tumarer. Patienter som far vard med en linac besdker vanligtvis
bara kliniken fér att f& behandling och tilloringar resten av
dagen hemma. Elektas linac-produkter ér utformade att hjdlpa
|Gkare att hoja vardkvaliteten genom att skrdddarsy behand-
lingar fér varje patient samtidigt som produktiviteten forb&ttras
s@ att fler patienter kan f& behandling.

P& grund av allt fler patienter samt budget- och personal-
begrénsningar fokuserar klinikerna alltmer pd att optimera sin
operativa effektivitet. Det gor att integrering och effektivisering
av kliniska arbetsfldden har blivit lika viktigt som att vélja det
optimala verktyget fér varje enskild uppgift.

Byta paradigm
Elektas linac-sortiment innehdller allt fran den allra senaste
tekniken till vérdeprodukter.

Den frémsta produkten @r Elekta Unity, var MR-Linac, som ar
utrustad med en MR som hdller diagnostisk kvalitet. Lanseringen
av Unity markerade ett paradigmskifte inom strélbehandling
eftersom den éverldgsna bildkvaliteten p& MR ger ldkarna tydlig
visualisering Gven i notoriskt svara mjukvévnadsomréden, som
buken.MR-Linac-konsortiet menar att alla de nio vanligaste
cancerformerna globalt skulle dra nytta av Unitys forb&ttrade
visualisering och behandlingsanpassning: lungor, brést, pro-
stata, tjocktarm, mage, lever, dndtarm, matstrupe och liv
moderhals. 25 procent av all stralbehandling skulle med fordel
ske med en MR-Linac i framtiden.

) https://gco.iarc.fr/today/data/factsheets/populations /900-world-fact-sheets.pdf
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Experience the difference:

Wayne Crawley var 73 &r gammal, levde ett behagligt liv och
dgnade sig at sina hobbyer-fiske, golf och matlagning-och at
familjen ndr han fick diagnosen prostatacancer. Efter en del
letande hittade han en onkolog pd en cancerklinik i New Jersey
som han fick bra kontakt med. “Han var jattebra. Det var som
att prata med négon i familjen”, sager Wayne.

Han fick behandlingsalternativen beskrivna for sig och valde
stralbehandling med sjukhusets nya Elekta Unity MR-Linac.
"Jag férstod att detta var det senaste och bésta systemet,
och det levde upp till férvantningarna”, séger Wayne. “Allt
fungerade fantastiskt bra.Jag trodde att det kunde géra ont
eller &tminstone vara obehagligt, men det enda lilla obehag
jag upplevde var att britsen var hérd att ligga pd och ljuden
fran apparaten. Men det vénjer man sig snabbt vid. Det hdnde
faktiskt nadgra génger att jag somnade under behandlingen.”

Och biverkningarna av behandlingen har varit minimala.
"Jag fick kissa lite oftare under en eller ett par veckor i bérjan,
men ingenting férutom det”, séger han.

JERSEY CITY;USA
JUNI24,10:15
ILLUSTRATIVBILD
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Férdelarna med Elekta Unity

Visualisering

Odvertraffad
synlighet

ERBJUDANDE | AFFARSOVERSIKT

A Férbdttrade
Produktivitet
resultat
Odvertraffade Adaptiv behandling
insikter, synlighet i realtid vid
och kontroll organrorelse

Unity-sdllskapet

Unikt forhallningssatt till innovation med hundratals partnerkliniker

Formagan att se klart och att fortlopande i realtid anpassa
behandlingsplanen till en férandrad tuméranatomi kommer att
i hégre grad skona frisk vévnad, méjliggéra hanteringen av svar-
behandlade cancerformer pé svartillgéngliga anatomiska
stdllen som andtarm, lever och bukspottkértel samt underlatta
anvandningen av mer effektiva behandlingsplaner som hypo-
fraktionering.

MOMENTUM-studien inleddes 2019 fér att tillhandahdlla en
infrastruktur fér data for att béde utveckla och bedéma basta
kliniska anvandningen av Unity. Deltagande institutioner kan f&
tillgang till kliniska och tekniska data frén ett stor, gemensam
databas, vilket gor det mojligt for forskare att dra ldrdomar av
alla patienter som behandlas med Unity. Det ar viktigt att sam-
manstdlla kliniska bevis for att hjdlpa stralningsonkologer och
-fysiker att optimera sin praktik och nyckeln till att erhélla for-
battrade och stabila erséttningsnivéer i linje med det adderade
kliniska vardet Unity ger.

En stor milstolpe uppndaddes vid ESTRO 2022 nér MOMENTUM-
studien redovisade erfarenheter fran éver 1800 patienter dar
man uppvisade anvéndning vid en rad olika tumértyper, alla
med en lovande biverkningsprofil. Vi fortsatter att se studier
dar nya koncept utforskas och vi bérjar se fler studier om klinisk
sdkerhet och effektivitet. Fokus framdver handlar om studier
som pavisar Unitys kliniska éverldgsenhet-vilka sedan ska
anvandas for att ta fram differentiella ersattningssystem.

Gemensamma utvecklingsomréaden
Versa HD ligger i det avancerade segmentet for traditionella
linacs. Submillimeterprecision, tillsammans med Elektas system
Monaco fér behandlingsplanering och avancerad bildbehand-
ling, innebdr att kliniker kan évergd till hypofraktionerade
behandlingsplaner. Planerna innefattar stereotaktisk stralkirurgi
(SRS) och stereotaktisk stralbehandling (SBRT), vilka kan passa
inivanliga 15-minuters behandlingstider.

Att forstd och hantera rorelse, till exempel vid andning, dr ett
stort fokusomréde fér bade Unity och Versa HD. Versa HD har
avancerad 4D-bildbehandlingsmajligheter, och Unitys uppdate-

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Dr Arjun Sahgal
Bitrédande chef, Sunnybrook Health Sciences Centre,
Toronto, Kanada

" Nar jag vet att min patient
far behandling med MR-
Linac blir jag Iattad. Min
patient f&r bdsta mojliga
vard och jag kommer att
veta vad som hdnder med
tumaoren under den resan.
Det &r en 6vervdldigande
kansla, inte bara for [Gkaren
utan ocksd foér patienten. ”

ringar under dret inkluderade nya funktioner fér omfattande
rérelsehantering. Ett annat omrdde av gemensamt intresse
&r adaptiv behandling online, vilket &r standard p& Unity och
&r under utveckling for traditionella linacs.

Okad produktivitet

Harmony ér en hégproduktiv linac och Elektas senaste linac pd
marknaden. Det ger en helt omdesignad upplevelse i rummet,
speciellt for den tidskrdvande patientinstéliningsprocessen som
Harmonys FastTrack-system kan minska med upp till 50 procent.
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Sammantaget kan behandlingstiderna minskas med upp till

25 procent, och vissa enheter behandlar upp till 70-80 patienter
om dagen, vilket innebdr att kliniker kan behandla fler patienter
med samma personal, vilket i sin tur férbattrar tillgdngen till
strélbehandling.

Systemet finns i tvé konfigurationer: Harmony och Harmony
Pro. Pro-modellen riktar sig till mogna marknader och standard
versionen till tillvéxtmarknader. Med stéd fér det nya arbets-
fiddet i rummet som adderats till Elektas onkologiinformations-
[6sning MOSAIQ finns det betydande férdelar med Harmony dér
bdade mogna och tillvéxtmarknader kan behandla fler patienter
utan att behdva kompromissa med varken precision eller klinisk
mangsidighet.

Sa fungerar det: Linac

Molnbaserade analyser

ProKnow ar var molnbaserade samarbetsplattform for for-
delning av uppgifter och fér att mdata och férbdttra patient-
resultat, vilka béda dér viktiga aspekter i vérdebaserad hélso-
och sjukvard. Alla patientdata fér stralbehandling ér centralise-
rade i en sdker webbdatabas och nds via ett enkelt och intuitivt
anvéndargranssnitt. Verktyg som kollegial granskning och
planutvardering kan anvandas for att uppratthalla kvaliteten
och enhetligheten i klinisk praxis, medan verktyg for big data-
aggregering och analyser kan férbattra praxis éver tid. De
inbyggda automatiserade arbetsflodena, som automatisk
konturering, kan férbattras ytterligare genom skrdddarsydda
automatiserade skript och tredjepartsanalyser.

Linjaracceleratorn (linac) anvénder hégeffektsmikrovagor (som radar) fér att accelerera
elektroner till ndra ljusets hastighet, dér de traffar malet och ger intensiv strélning. Stra-
lens form, riktning och intensitet styrs automatiskt i enlighet med en behandlingsplan
som har optimerats for att leverera den erforderliga stralningsdosen till den enskilda
patientens tumaor, samtidigt som pdaverkan pd den omgivande friska vévnaden

minimeras.

Bildstyrd strdlbehandling

Flertalet linacs inkluderar ett integrerat datortomografisystem fér visualisering och posi-
tionering av tumoérmalet medan patienten befinner sig i behandlingspositionen. Elekta
Unity, MR-Linac, ersétter denna datortomografi med en MR-kamera av diagnostisk
kvalitet. MR-bilder genereras omedelbart fére och under behandlingen, vilket méjliggoér

realtidsjusteringar av stralen efter patientens anatomivid den exakta tidpunkten for

behandlingen.

24

MR-Linac

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22



_.CLERMONT-FERRAN D, FRAN KRIKE
B S e e
ILLUSTRATIVBILD

i

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

ERBJUDANDE | AFFARSOVERSIKT
all

Upplev skillnaden:

Harmony

Nd&r det blev dags fér en cancerklinik i Clermont-Ferrand,
Frankrike, att uppgradera en av sina tvé linacs 2021 valde de
Elekta Harmony Pro.

"Vihar avsevart forb&ttrat var volym, eller antal behandlade
cancerfall, de senaste fyra @ren, men visste att en linac som
Harmony skulle innebd&ra att vi kunde behandla dnnu fler patien-
ter”, séger dr Vivien Fung, stralningsonkolog vid Clermont-Ferrand.
"Dessutom skulle den ge oss mer kapacitet att méta den ékande
efterfrdgan pd hypofraktionering.”

| oktober 2021 bérjade kliniken behandla patienter med en helt
ny Harmony Pro som kompletterade deras befintliga Elekta
Versa HD linac. Kliniken kunde redan fran bérjan behandla alla
vanliga tumértyper med Harmony. Efter en manad fick 70
patienter per dag behandling enbart med Harmony, med allt
frén konventionella behandlingar till hypofraktionering. Dr Fung
tilldgger att de ville ha Pro versionen av Harmony for att f& hog
dosfrekvens, precis som Versa HD, for att mojliggéra effektiv
stereotaktisk leverans och 6ka antalet behandlingar som utférs
avden typen.

Klinikens data visar att instdliningstiden fér Harmony &r cirka
20 procent kortare @n fér konventionella linacs, men kliniken tror
att de kan foérbattra siffran ytterligare.

"Vitror att med mer erfarenhet av denna linac kan vi minska
inst&liningstiden for patienter dnnu mer, samtidigt som vi dkar
effektiviteten och produktiviteten”, séger dr Fung.
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Brachy

Ett mycket exakt och ekonomiskt

behandlingsalternativ

Brachyterapi ér en kostnadseffektiv behandlingsmodalitet fér médnga cancertyper. Som
marknadsledare arbetar Elekta fér att forbattra béde tillgdnglighet och vérdstandard.

Brachyterapi med hog dosfrekvens &r en mycket exakt form av
strélbehandling dér en radioaktiv kdlla tillfalligt fors in i kroppen,
inuti eller ndra tumaoren. De flesta brachypatienter far behand-
lingen i kombination med extern strélning, till exempel med en
linac, men den kan ocksd anvdndas som fristdende behandling.
Denna metod utgér standardbehandling fér livmoderhalscancer
och har visat sig vara bade kliniskt effektiv och ett ekonomiskt
alternativ vid behandling av en rad olika cancerformer som
prostata-, brést-, hud- och rektalcancer.

Elekta &r den obestridda marknadsledaren inom segmentet

hogdoserad brachyterapi med cirka tva tredjedelar av marknaden.

Erbjudandet bestar av efterladdare, programvara fér behandlings-
planering och ett brett utbud av applikatorer. Den senaste innova-
tionen, Elekta Studio, gor det mojligt att erbjuda en komplett bild-
styrd brachyterapildsning, eftersom ett mobilt rymligt datortomo-
grafisystem (ImagingRing) har lagts till i behandlingsrummet.

Tydliga férdelar

Bildbehandling i rummet har mycket tydliga fordelar. Efter att
applikatorn har satts in transporteras patienterna vanligtvis till ett
annat rum for bildtagning, vilket tar tid och medfér forskjutnings-
risk, n@got som paverkar kvaliteten pd behandlingen och kan vara
pafrestande for bade patienter och Iékare. Med ImagingRing kan
bilder erhdllas i rummet utan att behéva transportera patienten,
vilket forbattrar den levererade behandlingen, patientkomforten
och mojliggér en stérre genomstromning av patienter for kliniken.

Feedbacken fran tidiga anvdndare har varit mycket positiv.
Olika kliniker kommer nu att optimera sina arbetsfléden och
sammanstdlla praktiska bevis pd férdelarna med ImagingRing.
Kliniska beldgg kommer att tydliggéra fordelarna och 6ka efter-
frégan pé& marknaden.

Ett fokus i ndrtid har varit att f& Elektas stora produktportfslj
med &ver 200 applikatorer godkénd enligt EU:s nya striktare med-
icintekniska férordning. Framtida innovationsinsatser fortsatter
att fokusera pd& att goéra brachyterapi snabbare och enklare att
utféra och pd att ta bildbehandling till ndsta nivé med battre
integrering samt arbeta mot bildstyrda adaptiva behandlingar.

q

L

Tillgdng till utbildning

En begrénsande faktor fér att utdka anvéndningen av brachy-
terapi &r bristen pé utbildad personal. Fér att hjélpa till att minska
detta problem driver Elekta BrachyAcademy, vérldens stérsta
utbildningsresurs for brachyterapi. Eftersom brachyterapi vanligt-
vis involverar ett minimalt invasivt ingrepp, kan det ta lite tid for
|dkare att bli skickliga och tillréckligt snabba pd att utféra den for
att ersattningen helt ska técka klinikens kostnader. BrachyAca-
demy utbildar Iékare genom kollegial utbildning, forbattrar eko-
nomin for kliniken, samtidigt som anvéndningen av brachyterapi
sprids. Elekta och dess 22 BrachyAcademy-partnersjukhus varlden
over har utbildat éver 2 500 Iékare genom workshops, observa-
tionsbesdk och webbseminarier.

Varldshdalsoorganisationen har presenterat en global strategi for
att eliminera livmoderhalscancer som ett folkhdlsoproblem genom
att fortsatta med vaccination, screening och behandling. Syftet ér
att drastiskt minska férekomsten av livmoderhalscancer och 6ka
tillgdngen till behandling. Som marknadsledare har Elekta férbun-
dit sig att 6ka tillgdngen och att utbilda medicinsk personal globalt,
sarskilt p& eftersatta marknader dér det behdvs som mest. Det ér
darfor BrachyAcademy expanderar i 1dg- och medelinkomstlénder,
med fokus pd att utveckla BrachyAcademy-partners fér gynekolo-
gisk cancerbehandling i nya regioner.

Mulape Mutule Kanduza
Overlakare, Cancer Diseases Hospital, Lusaka, Zambia

"Jag fick en unik erfarenhet
och larde mig mycket bdade
genom att observera och

diskutera.”

i, Safungerar det: Efterladdare med applikator

En radioaktiv kdlla som har storleken av ett riskorn placeras tillfélligt inuti eller néra tumaéren
via en applikator. Behandlingsplanering gérs efter att applikatorn har satts in och bild har
tagits med datortomografi eller MR. Sedan levereras en noggrant planerad hég strélningsdos
mycket exakt med efterladdaren som fjdarrstyr kdllan i patientens kropp. Hela behandlingen
utférs vanligtvis vid en till fyra fraktioner under samma vistelse pd sjukhuset, vilket gér att

patienten kan g& hem samma eller nésta dag.
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Upplev skillnaden:

Elekta Studio

Sidney Kimmel Cancer Center (SKCC) -Jefferson Health, be-
ldget pd Thomas Jefferson University Hospital i Philadelphia,
var den férsta kliniken i Nordamerika som férvarvade Elekta
Studio, vilken innefattar ImagingRing, en mobil dator-
tomografi-skanner fér brachyterapi.

"Denna toppmoderna, mobila datortomografi-teknik ger
realtidsbilder direkt hos patienten, vilket minskar den tid varje
procedur tar, samtidigt som behandlingens noggrannhet for-
bdattras och patientsékerheten starks”, séger dr Pramila Rani
Anne, direktor for klinisk verksamhet pa avdelningen for stral-
ningsonkologi.

For att sékerstdlla att stralkallan ér korrekt placerad inuti
kroppen tas bilder med datortomografi. Fram till tillkomsten
av ImagingRing innebar detta att patienten mdste flyttas till
ett annat rum och dérmed riskerade man att forskjuta appli-
katorn eller nalarna och att férsena behandlingstiden. Fér
patienter kan det vara stressigt att behdva flytta under
behandlingen. Darfér dkar Elekta Studio inte bara effektivite-
ten utan ocksd patientkomforten.

"ImagingRing understryker vért engagemang fér patient-
centrerad vard, vilket sckerstdller att vi kan férse varje patient
med de senaste behandlingsalternativen samtidigt som vi ger
en bekvamare upplevelse”, sdger Pramila.

o

PHILADELPHIA, USA
JUNI24,16:15
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Neuro

Minimalt invasiv behandling

med hogsta precision

Expertis att skydda det som betyder mest med ett starkt och
specialiserat vardeerbjudande fér stereotaktisk strélkirurgi.

| centrum for Elektas neuroerbjudande ar Leksell Gamma Knife
(LGK), den mest beprévade och valdokumenterade produkten
for stereotaktisk stralkirurgi (SRS) p& marknaden. SRS &r ett
sdkert och kostnadseffektivt behandlingsalternativ fér neuro-
logiska sjukdomar och hjérnmetastaser och ér ett skonsam-
mare alternativ till Sppen kirurgi och konventionell strélbehand-
ling. Det dr icke-invasivt och ger vanligtvis inga biverkningar och
innebdr ingen konvalescens eller rehabilitering fér patienten.
Behandlingen utférs normalt i en enda fraktion och patienterna
kan dka hem samma dag.

Den framsta férdelen med LGK &r den mycket kraftiga dos-
minskningen som sdkerstdller minimal strélningsdos till kring-
liggande frisk véivnad. Det optimerade arbetsflodet, som kréver
minimal kvalitetssdkring, ar mycket effektivt och gor det mojligt
for vissa center att behandla mer &n 1500 patienter per ar
med en LGK.

Aven om SRS kan utféras ocksé p& moderna linacs ger LGK
dverldgsen noggrannhet och kortare behandlingstider. Kliniker
som har investerat i en LGK finner att de kan 6ka genomstrém-
ningen av hjdrnpatienter samtidigt som man frigér tid pd lina-
cen, forbattrar den dvergripande tillgdngen for patienterna och
starker ekonomin for kliniken. Den installerade basen av LGK &r
runt 360 och okar.

Den senaste Neuro-produkten ar toppmoderna Elekta Esprit,
som lanserades vid ESTRO i maj 2022. Esprit bygger p& artionden
av utveckling och tar SRS till ndsta niva. Det senaste och mest
avancerade systemet erbjuder betydligt snabbare automatise-
rad behandlingsplanering fér kliniker, skrdddarsydda och
patientvdnliga behandlingar samt en grad av precision som
kan skydda bé&de hjérnan och personen. Med submillimeter-
noggrannhet kan systemet riktas in pd éven de minsta, mest
utmanande intrakraniella tumérerna och sdren samtidigt som

0) s& fungerar det: Leksell Gamma Knife

det skyddar viktig frisk vévnad. Den nya plattformen fungerar
ocksd som ett perfekt nav fér kommmande innovationer och
framtida uppdateringar.

Blixtsnabb
LGK har ett eget planeringsverktyg, Leksell GammaPlan, som ar
helt integrerat med och skraddarsytt fér LGK. Systemet dr ocksa
tillgangligt p& distans, en funktion som har visat sig ovdarderlig
under pandemin och som har den extra férdelen att det mojlig-
g6r enklare samarbete mellan ldkare och avdelningar.
Behandlingsoptimeraren Leksell Gamma Knife Lightning ar
en programvara som dr utformad att minska planerings- och
behandlingstiden samtidigt som den sdkerstdller att Gven
nybérjare inom planering kan leverera planer av hég kvalitet.
Den automatiserade processen minskar planeringstiden med
upp till 80 procent, dkar plankvaliteten och minskar strélnings-
tiden med upp till 50 procent. Lésningen har beskrivits som
omvdlvande av kunderna och produkten har f&tt ett entusias-
tiskt mottagande med 160 installationer pd bara tva ér.

Fixeringsalternativ med patientkomfort

Det finns fér ndrvarande tva fixeringsalternativ: en ram och en
mask. Den senaste ramen, Leksell Vantage, har en 6ppen
ansiktsdesign, vilket avsevart forbattrar patientkomforten sam-
tidigt som det ger battre dtkomst for anestesi. Ramen dr latt att
montera och engdngsstiften som fixerar ramen innebdr att
man slipper sterilisering. Den innovativa konstruktionen sdker-
stdller en forbattrad bildkvalitet med avsevéart minskad bildfor-
vréingning, ndgot som péskyndar bildbehandlingsprocessen
samtidigt som lékare kan se mer av anatomin. Férutom LGK
ingdr huvudramen i ett stereotaktiskt system som anvénds fér
att utfora stereotaktiska kirurgiska ingrepp.

Stereotaktisk stralkirurgi ar speciellt framtagen fér att behandla neurologiska tillstand.
Elektas Leksell Gamma Knife konvergerar samtidigt upp till 192 lagintensiva strélar med
hég noggrannhet fér att leverera en kraftfull stralningsdos till malet. Mdalvolym och form
avgér hur mdnga strélar som ska anvéndas. Avancerad stereotaktisk bildbehandling och
ett hdgupplost rorelsesystern mojliggér adaptiv behandling i realtid.
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Férebyggande underhall 6kar tillgdnglig-
heten for patientbehandlingar

Viinvesterar i digitalisering for att ge ett starkt stéd till véra kunder under produktens hela livscykel.
Genom att ansluta och samla in data frén véra maskiner kan vi agera innan haverier intréaffar,
vilket gor det mojligt for kunder att planera sina driftstopp och minimera antalet driftstérningar.

Service dr en integrerad del i vardet som Elekta och Iakare ger
patienterna, direkt via underhdll och reparationer som haller
maskinerna i drift samt genom en expansion av serviceportféljen
med fler mervérdestjdnster. Med férebyggande underhdll kan
kliniska driftstopp bade minimeras och planeras, vilket sdker-
stdller att patienterna far sina behandlingar enligt plan

och att klinikens verksamhet |&per effektivt.

Indirekt utgor service och support av var installerade bas hérn-
stenen i den ndra relationen mellan kliniker och Elekta. Tillsam-
mans med den stabila &terkommande intdktsstrommen frén
verksamheten utgér det grunden fér fortsatta investeringar
i forskning och utveckling av Elektas l1&sningar.

Var portfolj av tjanster, Elekta Care, stracker sig fran installa-
tion av en ny maskin till ISpande underhdll, utbildning och
teknikuppdateringar under produktens livstid. Vi erbjuder
ocksd méjligheter att delta i kunskapsdelning genom vart
globala nétverk av serviceexperter.

IntelliMax med patenterade algoritmer

Grunden ivart férebyggande underhdllsprogram ar Elekta
IntelliMax. Systemet samlar in maskindata frén éver 22 000
anslutna Elekta-produkter, inklusive 80 procent av var installe-
rade bas av linacs, och utfér analyser med Al-baserade paten-
terade algoritmer for att upptécka problem innan de péaverkar
produktens tillgdnglighet.

For varje problem som upptdcks av IntelliMax kan i genomsnitt
&tta timmars kliniskt driftstopp undvikas" . Tack vare IntelliMax
undviker man mer &n 20 000 timmar av klinisk driftstopp hos
vdra kunder varje dr.

Ledande distansfunktioner
Tidiga investeringar i digitalisering har gjort det majligt for oss att
ta fram ledande funktioner for fjarrsupport. Vi har éver 650 falt-

) Hypotetiskt fall baserat pd ett konservativt genomsnitt av tre behandlade patienter per
timme och linac, multiplicerat med den genomsnittliga kliniska driftstoppstiden som
undviks genom att IntelliMax upptéckt problemet.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Phattanapong Saenchon
Overlakare, Sakon Nakhon Hospital, Thailand

"IntelliMax var attraktivt for
0ss, inte bara for att det
uppmdrksammar vart
supportteam pdé befintliga
systemproblem utan efter-
som det upptdcker problem
veckor innan de uppstar.”

tekniker som utfér underhdll och reparationer, ndgot som stéds av
fler an 160 supportspecialister som tillhandahdller fjarrassistans
pé lokala sprak. Dar falttekniker forr fick forlita sig enbart pé sin
egen expertis och erfarenhet, kan de nu rakna med stoéd frén vara
distansspecialister och data fran Elekta IntelliMax. Under 2021/22
|6stes 68 procent av servicedrendena med hjdlp av fjarrsupport,
och dérmed undvek man éver 50 000 timmars kliniska driftstopp.

Automatiserad reservdelslogistik
Digitaliseringen har ockséd méjliggjort intelligent automatisering
av var reservdelslogistik. Nar systemet upptdcker ett potentiellt
kommande problem bestdlls den nédvéndiga reservdelen auto-
matiskt och skickas frén ndrmaste lager. Reservdelar distribueras
automatiskt till véra lager enligt analyser av var de mest sannolikt
kommer att behévas. Samma analyser ger ocksd insikter om nér
reservdelslagret behover fyllas pé.

Denna automatisering har tillsammans med starka insatser
fran logistikteamet gjort det mojligt foér oss att forse vara kunder
med nddvandiga reservdelar under hela pandemin.

Utveckling av tjdnsteutbudet

Fortsatta satsningar pd digitalisering kommer att forbattra var
férmaga att leverera och lansera nya tjdnster. Fér ndrvarande

vill vi utéka var tjansteportfslj genom att erbjuda fler mervardes-
tjénster, som dosimetri, fysik och arbetsfiddesradgivning. Vi ut-
Okar ocksa vart fjarrsupport ytterligare genom att standardisera
och optimera distansprocessen och skapa visuella hjglpmedel
for att forb&ttra kommunikationen. Vi ser en 6kad efterfragan
p& marknaden och tillsammans med véra partners forstarker
vivart tjdnsteutbud.
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Geografisk
oversikt

Efterfrdgan pd cancervard forvantas oka i takt med att
cancerincidensen fortsatter att 6ka éver hela vérlden. Utma-
ningarna frdn pandemin minskade allteftersom aret fortskred
med forbattrad tillgang till sjukhus som ledde till mer normali-
serade installationsnivder, men fortsatt med olika investerings-
vilja mellan de geografiska marknaderna.

Forsenad cancerscreening och diagnoser pd grund av pan-
demirelaterade restriktioner och omprioriteringar har lett till
en uppddmd efterfrdgan inom cancervarden. Flera nationella

cancervdrdsprogram har aktiverats under dret for att ta itu
med efterfrdgan.

Senare under dret uppstod risk fér komponentbrist och
nya utmaningar dok upp. Bade kriget i Ukraina och stigande
inflationstakt har lett till hogre kostnader i tillagg till redan
héga logistik- och leverantérskostnader samt férseningar och
en forsiktighet p&d marknaden. Trots dessa kortsiktiga effekter
kvarstér det underliggande 6kande behovet av stralbehandling.

) Andel av Elektas totala orderingédng 2021/22.
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) Jamfért med féregaende ar beréknat till konstanta valutakurser.
2 Inklusive den stérsta afféren ndgonsin i jamférelsedret.
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anstdllda i regionen
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Americas
Fokus pd hela
cancervards-
spektrumet

Marknadsutveckling under 2021/22
| USA har inte kundernas budgetar &terkommit till pre-pan-
demiska nivéer och byggprojekt p& kunders enheter har
forsenats pd grund av dkade byggkostnader till foljd av
problem med férsérjningskedjan och inflationen, men vi har
sett en okning av efterfrédgan i slutet av dret.

Latinamerika har fortsatt pdverkats av covid-19.
Statliga medel har omdirigerats for att hantera nya vagor
av pandemin och vaccinutrullningar, vilket har lett till for-
seningar i hela Latinamerika. Ogynnsamma véxelkurser och
mjuk ekonomi har ocksa férsenat béde efterfrdgan och
tillgadngen till kunder pd tillvéxtmarknader i regionen.

Marknadsutsikter

Molntjanster och SaaS-strukturer accelererar inom alla
industrier i USA och samtidigt driver konsolideringen

bland vardgivare fram en efterfrégan pd integrerade och
standardiserade programvarulésningar och utrustningar.
Sammantaget ékar vikten av programvaruintegrering inom
stralningsonkologiomrddet eftersom framstegen inom
programvaror féréndrar arbetsfiddet och rollerna for vérd-
ledningen, i synnerhet inom behandlingsplanering och onko-
logiinformatiksystem. Kunder letar efter I6sningar for att
stotta hela cancervérdsspektrumet och involvera patienten
i vardresan. Det finns ocksd ett dkat intresse for kombine-
rade behandlingar med immunterapi och stralbehandling.
Forandringen i det konkurrensutsatta landskapet férvantas
leda till en ndrmare koppling mellan strélningsonkologi och
diagnostisk bildbehandling.

Forandringen av ersdttning till en sammanslagen betal-
ning som planeras i USA ligger tills vidare pé is. | och med
den oundvikliga évergangen till vérdebaserad sjukvard i
USA fortsatter efterfrdgan pd teknologier som mojliggor
hypofraktionering att véxa. Denna férandring leder till
en minskning av genomsnittliga behandlingstillfallen per
patient, men eftersom cancerincidensen ékar och allt fler
cancertyper behandlas med stralbehandling férvantas
langtidsefterfragan forbli intakt. Detta leder, i kombination
med férvantningarna pd att tillvéxtmarknaderna i regionen
stadigt kommer att vaxa, till dvergripande positiv mark-
nadsutsikter for regionen.
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Americas, fortsattning.

Marknadsegenskaper

USA

o Varldens storsta stralbehandlingsmarknad

e Kunderna dr évervagande privata

e En ersgttningsmarknad

e Hogt fokus pd vardebaserad halso- och sjukvard
samt ny teknik

o Varldens hogsta sjukvardskostnad per capita,
vilket leder till ett allmdnt intresse for effektivitet
och ersattning

Kanada

o Offentligt driven sjukvard dér myndigheter
och provinser fattar inképsbeslut

e Framst en ersadttningsmarknad

e Stort intresse for avancerad teknik

Latinamerika

e En kombination av privata och offentliga kunder

e Ldag tillgang till stradlbehandling driver pd investeringar
fér nyetablering

e Svaga ersdttningssystem

e Snabbt viaxande andel aldrande befolkning

e Stora vardkoncerner férvarvar mindre kliniker

Carlos Castilleja
Executive Vice President Region Americas, Elekta

" Amerianska kunder
minskar behandlings-
tiden och behandlar
fler indikationer pd ett
adaptivt sétt.”

Se sidan 96 och Not 5 avseende
Elektas resultat under dret
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Aterhd@mtning
stottas av halso- och
sjukvardsprogram

Marknadsutveckling under 2021/22
Covid-utmaningarna i Europa har minskat under aret och

de flesta lander i regionen har &terhdmtat sig frdn pande-
min. Nar trycket frdn pandemin lattat kunde stora can-
cervardsprogram véxla upp. EU:s Beating Cancer Plan och
beredskapsfond (faciliteten for &terhdmtning och resiliens)
aktiverades, vilket ledde till stora offentliga upphandlingar for
ersattningsinvesteringar for att modernisera den installerade
basen i Europa. P& langre sikt ska dessa fonder harmonise-

ra cancervdrden inom EU. Samtidigt 6kade utmaningarna i
férsorjningskedjan och i det sista kvartalet paverkade kriget i
Ukraina marknadens stabilitet och stérde cancerbehandlingar.
I Mellandstern och Afrika har man sett glimtar av dterhdmt-
ning nar atgdrder fran offentlig-privata samarbeten dék upp.

Marknadsutsikter

Efterfragan i Vasteuropa drivs av nationella hdlsovérdspro-
gram och évergdngen till cancervard, t.ex. screeningprogram
for lungecancer, samt dkat fokus p& multidisciplinér cancervard
och kombinationsterapi. | Osteuropa kommer beredskapsfon-
den att driva nationella cancerprogram och marknadstillvéxt.
Efterfrégan pd avancerade 16sningar dkar nar tillgdngen till
beredskapsfonder blir majlig och sjukhus i Osteuropa soker
klinisk expertis frén Vasteuropa och USA. | Mellandstern och
Afrika kommer utékade offentlig-privata samarbeten att
bidra till marknadséterh&dmtning och det finns ett stort fokus
pd att oka effektiviteten for en dterhédmtning frdn pandemi-
relaterade férseningar i behandlingen samt modernisering av
den installerade basen. | Gulfregionen riktas medel med hjalp
av dverskottsbudgetar som uppstar frén oljeprisuppgdngen
for att vénda utflodet av medicinsk turism genom att skapa
sjalvforsorjande nationella stralbehandlingsanlaggningar.
Aterkomsten av medicinsk turism driver ocksa efterfrégan

pd avancerade 16sningar, som MR-Linac.

Kriget i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland och Vit-
ryssland stor kraftigt forsérjningskedjor och cancerbehand-
lingar i Europa och ékar marknadens oro. Samtidigt véxlar
regionala initiativ for hélso- och sjukvardsinvesteringar inom
EMEA &ver till cancervard for att méta tillvéxten i prevalens
och incidens. Férutom att bekémpa den pd grund av pan-
demin uppd&dmda efterfrédgan inom cancervarden kommer
investeringar i cancerscreening ocksd att géra det mojligt for
fler cancerpatienter i tidigt stadium att dra nytta av strélbe-
handling. Sarskilt p& mycket eftersatta marknader som Afrika,
dar tillgang till cancervard saknas, innebdr en 6kad upptdackt
av cancer en betydande I&ngsiktig tillvéxtpotential.
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Marknadsegenskaper

Vdsteuropa

Framst offentliga kunder

Den privata sektorn vaxer stadigt

Kunder &r intresserade av langsiktiga samarbetsavtal
En ersattningsmarknad

Fokus pd ny teknik och effektivitet

Okande efterfrégan pé& service

6steuropo, Mellandstern och Afrika

En expansionsmarknad

Investeringar finansieras ofta av nationella hélsovards-
program

Medicinsk hélsoturism driver implementeringen av

ny teknologi

Cirka hélften av marknaden i Mellanéstern och Afrika
ar offentlig

Ardie Ermers
Executive Vice President Region Europe, Elekta

"Elekta har en stark

marknadsposition i
Europa med flera nya
l&dngsiktiga partnerskap
med kunder.”

Se sidan 96 och Not 5 avseende
Elektas resultat under dret
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296

orderutveckling”

290

utveckling av nettoomsdattning”

Produkter, 61%
B Service, 39%

% av total netto-
omsattning, 37%

YV Jamfort med féregdende ér berdknat till konstanta valutakurser.

>640

anstdllda i regionen
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1%

orderutveckling”

4%

utveckling av nettoomsdattning”

Produkter, 73%
B Service, 27%

% av total netto-
omsattning, 34%

) Jamfért med féregaende ar beréknat till konstanta valutakurser.

anstdllda i regionen

Hog tillvaxtpotential

Marknadsutveckling under 2021/22

Trots negativ pdaverkan fran covid-19 pd den kinesiska mark-
nadstillvéxten 6kade efterfrdgan pd stralbehandling, och sér-
skilt hypofraktionering. Utvecklingen drevs pd av den fortsatta
utvecklingen av det kinesiska sjukvardssystemet och genere-
rade tillvéxtmajligheter for strélbehandling. Policyn Made in
China 2025, som syftar till att uppgradera kinesisk industri frén
arbetsintensiv tillverkning till teknikintensiva kraftcentrum,
stdrkte vikten av lokal ndrvaro i ett bredare perspektiv.

I Indien fortsatte marknadstillvéxten, frdmst genom stora
privata investeringar, sedan statlig finansiering omflyttades till
covid-relaterade utgifter och den medicinska turismen mins-
kade. | Sydostasien, dar medicinsk turism har varit en viktig
drivkraft for tillvaxt, var effekten av pandemin djupgdende
och aterhdmtningen har sldpat efter pd grund av infrastruktu-
rella utmaningar, regleringar och upprepade nedstdngningar.

I Japan hade kunderna en forsiktig attityd pd grund av
pandemin och den strikta internationella grénskontrollen,
vilket utmanade kundtillgdngen och affarstakten, dven om de
offentliga utgifterna férblev motstandskraftiga. | Australien
bromsade en omléggning av statliga utgifter och en konserva-
tiv gréinskontroll upp marknaden i bade den offentliga och den
privata sektorn.

Marknadsutsikter
Kinas noll-covid-strategi fortsatter att paverka marknadstill-
vaxten pd kort sikt och pd langre sikt kommer policyn Made
in China 2025 att gynna inhemska aktérer. Samtidigt upp-
star affarsmaojligheter fran offentliga anstréngningar att 6ka
cancerdverlevnaden genom att man utékar det nationella
hélso- och sjukvardssystemet till fler landsbygdsomraden.
Sammantaget bestyrker den enormt véxande cancerbdérdan
i kombination med en véaxande ekonomi Kinas I&dngsiktiga
tillvéxtpotential.

| Indien forvantas de offentliga investeringarna 6ka pd kort
sikt, Gven om den drivande privata sektorn forvantas dter-
hdmta sig snabbare. Snabbvéxande férorter, privatisering,
Okade privat-offentliga samarbeten och medicinsk turism
kommer att vara motorerna for langsiktig tillvaxt samtidigt
som kundernas orientering indikerar en négot hérdare konkur-
rens frén lokala leverantérer. Pé de sydostasiatiska marknader-
na kommer efterfrdgan att &terupptas successivt i och med
att grénserna éppnas och den latenta medicinska turismen
bérjar ta fart.

Bdde det motstandskraftiga offentliga segmentet och
det &terhdmtande privata segmentet kommer sannolikt att
driva tillvéxten i Japan eftersom ers@ttningsinvesteringarna
forvantas oka. | Australien kan erséttningsforandringar forsena
nya teknikinvesteringar, men i slutdndan stimuleras ocksd
teknikuppgraderingar, och pd landsbygden kvarstar behovet
av investeringar i nyetableringsexpansioner.
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Marknadsegenskaper

Kina

e En expansionsmarknad, men ékande ersdttnings-
investeringar

e Kunder &r bade offentliga och privata :

o Okande efterfrdgan p& hypofraktionering -

e Brist pd specialister driver efterfrdgan pa
heltdckande stralbehandlingslésningar

Indien l'

e Eftersatt marknad med véxande behov av lokala
stralbehandlingar av hég kvalitet till ladg kostnad

e Kunder &r framst privata

e Laga sjukvardsutgifter sett till andel av BNP

e Viktigt resmdal fér medicinsk turism

Japan

e E£n ersattningsmarknad

e Expansionspotential d& endast 25-30% av
cancerpatienterna far stralbehandling

e Hog penetration av Leksell Gamma Knife®-system

Andra marknader
e Eftersatta marknader:
o Hoga och véxande cancerincidenser, 6kad
forvantad livslangd, effektivare cancerdiagnostik
o Brist pd kvalificerade specialister
® Mogna marknader:
© Hoég cancervérdskapacitet
o Tar snabbt till sig ny teknologi

Anming Gong
Executive Vice President Region China, Elekta

"Cancervdrd och strélbe-
handling fortsatter att
vara ett viktigt omrdde
inom det expanderan-
de kinesiska hdlso- och
sjukvdrdssystemet.”

Se sidan 96 och Not 5 avseende
Elektas resultat under aret
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Riskhanterin
till strategis

Elekta verkarien hart konkurrensutsatt och reglerad bransch
och en stark lokal n&rvaro, vilket utsétter oss for risker i form av
hot, osdkerheter eller forlorade mojligheter i samnband med
nuvarande eller framtida verksamhet. Sunda metoder for risk-
hantering dr en viktig del av var kultur, bolagsstyrning, strategi-
utveckling och operativ séval som ekonomisk styrning. Vi stravar
efter att bibehdlla en kultur som bygger pé& individuellt ansvar
ddar alla vager in risk i det dagliga beslutsfattandet sd att ratt
risknivé antas.

Tydliga ansvarsomrdden pd alla nivaer

Den forsta nivan av kontrollmiljé bestar av Elektas medarbetare
som utfoér sina dagliga arbetsuppgifter inom de grénser som
faststallits av koncernledningen och ytterst av styrelsen. Av-
gransningarna sdkerstdller att en enskild individs agerande inte
leder till oproportionerliga risker eller férlorade majligheter for
hela féretaget, vilket skulle leda till att Elekta inte uppndr sina
strategiska mal. Alla medarbetare och deras linjechefer ansvarar
for alla risker relaterade till sina respektive ansvarsomréaden och
forvantas hantera dessa genom att upprétthdlla interna kon-
troller och riskstyrningsprocedurer. Varje medarbetare férvantas
folja interna policyer och procedurer likval som tillampliga lagar
och férordningar. Elektas supportfunktioner, som Finans, IT, HR,
Legal & Compliance samt Regulatory Affairs & Quality, utgor en
andra kontrollnivé och genomfér olika riskhanterings- och regel-
efterlevnadsaktiviteter for att stédja och Gvervaka den forsta
kontrollnivan. Elektas oberoende funktion fér internrevision
utgdr den tredje och slutliga kontrollnivén och rapporterar till
revisionsutskottet om effektiviteten i riskhanteringsprocesserna
och systemet for internkontroll.

Styrning av riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrningen av risk-
hanterings- och kontrollsystemen. Vd och koncernchef ansvarar
med stdd av koncernledningen for att det finns en gemensam
och effektiv riskhanteringsprocess. Supportfunktioner ger
vdgledning om styrning, riskhantering och internkontroll.

Riskhantering kopplad till strategisk planering

Elekta har en etablerad Enterprise Risk Management (ERM)-
process som d&r integrerad med den strategiska planerings-
processen. En koncernévergripande dversikt éver Elektas samt-
liga risker genomfors tvé ganger per ar med hjélp aven gemen-
sam riskidentifierings- och bedémningsmetod, vilket ger ett
underlag fér beslutsfattande och prioritering samt sdkerstéller
l[dmpliga kontrollnivéer.

Krishantering och respons pa koncernnivd

For att sakerstdlla effektivitet i Elektas formaga att fram-
gdngsrikt svara pd oférutségbara hdndelser pd koncernnivé
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kopplad

planering

Elektas tvadimensionella
ERM-process:

e "Top-down" -ger insikter och bringar klarhet om de viktigaste risk-
omrédena som stddjer riskinformerade beslut pé koncernniva och
majliggér en adekvat dversyn av gruppens risker for styrelsen.

e "Bottom-up” -sckerstdller en konsekvent och omfattande riskiden-
tifiering samt prioritering av de viktigaste riskerna inom hela Elekta.
Riskerna utvérderas utifran dess p&verkan och sannolikhet samt
bolagets riskberedskap.

Top-down

Metoden ger insyn i vasentliga risker pd kon-
cernnivé och majliggér tillborlig tillsyn av sty-
relsen.

Bottom-up

Metoden méjliggér regelbunden och omfat-
tande identifiering och prioritering av risker inom
hela féretaget. Risker utvarderas pd basis av san-
nolikhet och paverkan samt nivan av riskférbere-
delse.

och fortsétta verksamhetsdriften beskrivs ett antal risker som
beddms ge stor paverkan pd koncernniva i Elektas riskuniversum
pd&  sidan37 ochi  Not 2 om finansiell riskhantering. Elektas
riskuniversum d@r indelat i fyra riskkategorier och 28 aggregerade
riskomraden dér paverkan, sannolikhet och riskberedskap féljs
upp pa drsbasis.

Covid-19

Som ett svar pd covid-19 uppréattades tidigt en global krishante-
rings- och beredskapsplan. Elekta driver ett antal valkoordine-
rade globala program som fokuserar p& medarbetarnas hélsa
och sakerhet, att sakerstdlla en hdllbar finansiering och stabila
kassareserver samt att kontinuerligt férbdttra vara processer
med mer innovation, automation och digitalisering. Effekten av
covid-19 syns idag Gven i den globala logistikkedjan och inkdpen
vilket hanteras genom en tvarfunktionell arbetsgrupp som
kontinuerligt évervakar och vidtar &tgérder fér att motverka
eventuella negativa effekter for vara kunder.

Forsdkring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas eller
accepteras forsdker vii mojligaste man éverféra dem via for-
sakring. Elektas forsakringsbara risker técks genom globala for-
sgkringsprogram anpassade for riskéverforing i samband med
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skada pd egendom och avbrott i verksamheten, transporter,
projektgenomféranden, affdrsresor, cyber- samt ansvarsrisker.

Elektas riskuniversum
For att facilitera diskussionen kring riskaptit och riskhantering
delar Elekta in sina risker i fyra breda omraden.

Operativa risker

Operativa risker ar direkt hanforliga till affarsverksamheten som
Elekta till hog grad kan hantera och férebygga. De har negativ
paverkan pd vart finansiella resultat och anseende.

Riskfaktorer

Vitillverkar och sédljer medicinteknisk utrustning som omfattas
av ett stort antal lagar och férordningar och kommersialisering
kraver certifiering och godkdnnanden pd lokal niva. Elekta
maste uppfylla strédnga kravi enlighet med flera regler och pro-
duktsakerhetsstandarder, t.ex. EU-direktivet 93/42/EEG for
medicintekniska produkter, FDA:s krav p& kvalitetssystem samt
ett antal nationella direktiv och regler. Var portfélj kdnnetecknas
av stora investeringar i forskning och utveckling som leder till
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patent och andra immateriella rattigheter som behodver skyddas
frén tredjepartsintrang eller otillbérlig anvéndning. | var bransch
ser vi ett 6kat behov av anvdndande och analys av person- och
behandlingsuppgifter, vilket ar nédvandigt for att vi ska kunna
vidareutveckla var produktportfélj. Detta maste ske i dverens-
stdmmelse med olika lédnders dataskyddslagar samt med beak-
tande av tillbérliga dtgdarder for att skydda dessa uppgifter fran
skada, manipulering och intradng. Vér verksamhet &r beroende
av flera avancerade IT-system och I6sningar som behdver skyd-
das mot skada och otillbérligt intrdng samtidigt som person-
uppgifts- och datasdkerhetslagar éver hela varlden behdver
efterlevas. Vi ar beroende av framgangsrika relationer med
affarspartners dver hela vardekedjan, sérskilt leverantérer av
kritiska komponenter. P& manga marknader forlitar vi oss pd
ett n&tverk av externa distributérer och agenter. Den globala
utvecklingen gér mot att stérka antikorruptionslagstiftningen
och tillverkare av medicinteknisk utrustning dr sdrskilt expone-
rade p& det har omrédet déd man séljer pd ménga reglerade
marknader med ett véxande behov av tillgéng till utrustning.
Var féormaga att attrahera och behdlla kvalificerad personal
och ledning &r av stor betydelse och har en betydande p&verkan
pd Elektas framtida utveckling. Féretag bedéms alltmer utifran
hur de presterar i olika milj6-, samhdalls- och styrningsfragor och
var formdaga att méta externa férvantningar i dessa fragor kan
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paverka var verksamhet och vart anseende samt paverka vart
l&ngsiktiga resultat kring hallbarhet.

Riskstrategi

Fokus ligger pd att undvika eller minska dessa riskers péaverkan

pd ett kostnadseffektivt satt. Detta uppnds med aktivt riskfére-
byggande genom kraftfulla bolagsstyrningskontroller och afférs-
processer for att styra organisationens beteende och beslut

mot dnskade normer.

Strategiska risker

Strategiska risker ar sGdana risker som Elekta tar medvetet for
att generera hégre avkastning utifran féretagets strategi.

Riskfaktorer

Vér bransch kdnnetecknas av relativt snabba tekniska férand-
ringar samt framsteg inom branschexpertis och vi forlitar oss
pd ett néra samarbete med kliniker for att utifrdn deras behov
utveckla nya och béttre behandlingsmetoder. Genom en stén-
digt férbattrad precision utvidgar vi strélbehandlingens roll,
exempelvis genom innovationer sdsom var MR-Linac som driver
fram ett paradigmskifte inom precisionsstralning och digitala
patientcentrerade I6sningar for vérdebaserad vard. Strategiska
allianser och férvarv ér nyckeln till att stérka var portfolj samt
att kunna genomféra vara strategiska prioriteringar och vi
maste sdkerstdlla att viimplementerar rétt verksamhetsmodell
som stodjer var strategi.

Riskstrategi

Var strategi for att hantera dessa risker ar att inkludera fak-
ta-baserad riskinformation som en naturlig del av den verks-
tdllande beslutsprocessen och balansera risk kontra beléning.
L&s mer om Elektas strategipd = sidan12.

Omvadrldsrisker

Omvarldsrisker ar risker som uppstér utanfor Elektas verksamhet
och ligger bortom vart inflytande eller kontroll.

Riskfaktorer

En stor geografisk ndrvaro med flera produktionsanléggningar
och en stor installerad bas utsatter oss for potentiella politiska
och ekonomiska risker p& global nivé samt &ven i enskilda Iénder
eller regioner. Pandemier leder till osdkerheter vad géller order-
tillvaxt, begrdnsad tillgang till sjukhus och en ékad risk for for-
senade installationer till foljd av att I&nder stdnger ned. Elektas
forsaljning dr beroende av att det finns finansiering for privat-
kunder och offentliga budgetar for hdlso- och sjukvardsutgifter.
Elektas formdaga att kommersialisera produkter &r beroende av
den ers&ttningsniva som sjukhus och kliniker kan erhalla. Elektas
verksamhet regleras av strikta krav och héga standarder for
medicinsk utrustning fran tillsynsmyndigheter och regelférand-
ringar kan medféra 6kade kostnader eller hindra forsaljning av
Elektas produkter.
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Riskstrategi

Fokus ligger pé& att begrdnsa dessa riskers konsekvenser for verk-
samheten. Riskhanteringsstrategier innebdr att I6pande identi-
fiera och Gvervaka omvdarldsrisker samt att férbereda och
utbilda organisationen fér att minska effekterna av riskhandel-
ser genom stresstester samt katastrof-, kontinuitets- och ater-
stdliningsplaner. Att forstd och hantera pandemin har Gven varit
avgoérande senaste dren dd vi fatt balansera medarbetarnas
vélbefinnande och sdkerhet med &dtaganden till kunder och
patienter. Ett starkt fokus har legat p& beredskapsaktiviteter for
att styra kostnader och férbereda oss fér att kormma tillbaka till
mer normaliserad tillvéxt.

Finansiella risker

Finansiella risker hanfér sig huvudsakligen till Elektas formaga
att hantera sina finansiella skulder samt finansiell skulds&ttning,
exempelvis finansierings-, likviditets- och marknadsrisker.

Riskfaktorer

Med en vidstréckt geografisk ndrvaro och manga globala legala
enheter exponeras koncernen for valutakursrisker i form av
transaktions- och omrékningsexponering. Vidare har koncernen
lan till bade fast och rérlig ranta, vilket kan paverka det finan-
siella resultatet negativt.

Riskstrategi

Finansiell riskhantering leds av Elektas finansavdelning som
identifierar, utvarderar och risksdkrar finansiella risker. Arbetet
utfors ilinje med policys framtagna av styrelsen for dvergri-
pande riskhantering samt for specifika omrdden sGsom valuta-
kursrisk, ranterisk och kreditrisk. Lds mer om Elektas finansiella
riskhanteringi ~ Not 2 samt i avsnittet om internkontroll for
den finansiella rapporteringen péd = sidan 83.
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Risker med stor pdverkan pa koncernniva (bottom-up)

Elektas riskuniversumsmodell &r framtagen med en bottom- up- som faststdller nivan av paverkan pé den évergripande risk-
strategi dar enskilda strategiska, operativa risker och omvarlds- bedémningen.

risker konsolideras med hjélp av klusterriskomraden. Alla risker Nedan visas en bild éver Elektas riskuniversum och allvarlig-
som finns i Elektas bottom-up-riskregister mappas mot ett visst hetsgrad for respektive riskklusteromréde. Ju nGrmare mitten
riskklusteromrdade och mdéts mot sannolikhet och paverkan, risk- av diagrammet, desto allvarligare paverkan far riskkluster-
hanteringsberedskap och bidrag till den évergripande paverkan omradet pd Elekta under denna strategiska period.

pé Elekta. Varje riskidentifierande kalla ges ocksd en unik vikt,

Operativa risker

Medarbetare och
maénskliga réttigheter

Attrahera och bibehdlla talanger @
samt successionsplanering

Negativa effekter pa manskliga
rattigheter i leverantérskedjan,
sparbarhet av material och
konfliktmineraler

Avtal och regulatoriska processer

Immaterialratt och skydd fér @
afférshemligheter

-
.

R\
Q“
3

Bristfalliga avtal och
Svertradelse av avtalsvillkor

/

Avvikelse fran kvalitetssakrings-
system eller regulatoriska
processer

Leverantérskedja och

framstdende processer

Forlust av kritiska leverantérer och

tillgaing till tredjepartsprodukter
Kvalitetsproblem och stérningar ’
i leverantérskedjeprocesserna
Verksamhetsférandring och

framst&ende processer

Prismodell och saljstyrning

Organisation, roller och ansvar

Intern drift/beroenden och
suboptimala processer

Compliance och affdrsetik

Efterlevnad av lagar, misstankar '
om korruption, oegentliga betal-

ningar och otillbérlig paverkan Z |
pd offentlig upphandling

Skydd mot penningtvatt och

skatteundandragande (KYC)

Exportkontroller och efterlevnad

av handelsregler

Bedragerier utférda av anstallda

Skatterisker

Skydd av personuppgifter

Elektas vardegrund, ansvar

och féretagskultur
IT

Cybersakerhet och stérningar
i IT-system

Milj6é och samhdlle

Miljémassig regelefterlevnad o
och traffa férvantningar pa
klimatférandringar

Hallbarhetsrelaterade risker
inbdddade i vart riskuniversum

Var ERM-metodik mojliggér att alla vasentliga hdllbarhetsrisker kan vara en del av vart
riskuniversum. Som en del av var strategiska planeringsprocess uppmanas alla lednings-
grupper att se till att vasentliga hdllbarhetsrisker inom deras respektive verksamhet identi-
fieras, utvarderas och hanteras pd lampligt satt. For vara vasentliga héllbarhetsrisker

se den férdjupade hdllbarhetsrapporten pa 3 sidan 43.
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Strategiska risker

Att inte uppfylla affars- eller
strategiska allianser eller bolagets
omorganisationsmdl

Innovations- och tekniska bakslag

Omvadrldsrisker

Ogynnsamma férandringar
i ersattningsnivéerna

Naturkatastrofer och risk-
hantering av pandemier

Politiska situationer innefattande
handelsrestriktioner
och protektionism

Begrénsad tillgang till stral-
behandling i ldg- och medel-
inkomstlander

Begransad tillgang till finansiering
(kunder)

Okad marknadskonsolidering och
starkt konkurrenslandskap

Férandringar i regelverk eller
processer

Tillgéng
till halso-
ocl kvérd

— 1

Affarsetik

Miljo- Mdnniskor
atgarder ifokus
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Elektas vasentliga risker (top-down)

Som en del av ERM-processen utvdarderas riskerna av koncernledningen och
de viktigaste riskomrddena under innevarande strategiperiod faststdlls.

Relevans for FN:s

Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvenser Hantering hdllbarhetsmal
Kundnéjdhet och Férmaga att i tid effektivt identi- Missnéjda kunder, férlust av kvali- Kontinuerlig utveckling av 3
kvalitet fiera och beméta kundbehov, tetsférdel, kostnader fér bristande produkter i n&ra samarbete med —4\/‘

(operativ risk)

pavisa nya produkters och tjéns-
ters vardeerbjudande samt félja
interna kvalitetssdkringssystem
och processer.

kvalitet och férlust av marknads-
andelar.

kunder och standiga forbattringar
i effektiva kvalitetslednings-
processer.

Cybersdkerhet och IT-hot
(operativ risk)

Cyberattack pa Elektas interna
né&tverk eller hos externa tjdnste-
leverantérer.

Skador pa féretagets nétverk
och/eller Iackage av konfidentiell
information som leder till avbrott
iverksamheten, férlust av afférs-
kritiska data eller brott mot data-
skyddsregler.

Konsekventa riskanalyser och
Svervakning av hotbild. Medarbe-
tarutbildning, uppdaterad pro-
gramvara och intern kontroll.

Attrahera och
bibehalla talanger
(operativ risk)

Férmaga att attrahera, rekrytera
och bibehalla hégkvalificerade
medarbetare.

Forlust av teknikférspréng,
avbrott i kunskapséverféringen
och oférmaga att trygga langsik-
tig talangtillvéxt.

Planering fér bibehdlining och
succession. Ledarskaps- och @'
utvecklingsprogram och initiativ.

Pavisa hdllbara afférsmetoder for

att 6ka humankapitalets attrak-
tionskraft.

§ o

Compliance
och affdrsetik
(operativ risk)

Anklagelser om korruption eller
férsok till anbudsmanipulation,
underldtenhet att forhindra otill-
bérliga tredjepartsbetalningar
for Elektas rakning.

Brott mot antikorruptions-

lagar, offentliga anbud och
branschspecifika regleringar.
Renommeéskada, minskat varu-
mdarkes- och aktiedgarvarde dar-
utdver béter, svartlistning/sank-
tioner, stérning i ledningens
arbete samt &tal.

Implementering av effektiva
compliance-program och ut-
bildning med fokus p& hogrisk-
omréden och beteenden som &r
i bverensstdmmelse med Elektas
vardegrund.

Teknik och Férmaga att forutse och anpassa Minskad konkurrenskraft och for- Kliniska och finansiella data ger 17 e
innovation sig till kundens behov och kundens  mdga att uppnd strategiska mal. bevis som stédjer teknik och inno- )
(strategisk risk) férmaga att ta till sig ny teknik Leder till lagre tillvéxt och lagre vationer. Arbeta proaktivt med
och programvara. finansiellt resultat. kunder med stéd av kliniska bevis
for att anvénda ny teknik.
Verksamhets- Att dvervinna férandringsut- Saktfardig tilldmpning av nya Anpassa processer till strategi
foérdndring och maningar, nya leverans- och arbets- och leveranssatt. Leder till  och till intressenter. Sakerstélla
framstdende processer supportmodeller. férsamrad konkurrenskraft och ratt medarbetarkompetens och
(operativ risk) att strategiska mal inte uppnds. forskning. Arbeta tillsammmans
i férandringsarbetet som ett
Elekta-team.
Makroekonomisk Mgjlighet att snabbt anpassa sig Pandemiutbrott, handelsrestrik- Kostnadskontroll och noggrann o ]
utveckling och reagera p& pandemier, han- tioner och krig som orsakar Svervakning av den makroekono- &

(extern risk)

delsrestriktioner/protektionism
och krigspdverkan pé férsaljning,
drift, medarbetarnas véalbefin-
nande samt kassafléde och ned-
géngar pd tillvéxtmarknader.

begransad tillgang till sjukhus och
férsenade installationsstarter.
Oférmaga att planera pé lang
sikt leder till minskad affarsflexibi-
litet, hégre kostnader och potenti-
ellt lagre finansiellt resultat.

miska utvecklingen pd alla mark-
nader, justera arbetssatt for att
upprétthalla kundservice och
hallbarhet i verksamheten.

Konkurrens-
situation
(extern risk)

Férmaga att férutse och svara p&
konkurrenstryck pa grund av leve-
rantérs- och kundkonsolidering
liksom 6kad konkurrens frédn den
framvéxande marknaden inom
medicinsk bildbehandling och
informatikbranschen.

Potentiellt minskad konkurrens-
kraft och férmaga att uppnd
strategiska mal, vilket leder till
lagre tillvaxt och lagre finansiellt
resultat.

Fortlopande utveckling av topp-
moderna produkter och fokus
pd unika vardeerbjudanden.

MiIIjédmdssig regel-
efterlevnad
(operativ risk)

Férmagan att félja miljéstandar-
der och ha beredskap fér investe-
ringar i klimatférandringar.

Forlust av afférsférdelar, varumar-
kesvdrde och inverkan p& human-
kapital och ekonomisk attrations-
kraft.

Kontinuerlig &vervakning av utveck-
ling av miljélagstiftning, efterlevnad
avlagstiftning och aktivt deltgande
i miljoklassningsorganisationer.

el i 12%:-
i

13 ket

L2
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79 procent av vinsten
till aktieagarna

Elektas B-aktie ar noterad pd Nasdag Stockholm sedan 1994.
Det totala antalet utestdende aktier uppgick den 30 april

2022 till 383 568 409, varav egna aktier uppgick till 1485 289
B-aktier. Den totala omsdttningen av Elekta-aktier pd Nasdaq
Stockholm under rékenskapsaret 2021/22 (1 maj 2021-30 april
2022) uppgick till 293,4 miljoner aktier (364,2), motsvarande

76 procent (95) av totalt antal aktier. Bérsvardet per den 30 april
2022 uppgick till 25 500 miljoner (41761), en minskning med

39 procent.

AKTIERNAS FORDELNING, 30 APRIL 2022

Andel i procent av

Aktieslag Antal aktier Antal réster Kapital Réster
A-aktier 14980769 149 807 690 3,9% 28,9%
B-aktier 368 587 640 368 587 640 96,1% 71,1%
Totalt 383568 409 518 395 330 100,0% 100,0%

Se not 26 for mer information
om Elektas aktiekapital.

Utdelning och férslag om aterkdp av aktier

Frédn och med maj 2021 &r Elektas policy att dela ut minst

50 procent av drets vinst i form av utdelning, aktiedterkdp
eller jamforbara dtgdérder. Alla beslut om utdelning baseras
pé Elektas finansiella stalining, I6nsamhetsutveckling, tillvéxt-
potential och investeringsbehov.

For2021/22 foreslar styrelsen en utdelning pd 2,40 kr (2,20)
per aktie (betalas vid tva tillfallen) till bolagsstamman. Utdel-
ningsforslaget for 2021/22 uppgar till cirka 917 Mkr (841), vilket
motsvarar 79 procent (67) av drets resultat.

Mer information om utdelningen
finns pd sidan101.

Styrelsen avser att féresld drsstémman en fornyelse av styrel-
sens bemyndigande att &terképa aktier, dock inte dverskridande
gransen for egna aktier pd maximalt tio procent av det totala
antalet utestdende aktier . Egna aktier kan anvéndas till Elektas
aktiebaserade ersattningsprogram.

Se Not 7 fér mer information
om Elektas aktieprogram.
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ELEKTA-AKTIENS TOTAL AVKASTNING

% Tusentals aktier
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Antal omsatta aktier

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 APRIL 2022

Andel i procent av

Aktiedgare Antal aktier Kapital Roster

Fjagrde AP-fonden 33680795 8,8% 6,5%
Laurent Leksell?) 22737 393 5,9% 30,4%
Nordea Fonder 18 332 409 4,8% 3,5%
SEB Fonder 14 814 517 3,9% 2,9%
Schroders 13 392 397 3,5% 2,6%
Didner & Gerge Fonder 12766 029 3,3% 2,5%
AMF Pension & Fonder 12193022 3,2% 2,4%
T.Rowe Price 11407 749 3,0% 2,2%
Lannebo Fonder 11242 787 2,9% 2,2%
Vanguard 11009 539 2,9% 2,1%
Ovriga 221991772 57,8% 42,6%
Totalt 383568409 100,0% 100,0%

") Kalla: Modular Finance
2) Inklusive foretagsinnehav.

Tabellen visar de tio stérsta kdnda aktiedgarna vid slutet

av rdkenskapsdret. Det utléndska dgandet uppgick till cirka
47 procent (52) av kapitalet och 35 procent (38) av résterna.
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Elekta som
investering

Filippa Gerstddt
Portféljforvaltare, Nordea Kapitalférvaltning

" Enligt min &sikt har Elekta

Elekta agerar pé ett marknadssegment med stark under-
liggande efterfrdgan som drivkraft fér héllbar tillvéxt.
Strategiska beslut om tekniska framsteg och nérhet till
kunderna har starkt var ledande stélining pé marknaderna.
Baserat pd en stark balansrdkning och god affdrsmodell
Skar vivart fokus p& innovationer for att utveckla nya
|6sningar och héja standarden inom cancervérden. Vart
mal att skapa ytterligare varde for aktiedgarna och stérka
var héllbarhetsagenda bygger pa foljande:

Stark underliggande efterfragan
pa cancerbehandlingar driver
antalet stralbehandlingar

o Okande global cancerbérda genom véxande
incidens och prevalens i och med att md&nniskor
lever ldngre och cancerdverlevnaden stiger globalt
Tekniska innovationer férbattrar stralbehandlingen
och fler cancertyper blir aktuella for stralbehandling
Stora strukturella skillnader i tillgédngligheten av
cancervdrd i varlden
Okande sjukvardsutgifter satter kostnadspress pé
kliniker som darmed fokuserar pd vardebaserad
sjukvard till féorman fér kostnadseffektiva behand-
lingar, som stralbehandling

Strategiskt fokus pa att for-
bdttra patienttillgdngen till den
bdsta cancervdrden ...

e Bygga starkare relationer med kunderna

e Fordjupa vara samarbeten, exempelvis genom
strategiskt partnerskap med Royal Philips och kom-
mersiellt avtal med GE Healthcare under 2021/22

e Driva fram marknadsanpassningar genom public
affairs-arbete och optimering av lokal narvaro,
exempelvis nya sdljkontor i Indonesien och
Filippinerna under 2021/21
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mojligheter for en attraktiv
|bnsamhetstillvadxt, inte
minst genom &kad service-
verksamhet, hégre MR-Linac
volymer och kostnads-
kontroll.”

i

Attraktiv affdarsmodell och
stark finansiell stdlining

o Affédrsmodell med véxande dterkommande intdkter
som ger hallbar tillvaxt

e Langsiktig stabil tillvaxt for orderingéng, intékter,
kassaflode och kassagenerering. Kortsiktigt mer
instabilt d& hogvardessegmentet MR-Linac utvecklas

e Strategiskt fokus pd service och programvara fér
att ytterligare forbattra [d6nsamheten pd lang sikt

e Stark balansrakning med god finansiell stallining

... inklusive innovationer

e Bygga vidare pd en stark produktportfélj i nara
samarbete med partners

e Investera i innovationer for att driva fram ett
snabbare implementering, forbattrad funktionalitet
och féra precisionsstralning framat =

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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Vi bidrar till att bygga en
hallbar framtid globalt

Elektas vision ar en varld dar alla har tillgang till den bésta cancervarden. Att arbeta for
att férverkliga denna vision samtidigt som vi tar vart sociala och miljdmdassiga ansvar ar
avgoérande for var lédngsiktiga framgdng och fér att bygga en héllbar framtid for samhallet.

Agenda 2030 och dess globala mal for en héllbar utveckling styr
vart férhdliningssatt till hdllbarhetsarbete. Genom att inrikta
oss pd de mest vasentliga hallbarhetaspekterna gér vi positiva
bidrag fér nio av de 17 mdlen. | synnerhet ger vi ett betydande
bidrag till mal 3.4, vilket innefattar att minska fértida dodlighet
i ancer och andra icke-smittsamma sjukdomar med en tredje-
del fram till 2030, genom var strategi for att cka tillgdngen till
strélbehandling pd eftersatta marknader.

Det finns stora strukturella skillnader i cancervarden globalt,
dar lag- och medelinkomstldnder generellt sett dr eftersatta
vad gdéller behandlingskapacitet. Dettaillustreras av att dessa
marknader stdr for 62 procent av antalet nya cancerfall varje
ar men for 70 procent av dédsfallen.

Genom att utdka var verksamhet pd eftersatta ldg- och med-
elinkomstmarknader strévar vi efter tillvéxt och att bidra till att
oka tillgangen till cancerbehandling och stétta hallbar utveck-
ling globalt. Med denna madlsattning, och for att framja inklude-
ring och stréva mot en varld dar ingen ldmnas efter i kampen
mot cancer, emitterade vi var forsta hdllbarhetsrelaterade
obligation i december 2021. Obligationen har ett nyckel-
tal som ar kopplat till att dverbrygga klyftan vad géller

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
FORALLA

L

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Miljo-
dtgarder

behandlingstillgdng och var den férsta obligation som emitte-
rats i Sverige med ett enbart socialt nyckeltal.

Vistrévar efter att agera som partner till beslutsfattare glo-
balt for att bygga hallbara sjukvardssystem, ndgot som fér oss
innebdr att sdkerstdlla att patienter far tillgang till basta moj-
liga vard. Fér att uppnd detta behdver systemen regelbundet
kunna ta till sig nya innovationer som forbattrar behandlings-
resultat, till exempel genom att sdkerstdlla réttvisa och adek-
vata ersattningsstrukturer for vardgivare. Andra nyckelelement
inkluderar forbattrad tillgang till utbildning fér hélso- och sjuk-
vardspersonal och att erbjuda innovativa finansieringslésningar
fér behandlingsprodukter och -tjénster.

Medan tillgang till hdlso- och sjukvard fér alla ér ledstjarnan
for Elekta i var affdrsstrategi och utgér en central del av var
héallbarhetsagenda, fungerar vara tre andra fokusomréden for
hallbarhet-Affarsetik, Miljoatgarder och Manniskor i fokus-som
mdjliggorare genom att sdkerstdlla att vi bygger en hallbar

verksamhet som kan blomstra p& léng sikt.

Mer information om Elektas fokusomraden, styrning,
framsteg och resultat finns pd féljande sidor.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Mdnniskor
i fokus

HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA:
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

&3
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ANSTANDIGA
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g
i

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

16 FREDLIGA OCH
UDERANDE

5 JAMSTALLDHET
INKLL
SAMHALLEN



Foéretagsstyrning for hdllbarhet

Med tanke pd den stora betydelsen for Elekta dr féretagets hall-
barhet integrerad pd alla nivéer i Elektas ledningsstruktur, vilken
vi beskriver som bottom up och top down.

Elektas hallbarhetsstrategi och -madl ér faststéllda pa kon-
cernnivd och utrullade i hela organisationen i linje med strategier
och malinom relevanta funktioner och affédrsomraden. Elekta
strévar efter att integrera agendan i linjeorganisationens plane-
ringsprocesser for att sakerstdlla effektiv ledning och samord-
ning med bolagets évriga strategiska projekt och mal. Hall-
barhetsresultatet kan ocksa péverka individuella prestations-
bedémningar och ersdttningsnivéer i delar av organisationen.

En tvarfunktionell styrgrupp som bestdr av utvalda ledaméter
i koncernledningen effektiviserar processen att implementera
relevanta dtgdrder och mdl i hela organisationen och att mdéta
resultat. Hallbarhetsagendan hanteras av Group Sustainability
Director som rapporterar till VP Strategy & Sustainability,
efter en organisationsféréndring under aret dar hallbarhets-
funktionen utdkades och flyttades fran Compliance till
Group Strategy-funktionen.

Styrelsen och dess utskott foljer upp héllbarhetsagendan.
Sociala och miljdmdassiga hallbarhetsfrédgor hanteras av

INTRODUKTION | FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

styrelsens ersattnings- och hallbarhetsutskott medan affarsetik
och integritetsrelaterade fragor hanteras av revisionsutskottet.

Se 3 sidan 64 fér mer information om Elektas styrning av hall-
barhetsarbetet liksom beskrivningar av Elektas intressentdialoger
och vasentlighetsbedémningar inom hallbarhet.

Globala standarder och principer styr vart arbete

Vara etiska principer beskrivs i var uppférandekod, som dr en
hérnsten i var stravan att bygga upp ett hallbart féretag. Upp-
férandekoden gdller alla som arbetar fér, eller pd uppdrag av
Elekta sdsom medarbetare, konsulter, koncernbolag, distributo-
rer och agenter. Uppférandekoden kompletteras med sérskilda
policyer dar det behdvs.

Dessutom l&ter vi ledande globala standarder och principer
styra vart héllbarhetsarbete och vara policyer-som FN:s Global
Compact och dess tio principer, OECD:s Riktlinjer for multinatio-
nella foretag samt de tillhérande due diligence-verktygen for
ansvarsfullt féretagande, FN:s Vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, FN:s Allmdanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s deklaration om grundl&dggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt forsiktighetsprincipen.

Arets héjdpunkter

e Emitterade en hdllbarhetsrelated obligation
e Etablerade stiftelsen Elekta Foundation

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

* Genomférde en fullskalig kartléggning av CO,e
utsladpp (enligt Greenhouse Gas Protocol)
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H SJUKVARD

Tillgang

till hdlso-
och sjukvard

Varfor ar det hdr viktigt for oss?

Cancer dr en av de vanligaste dédsorsakerna i varlden. Omkring
19 miljoner mé&nniskor far diagnosen cancer varje &r och detta
antal férvéntas att dka éver tid,. Dessutom finns stora struktu-
rella skillnader i cancervarden globalt. Att investera i stralbe-

Tilldmpliga globala mdl
for hallbar utveckling

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
FORALLA

L]

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Mal 3: Sakerstdlla hdlsosamma liv och

frdmja vdlbefinnande fér alla i alla &ldrar

3.4: Minska antalet dodsfall till foljd av icke-
smittsamma sjukdomar samt frémja mental hdlsa
3.C: Oka finansiering och personal till utvecklings-
landers halso- och sjukvard

Mal 4: Sékerstdlla inkluderande och réttvis
kvalitetsutbildning och frémija livsldnga
utbildningsmajligheter for alla

4.4: Oka antalet personer med fardigheter
for ekonomisk trygghet

Mdl17: Stérka metoderna fér genomférande och
revitalisera det globala samarbetet f6r en hallbar
utveckling

17.16: Starka det globala partnerskapet for hallbar
utveckling

17.17: Uppmuntra effektiva partnerskap

Tillg&ngen till hélso- och sjukvérd, i synnerhet strélbe-
handling, ér centralt for vér verksamhet. Att forb&ttra
tillgéngen globalt, sdrskilt i [dg- och medelinkomst-
ldnder, &r en viktig strategisk prioritering for Elekta.

handlingskapacitet i Idg- och medelinkomstlander skulle radda
liv och leda till betydande ekonomiska fordelar?), samt bidra till
FN:s mal 3 for hallbar utveckling som handlar om att sékerstalla
god hélsa och valbefinnande fér alla.

Elektas bidrag

¢ Tillhandahdlla global tillgéng till hég-
kvalitativa och innovativa produkter
for stralbehandling

e Erbjuda utbildning i strélbehandling
till halso- och sjukvérdspersonal, sér-
skilt i ldg- och medelinkomstlander

e Samarbete och partnerskap med
kliniker, forskare, regeringar och det
civila samhdllet fér att utveckla nya
produkter och 6ka medvetenheten
om stralbehandling

e Ftablerade en filantropisk stiftelse
(Elekta Foundation) for att ytter-
ligare forbattra tillgdngen till och
kvaliteten p& cancervérd med séar-
skilt fokus pd stralbehandling

0 Sung et al, Global Cancer Statistics 2020: GLOBOCAN Estimates of Incidence and Mortality Worldwide for 36 Cancers in 185 Countries,

CA:ACancer Journal for clinicians May/June 2021 https://acsjournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.3322/caac.21660

2) Atun et al, Expanding global access to radiotherapy, The Lancet Oncol 2015 Sep; 16(10):1153-86 https://pubrned.ncbi.nlm.nih.gov/26419354/
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Vad hindrar tillgdngen till
stralbehandling?

For att forbattra tillgéngen till stradlbehandling i ldg- och
medelinkomstldnder krévs att man arbetar pd fler nivéer én
att enbart tillhandahdlla utrustning. Utmaningarna kan delas
initre huvudtyper:

e Infrastruktur: underutvecklad allmdan hélso- och sjuk-
vard samt cancerdiagnostik vid for sent stadium, liten
allman medvetenhet, brist pd finansiering och
ersdttningssystem samt energisystem som tidvis ar
underdimensionerade for att bedriva stralbehandlings-
utrustning pd ett adekvat satt

Humankapital: kvalificerad stralbehandlingspersonal
(s& som strélningsonkologer, strdlningsterapeuter,
sjukhusfysiker) &r en bristvara globalt, men sarskilt

i 1dg- och medelinkomstlénder

Utnyttjande av utrustning: ett kunskapsgap inom
anvdndningen av utrustningen som kan leda till
onddiga stillestand, onddigt ldnga behandlingsplaner,
patientkder osv.

Dessutom &r sjukvardssystemen i bade héginkomstlander och
tillvaxtmarknader ldngsamma med att anta innovationer som
forbattrar patienternas resultat. En anledning till detta ér att
bade ersattningssystem och behandlingsriktlinjer tar tid att
anpassa sig efter de mojligheter ny teknik ger.

Hur arbetar vi med detta?

Stod till sjukvdardssystem att ta till sig innovationer

2021 bildade Elekta en ny funktion, Global Policy and Patient
Access, som fungerar som partner till beslutsfattare éver hela
varlden i att bygga upp langsiktigt hallbara sjukvardssystem.
For lekta ar ett system hdllbart endast om det ger réttvis och
adekvat ersattning sé att nya innovationer som ger tydligt
kliniskt vérde kan véxa fram och anammas.

Utmaningarna skiljer sig &t mellan olika sjukvardssystem.
Utvecklade marknader kan till exempel ha erséttningssystem
som ekonomiskt missgynnar kliniker som antar nya behandlings-
program, som hypofraktionering, vid ersattning per slutférd
fraktion. P& utvecklingsmarknaderna & andra sidan kan patien-
ter helt sakna tillgdng till behandling p& grund av en rad faktorer.

For att ta itu med dessa olika typer av utmaningar bygger
funktionen upp expertis om hur sjukvérdssystem ar uppbyggda,
om hur ersdttnings- och behandlingsriktlinjer faststalls och
vilken typ av fragor forskare behéver besvara for att hjdlpa
beslutsfattare att ta fram policyer som leder till optimala
patientresultat pd ett ekonomiskt hallbart satt.

For att se till att denna expertis ndr r&tt personer arbetar avdel-
ningen med att nd ut till beslutsfattare for att driva fram férand-
ringar. Syftet dr att sdkerstdlla rattvis och adekvat ersattning for
strdlbehandlingar s& att sjukhus och Iékare som arbetar inom
halso- och sjukvardssystem kan ta till sig nya innovationer som
forbattrar bade patientresultat och tillgang till behandlingar.

Den nya funktionen hanterar ocksé samarbeten med organi-
sationer som IAEA och WHO, féreningar som ESTRO Cancer
Foundation och ASTRO samt globala cancerorganisationer som
City Cancer Challenge, UICC och Global Coalition for Radio-
therapy. Elekta samarbetar med dessa organisationer fér att
6ka allménhetens medvetenhet kring behovet och betydelsen
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Okad tillgéng till
cancervard pa efter-

satta marknader via
en hallbarhetslankad
obligationom 1,5
miljarder kronor

Forresultat 2021/22,se  sidan15.

av stralbehandling som viktig cancerbehandling och for hur
innovativa tekniska I6sningar kan bidra till att dka tillgdngen till
vard och Elekta stottar ocksd organisationerna med bade medel
och kliniska experter.

Innovation som fokuserar pd utnyttjande och effektivitet
Elekta investerar i FoU foér att utveckla banbrytande stral-
behandlingslésningar och programvara fér onkologiska infor-
mationssystem.

Véra linac-l6sningar maéjliggoér leverans av avancerad be-
handling, som IMRT/VMAT och SBRT, som kan ge resultat for
flera olika indikationer som dr likvardiga med kirurgi till en brék-
del av kostnaden fér bade klinik och patient. Andra mycket
kostnadseffektiva och effektiva stralbehandlingsmetoder inne-
fattar SRS, for vilket Elekta har ett specialiserat erbjudande
med Leksell Gamma Knife, och brachyterapi, som &r standard-
behandlingen mot livmoderhalscancer och darfér ar mycket
relevanta for Idginkomstmarknader dér prevalens for den
indikationen ar hogre.

Inom var produktutveckling fokuserar vi pé att 6ka klinikens
produktivitet genom programvara som ger starkt beslutsstéd,
samt genom anvandarvdnlig hardvara. Detta inkluderar innova-
tioner med hég produktivitet och konkurrenskraftiga priser som
specifikt &rinriktade pd& utvecklingsmarknader, som Elekta
Harmony linac. Det inkluderar ocksé molnlevererade program-
varupaket som enkelt kan skalas upp eller ner beroende pa
anvéndning. Detta sdnker barridrer for nya kliniker att anta
utrustningen, i synnerhet pd i lédginkomstlander dér patient-
belastningen kan vara osdker.

Var serviceportfélj minimerar onddiga och oplanerade kliniska
driftstopp genom férebyggande underhdll och fjarrsupport.
Mervdrdestjdnster som konsulttjénster inom dosimetri, fysik och
arbetsfidden dkar tillgéngen till den kompetens som krévs for
att kliniker ska kunna behandla patienter.
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Elekta Foundation

Vid arsstdmman 2021 réstade Elektas aktiedgare for att bilda Elekta
Foundation.

Stiftelsens uppdrag &r att initiera och stétta projekt och pro-
gram i samarbete med regeringar, icke-statliga organisationer och
vdardgivare for att férb&ttra tillgangen till cancervdrd i eftersatta
regioner och omrdden.

Stiftelsen fokuserar pd tre aspekter:

1) tillhandahdalla utbildning fér att tappa till kunskapsluckor inom
stralbehandling

2) 6ka medvetenheten och férebyggandet av livmoderhalscancer

3) starka cancervdrdens infrastruktur genom nya verktyg och modeller

Etableringen av stiftelsen dr en viktig del av Elektas hallbarhetsstrategi.
Sedan starten i januari 2022 har Elekta Foundation och Turkish Radiation
Society tillsamnmans anordnat tva praktiska workshops for att férbattra
stralningsonkologers kontureringsfardigheter inom livmoderhalscancer
och bréstcancer, de tva huvudsakliga dédsorsakerna inom cancer bland
afrikanska kvinnor. Dessutom tog en amerikansk icke-vinstdrivande orga-
nisation, Rayos Contra Cancer, med initial finansiering frén Elekta férra
aret, fram ett antal kursprogram riktade till dkare i ldg- och medel-
inkomstl&nder i Afrika, Mellandstern, Latinamerika och Sydostasien.
Kurserna anordnas av frivilliga ldkare, specialister inom internmedicin och
stralningsterapeuter. | ar flyttade samarbetet Gver till Elekta Foundation
med 6kade anslag sé att fler personer kunde anmala sig. Mdlsattningen
var att néd 1700 lakare frdn 123 center; under dret utbildades 1827 lakare
frén 280 center.

Elekta Foundation arbetar ocksd med Rwandas hélsoministerium och
icke-statliga organisationer som Clinton Health Access Initiatives (CHAI)
och Society For Health (SFH) fér att utveckla ett pilotprogram for att
férebygga och behandla livmoderhalscancer. Enligt Varldshédlsoorganisa-

tionen dr livmoderhalscancer den fjcrde vanligaste cancerformen hos
kvinnor med uppskattningsvis 604 000 nya fall 2020. Av de uppskattade
342 000 dédsfallen pd grund av livmnoderhalscancer 2020 intraffade
cirka 90% av dem ilag- och medelinkomstldander. Stiftelsen vill gé med

i kampen for att minska utbredningen av denna sjukdom i Afrika.

: -

Overbrygga kunskapsluckor och

bygga upp ett lokalt humankapital

Utbildad personal é@r en bristvara globalt, sarskilt i I&g- och med-

elinkomstlénder, och behovet av effektiv utbildning ar avgd-

rande for att mojliggdra kad tillgang till vard.
Elektas utbildningsprogram hanterar denna utmaning inom

tre kategorier:

e Riktad utbildning fér att optimera anvandningen av vara-
produkter och 16sningar

e Utbildningssamarbeten med vara kunder fér att tillhanda-
hélla klinisk utbildning mellan kliniker, samt

e Samarbetsarrangemang med lokala universitet och orga-
nisationer i ldg- och medelinkomstléander.

Elekta anvénder ett flexibelt utbildningserbjudande fér att

stétta kunders anvéndning av véra produkter och tjénster. Vi
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anordnar instruktérsledda sessioner som genomférs i kundernas
lokaler, instruktérsledda kurser som genomférs pd Elektas Global
Learning Centres samt virtuella sessioner som en del av var
Elekta Digital Learning-erbjudande. Under 2021/22 genomférde
over17 000 personer sédana utbildningar. Dessutom har véara
kunder och medarbetare tillgéng till sjdlvstudiematerial som
videor, eLearning och programvarusimuleringar inom vart
Learning Management System och éver 21000 anvdndare
registrerades i systemetidr.

Utbildning kliniker emellan méjliggérs genom vart globala
né&tverk av utbildningssamarbeten och initiativ som Elektas
BrachyAcademy. Dessa méjliggér snabbare upptagning av vara
produkter genom konsultation och klinisk utbildning. Véra
erfarna utbildningspartners delar med sig av sin expertis och
best practise genom att hélla olika typer av kliniska observatio-
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ner, kliniska kurser och webbseminarier. Over 6 700 lékare
erbjods dessa utbildningar i ar. Utéver detta hjdlper Elekta
till s& att kliniker p& eftersatta marknader samarbetar med-
och lar sig av-kliniker p& mer mogna marknader.

Elekta har vidareutvecklat sitt framgdngsrika samarbets-
program med icke-statliga organisationer for att i ar kunna
erbjuda digitala utbildningsmajligheter till Idg- och medelin-
komstlander. Over 450 lékare har kunnat dra nytta av dessa
kostnadsfria kurser. Dessa innefattar kontureringskurser for
afrikanska stralningsonkologer som med hjélp av Turkish
Society for Radiation Oncology kan férbéttra sina konture-
ringsfardigheter och Gven ett kliniskt utbildningsprogram

fokuserat pd livmoderhalscancer i Indien via BrachyAcademy.

Bildandet av Elekta Foundation under dret har ytterligare
starkt vart engagemang fér att skapa medvetenhet och
forebygga cancer och fér att sdkerstdlla tillgang till cancer-
vard féralla.Se © sidan 48.

Stdrka den lokala ndrvaron

Elekta bygger kapacitet lokalt genom att utdka sin direkta
ndrvaro, bland annat genom att 6ka antalet lokala teknikex-
perter (serviceingenjorer) som hjdlper kunder att undvika
onddiga kliniska driftstopp, ndgot som direkt forbattrar till-
gdngen for patienter. Vi etablerar ocksd nya enheter i 1ag-
och medelinkomstlander for att battre kunna serva vara
kunder. Under aret har vi till exempel etablerat lokala enheter
i Filippinerna och Indonesien.

Utveckling av kundfinansieringslésningar

genom gemensamma insatser

Genom att samarbeta med tredjepartsfinansidrer, som
leasingféretag eller exportkreditorgan, mojliggor vi finansie-
ringslésningar och andra alternativa betalningsmodeller som

g6r modern stralbehandlingsteknik mer ekonomiskt tillgénglig

for klinikerna.

Resultat och mal 2021/22

Mal Resultat

Susanna Francke Rodau
VP Global Policy & Patient Access, Elekta

"Vart nyetablerade team
fungerar som en l&nk
mellan industri, akademier,
vardpersonal, patienter
och regeringar for att
mojliggdra ett gemensamt
tillvgagdngssatt for att
hantera utmaningar i hdlso-
och sjukvdrdssystemen pd
ett ekonomiskt hallbart
satt.”

Status Nya/uppdaterade mdl

TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD

Oka den installerade basen med
825 linacs pd eftersatta marknader
per 30 april 2025, jamfért med 30 april 163 linacs)
2020.

2021/22:175 linacs installerades pa
eftersatta marknader (2020/21:

@ Malet bibehalls.

@ Uppnatt @ Pagdende, pd ratt vag @ Pagdende, inte i fas ® Inte uppndtt
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Miljo-
atgdrder

| var strévan mot en varld dar alla har tillgéng till den bésta
cancervdrden behdver vi se till att vi minimerar vart miljo-
avtryck samtidigt som vi maximerar det sociala vérdet vi
skapar. Genom att sdtta ambitiésa mal fér att minska

utsl@ppen av vaxthusgaser och avfall och 6ka vart cirkuldra
arbete strévar vi efter att vara en del av I6sningen och
frikoppla var tillvaxt frdn miljopaverkan.

Varfor ar det viktigt for oss?

Klimatférandringar &r en existentiell frdga och alla maste agera
for att bromsa den globala uppvérmningen och sékerstdélla en
hallbar framtid for planeten. Som samhdlle méste vi frikoppla
ekonomisk tillvéxt fran miljopdverkan. P& Elekta &r vi fast
beslutna att géra var del och vi har héjt var ambition under

2021/22. Elekta har faststallt en ambitios plan for att minska
utsldppen ilinje med Parisavtalet och vi anpassar var verksam-
het till rtdédande klimatforskning. Elekta har skickat in vara
utslappsmal till Science Based Targets Initiative for validering,
efter att vi under 2021 kommunicerade vért dtagande.

Tilldmpliga globala mal Elektas bidrag

for hdllbar utveckling

e Minska utslappen av vaxthusgaser
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HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Mdl 9: Bygga upp en robust infrastruktur, frdmja
inkluderande och hallbar industrialisering och
driva innovationer

9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur

for okad héllbarhet

9.5: Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet
inom industrisektorn

Mal12: S¢kerstalla héllbar konsumtion och
héllbara produktionsmonster

12.4: Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5: Minska m&ngden avfall markant

Mdl13: Vidta bradskande atgérder for att
bekdmpa klimatférandringarna och dessas
paverkan

13.1: Stadrka motstandskraften och anpassnings-
férmagan till klimatrelaterade katastrofer

pd Elekta och genom hela varde-
kedjan, t.ex. miljoeffektiviseringar
inom var egen verksamhet, kund-
och leverantérsengagemang,
produktutveckling, proaktivt
servicearbete for att maximera
systemnytta, miljoeffektiva

logistikalternativ och affdrsresor
och minskning av avfallet vid vara
tillverkningsanl&ggningar.
Intensifiera vart cirkuldra arbete

och tilldmpa standarden ISO
14000 foér hallbarhet pé& all ny
produktutveckling.

Se till att véra miljopolicyer och
miljéstandarder foljs
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Hur arbetar vi med detta?

Koncernévergripande samarbete

Elekta har etablerat ett koncerngemensamt team med repre-
sentanter fran foretagets fyra affdrsomréden och affarsfunktio-
ner for att driva foretagets miljoagenda. Samarbetet ger Elekta
en plattform for att driva férandring éver hela vardekedjan.

Detaljerad utvdrdering av CO,e-utsldpp for att
mdjliggéra ambitiésa mdl

Under 2021/22 har Elekta genomfért en djupgéende analys av
véra véxthusgasutsldpp i Scope 1-3 och etablerat en ny CO,e-
baslinje. Vi har identifierat tre huvudsakliga kategorier av
utslapp som sker till féljd av vart arbete att 6ka tillgadngen till
cancervard: anvdndningen av vara produkter, var férsérjnings-
kedja och produktionen av komponenter, samt transporten
av vara produkter.

Elekta har utdkat sin baslinje i Scope 1 med detaljerad infor-
mation om utsl&pp fran foretagets fordonsflotta och malet att
minska utsl@ppen fran Scope 1 och 2 har fortsatt att vara i fokus
under dret. Bland de &tgdrder som vidtagits dr installation av
effektivare vérme- och kylsystem i Brachys produktionsanldgg-
ning i Nederldnderna och delvis évergdang till hybridfordon inom
var nordamerikanska fordonsflotta. Vi férutser absoluta
utsléppsminskningar i Scope 1 och 2 under de kommmande daren
som en del avvar ansékan om validering av vara utslédppsmal
inom Science Based Targets initiative.

Elekta har under aret férbattrat data for Scope 3 utslapp
genom att genomféra en fullstdndig utvardering enligt Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet). Kategorier som lagts till i
kartldggningen inkluderar: medarbetares pendling, bearbetning
av produkter, utdkad information kring anvéndningen av sélda
produkter samt hantering av sélda produkter i slutet av deras
livscykel.

For att minska vara utslépp frén transporter har Elekta arbe-
tat med logistikpartners under 2021/22 fér att upprétta detalje-
rade utsléppsdata. Vihar ocksé etablerat digitala intelligens-
verktyg for att analysera aktivitetsbaserade logistikdata som
ska oka var forstaelse om Elektas miljépaverkan och hjdlpa till
att identifiera prioriteringsomrdaden fér att minska utslépp.

Pandemin utvecklade var férmdéga att anvénda digitala verk-
tyg for att koordinera globala evenemang och aktiviteter. Vi
har fortsatt att understryka vikten av mer miljoeffektivt affars-
resande. Under dret genomforde vi dven en utvardering av
utslépp frdn medarbetares pendling genom en medarbetar-
enkdt for att maéjliggéra uppfoljning.

Okad cirkularitet och minskat avfall

Principerna for cirkular ekonomi syftar till att minimera avfall
och att &teranvdnda produkter och material. Utvecklingen
av cirkuldra affarsmodeller kommer att géra det enklare att
frikoppla ekonomiskt vardeskapande fran konsumtion av
begrdnsade resurser.

Var ambition &r att leverera ekodesignade produkter dér vi tar
hansyn till produktens hela livscykel. Syftet ér att maximera den
positiva sociala nyttan av vdra lésningar i termer av vard, sam-
tidigt som man minimerar miljépaverkan. Detta hanteras vid
produktutvecklingen genom att vi stéller meningsfulla produkt-
krav som ddarefter paverkar designval. Kraven berér energian-
vandning, materialval och moduldr design som dkar uppgrade-
ringsmojligheten, repararerbarheten och maojligheten att serva
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Gustaf Salford
Vd och koncernchef, Elekta

" Vi dr fast beslutna att
anpassa var verksamhet
efter klimatforskningen
och har ldmnat in Elektas
utsldppsmal till SBTi for
validering.”

produkten for att maximera produktens varde. Vi designar
Gven for &teranvandning, vilket mojliggor aterforsdljning av
komponenter ndr systemet dar uttjant.

Ett dedikerat hdllbarhetsteam inom Global Product sattes
upp under dret for att analysera miljdpéverkan fran Elektas
Linac Solutions och fér att utéka omfattningen av Linac-delar
som ingdr i den cirkul&ra ekonomin. Teamet fokuserar pd teknisk
analys av material med hog CO,e-pdverkan, som volfram, och
pé& kvantifiering av dteranvandbara delar som anvénds i modu-
ldra sammansdttningar i vara produkter for att identifiera for-
b&ttringsmaojligheter och implementera férdndringar. Baserat
pé& detta arbete och som del av den planerade vasentlighets-
analysen strévar Elekta efter att uppdatera var cirkularitets-
strategi under 2022/23.

Elekta har flera pdgdende och planerade projekt fér att ta
tillbaka komponenter fér rekonditionering och ateranvanding.
Vihar fortsatt att utdka detta arbete inom véra afférsomréden.
I Linac Solutions omfattar renoveringsprogrammet 22
Linac-komponenter (21 komponenter 2020/21) och vi fortsatter
att identifiera nya komponenter som ar ldmpliga for &teran-
vandning. Nar hérdvara uppdateras i Neuro Iémnas datorer
tillbaka till Elekta for att anvéndas som reservdelar.

Elekta har som ambition att minska sitt férpackningsavfall
och under dret har vi arbetat med att férbattra baslinjen for
vara produktférpackningar. Nagra pédgdende initiativ inkluderar
omdesign av férpackning av Linacs och patientstédssystem
Elekta dteranvander och Gvergar ocksa till mer miljdeffektiva
forpackningsmaterial, som att ersétta mjukt tré med plywood,
vilket minskar vart férpackningsavtryck och minskar transport-
utsladppen tack vare férpackningsmaterialens minskade storlek
och vikt. Andra cirkuldra initiativ innefattar retur och &teran-
vandning av fraktcontainrar till Gamma Knife, samt &teran-
vandning av containrar fér transport av kéllor inom Brachy.

Elektas madlsattning ar att inte skicka ndgot avfall till deponi.
Var tillverkningsanldggning i Storbritannien uppnéadde nollavfall
under 2021 och avfallet som gar till deponi &r redan noll vid vara
anlaggningar i Sverige och Nederldnderna. Dessutom dter-
anvénds begagnade mobler, datorer och mobiltelefoner frén
Elekta i skolor och valgérenhetsorganisationer i Storbritannien
som en del av ett lokalt system for cirkularitet och &tervinning.

| denna rapport har vi antagit Global Reporting Initiatives
reviderade standard for avfallsrapportering, vilket 6kar
kvaliteten p& vér avfallsredovisning, se = sidan 67.
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Miljoefterlevnad i verksamheten

och i forsorjningskedjan

For att sckerstdlla lagefterlevnad i var egen verksamhet har
Elektas alla tillverkningsanléggningar lokala miljélednings-
system som dr certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande.
Dessutom anvdnds en koncernévergripande miljépolicy for att
kontinuerligt driva miljdarbetet. P& operationell nivé drivs miljo-
efterlevnad i afférsenheterna. Elektas malsattning &r att dka
koncernévergripande koordinering av miljéefterlevnad under
2022/23.

Elektas risker betraffande miljoefterlevnad finns primart i
leverantérskedjan och involverar leverantérer som dr specialise-
rade pd tunga tillverkningsprocesser, vilket ibland kan leda till
negativ miljépaverkan. Leverantérerna ska till fullo efterleva
gdllande miljélagstiftning och ha lampliga ledningssystem.
Genom var uppférandekod for leverantérer ombeds leveranté-
rerna att ta samma nivé av ansvar for sin miljdpaverkan som

EU:s taxonomi

Taxonomiférordningen

Syftet med EU:s taxonomiférordning dr att underl&tta investe-
rares bedémningar av féretags resultat vad gdller klimat och
miljo i syfte att styra kapitalfioden till hallbara féretag.
Taxonomiférordningen dr ett klassificeringssystem som definie-
rar héllbara resultat for ett antal ekonomiska aktiviteter. Aktivi-
teter som omfattas av taxonomin kallas fér taxonomiberdtti-
gade aktiviteter. For dessa aktiviteter definierar de delegerade
akterna som kompletterar taxonomiférordningen resultatkrite-
rier for sex miljémal samt minimikrav fér skydd av mdanskliga
rattigheter och arbetsratt. Aktiviteter som uppfyller alla dessa
kriterier anses vara taxonomianpassade.

Elektas taxonomibedédmning och redovisning

En tvarfunktionell arbetsgrupp pé Elekta har analyserat koncer-
nens aktiviteter baserat pd NACE-koder (Nomenclature of
Economic Activities) och djupgdende kunskaper om koncernen
for att identifiera aktiviteter och finansiella transaktioner som
relaterar till andelen taxonomiberdttigad omsattning, investe-
ringar och driftkostnader. Elektas huvudsakliga verksamhet,
tillverkning av medicinteknik, ar for nérvarande inte taxonomi-
berattigad.

For att utveckla koncernens taxonomiredovisning foljer Elekta
utvecklingen avseende taxonomiférordningen, dess delegerade
akter och utfardade riktlinjer. Under 2022/23 kommer initiativ
att tas for att analysera Elektas anpassning till kriterierna for de
taxonomiberdttigade verksamheterna. I linje med redovisnings-
kraven kommer Elekta att redovisa sin taxonomianpassning
i arsredovisningen 2022/23.

Andel Andel
berattigad  icke-berattigad

Totalt (MSEK) taxonomi, % taxonomi, %
Omsattning 14548 0% 0%
Kapitalkostnader 1732 0,34% 99,66%
Driftkostnader 697 0,03% 99,97%
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vi sjalva tar. Koden ses dver och uppdateras regelbundet. Den
tdcker ett brett spektrum av héllbarhetsaspekter for att skapa
transparens kring de risker och méjligheter som bdde Elekta och
leverantéren stdlls infor.

Dessutom utvéarderas och évervakas véra nuvarande leveran-
térer ur ett miljdriskperspektiv genom vart Program fér héllbara
inkép (Sustainable Sourcing Program) -se - sidan 61. Elekta
vdljer leverantérer genom var Sourcing-process som inkluderar
kvantitativa och kvalitativa bedémningskriterier. Dessa styrs av
var Sourcing Board, liksom kommersiella kontrakts- och kvali-
tetssakringsprocesser. Om en miljorisk identifieras hos en nuva-
rande leverantér aktiveras en handlingsplan fér att korrigera
eventuella avvikelser. Om risken &ndd inte &tgdrdas, kommer
leverantéren som en sista utvag att valjas bort.

Omsdttning

Elektas omsattning uppgick till 14 548 miljoner kronor 2021
(se = Not 6).Ingen andel avomsattningen kan hénforas till
aktiviteter som omfattas av de delegerade akterna.

Kapitalkostnader

Elektas investeringar motsvarar, enligt definitionen i taxonomi-
férordningen, 1732 miljoner SEK, varav 0,34 procent anses vara
taxonomiberd&ttigade. Namnaren inkluderar tillagg till Immate-
riella tillgéngar, Leasing och Materiella anléggningstillgdngar
(se = Not16,17 och 18. Taxonomiberdttigade kapitalkostnader
ar hanforliga inkdp av uppgradering av byggnader/fastigheter
(taxonomikategori 7.3-7.4) och langtidsleasing av hybrid- och
elfordon (taxonomikategori 3.3).

Driftkostnader

Elektas driftkostnader”) p& 697 miljoner SEK tcicker direkta
balanserade kostnader som hanfér sig till forskning och utveck-
ling, byggnadsrenovering, korttidsuthyrning, underhall och
reparationer samt andra direkta kostnader hanférliga till den
dagliga servicen av materiella anléggningstillgdngar. 0,03 pro-
cent av dessa driftkostnader anses vara taxonomiberattigade
och ar hanforliga primart till uppgradering av byggnader/
fastigheter (taxonomikategori 7.3-7.4).

") Taxonomiférordningens definition av driftkostnader éverensstammer
inte med den som finns i IFRS och Elektas finansiella rapporter.
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Resultat och mal 2021/22

Nya/justerade madl

Malen fér utslappsminskning kommu-
niceras ndr de har validerats av SBTi.
Resultat kommer att redovisas i drs-
redovisningen 2022/23.

Oka antalet komponenter i ter-
tagningsprogrammet.

Strategi for cirkularitet och relaterade
initiative kommer att utdkas under
2022/23.

Mal Resultat Status
KLIMAT OCH UTSLAPP
Elekta kommer att ta fram och skicka  Utslappsminskningsmalen som omfat- @
in nya mal fér utsléppsminskning till tar Scope 1-3 har ldmnats in till SBTi for
SBTi fér validering per 2021/22. validering. Under 2021/22 har Elekta
vidareutvecklat sin klimatberdknings-
metod med utékad omfattning, for-
b&ttrad datakvalitet och uppdaterade
utsléppsfaktorer.2021/22 &r Elektas
nya basdr.
CO,e (ton) 2021/22
Direkta utslépp (Scope 1) 4405
Indirekta utslépp (Scope 2),
marknadsbaserade’) 2859
Andra indirekta utsldpp
(Scope 3) 826756
Totala utslépp, Scope 1-3 834020
Utslappsintensitet (totala
utsldpp ton CO,e/omséttning
i miljarder kronor 57,3
") Platsbaserade indirekta utslapp 2021/22
uppgdr till 6 602 ton CO,e.
Se 3 sidan 66 for detaljerad
redovisning.
MATERIALEFFEKTIVITET
Upprdtta och genomféra ett program  Pdgdende, med 22 komponenter inklu- @
for atertagande av utvalda delar av derade i programmet (21 komponenter
relevanta produkter per 2021722 samt ~ 2020/21). Elekta arbetar aktivt med att
ett dtervinningsprogram fér attrusta  utdka omfattningen av detta program
upp och ateranvanda delar och kom- genom att implementera krav pa
ponenter per 2025/26. cirkular ekonomi i tva stora nya
produktutvecklingsprojekt, liksom
i den befintliga installerade basen.
AVFALL
Inte skicka nagot avfall till deponiper  Pégdende, i fas. Under 2021/22 har @
2024/25. ELekta uppnatt noll avfall till deponiii

Storbritannien. Malet har tidigare upp-
ndtts i Sverige och i Nederldnderna.
Under 2021/22 har Elekta antagit
Global Reporting Initiatives reviderade
redovisningsstandard, vilket dkar
kvaliteten pa var avfallsredovisning,

se 3P sidan 67.

Inte skicka nagot avfall till deponi per
2024/25 fran véra stérre anldggningar
(Storbritannien, Nederldnderna,
Sverige, Kina) och férbattra datakvali-
teten pd dterstdende anléggningar.

Nytt! Minimera avfallet frdn anvand-
ningen av salda produkter genom

att 6ka dteranvéandningen eller ater-
vinningen av material; férsta steget
kommer att vara att forfina riktlin-
jerna for kundernas avfallshantering
senast per 2022/23.

@ Uppnaétt @ Pagdende, pé ratt vag @ Pagdende, inte i fas ® Inte uppndtt

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

53



FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT | AFFARSETIK

Affarsetik

Medan Elekta stravar efter att véra livréddande produkter ska vara
tillgéngliga for s manga som majligt dver hela varlden, maste vi
ha som hagsta prioritet att bekdmpa korruption och andra former
av oetiskt affdrsagerande, vilka kan vara skadliga fér héllbar ut-
veckling. Viimplementerar effektiva compliance- och integritets-
program med betoning p& varderingar och beteenden.

Varfor dr det viktigt for oss?

Halso- och sjukvérdssektorn ér sarskilt utsatt for korruption?,

Oetiska affarsmetoder, sésom korruption eller konkurrensbe- inklusive oegentliga férméner som tillhandahdllits i god tro i
gransande forfaranden, hindrar en héllbar ekonomisk och social ndra kontakt med dem som ansvarar fér statliga medel. Néra
utveckling. Ett sdédant agerande kan ocksd ha vasentlig negativ samverkan med hélso- och sjukvardspersonal kréver att det
paverkan pd innovationer, kunder och i slutdndan, patienters finns noggranna riktlinjer fér hur afférer ska gé till, och att det
valbefinnande. Den negativa effekten av oetiska afférsmetoder inte ska finnas tillstymmelse till otillborligt inflytande. Flertalet
framgdr ocksd av FN:s Agenda 2030. Mdal 16.5 fér héllbar utveck- av vara afférer gors via offentliga upphandlingar, varfér det ar
ling syftar till att avsevért minska korruption och mutor per oerhért viktigt att vi fraémjar och implementerar lagenliga och
2030. Det &r en forutsattning for att nd de andra globala malen héllbara metoder. Detta éren del avSDG12.7.

for en hallbar utveckling.

Tilldmpliga globala madl Elektas bidrag
for hallbar utveckling

Genomdriva ett kraftfullt complianceprogram fér

1 tusm Mdl 12: Sakerstalla hallbar konsumtion att upptd§ko, férebygga och n?otverko oetiskt
PRODUKTION och hallbara produktionsm(’jnster beteende i all var verksamhet, 6ka medvetenheten
m 12.7: Framija héllbara metoder fér om sunda afférsmetoder och tillhandahdlla
offentliga upphandlingar complianceutbildning bdde internt och externt.
16 Memuosoot Mal16: Framja rattvisa, fredliga
INKLUDERANDE . .
SHALE och inkluderande samhadallen
¥ 16.5: Bekdmpa korruption
—= och mutor

) Enligt en rapport fran U4 Anti-Corruption Resource Centre beror detta pd "stora méngder resurser, informationsasymmetri, stort antal aktérer,
systemkomplexitet och -fragmentering och en globaliserad leverantérskedja fér Idkemedel och sjukvérdsutrustning” (Elektas dversattning).
L&s mer pd: https://www.u4.no/publications/health-sector-corruption
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Madl

Resultat

Status
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Nya/justerade mdl

RISKBEDOMNINGAR

Genomfér utvardering av risker fér mutor
och korruption fér Region Europe.

Genomfort fér Ryssland. Ska genomféras
for dvriga dsteuropeiska lénder under
2022/23.

Utveckla en strategi for riskbedémning
med fokus p& compliance till 2022/23,
som kan anvéndas fér prioritering av
verksamheter och tilldelning av resurser

KOMMUNIKATION OCH UTBILDNING

Genomfér complianceutbildning for
alla regioner.

Mdal reviderat under dret for att fokusera
pa alla regionala ledningsgrupper med
ansvar att vidareférmedla utbildningen
i sina organisationer. Genomfért for
majoriteten av regionerna. Utbildning
pagar kontinuerligt i alla regioner.

Arlig uppférandekodutbildning ska
genomfdras fér 100 procent av alla med-
arbetare enligt den utékade utbildnings-
modellen ddr utbildningen anpassas efter
medarbetarens individuella profil.

Arlig uppférandekodutbildning har tillhan-
dahdllits till alla regioner, och detaljerad
lararledd utbildning fér tillhandahallits
fér anstdllda med kundkontakt.

Arlig uppférandekodutbildning ska
genomfdras och utékad compliance
utbildning ska genonféras fér alla tredje
part aktorer enligt den utdkade utbild-
ningsmodellen

Mal revideras. Ny strategi och modalitet
fér complianceutbildningen ska imple-
menteras under 2022/23.

Utdka utbildning om laglig samverkan i
samband med offentlig anbudsinfordran
till alla anstdllda och tredje part aktérer
inom férsaljning (internt hos Elekta eller
pé Elektas végnar) under 2021/22.

Ml reviderat under dret for att fokusera
pé alla regionala ledningsgrupper med
ansvar att vidareférmed|a utbildningen
i sina organisationer. Genomfort for
majoriteten av regionerna. Utbildning
pagar kontinuerligt i alla regioner.

Fortsatt att genomgoéra och utveckla
en strukturerad utbildningsplan inom
affarsetik och kommunikation, inklusive
utbildning av alla medarbete inom
omradena compliance och afférsetik
och djupgdende rollbaserad utbildning
for medarbetere med kundkonktakt.

IDENTIFIERA OCH AGERA

Implementera éversiktsprogram for
tredje partsaktérer och slutféra versikt
av40% av den tredjepartsaktérer under
en 18-mdénadersperiod.

Mal uppnatt.

Genomfér dversiktsprogram for tredje
partsaktorer fér den andra malgruppen
per 2022/23.

Kontinuerligt 6ka svarsfrekvensen i den
arliga integritetsenkdten for alla anstdallda
med malsattning att uppnd 50% delta-
gande.

Okad svarsfrekvens fran 38% till 45%
(absolut 6kning med éver 500 med-
arbetare).

Enkaten visade att Elektas medarbetare
&r engagerade i compliance generellt,
och har god férstéelse for vikten av
affdrsetik, hur man beter sig i enlighet
med uppférandekoden och andra poli-
cyer samt att standarder som uttrycks i
dessa 6verensstdmmer med de person-
liga varderingarna (> 95%) . Trender ar
frén ar var positiva i 4/6 fragor dar jam-
forelse var mojlig. De tva frégor som
fortfarande tenderar att peka négot
neddt, och som &r dmnen fér forbattring
i hela organisationen, géller tydlig forsta-
else for complianceférvantningar, inklu-
sive ledningens kommunikation om fér-
vantningar kring compliance.

Fortsatt att sprida och utveckla en for-
battrad kultur avseende affarsetik och
compliance, med betoning pa ledarskap,
agarskap och ansvar, matt genom drliga
integritetsenkd&ter och genom dterlanse-
ring under 2022/23 av kampanj kring
Elekta Integrity Line p& alla kontor.

@ Uppnaétt @ Pagdende, pé ratt vag @ Pagdende, inte i fas ® Inte uppndtt
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Elektas compliance-
program

0 Engagemang pd ledningsniva

Ansvaret fér att implementera effektiv compliance vilar ytterst pa styrelsen.
Minst fyra génger per ar rapporterar vd till styrelsen och EVP & General
Counsel, i egenskap av chef fér bolagets compliancefunktion, till styrelsens
revisionsutskott om risker, program samt padgdende fradgor och utredningar.
Fér mer information om compliancefunktionen och dess samverkan med
styrelsen, se bolagsstyrningsrapporten p& 3 sidan 75.

Eftersom byggandet av en compliancekultur bérjar pd toppen férvantas
vd och ledningsgrupp féregd med gott exempel fér att genom beteende och
kommunikation visa att alla medarbetare férvéntas agera enligt hégsta
etiska standarder.

Q Riskbedémningar

Elektas stérsta compliancerisker identifieras genom systematiska risk-
bedémningar och prioriterar hogriskmarknader med strategisk betydelse
for Elekta. Syftet med dessa bedémningar ér att identifiera eventuella luckor
i complianceprogrammet i ndgon specifik region samt att implementera
atgarder fér att motverka sddana brister. Bedémningarna genomférs som
workshops tillsammans med relevant regional ledning och externt stéd och
inkluderar en omfattande riskidentifieringsprocess som t&cker de typiska
riskkategorierna land-, sektor-, transaktions-, affarsméjlighets- och affdrs-
partnersrisker. Dessa kompletteras med specifika compliancerevisioner som
genomférs av internrevisionsfunktionen.

e Complianceorganisation

Styrelsen har gett EVP & General Counsel, som chef fér compliancefunktio-
nen, autonomi och resurser fér den dagliga férvaltningen av compliance-
programmet som &vervakar hégriskomrddena inom juridik och anseende:
arbete mot mutor och korruption; konkurrens- och antitrustlagstiftning samt
handelsefterlevnad. Dessa resurser inkluderar regionala compliance officers
och en global trade compliance officer. Compliancefunktionen har under
aret omorganiserats med dkat fokus pd regionala uppdrag.

Skattefragor skéts av Elektas skattekommitté och finansfunktion.
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Oversikt
och standig Risk-
forbattring bedémningar

O ©
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Interaktion nivé Prag-
med matiska
representanter och latt-
inom hdalso- tillgéngliga
och sjukvard policyer

O 6

Program for
hantering av
risker med
tredje part

Kommunikation
och utbildning

o Pragmatiska och
lattillgdngliga policyer

Var uppférandekod och den koncernévergripande antikorruptionspolicyn
ar hornstensdokument for att skapa och uppréatthdlla en compliancekultur.
Uppférandekoden finns pa tolv sprak och anvands tillsammans med ett
antal policyer som tagits fram av styrelsen samt vd och koncernchef. Det
globala policyramverket granskades och uppdaterades under rékenskapsaret
2020/21.Under 2021/22 har fokus legat pd att ytterligare uppdatera upp-
férandekoden, uppdatera policyerna samt skapa processer som ligger i linje
med de uppdaterade policyerna. Dessa t&cker féljande omraden:

Arbete mot korruption och hantering av affdrspartners
Intressekonflikter

Rattvis konkurrens

Konfidentiell information och handelshemligheter
Insiderhandel

Efterlevnad av handelsregler

Personal och mdnskliga rattigheter

Upphandling

Dataintegritet

Riskhantering

Skattehantering

Arbete mot penningtvatt och skatteflykt
IT-sakerhet

Resekostnader

Antikorruptionspolicyn ger vagledning till medarbetare och afférspartners,
framst géllande samverkan med hélso- och sjukvérdsaktérer samt vard-
personal. Dar det behoévs pd grund av en identifierad ékad risk kompletteras
policyn med striktare lokala riktlinjer.

Flera dokument kring arbetssatt kompletterar varje omréde med mer
detaljerad vagledning.
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Hur arbetar vi med detta?

Vibygger en affdrsetisk kultur genom att vi faststaller forvant-
ningar pd individuellt beteende i hela organisationen och genom
att integrera compliance i véra processer. Arbetet inramas av
vart complianceprogram som bestar av nio punkter med fokus
pd vara hégriskomraden: arbete mot mutor och korruption,
konkurrenslagstiftning och handelsefterlevnad. Programmet
bygger pd basta praxis som definierats av ledande tillsynsmyn-
digheter och har skraddarsytts for att passa Elektas behov, risker
och utmaningar. Programmet bestdr av aktiviteter som syftar
till att starka var afférsetik och férebygga korruption och
oegentliga betalningar. Metoden fér hantering av handels-
efterlevnad och r&ttvis konkurrens beskrivs ocksd nedan.

Hur vet vi att programmet fungerar?

Elekta mater complianceprogrammets effektivitet genom
riskbedémningar i syfte att identifiera och &tgdrda eventuella
luckor vi kan ha i programmet p& grund av till exempel lands-
specifika risker eller lokala utmaningar. Riskbedémningen

e Kommunikation och utbildning

Utbildning i compliance och integritet dr avgérande for att sakerstalla att var
uppférandekod och andra policyer anvands och féljs, och vi strévar efter att
tillhandahdlla kontinuerlig utbildning fér bade medarbetare och affarspart-
ners. Utbildningen &r utformad att vara engagerande och anvénder verkliga
scenarier och etiska dilemmman med fokus pd beslutsfattandets psykologi.

For att ge lattillgénglig praktisk vagledning om de viktigaste féretags-
policyerna publiceras utbildningsvideor regelbundet om olika &mnen internt.
Materialet ingdr ocksd i den obligatoriska utbildningen i uppférandekoden.

Uppférandekoden presenteras fér nyanstdllda under introduktionspro-
grammet. Uppférandekoden kompletteras med specifik complianceutbild-
ning anpassad till riskprofilen och behoven i den anstdlldes roll.

Program for hantering
av risker med tredje part

Tredjepartsrisker hanteras med strikta krav pd att man fullféljer en automa-
tisk riskbaserad due diligence fér tredje part samt inkluderar compliance i alla
representationsavtal som anger tydliga férvantningar pd affarsuppférande
och dven ger revisionsrdtt.

Programmet fér hantering av tredjepartsrisker omfattar kommersiella
mellanh&nder och andra icke-férsaljningsférmedlare som arbetar med stat-
liga tjgnstemdan, till exempel registreringsombud och tullmdklare. Program-
met férnyades under dret for att inkludera systematisk évervakning av tredje
part med hég risk. Detta ger rimlig férsdkran om att véra tredje partskontak-
ter foljer tillampliga lagar och affdrsetiska standarder som anges i var upp-
férandekod ndr de agerar pé Elektas vagnar.

Interaktion med representanter
inom hdlso- och sjukvard

Elekta har tydliga riktlinjer i var antikorruptionspolicy vad gdller interaktioner
med vardpersonal, vilka férutom omrdaden som resor, gévor och underhall-
ning ocksd omfattar riskomraden som forskningsfinansiering, stipendier och
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fungerar som en god indikator pd lokal kédnnedom om policyer
och rutiner och huruvida den lokala ledningen genuint engage-
rar sig i att frémja compliance och integritet.

Elekta inkluderar bedémningar av bakomliggande orsaker
som en del av var drendehanteringsprocess fér incidenter som
rapporterats. Syftet &r att identifiera och férebygga liknande
framtida felaktiga beteende och testa om de befintliga kontrol-
lerna var lampliga fér att minimera risken. Dessutom inkluderar
vi compliancekontroller i vart ramverk fér intern granskning.

En arlig undersékning mater vara medarbetares uppfattning
om vara resultat vad gdller compliance och integritet. Frégorna
berdr exempelvis huruvida Elektas hogre ledning verkligen fram-
jar en compliance- och integritetskultur och om medarbetarna
anser att konkreta &tgdrder skulle vidtas om det rapporterades
att négon bryter mot Elektas uppférandekod. Resultatet
presenteras pd  sidan 55.

Elektas program jamférs I6pande med vara branschkollegor
och vi deltar i externa undersdékningar for att utvardera vart
arbete gentemot vedertagna branschmetoder.

andra samarbeten. P4 marknader med hégre risk kompletteras riktlinjerna
med mer detaljerade lokala policyer.

Riktlinjerna &r harmoniserade med riktlinjer som har utvecklats tillsam-
mans med liknande organisatoner inom branschorganisationer somm COCIR
och AdvaMed. Samarbete och harmonisering dr avgérande fér att skapa ett
ramverk for affdrsetik for samspelet mellan den medicintekniska branschen
och hélso- och sjukvardspersonal.

Q Identifiera och agera

Elekta stravar efter att skapa en kultur dér alla kénner sig trygga att ta upp
compliancerelaterade frédgor. Nar sddana problem hanteras omedelbart
minskar det risken for att resultera i lagbrott eller brytande mot var upp-
férandekod. For att underlétta anonym rapportering fér alla intressenter,
b&de interna och externa, om sddana évertrédelser skulle intraffa eller miss-
tdnks intraffa, har vi en etablerad global visselbldsarprocess och ett rapporte-
ringsverktyg, Elekta Integrity Line, som dr tillgangligt pd alla tilldmpliga sprak.

Alla inrapporterade &renden kontrolleras internt av chefen fér compliance-
funktionen, EVP & General Counsel, och rapporteras regelbundet till styrelsen.
Alla drenden féljs upp i stérsta méjliga man och Idmpliga korrigeringsatgar-
der vidtas.

Under 2021/22 anmaldes 17 fall, antingen via integritetslinjen, en sarskild
e-postadress direkt till compliance eller via andra kanaler. Flertalet av dessa
fall rérde medarbetar- och ledarskapsfrégor.

o Oversikt och sténdig férbattring

Complianceprogrammets effektivitet skerstdlls genom kontinuerlig éversikt
och revisioner som sakerstdller att vara policyer och procedurer féljs.

Intern compliance sdkerstdlls bland annat genom att relevanta complian-
cespecifika fragor inkluderas i ramverket fér intern granskning och revisioner
som utférs av internrevisionsfunktionen. Slutsatserna frén granskningarna
anvands till att forbattra bade lokala och globala program. Programmet for
hantering av tredjepartsrisker som det hdnvisas till i steg 6 ovan mdater tredje
parts compliance och kan vid behov leda till revision.
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Manniskor Det &r mé&nniskorna som stdr i centrum fér Elektas verk-
- fok samhet. Fr&n de patienter som fé&r behandling tack vare
| TOKUS s e . .
vara lésningar till véra mer éan 4 700 medarbetare dver
hela varlden och de mé&nniskor som vi pd olika satt
interagerar med i var forsérjningskedja.

Varfor ar det viktigt for oss?

Vidr beroende av kreativiteten och kompetensen hos béde som innovatdr av cancerbehandlingar. Vierbjuder en rad
vara egna medarbetare och de personer som dr anstdllda i var mojligheter for vara medarbetare och strdvar efter att skapa
forsorjningskedja for att fortsdtta att ta fram innovationer pd en inkluderande och mangfaldig kultur dar alla kan véxa béde
marknaden som gynnar cancerpatienter. professionellt och personligt.

Att sdkerstdlla att vi kan attrahera och utveckla kvalificerade Dessutom stdller vi héga krav pé var forsérjningskedja for
medarbetare dr en forutsattning for att behdlla var position att sakerstdlla manskliga rattigheter och arbetsratt.

Tilldmpliga globala mal fér hallbar Elektas bidrag

utveckling
Varna om mdnskliga rattigheter
f st Mal 5: Uppnad jamstalldhet mellan kvinnor och arbetsrétt for alla som arbetar
och mdn och ge alla kvinnor och flickor béttre pé Elekta eller i var férsérjningskedja
g mojligheter runtom ivarlden. Se till att vi erbjuder
5.5: Sakerstdlla fullt deltagande for kvinnor en inkluderande och séker arbetsplats.

inom ledarskap och beslutsfattande
5.C: Skapa lagar och handlingsplaner for
jamstalldhet

Jr— Mal 8: Frémja kontinuerlig, inkluderande och
ﬁ%ﬁ;}}:&h‘mﬁ‘%ﬁ hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sys-
ii/" selsattning samt anstdndiga arbetsvillkor for alla

8.5: Full sysselsattning och anstdndiga arbets-
villkor med lika l6n for alla

8.7: Utrota tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete

8.8: Skydda arbetstagarnas rattigheter

och frémja trygg och sdker arbetsmiljo
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Hur arbetar vi med detta?

Vér instélining som arbetsgivare

Elektas arbetssatt som arbetsgivare sammanfattas i var policy

for personal och manskliga réttigheter. Den bygger pd interna-

tionella standarder for manskliga réttigheter och arbetsrétt och
syftar till att skapa en kultur som frémjar méngfald, inkludering
och lika méjligheter samt héga hdlso- och sdkerhetsstandarder.

HR-funktionen ansvarar fér att upprétthdlla policyn, utbilda

vara medarbetare kring innehdllet och utreda eventuella

rapporterade vertrédelser. Chefer ansvarar for att implemen-
tera policynilinjeorganisationerna och se till att alla med-
arbetare och inhyrd personal kdnner till och féljer den.

Elektas globala People Agenda syftar till att ta tillvara véra
medarbetares fulla potential f6r att genomféra var koncern-
overgripande strategi. Agendan uppdateras arligen i linje med
Elektas arliga strategiska fokusomréden och bygger pa foljande
hérnstenar:

e Driva kapacitetsutveckling fér att sdkerstélla leverans av
ACCESS 2025, med systematisk utveckling av talanger for
att sakerstdlla en framtida talangpool och en utvecklings-
kultur

e Stdrka var kultur for att sdkerstélla en hallbar leverans
av var strategi

e Fortsgtta att forbattra agendan kring mangfald,
rattvis behandling, inkludering och tillhérighet

e Proaktivt driva organisatorisk effektivitet

e Kontinuerligt forbattra stédet fran HR genom
vart HR Excellence-program

Prestationsutvdrdering och medarbetarengagemang
Medarbetarnas prestationer granskas under hela éret med en
formell &rlig utvardering mot féretagets mal och vérderingar
(liksom Leadership Cornerstones fér chefer) och mot individuella
arliga utvecklingsplaner. Planerna, som chef och medarbetare
utvecklar tillsammans, och utvérderingarna utgér verktyg

for medarbetarna att kunna ta ansvar for sin egen karridr-
utveckling.

Omfattande medarbetarundersékningar genomfors arligen
och kompletteras under hela aret med kortare pulsundersok-
ningar i olika delar av organisationen. Dessa gér det maojligt for
Elekta att folja upp en rad index, inklusive engagemang, team-
effektivitet och ledarskap samt att férb&ttra sig som arbets-
givare. Den senaste storre undersdkningen genomférdes i
mars 2022.Se ~ sidan 62 for resultat.

Skrdddarsydda utbildnings- och utvecklingsprogram

I dagens snabbt forénderliga varld dr fortlépande kompetens-

utveckling avgérande och detta star hogst upp pa Elektas

strategiska agenda. Elektas medarbetare far en personlig

utvecklingsplan baserad p&d modellen enligt god sed

10:20:70. Modellen bestar av 10 procent formell utbildning;

20 procent utvecklande relationer, som coachning frédn en

kollega, stoéd frén en linjechef och mentor eller liknande, samt

till 70 procent av att omsé&tta de férvarvade fardigheterna

i medarbetarens dagligen arbete eller i ett stretchprojekt.
Ledarskapsutveckling &r en prioritet for Elekta. Vi har olika

globala ledarskapsutvecklingsprogram som riktar sig till chefer
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pa olika nivéer i organisationen samt olika utvecklingserbjudan-
den for alla medarbetare. Vi granskar sténdigt bdde innehdllet
och leveransmetoderna i vara program och erbjudanden fér att
sdkerstdlla att medarbetarnas utveckling ligger i linje med vér
strategi eller helt enkelt utgér ett svar pd de férdndrade kraven
fran séval medarbetare som chefer, till exempel i relation till
valbefinnande eller mangfald, jamlikhet eller Inkludering.
Utéver de globala programmen erbjuds ocksé olika lokala
erbjudanden, bade inom geografiska omraden och funktioner.

En diversifierad och inkluderande arbetsplats

Alla pé Elekta ska ha lika méjligheter, oavsett kén, alder, sexuell
ldggning, etnicitet, nationalitet, religion eller ndgon annan
potentiell grund for diskriminering. En inkluderande och respekt-
full arbetsmiljé ar avgérande for att upprétthdlla en diversifie-
rad arbetsstyrka, dér allas talanger och bidrag uppskattas. Vart
arbetssatt beskrivs i Elektas People & Human Rights Policy och
framdrift foljs upp &rligen mot mal och redovisas.

Jamstdalldhet ar ett sarskilt fokusomréde ddr vi har som mal
att 6ka det underrepresenterade kdnet, idag kvinnor, i bade
ledande befattningar och i afférskritiska befattningar till 30 pro-
cent per 2022/23. For att uppnd detta sakerstdller vi att det finns
kvinnlig representation i rekryteringsprocesser, att vi rattvist
utvarderar kandidater till nya roller, att vi identifierar nyanstall-
ningar med stor potential for chefsroller och att konsfordel-
ningen ivéra ledarskapsprogram ér balanserad.

Vibeddmer och granskar éven loneskillnader for jamférbara
roller mellan kvinnor och mdn inom féretaget. Dessa jamforelser
genomfors lokalt och bygger pé lokala féreskrifter och lagkrav.

Karin Svenske-Nyberg
EVP Human Resources, Elekta

"Jag ar stolt 6ver att vi har
fortsatt att stdrka var kul-
tur under pandemin. Detta
visar véra medarbetares
enastdende motstdnds-
kraft.Nd&rvar och en tar
fullt ansvar skapar vien
kraft som stérker var posi-
tion som arbetsgivare och
sdkrar var l&dngsiktiga kon-
kurrenskraft som féretag. ”
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Det finns dven flera initiativ for att frémja en geografiskt och
kulturellt diversifierad personalstyrka. Ett exempel &r Diversity,
Equity, Inclusion and Belonging Committee som har en Women's
Initiative and Next Generation Affinity-grupp hos Elekta Ameri-
cas. Kommittén och grupperna arbetar for att géra Elekta till en
mer inkluderande och attraktiv arbetsplats, till exempel genom
att stétta kvinnor och medarbetare som &r nya i karridren. Ett
annat exempel ar den nystartade gruppen Diversity, Inclusion
and Belonging i Storbritannien, som har identifierat ett antal
initiativ att initialt arbeta med, som utbildning for att dka
medvetenheten om till exempel omedvetna férdomar.

Emily Jenkins
VP Marketing, Elekta

" Att bli ett mer mdangsidigt
och inkluderande féretag
dr smart eftersom det
driver resultat och kund-
lojalitet. Vi har startat ett
kvinnoinitiativivar region
for att skapa ett utrymme
ddr kvinnor kan véxa, skapa
kontakter och frdmja en

kansla av tillhérighet inom
Elekta.”

Hadlsa, vélbefinnande och sdkerhet for medarbetare
Elekta arbetar for att sakerstdlla en saker arbetsmiljo i hela vér
verksamhet och verkar for att férebygga arbetsplatsolyckor,
skador och sjukdomar. Halsa, valbefinnande och sakerhet for
alla véra medarbetare och kunder ar grundldggande for var
fortsatta framngdng och vi kommer att fortsatta att utveckla
denna agenda med avseende pd& bade fysiska och psykiska
aspekter. Diskriminering, trakasserier eller mobbning pd& arbets-
platsen Gventyrar medarbetares och samarbetspartners halsa
och vé&lbefinnande och det stér i motsats till féretagets fram-
gdng. Dessa beteenden tolereras inte i nédgon form.

Det har férekommit nio fall av diskriminering under dret,
varav alla har utretts och [6sts utan ytterligare &tgdrder.
Ingaincidenter ér pdgdende.

Véra tillverkningsanléggningar anvénder lokala ledningssys-
tem for arbetsmiljo och sdkerhet som har utformats i linje med
nationella lagkrav. Alla rutiner omfattar bade vara egna medar-

betare och underleverantérer som arbetar pd uppdrag av Elekta.

Anlaggningarna har lokala arbetsgrupper eller utskott for
halsa och sdkerhet som identifierar faror, beddmer risker och
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undersoker arbetsplatsincident. De traffas kvartalsvis och bestér
av representanter fran den lokala ledningsgruppen, hélso- och
stkerhetsspecialister och arbetstagarrepresentanter.

Riskbedémningar existerar for alla aktiviteter som utférs av
Elektas personal och underleverantérer. Speciellt utbildade hélso-
och sdkerhetschefer utfér ocksé granskningar och inspektioner
for att identifiera faror och underséka rapporterade incidenter.
Externa radgivare konsulteras i dessa aktiviteter. Nar faror identi-
fieras eller incidenter intraffar granskas de interna processerna
och riskbedémningarna uppdateras.

Medarbetare och entreprendrer &r skyldiga att rapportera alla
arbetsrelaterade faror och farliga situationer till sina chefer eller
direkt till halso- och sdkerhetschefen. Specifika instruktioner och
rutiner har tagits fram fér medarbetare som arbetar med instal-
lationer utanfér anldggningen, till exempel med installationer
eller service pd sjukhus. Dessa medarbetare dr alltid skyldiga att
utvdrdera sina arbetsférhdllanden och har ratt att avbryta sitt
arbete tills eventuella halso- och sdkerhetsproblem har 16sts.

Arbetsmiljérelaterade risker som dr direkt kopplade till var verk-
samhet innefattar stralning och offsite installationer. Sdkerhets-
&tgdrder relaterade till stralning innefattar specialdesignade
skydd fér testning, personliga dosimetrar fér medarbetare som
utsatts for stralning samt regelbundna ldkarundersdkningar pa
arbetsplatsen.

Utbildning i halsa och sdkerhet ges till medarbetare i enlighet
med de specifika behoven beroende pa roll och ansvar. Som
anges i bade var uppférandekod och i var policy for personal och
manskliga rattigheter far roller som kréver specifika sékerhetsin-
struktioner och skydd all nédvéndig utbildning och utrustas med
personlig skyddsutrustning (PPE) och verktyg innan arbetet
pdbdrijas.

Halso- och sdkerhetsutbildning omfattar allmdnna arbetsruti-
ner likval som specifika arbetsrelaterade faror, inklusive anvand-
ning av kemikalier och stralning. Halso- och sékerhetsinforma-
tion kommuniceras genom linjeorganisationen och pd ménga
anlaggningar genom méten om arbetssdkerhet “Tool Box Talk”.
Medarbetarna konsulteras ocksd i utveckling, implementering
och utvardering av ledningssystemen.

Framjandet av medarbetarnas halsa, inklusive mental halsa, ar
av storsta vikt for Elekta. Visamarbetar med icke-yrkesrelaterade
vardgivare som en del av ersattnings- och formdanssystemet pa
manga kontor. Andra kontor erbjuder arliga ldkarundersékningar.
Elekta uppmuntrar ocksd till medarbetarnas hélsa och valbefin-
nande genom webbseminarier och sponsring av féretagsidrotts-
foreningar, teamhdlsoevenemang och hélsokampanier.

Vdrna mdnskliga rattigheter och anstdndiga arbetsvillkor
Elekta har en global leverantérsbas. Majoriteten av vara leveran-
térer av direkt material &r inte verksamma i ldnder med erkdant
hog exponering mot bristande respekt fér manskliga rattigheter.
Sé&dan exponering ligger hdgre upp i leverantérskedjan, dér det
kan finnas risk for att arbetstagare arbetar for mycket dvertid,
saknar féreningsratt, utsatts for tvdngsarbete eller inte erhdller
levnadsloner.

Vart arbete for att skydda manskliga rattigheter och arbets-
ratt presenteras i Elektas uppférandekod: vi férbjuder alla former
av tvangsarbete, ofrivilligt arbete eller barnarbete och faststdller
ratten till vila, rattvis 16n, dvertidserséttning och semester. Upp-
férandekoden kompletteras med en uppférandekod for leveran-
torer som stdller mer detaljerade krav pd manskliga réttigheter
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och arbetsr&tt bland Elektas leverantérer. Den omfattar ocksa
inkdp av konfliktmineraler, affarsetik och miljéskydd och kréver
att alla leverantoérer ska stélla samma krav pé sina leverantérer
Nagra av véra produkter innehdller, i mindre omfattning,
mineraler sdésom kobolt och volfram, som ofta bryts i hogrisk-
eller konfliktdrabbade omraden och dér det kopplat till utvin-
ningen kan férekomma arbetsforhdllanden som kan liknas
vid modernt slaveri. Elekta &r medlem i Responsible Minerals
Initiative och samarbetar med dem fér att spara ursprunget till
alla mineraler i vara produkter for att kunna sdkra att minera-
lerna har blivit utvunna under ansténdiga arbetsforhéllanden.
Forresultat, se = sidan 63.

Leverantérsengagemang for hdllbarhet

Vivdljer leverantdrer genom vér Sourcing-process som inklude-
rar kvantitativa och kvalitativa bedémningskriterier. Dessa styrs
av var Sourcing Board, liksom kommersiella kontrakts- och kvali-
tetssdkringsprocesser. En viktig del av var hallbarhetsambition
arvart program for héllbara inkép (Sustainable Sourcing Pro-
gram), som &r ett due diligence- och uppféljningsprogram med
syfte att bygga en win-win-relation med vara leverantérer for
att hantera risker, driva vardeskapande samt identifiera mojlig-
heter till forbattringar i leverantérskedjan. Programmet omfat-
tar en rad héllbarhetskrav och syftar till att upptdcka och korri-
gera eventuella avvikelser mot uppférandekoden for leverants-
rer.Under dret har vi uppdaterat programmet for att dtgdrda
avvikelser gdllande genomférandet som identifierats under
2020721, och darefter p&borjat implementeringen. Elektas upp-
daterade program fér héllbara inkép hanteras av Sustainable
Sourcing Forum som leds av héllbarhetsansvarig i affarsomrédet
Linac Solutions och inkluderar ink&pspersonal och representa-
tion frdn compliance. Elektas compliancefunktion ansvarar for
uppférandekoden fér leverantérer medan inkdpsfunktionen
ansvarar for att sakerstdlla implementering av och efterlevnad
av koden.

Under dret har Elekta genomfért leverantérsutvarderingar
inklusive leverantérsgranskningar och afférsgranskningar inom
vilka leverantérer ombads presentera sina ESG-program. Elva
leverantérsgranskningar innehdll ESG-specifika utvarderingar.
Granskningarna identifierade inga betydande avvikelser. Négra
leverantorer instruerades att se Gver sin arbetstidpolicy.

GEOGRAFISK FORDELNING AV LEVERANTORER,
PER INKOPSVARDE, 2021/22

M Europa, 69%
W APAC, 16%
Americas, 15%
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Under 2021/22 katergoriserades fyra leverantdrer som hog-
riskleverantérer. Elekta genomférde oberoende granskningar
med hjdlp av tredje part pd leverantérernas anléggningar.
Granskningarna visade risker kopplade till arbetstid och évertid.
Elekta har rapporterat resultaten till leverantérerna och begart
korrigernade atgdrder. Inga leverantérskontrakt har behévts
avslutas.

Vistrdvar efter att bygga samarbeten med leverantérer som
frémjar dmsesidig forstdelse for varje organisations hdllbarhets-
program och mal. | mars 2022 arrangerarde leverantérsdag i
Sverige, Storbritannien, Nederldnderna och Kina. Over100 leve-
rantorsrepresentanter deltog i fysiska och virtuella event som
fokuserade pd vikten av héllbara inkép och skapandet av mot-
standskraftiga férsérjningskedjor for framtiden.

Steve Wort
SVP & Head of Supply Chain, Linac Solutions, Elekta

" Leverantérssamarbeten &r
viktiga for Elekta och vival-
komnade &ver 100 leveran-
torsrepresentanter vid var
globala leverantérsdag i
mars 2022 fér att diskutera
framtida strategiska sam-
arbeten, sdrskilt géllande
héllbarhet och stabilitet. ”

Strdvan efter hégsta kvalitet och produktsédkerhet
Kvalitet och sckerhet i alla produkter och erbjudanden ér av
hogsta prioritet for Elekta. Mdlet &r att uppfylla hogsta majliga
sdkerhetsstandarder for alla produkter, for alla kunder och
patienter, samt for foretagets egna medarbetare inom installa-
tion och service. Elektas produkter utvecklas, tillverkas, mark-
nadsfors, sdljs och underhdlls enligt kvalitetskontrollerade pro-
cesser. Som tillverkare av medicintekniska produkter maste
Elekta uppfylla strikta och omfattande internationella lagkrav
och produkts&kerhetsstandarder. Elektas verksamhetsfunktion
Product Quality & Service &r inriktad pd att dvervaka och for-
battra produktkvaliteten.

Elekta &r certifierat enligt ISO 13485 (kvalitetsledningssystem,
design och tillverkning av medicintekniska produkter) . Krav
enligt nationella bestdmmelser tillémpas i férekommande
fall, t ex. g&llande rapportering av incidenter eller produktater-
kallelser. Kvalitetsledningssystem granskas av bade interna och
tredjepartsgranskare och certifieras av externa tillsynsmyndig-
heter och myndigheter som utfér regelbundna inspektioner.
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Resultat och mal 2021/22

Madl

Resultat

Status

MEDARBETARENGAGEMANG

Nya/justerade madl

Oka eNPS (employer Net Promoter
Score) till 26 per 2023/24.

eNPS pd 28 under 2021/22.

Minska den frivilliga personalomsatt-
ningen till 7% per 2023/24.

Frivillig personalomsattning pd 8.2% in
2021/22. Elekta har sett en ndgot 6kad
avgdng i dr, vilket féljer globala trender
inom detta omrade.

Okad ambitionsniva:
eNPS pd 34 under 2024/25.

Forbattra den totala medarbetar-
upplevelsen baserat pd resultat fran
individuella medarbetar- och team-
diskussioner, stérre undersékningar
eller pulsundersékningar och andra
dialogforum.

Ar2021/22 s&g vii den arliga medarbe-
tarundersokningen en ¢kning av alla
index. Elekta fortsatter att utveckla
pulsundersdkningar for att sdkerstalla
att medarbetarnas feedback erhalls
och ageras pa i ratt tid. Alla medarbe-
tare mottog resultat- och karrdrut-
vecklingsutvardering under dret.

Malet bibehalls.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mdlet bibehdalls.

Forbattra konsfordelningen pd verk-
samhetskritiska poster till att omfatta
30% kvinnor/underrepresenterat kén
fram till och med 2022/23.

26% under 2021/22, 6kade under aret.

Elekta fortsatter att fokusera pd initia-
tiv for att forbattra kansférdelningen,
till exempel genom ledarskapsutveck-

ling.

Genomféra beddémningar av [6ne-
skillnader mellan kénen vid vara stérre
anléggningar globalt pd ett dnda-
malsenligt satt.

Léneskillnad mellan

Plats kvinnor och man
USA 16%
Nederlanderna 12%
Storbritannien 6%
Sverige 0%
Kina 0%

Léneskillnaden mellan kvinnor och man
mdats pd Elektas stérre anlédggningar.
Fér redovisningsprinciper,

se 3P sidan 68.

Mdlet bibehdlls.

Fortsatt att frémja en geografiskt

och kulturellt mangfaldig arbetsstyrka.

Vifortsatter att utveckla anvand-
ningen av personalresursgrupper
inom Elekta.

Vifortsatter att fokusera pd detta
viktiga omrdéde. Elekta kommer alltid
att stréva efter att uppnd 100%,
alltsa 0% léneskillnad.

@ Uppnaétt @ Pagdende, pé ratt vag @ Pagdende, inte i fas ® Inte uppndtt

Se 6ver mangfaldsambition samt
forfina och utveckla véra mal under
2022/23.
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Resultat och mal 2021/22

Madl

Resultat
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Status

Nya/justerade madl

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Nollvision fér arbetsplatsolyckor med
forlorad arbetstid per 2022/23.

Under 2021/22 registrerade Elekta
totalt fyra incidenter med férlorad
arbetstid. (15 incidenter under
2020/21). Elektas anlaggning i
Storbritannien rapporterar nu

"near misses” (ndra férekomna
olyckor) vilket méjliggér atgarder
som kan motverka framtida olyckor.

Genomfor ett halsodvervakningspro-
gram under 2022/23 fér produktions-
anléggningar i Storbritannien och
Kina.

Utoka och harmonisera rapporte-
ringen av arbetsplatsolyckor pa
produktionsanléggningarna i Kina
och Storbritannien per 2022/23.

Utveckla den globala arbetsmiljo-
policyn (inklusive psykologisk arbets-
miljo).

Kontinuerligt arbete for att sdkerstdlla
god psykologisk arbetsmljé har genom-
forts lokalt under 2021/22, vilket kom-
mer att anvéndas i uppdateringen av
den globala arbetsmiljopolicyn.

Utveckla People & Human Rights Policy
till att innefatta psykologisk arbets-
miljé per 2022/23.

BEDOMNING AV LEVERANTORER INKL. MANSKLIGA RATTIGHETER

Nya mal kommer att sattas upp nar
granskningen av programmet fér
hdllbara inkép som inleddes 2020/21
har slutforts.

Under dret har Elekta etablerat ett
program fér hallbara inkép efter

en dversyn av programmet. Lds mer
p& 3 sidan 61.

Mal for programmet for hallbara inkép
ar under utformning och kommer att
anpassas efter nya och koommande
internationella standarder.

Utbildning inom medvetenhet om
hdllbarhetsrisker i leverantérskedjan
ska erbjudas till relevanta medarbetar-

grupper.

Under dret har utvalda medarbetare
frén inkdpsfunktionen (ca 12 personer)
deltagit i hallbarhetssamtal med
teman som inkluderat manskliga
rattigheter (ca 20 tim per individ).
Vidare utbildning kommer att erbju-
das under 2022/23.

Erbjud hdllbarhetsutbildning med
fokus pd kommande regelverk kopplat
till leverantérskedjan till relevanta
medarbetargrupper.

Uppdatera tidigare mal: Kréva att
100% av Elektas leverantérerna av
produkter som innehdller 3TG
(volfram, tantal, tenn och guld) eller
kobolt sékerstaller att smaltverken
valideras per 2021/22.

Vid utgdngen av 2021/22 var samtliga
leverantérer av produkter innehdllande
volfram validerade av Responsible
Minerals Initiative. Alla leverantérer av
kobolt har signerat leverantérskoden
eller motsvarande. Elekta anvénder
enbart minimala mangder tantal,
tenn och guld.

Bibehdall sarnma nivé av kontroll och
forbéttra datakvaliteten ileverantérs-
processer éver tid.

@ Uppnaétt @ Pagdende, pé ratt vag @ Pagdende, inte i fas ® Inte uppndtt
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Hallbarhetsstyrnin
och rapporterings-

principer

Strukturerad hdllbarhetsstyrning, intressentdialoger och vasentlighetsbedém-
ningar sdkerstdller att vi fokuserar pd omrédden med vasentlig p&verkan och
mojliggor for oss att mdata resultatet for vara aktiviteter.

Styrningsstruktur for

foretagsansvar och hallbarhet

Vart program fér ansvarsfullt féretagande dr integrerat i verksam-
heten, vilket s¢krar en effektiv ledning och samordning med bola-
gets andra strategiska initiativ och mal. Ytterst &r det styrelsen
som styr Elektas hallbarhetsprogram och vd rapporterar till styrel-
sen iviktiga fragor.

Koncernens nya ersattnings- och hallbarhetsutskott féljer kvar-
talsvis upp Elektas arbete kring miljomdéssigt och socialt ansvars-
tagande. Revisionsutskottet ansvarar for fragor rérande affarsetik
och compliance. Mer information finns p&d = sidan 79.

En tvarfunktionell styrgrupp bestdende av utvalda delar av kon-
cernledningen diskuterar regelbundet &renden som rér féretags-
ansvar och héllbarhet. | kommittén ingar funktioner som eko-
nomi, kommunikation, HR, legal & compliance och strategi.

Styrgruppens arbete effektiviserar processen med att imple-
mentera relevanta &tgdrder och mdal i organisationens olika funk-
tioner och affarsomraden, samt madter resultaten. Héllbarhets-
agendan utvecklas och koordineras av Group Sustainability
Director som rapporterar till VP Strategy and Sustainability efter
en organisationsférandring under éret dé héllbarhetsfunktionen
flyttades frén compliance till strategyfunktionen och utékades.

Forum for hdllbar utveckling

Elekta ar aktiv medlem i nGtverk och branschorganisationer
som arbetar med héllbarhet och méanskliga rattigheter for
att sdkerstdlla att vi bidrar till och héller oss uppdaterade om
den globala hdllbarhetsagendan. Vi deltar aktivt och samar-
betar i n&tverk och organisationer sdsom:
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Definition av vdsentliga omrdden och
rapporteringskriterier: intressentengagemang
och vdsentlighetsanalys

Vart hdllbarhetsarbete handlar om att fokusera dér det gér mest
skillnad. Genom att samarbeta med intressenter och kontinuerligt
utveckla vér hallbarhetsagenda skapar vi bast forutséttningar

for att bedriva verksamheten pd ett hdllbart sétt och véaxaien
standigt foranderlig kontext.

Under 2021/22 har Elekta omorganiserat sin héllbarhetsfunk-
tion och éverfort den till teamet Group Strategy. Efter denna
omorganisation planerar Elekta att uppdatera sin vésentlighets-
analys under 2022/23.

Elekta engagerar sig fortlépande i dialoger med intressenter
som investerare, kunder och medarbetare. Insikter och slutsatser
frén dessa samtal ligger till grund fér var agenda och vara aktivi-
teter. Elekta for ocksd emellandt mer omfattande dialoger
med intressenter, den senaste under 2018/19. Under 2019/20
genomforde vi en grundlig gap- och benchmarkanalys dar vi
jamforde vart hdllbarhetsprogram och rapportering med
branschstandarder, liknande féretag samt olika héllbarhetsindex.
Intressentdialogen engagerade ett antal investerare, samtliga
medarbetare liksom koncernledningen och deras direktrapporte-
rande. Intressenterna ombads att rangordna olika héllbarhets-
fragor och enskilda dmnesomréden utifran dess betydelse for var
verksamhet och dess paverkan pd héllbar utveckling. Vitog Gven
in synpunkter fran relevanta natverk samt generella externa
intressentprioriteringar fran sektorn fér medicinsk utrustning.
Resultaten analyserades och diskuterades i styrgruppen for hall-
barhet. De dmnen som klassats som vésentliga presenteras
itabellen p& = sidan 65.

UN Global Compact och dess svenska né&tverk
Responsible Minerals Initiative

ICC Sveriges hdllbarhetskommitté

COCIRs styrgrupp for miljo, hélsa och sdkerhet

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22



HALLBARHETSSTYRNING OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER | FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

Vdsentliga fragor och avgrdnsningar

Med utgangspunkt i slutsatserna fran intressentdialogen, Tabellen nedan anger de specifika avgrénsningarna-var
juridiska krav, risker och méjligheter har vi identifierat en rad i vardekedjan paverkan sker. Storleken p& punkten speglar
frégor som &r vasentliga baserat pé principen om dubbel effekten avvar péverkan.

vasentlighet. Dessa fragor tacker ett brett spektrum av olika
omr&den langs vardekedjan.

Marknadsfé-

Forskningoch  Inkép och till- ringoch fér-  Eftermarknad
Vdsentliga fragor utveckling verkning Logistik sdljning och service
TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD
Tillgang till halso- och sjukvard ° ° Y
Innovation & FOU ) o °
MILJOATGARDER
Materialeffektivitet ) ) .
Utslapp ° ) ° o .
Avfall Y
Miljémassig regelefterlevnad . )
Miljobedémning avseende leverantérer °
AFFARSETIK
Anti-korruption U [ ) [ ]
Rattvis konkurrens och offentliga upphandlingar ) Y
Exportkontroll och séker handel ° ° ° () ®
Kundsekretess ° ° Y
MANNISKOR | FOKUS
Medarbetarengagemang ° ° ° ° °
Halsa och sckerhet pd arbetsplatsen o ) o D °
Mangfald och inkludering ° ° ° ° °
Social bedémning avseende leverantérer °
Beddémning avseende manskliga rattigheter )
Kundernas halsa och sakerhet ° ®

Se GRI-index p& 3 sidan 69 med sidhanvisningar fér varje vasentlig fraga.
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Rapporterad data och principer

Miljoatgdrder

Material

(vikt, ton) 2021/22 2021/22" 2020/21"
Icke-férnybara material 4141 3180 3049
Férnybara material 1142 869 859
Totalt 5283 4049 3908

1) Exklusive brachyterapi and 2020/21 reporting format.

Icke-férnybara material omfattar metaller, komposit och keramik,

elektronik och andra material som anvénds i tillverkningen av
Elektas produkter. Férnybara material inkluderar material som
anvands for transport och férpackning sdsom tré och kartong.
Informationen som sammanstdillts inkluderar materialtyper

och sammansdttning av standardprodukter och kan exkludera
vissa delar. Datan omfattar produkter for Neurotheraphy

(Leksell Gamma Knife), stralbehandling (linjaracceleratorer) och
MR-strélbehandling (MR-linjéracceleratorer) och Brachytherapy
som bestdllts 2021/22. Tidigare &r har Elekta rapporterat per antal
levererade enheter, men fran och med 2021/22 rapporterar Elekta
bestdllda enheter fér material enligt den uppdaterade baslinjen
for CO,e-utsldpp under dret. Den kade materialanvéndningen
beror pd en 6kning i antalet bestdllda produkter under 2021/22
samt att rapporteringen har dndrats frén antal levererade till
antal bestdllda enheter.

Utsldpp av vaxthusgaser

CO,e (ton) 2021/22
Direkta utslépp (Scope 1) 4405
Indirekta utsldpp (Scope 2), marknadsbaserade' 2859
Andra indirekta utsldpp (Scope 3) 826756
Ink&épta varor och tjénster 290697
Bréinsle och energirelaterade aktiviteter 2212
Transport uppstréms 16 863
Avfallshantering i verksamheten 888
Medarbetares pendling 3733
Affdrsresor 9 651
Hantering av sélda produkter 96712
Anvéndning av salda produkter 405 801
Behandling av sélda produkter i slutet av deras livscykel 199
Totala CO,e-utslépp, scope 1-3 834020

Elekta har satt en ny CO,e-baslinje fér 2021/22 som baseras pa
antal bestdallda enheter under perioden. Elekta foljer Greenhouse
Gas (GHG) Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard och rapporterar véxthusgas som koldioxidekvivalenter
(CO,e) och har valt den operativa verksamheten som definition
av organisationens granser. Elekta kompenserar inte utslépp, och
berdkningarna har utférts av en extern part.
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Scope1och 2

Elektas scope 1-utslédpp orsakas av brénsle som anvénds i egna
och leasade fordon (mobil férbrénning) samt gasbrénsle som
anvands for uppvarmning av kontorslokaler (stationdr férbran-
ning). Elektas scope 2-utsldpp orsakas av el- och varmeforbruk-
ning i Elektas kontors- och fabrikslokaler. Faktiska férbruknings-
siffror for elektricitet och gas har rapporterats for alla Elekta-
anlaggningar med éver 50 medarbetare (vilket totalt omfattar
ungefar 90% av de anstdllda), och den dterstdende energifor-
brukningen har extrapolerats frén detta varde for att omfatta
alla medarbetare globalt.

Scope 3

Inképta varor och tjanster inkl. kapitalvaror: Utslépp inom
dessa kategorier har beréknats genom en utgiftsbaserad
metod (spend based method), dér utsldppen beréknas genom
att varje leverantér kategoriseras baserat pd sin sektor mot en
miljéexpanderad input-outputanalys, EEIO (specifikt Exiobase).
Bransle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingar

i scope 1 eller 2): Kalla-till-tank-utslapp (well to wheel) har
berdknats utifrdn anvénda volymer per brénsletyp och kWh
for energi per land.

Transport uppstréms: Data fér majoriteten av utsldppen inom
denna kategori (91% av de totala transportutsldppen) har
angetts av Elektas logistikleverantorer (kalla-till-hjul-bedém-
ning). For de &terstdende logistikaktiviteterna extrapolerades
utslédppen dndamalsenligt baserat pa tillgdngliga aktivitets-
data.

Avfallshantering i verksamheten: Beré&kningarna har gjorts
enligt en utgiftsbaserad metod. Utslappen berdknades genom
kartlaggning av varje leverantér som faller inom denna scope
3-kategori mot en miljéexpanderad input-outputanalys, EEIO
(specifikt Exiobase).

Medarbetares pendling: Utsl&ppen uppskattades utifrdn en
intern medarbetarenkdat kring avstand och typ av fardmedel.
Enkaten genomfordes 2022, och 572 anstdllda svarade.
Resultaten extrapolerades sedan till att omfatta hela
personalstyrkan.

Affarsresor: Majoriteten av utsldppen fran afférsresor baseras
pd aktivitetsdata fran Elektas reseleverantérer, och dater-
stdende data har ber&knats enligt utgiftsbaserad metod.
Anvandning av salda produkter: Utsldpp som uppkommer

vid anvéandning av produkter salda under rapportperioden
berdknades genom att matcha energianvandningen (per
max energidtgdng och med en genomsnittlig anvéndarprofil
med konservativa antaganden) under hela livsldngden for
Elektas produkter (linac, MR-Linac, Brachy och Leksell
Gamma Knife) samt programvara mot respektive lands
utslappsfaktorer for de lander till vilka produkterna salts.
Denna kategori omfattar dven utslépp frdn SF6 som anvénds
i vissa av véra produkter.

Hantering av salda produkter i slutet av deras livscykel: Utslépp
i denna kategoir omfattar en bedémning av nyckelmaterial
och férpackningars vikt, som stalldes mot konservativa anta-
ganden (hégsta utsldppsscenario) om avfallshantering, efter-
som det inte finns full transparens om hur produkter eller
material avfallshanteras hos kund.
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Avfall
Genererat avfall
Totalt
genererat Avfall som Avfall som ej
(viktiton) avfall &teranvands &teranvénds
Farligt avfall 5,49 0,82 4,67
Ofarligt avfall 403,09 329,37 73,72
Totalt 408,58 330,19 78,39

Avfall som dteranvdnds, per hanteringsmetod

(viktiton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall

Forberedelse ateranvéndning 0 0 0
Atervinning 0 0,82 0,82
Andra &tertagningsaktiviteter 0 0 0
Totalt, farligt avfall 0 0,82 0,82
Ofarligt avfall

Forberedelse ateranvéndning 0 56 56
Atervinning 0 323,77 323,77
Andra dtertagningsaktiviteter 0 0 0
Totalt, ofarligt avfall 0 329,37 329,37
Totalt avfall som

dteranvdnds 330.19 330.19

Avfall som ej ateranvdnds, per hanteringsmetod

(viktiton) P& plats Externt Totalt
Farligt avfall

Forbranning (med energidter-

vinning) 0 0,07 0,07
Forbranning (utan energidter-

vinning) 0 4,51 4,51
Deponi 0 0 0
Annan sluthantering 0 0,09 0,09
Totalt, farligt avfall 0 4,67 4,67
Ofarligt avfall

Forbranning (med energidter-

vinning) 26,92 26,92
Forbranning (utan energidter-

vinning) 0 0
Deponi 46,8 46,8
Annan sluthantering 0 0
Totalt, ofarligt avfall 73,72 73,72

Avfallsdata inkluderar véra anléggningar i Nederldnderna,
Sverige, Storbritannien och Kina. Uppgifterna baseras pd infor-
mation fran avfallsentreprendren vid varje anléggning. Tidigare
ar har vi rapporterat kollektivt for véra kontor i Nordamerika,
men under daret har néstan alla kontor i regionen forblivit
stangda eller enbart héllit dppet fér narvaro pé frivillig basis.
Under 2021/22 har Elekta inte fakturerats fér ndgon avfalls-
hantering pd féljande platser: Atlanta, St Charles, Sunnyvale
och Montreal.
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Miljéefterlevnad

Elekta har inte varit foremal for vasentliga boter eller icke-
monetdra sanktioner fér bristande efterlevnad av miljélag-
stiftningen.

Affarsetik

Under 2021/22 har Elekta gjort en betydande uppgradering av sin
globala dataskyddsorganisation for att hantera de kande kraven
i integritetsforeskrifterna. Organisationen évergar till en “GDPR+
metod”, inom vilken utgangspunkten dr GDPR-efterlevnad och
justeringar gérs mot denna utgdngspunkt baserat pa land-
specifika krav.

Under rdkenskapsdret har organisationen utrett ett flertal
potentiellt integritetsrelaterade drenden, bland vilka inget var
resultatet avanmarkning. Elekta har inte varit foremal for vasent-
liga boter eller icke-monetdra sanktioner fér bristande efterlevnad
av integritetslagstiftningen, och inga integritetsrelaterade fall har
rapporterats via Elekta Integrity Line under 2021/22.

Under 2021/22 hade vi inga bekr&ftade fall av korruption och
inga juridiska &tgdrder gdllande konkurrensbegrénsande praxis,
konkurrenslagstiftning och/eller dominerande marknadsstallning.
Elekta har inga padgdende juridiska tvister.

Mdnniskor i fokus

Elektas anstdlida

Elekta har 4,826 (4,342) anstdllda. Ibland anlitar Elekta konsulter
for specifika projekt. Antalet anstdllda hos Elekta paverkas inte
av sasongsvariation. HR-data har samlats in fran féretagets
HR-system.

Totalt antal anstdllda efter anstdllningsform
(tillsvidare och visstid), efter kén

2021/22
Tillsvidarean- Visstidsan-
stdllda stallda Totalt
Kvinnor 1378 23 1401
Man 3257 21 3278
Ej kategoriserad 146 1 147
Totalt 4781 45 4826
2020721
Tillsvidarean- Visstidsan-
stallda stallda Totalt
Kvinnor 1201 27 1228
Man 2942 34 2976
Ej kategoriserad 138 138
Totalt 4281 61 4342
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Totalt antal anstdllda efter anstdliningsform
(tillsvidare och visstid) per region

2021/22
Tillsvidare- Visstids-

anstdllda anstéllda Totalt
Nordamerika 1035 1 1036
Sydamerika 18 0 18
Europa 2253 28 2281
Mellanéstern, Afrika och Indien 306 0 306
Kina 741 0 741
Japan 135 12 147
Asien och Stillahavsomradet 193 4 197
Totalt 4781 45 4826

2020721

Tillsvidare- Visstids-

anstallda anstdllda Totalt
Nordamerika 1038 3 1041
Sydamerika 71 0 71
Europa 1914 44 1958
Mellané&stern, Afrika och Indien 216 0 216
Kina 716 0 716
Japan 125 " 136
Asien och Stillahavsomradet 201 3 204
Totalt 4281 61 4342

Totalt antal anstdllda efter anstdllningstyp

(heltid och deltid), efter kén

2021/22
Heltid Deltid Totalt
Kvinnor 1342 59 1401
Man 3208 70 3278
Ej kategoriserad 146 1 147
Totalt 4696 130 4826

2020/21
Heltid Deltid Totalt
Kvinnor mn 57 1228
Man 2902 74 2976
Ej kategoriserad 137 1 138
Totalt 4210 132 4342

") Alla medarbetardata baseras p& antalet anstdllda och inkluderar underleverantérer.
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Kollektivavtal

Alla anstdllda har rétt att gé med i en fackférening och att for-
handla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tilldmpliga éver-
enskommelser. Alla som arbetar for Elekta ska ha ratt till réttvisa
villkor enligt lokala regler och férordningar, inklusive avtalsenlig
arbetstid, tid for vila, évertid och semester. Oavsett om de omfat-
tas av kollektivavtal eller inte, erhaller samtliga anstallda en kon-
kurrenskraftig och rattvis erséttning for sitt arbete. Vid drsskiftet
omfattades 12,6 (11) procent av Elektas anstdallda av kollektivavtal
(data innefattar Brasilien, Tyskland, Osterrike, Frankrike, Grekland,
Italien, Finland, Nederldnderrna).

Hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
Arbetsplatsolyckor féljs upp genom att samla in data fran

de anlaggningar dar manuellt arbete utfors. Se - sidan 63.

Kénsfordelning pa féretaget

2021/22 2020/21
Kén, % Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 57,2 42,8 62,5 37,5
Koncernledning 85,7 14,3 86,0 14,0
Alla anstdllda?) 61,0 29,0 61,0 29,0

2)10,0% av medarbetarna ér inte kategoriserade.

2021/22
. Alder ej
Alder, % -30ar 30-50 ar 50-ar registrerad
Styrelse 0 14,2 85,8 0
Koncernledning 0 50,0 50,0 0
Alla 11,0 61,6 24,4 3,0
2020/21
. Alder ej
Alder, % -30ar 30-50ar 50-ar registrerad
Styrelse 0 12,5 87,5 -
Koncernledning 0 46,6 46,6 -
Alla 11,0 61,7 241 3,2

Loneskillnad mellan kvinnor och mén

Loneskillnad mellan kvinnor och man beréknas genom att divi-
dera genomsnittslénen fér mén med genomsnittslénen for kvin-
nor och subrahera med ett. Léneskillnad mellan kvinnor och man
&terspeglar I6neskillnaden i organisationen och den justeras inte
for skillnader som chefsnivéer och antal ars arbetslivserfarenhet.
Se  sidan 62.
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Undantag/kommen-
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning tar

GRI101: FOUNDATION 2016
GRI102: GENERAL DISCLOSURES 2016
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn. 96

102-2 Aktiviteter, varumdarken, produkter och tjéanster 16-17,18-29, 96

102-3 Lokalisering av huvudkontor 96

102-4 Lander dar organisationen &r verksam 16-17

102-5 Agarstruktur och juridisk form 41,96

102-6 Marknadsnérvaro 17,30-35,126

102-7 Organisationens storlek 18, 67-68, 96,104,106,

137

102-8 Information om anstéllda och andra arbetstagare 67-68

102-9 Leverantérskedjan 18, 60-61

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantérskedja 98-99

102-1 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 45

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 45,50

102-13 Medlemskap i organisationer 47,64
STRATEGI

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 6-7
ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 11-12,44-45, 56, 59-60
STYRNING

102-18 Styrningsstruktur 45, 64,78-80
INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista dver intressentgrupper 64

102-41 Kollektivavtal 68

102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 64

102-43 Metoder fér samarbeten med intressenter 64

102-44 Viktiga frégor och angelégenheter som lyfts fram 64-65
OM RAPPORTEN

102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen 137

102-46 Process fér att definiera redovisningens innehall 64-65

och frégornas avgréansning

102-47 Lista dver vasentliga fragor 65

102-48 Férandringar i informationen 60

102-49 Féréndringar i redovisningen 72

102-50 Redovisningsperiod 72

102-51 Datum for senaste redovisning 72

102-52 Redovisningscykel 72

102-53 Kontaktperson for frégor gdllande redovisningen 72

102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standarderna 72

102-55 GRI-index 69-71

102-56 Externt bestyrkande 72
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Vdsentliga fragor

| GRI-INDEX

GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhdnvisning Undantag/kommentar
TILLGANG TILL HALSO- OCH SJUKVARD
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor, 45,46-49, 65
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
INNOVATION OCH FOU
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, 13-14,16,18-29, 45,
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning 46-47,57, 65
Foretagsspecifik upplysning  Inte tilldmp-  Investeringar i FoU 99
ligt
ANTIKORRUPTION
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, 45,54-57, 65, 82
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
GRI205: Anti-korruption 205-3 Bekraftade korruptionsfall och vidtagna atgarder 67
2016
RATTVIS KONKURRENS OCH OFFENTLIG UPPHANDLING
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor, 45,54-57, 65
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
GRI206: Konkurrensbe- 206-1 Juridiska &tgarder géllande konkurrensbegrénsande praxis, 67,100
gransande beteende 2016 konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstélining
EXPORTKONTROLL OCH SAKER HANDEL
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor, 45,54-57, 65
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
MATERIALEFFEKTIVITET
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor, 45,51,53,57,65
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvéndning i vikt eller volym 66
UTSLAPP
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor, 45,50-53,57, 65
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 53,66
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2) 53,66
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 53,66
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 53
AVFALL
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor, 48-50, 57, 65
styrning 2016 dess avgransningar och styrning
GRI 306: Avfall och 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 50-53, 67
avloppsvatten 2016 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 50-53, 67
306-3 Genererat avfall 67
306-4 Avfall som avletts frén deponi 67
306-5 Avfall riktat till deponi 67

MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3
styrning 2016

GRI307: Miljémassig 307-1
regelefterlevnad 2016

MILJOBEDOMNING AVSEENDE LEVERAN

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3
styrning 2016

GRI308: Miljobedémning 308-2
avseende leverantérer 2016
MEDARBETARENGAGEMANG
GRI103: Hallbarhets- 103-1-3

styrning 2016
Foretagsspecifik upplysning  Inte
tillampligt
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Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgrdnsningar och styrning

Avvikelser gentemot miljélagstiftning och férordningar

TORER
Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgrdnsningar och styrning

Negativ miljépaverkan i leverantérsledet
samt vidtagna atgdarder

Beskrivning av vasentliga fragor,
dess avgrdnsningar och styrning

Medarbetarengagemang och eNPS

45,52,53,57,60-61,
65

67

45,50-52,57,60-61,
63,65
51-52, 61

45,57,58-59, 62, 65

62
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GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn

GRI-INDEX | FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT

Sidhanvisning Undantag/kommentar

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI103: Haéllbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

GRI403: Halsa och sakerhet  403-1 System for halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen

pd arbetsplatsen 2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och undersékning av incidenter
403-3 Féretagshdlsovard
403-4 Medverkan av medarbetarna, konsultationer och

kommunikation om hdlsa och sdkerhet pé arbetsplatsen

403-5 Medarbetarutbildning om hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
403-6 Frdmjande av hdlsa pé arbetsplatsen
403-7 Férebyggande av och minskning av paverkan fran handelser

som ror hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen som ar direkt
kopplat till affarsrelationer

Foretagsspecifik upplysning  Inte Antal rapporterade incidenter
tillampligt
Inte Antal fall med férlorad arbetstid
tillampligt
GRI406: Icke-diskriminering  406-1 Antal rapporterade fall av diskriminering och vidtagna étgérder
2016
UTBILDNING
GRI103: Haéllbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning
GRI404: Utbildning- och 404-2 Program fér att 6ka medarbetarnas kompetens och program
kompetensutveckling 2016 for karrigrutveckling
404-3 Andel medarbetare som deltagit i den regelbundna med-

arbetarutvarderingen och erhdllit en karridgrutvecklingsrapport

MANGFALD OCH INKLUDERING

GRI103: Haéllbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor,

styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

GRI405: Mangfald och 405-1 Mangfald i sammanséttning av bolaget

likabehandling 2016 405-2 Férhallande grundidn och ersattning mellan kvinnor och man

BEDOMNING AVSEENDE MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI103: Hallbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

GRI412: Bedémning 412-2 Utbildning av anstdllda i policyer och rutiner gallande
avseende manskliga manskliga rattigheter

rattigheter 2016

SOCIAL BEDOMNING AVSEENDE LEVERANTORER

GRI103: Haéllbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

GRI414: Social bedémning  414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet
avseende leverantérer 2016 och vidtagna atgérder

Féretagsspecifik upplysning  Inte Antal granskningar av hégriskleverantérer-resultat

tillampligt  och uppféljningsatgdrder/sanktioner

KUNDSEKRETESS

GRI103: Haéllbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga fragor,

styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

GRI418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal gallande évertrédelser

av kundsekretess och férlust av kunddata
KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

GRI103: Haéllbarhets- 103-1-3 Beskrivning av vasentliga frégor,
styrning 2016 dess avgrdnsningar och styrning

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

45,57,58, 60, 65
60
60
60
60
60
60

60

63
63

60

45,57,58-59, 65
59

62

45,57,58-59, 62, 65
65

62,68 Ej redovisat per medarbetarka-
tegori.

45, 57,58, 60-61, 62,
65

63

45,57,58, 60-61, 62,
65
60-61

61

45,55-57, 65

67

45,57, 61,65
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FORDJUPAD HALLBARHETSRAPPORT | REVISORS YTTRANDE

Lagstadgad hallbarhets-
rapport

Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhetsrapporten omfattar rékenskapsaret 2021/22
(1maj 2021-30 april 2022) . Elekta publicerar drligen en hall-
barhetsrapport. Féregdende ars rapport publicerades den
9 juli2021. Jamfort med féregaende ars rapport har Elekta
antagit den reviderade standarden GRI 306: Avfall 2020.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med drsredo-
visningslagen. Se tabellen nedan fér sidhénvisningar.

Rapporten omfattar Elektas samtliga heldgda dotter- Sidor

bolag. Se 3 Not 19 for detaljer om Elektas dotterbolag. e T

Miljsfragor 51-53, 66-67
Sociala frégor och medarbetare 46-49,58-63, 67-68
Manskliga rattigheter 58, 60-61, 63
Anti-korruption 54-57, 67

36-40, 50, 52, 54, 56-57,
Hallbarhetsrisker 58-61
EU taxonomirapportering 52

Redovisningen utgoér ocksé Elektas Idgesrapport till FN:s
Global Compact, Communication on Progress. Rapporten
har utarbetats i enlighet med GRI Standards: Niva Core.

Frégor eller kornmentarer? Vi tar gdrna emot synpunkter.
Kontakta Hilma Nordquist, Global Sustainability Director,

hilma.nordquist@elekta.com Revisors yttrande 72

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for En hallbarhetsrapport har upprattats.
ar 2021-05-01-2022-04-30 pa sidorna 43-72 och fér att den ér

upprdattad i enlighet med drsredovisningslagen. Stockholm den 8 juli 2022
Granskningens inriktning och omfattning Ernst&Young AB

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Rickard Andersson

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en Auktoriserad revisor

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.
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BOLAGSSTYRNING | ORDFORANDE-ORD

& and beyonc

I &r har det g&tt 50 &r sedan Elekta grundades. Aven om var expan-
sion inte satte igdng pd allvar férrdn tidigt 80-tal, har vi fortsatt
samma fokus som vi har haft fran bérjan: att ha en meningsfull
paverkan pd vardleverantérer och deras patienter genom att leve-
rera de basta och sdkraste kliniska [6sningarna runt om i varlden.

Att vi hdller oss néra kunderna, och att vi verkligen férstar
deras behov, har gjort det méjligt fér oss att vidga granserna
fér cancervard. Vihar vara pionjdrer inom neurokirurgi med
Leksell Gamma Knife, och inom stralningsterapi med, till exem-
pel inbyggd bildbehandling och avancerade behandlingsmetoder
som exempelvis IMRT och VMAT. Vart senaste genombrott, Elekta
Unity MR-linac, fortsatter att vinna terréng pd grund av sin éver-
ldgsna MR-bildkvalitet, genom utsdkta bilder av maélet och kring-
liggande frisk vavnad.

Med vart svenska arv som grund bérjade vi tidigt med en syste-
matisk approach till internationalisering. Vi hade en parallell stra-
tegi ddr vi vande oss bade mot de stérsta vardmarknaderna och
mot tillvéxtmarknader. I[dag &r vi diversifierade med produktut-
veckling och klinisk forskning pé alla de viktiga globala markna-
derna. Eftersom vi arbetar med avancerad teknik inom ett mycket
komplext kliniskt omrade hjdlper detta fotavtryck oss att f& insikter
i de skilda behov cancervarden har runt om i varlden.

Vihar kommit ldngt pé dessa 50 ar. Fran att ha varit ett litet
svenskt féretag som specialiserade sig pd stereotaktisk stralkirurgi
har vivuxit till ett brett, globalt féretag inom strélningsterapi med
forsaljning i fler an 120 ladnder och direkt representation i cirka
40 lander.

Vihar véxt till att vara systemviktiga fér cancervard globalt,
ioch med att vi dr det enda storre féretag som helt fokuserar pé
strdlterapi och neurokirurgi.

Jag vet att min far, professor Lars Leksell, skulle ha varit stolt
dver att se oss forvalta hans arv, och glad éver att se oss fortsatta
utveckla kliniska [6sningar, programvarusystem och tjdnster fér att
sakerstdlla att véra kunder och deras patients far tillgang till basta
mojliga cancerbehandling.

Men vi skulle inte ha kunnat géra detta ensamma. Néra sam-
arbete med vara kunder har varit, och kommer att fortsatta vara,
kritiskt for var formaga att utveckla teknik som gér skillnad fér
patienterna. Jag vill darfér passa pd att uttrycka min stora tack-
samhet till vara kunder, anstdllda och manga fler och tacka dem
for deras stéd och delaktighet genom dren.

Visag dkande geopolitiska sp&nningar och hur ett stort krig
brét ut i Europa i februari 2022, ndr Ryssland invaderade Ukraina.
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"Vihar véxt till att vara
systemviktiga for
cancervard globalt,

i och med att vi dr det
enda storre foretag
som helt fokuserar

pd stralterapi och
neurokirurgi. ”

Detta kommer att driva pd& den trend med regionalisering av
leverantdrskedjorna som sannolikt inleddes med covid. For att
sakerstdlla att vi efterlever alla sanktioner och for att sékra upp
vara egna leverantérskedjor har vi starkt vart fokus pé riskhantering
och regelefterlevnad.

Aven om situationen i vérlden kan paverka leverantérskedjorna
pd kort sikt kommer den inte att pdverka behovet av cancervard
efter covid eller den langsiktigt dkande bérdan av cancer. Dess-
utom kvarstdr den bestdende utmaning av brist p& behandlingska-
paciteten och att den &r ojdmnt fordelad i varlden. Elekta har bade
ett ansvar och en stor méjlighet att svara upp mot den hér situa-
tionen och starka tillgdngen till cancervard. Detta dr ocksé var
strategiska prioritet de kommande &ren - ACCESS 2025.

Detta betyder att vi fortsatter att in ta bildbehandling i stral-
ningsbehandlingsprocessen och att hjdlpa klinikerna hantera den
standigt 6kande komplexiteten, relaterat till bade fler behandlings-
alternativ och en 6kande datamdngd, genom att integrera och
systematisera behandlingsfléden med effektivare programvaru-
system. Véra kunskaper om sjukdomen fortsdtter att véxa, och
med forbdattrad forstdelse av tumdrernas genetik och med stéd av
andra kdllor till patologisk information kommer den skréddarsydda
behandlingen bli dn bé&ttre. | framtiden kan viférvénta oss mer
samspel med immunterapi. Dessutom har vi lanserat nya [6sningar
och program fér att starka tillgéngen, speciellt i ldginkomstlénder,
vilket &r prioriteten i var strategi for social hallbarhet. Etableringen
av stiftelsen, Elekta Foundation, &r en viktig del i denna strategi.

Att skapa vdrde for patienter och fér cancervarden kréver uthal-
lighet och fokus. Vikommer att fortsatta att tdnka och planera
langsiktigt. Detta bérjar med att sakerstdlla effektivitet och bra
styrning i var egen verksamhet, samtidigt som vi paverkar pd ett
héllbart satt, badde genom miljéméssigt och socialt ansvar. Genom
att anvdnda véra finansiella resurser pd ett klokt satt sdkerstaller
vi att vi kan ge vara ekonomiska intressenter avkastning. Utan dem
skulle viinte ha kunnat na dit dar vi nu dr, inte heller dit vi ér pé vag.

Vi kommer att fortsétta vidga grdnserna under manga ar
framaover. Vi ar har fér att ge hopp och hjdlp till alla som drabbas
av cancer.

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport
2021/22

Elekta AB (publ)y ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaqg Stockholm. Elekta
ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och intern kontroll, som viktiga delarien
framgdngsrik affarsverksamhet dé det ger férutsattningar for att upprétthdélla fértroen-
det bland sé&val kunder, patienter, aktiedgare, myndigheter som andra intressenter. Elektas
bolagsstyrningsrapport fér 2021/22 har uppréattats av Elekta AB:s styrelse, i enlighet med
drsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning, som en separat rapport skild frén
férvaltningsberattelsen och har granskats av Elekta AB:s revisor.

Elektas bolagsstyrningsstruktur

lllustrationen nedan ger en 6versikt av Elektas bolagsstyrnings-
struktur. De olika organ som ingdr i bolagsstyrningsstrukturen

beskrivs ndrmare i denna rapport i den ordning som anges i flédet.

Elekta tillampar och féljer svensk kod fér bolagsstyrning

(Koden)? med en avvikelse noterad under rdkenskapsaret 2021/22.

Enligt Koden, punkt 2.4, ska styrelsens ordférande inte vara val-

ELEKTAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
Per den 30 april 2022

Valberedning

4.1

Ersattnings- och
hallbarhetsutskott

o Styrelse

beredningens ordférande. Elektas valberedning beslutade att utse
styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i valbered-
ningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare
arvallampad att pd ett effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppnd bdsta resultat for Elekta AB:s aktiedgare.

3 Extern
revisor

9 Intern

revision
4.2

Revisions-
utskott

e Vd och koncernchef

Compliance

Riskhantering

Internkontroll

Valjer/utser

Informerar (t. ex. direktiv, mal, styrande dokument)/
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

0 Koncernledning

Informerar/Rapporterar direkt
Informerar/Rapporterar indirekt

) Med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess koncernféretag,
och med "Elekta AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ). 2 Koden finns pa www.bolagsstyrning.se

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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0 Aktiedgare

Aktier och roster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad pd NASDAQ Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2022 till 383 568 409, fordelat pda 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie ber&ttigar till tio réster och en
B-aktie berattigar till en rést vid bolagsstdmman, som dr det
forum ddr aktiedgarna kan utéva inflytande.

Laurent Leksell har varit den stérsta aktiedgaren i Elekta AB vad
gdller réster sedan bérsintroduktionen och kontrollerade genom
eget och ndrstéendes innehav den 30 april 2022 30,4 procent av
résterna.

L&s mer om aktien, aktiedgarna och utdelningspolicy pd

sidan 41.

Bolagsstdmma

Bolagsst&émman dr Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dér aktie-
dgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets angelégenheter. | till-
lagg till &drsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) kan extra bolags-
stdmmor hallas efter beslut av styrelsen eller om den externa revi-
sorn eller aktiedgare, som dger minst tio procent av aktierna,

s& begdr.

Arsstémman hélls i Stockholm. Datum och plats fér stémman
meddelas pd Elektas webbplats ~ www.elekta.com senast i sam-
band med tredje deldrsrapporten fér perioden maj-januari. Kallelse
till drsstdmman utfardas i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan stdmman.

Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta AB,
som representerar minst en tiondel av résterna, och information
om av bolagsstdmman ldmnat bemyndigande fér styrelsen att
besluta att Elekta ska férvarva egna aktier, finns pa = sidan 41.

Arsstamman 2021
Arsstamman 2021 genomférdes den 25 augusti 2021 genom fér-
handsréstning till féljd av Covid-19-pandemin. 417 aktiedgare for-
handsréstade, direkt eller via ombud, vilka representerade cirka
70 procent av résterna i bolaget. De huvudsakliga beslutspunterna
for arsstémman framgdr i rutan till hoger.

Ytterligare information om arsstdmman 2021 samt protokoll
aterfinns p& -~ www.elekta.com. Inga andra bolagsstémmor
holls under rakenskapsdret 2021/22.

Arsstémman 2022

Arsstamman 2022 halls den 25 augusti 2022. Mer information
om denna drsstdmma finns pd = sidan 160.
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AKTIEAGARNAS NARVARO PA ARSSTAMMOR

Aktiedgare Roster (%)
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W Aktiedgare narvarande (direkt eller via ombud)

== Rister narvarande (direkt eller via ombud)

De viktigaste besluten pa drsstdmman 2021:

Utdelning till aktiedgarna med 2,20 kr per aktie

Att bevilja styrelseledam&terna och verkstallande
direktor ansvarsfrihet for forvaltningen under
rakenskapsaret 2020/21

Att faststdlla styrelsearvoden om totalt 5 040 000

(4 580 000) kronor, varav 1410 000 (1280 000) kronor
till styrelsens ordférande och 605 000 (550 000) kronor
till var och en av de 6vriga externa styrelseledaméterna
som inte dr anstdllda i bolaget, samt ersattning for
styrelseutskottsarbete om 135 000 (115 000) kronor till
ordféranden i ersattnings- och hallbarhetsutskottet och
90 000 (80 000) kronor till var och en av de évriga
ledaméterna i ersattnings- och hdllbarhetsutskottet,
samt 250 000 (240 000) kronor till ordféranden i revi-
sionsutskottet och 160 000 (150 000) kronor till var

och en av de 6vriga ledamé&terna i revisionsutskottet

Omval av styrelseledaméterna Laurent Leksell,
Caroline Leksell Cooke, Johan Malmquist, Wolfgang
Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne Géransson och
Cecilia Wikstrom. Laurent Leksell omvaldes till
styrelsens ordférande

Val av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

Godkannande av styrelsens ersdttningsrapport

Att implementera ett aktiebaserat langsiktigt incita-
mentsprogram, Prestationsbaserat aktieprogram 2021,
for att erbjudas till ledande befattningshavare och
utvalda nyckelpersoner

Bemyndigande for styrelsen om férvary och éverldtelse
av egna aktier

Bidrag for etablering av stiftelse

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22



e Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift &r att bereda och lamna férslag
till bolagsstammans beslut i val och arvodesfragor, sésom exem-
pelvis val av ordférande vid arsstdmman, styrelseledaméter och
revisor samt arvode till styrelsen och revisorn.

Tillséttning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antagits av &rsstdmman 2020,
féreskriver en procedur fér hur valberedningen infér en arsstémma
ska tillsattas. Enligt denna procedur ska styrelsens ordférande kon-
takta de fyra réstmdssigt stérsta aktiedgarna, utéver den eller de
aktieGgare som styrelsens ordférande sjalv eventuellt representerar.
Beddémningen av vilka dgare som dr réstmdssigt starkast baseras
pd &garstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i september. Dessa aktiedgare ges mojlighet att utse var sin leda-
mot som, tillsammans med styrelsens ordférande, ska utgéra val-
beredningen. Ordférande i valberedningen ska, sévida inte valbe-
redningen enhdlligt beslutar annat, vara den ledamot i valbered-
ningen som utsetts av den réstmdssigt stérsta aktiedgaren. Ingen
ersdttning utgar till valberedningens ledamoter.
Sammansattningen av valberedningen infér drsstamman 2022
framgdr nedan. Valberedningens uppdrag gdéller for tiden intill dess
n&sta drsstémma hallits, eller, i férekommande fall, intill dess att
en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infoér arsstdmman 2022

e Laurent Leksell, valberedningens ordférande -
representant fér eget och ndrstdendes innehav
samt styrelsens ordférande

Jesper Bergstrém - Handelsbanken Fonder

Per Colleen - Fjgrde AP-fonden

Filippa Gerstddt - Nordea Fonder

e Javiera Ragnartz - SEB Fonder

Arbete infor arsstdmman 2022

Valberedningen holl fem mé&ten infér drsstdmman 2022. Varje ér
utférs en av styrelseordféranden initierad utvérdering av styrelsens
arbete, kompetenser, sammanséttning och oberoende, dels for att
bedéma daret som gdtt, dels for att identifiera utvecklingsomréaden
for styrelsen. Utvarderingen har under rékenskapsaret 2021/22
genomforts digitalt med hjdlp av ett externt féretag. Resultatet
presenteras for valberedningen genom styrelsens ordférande.
Individuella intervjuer med samtliga styrelseledaméter har ocksd
genomforts av valberedningen. Valberedningen har genom revi-
sionsutskottets ordférande erhallit revisionsutskottets rekommen-
dation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.11 Koden. Mdlet med policyn
dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt &ndamalsenlig sam-
mansdattning préglad av méngsidighet och bredd avseende styrel-
seledam&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
kénsfordelning ska efterstrévas. Valberedningens bedémning dr att
den nuvarande styrelsens sammansé&ttning uppfyller policyns krav.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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Ett avfokusomradena fér valberedningen har varit en j@mnare
konsfordelning i styrelsen. Valberedningens forslag till arsstémman
2022 offentliggérs i kallelsen till arsstamman 2022. Ett motiverat
yttrande som ndrmare férklarar valberedningens férslag publiceras

pd Elektas webbplats © www.elekta.comisamband med att
kallelsen till arsstdmman 2022 utférdas.

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Elekta AB:s externa revisor utses av drsstdmman fér en period till
slutet av ndsta arsstdmma. Vid arsstdmman 2021 valdes Ernst &
Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor.

Rickard Andersson &r fodd 1973 och &r auktoriserad revisor samt
medlem i FAR. Han har under aret dven varit huvudansvarig revisor
i Munters, Securitas, SSAB och Volati. Han har inga uppdrag i andra
féretag som pdéverkar hans oberoende som huvudansvarig revisor
i Elekta AB.

EY har genomfért revisionen av Elekta for rékenskapsaret 2021/22
utifrdn en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulterade i en
revisionsberdttelse enligt standardutformning med uttalanden
utan reservation som Gterfinns p& = sidan 148.

Tjanster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjénster utéver revisions-
tjénster, sa kallade tilldtna icke-revisionstjénster — som Elekta kan
upphandla frdn den externa revisorn utan att den externa revisorns
opartiskhet och oberoende riskeras - inte verstiga 70 procent av
kostnaden fér revisionstjanster berdknad ver en tredrsperiod.
Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag under sdrskilda
omst&ndigheter.

Icke-revisionstjénster som upphandlades fran EY under réken-
skapsaret 2021/22 foljde de faststallda riktlinjerna och bestod
frémst av skatterddgivning samt évriga revisionsndra tjénster.

Revisorns arvode for rakenskapsaret 2021/22 redovisas i

Not 9.
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o Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar for Elekta
AB:s organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter i bola-
gets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar att utse en
verkstdllande direktér som ansvarar fér den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens ansvar ingar
Gven att:

o Faststdlla dvergripande mdl och strategier

o Faststdlla riktlinjer for upptréddande i samhdllet i syfte att
sakerstdlla langsiktig vardeskapande férméga

Tillse att det finns dndamdlsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet ar utsatt for

Tillse att det finns tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlev-
nad av lagar och regler och andra regler som gdller fér bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna regler
Sékerstdlla att bolagets informationsdtergivning préglas

av dppenhet samt dr korrekt, relevant och tillférlitlig

TillsGttning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av arsst&mman fér en period till slutet
av ndsta arsstdmma.

Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse bestd
av mellan tre och tio ledam&ter med hégst fem suppleanter.

Det finns inga specifika féreskrifter i bolagsordningen avseende
tillséttande och entledigande av styrelseledaméter eller dndring
av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansé&ttning och oberoende
Styrelsen bestdr av sju ledaméter som presenteras pd ~ sidan 86.
Det finns varken suppleanter eller arbetstagarrepresentanter
i styrelsen. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare.
Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstédmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhallande till Elekta AB och bolags-
ledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledamdter som &r
oberoende i férhallande till Elekta AB och bolagsledningen éven
vara oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedgare. Styrel-
sens sammansdttning uppfyller kraven pd oberoende, dé fem av de
sju styrelseledam&terna har bedémts vara oberoende i férhéllande
till Elekta AB, koncernledningen och stérre aktieégare. Dessa fem
&r Johan Malmquist, Wolfgang Reim, Jan Secher, Birgitta Stymne
Géransson och Cecilia Wikstrom.
En specifikation avseende styrelseledamé&ternas oberoende
framgdrpd = sidan 86. Ersattning till styrelsen redovisas i
Not7samtpd  sidan 86.

STYRELSENS ARBETE INKLUSIVE NAGRA VIKTIGA PUNKTER PA DAGORDNINGEN UNDER 2021/22

Styrelseméte

e Godk&annande av bokslutskommuniké
och Kv. 4 2020/21

o M&te med den externa revisorn och
genomgdng av extern revisionsrapport
for helaret

e Genomgdng och godkdnnande av
budget for rakenskapsdret 2021/22
inklusive finansiella mal

o Rapport frdén revisionsutskottet samt
ersattnings- och héllsbarhetsutskottet

e Godkannande av uppdaterat MTN
prospekt

Styrelsemote

samtliga rapporter)

arsstdmma

Exempel pa
styrelsens
fokus-
omrdden:

En ny omvarld

och stigande inflation.
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e Godkdannande av drsredo-
visning 2020721 (inklusive

e Godkannande av kallelse
samt slutliga forslag till

Overvakning av pandemirelaterad motvind
stannade kvar pd styrelsens dagordning under
hela dret. Elektas Resilience & Excellence-
program accelererades ndr geopolitiska oscker-
heter uppstod fran kriget i Ukraina i tillagg till
ihallande pandemiutmaningar. Styrelsen har
fokuserat pd att férutse och lindra effekterna av
den nya makroekonomiska omvérlden med fort-
satta hogre kostnader inom leverantérskedjan

SEPTEMBER

OKTOBER

Tva styrelseméten Styrelsemote
e Konstituerande styrelse- e Presentationer av en investe-
mote rare, en analytiker samt kunder

e Godkdnnande av deldrs- avseende omvdrldens syn
rapport Kv. 12021/22 pd Elekta

e Rapport fran revisionsut- e Genomgdng av strategiska
skottet samt ersattnings- initiativ

och hdllsbarhetsutskottet

Styrelsemote
e Genomgdng av
strategiska initiativ

r

2 Innovation

Investeringarna iinnovation som accelererade
under dret belyser vikten av FoU fér Elekta och
dessa aktiviteter féljs noggrant upp av styrelsen.
FoU-portféljen fokuserar pd skraddarsydd preci-
sion, 6kad produktivitet och integrerad informa-
tik inom onkologisk vard. Styrelsens mal r att
sakerstdlla Elektas konkurrenskraft och ge bra
avkastning pd investeringarna genom innovatio-
ner som kommer att driva Elektas framtida till-
vaxt och forbattra lénsamheten.
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Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen faststaller att styrelsen ska:

e Halla minst sju ordinarie mé&ten per ar

e Faststdlla finans- och valutapolicyer

o Faststdlla uppférandekod

e Godkdnna langsiktig plan och budget inklusive
investeringsbudget

Godkdnna investeringar och liknande, med belopp fér
transaktioner dver 10 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfér den godkdnda investeringsbudgeten

Besluta om forvarv eller férsaljning av fastigheter eller aktier,
eller forvary eller forsaljning av tillgéngarna, eller en storre
andel av tillgéngarna, tillhérande ett annat féretag

e Besluta om bildandet och likvidation av dotterféretag
Faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare fér godkdnnande av drsstdmman

e Besluta om anstdallningsvillkor for verkstallande direktéren och
koncernchefen i enlighet med de av arsstdmman godkénda
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
Faststdlla drsredovisning, bokslutskommuniké och deldars-
rapporter

Styrelsen har inte férdelat ndgot sarskilt ansvar mellan styrelse-
ledaméoterna férutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat till
ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet respektive revisionsutskottet.
Under rdkenskapsdret 2021/22 héll styrelsen tio protokollférda
moten. Styrelsemdten halls normalt pd Elektas huvudkontor

NOVEMBER

DECEMBER 2022

Styrelseméte

e Godkannande av deldrsrapport
Kv. 2 2021/22

e Godkannande av arbets-
instruktion for styrelse, utskott
och VD

e M6te med den externa revisorn
och genomgdng av revisions-
rapport for férsta halvaret

e Rapport fran revisionsutskottet
och ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet

Styrelseméte
e Investeringsgenomgadng
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i Stockholm, eller pd andra platser dér Elekta har kontor eller andra
anladggningar, men har under detta rékenskapsar till viss del héllits
genom telefon- och videokonferens till foljd av pandemin. Repre-
sentanter fran koncernledningen och andra hégre chefer deltar
regelbundet vid styrelsemoten for att redogéra for frégor inom sina
respektive ansvarsomrdaden. Infér ordinarie styrelseméten distribu-
eras en dagordning med beslutsunderlag. Styrelseledamé&ternas
deltagande vid styrelsemoten framgdr pad - sidan 86.

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett ersatt-
nings- och hdllbarhetsutskott samt ett revisionsutskott. Utskotten
arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrelsen och tar
fram rekommendationer och férslag till styrelsen.

4.1 Ersdttnings- och hdllbarhetsutskott

Utskottet och dess uppgifter

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet ska bereda styrelsens beslut
i frdgor om ers&ttningsprinciper, ersattningar och andra anstdll-
ningsvillkor fér koncernledningen. Géllande héllbarhetsfragor ska
utskottet bland annat utvardera dtgdarder fér att stdrka féretags-
kulturen avseende bolagets samhdllsansvar i ljuset av dess upp-
férandekod samt foresld mal och visioner fér den verkstéllande
direktéren gallande hallbarhet.

FEBRUARI

Styrelsemoéte

e Godkdnnande av
delarsrapport
Kv. 3 2021/22

e Rapport frdan revi-
sionsutskottet och
ersdttnings- och
hallbarhetsutskottet

e Genomgdng av
langsiktig finansiell
strategi

Styrelsemoéte
Genomgdng av utkast
till budget for raken-
skapsaret 2022/23

Fusioner & forvdrv samt partnerskap
Att komplettera Elektas egna FoU-portfélj genom
fusioner och férvarv ar standigt pd styrelsens dagordning.
Sedan konkurrensbilden pd stralterapimarknaden férand-
rades har partnerskap statt hogst upp pd dagordningen.

Under dret har Elekta ingdtt nya partnerskap med saval
branschkollegor som kunder. Styrelsen har varit néra
involverad i utformningen av dessa samarbeten, vilka
kommer att bredda Elektas erbjudande samtidigt

som det sdkerstdller att bolagets agnostiska instdlining
bibehdlls.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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Sammansdttning

Elektas ersattnings- och hdllbarhetsutskott bestar av fyra leda-
moter som utses av styrelsen pd det férsta styrelsemétet efter valet
av styrelse p& drsstémman, fér en period om ett @r. Férutom
utskottsledaméterna deltar ocksd vd och koncernchef, koncernens
HR-chef, koncernens ersattningschef, Group Sustainability Director
samt Vice President Group Strategy & Sustainability vid utskottets
moten. Chefsjuristen fungerar som utskottets sekreterare.

Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet
e Laurent Leksell (ordférande)

e Caroline Leksell Cooke

e Wolfgang Reim

o Cecilia Wikstrom

Arbete under dret
Under rékenskapsaret 2021/22 héll erséttnings- och hallbarhetsut-
skottet fyra protokollférda méten. Vid dessa méten har utskottet
bland annat gatt igenom ersattning till koncernledningen, férberett
forslag till ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér 2022/23 for
koncernledningen och andra nyckelpersoner samt berett styrelsens
forslag till ndsta arsstémma rérande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Arbetet har vidare innefattat att
genomféra en successionsplanering och genomgéng av chefsfor-
sérjningsplaner fér de hégre chefsnivderna och andra koncern-
kritiska befattningar. Utskottet har vidare, i enlighet med instruktio-
ner frén styrelsen, arbetat med Elektas hdllbarhetsfragor med ett
sarskilt fokus pd manskliga réttigheter, filantropisk verksamhet och
miljo.

Ledamé&ternas deltagande vid utskottsméten och oberoende
framgdrp& ~ sidan 86.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess uppgifter

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att dvervaka
Elekta AB:s finansiella rapportering samt Idmna rekommendationer
och férslag for att sakerstdlla rapporteringens tillforlitlighet. Utskot-
tet ska vidare, med avseende pd den finansiella rapporteringen,
dvervaka effektiviteten i Elektas interna kontroll, internrevision och
riskhantering. | utskottets uppgifter ingdar dven att halla sig informe-
rat om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utskottet ska Gven informera styrelsen om resultatet av revisionen
och pd vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet och vilken funktion utskottet har haft. Utskottet
ska ocksé granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstan-
dighet. Dessutom ingdr det i utskottets uppgifter att bistd valbered-
ningen med att bereda férslaget till arsstémman angdende val av
extern revisor.

Sammansdttning

Revisionsutskottets ledam&ter fér inte vara anstdllda av bolaget och
minst en avledamoterna ska ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Elektas revisionsutskott har tre ledamé&ter som utsags av sty-
relsen p& det forsta styrelsemétet efter valet av styrelse pd arsstam-
man, fér en period om ett &r.

Utover utskottets ledaméter deltar ocksd koncernens ekonomi-
och finansdirektér, koncernens redovisningschef samt koncernens
internrevisionschef vid utskottets méten liksom den externa revisorn
ndr sa ar tillampligt. Bitrddande chefsjurist fungerar som utskottets
sekreterare.
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Johan Malmquist
Ledamot, Elektas revisionsutskott

" God bolagsstyrning inne-
fattar ett revisionsutskott
som Overvakar bade den
interna och externa
rapporteringen. ”

Revisionsutskottet

e Birgitta Stymne Géransson (ordférande)
e Johan Malmquist

e Jan Secher

Arbete under dret
Under rékenskapsaret 2021/22 héll revisionsutskottet sex protokoll-
férda méten. Vid dessa méten har utskottet granskat boksluts-
kommunikén och arsredovisningen for rékenskapsaret 2020/21
samt kvartalsrapporter for 2021/22. Arbetet har vidare innefattat
dvervakning av utfallet av det globala internkontrollramverkets
funktion, faststdllande av internrevisionsplanen samt genomgdng
och uppféljning av rapporter frdn internrevisonsfunktionen. Andra
uppgifter som hanterats &r bland andra genomgdng av externrevi-
sionsplanen och externrevisionsrapporter. Vid varje méte sker dven
férdjupade genomgangar av finansiell hantering av utvalda delar
av verksamheten.

Ledamé&ternas deltagande vid utskottsmoten framgar pd

sidan 86.

e Vd och koncernchef

Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den I6pande férvaltningen av
bolaget i enlighet med tilldmpliga lagar och regler samt interna
styrande dokument, inklusive instruktioner fér verkstallande
direktoren faststdllda av styrelsen och andra riktlinjer och anvis-
ningar frén styrelsen. Vd och koncernchefen representerar ocksé
koncernen i olika sammanhang, leder arbetet i koncernledningen
och fattar beslut i samrad med dess medlemmar.

Tillsattning av verkstdllande direktér och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Gustaf Salford dr Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer informa-
tion om Gustaf Salford finns tillgédnglig i presentationen av den
nuvarande koncernledningen p& = sidan 88.

Ers&ttning till vd och koncernchef redovisasi ~ Not 7. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
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foreslagits av styrelsen fér godkdnnande av arsstémman 2022

finns p& = sidan 102 och i Elektas Ersattningsrapport 2021/22
p&  sidan92.

e Koncernledning

Tillséttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmar till koncernledningen. Det
dar ocksa vd och koncernchefen som ansvarar fér och leder koncern-
ledningens arbete och méten. Koncernledningen stéttar vd och
koncernchefen i dennes arbete och fattar gemensamma beslut
efter samréd med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elektas nuvarande koncernledning finns pa
sidan 88. Koncernledningen bestod per den 30 april 2022 av
vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, cheferna fér de
fyra olika affédrsomradena, fyra regionschefer samt cheferna for
Product, Global Services, HR och Legal & Compliance.
Ersattningar till koncernledningen redovisasi = Not 7. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
foreslagits av styrelsen fér godkdnnande av drsstémman 2022
finnsp& ~ sidan 102.

Arbete under dret

Koncernledningen haller regelbundna méten. Under detta réken-
skapsdr har métena delvis skett per telefon- och videokonferens
till foljd av pandemin.

De viktigaste punkterna p& dagordningen under rékenskaps-
dret har varit strategiska och operativa fradgor sdsom produkt-
utveckling, forvarv/avyttringar, investeringar, marknadsutveckling,
organisation, l&ngsiktiga planer och budget samt ménads- och
kvartalsuppféljningar av verksamheten och finansiellt resultat.

Compliance

Ansvar
Compliancefunktionens ansvar dr att granska och utvérdera fragor
kring regelefterlevnad inom organisationen for att sékerstdlla att
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ledningen och medarbetare i koncernen efterlever lagar och regler
samt etiska riktlinjer avseende bland annat exportkontroll, konkur-
rensrdtt samt bek&mpande av mutor och korruption.

Chefsjuristen redogér kvartalsvis i revisionsutskottet for utveck-
lingen av det riskbaserade complianceprogrammet samt informe-
rar om eventuella incidenter och pagdende utredningar. En skriftlig
compliancerapport [dmnas dven vid varje mote.

Funktionen leds av chefsjuristen.

Arbete under dret

Compliancefunktionen genomgick en viss omorganisation under
dret, bland annat fér att 6ka fokus pd organisationens regioner.
Tva regionala chefer har utsetts som rapporterar direkt till chefs-
juristen. Under dret har fokus fortsatt varit pd programmet fér
hantering av externa parter, innefattande riskbeddmningar och
kontroller avseende affdrspartners sdsom distributérer och agenter
samt utbildningar fér desamma.

Elektas complianceprogram har stdrkts ytterligare genom en
uppdatering av utbildnings och medvetenhetspgrommet for
regelefterlevnad. Detta innefattar en genomgdng av den automa-
tiserade utbildningen avseende Elektas uppférandekod samt de
individuellt skraddarsydda utbildningar anpassade efter specifika
risker relevanta for de anstdlldas roller och ansvarsomréden.

Ytterligare information om compliancefunktionen, programmet
for regelefterlevnad och affdrsetik samt arbete under dret finns
pd  sidan54.

Regulatory affairs & quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat for
att stédja koncernledningen i att efterleva regulatoriska krav fér
produkter, kvalitetssystem och marknadstilltréde. Att interagera
med och bidra till transparens fér externa regulatoriska organ
ar ett annat ansvarsomrdde. Funktionen ansvarar vidare for
kvalitetssystemets infrastruktur och compliance, godkdnnande
av produkter, eftermarknadsévervakning och rapportering av
dterkallelse av produkter.

Funktionernas chefer, Senior Vice President Regulatory Affairs &
Quality och Vice President Regulatory Affairs & Quality, rapporterar
bdda till chefsjuristen.
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Arbete under dret

De viktigaste arbetsuppgifterna under aret har omfattat sékerstdl-
lande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt marknadstilltrade
samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter och organi-
sationer for att sdkerstdlla fortsatt certifiering. Funktionens arbete
har vidare fokuserat pd att slutféra implementering av férord-
ningen om medicintekniska produkter i Europa (MDR). Kvalitets-
hanteringssystemet och huvuddelen av produktportféljen ar
MDR-certifierade.

9 Internrevision

Ansvar

Internrevisionsfunktionen bedriver en oberoende och objektiv
sgkrings-, gransknings-, utrednings- och rddgivningsverksamhet.
Arbetet omfattar att granska och bedéma huruvida Elektas styr-
ning, processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser ar
adekvata och effektiva liksom kvaliteten pé de &tgarder som vidtas
fér att nd koncernens mal som en del av sdkringsverksamheten.
Internrevisionens arbete omfattar ocksd rddgivningsverksamhet
relaterad till sasmma omraden. Funktionen arbetar i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Internrevisionsfunktionen tillsétts av, och rapporterar till, revi-
sionsutskottet och styrelsen. Elektas internrevisionschef, som
funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
till koncernens ekonomi- och finansdirektor, leder internrevisions-
funktionens arbete.

Arbete under dret

Internrevisionsfunktionens arbete har under éret innefattat att,
baserat pd en uppréttad och av revisionsutskottet godkéand
internrevisionsplan och under dret tillkomna internutredningar
och revisioner, genomféra internrevision och internutredningar
av koncernbolag samt kvalitetsrevision av genomférda kontroller
av processer som omfattas av det globala internkontrollpro-
grammet. Vidare har statistisk uppféljning och rapportering

av interkontrollprogrammet genomférts at koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen. R&dgivning har getts i samband
med uppdatering av det globala internkontrollprogrammet.
Internrevisionsfunktionen har dven samordnat den externa
revisionen samt administrerat revisionsutskottens moten.

ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering samt intern styrning och kontroll &r viktiga delar i
Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen och dess utskott
har det dvergripande ansvaret for att etablera en effektiv styrning
av Elekta, inklusive riskhantering och internkontroll. Ansvaret for att
utforma, implementera och verkstdlla en effektiv styrning, inklusive
riskhantering och internkontroll, &r delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktioner ansvariga for riskhantering, intern
styrning och kontroll rapporterar kontinuerligt status och styrs
direkt via styrelsen och/eller revisionsutskottet.
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I grunden kontrolleras Elektas risker och regelefterlevnad av
Elektas anstdllda i deras dagliga verksamhet och ledningsgrupper.
Till hjalp finns policyer, riktlinjer och grénsdragningar implemente-
rade av koncernledningen p& uppdrag av styrelsen. Gransdrag-
ningar ska hjdlpa till att sékerstdlla att ingen enskild anstalld tar for
stora risker eller att mojligheter gar foérlorade, vilket kan férsvara for
Elekta att nd sina strategiska mal. Det &r alla anstélldas skyldighet
att ha en god férstdelse av risker och majligheter kopplade till sina
roller och de beslut som tas. Anstdllda dger de risker som ar direkt
relaterade till respektive affarsverksamhet och férvéntas hantera
dessa genom att uppréatthdlla intern kontroll och mitigera risker dar
dessa inte kan accepteras. Vidare férvéntas att alla anstallda foljer
interna rutiner, lagar och férordningar.

Ndsta nivé i kontrollmiljén ér supportfunktionerna som Finans,
IT, HR, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och Legal som
genomfor kontroller samt uppféljining av de atgérder som sker
i forsta kontrollmiljon.

Den sista nivan av kontrollmiljén @r internrevisionsfunktionen
som tillhandahdller oberoende och objektiv granskning-, sékrings-
och radgivningsverksamhet som stéd fér ledningen avseende
styrning, beredande av beslutsunderlag, riskhantering och intern-
kontroll.

Riskhantering och internkontrollprocessen gdller for hela Elekta,
inklusive affarsomrdden, regioner, funktioner, ledning, medarbe-
tare, processer och teknologi. Elektas riskarbete fokuserar pd att
beddma och hantera strategiska risker, operativa risker, legala och
regulatoriska risker, marknads- och omvdarldsrisker samt finansiella
risker. Riskbedémningar genomférs kontinuerligt fér att identifiera
risker som kan paverka uppfyllandet av de uppsatta malen, efter-
levnad av lagar och regelverk samt den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar &ven kontinuerligt frégor som inkluderar risk-
hantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi och
ledningsprocesser samt risk inom frdgor angdende affdrsbeslut.
L&s mer om riskhantering i styrelsens rapport om riskhantering
och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen p&

sidan 83. Beskrivning av riskhanteringen av évriga risker finns
beskrivna i riskhanteringsavsnittet pd = sidan 36.
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Rapport om riskhantering
och internkontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet med den
svenska drsredovisningslagen och Koden, och utgér en integrerad
del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporte-
ringen har upprdattats i enlighet med lagar och regler samt tilldmp-
liga redovisningsstandarder, det vill séga International Financial
Reporting Standards (IFRS), och andra krav pd bérsnoterade bolag,
exempelvis NASDAQ Stockholm Regelverk fér emittenter. Elektas
arbete med riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen baseras pd det under 2013 uppdaterade inter-
nal control - integrated framework (ramverket), faststdllt av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). COSO-ramverket baseras pd 17 fundamentala princi-
per, Idnkade till de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbedédm-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
Svervakning.

Madl
Elekta-koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befo-
genheter och ansvar, inklusive beslutsfattande mellan olika enheter
inom koncernen, i enlighet med lagar och regler samtinterna sty-
rande dokument, en struktur genom vilken Elektas mal faststdlls for
hur dessa mal ska uppnds och fér dvervakning av resultat. Mdlen
aterspeglar de val som gjorts fér hur koncernen avser att skapa,
bevara och realisera varde for sina intressenter. Bolagsstyrning &r
tvéfaldig, och rér bade effektivitet och ansvar. Effektiviteten mats
genom resultat och ansvar inkluderar alla de omréden som rér
upplysningar och transparens.

Faststdllande av mal ér en férutsattning for intern kontroll och
en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser. Darfor
omfattar Elektas bolagsstyrning béde strategi och ledningsproces-
ser, som sammanfattar hur bade ldngsiktiga mal och strategier
med minst ett tredrigt perspektiv och kortsiktiga mal och planer
med ett ettdrigt perspektiv, faststdlls samt riskhantering och
intern-kontrollprocessen.

Kontrollmiljé
Viktiga delar av kontrollmiljén som &r tillampliga for Elektas finan-
siella rapportering dr ekonomihandboken, inklusive redovisnings-
principer, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och finans-
policy. Andra viktiga delar av kontrollmiljon fér finansiell rapporte-
ring ar kommunikationspolicyn samt processer och arbetsinstruk-
tioner som dterfinns i koncerndvergripande styrande dokument
samt i Elektas afférsledningssystem.

Riskbedémning gors I6pande under dret for att identifiera risker
som kan paverka moéjligheten att nd faststdllda mal relaterade till
strategin, verksamheten, rapporteringen och regelefterlevnaden.
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Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker att kvalitativa egen-
skaper vad gdller anvandbar finansiell information enligt IFRS inte
uppfylls, och att rakenskapspdstdenden inte stdds. Riskbeddm-
ningskriterier inkluderar férekomst, fullstandighet, riktighet, period-
avgransning, klassificering, existens, r&ttigheter och forpliktelser,
och vdrdering, vad gdller resultatraknings- och balansrdknings-
poster i den finansiella rapporteringen, men &ven input, bearbet-
ning och registrering av redovisningsdata. En riskbedémning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen genomférs
en gdng per @r, och omfattar resultatrdknings- och balansréknings-
poster i den finansiella rapporteringen och relaterade omraden och
processer. Arbetet dr dokumenterat i en riskkarta och inkluderas

i risk- och kontrollmatriser (RACM) per omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna fér att kunna
né& faststdllda mal, genom efterlevnad av risktoleransnivéer i form
av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna ér dokumenterade
i RACM fér varje omrade, process och risk.

Kontrollaktiviteter ska férhindra forekomsten av fel och oegent-
ligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som kan ha fére-
kommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella och automatise-
rade, som attester och godk&nnanden, verifieringar och avstdm-
ningar, samt uppféljning av resultat fran afférsverksamheten,
eller en kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omrdden och processer:

e Enhetsovergripande kontroller — ver kontrollmiljén

e Generella IT-kontroller - éver IT-systemkomponenter, processer
och data for en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, forénd-
ringar i programvara, backup och &terstallning

o Processkontroller - fér processer som orderbokning, férséljning,
intdktsredovisning, inkdp, lager, 16ner samt bokslut och finansiell
rapportering

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, bestar av enhetsévergripande
kontroller som regleras genom Elektas styrande dokument p&
koncernévergripande nivd, affdrsledningssystem samt av ett inter-
kontrollramverk av standardkontroller vilket inkluderar generella
[T-kontroller samt processkontroller enhetliga fér samtliga bolag
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inom Elekta samt vid behov lokalt definierade kontroller. Kontrol-
lerna som ingdr i internkontrollramverket &r dokumenterade i RACM
som standardmall fér samtliga enheter och sedan specifikt for res-
pektive enhet. Samtliga kontroller i internkontrollramverket &r base-
rade pd riskbeddmning av finansiella fléden som paverkar den
finansiella rapporteringen bade évergripande och specifikt for
respektive enhet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och intern-
kontroll avseende den finansiella rapporteringen, avser bade intern
och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrande dokument for risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen samt RACM, liksom kommunikationspolicyn samt processer
och arbetsinstruktioner och annan relevant information som ater-
finns i Elektas afférsledningssystem, kanaliseras ner inom organisa-
tionen och kommuniceras till relevanta medarbetare pd koncernens
intrandt. Intern information rérande status om huruvida de globalt
definierade minimikraven fér intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen som finns dokumenterade i RACM finns pd plats och
fungerar som avsett kanaliseras upp inom organisationen baserat
pd resultat fréin dvervakningen fér att ledningen pd olika nivéer ska
kunna vidta korrigerande atgérder nér sé krévs. Den verkstdllande
direktéren och koncernchefen respektive internrevisionschefen
informerar i sin tur styrelsen och revisionsutskottet om resultatet
av évervakningen for att de ska kunna fullgéra sitt tillsynsansvar.
Denna kommunikation dger normalt rum pé de ordinarie revisions-
utskottsmotena respektive styrelsemé&tena.

Elekta tillhandahdller I16pande extern information och kommuni-
kation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och stdll-
ning till finansmarknaden och andra intressenter, i enlighet med
kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation

avseende den finansiella rapporteringen

tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar

e Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser
som vdsentligt kan paverka bolagets vardering
och framtidsutsikter

e Presentationer och telefonkonferenser for finans-
analytiker, investerare och media

o Kapitalmarknadsdagar arrangerade av Elekta vid
behov fér att informera kapitalmarknaden om strate-
giska forandringar eller férdjupad information

Information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och presenta-
tioner, finns pé& Elektas webbplats -~ www.elekta.com. Elekta till-
|[@mpar en sd kallad tyst period infér varje deldrsrapport och bok-
slutskommuniké.

Overvakning

Overvakning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen genomférs genom I6pande utvdrderingar, separata utvarde-
ringar eller en kombination av dessa tva fér att faststdlla huruvida
de fem komponenterna fér riskhantering och internkontroll finns p&
plats och fungerar som avsett. Kontrollmilj, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, dvervakning samt information och kommunikation.
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Jonny Lévgren
Internrevisionschef, Elekta

" Elektas ramverk for intern-
revision ger ett systematiskt,
disciplinerat tillvégagdngs-
satt for att utvdrdera och
forbattra effektiviteten i
riskhanterings-, kontroll-
och styrprocesser. ”

Lopande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer.
Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,
samt periodiskt av ledningen pa olika nivéer inom koncernen, revi-
sionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis uppféljning
av foljande:

o Resultat frén affdrsverksamheten och finansiellt resultat

e Orderbokningar och intdktsredovisning

o Compliancerapporter frdn compliancefunktionen

e Internrevisionsrapporter fran RA&Q-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk compliance

e Internrevisionsplanering

e Internrevisionsrapporter fran internrevisionsfunktionen

e Externrevisionsrapporter frén den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgérder av
ekonomichefer och ledningar pd lokal, regional, afférs-
omrddes och koncernnivd

e Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg
for lokal ledning for att rapportera status och bekrafta
huruvida de globalt definierade minimikraven fér intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen som
finns dokumenterade i RACM finns pé plats och
fungerar som avsett

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen

Riktlinjer och budgetgodk&nnande av intern kontroll for den finan-
siella rapporteringen faststdlls av revisionsutskottet for styrelsens
rdkning och erfordrar material f6r genomgadng i form av bade pre-
sentationsmaterial av status, framskridande och I6sningar samt
&ven bilagda detaljrapporter sésom revisionsrapporter och intern-
kontrollrapporter. Status, framsteg och [6sningar avseende intern
kontroll f6r den finansiella rapporteringen diskuteras vid revisions-
utskottets m&ten och riktlinjer dokumenteras och déar godkan-
nande erfordras avhandlas &ven detta och dokumenteras. Revi-
sionsutskottet gar sedan igenom och uppdaterar styrelsen i det
ndast paféljande motet och férbereder styrelsen med material

for diskussion och godkénnande.
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Genomforda aktiviteter under
rdkenskapsaret 2021/22

De genomférda aktiviteterna under rékenskapsaret
2021/22 har huvudsakligen fokuserats pd genomgéng
av aktualitet och kvalitet av genomférd internkontroll,
forbattring av rapportering till ledningen avseende
efterlevnad av internkontrollramverket samt pdgdende
férbattringar avinternkontroll. Vidare har implemente-
ringen av internkontrollramverket hos négra mindre
nytillkomna koncernbolag fortsatt enligt plan. Risk-
baserad kvalitetsgranskning av finansiell rapportering,
underliggande processer och internkontroll hos nytill-
komnna och/eller mindre bolag har genomforts. Arlig

uppdatering av internkontrollramverket har genomférts

planenligt och arligt godkdnnande har erhallits fran

ledningen. Information gdllande resultaten av de obero-

ende genomgdngarna har tagits upp pd revisions-
utskottets moten och ddrefter foljts upp av styrelsen.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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Planerade aktiviteter for
rdkenskapsaret 2022/23

Under rékenskapsaret 2022/23 kommer fokus vara p&
genomgdngar av aktualitet och kvalitet av genomférd
internkontroll samt pd 6kad effektivitet och centralise-
ring av kontrollgenomférandet. Vidare kommer pagd-
ende implementering av internkontrollramverket hos
tillkomna bolag att fortsdtta samt att nytillkomna

koncernbolag kommer inkluderas [6pande. Aven risk-
baserad kvalitetsgranskning av finansiell rapportering,
underliggande processer och internkontroll hos nytill-
komna och/eller mindre bolag fortsatter.
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1 Laurent Leksell

2 Caroline Leksell Cooke

STYRELSE | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

3 Johan Malmquist

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférande i
ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro:  10/10 W 4/4
Total ersdttning (kr):
Fodelsear: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende: ¥
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Leksell Social Ventures och Handelshégskolani
Stockholm. Styrelseledamot: International Cham-
ber of Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav': 14 980 769 A-aktier och
7756 624 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare
av Elekta och arbetande styrelseledamot (2005-
2013). Tidigare vd och koncernchef for Elekta
(1972-2005). Grundare och deldgare i Nordic
Management AB (1980-1986). Bland annat
bitrddande professor och fakultetsledamot pd&
Stockholms Handelshégskola, IFL och INSEAD
Fontainebleau samt gdstforskare vid Harvard
Business School.

1410 000 M 135000

4 Wolfgang Reim

Invald: 2017

Styrelseledamot M Ledamot i ers&ttnings-
och hallbarhetsutskottet
10710 W 4/4
Total ersattning (kr):
Fédelsedr: 1981
Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet;
marknadsféringsstudier pa Wharton School vid
University of Pennsylvania samt vid Columbia
Business School
Oberoende: ¥
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Bonit Invest S.A./N.V. Styrelseledamot: Leksell
Social Ventures investeringsutskott
Innehav): 182 308 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Omfat-
tande erfarenhet frdn omradena digital strateg;,
kommunikation och teknologi. Fér nérvarande
ansvarig for storre internationella afférer i sin roll
som branschansvarig pd Google.

Ndérvaro:
605000 W 90000

5 Jan Secher

Invald: 2015

Styrelseledamot
B Ledamot irevisionsutskottet
Ndrvaro:  10/10 W 6/6
Total ersdttning (kr):
Fédelsedr: 1961
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Getinge AB och Arjo AB. Styrelseledamot:
Mélnlycke Health Care AB, Dunkerstiftelserna,
Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola, Trelleborg
AB och Stena Adactum AB
Innehav": 30 000 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Omfat-
tande erfarenhet frdn den medicintekniska indu-
strin, bland annat som vd och koncernchef i Getinge
AB (1997-2015). Dessférinnan olika befattningar
inom Getingekoncernen och Electroluxkoncernen.

605000 M 160000

6 Birgitta Stymne Goéransson

Invald: 2011

Styrelseledamot M Ledamot iersattnings-
och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro:  10/10 W 4/4
Total ersdttning (kr):
Fédelsedr: 1956
Utbildning: MSc och doktor i fysik, Swiss Federal
Institute of Technology in Zurich (ETH)
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Ondal Medical Systems GmbH. Styrelseledamot:
Nord A/S, LAP GmbH och Audeering GmbH
Innehav": 17 500 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Amann Girrbach AG sedan 2020. Oberoende konsult
med inriktning p& medicinteknikbranschen samt
interim vd fér DORC BV (2016) och Ondal Medical
Systems (2013). Dessférinnan vd fér Dréger Medical
AG (2000-2006). Frain 1986 till 2000 pé& Siemens,
bland annat som vd fér Siemens Ultrasound Division
(1998-2000) och chef fér Special Products Division
(1995-1998).

605000 ® 90000
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Invald: 2010

Styrelseledamot
B Ledamotirevisionsutskottet
Nd&rvaro:  9/10 W 6/6
Total ersattning (kr):
Fédelsedr: 1957
Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linképings universitet
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Peak Management AG. Styrelseledamot: IKEM
(Innovation and Chemical Industries in Sweden)
och CEFIC (The European Chemical Industry
Council)
Innehav'): 38 800 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Perstorp Holding AB. Tidigare vd
och koncernchef fér Ferrostaal AG (2010-2012). Ope-
rativ partner p& den amerikanska riskkapitalfonden
ApolloiLondon (2009-2010). Vd fér Clariant AG
iBasel (2006-2008). Koncernchef fér SICPA
Lausanne (2003-2005). Flera ledande positioner
inom ABB-koncernen (1982-2002).

605000 = 160 000

7 Cecilia Wikstréom

Invald: 2018

Styrelseledamot M Ledamot i ersattnings-
och hdéllbarhetsutskottet
Ndrvaro:  10/10 W 4/4
Total erséttning (kr):
Year of birth: 1965
Utbildning: Master of Divinity, Uppsala
universitet
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Elekta Foundation, European Institute of Public
Administration (EIPA), NL och Alva Myrdal-
centrum fér karnvapennedrustning vid Uppsala
universitet. Styrelseledamot: Integrum AB och
Kungliga biblioteket (KB)
Innehav'): 4 000 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Beijerstiftelsen och Anders Wall Stiftelse. Styrelse-
ordférande fér EIPA i Luxemburg. Europaparlamen-
tariker (2009-2019). Riksdagsledamot (2002-2009).
Prést inom Svenska kyrkan (sedan 1994).

605000 ® 90000

Invald: 2005

Styrelseledamot
B Ordférande i revisionsutskottet
Nd&rvaro:  10/10 W 6/6
Total ersdttning (kr):
Fédelsedr: 1957
Utbildning: MBA, Harvard Business School;
Civilingenjérsexamen i kemi/bioteknik, KTH
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande:
Industrifonden och Min Doktor. Styrelseledamot:
Bure Equity AB, Pandora AS, Asker Healthcare AB,
BCB Medical Oy och Rhenman & Partners Asset
Management
Innehav"): 8 100 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Memira Group (2010-2013). Vd fér
Semantix koncernen (2005-2009). COO/CFO fér
Telefos (2001-2005). Dessférinnan olika ledande
positioner inom bland annat McKinsey, Gambro
och Ahléns.

605000 ® 250000

Oberoende:

B Oberoende i férhallande till bola-
get och koncernledningen och
oberoende i férhdallande till stérre
aktiedgare.

¥V Oberoende iférhdllande till
bolaget och koncernledningen,
inte oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

) Eget och narstdendes innehav
i Elekta AB per den 30 april 2022.
Fér nuvarande innehav
se . www.elekta.com
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1 Gustaf Salford

2 Tobias Hagglov

Vd och koncernchef

Anstdlld sedan: 2009

Innehav": 39 000 B-aktier

Fédelsedr: 1977

Utbildning: : Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonomi-
och finansdirektér pd Elekta under 2017-2020 och
flera olika finansiella ledarroller pé& Elekta sedan
2009. Dessférinnan erfarenhet frén management-
konsultféretagen BCG och Booz Allen Hamilton.

3 Andrew Wilson

President Oncology Informatics Solutions
Anstdlld sedan: 2006

Innehav': -

Fédelsedr: 1970

Utbildning: BSc i halsovetenskap, University
of Sydney.
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Ekonomi- och finansdirektor

Anstdlld sedan: 2022

Innehav’): -

Fédelsedr: 1978

Utbildning: MSciindustriell ekonomi, KTH;
Civilekonom, Stockholms Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonomi-
och finansdirektér pd Recipharm under 2018-2021.
Dessférinnan erfarenhet fran ledande befattningar
pd LEAX, Electrolux, SAS och Accenture.

4 Lionel Hadjadjeba 5 John Lapré

President Linac Solutions
Anstdlld sedan: 2019
Innehav"): 8 787 B-aktier
Fédelsedr: 1958

Utbildning: Ldkarexamen (intern medicin
och hemato-onkologi), Nancy-Université;
MBA, Handelshégskolan HEC Paris.

President Brachy Solutions

Anstdlld sedan: 2011

Innehav!: 17 300 B-aktier

Fédelsedr: 1964

Utbildning: MScinaringsldra och fysiologi
samt doktor i toxikologi, Wageningen
University & Research.
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6 Verena Schiller 7 Paul Bergstrom 8 Maurits Wolleswinkel

President Neuro Solutions EVP Global Services Chief Product Officer

Anstdlld sedan: 2008-2010 och sedan 2012 Anstdlld sedan: 2017 Anstdlld sedan: 2011

Innehav): 8 581 B-aktier Innehav’): 5 800 B-aktier Innehav'): 22 716 B-aktier

Fédelsedr: 1980 Fédelsedr: 1974 Fédelsedr: 1971

Utbildning: Stralningsterapeut, Mianchen. Utbildning: MSc i elektroteknik, KTH. Utbildning: MSc i maskinteknik, Delft University
of Technology; MSciledarskap, Nyenrode
University.

9 Ardie Ermers

EVP Region Europe
Anstdlld sedan: 2021

Innehav': 8 700 B-aktier . )
) Eget och nérstéendes innehav

Fédelsedr: 1975 i Elekta AB per den 30 april 2022.
Utbildning: MSc i industriell teknik och ledarskap, F&r nuvarande innehav

Eindhoven University of Technology. se . www.elekta.com
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Koncernledning, forts.

10 Carlos Castilleja?

—

11 Habib Nehme

12 Anming Gong

Acting EVP Region Americas
Anstdlld sedan: 2007
Innehav’): -

Fodelsedr: 1974

Utbildning: BSc i féretagsekonomi,
Baylor University i Texas.

") Eget och ndrstéendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2022. Fér nuvarande innehav
se  www.elekta.com

2 Larry Biscotti var EVP Region Americas
fram till maj 2022.
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EVP Region Turkey, India, Middle East, Africa,
APAC & Japan

Anstdlld sedan: 2018

Innehav"): 2 000 B-aktier

Fédelsedr: 1964

Utbildning: Civilingenjér i biomedicin, University
of Technology of Compiegne; Elektroingenjér,
Jesuits Saint Joseph University of Beirut; BSc i
marknadsféring, Handelshégskolan HEC Paris.

13 Karin Svenske Nyberg

EVP Region China

Anstdlld sedan: 2009

Innehav': -

Fédelsedr: 1964

Utbildning: Civilingenjér i biomedicin,
Huazhong University of Science and
Technology i Wuhan.

14 Jonas Bolander

EVP Human Resources

Anstdlld sedan: 2017

Innehav"): 7 120 B-aktier

Fédelsedr: 1966

Utbildning: Civilingenjér i kemiteknik, KTH;
Beteendevetenskap, Stockholms Universitet.

Chefsjurist och EVP
Anstdlld sedan: 2001
Innehav"): 17 000 B-aktier
Fédelsedr: 1966

Utbildning: Juristexamen,
Stockholms universitet.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2021-05-01-2022-04-30 pd sidorna 73-90 och fér att den
&r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket sammma lag ér férenliga med
drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 juli 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

2021/22

Introduktion

Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har tillémpat rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare, antagna

av arsstdmman 2020, under rékenskapsdret 2021/22. En ledande
befattningshavare pé& Elekta omfattas av rapporten, Elektas vd
och koncernchef. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebo-
lagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings regler om ersétt-
ningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
och ska godkdnnas av arsstémman. Ersdttningsrapporten kommer
att finnas tillgénglig pd Elektas webbplats -~ www.elekta.com
vid tiden for drsstamman 2022.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare finnsi ~ Not 7. Information om ers&ttnings- och hallbar-
hetsutskottets arbete under rékenskapsaret finns i bolagsstyrnings-
rapporten pd - sidan 73. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport utan beslutas arligen av drsstémman och redovisas i

Not7samtpd  sidan 87.

Viktiga hdndelser och nyckeltal 2021/22

Vd och koncernchef sammanfattar rékenskapsaret 2021/22 och
Elektasresultat pd - sidan 6. | sammanfattningen ges mer detal-
jerad information om viktiga hdndelser som péverkat erséttningen.

Elektas riktlinjer for ersattning:

syfte, omfattning och avvikelser

Enforutsattning for en framgdngsrik implementering av Elektas
strategi och tillvaratagandet av féretagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, d@r att Elekta kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att Elekta kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsformerna ska motivera
medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstdlla aktiedgarnas
intressen och ddrmed Elektas hallbarhet och langsiktiga varde-
skapande.

Enligt riktlinjerna ska anstdliningsvillkoren fér ledande befatt-
ningshavare innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, rérlig
ersdttning, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner
och andra férmaner samt villkor vid uppségning, dar sa ér tillamp-
ligt. Denna kombination av ersdttning styrker och stédjer kort- och
langsiktig malstyrning och mdluppfyllelse. Den totala kompensa-
tionen ska vara marknadsmdssig pé den geografiska marknad
inom vilken medarbetaren dr bosatt eller verkar. Tilldmpade ersatt-
ningsnivder ska drligen ses dver mot likvardiga befattningar pd
marknaden for att sékerstdlla att Elekta kan attrahera och behdlla
verksamhetskritiska kompetenser ddr det behovs.

Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna fér ledande
befattningshavare har féljts. Revisorns yttrande kommer att till-
handahdllas pd Elektas webbplats © www.elekta.com vid tiden
for arsstamman 2022 tillsammans med évriga handlingar infér
drsst&mman.

Ingen ersattning har &terkravts under rékenskapsaret.
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Wolfgang Reim
Ledamot, Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott

" Véra riktlinjer for ersattning
skyddar aktiedgarnas
intressen genom att stdrka
och stédja ett l&dngsiktigt
héllbart vardeskapande. ”

Férutom ersattning som omfattas av riktlinjerna kan ars-
stdmman besluta att genomféra ldngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Elekta har fér ndrvarande tre utstéende
aktieprogram, sé kallade performance share plans, som beskrivs
i~ Not7

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22
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Total ersdttning for vd och koncernchef under 2021/22 (Tkr)

Andel fast och

Fast erséttning Rérlig ersattning rorlig erséttning
Arlig Ovriga Ettari Flerdri Total
Namn (befattning) fast 16n Pension férmaner ersdttning ersattning ersdttning Fast Rérlig
Gustaf Salford (vd och koncernchef) 7896 1969 14 4810 594 15384 59% 41%

") Ettdrig ersattning (STI2021/22 och évrig bonus) intjénad 2021/22.
2) Flerdrig ersattning kostnadsallokerad 2021/22. For faktisk intjénad ersdttning, se tabell flerdrig rérlig ersattning (LT12019/22) nedan.

Vd och koncernchefens prestation under 2021/22

Ettdrig rérlig ersattning (ST12021/22)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier') prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Mkr)
Gustaf Salford (vd och koncernchef) Koncernens nettoomsétt- 25% Troskel for utbetalning: 6 595
ning fran Produkter Tak fér maximal utbetalning: 13 048
Maluppfylinad?): 8 385
Koncernens nettoomsattn- 25% Troskel for utbetalning: 4 590
ning fran Service Tak fér maximal utbetalning: 8 606
Méluppfylinad?: 5 720
Koncernens rérelseresultat 25% Troskel for utbetalning: 1676
(EBIT) Tak fér maximal utbetalning: 3144
Maluppfylinad3): 1678
Koncernens kassaflode?) 25% Troskel for utbetalning: 720

Tak fér maximal utbetalning: 1350
Méluppfylinad: 450

") Prestationskriterierna tas fram varje ar av styrelsen och ska stodja den kortsiktiga strategin men dven vara en del i en l&ngsiktighet.
Darav kan dessa prestationskriterier férandras ar fran ar.

Koncernens nettoomsdttning justerad till budget.

3) Exklusive bidraget till Elekta Foundation om 35 Mkr som rapporterades i Kv3 2021/22.

4) Efter |[spande investeringar.

2

Flerarig rérlig erséttning (LTI 2019/22)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall
Gustaf Salford (vd och koncernchef) Elekta aktiens totalavkastning jamfért 100% Troskel for utbetalning: +0,1%
med OMXS30 aktieindexet” Tak for maximal utbetalning: 215%

) Aktieprogrammet LTI 2019/22 beskrivs i detalj under aktieprogram i not 7 i arsredovisningen 2021/22.

Jamférande information avseende féréndring av kontant erséttning’ och foretagets resultat
under de tre senaste rdkenskapsdren (Tkr)

2021/22 Férandring 2020/21 Férandring 2019/2020
Total ers&ttning fér befattningen vd och koncernchef 15 384 12% 13 680 -9% 15027
Koncernens rorelseresultat (EBIT)2) 1678296 -12% 1906 000 15% 1657 000
Genomsnittlig ersdttning for anstallda®) i Sverige,
beraknat pd heltidsekvivalenter 773 -9% 852 4% 821

") Fast och rérlig ersattning intjanad under varje rékenskapsar.
2 Exklusive bidraget till Elekta Foundation om 35 Mkr som rapporterades i Kv3 2021/22.
3) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Elekta AB (publ), organi-
sationsnummer 556170-4015 och med séte i Stockholm, avger
harmed koncernredovisning och drsredovisning for rékenskapsaret
2021722, vilket omfattar perioden 1 maj 2021 - 30 april 2022. Belopp
inom parentes avser féregdende rékenskapsar. Med “Elekta AB”
eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ) och med "Elekta” eller
"Koncernen” avses Elektakoncernen, vilkken omfattar Elekta AB och
dess koncernféretag.

Elektas verksamhet

Elekta &r ett medicinteknikféretag med uppdrag att férbéttra,
forlanga och rédda liv genom att tillhandahalla kliniska produkter
fér behandling av cancer samt sjukdomar i hjarnan. Koncernen
utvecklar kliniska behandlingslésningar for strélterapi och strdl-
kirurgi, samt programvarusystem for férbattrat arbetsfldde inom
hela cancervdrden. Elekta &r ledande inom kliniska produkter for
bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, produkter som
g6r det mojligt fér onkologer och neurokirurger att effektivt
behandla tumérer och funktionella sjukdomar med mycket hog
precision samtidigt som frisk vévnad skonas. Sedan 2018 erbjuder
Elekta ocksd en produkt for MR-guidad strdlbehandling, som
kombinerar en traditionell linjar accelerator med magnetisk
resonanstomografi.

Elektas behandlingslésningar och onkologiinformationssystem
ar utformade fér att forbattra och driva kostnadseffektiviseringar
av vardfiddet inom strdlterapi, stralkirurgi och brachyterapi.

I slutet av 2021/22 hade Elekta en installerad bas pd cirka
6 900 enheter. Koncernen har en bra grad av servicekontrakt
knutna till den installerade basen. Cirka 60 procent av netto-
omsdttningen kommer frdn Produkter och cirka 40 procent
frén Service.

Elektas verksamhet dr uppdelad i tre geografiska regioner:

e Americas (Nord- och Sydamerika)
e EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika)
e APAC (Asien och Stillahavsomradet)

Marknad
Den globala marknadsutvecklingen for Elektas produkter drivs
av behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet fall av cancer dkar. Allt fler patienter
dverlever cancer, vilket i hégre utstrackning gér cancer till en
kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden éver
har behov av vérd under lang tid. Kostnaden fér cancervard ékar
och krav pd kostnadseffektivitet inom vardsystemen och hos
vardleverantérer ar en viktig del i marknadsdynamiken. Detta
gynnar produkter inom strélterapi som dr ett av de mest kost-
nadseffektiva behandlingsalternativen.

| kélvattnet av covid &r de flesta marknader fokuserade pd att
reducera antalet behandlingstillfallen per patient, sé kallad hypo-
fraktionering, vilket mojliggérs av moderna produkter med hog
precision.

Ett komplett strdlterapiprogram omfattar olika teknologier
frén Elektas produktportfélj. Nya framsteg inom precision, nog-
grannhet och effektivitet kommer att 6ka behovet av stralterapi.
Produkter for informationshantering ér en viktig bestandsdel

96

i vardleveransen ddr informationssystem for sjukhus och cancer-
informatik utgér andra viktiga element for Elektas produkter. Det
finns en betydande brist pd kapacitet for strélbehandling, vilket
ar en viktig bakgrund till utsikterna och marknaden i flera lag-
inkomstlénder.

En alltmer exakt diagnos av varje tumoér och ett kontinuerligt
véxande utbud av behandlingsalternativ férandrar onkologi-
vérden och skapar mer integration mellan diagnos och strdl-
behandling.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten p& den globala marknaden, med

ett heltdckande produktutbud och &verlappning med Elekta,

ar Siemens Healthineers, efter deras férvarv av Varian

Medical Systems i bérjan av 2021. Elekta dr en av vérldens stérsta
leverantérer av produkter for stralbehandling. Pa tillvéxtmarkna-
derna dr Elekta den stérsta leverantéren. Fér att stédja kunders
behov genom hela cancervardens ekosystem har Elekta férdjupat
partnerskapet med bildhanteringsaktéren Royal Philips och satt
upp ett kommersiellt partnerskap med en annan bildhanterings-
aktér, GE Healthcare.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det dven ett antal féretag
som vdnder sig till specifika segment inom stralterapi. Aktorer
sdsom Accuray med stralkirurgilésningar, Bebig med produkter
fér brachyterapi, ViewRay med MR-Linac samt RaySearch med
programvara &r en del av Elektas konkurrensbild. Féretag inrik-
tade pd informationssystem for sjukhus (HIS) vander sig till
marknaden med breda sjukhuslésningar ddr cancervard ar en
av mdnga specialiteter. Dessutom finns ett antal olika féretag
med produkter och applikationer som stédjer olika processer
inom cancervard.

Finansiell prognos

Elektas strategi ar uppbyggd kring fyra huvudsakliga strategiska
pelare:

e Accelerera innovationer med kundnyttan i centrum

e Driva partnerintegration genom hela cancervardens ekosystem
e Finnas vid kundens sida under hela livscykeln

e Driva implementering i hela varlden

Dessa pelare ska driva héllbar, [6nsam tillvéxt och Iangsiktigt
skapa vérde for nésta generations behandlingar, arbetsfiéden och
kundengagerande modeller. Strategin granskas regelbundet och
utvdrderas av styrelsen och den strategiska planen &r basen for
hur Elektas bedriver sin verksamhet.

P& grund av osdkerheterna relaterade till pandemin publicerade
Elekta ingen prognos fér rakenskapsdret 2021/22. | maj 2021 publi-
cerade Elekta en prognos pd medelléng sikt. Fram till rékenskaps-
aret 2024/25 har Elekta som mal:

o Genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt pé dver 7 procent
o Okad EBIT-marginal
e Utdelningspolicy om minst 50 procent av nettoresultatet

For rakenskapsdret 2022/23 har ingen prognos publicerats pd
grund av fortsatt inverkan frén pandemin och nyliga geopolitiska
och makroekonomiska utmaningar.
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Rékenskapsdret 2021/22

e Bruttoorderingdngen uppgick till 18 364 Mkr
(17 411), en 6kning om 4 procent berdknat till
konstanta valutakurser

e Nettoomsdattningen uppgick till 14 548 Mkr
(13 763), en 6kning om 4 procent berdknat
till konstanta valutakurser

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 643 Mkr
(1906), vilket motsvarar en marginal om
11,3 procent (13,9)

o Arets resultat uppgick till 1157 Mkr (1 253)

e Vinst per aktie uppgick till 3,02 kr (3,28)
fore/efter utspadning

o Kassafléde fran den l6pande verksamheten
uppgick till 1 858 Mkr (2 551), vilket motsvarar
en operativ kassagenerering om 69 procent (82)

o Kassaflode efter I6pande investeringar uppgick
till 450 Mkr (1706)

e Styrelsen foreslar drsstémman en utdelning
om 2,40 kr (2,20) per aktie for 2021/22

4%

6kning i orderingédngen
berdknat till konstanta
valutakurser

BRUTTOORDERINGANG

Americas, 5 570 Mkr
W EMEA, 7165 Mkr
APAC, 5 628 Mkr
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Rédkenskapsdret 2021/22

Orderingdng och orderstock

Pandemin och nedstdngda lander fortsatte att paverka order-
ingdngen negativt, men mot slutet av rékenskapsdret hade res-
triktionerna gradvis hévts i de flesta delar av véarlden. Vid érsskif-
tet fanns ytterligare utmaningar pd grund av den féréndrade
geopolitiska situationen. Bruttoorderingdngen for helaret ékade
med 4 procent berdknat till konstanta valutakurser och 5 procent
i kronor. Orderstocken uppgick till 39 656 Mkr den 30 april 2022
jamfort med 33 293 Mkr den 30 april 2021. Order som avbokas eller
inte férvaéntas genomfoéras enligt plan tas bort fran orderstocken.
Den positiva valutaomrékningseffekten, fran omrakning av order-
stocken till balansdagskurser, uppgick till 3 763 Mkr (negativa

3 524).

Region: Americas
Bruttoordering&ngen i Americas var oférandrad och uppgick
till 5 570 Mkr (5 579), motsvarande en minskning om 2 procent
berdknat till konstanta valutakurser. Minskningen var primért
hanforlig till starka jamforelsesiffror dé Elektas genom tiderna
stérsta order bokades féregdende ar. Orderingdngen i Syd-
amerika 6kade jamfoért med féregdende ar.

Nettoomsé&ttningen kade med 9 procent till 4 254 Mkr
(3 888), motsvarande en 6kning om 7 procent berdknat till kon-
stanta valutakurser. Bade Syd- och Nordamerika hade en positiv
utveckling. Intdkter fran produkter svarade fér 43 procent (40)
av regionens totala nettoomsé&ttning. Regionens tdckningsbidrag
uppgick till 39 procent (39).

For mer information om regionen Americas se = sidan 31.

Region: EMEA
Bruttoorderingéngen i EMEA 6kade med 13 procent till 7 165 Mkr
(6 353) och med 12 procent berdknat till konstanta valutakurser.
Orderingdngen hade en tvasiffrig tillvaxttakt bdde i Europa och
i Mellandstern och Afrika.

Nettoomsdattningen ¢kade med 4 procent till 5 321 Mkr
(5 140), motsvarande en 6kning om 2 procent berdknat till
konstanta valutakurser. Utvecklingen var positiv bade i Europa
och i Mellandstern och Afrika. Intékter frdn produkter svarade
fér 61 procent (61) av regionens totala nettoomséattning. Tack-
ningsbidraget for regionen uppgick till 34 procent (37).

For mer information om regionen EMEA se  sidan 32.

NETTOOMSATTNING

Americas, 4 254 Mkr
W EMEA, 5 321 Mkr
APAC, 4 972 Mkr
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Region: APAC
Bruttoorderingdngen i APAC ékade med 3 procent till 5 628 Mkr
(5 479), motsvarande en 6kning om 1 procent ber&knat till kon-
stanta valutakurser. Indien var tillsammans med Australien en
stark tillvéxtmotor i regionen, medan utvecklingen
i Kina var oféréndrad baserat pd en krympande marknad i
slutet av dret.

Nettoomsdttningen kade med 5 procent till 4 972 Mkr
(4 735), motsvarande en 6kning om 4 procent beréknat till kon-
stanta valutakurser. Den positiva utvecklingen var hanférlig bade
till de mogna och tillvéixtmarknaderna i regionen.Intékter frdn pro-
dukter svarade fér 73 procent (74) av regionens totala nettoom-
s@ttning. Tackningsbidraget for regionen uppgick till 31 procent
(32).

For mer information om regionen APAC se ~ sidan 34.
Nettoomsdttning
Pandemin fortsatte att pdverka nettoomsdattningen negativt
under hela rékenskapsaret p& grund av att reserestriktioner och
begrénsad tillgang till sjukhus ledde till férsenade installationer.
Nettoomsdttningen for heldret Skade med 6 procent till 14 548
Mkr (13 763), motsvarande en 6kning om 4 procent beréknat till
konstanta valutakurser. Intdkter frén service och intdkter fradn pro-
dukter hade bdda en tillvéxttakt pd 6 procent, dven om intdker
frén produkter hade en stérre positiv valutaeffekt. Berdknat till
konstanta valutakurser véxte intdker frdn produkter med 4 pro-
cent och int&ker frdn service med 5 procent. Geografiskt sett

Vdsentliga hdndelser under dret

MAJ 2021 - APRIL 2022

dkade nettoomsattning i alla tre regioner. Fér regionernas netto-
omsdttning, se respektive avsnitt ovan.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 37,4 procent (40,8). Minskningen

i bruottmarginal jamfort med féregdende ar forklarades av
hogre kostnader inom logistik och i leverantérskedjan samt hogre
servicekostnader fér den installerade basen.

EBITDA uppgick till 2 682 Mkr (3 110).

Rérelseresultatet minskade med 14 procent och uppgick till
1643 Mkr (1906). Rorelseresultatet minskade p& grund av lagre
bruttomarginal och 6kade rérelsekostnader. Férsdljningskostna-
derna 6kade med 17 procent drivet av dkat resande och mark-
nadsféringsaktiviteter med fler fysiska utstallningar jamfért med
féregdende ar samt avsdttningar relaterade till kriget i Ukraina.
Administrationskostnaderna ékade med 5 procent drivet av fler
investeringar i digitalisering och projektrelaterade kostnader av
engdngskaraktdr. Effekten av férandringar i valutakurser uppgick
till 155 Mkr (97), inklusive valutasdkringseffekter. Rorelseresultatet
inkluderade en positiv effekt av valutakursféréndringar jamfort
med féregdende dr och paverkades positivt av en dterford till-
ladggskopeskilling om 48 Mkr, medan bidraget till Elekta Founda-
tion, enligt beslut av arsstémman 2021, paverkade rérelseresulta-
tet negativt med 35 Mkr. Rérelsemarginalen var 11,3 procent
(13,9).

Finansnettot uppgick till -142 Mkr (-277), varav -41 Mkr (-41)
utgjordes av réntekostnader for leasingskulder enligt IFRS 16.

Partnerskap med

Royal Philips

| juni 2021 undertecknade Elekta och
Royal Philips ett icke-exklusivt avtal

att férdjupa det befintliga strategiska
partnerskapet. Genom djupare samar-
bete avseende respektive motparts pro-
duktportfélj kommer Elekta och Royal
Philips att utnyttja sina kompletterande
kompetenser for att ytterligare for-
battra patientvarden. Partnerskapet
avser dven att leverera ytterligare en
overlagsen upplevelse av diagnos och
adaptiv, skraddarsydd behandling fér
kliniker, kortare behandlingstider och
mer exakt behandling av patienter,
samt l&gre vardkostnader for vard-
givare.

98

FDA-godkdnnande

for Elekta Harmony

[ juni 2021 meddelade Elekta att
féretagets nyaste linjaraccelerator,
Harmony, har fatt 510(k)-marknads-
godkdnnade fran amerikanska U.S.
Food and Drug Administration (FDA).

Elekta Foundation

Vid arsstémman i augusti 2021 godkénde
Elektas aktiedgare styrelsens férslag om
ett bidrag om 35 Mkr fér bildandet av
den filantropiska stiftelsen Elekta Foun-
dation. Stiftelsen invigdes i januari 2022.
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Resultat efter finansiella poster uppgick till 1501 (1 630) Mkr. Arets
skatt uppgick till =345 Mkr (-377), motsvarande en skattesats pd
23 procent (23). Arets resultat uppgick till 1157 Mkr (1 253).

Vinst per aktie uppgick till 3,02 kr (3,28) fére/efter utspadning.
Rantabilitet pd eget kapital uppgick till 14 procent (16) och rdnta-
bilitet pa sysselsatt kapital till 12 procent (12).

Investeringar och avskrivningar

Lépande investeringar uppgick till 1408 Mkr (845). Investeringar

i immateriella tillgangar uppgick till 1 220 Mkr (678) och var fram-
forallt hanforliga till investeringar inom Linac-portféljen, Unity
och programvara. Investeringar i materiella anléggningstillgdngar
uppgick till 188 Mkr (167). Avskrivningar avseende immateriella
och materiella anléggningstillgéngar uppgick totalt till 1 039 Mkr
(1204).

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att bef&sta
och utveckla sin position som en ledande teknologiaktér. Kostna-
der for FoU-funktionen uppgick till 1372 Mkr (1486) Mkr. Aktive-
ring av utvecklingskostnader och avskrivning av aktiverade
utvecklingskostnader uppgick netto till 673 Mkr (-9), varav 675 Mkr
(-2) avser FoU-funktionen. Aktiveringar inom FoU-funktionen upp-
gick till 1157 Mkr (676) Mkr och avskrivningar till -482 (-678) Mkr.
Projekt i aktiveringsfas 6kade i takt med accelererade investe-
ringar i innovationer och amorteringar minskade p& grund av
ladgre amorteringar fran Unity.
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Kassafiode

Kassaftode fran den [6pande verksamheten minskade med 693 Mkr

till 1 858 Mkr (2 551). Kassaflidde efter I6pande investeringar mins-

kade till 450 Mkr (1706) framst pda grund av hégre investeringar

i immateriella tillgangar i enlighet med 6kat fokus pd innovation.

Den operativa kassagenereringen uppgick till 69 procent (82).

Det lagre kassaflddet var framst relaterat till ett lagre resultat och

hogre investeringar i immateriella tillgdngar relaterade till FoU

investeringar inom Linac-portfdljen, Unity och programvara. Se
sidan 110 fér mer information om koncernens kassafléde.

Finansiell stéllning
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 077 Mkr
(4 411) och rantebdrande skulder exklusive leasingskulder uppgick
till 4 609 Mkr (5 184). Nettoskulden uppgick darmed till 1 532 Mkr
(774). Nettoskuld i férhdllande till EBITDA var 0,57 (0,25).

| december 2021 emitterades hallbarhetsldnkade obligationerna
om 1500 Mkr med ett socialt KPI fér att refinansierna férfall om
1000 Mkr i svenska obligationsmarkanden samt 1an p& 36 miljoner
brittiska pund och 50 miljoner U.S. dollar. Valutakurseffekten vid
omrdkning av likvida medel uppgick till 183 Mkr (-329). Omrak-
ningseffekten pd rantebdrande skulder uppgick till 78 Mkr (-216).
Ovrigt totalresultat paverkades av valutakursdifferenser frén
omrdkning av utléndska verksamheter med 758 Mkr (-838).

Se ~ sidan 106 fér mer information om koncernens balans-
rakning.

Okad marknadsndrvaro

For att forbattra tillgangen pad mark-
nader och stdrka relationen med
kunder har Elekta etablerat sig p&d mark-
nader ddr Elekta tidigare varit represen-
terad av distributérer. Ett forsaljnings-
kontor etablerades i Indonesien i augusti
2021 och i Filippinerna i februari 2022.

| Turkiet forvarvades den mangariga
partnern Ozytrek Mtimessillik ve Dis
Ticaret A.S, i september 2021.

Investment grade rating

fran S&P

| oktober 2021 fick Elekta ett hogt kedit-
betyg, investment grade, fran S&P
Global Ratings (S&P). S&P har tilldelat
Elekta och koncernens seniora icke-
sakerstdllda vardepapper kreditvardighe-
ten BBB- med stabil utsikt. S&P noterar
att Elektas kreditbetyg dterspeglar den
globala ledande stdllningen, férmdagan
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att lansera nya innovativa behandlings-
|6sningar och de huvudsakliga styrkorna
i reditvardigheten ar lég skuldsattning
och stabil kassaflédesgenerering.

Hdllbarhetslénkad obligation

| december 2021 emitterade Elekta
Sveriges férsta hdllbarhetslénkad obliga-
tion med ett rent socialt nyckeltal. Finan-
sieringen om 1,5 miljarder kronor avser
att bidra till att stéinga den globala
klyftan inom strdlterapi genom att éka
antalet linjaracceleratorer pd eftersatta
marknader.

Tobias Hagglov utsedd till
ekonomi- och finansdirektor

| januari 2022 utsdg Elekta Tobias
Hagglov till ekonomi- och finansdirek-
tor. Tobias Hagglov har tidigare varit
ekonomi- och finansdirektor for
Recipharm samt haft seniora chefs-
positioner pd LEAX, Electrolux, SAS
och Accenture.

Elekta och IBA samarbetar

I mars 2022 ingick Elekta ett samarbets-
avtal med IBA om att optimera 16sningar
for kvalitetssakring.

Partnerskap med

GE Healthcare

| april 2022 undertecknade Elekta och
GE Healthcare ett globalt kommersiellt
samarbetsavtal inom omrddet strdl-
ningsonkologi fér att kunna tillhanda-
hdlla sjukhus med ett heltdckande
erbjudande inom bildbehandling och
behandling av cancerpatienter som
behover stralbehandling.
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Personal

Medelantalet anstéllda under dret uppgick till 4 631 (4 194). Antalet
anstéllda uppgick den 30 april 2022 till 4 751 (4 314). Foradlings-
vdrdet per genomsnittligt antal anstdllda uppgick till 1 388 Tkr
(1432).

Legala tvister
Elekta har inga pdgdende véasentliga legala tvister.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen
Inga handelser har intraffat efter balansdagen som bedéms
f& en vasentlig paverkan pa Elektas rakenskaper.

Paverkan frdn kriget i Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina.
Under rakenskapsaret 2020/21 och de férsta nio manaderna av
rdkenskapsdret 2021/22 utgjorde koncernens omséttning i Ryssland,
Vitryssland och Ukraina cirka 2 procent. Kriget har haft en negativ
inverkan pd Elektas europeiska verksamhet betréffande orderin-
gdng, omsdttning och Iénsamhet, inklusive en reservering av ford-
ringar p& 18 Mkr. P& global niva har kriget paverkat kostnaderna
inom leverantérskedjan och férldngt ledtiderna ytterligare. Elekta
har varken produktion eller Tier 1-leverantérer i dessa tre ladnder.

Hallbarhet

Elekta presenterar héllbarhetsinformation i avsnittet Affarséversikt

och Férdjupad héllbarhetsrapport. Elekta AB har upprattat en

hdllbarhetsrapport enligt 6 kap. 11 § arsredovisningslagen. Hanvis-

ningen till den lagstadgade héllbarhetsrapporten presenteras pé
sidan 72.

Kvalitet

Elekta fortsatter att, som ett prioriterat omrdde, fokusera pd att
utveckla processer och genomfér [6pande revisioner for att séker-
stdlla efterlevnad av de krav som olika medicinska tillsynsmyndig-
heter har faststallt. Elektas enheter for utveckling, produktion och
férsaljning dr, dar sé ar tillampligt, certifierade enligt relevant

ISO standard.

IT

Under rakenskapsdret har Elekta engagerat sig i den pdgdende
expansionen av molnbaserade [T-tjénster och har férnyat bolagets
langsiktiga partnerskap med ett antal ledande molnapplikations-
leverantérer. Microsoft har blivit en allt viktigare strategisk partner
for produktivitet, sdkerhet och samarbetstjanster for Elekta saval
som for féretagets kund- och partnerekosystem. Dessa nya avtal
inkluderar en betydande molnkapacitetsutbyggnad fér bade
interna afférskrav och kundinriktade molntjénster for Elektas kli-
niska produkter. Detta kommer att méjliggéra ytterligare migre-
ring av affarsapplikationer och produktutvecklingsaktiviteter till
molnet, vilket mojliggér ytterligare [T-konsolidering med hogre
kontrakterade servicenivder fér att minska datacenterférbruk-
ningen, vilket stédjer Elektas hédllbarhetsstrategi genom minskat
koldioxidavtryck.

Resan mot digitalisering och automatisering av Elektas processer
fortsatter och [T-projektportfélien har fokuserats pd en rad initiativ
som stodjer Elektas afférsplan for processeffektivitet och automa-
tisering. Arbetet har sarskilt fokuserats pd styrning och kostnads-
kontroller inom leverantérskedjan och pé digitaliseringen av kund-
supportprocesserna.
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| dessa innovativa projekt har nya arbetssatt etablerats for att
s¢kerstdlla global standardisering och kontroll av alla upphand-
lingsbehov. Elektas initiativ for att dka effektiviteten i fjarrsuppor-
ten, genom en nyligen genomférd implementering av en ledande
[T-integrationsplattform, har varit effektiva i att sékerstdlla att
maskindata fran de installerade kliniska systemen snabbare kan
goras tillganglig i foretagets alla afférssystem. Plattformen sédker-
stdller snabb évervakning av systemprestandan, vilket férbattrar
férutsdgbarheten och proaktiviteten av underhdll och en mer
automatisk kundsupportprocess.

Elekta fortsatter att utveckla féretagets digitala kapacitet och
har initiativ pd gang fér att bygga nya sdkra arbetsfiéden som
kommer att koppla Elekta till det véxande ekosystemet av part-
ners och kunder &ver hela varlden.

Risker

Under dret har paverkan fran covid-19 lett till osékerheter vad
gdller ordertillvéxt, begransad tillgdng till sjukhus och en ékad risk
for forsenade installationer till f6ljd av nedsténgda lénder. En svag
ekonomisk utveckling och anstréngda finanser, i synnerhet med
tanke pd& pandemins péverkan pd sikt, kan innebdra begrénsad
tillgéng till finansiering fér privatkunder och minskade offentliga
halso- och sjukvardsbudgetar. Geopolitiska sp&nningar, inklusive
restriktioner och protektionism med allt fler sanktioner, kan
komma att péverka Elektas lokala samarbeten, tillverkning och
férsaljning pd vissa marknader liksom ytterligare exponera Elekta
for potentiellt motstridiga handelssanktioner. Strélbehandlings-
branschen kdnnetecknas av ett ékat behov av anvéndande och
analys av person- och behandlingsuppgifter, vilket dr nédvandigt
for att vi ska kunna vidareutveckla produkterna. Elektas produkter
behover skyddas mot skada och otillbérligt intrdng samtidigt som
personuppgifts- och datasdkerhetslagar i hela varlden behéver
efterlevas och allt stérre hot mot stérre [T-attacker som riktar sig
mot hdlsovardsdata har uppmdrksammats. Elekta ser en 6kad
konkurrens p& grund av leverantérs- och kundkonsolidering liksom
en férandrad konkurrensbild pd marknaden inom medicinsk bild-
behandling och informatik. Elekta fortsatter att svara upp genom
att utveckla toppmoderna produkter och fokusera pd unika
vardeerbjudanden. Korruption och risk fér oegentliga betalningar
fortsatter att vara ett hot pd mdanga marknader med ett véxande
behov av tillgéng till stralbehandling och Elekta arbetar [6pande
med att stdrka sina compliance-program och preventiva kontroller
av affarsetiken. Elektas operativa, strategiska, omvdarlds- och finan-
siella risker beskrivs pa =~ sidan 37 tillsammans med riskhan-
teringsprocessen. Elektas finansiella risker beskrivs nérmare

i Not2.

Kdnslighetsanalys
Elektas verksamhet baseras pd projekt med relativt stora leveran-
ser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation varierar mellan
perioder. Kvartalsvisa variationer av leveransvolymer férekommer.
Detta paverkar i hog grad nettoomséttning och resultat per kvar-
tal. Elektas bruttomarginal kan variera mellan olika perioder Gven
beroende p& produktmix, geografisk mix och valutarérelser.
Elekta har en vésentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering
uppstér framst genom kostnader i brittiska pund och kinesiska
yuan mot int&kter i amerikanska dollar och euro. Baserat p&
drets int&kts-, kostnads- och valutastruktur skulle en generell
férandring av kursen fér svenska kronor gentemot évriga valutor
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med 1 procentenhet pdverka koncernens nettoresultat och eget
kapital med cirka +/- 25 Mkr (23). P& kort sikt ddmpas effekten
av valutarérelser av terminssdkringar.

Baserat pd balansrakningens struktur vid drets slut skulle
en generell férandring av réntan pd lan och placeringar med
1 procentenhet pdverka Elektas resultat fére skatt med cirka
+/- 3 Mkr (1).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ
verksamhet utan omfattar koncernledning och koncerngemen-
samma funktioner samt finansférvaltning. Arets resultat uppgick
till 1118 Mkr (427) inklusive utdelningar fran dotterbolag om
1037 Mkr (354). Totala tillgangar uppgick till 9 543 Mkr (11 306),
varav andelar i koncernféretag utgjorde 2 752 Mkr (2 590) och
fordringar pd koncernféretag utgjorde 4 759 Mkr (5 089). Likvida
medel och kortfristiga placeringar var vid drets slut 1863 Mkr

(3 421). Eget kapital uppgick till 2 368 Mkr (2 087) Mkr. Rante-
barande skulder uppgick till 7 081 Mkr (9 042), varav 2 482 Mkr
(3 858) utgjordes av skulder till koncernféretag. Medelantalet
anstdllda i moderbolaget uppgick under édret till 57 (45). Antalet
anstdllda den 30 april 2022 uppgick till 60 (49). | vrigt hanvisas
till moderbolagets finansiella rapporter med tillhérande noter.

Aktier
Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2022
till 383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. En A-aktie ber&ttigar till tio réster och en B-aktie beratti-
gar till en rést. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsord-
ningen av hembud. Samtliga A-aktier dgs via bolag av Laurent
Leksell som ocksd ér den enda aktiedgare vars totala innehav
representerar mer &n tio procent av rostetalet. Elekta AB:s innehav
av egna aktier uppgick den 30 april 2022 till 1485 289 (1485 289)
motsvarande 0,4 procent (0,4) av s@val antalet utestGende aktier
som aktiekapitalet. Avseende egna aktier uppgdr kvotvardet till
0,50 kr per aktie och det genomsnittliga anskaffningsvéardet
uppgar till 49,70 kr per aktie.

Se  sidan 41 for mer information om Elektas aktie.

Utdelning och férslag om daterkép av aktier

For 2021/22 téreslar styrelsen drsstdmman en utdelning om 2,40 kr
(2,20) per aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar totalt
cirka 917 Mkr (841) och 79 procent (67) av drets resultat efter
skatt for koncernen. Det foreslds Gven att utdelningen ska betalas
i tvé omgdngar, i form av en utbetalning om 1,20 kronor per aktie
i september 2022 och resterande 1,20 kronor per aktie i mars 2023.
De féreslagna avstémningsdagarna dr 29 augusti 2022 fér den
forsta utbetalningen och 27 februari 2023 fér den andra utbetal-
ningen.

Styrelsen avser att till drsstdmman 2022 féresld ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att férvarva
hogst sd ménga egna aktier att bolaget efter férvéary innehar
sammanlagt hégst 10 procent av totala antalet aktier i Elekta AB.
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kr/aktie i féreslagen utdelning

Forslag till vinstdisposition

Belopp i kr 2022-04-30
Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 608 114
Balanserade vinstmedel 245 591714

Arets resultat 1117 970 581

Totalt 2020170 409

Styrelsen foreslar:
916 999 488
1103170 921

att till aktiedgarna utdelas totalt 2,20 kr per aktie?

samt att dterstdende belopp balanseras

Totalt 2020170 409

") Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstdmningstidpunkten, beroende pd féréndringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Vid férslaget till utdelning har hdnsyn tagits till moderbolagets
utdelningspolicy, soliditet och finansiella stéllining i 6vrigt, varvid
moderbolagets férmaga att i ratt tid infria foreliggande och for-
utsedda betalningsférpliktelser samt fullféljandet av potentiella
férvarv och andra investeringar har beaktats. Moderbolagets
egna kapital inkluderar -20 Mkr avseende vérdering av tillgéngar
och skulder till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a arsredovisnings-
lagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund av att moder-
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 6n-
samhet, betryggande. Den féreslagna utdelningens péverkan pa
koncernens rapporterade soliditet om 33 procent (29) kommer bli
marginell. Betr&ffande moderbolagets och koncernens resultat
och stdllning i évrigt hdnvisas till resultat- och balansrékningar,
rapporter dver totalresultat, kassafitédesanalyser och noter.
Styrelsens bedémning dr att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget och évriga i koncernen ingdende bolag, fran
att fullgéra sina forpliktelser, inte heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras
med hdnsyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § andra och tredje
stycket (forsiktighetsregeln).

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgdr att styrelseledamater tillsatts
och entledigas av arsstdmman. Bolagsordningen innehdller
inga sdrskilda bestdmmelser om &ndring av bolagsordningen.
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare antogs av
arsstdmman 2020 och gdller som Iangts fram till drsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar VD och koncernchef och de personer som ingar
i koncernledningen for Elekta. Riktlinjerna ska gélla fér anstélinings-
avtal som ingds, samt dndringar som gérs i redan ingdngna anstdall-
ningsavtal, efter arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte styrel-
searvode som beslutas av drsstdmman eller sédana emissioner och
Sverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas frdmjande av Elektas affdrsstrategi,

langsiktiga intressen och hdllbarhet

For att framgdangsrikt implementera Elektas affarsstrategi och till-
varata Elektas langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar
det for Elekta och dess aktieGgare av grundldggande betydelse att
ersattningsriktlinjerna i ett kort- och langsiktigt perspektiv attrahe-
rar, motiverar och skapar goda férutsattningar fér att behdlla kom-
petenta medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjerna ar att
skapa 6kad transparens i ersattningsfragor och genom val genom-
tdnka ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befatt-
ningshavare att verkstdlla strategiska planer och uppna Elektas
finansiella mal. Fér att uppnad detta ar det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknads-
mdassigt konkurrenskraftiga avseende struktur, omfattning och niva
pd ersattning. For information om Elektas affdrsstrategi, se Elektas
webbplats.

Ersdttning och ersdttningsformer

Anstalliningsvillkoren fér ledande befattningshavare ska innehalla

en val avvagd kombination av fast [6n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner samt
villkor vid uppségning, dar sa ar tillampligt. Denna kombination av
ersdttning styrker och stédjer kort och langsiktig malstyrning och
maluppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara marknadsmas-
sig p& den geografiska marknad inom vilken individen &r bosatt eller
verkar. Tilldmpade ersattningsnivaer ska ses dver drligen mot likvar-
diga befattningar pd marknaden fér att sdkerstalla att Elekta kan
attrahera och behdlla verksamhetskritiska kompetenser dar det
behovs. Marknadens medianléner faststdlls genom extern bench-
marking dar sé kan erhallas. Kompensationen ska sa langt méjligt
vara baserad pd prestation och darfér ska den drliga rorliga ersatt-
ningen utgora en relativt stor del av den totala ersattningen.

Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma

att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare ska vara individuell
och baserad pé varje individs ansvar och roll sGval som individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning samt regionala for-
hallanden. Vid maximalt utfall av rérlig ersattning kan den fasta
I6nen uppgd till mellan 40 och 50 procent av summan av den arliga
fasta I6nen och rérliga ersattningen.

Rérlig ersdttning

Utover fast 16n har ledande befattningshavare ratt till rorlig ersatt-
ning, kallad arlig bonus. Den rérliga ersattningen ar strukturerad
som en andel av den totala ersdttningen och ska framst vara relate-
rad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal (50-100 pro-
cent av den rérliga ersattningen). Aven andra icke-finansiella mal

av sarskilt intresse, sdsom tydligt definierade individuella mal
avseende specifika arbetsuppgifter inom respektive affarsomrade,

ska anvandas (0-50 procent av den rérliga ersattningen). Mdl for
den rérliga ersattningen faststdlls arligen av styrelsen i syfte att
sakerstdlla att de ar i linje med koncernens afférsstrategi och resul-
tatmal. Mdlen ska vara utformade s att de framjar koncernens
afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att de har en tydlig koppling till afférsstrategin och fréamjar
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den rérliga ersattningens storlek varierar beroende pd befatt-
ning och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta arliga
[6nen vid full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella
utbetalningar for dessa gors ars- eller kvartalsvis. Om de finansiella
malen inom den rérliga ersdttningen évertraffas, finns det maojlig-
het att utbetala en extra ersattning for éverprestation. Den arliga
bonusen innebdr att det finns en potential att f& som mest 200
procent av den rérliga ersattningen vid évertréffad mdéluppfyllelse.
Utbetalning av rérlig erséttning ér séledes begransad till 200 pro-
cent av det ursprungliga malet fér den rérliga ersédttningen och kan
innebdra att som mest 140 procent av den fasta I&nen kan komma
att betalas ut i rérlig erséttning. Mdalformuleringen &r konstruerad
s& att ingen rorlig ersattning eller bonus erhdlls om en lagsta pre-
stationsniva eller troskel inte uppfyllts.

Ndar den érliga matperioden avslutas ska det bedémas i vilken
utstrackning malen har uppfyllts genom en helhetsbedémning av
prestationen. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ansvarar for
bedémningen avseende rorlig 16n till vd och koncernchef och 6vriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pd den av koncernen offentliggjorda, reviderade
finansiella informationen.

Elekta kan vid vilken angiven tidpunkt dndra, avsluta eller stdlla in
delar eller hela ersattningsplanen. Dock enbart fér prestationer som
ligger framat i tiden vid detta tillfdlle. Elekta kan ocksd, efter utbeta-
lad ersattning, vid senare tillfélle nar felaktighet kan ha identifierats
i lutrevision, korrigera erséttningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram fér att saker-
stdlla 6verensstadmmelse mellan aktiedgarnas intressen och de
intressen som ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i lekta har. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett aktierelate-
rat langsiktigt incitamentsprogram bor féreslas drsstamman. Mer
information om gdllande aktieprogram gar att lésa i arsredovis-
ningen, not 7 eller pd Elektas webbplats.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram framjar koncernens affdrs-
strategi, Iangsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet genom att de
starker koncernens férmdéga att rekrytera och behdlla medarbetare,
sprida och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt sékerstdlla
ett gemensamt fokus pd langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

Sarskilda ersédttningar

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmed-
arbetare stannar kvar i samband med férvérv av nya féretag,
avyttring av verksamhet, annan évergangsaktivitet eller andra
extraordindra arbetsinsatser, kan ytterligare kontant rorlig ersatt-
ning utbetalas med férdréjd utbetalning upp till 36 manader. Sddan
fordrojd ersattning kraver fortsatt anstdlining till ett forutbestéamt
datum fér att ndgon utbetalning ska ske, och tilldmpas enbart i
mycket sarskilda fall, vilket betyder att den inte ingdr i ndgot ordina-
rie ers@ttningssystem. Den fordréjda ersattningen ska inte 6verstiga
50 procent av den kontrakterade drliga fasta ersattningen per ar,
och kan sdledes uppga till 150 procent av en drslén om fordréjd
utbetalning pd 36 manader. Den férdréjda ersattningen ska i dvrigt
folja samma principer som gdller fér koncernens rorliga erséttningar.
Beslut om sdrskild ersattning for extraordindra insatser ska fattas
av styrelsen.
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Pensioner

Nd&r nya pensionsavtal upprdttas ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberdttigade enbart ha avgiftsbestdmda pensions-
avtal. Pensionering sker normalt, fér de ledande befattningshavare
som dr svenska medborgare, vid 65 ars alder och fér évriga enligt
respektive lands pensionsregler. Huvudregeln @r att pensionsavsdatt-
ningar baseras pd enbart fast [6n och marknadsmdssiga nivder i res-
pektive land, dock ska pensionsavsattning uppgd till hégst 40 pro-
cent av den fasta I6nen. Vissa individuella anpassningar kan fére-
komma i linje med lokal marknadspraxis eller tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser.

Ovriga férmaner

Férmdner sésom féretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- samt
sjukforsakring etcetera, ska utgéra en mindre del av den totala kom-
pensationen och éverensstémma med vad som dr marknadsmdssigt
brukligt p& respektive geografisk marknad. Premier och andra kost-
nader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppgd till
hogst 20 procent av den fasta I6nen. Fér ledande befattningshavare
som dr stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersdttning och andra férmdaner utgd i skalig omfattning med beak-
tande av de sérskilda omstdndigheter som dr férknippade med
sddan utlandsstationering. Detta utgérs exempelvis av flygkostna-
der, boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjalp och
skatteutj@mning.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra reg-
ler an svenska fdr, savitt avser évriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande séddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande dndamadl sé langt méjligt ska
tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhdlla
arvode och annan ersattning for arbete som utférs for Elektas rak-
ning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sédana tjénster ska kunna
utgd ett marknadsmdssigt arvode som ska godkdnnas av évriga

i styrelsen.

Villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag

Uppsdagningstider inom Elekta ska félja de lagar och avtal som galler
pd respektive geografisk marknad. Ledande befattningshavare ska
ha uppsagningstider pad mellan 6 och 12 manader samt, vid sarskilda
handelser, ratt att erhalla ett avgdngsvederlag motsvarande fast
16n for 6-12 manader. Vid vissa genomgripande dgarférandringar
har vd och koncernchef ratt att erhdlla ett extra avgéngsvederlag
motsvarande fast [6n for 18 mdnader.

Berednings- och beslutsprocess
Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott ska varje ar bereda
ersgttningsfragor och Idmna styrelsen rekommmendation fér principer
for utformning av koncernens kompensationssystem och ersattning
till ledande befattningshavare. Rekommendationerna ska innefatta
férslag till utformning av bonussystem, férdelningen mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pd eventuella I6nedkningar. Ersatt-
nings- och hdllbarhetsutskottet ska vidare foresld kriterier for
bedémning av prestationer fér ledande befattningshavare. Beslut
om ersattningar beslutas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone var fjarde dr och lagga
fram férslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledamaoter varav en ska agera som ordférande.
Vd ch koncernchef nérvarar vid utskottets sammantraden.
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Vald ordférande i erséttnings- och hallbarhetsutskottet dr samman-
kallande. Ledaméterna i ersattnings- och hallbarhetsutskottet dar
oberoende i forhdllande till Elekta AB och koncernledningen. Vid
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frédgor narvarar inte
vd och koncernchef eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berérs av fragorna. Vid alla beslut sdkerstdlls att intresse-
konflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras
i enlighet med Elektas ramverk fér styrning som bestér av en upp-
férandekod, policyer och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Elektas langsiktiga intressen, inklusive
dess hdallbarhet, eller for att sdkerstdlla Elektas ekonomiska bérkraft.
Som angivits ovan ingdr det i uppgifterna for ersattnings- och hall-
barhetsutskottet att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdandringar

av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning
av de lagkrav som uppkommit till féljd av Europaparlamentets och
radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG
vad gdller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som

inte har férfallit till betalning

Elekta har pagdende aktierelaterade program som annu ej har
forfallit till betalning. Mer information om gdllande aktieprogram
gar att lasa i drsredovisningen, not 7 eller pé Elektas webbplats.
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Koncernens resultatrdakning

Mkr Not 2021/22 2020/21
Nettoomsé&ttning 6 14548 13763
Kostnad for salda produkter -9111 -8153
Bruttoresultat 5436 5610
Férsaljningskostnader -1355 -1143
Administrationskostnader -1173 -1086
Forsknings- och utvecklingskostnader -1372 -1486
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -48 -85
Valutakursdifferenser 155 97
Rérelseresultat 5-10 1643 1906
Resultat frén andelar i intresseféretag 12 5 -7
Finansiella intakter 12 42 30
Finansiella kostnader 12 -159 -253
Rantekostnader leasingskulder 12 -41 -41
Valutakursdifferenser 12 12 -5
Resultat efter finansiella poster 1501 1630
Inkomstskatt 14 -345 =377
Arets resultat 1157 1253
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1154 1254
Innehav utan bestémmande inflytande 3 -1
Vinst per aktie:

Fére utsp&dning, kr 15 3,02 3,28
Efter utspadning, kr 15 3,02 3,28
Genomsnittligt antal aktier:

Fére utsp&dning, tusental 15 382083 382083
Efter utspadning, tusental 15 382 083 382083

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2021/22 2020/21
Arets resultat 1157 1253
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omféras till resultatrdkningen:

Omvérdering av férmdénsbestdmda pensionsplaner 28 27 -3
Férandring i verkligt varde fér egetkapitalinstrument 21 -45 206
Skatt 14 2 -43
Summa poster som inte ska omféras till resultatrdkningen -16 160
Poster som senare kan omféras till resultatrékningen:

Omvardering av kassafiédessakringar 3 -448 231
Omrdkning av utléndsk verksamhet 758 -838
Skatt 14 92 -48
Summa poster som senare kan omféras till resultatrékningen 402 -654
Ovrigt totalresultat, netto 386 _494
Summa totalresultat 1543 759
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1540 760
Innehav utan bestémmande inflytande 3 -1
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Kommentarer till koncernens

resultatrdakning

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen ékade med 6 procent till 14 548 Mkr (13 763)
motsvarande en 6kning om 4 procent berdknat till konstanta
valutakurser.

Netto- Rérelse-

omsdattning, Férandring, resultat,

Mkr %" Mkr

Kv 1 3 009 8% 201
Kv 2 3 697 7% 533
Kv 3 3602 -3% 340
Kv 4 4239 5% 570
Helar 2021/22 14 548 4% 1643

0 Jamfért med féregdende rékenskapsar berdknat pd konstant valuta.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 37,4 procent (40,8). Minskningen i
bruottmarginal jamfért med féregaende ar férklarades av hégre
kostnader inom logistik och i leverantérskedjan samt hogre ser-
vicekostnader for den installerade basen. EBITDA uppgick till 2
682 Mkr (3 110).

Rérelseresultatet minskade med 14 procent och uppgick till 1
643 Mkr (1 906). Rérelseresultatet minskade pd grund av lagre
bruttomarginal och 6kade rérelsekostnader. Férsdljningskostna-
derna 6kade med 17 % pd grund av fler resor och marknadsfs-
ringsaktiviteter med fler fysiska utstallningar jamfért med fore-
gdende dr samt avsdattningar relaterade till krig i Ukraina. Admi-
nistrationskostnaderna ¢kade med 5% drivet av fler investe-
ringar i digitalisering och engdngsprojektrelaterade kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader fére aktivering av
utvecklingskostnader, minskade med 8 procent till -1 372 Mkr
(-1486), motsvarande ? procent (11) av nettoomsdattningen.
Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning p& aktive-
rade utvecklingskostnader uppgick till netto 673 Mkr (-9),
varav 675 Mkr (-2) avser FoU-funktionen. Projekt iaktiverings-
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fas 6kade i takt med accelererade investeringar i innovationer
och amorteringar minskade p& grund av lédgre amorteringar
fran Unity. Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till
1157 Mkr (676) och avskrivningar till -482 Mkr (-678).

Rorelseresultatet inkluderade en positiv effekt av valutakurs-
foérandringar jamfort med féregdende dr och paverkades posi-
tivt av en dterford tillaggskopeskilling om 48 Mkr. Bidraget till
Elekta Foundation, enligt beslut av arsstdmman 2021, uppgick till
35 Mkr. Rérelsemarginalen var 11,3 procent (13,9).

Férandringen av orealiserade kurseffekter p& effektiva
kassaflédessakringar uppgick till -448 Mkr (231) och redovisas
i vrigt totalresultat. | enlighet med Elektas valutasdkringspolicy
kan férvantad forsaljning i utldndsk valuta éver en period upp till
24 manader valutasdkras.

Finansnettot uppgick till 142 Mkr (-277). Rantekostnaderna
minskade som ett resultat av lagre nivd av bruttoskulden samt
att genomsnittliga réntekostnaden fér lanen var légre.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 501 Mkr (1 630).
Skattekostnaden uppgick till -345 Mkr (-377) eller 23 procent
(23). Arets resultat uppgick till 1157 Mkr (1 253).

Resultatoversikt

Mkr 2021/22 2020/21
Rorelseresultat/EBIT 1643 1906
Avskrivningar immateriella tillgangar:

Aktiverade utvecklingskonstnader 493 685
Tillgdngar relaterade till rérelseférvary 123 118
EBITA 2259 2709
Avskrivningar materiella tillgangar 422 401
EBITDA 2682 3110

105



FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16 10 262 8779
Nyttjanderattstillgangar 17 975 953
Materiella anlaggningstillgangar 18 954 897
Andelar i intresseféretag 20 25 27
Ovriga finansiella tillgangar 3,21 590 506
Uppskjutna skattefordringar 14 616 436
Summa anldggningstillgdngar 13 423 11597
Omsdttningstillgdngar

Varulager 22 2533 2283
Kundfordringar 23 3 647 3281
Upplupna intakter 29 1796 1772
Aktuella skattefordringar 14 219 165
Derivatinstrument 3 127 220
Ovriga kortfristiga fordringar 24 1481 1116
Likvida medel 25 3077 441
Summa omsd&ttningstillgangar 12 880 13 247
Summa tillgangar 26 303 24 844
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare:

Aktiekapital 26 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Reserver 1025 623
Balanserade vinstmedel 6883 6568
Moderbolagets aktiedgare, totalt 8913 8197
Innehav utan bestémmande inflytande 3 0
Summa eget kapital 8 916 8197
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 27 4099 3043
Uppskjutna skatteskulder 14 549 515
Leasingskulder 27 841 854
Avsdattningar 28 215 224
Ovriga skulder 3 120 71
Summa langfristiga skulder 5824 4707
Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 27 510 2141
Leasingskulder 27 245 200
Leverantérsskulder 2,3 1352 1016
Férskott fran kunder 29 4161 3759
Férutbetalda intakter 29 2342 2082
Upplupna kostnader 30 1901 1837
Aktuella skatteskulder 14 14 137
Avsattningar 28 149 174
Derivatinstrument 3 361 35
Ovriga skulder 31 429 559
Summa kortfristiga skulder 11564 11941
Summa eget kapital och skulder 26 303 24 844

For information om stdllda sékerheter och eventualférpliktelser se
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Kommentarer till koncernens

balansrakning

Koncernens balansrdkning paverkas av férandringar i valuta-
kurser. Balansrékningarna fér de utléndska koncernféretagen
raknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvdnts vid
omrdakning per den 30 april 2022 respektive 30 april 2021 &ter-
finns i tabellen p& 2 sidan 115.

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar ékade med 1459 Mkr till 26 303 Mkr
(24 844). Anlaggningstillgdngarna uppgick till 11 216 Mkr (9 676)
varav goodwill utgjorde 6 499 Mkr (5 973). Nyttjander&ttstill-
gdangar uppgick til 975 Mkr (953).

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och kortfristiga
placeringar 6kade med 966 Mkr till 9 803 Mkr (8 837). Kundford-
ringar, upplupna intdkter och varulager har sam-mantaget 6kat
med 9 procent (-4). Lagervardet i férhallande till nettoomsatt-
ningen var 17 procent (17).

Likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med 1334
Mkr till 3 077 Mkr (4 411) och uppgick vid drets slut till 12 procent
(18) av balansomslutningen. Av banktillgodohavandena var 8
Mkr (8) pantforskrivna, framst fér kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 14 610 Mkr (14 435).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar ékade med 1283 Mkr till

11 693 Mkr (10 409). Rantebdrande skulder uppgick till 5 695 Mkr
(6 239), varav leasingskuld uppgick till 1 086 Mkr (1 054). Netto-
skulden uppgick till 1 532 Mkr (774). Eget kapital uppgick till 8 916
Mkr (8 197). Rantabilitet pd eget kapital uppgick till 14 procent
(16) och rantabilitet pd sysselsatt kapital till 12 procent (12). Net-
toskuld/EBITDA var 0,57 (0,25) och soliditeten uppgick till 34 pro-
cent (33).

Rérelsekapital

Elektas verksamhet &r till stor del projektbaserad. Projektrela-
terade betalningsstrémmar sker i allmdanhet i samband med
order, leverans och accept, vilket orsakar variationer i rérelse-
kapitalet. Rorelsekapitalet paverkas saledes av i vilken fas olika
projekt befinner sig i och nar i tiden specifika hdndelser dger rum
i forhallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning
frén kund dr beroende av kontraktsvillkor medan intékter redovi-
sas baserat pa gdllande redovisningsprinciper. Kassafloden fran
ett projekt sammanfaller darfér inte alltid med redovisningen av
intakter och kan i sédana fall ge upphov till antingen en tillgang
(upplupna intakter) eller en skuld (férskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner
och specifika kunder. | Kina aterfinns exempelvis de flesta av
Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansiering och
betalning skéts vanligtvis av banker genom remburs. Nér Elekta
har uppfyllt vissa villkor erhdlls betalning fran den utfardande
banken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis betalas i sam-
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band med leverans. Ett annat exempel ar USA, dér sjukvards-
marknaden i huvudsak &r privat med ersattningsinvesteringar.
Projektcykeln ar vanligtvis kortare @n Elektas genomsnitt. | en
typisk kundrelation fér Elekta delbetalningar i samband med
bekraftelse av order, leverans, installation och slutgodkdnnande.
Slutligen @r kunderna i Europa vanligen offentliga sjukhus och
avtal féregds av offentliga upphandlingar. | sédana fall &r villko-
ren ofta fordefinierade av kunden. Detta innebdr att Elekta
erhdller betalningar senare i projekten och betalningstiderna &r
vanligtvis Idngre dn normalt. Det finns manga exempel pd pro-
jekt dar kunden betalar efter godkdnnande av installationen.

Kundfordringarna uppgick till 3 647 Mkr (3 281) per den
30 april, vilket &@r en 6kning med 11 procent i svenska kronor.
Majoriteten av ej forfallna kundfordringar ska normalt betalas
inom 90 dagar.

For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finansie-
ring genom férlangda betalningstider. Sédana fordringar upp-
gick till 397 Mkr (372) per den 30 april och ingar i “Ovriga finan-
siella tillgangar” i balansrékningen och specificeras som “Kon-
traktuella fordringar” i 3 Not 21.

Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade
belopp &verstiger redovisade intdkter. Forskott fran kunder upp-
gick till 4 161 Mkr (3 759) per den 30 april, en 6kning med 402
Mkr.

Rérelsekapital

Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Rérelsekapital tillgangar

Varulager 2533 2283
Kundfordringar 3 647 3281
Upplupna int&kter 1796 1772
Ovriga rérelsefordringar 1459 1116
Summa rérelsekapital tillgdngar 9 435 8 451
Rérelsekapital skulder

Leverantérsskulder 1352 1016
Forskott fran kunder 4161 3759
Férutbetalda intdkter 2342 2082
Upplupna kostnader 1901 1837
Kortfristiga avsattningar 149 174
Ovriga rérelseskulder 429 559
Summa rérelsekapital skulder 10 333 9 428
Rérelsekapital, netto -898 -977
Procent av nettoomsattningen -6% 7%

Rérelsekapitalet uppgick netto till -898 Mkr (-977) vid drets slut,
motsvarande -6 procent (-7) av nettoomsdattningen.
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Forandring i koncernens eget kapital

Ovrigt Om- Elekta AB:s Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings-  Balanserade &Ggare,  bestdmmande eget
Mkr Not  kapital kapital reserv reserv vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2020-05-01 192 812 1307 -29 5830 8113 1 8113
Arets resultat - - - - 1254 1254 -1 1253
Omvardering av férmansbestdmda
pensionsplaner - - - - -3 -3 - -3
Férandring i verkligt varde for
eget kapitalinstrument - - - - 206 206 - 206
Omvardering av kassaflédessakringar?) - - - 231 - 231 - 231
Omrakning av utladndsk verksamhet - - -838 - - -838 0 -838
Skatt hanférlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 14 - - - -48 -43 -90 - -90
Ovrigt totalresultat - - -838 184 160 -494 0 -494
Totalresultat - - -838 184 1414 760 -1 759
Utdelning - - - - -688 -688 - -688
Incitamentsprogram - - - - 12 12 - 12
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -676 -676 - -676
Utgdende balans 2021-04-30 192 812 469 154 6568 8197 0 8197
Ingdende balans 2021-05-01 192 812 469 154 6568 8197 0 8197
Arets resultat - - - - 1154 1154 3 1157
Omvardering av férmansbestdmda
pensionsplaner - - - - 27 27 - 27
Férandring i verkligt varde for
eget kapitalinstrument - - - - -45 -45 - -45
Omvardering av kassaflédessakringar) - - - -448 - -448 - -448
Omrakning av utldndsk verksamhet - - 758 - - 758 0 758
Skatt hanférlig till komponenter
i dvrigt totalresultat 14 - - - 92 2 94 - 94
Ovrigt totalresultat - - 758 -355 -16 386 0 386
Totalresultat - - 758 =355 1137 1540 3 1543
Utdelning - - - - -841 -841 - -841
Incitamentsprogram - - - - 17 17 - 17
Transaktioner aktiedgarna, totalt - - - - -823 -823 - -823
Utgdende balans 2022-04-30 192 812 1227 -201 6 883 8 913 3 8 916

) Varav éverfért till resultatet 2021/22: 94 Mkr (164).
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Kommentarer till forandring
I koncernens eget kapital

Elekta ldmnade &r 2021/22 en utdelning om totalt 841 Mkr.
Utdelningen har paverkat det egna kapitalet genom minskning
av balanserade vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2022 till 383 568 409,
fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640 B-aktier.
Se 3 Not 26 for mer information om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utldndska dotter-
bolags eget kapital. Omrakning sker till balansdagskurs och
omrdakningsdifferensen redovisas i omrakningsreserven via évrigt
totalresultat. Omrékningsdifferensen under 2021/22 uppgick till
totalt 758 Mkr (-838). Eget kapital i utldndsk valuta sékras nér
det utifran en individuell bedémning anses Idmpligt. Omrak-
ningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utldndska verksamheter som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar
omrdkningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid

Fordandring i eget kapital

Mkr
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B Omrdkningsdifferenser
M Utdelning
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omvdrdering av skulder som upptagits som sdkringsinstrument
av en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet. Omrakningsre-
serven uppgick till 1227 Mkr (469) vid arets slut.

Kassaflodessdkringar redovisas i sakringsreserven via évrigt
totalresultat. Elekta sdkrar valutarisken i enlighet med av sty-
relsen faststalld policy. Omfattningen bestédms av bolagets valu-
tariskbedémning. Valutasdkring sker pd basis av forvéantad for-
sdljning i utlandsk valuta éver en period pd upp till 24 méanader.
Sakringen genomfors fér att reducera effekterna av kortsiktiga
fluktuationer p& valutamarknaderna. Sékringsreserven innefat-
tar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pd ett kassaflodessdakringsinstrument
hanforbar till sakringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.
Under 2021/22 har sakringseffekter om -355 Mkr (184) efter skatt
paverkat sdkringsreserven som vid drets slut uppgick till 201 Mkr
(154).

Eget kapital och rdntabilitet
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2021/22 2020/21

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1501 1630
Ej kassafiédespdverkande poster:

Avskrivningar 8,16,17,18 1039 1204
Rantenetto 34 106 204
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 34 =21 307
Rorelsefiode fore rdntor och skatt 2435 3345
Erhdlina rantor 42 30
Betalda rantor -156 249
Betald inkomstskatt 14 -452 -465
Rorelsefiode 1869 2660
Férandring av varulager -97 270
Férandring av rérelsefordringar -291 -772
Foérandring av rérelseskulder 376 393
Rérelsekapitalféréndring -12 -109
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1858 2551

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgédngar 16 -1220 -678
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 18 -188 -167
Férsaljning av anlaggningstillgdngar 0 0
Lépande investeringar -1408 -845
Kassafiéde efter Ipande investeringar 450 1706
Rérelseférvary 34,36 =175 =272
Kortfristiga placeringar 34 -69 60
Avyttring i andra féretag 34 - 443
Utdelning fran intressebolag 20 4 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1649 -613
Kassafléde efter investeringar 209 1938

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 34 1505 0
Amortering av leasingskuld 34 -228 -215
Amortering av lan 34 -2163 -2703
Utdelning -841 -688
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -1726 -3 605
Arets kassafisde -1517 -1667

Arets férdndring i likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 441 6 407
Arets kassaflode 1517 -1667
Omré&kningsdifferens 183 -329
Likvida medel vid drets slut 25 3077 441
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Kommentarer till koncernens

kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens férméga att
generera likvida medel. Elektas kassafléde anvénds frémst till
att finansiera marknadstillvéxt, strategiska forskningsprojekt
och investeringar. Analysen visar, med utgangspunkt fran resul-
tat- och balansrékningsposter omrdknade till genomsnittskurs,
nettot av koncernens fléden under dret.

Elektas projektbaserade verksamhet péverkar kassafiédet
genom férandringar i rérelsekapitalet. Projektrelaterade betal-
ningsstrommar sker i allménhet i samband med order, leverans
och accept - och sammanfaller vanligtvis inte med intdktsredo-
visningen - och orsakar variationer i rérelsekapitalbindningen.
Se dven kommentar till rérelsekapitalet p& 3 sidan 107.

Rérelseflédet (kassafldde fran den I6pande verksamheten
exklusive rérelsekapitalférandring) uppgick till 1869 Mkr (2 660),
en minskning om 791 Mkr jamfért med féregaende ar.

Kassafliéde fran den
Iopande verksamheten
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten minskade till
1858 Mkr (2 551).

Kassafliéde fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 649 Mkr (-613) varav investeringar i immateriella tillgadngar
-1220 Mkr (-678).

Kassafiode efter I6pande investeringar minskade med
1256 Mkr till 450 Mkr (1 706). Minskningen ar hanférlig till
ett minskat kassafiéde fran den I6pande verksamheten.

Kassafléde efter investeringar uppgick till 209 Mkr (1 938),
inklusive betalningar relaterade till rérelseférvary om
=175 Mkr (-272).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1726 Mkr (-3 605).

Sammansdttning av kassafiéde
efter I6pande investeringar
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets balansrdkning

Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2021/22 2020/21 Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30
Administrationskostnader -38 -27 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter och rérelsekost- Anldggningstillgangar
nader 48 - Immateriella tillgangar 16 39 46
Rérelseresultat 10 -27 Andelar i koncernféretag 19 2752 2590
Resultat frén andelar i koncernféretag 1 1121 327 Andelar i intresseforetag 20 6 13
Ranteintdkter och liknande poster 13 138 154 Fordringar hos koncernféretag 2160 2194
Rantekostnader och liknande poster 13 -125 -217 Ovriga finansiella tillgangar 21 38 81
Resultat frén andelar i andra féretag -43 208 Uppskjutna skattefordringar 14 44 27
Valutakursdifferenser T _4 Summa anldggningstillgdngar 5039 4 951
Resultat efter finansiella poster 1112 441 Omséttningstillgdngar
Inkomstskatt 14 6 14 Fordringar hos koncernféretag 2599 2895
Arets resultat 1118 427 Ovriga kortfristiga fordringar 24 42 39
Likvida medel 25 1863 3421
Summa omsé&ttningstillgangar 4504 6 355
Moderbolagets rapport dver totalresultat summa tillgangar 7543 11306
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mkr 2021/22 2020/21 Eget kapital
- Aktiekapital 26 192 192
Arets resultat 1118 427 Reservfond 156 156
Ovrigt totalresultat Bundet eget kapital 348 348
Ovrigt totalresultat, netto - - Overkursfond 657 657
Summa totalresultat 1118 427 Balanserade vinstmedel 1363 1082
Fritt eget kapital 2020 1739
Summa eget kapital 2368 2087
Avsattningar 28 13 36
Réntebdrande skulder 27 4099 3043
Summa langfristiga skulder 4112 3079
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder 27 500 2141
Skulder till koncernféretag 27 2482 3858
Avsattningar 28 - 4
Ovriga skulder 31 81 137
Summa kortfristiga skulder 3063 6140
Summa eget kapital och skulder 9 543 11306
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Mkr Not 2021/22 2020/21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1112 441
Rantenetto 34 24 37
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 34 -2 -135
Erhdlina rantor 138 154
Betalda rantor -114 -191
Betald inkomstskatt 14 -1 -
Rérelsefléde 1099 306
Férandring av rérelsefordringar -655 me
Férandring av rérelseskulder -1433 -391
Rérelsekapitalférandring -2 088 728
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -989 1034
Investeringsverksamheten
Foretagsforvary 34 - -235
Lamnade aktiedgartillskott 34 -155 -55
Avyttring andelar i andra féretag 34 - 443
Férandring av langfristiga fordringar 1154 197
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 999 350
Kassafléde efter investeringar 10 1384
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1401 -
Amortering av lan -2 067 -2701
Utdelning -841 -688
Kassafliéde fran finansieringsverksamheten -1507 -3389
Arets kassafisde -1497 -2005
Arets féréndring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 3421 5387
Arets kassaflode 1497 -2005
Omré&kningsdifferens -61 39
Likvida medel vid drets slut 25 1863 3421
Férdndring i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 2020-05-01 192 156 657 1341 2346
Arets resultat - - - 427 427
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 427 427
Utdelning - - - -688 -688
Incitamentsprogram - - - 2 2
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -686 -686
Utgdende balans 2021-04-30 192 156 657 1082 2087
Ingaende balans 2021-05-01 192 156 657 1082 2087
Arets resultat - - - 118 18
Ovrigt totalresultat = = = = =
Totalresultat - - - 1118 1118
Utdelning - - - -841 -841
Incitamentsprogram = = = 4 4
Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -837 -837
Utgdende balans 2022-04-30 192 156 657 1363 2368
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Noter

Not 1

Vdsentliga redovisningsprinciper

Elekta AB, med organisationsnummer 556170-4015, &r ett
svenskt aktiebolag registrerat pd Nasdagq bérsen i Stockholm
i Sverige. Elekta AB ar moderlbolag i koncernen med sate i
Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Elekta AB,
Kungstensgatan 18, Box 7593, 103 93 Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 7 juli
2022 undertecknats av styrelsen for Elekta AB och samma
datum godkants av styrelsen fér offentliggérande. De i drs-
redovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rakningarna och balansrékningarna fér moderbolaget och
koncernen ar féremal for faststdllande av drsstdmman den
25 augusti 2022.

De mest vdsentliga redovisningsprinciperna som tilldmpats vid
upprdttandet av de finansiella rapporterna dterges nedan samt
i anslutning till de noter som berérs. Huvudsakligen tillémpas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den mén
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens,
eller det anses viktigt att klargéra tilldmpad princip i moder-
bolaget, anges det under sdrskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas upprdttande

Elektas koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som per
30 april 2021 antagits av Europeiska Unionen (EU), drsredo-
visningslagen och Radet fér Finansiell Rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moder-
bolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Vdarderingsgrund

Tillgadngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med
undantag for de finansiella tillgédngar och skulder i form av
kortfristiga placeringar, derivatinstrument och potentiella
tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt varde.

Nya och dndrade IFRS som

tillampas fran 1 maj 2021

Inga nya eller dndrade standarder och tolkningar av standar-
der tilldmpade frdn maj 2021 har haft materiell paverkan

av Elektakoncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Elekta AB (moderbolaget)
och dess dotterféretag. Dotterféretag ar alla féretag dver
vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterféretag ingdr i koncernredovisningen
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frén och med tidpunkten dé& bestémmande inflytande
uppkommit och fram till den tidpunkt d& bestdmmande
inflytande upphért. Koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade resultat inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Férvdrvsmetoden

Koncernredovisningen har uppréttats med tillémpning av for-
varvsmetoden vilket innebdr att anskaffningsvardet pé aktier
i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid for-
varvstillfallet. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader ingar
inte i anskaffningsvardet utan kostnadsférs I6pande. Det
forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen faststdlls utifrén
en marknadsmdssig vardering av tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. | koncernens egna
kapital inkluderas sdledes endast den del av dotterféretagens
egna kapital som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Vid
rérelseforvary dar summan av (i) anskaffningsvardet pa
aktier i dotterféretag, (i) vardet pd innehav utan bestdm-
mande inflytande och (iii) det verkliga vérdet pa tidigare
innehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
avseende koncernens andel av férvarvade identifierbara
nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseforvary ar ofull-
standig vid slutet av redovisningsperioden da rérelseférvarvet
intraffade, redovisas preliminart belopp fér poster dér redo-
visningen d&r ofullsténdig. Dessa prelimindra belopp kan juste-
ras under varderingsperioden, eller ytterligare tillgangar eller
skulder kan redovisas, for att reflektera ny information som
erhdllits om fakta och férhdllanden som férelag per forvéarvs-
tidpunkten, och skulle ha paverkat de redovisade beloppen
vid den tidpunkten om informationen funnits.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid férvarv under 100 procent, ndr bestémmande inflytande
uppnds, bestdms innehav utan bestdmmande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt varde p&
identifierbara nettotillgéngar exklusive goodwill eller till verk-
ligt varde. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som sdrskild post i koncernens egna kapital. Koncernens resul-
tat och varje komponent i évrigt totalresultat &r hanforligt till
moderbolagets dgare och till innehav utan bestdmmande
inflytande. Eventuella férluster hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas dven om det innebdr att
andelen blir negativ. Efterféljande foérvary upp till 100 procent
samt avyttring av dgarandel i ett dotterféretag, som inte
leder till forlust av bestdmmande inflytande, redovisas som
en transaktion i eget kapital.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Koncernféretagen uppréttar sina finansiella rapporter i sin
funktionella valuta, vilket ar den valuta som anvénds i den
ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
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verksamt. Dessa rapporter utgér grunden for koncernredo-
visningen som i sin tur upprdttas i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
Savida inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor
och féljaktligen kan avrundningsdifferenser férekomma.Om-
rakning av utlédndska koncernféretags resultat- och balans-
rakningar, fran respektive funktionell valuta till presentations-
valutan, gérs genom att samtliga poster i resultatrékningarna
omrdaknas till periodens genomsnittskurs samt att tillgangar
och skulder omraknas till balansdagskurs. Den omraknings-
differens som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering av dotterféretag, ddr reglering
inte bedéms ske inom éverskadlig framtid, anses representera
en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i dotter-
bolaget. Uppkomna kursvinster/-férluster redovisas, med
beaktande av skatteeffekt, i dvrigt totalresultat.

Resultatrdkning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrakning dar
roérelsekostnaderna férdelas pd kostnad fér salda produkter,
férsdljningskostnader, administrationskostnader samt forsk-
nings- och utvecklingskostnader. Valutakursdifferenser sarre-
dovisas pd egna rader inom rérelseresultatet dé dessa utgoér
kostnader som identifierats som viktiga att sarskilja frén de
direkt funktionsrelaterade rérelsekostnaderna for att under-
latta jamforelsen mellan dren.

Statliga stéd

Statliga stéd avser ekonomiska bidrag frén stater, myndig-
heter och liknande lokala, nationella eller internationella
organ. Dessa redovisas nér det med rimlig sékerhet gdr att
beddéma att stddet kommer att erhdllas och att Elekta kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stédet.
Statliga stéd hanforliga till kostnader redovisas i resultatrak-
ningen som en kostnadsreduktion i samma period som mot-
svarande underliggande kostnad. Statliga stéd hanfoérliga till
tillgéngar redovisas i balansrakningen som foérutbetalda
intakter och intaktsfors dver tillgdngens nyttjandeperiod.

Transaktioner och balansposter

i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till respektive kon-
cernféretags funktionella valuta enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen. Monetdara fordringar och skulder
i utladndsk valuta omvdarderas pd samma sétt med hjélp av
balansdagskurser vid varje bokslutstillfélle. Valutaresultat som
uppkommer vid sddan omvérdering samt vid betalning av
transaktionen redovisas i resultatrékningen, utom avseende
kvalificerade sakringstransaktioner avseende kassafloden eller
nettoinvesteringar ddr resultatet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Vinster och forluster pd rérelsefordringar och rérelseskulder
nettoredovisas inom rérelseresultatet. Valutakursresultat pa
uppldaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella
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poster. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiskt anskaffningsvarde omraknas till valutakursen
vid transaktionstillféllet.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta 2021/22 2020/21  2022-04-30  2021-04-30
Australien AUD 6,554 6,388 7,031 6,517
Kanada CAD 7,093 6,692 7,712 6,825
Kina CNY 1,389 1,302 1,483 1,295
Euroland EUR 10,250 10,293 10,349 10,151
Storbritannien GBP 12,089 11,549 12,294 11,682
Hongkong HKD 1,143 1,130 1,254 1,079
Japan JPY 0,078 0,083 0,075 0,077
USA usD 8,902 8,764 9,839 8,377

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning
och tillhandahdller koncerngemensamma funktioner samt
finansférvaltning. Moderbolagets intdkter utgérs huvudsak-
ligen av utdelningar fran dotterféretag. De vasentliga balans-
posterna utgors av aktier i koncernféretag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern uppldaning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
tering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillémpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sd langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisnings-
lagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska goéras.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgérs huvudsakligen av utdelningar
fran dotterféretag. Utdelningsintdkt redovisas nér ratten att
erhdlla betalning bedéms som sé&ker.

Andelar i koncern- och intresseféretag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Férvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingdr i anskaffningsvardet. Nér det finns
en indikation pd& att andelar i dotterféretag eller intressefére-
tag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning
av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster

i resultatrakningen.
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NOT 1 Vésentliga redovisningsprinciper, forts.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till
verkligt varde. Vardeférandringen pd derivatinstrument redo-
visas i resultatrdkningen med undantag fér valutakursfor-
dndringar pd monetdra poster som utgér del av bolagets
nettoinvestering i utléndsk verksamhet, for vilka vardefor-
dndringar redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat.
Tillaggskopeskillingar redovisas som avsdttningar i moder-
bolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och
l[dmnade koncernbidrag redovisas som resultat frdn andelar
i koncernféretag respektive 6kning av aktier i dotterbolag.
Skatteeffekten pd koncernbidrag redovisas i enlighet med
IAS 12 i resultatrakningen.

Not 2

Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
se ~ Not 3.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pd oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstravar att reducera potentiella ogynnsamma effekter
pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker. Arbetet
sker i enlighet med av styrelsen faststallda policyer for éver-
gripande riskhantering och for specifika omrdden sdsom valu-
tarisk, rénterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte dar derivat, samt placering
av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och prisrisk.
Koncernens exponering fér och hantering av valutarisk och
ranterisk beskrivs nedan. Koncernens exponering for prisrisk
ar begrénsad och beskrivs darfor inte sarskilt.

Valutarisk

Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for
valutarisker i form av transaktionsexponering och omréknings-
exponering. Transaktionsexponering uppstar genom framtida
affarstransaktioner och omrdkningsexponering uppstar
genom redovisade tillgéngar och skulder i utléndsk valuta
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernens
valutarisker uppstar framfér allt frédn valutaexponeringar
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i amerikanska dollar (USD), euro (EUR), brittiska pund (GBP),
japanska yen (JPY) och kinesiska yuan (CNY).

Koncernens nettointékter uppstér huvudsakligen i ameri-
kanska dollar, euro och japanska yen medan koncernens
nettokostnader till stérsta delen uppstar i brittiska pund, euro
och amerikanska dollar. Séljbolagen har framst intékter och
kostnader i sin funktionella valuta medan produktionsbolagen
i storre omfattning utsétts for valutarisk dé férsdljning till stor
del sker i annan valuta &n den funktionella valutan. Den valu-
tarisk som uppkommer fran framtida afférstransaktioner och
redovisade tillgangar och skulder hanteras med derivat-
kontrakt baserat p& prognosticerade nettofléden och redo-
visade nettobalanser. Elektas policy ér att sdkra valutarisken
med terminskontrakt dar omfattningen bestdms av bolagets
valutariskbedémning och i enlighet med av styrelsen fast-
stalld policy. Sakring av hégt sannolik transaktionsexponering
ar baserad pé forvantad forsdljning och valutasakring ar
utférd Gver en period pd upp till 24 mdanader. Varje koncern-
bolag ansvarar fér att kvantifiera sin transaktionsexponering
i aktuella flodesprognoser som sedan utgér grunden for ett
korrekt faststdllande av exponeringen och beslut om sdk-
ringsétgdrder. Valutasdkring av redovisade tillgangar eller
skulder i utlandsk valuta sdkras enligt policy mellan 50 pro-
cent och 100 procent.

Sakringen genomférs for att reducera effekterna av kort-
fristiga fluktuationer p& valutamarknaderna. Moderbolagets
direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebér
att nettotillgédngarna i de utldndska verksamheterna expo-
neras for valutarisk. Sddana nettoinvesteringar i utlandet
valutasdkras ndr det utifran en individuell bedémning anses
ldmpligt, for nuvarande finns inga utestdende sakringar
av nettoinvesteringar.

Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur
(transaktionsexponering) skulle en generell férandring av
kursen for svenska kronor gentemot évriga valutor med en
procentenhet pdaverka koncernens nettoresultat och eget
kapital med cirka +/- 25 Mkr (23), exklusive sékringseffekter.
Resultatpdverkan per valuta vid en procentenhets férandring
for de storsta valutaexponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pd rérelseresultatet vid 1 procent
forsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2022-04-30 2021-04-30
usD 36 32
EUR 6 8
JPY 5 5
GBP =27 -27
CNY -3 -2
Ovriga valutor 8 7

Koncernens nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta
under 2021/22 visas i féljande diagram.
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NOT 2 Finansiell riskhantering, forts.

Nettoomsdttning och
roérelsekostnader per valuta

Mkr
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Il Nettoomséattning 2021/22
Rérelsekostnader
2021/22

Nettoomsdttning 2020/21

M Rorelsekostnader
2020/21

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivén
paverkar Elektas resultat negativt.

Elektas policy &r att reducera ranterisken genom anvan-
dande av lan, placeringar och derivat. Sakringar utférs for att
reducera effekten pd resultat frén ranteférandringar och ska
aldrig 6verstiga belopp eller 16ptid av den underliggande
exponeringen. Koncernens finansavdelning analyserar expo-
neringen for rénterisk, varvid refinansiering, omsdttning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas.
Med detta som utgangspunkt berdknas den inverkan pd
resultatet som en angiven rantedndring skulle ha dér samma
réntedndring anvands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rorlig eller fast
ranta baserat pd rddande marknadsvillkor. Omvandling till
fast eller rorlig ranta sker genom rantederivat ndr det fran ett
riskhanterings- och marknadsperspektiv bedéms lampligt.

En ranteswap innebdr att koncernen kommer éverens med
annan part att, med angivna intervaller (exempelvis per kvar-
tal), utvaxla skillnaden mellan fast och rérligt rantebelopp,
berdknade pd kontrakterade nominella belopp.

Baserat pd balansrakningens struktur vid darets slut och
under antagandet att alla évriga variabler var konstanta
skulle en generell férandring av réntan pd lan och placeringar
med en procentenhet pdverka koncernens nettoresultat och
eget kapital - 4 (0) Mkr, exklusive sékringseffekter. Resultat-
effekten forklaras huvudsakligen av ldgre/hégre rantekostnader
foér upplaning med rérlig rénta.

Den 30 april 2022 uppgick rantebdrande skulder till 5 695 Mkr
(6 239) varav 1086 Mkr (1 054) avsag leasingskulder. Den genom-
snittliga rdntebindningstiden med hdnsyn tagen till réntederivat
var 1,6 ar (1,1) och viktad genomsnittlig réntesats var 1,5 procent
(1,8). Se = Not 27 f&r mer information om rdntebd&rande skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstdar genom finansiell kreditrisk relaterad till lik-
vida medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt genom
kreditexponeringar gentemot kunder och distributérer.
Kreditrisker hanteras huvudsakligen pd koncernnivd men
avseende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret
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hos de enskilda koncernféretagen. Maximal kreditrisk bedéms
motsvara de i balansrdkningen redovisade vardena for de
finansiella tillgadngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sarskilt motpartsregle-
mente i vilket maximal kreditexponering samt ldgsta kredit-
rating for olika motparter anges. Elektas likviditet placeras

i enlighet med faststdlld policy med malet att uppratthalla
hog likviditet med lag kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom
interna lan, darfor finns det kreditrisk hanforliga till dessa.
Oppningsbalansen av férvantade kreditférluster i moder-
bolaget uppgick till 27 Mkr och sténgningsbalansen for ar
2021/22 var 21 Mkr.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intdkter, han-
teras i férsta hand av de enskilda koncernféretagen.Kredit-
risken for varje ny kund analyseras innan villkor for betalning
och leverans erbjuds och uppféljning sker av kreditrisken i
utest&ende fordringar och avtalade transaktioner. En risk-
beddmning sker I6pande av kreditvardigheten genom be-
aktande av kundens finansiella st&llning och andra pdverkande
faktorer samt tidigare erfarenheter. Ingen enskild kund svarar
for 10 procent eller mer av Elektas nettoomsdattning.

En I6pande bedémning sker av kreditrisken i utestdende
fordringar och vid utgdngen av rékenskapsaret 2021/22 upp-
gick reserven for osdkra kundfordringar till 98 Mkr. Fér analys
av kreditexponering i kundfordringar samt reserv fér osdkra
kundfordringar, se = Not 23.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan.

De rérelsedrivande koncernféretagen upprattar kassaflodes-
prognoser som konsolideras centralt. P& koncernnivéa féljs rull-
lande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdker-
stalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota den I6pande verksamhetens behov samtidigt som ett
tillrGekligt utrymme bibehdlls pd outnyttjade kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen
overfors vanligtvis centralt och hanteras av koncernens
finansfunktion. Placering sker pd ranteb&rande konton, tids-
bunden inldning, penningmarknadsinstrument, penning-
marknadsfonder och omsé&ttningsbara vardepapper, bero-
ende pd vilket instrument som utifrdn aktuell situation
bedéms ha lamplig 16ptid eller tillrécklig likviditet. For att
reducera likviditetsrisken stravar Elekta efter att ha tillgang-
liga likvida medel motsvarande minst 10 procent av netto-
omsattningen. Den 30 april 2022 uppgick tillgéngliga likvida
medel till 3 069 Mkr (4 403), vilket motsvarade 21 procent (32)
av nettoomsdttningen. Darutéver hade Elekta 2 070 Mkr
(2 030) i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstéende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifran
en |6ptidsanalys éver koncernens finansiella skulder (om till-
lampligt inklusive rantebetalningar) och derivatinstrument
som utgér finansiella skulder. Beloppen som anges i tabellen
ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden uppdelade pé& den
tid som pd balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga
forfallodagen.
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NOT 2 Finansiell riskhantering, forts.

Hantering av kapital

Det framsta malet fér koncernens kapitalférvaltning ar att For att upprétthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet koncernen féré&ndra den utdelning som betalas till aktie-
genom att behdlla en hog kreditvéardighet och vélbalanserad dgarna, &terbetala kapital till aktiedgarna, utférda nya
kapitalstruktur i syfte att generera avkastning till aktiedgarna aktier eller sdlja tillgangar fér att minska skulderna.

och nytta fér andra intressenter samt att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

Léptidsanalys: finansiella skulder

2022-04-30 2021-04-30
>1ar >3dar >T1ar >3ar

Mkr <Tar <3ar <5ar >5dr  Summa <Tar <3ar <5ar >5ar  Summa
L&neskulder (Not 27) 615 1274 2921 363 5172 2232 597 1093 1580 5502
Leasingskulder (Not 27) 260 331 154 464 1209 231 346 164 512 1252
Leverantérsskulder 1352 - - - 1352 1016 - - - 1016
Derivatinstrument - utfldden, brutto 7727 2185 - - 9 912 6 886 1675 - - 8 561
Derivatinstrument - infléden, brutto -8 076 -2131 - - -10207 -6721 -1692 - - -8 413
Ovriga skulder 429 42 - - 471 559 64 - - 623
Totalt 2307 1701 3075 827 7 909 4204 990 1257 2092 8 542
Léptidsanalys Idn & leasingskulder
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Nettoskuld/EBITDA-kvot

Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30

Réantebarande skulder 27 4 609 5184

Likvida medel 25 -3077 -4 411

Nettoskuld 1532 774

EBITDA 2 682 3110

Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,57 0,25

Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 0,57 jamfért med 0,25 i féregdende rakenskapsar. Se dven -~ Not 27 f6r mer
information om laneskulder samt avsnitt Alternativa nyckeltal p& = sid 155 for mer information om EBITDA och Nettoskuld.
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Not 3

Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtals-
mdssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balans-
rakningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
ndr bolaget har éverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten. Forvary och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, vilket &r den
dag da tillgédngen levereras. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats.

Finansiella tillgéngar varderas initialt till verkligt varde med
tillagg for transaktionskostnader, med undantag for de finan-
siella instrument som varderas till verklig varde via resultat-
rakningen. Transaktionskostnader for tillgdngar som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs direkt
i resultatrakningen.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgdngens noterade képkurs pd balansdagen. | det fall
sddan saknas gors vardering genom allmént vedertagna
metoder sédsom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsranta for respektive 16ptid.

For kortfristiga lan bedéms det verkliga vardet dverens-
stdmma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en
férandring av marknadsréntan inte ger ndgon materiell
effekt pd marknadsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen ndr det finns legal ratt att
kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Vardering av finansiella tillgadngar, efter den initiala varde-
ringen till verkligt varde, baseras pd bolagets affarsmodell for
hantering av tillgédngen samt vilket slag av kassafléden till-
gdngen ger upphov till. Fér bolaget skuldinstrument finns
tre varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvarde; tillgdngar som innehas for att
erhdlla avtalsmdssiga kassafléden och dér kassaflédena
endast avser kapitalbelopp och rénta.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultatet; tillgédngar som inne-
has for att erhdlla avtalsmdassiga tillgangar och for forsalj-
ning. Kassaflédet avser endast betalning av kapitalbelopp
och ranta.

Verkligt varde via resultatrékningen; alla finansiella till-
géngar som inte ingdr i kriterierna fér upplupet anskaff-
ningsvdrde eller verkligt varde via évrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en
residual ratt i ett féretags tillgangar efter avdrag for alla
dess skulder, varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:
e Verkligt vérde via resultatrékningen; skulder som innehas
for handel.
e Upplupet anskaffningsvarde; skulder som inte innehas
for handel.
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Finansiella tillgdngar vdrderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgangar klassificeras i denna kategori nar affdrsmodellens
mal ar att inneha tillgdngen till forfall och erhdlla kontraktu-
ella kassafiéden som enbart motsvarar betalning av kapital
belopp och ranta.

| denna kategori varderas tillgadngar till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, mins-
kas med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin
omfattar bland annat kundfordringar sam kassa och bank.

Kundfordringar

Da kundfordringars férvantade [6ptid dar kort sker redovisning

till det belopp som forvantas inflyta utan diskontering enligt

metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell ned-

skrivning av kundfordringar paverkar rérelseresultatet. Se
Not 2 och 23 for mer information kring kreditrisk och

nedskrivningspolicies.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid under-
stigande tre ménader. Kassa och bank tas upp till upplupet
anskaffningsvarde medan kortfristiga placeringar som ingar

i likvida medel varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat

Nd&r malet med att inneha den finansiella tillgdngen &r att
erhdlla kontraktuella kassafiéden eller sélja den, och kassa-
flédet motsvarar enbart betalning av kapitalbelopp och ranta,
klassificeras tillgdngen i denna kategori. Tillgdngen varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat, férutom den effektiva
rantan, ned- uppskrivningar samt valutakursdifferenser, som
tas upp i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgdngen tas
bort frédn balansrékningen, omférs det ackumulerade resulta-
tet i 6vrigt totalresultat till resultatrakningen.

I den har kategorin har bolaget klassificerat kundfordringar
som kan sdljas. | ett f&tal lander har Elekta kundfordringar
som ibland avyttras.

Salda kundfordringar tas bort fran balansrdkningen
ndra inpd att de tagits upp i balansrdkningen, vilket ger
en ovasentlig skillnad mellan verkligt varde och upplupet
anskaffningsvarde.

Elekta behandlar Andelar i andra féretag som egetkapital-
instrument varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
med vinster och forluster kvar i 6vrigt totalresultat utan
omklassificering till resultatrékningen vid avyttring.
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Finansiella tillgdngar vérderade till

verkligt vdrde via resultatrdkningen

Alla finansiella tillgdngar som inte mé&ter kriterierna for vérde-
ring av upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Tillgdngar som innehas for att sdljas klassificeras

i den hdr kategorin. Derivat med positiva marknadsvérden
ingar i denna kategori om de inte anvands fér sdkringsredo-
visning. Finansiella derivatinstrument, kortfristiga placeringar
i form av omsdattningsbara vardepapper samt penningmark-
nadsfonder inkluderade i likvida medel, klassificeras dven

i denna kategori. Tillgdngarna i denna kategori redovisas
|6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas
i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgédngar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde och tillgéngar varderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat nedskrivningsprévas baserat pd férvantade
kreditforluster. De forvantade kreditférlusterna baseras pd
historiska forlustnivaer, nuvarande férhallanden och framat-
blickande ekonomiska férhallanden.

Reserveringsmetod som tilldmpas beror p& om kreditrisken
okat vasentligt eller inte. Elekta tillémpar en férenklad metod
for nedskrivningsprévning pd kundfordringar, d& en modell
for forvantade kundférluster baserad pd kreditrisken pd hela
fordrans [6ptid anvénds. Se -~ Not 23 for mer information
kring nedskrivning av kundfordringar.

Finansiella skulder védrderade till

verkligt vdrde via resultatrdkningen

| denna kategori ingér derivatinstrument med negativa mark-
nadsvérden om de ej anvdands for sdkringsredovisning, finan-
siella skulder som innehas fér handel samt villkorade képeskil-
lingar. Skulderna i denna kategori varderas till verkligt varde
och vardeférandringarna redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella skulder védrderade till

upplupet anskaffningsvdrde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas
fér handel, sédsom ldneskulder och leverantérsskulder. Dessa
redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivréntemetoden.

Laneskulder, som I6per med fast ranta och som sdkrings-
redovisas enligt metoden for sdkring av verkligt varde,
marknadsvdarderas avseende rdntekomponenten. Marknads-
vérdeférandringar nettoredovisas, tillsammans med véarde-
forandringen for sékringsinstrumentet, i finansnettot.
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Sdkring av nettoinvestering i utlandet

Lan i utlandsk valuta redovisas till balansdagskurs. Kursdiffe-
renser avseende |an som avser sdkring av utlandsverksamhet
redovisas i évrigt totalresultat, med beaktande av skatte-
effekt, och kvittas darigenom mot de omr&kningsdifferenser
som uppkommer vid omrdkning av dotterbolagens balans-
rakningar till svenska kronor.

Leverant&rsskulder

Véarderingsprincipen for leverantérsskulder &r upplupet
anskaffningsvarde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid
ar kort, varfoér skulderna redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringssyfte
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sékringsredovis-
ning. Samtliga derivat redovisas initialt och l6pande till verk-
ligt varde i balansrékningen. Resultat vid omvérdering av
derivat som anvands for sakring redovisas enligt féljande.
Vardefoérandringar avseende kassaflédessakringar redovisas

i 6vrigt totalresultat och fors till resultatrakningen i den takt
som det sdkrade kassaflédet paverkar resultatrakningen.
Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt

i resultatrakningen.

Resultat vid omvdardering av derivat som avser sdkringar av
verkligt varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
férandringar i verkligt varde p& den fordran eller skuld som ar
exponerad for den sdkrade risken. For derivat som har identifie-
rats kvalificerat som sékringsinstrument, beror redovisningen
av vinst eller foérlust pd& vad som utgér den sdkrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av sdkringstransaktion,
forhallandet mellan den sékrade posten och sdkringsinstru-
mentet samt madlet fér riskhanteringen och riskhanterings-
strategin. Koncernen dokumenterar dven dess utvdrdering,
bdade vid pabérjad sdkring och 16pande, huruvida derivaten
som har anvdnts i sdkringstransaktioner ar mycket effektiva
avseende att kompensera férandringar i verkliga varden eller
kassafloden for sakrade poster baserat pd foéljande sakrings-
kriterier.

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade
posten och sdkringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vérdeférandringar
resulterade frdn ekonomiska sambandet och

e Sakringskvoten for sakringsforhdllandet ar konsekvent
med riskhanteringsstrategin.

| tabellen nedan visas koncernens finansiella tillgdngar och
skulder per varderingskategori med redovisat vérde och verk-
ligt varde per post. For langfristiga laneskulder har verkligt
varde faststdllts genom diskontering av framtida betalnings-
fléden till aktuell marknadsrénta som sedan konverterats till
svenska kronor med aktuell valutakurs. For évriga finansiella
instrument bedéms verkligt varde motsvara redovisat vdarde.
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NOT 3 Finansiella instrument, forts.

Finansiella instrument per kategori

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Redo- Redo- Redo- Redo-
visat  Verkligt visat  Verkligt visat  Verkligt visat  Verkligt
Mkr Not vérde vérde vérde vérde Mkr Not vdrde varde varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
redovisade till verkligt redovisade till verkligt
vdrde via resultatet: vdrde via resultatet:
Derivat Derivat
- &j sgkringsredovisning 16 16 32 32 - ej sakringsredovisning 55 55 29 29
Kortfristiga placeringar Ovriga skulder
klassificerat som (villkorade kopeskillingar) 32 32 120 120
likvida medel 25 3 3 792 792
Finansiella skulder
Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
redovisade till upplupet anskaffningsvérde:
?nskuffnlngsvclrde: Langfristiga réantebdrande
Ovriga finansiella tillgangar 21 552 552 423 423 skulder 27 4 099 4 251 3043 3250
Kundfordringar 23 3 647 3 647 3281 3281 Kortfristiga réntebarande
Ovriga fordringar 24 688 688 582 582 skulder 27 510 504 2141 2174
Likvida medel 25 3074 3074 3619 3619 Leverantérsskulder 1352 1352 1016 1016
. . L. Ovriga skulder 884 884 803 803
Finansiella tillgdngar
redovisade till verkligt Derivatinstrument for
vérde via totalresultat: sdkringsdndamadl:
Egetkapitalinstrument 21 15 15 60 60 Derivatinstrument
Derivat fér skrings- -sakringsredovisning 384 384 13 13
dndamal:
Derivat
-sakringsredovisning 135 135 212 212
Férdelning per niva vid vardering till verkligt vdrde
2022-04-30 2021-04-30
Mkr Niva 1 Niva 2 Nivad 3 Summa Nivéa 1 Niva 2 Nivad 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vdrde via resultatet:
Derivat - ej sakringsredovisning - 16 - 16 - 32 - 32
Kortfristiga placeringar klassificerat som likvida medel 3 - - 3 792 - - 792
Derivat for sdkringsdndamadl
Derivat - sdkringsredovisning = 135 = 135 - 212 - 212
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde via totalresultat:
Egetkapitalinstrument”) - - 15 15 60 - - 60
Finansiella tillgdngar, totalt 3 151 15 168 852 244 - 1096
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt védrde via resultatet:
Derivat - ej sdkringsredovisning - 55 - 55 - 29 - 29
Villkorade képeskillingar - - 32 32 - - 120 120
Derivat fér sékringséndamadl:
Derivat - sdkringsredovisning - 384 - 384 - 13 - 13
Finansiella skulder, totalt - 439 32 471 - 42 120 162

) Minskningen om 45 Mkr under 2021/22 av verkligt varde i egetkapitalinstrument var relaterad till osakerheten i en investering i andra féretag

och redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Omklassificeringen har skett p.g.a. att tillgdngen ej ldngre &r marknadsnoterad.
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NOT 3 Finansiella instrument, forts.

| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgédngar
och skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassifi-
ceringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna
definieras enligt foljande: Niva 1: Noterade priser pd en aktiv
marknad fér identiska tillgangar eller skulder. Niva 2: Andra
observerbara data &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill séga harledda frén prisnoteringar). Niva 3: Data som
inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Finansiella instrument i niva 1
Verkligt varde p& omsé&ttningsbara vérdepapper bestams
utifrén noterade priser p& en aktiv marknad.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pd
en aktiv marknad faststdlls med hjalp av tillgéngliga varde-
ringstekniker. Marknadsinformation anvénds dé& den finns till-
gdnglig. Anvandningen av féretagsspecifik information und-
viks om mojligt. Om samtliga vésentliga indata som krévs for
verkligt vardevéarderingen av ett instrument &r observerbara
aterfinns instrumentet i niva 2. Specifika varderingstekniker
som anvdnds vid vardering av finansiella instrument inklude-
rar exempelvis noterade marknadspriser, verkligt varde for
rénteswappar beréknat som nuvérdet av bedémda framtida
kassafléden baserat pd observerbara avkastningskurvor, verk-
ligt varde for valutaterminskontrakt faststéllt genom anvand-
ning av kurser for valutaterminer p& balansdagen.

Utestdende derivatinstrument

Finansiella instrument i niva 3

Arets férandring avseende instrument i niva 3 avser, till
storsta del, villkorade képeskillingar. Villkorade képeskillingar
varderas till verkligt varde baserad pa tillgéngliga data sdsom
avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende férvéantad
villkorsuppfyllnad.

Férdandringar finansiella instrument niva 3

Financiella intstrument, netto 2021/22 2020/21
Ingdende balans 1 maj -120 -105
Rérelseforvary -18 -79
Utbetalningar 43 47
Aterforingar 65 -
Omklassificeringar 15 -
Omrakningsdifferenser -2 16
Utgdende balans 30 april -18 -120

Omklassificeringen har skett pga att tillgéngen ej lédngre ar
marknadsnoterad.

Utestdende derivatinstrument

| tabellen nedan presenteras koncernens utestdende derivat-
instrument per den 30 april med nominella och verkliga varden.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder mot-
svarar redovisade véarden i balansrdkningen.

2022-04-30 2021-04-30
Sakringsreserv Sakringsreserv
Mkr Nominellt Tillgadng Skuld efter skatt Nominellt Tillgang Skuld efter skatt
Valutaderivat:
Kassaflédessakringar 2756 135 -204 5772 212 13 151
Ej sakringsredovisning 1323 16 - -22 32 29 -
Valutaderivat, totalt 4080 151 -204 5750 244 42 151

| tabellen nedan presenteras detaljerad information om
koncernens utestdende kassafiédessdkringar. Realiserade
resultat fran kassaflédessdkringar har redovisats pd raden

Utestdende kassaflédessdkringar

"Valutakursdifferenser” i rérelseresultatet och uppgick till
94 Mkr (164) under aret, varav ineffektiv del uppgick till
17 Mkr (0).

Kv1,2022/23 Kv 2,2022/23 Kv 3,2022/23 Kv 4,2022/23 2023/24
Valutapar Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs
GBP/SEK GBP 27 M 1,497 31M 10,824 13M 11,758 37M 11,720 59 M 1,879
EUR/SEK EUR 12M 10,171 32M 10,216 7M 10,292 16M 10,292 34 M 10,307
USD/SEK usb 51M 8,503 69 M 8,494 34 M 8,462 85M 8,707 103 M 8,984
JPY/SEK JPY 1000 M 0,079 800 M 0,079 550 M 0,080 1350 M 0,078 1725M 0,079
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NOT 3 Finansiella instrument, forts.

De sdkrade transaktionerna i utléndsk valuta férvantas i resultatrékningen i de perioder dé& de sékrade transaktionerna
intr&ffa under de kommande 24 mdnaderna. Resultat pdverkar resultatrékningen. Férvantad framtida resultat-

fran valutaterminskontrakten som per den 30 april 2022 pdverkan av utestdende kassaflédessakringar framgar av
redovisas i sékringsreserven i évrigt totalresultat redovisas tabellen nedan.

Utestdende kassaflédessdkringars férvdantade pdverkan pa resultatet

2022/23 2023/24
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Férvantat resultat fran kassaflédessakringar -44 -47 =37 -67 -21 -17 -12 -4

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Kvittade finansiella tillgéngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument.

2021/22 2020/21
Belopp Belopp som Belopp Belopp som
som Netto- omfattas av som Netto-  omfattas av
kvittas belopp nettnings- kvittas belopp nettnings-
Brutto- i balans- i balans-  avtal men ej Netto- Brutto- i balans- ibalans-  avtal men ej Netto-
Mkr belopp rakningen rakningen kvittas belopp belopp rékningen rékningen kvittas belopp
Finansiella tillgdngar 151 - 151 -4 146 244 - 244 -203 41
Finansiella skulder 439 - 439 -293 146 42 - 42 0 41
For de finansiella tillgdngar och skulder som &r féremal for avrékna netto. Om bdada parter inte dr Gverens om netto-
rattsligt bindande kvittningsavtal sa tillater varje avtal mellan avrakning sker avrdkningen brutto. | det fall endera parten
féretaget och motparterna nettoavrékning av relevanta fallerar har den andra parten ratt att avrdkna netto.

finansiella tillgdngar och skulder om bada parter valjer att

Not 4
Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av For Elekta &r uppskattningar och beddmningar sdrskilt
redovisningsstandarder kréver att ledningen gér uppskatt- viktiga i samband med:

ningar och bedémningar och dérmed gér vissa antaganden o intdktsredovisning, se © Not 6

som anses vara rimliga under rédande férhallanden. Upp- o vérdering av kundfordringar, se © Not 23
skattningar och bedémningar paverkar séledes de finansiella o berdkning av uppskjutna skatter, se ~ Not 14
rapporterna och de grundar sig oftast pd erfarenhet men o nedskrivningsprévning av goodwill, se ~ Not 16
dven pé& andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida e aktivering och avskrivning av imateriella

handelser. Med andra antaganden &n de som slutligen tillém- tillgéngar, se ~ Not 16

pats vid upprdttandet av de finansiella rapporterna kan resul- o berdkning av avs&ttningar, se -~ Not 28

tatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer saledes o vérdering av leasingavtal, se ~ Not 17

sdllan att éverensstémma med det uppskattade.

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22 123



FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

Not 5

Segmentrapportering

Redovisningsprinciper

Rérelsesegment rapporteras pd det sdtt som dverensstdmmer
med den interna rapportering som Idmnas till den hégste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
Elekta har denna funktion identifierats som den verkstdllande
direktéren som ansvarar fér och skéter den [6pande férvalt-
ningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Till sitt stéd har han koncernledningen. Elektas verkstdllande
direktor foljer upp verksamheten ur bade ett geografiskt och
produktbaserat perspektiv. Den geografiska uppféljningen ar
dock den huvudsakliga, dar det produktbaserade perspektivet

styrningen. Det &r ur det geografiska perspektivet som
verksamheten utévas och féljs upp. Finansiell uppféljning
sker for tre geografiska regioner som ocksd utgor Elektas
rérelsesegment:

e Americas

o EMEA

o APAC

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som
for koncernen.

Se  Not 16 for information om goodwill per region.
For information angdende materiella anldggningstillgéngar

utgér ett komplement till den geografiska uppféljiningen och per land se = Not 18.
Segmentrapportering
Ovrigt/koncern-

Americas EMEA APAC gemensamt?) Koncernen totalt
Mkr 2021/22  2020/21  2021/22  2020/21  2021/22  2020/21  2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Nettoomsattning?) 4254 3888 5321 5140 4972 4735 = - 14 548 13763
Rorelsekostnader -2 606 -2 386 -3486 -3260 -3409 -3227 - - -9 501 -8 874
Tdckningsbidrag 1648 1502 1835 1880 1563 1507 - - 5047 4 889
Tackningsbidrag, % 39% 39% 34% 37% 31% 32%
Globala kostnader - - - - - - -3 403 -2 983 -3 403 -2 983
Rérelseresultat 1648 1502 1835 1880 1563 1507 -3 403 -2983 1643 1906
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - 5 -7 5 -7
Finansiella intakter - - - 42 30 42 30
Finansiella kostnader - - - -200 -295 -200 -295
Valutakursdifferenser - - - 12 -5 12 -5
Resultat efter finansiella poster 1648 1502 1835 1880 1563 1507 -3 545 -3259 1501 1630
Inkomstskatt - - - - - - -345 -377 -345 -377
Arets resultat 1648 1502 1835 1880 1563 1507 -3 890 -3 636 1157 1253
Nettoomsdttning per produkttyp
Produkter?) 1819 1563 3221 3126 3612 3485 - - 8 652 8175
Service 2435 2325 2100 2014 1360 1249 - - 5896 5588
Totalt 4254 3888 5321 5140 4972 4735 - - 14 548 13763
Avskrivningar -352 -519 -597 -608 -89 -77 - - -1039 -1204
Investeringar 416 407 909 352 83 86 - - 1408 845

) Inom &vrigt/koncerngemensamt finns kostnader som ej &r férdelbara pd nagot specifikt segment sésom globala kostnader.

Férdelningen per segment sker inte heller for finansiella poster, skatt, tillgdngar och skulder.

2) Produkttypen Produkter inkluderar maskinvara och programvara i kombination eftersom det battre speglar hur verksamheten féljs upp.
3) Koncernintern nettoomséttning uppgdr till 13 348 Mkr (11 489) och har eliminerats i tabellen ovan.
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Not 6

Nettoomsdttning

Redovisningsprinciper

Elektas intékter harrér huvudsakligen fran forsdljning av
behandlingslésningar och onkologiinformationssystem som
bestar av utrustning for stralterapi, stralkirurgi och brachy-
terapi samt programvaruprodukter och relaterad service.

Manga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende,
men dr ocksd ofta inkluderade i sammansatta kontrakt, dar
utrustning, programvara och service kan ingd i samma avtal.
Ett sammansatt kontrakt behandlas som ett projekt och
stdds av en projektgrupp som koordinerar produktion, leverans
och installation, som kan ske i olika steg. Utrustningen, instal-
lationen, programvara och service ses som separata presta-
tionsadtaganden bortsett fran programvara som dr integrerad
i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestdr transaktionspriset av en faststalld
ersgttning som tydligt anges i kontraktet och produkterna
sdljs vanligtvis utan ratt till retur. | séllsynta fall innehdller kon-
trakt en roérlig erséttning dér uppskattningar gérs som ett led
i intaktsallokeringen.

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella
rabatter, pd varorna och tjdnsterna (prestationsdtagandena)
i ett kontrakt sker utifrédn det fristdende forsaljningspriset for
de varor och tjdnster som identifierats som prestationsata-
ganden. Eftersom mdnga delar som ingdr i ett sammansatt
kontrakt ocksé sdljs fristédende, bestdms de fristdende forsalj-
ningspriserna vanligen med utgdngspunkt i observerbara
priser. For varor och tjanster som inte sdljs fristdende, fast-
stdlls det fristdende forsdljningspriset med utgdngspunkt i
basta tillgangliga marknadsdata och intern information for
varorna och tjénsterna i fraga.

Kostnader for att erhalla ett kontrakt utgérs huvudsakligen
av provisioner och redovisas som en kontraktstillgéng, vilken
skrivs av 6ver tid i takt med att intdkten hanforlig till kon-
traktet int&ktsfors.

Tidpunkten for intdktsredovisning av varorna och tjanster
inkluderade i ett sammansatt kontrakt beror pd dess karaktar
och pé& nar kontrollen fér varje vara eller tjanst évergdr till kun-
den. Betalningsvillkor eller andra villkor skiljer sig mellan regio-
ner. | vissa l&nder skall delbetalningar ske vid vissa héndelser
sdsom mottagande av order, leverans och acceptans. | andra
lander forfaller hela betalningen vid slutférd implementering
eller acceptans. Fakturerade belopp rapporteras som kund-
fordringar medan bekraftade belopp som &nnu inte fakture-
rats rapporteras som upplupen intdkt.

Behandlingslésningar

Elekta sdljer behandlingslésningar som bestdr av utrustning,
programvara och service. Huvudsaklig utrustning &r Leksell
Gamma Knife®, linjéracceleratorer, MR-Linacs och efterlad-
dare. Programvarulicenser bestar huvudsakligen av onkologi-
informationssystem (OIS) och behandlingsplaneringssystem
(TPS). Service inkluderar underhall och support fér utrustning,
programvara, utbildning, installation och garantier. De flesta
sammansatta kontrakt inkluderar minst en typ av utrustning,
programvarulicenser, installation, service, utbildning och ett ars
garanti som dr inkluderat i priset. Det finns mojlighet till for-
ldngd garanti i vissa kontrakt betraktade som servicekontrakt.
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Intaktsredovisningen for dessa kontrakt sker ndr kontrollen for
varje enskilt prestationsétagande évergdr till kunden, vilket for
standardkontrakt sker i olika steg éver en langre tid, vanligtvis
upp till sex manader beroende pd geografisk marknad.

Utrustning

| ett standardkontrakt anses kontrollen évergd ndr utrust-
ningen levererats till kunden och installation pé&bérjas. Vid
denna tidpunkt har kunden fysisk besittning av utrustningen
och Elekta har ratt till betalning for den levererade varan.

Programvara

For programvarulicenser anses kontrollen évergd, och intékts-
redovisning sker, dd licenserna tillgéngliggors for kunden, vilket
vanligtvis ar vid tidpunkten dé& programvaran accepteras.

Serviceavtal

For serviceavtal anses kontrollen éverféras 16pande dver tid
och intdktsredovisning sker linjart under den kontrakterade
avtalsperioden eller under den uppskattad period dé den spe-
cificerade servicen ska utféras. Underhalls- och supportavtal
for programvaruprodukter férnyas vanligen arsvis. Installa-
tionstjadnster och utbildning av l&gre varde och som utférs
under en begrénsad tidsperiod anses vara ovésentliga och
intdktsredovisning sker ndr varan som tjansten dr kopplad

till nar nivan for teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar

Andringar av varor och tjdnster som ingdr i ett avtal och de
varden som ar allokerade till varje komponent kan paverka
intdktsredovisningens tidpunkt och belopp. Intdktsredovis-
ningen beror ocksé pda ndr leverans sker, nar kundens lokal &r
redo for installation, produkters tillgénglighet, och for vissa
kontrakt, hur villkoren fér kundacceptans ar utformade. Om
leverans eller installation inte utférs enligt tidsplan eller om
kundacceptans inte [dmnas vid férvantad tidpunkt, kan intdk-
terna komma att avvika fran férvantan.

Intaktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering
till eller betalningar fran kunder. Betalningsvillkor eller villkor for
projekt kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, meni
Elektas standardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa hén-
delser, som mottagande av order, leverans och acceptans. | ett
standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt fakture-
ringsplan som kundfordringar med motsvarande kontraktsskuld
inkluderat i forskott fradn kunder om prestationsédtaganden inte
ar genomfoérda och intdktsredovisning darmed inte kan ske.
Belopp som har int&ktsredovisats, men som Elekta inte dnnu kan
fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats, redovisas som
kontraktstillgédngar och inkluderas i upplupna intakter. For servi-
ceavtal sker fakturering och betalning i férskott pd de flesta
marknaderna. Nér det féreligger ett avtal som fakturerats till
kund, har Elekta vanligtvis r&tt till betalning Gven om presta-
tionsatagandet fortfarande inte genomforts. Darfor bokfors en
fordran med en motsvarande kontraktsskuld rapporterad som
férutbetald intdkt.

Arets nettoomsdttning uppgick till 14 548 Mkr (13 763).
Upplupna intakter uppgick till 1 796 Mkr (1772) och
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kundfordringar uppgick till 3 647 Mkr (3 281). Fér mer informa-
tion om kundfordringar se =~ Not 23.

Nettoomsdattning per land baseras pd forsaljning till kunder
i respektive land. Det finns ingen enskild kund som represen-
terar mer &n 10 procent av nettoomsdttningen.

Nettoomsdttning per land

Mkr 2021/22 % 2020/21 %
Sverige 38 0,3 46 0,3
USA 3228 22,2 3147 22,9
Kina 2314 15,9 2221 16,1
Japan 953 6,5 926 6,7
Tyskland 741 51 650 4,7
Italien 594 4,1 697 51
Frankrike 487 3,3 445 3,2
Indien 482 3,3 397 2,9
Kanada 452 3,1 249 1,8
Storbritannien 449 3,1 389 2,8
Australien 344 2,4 312 2,3
Nederlanderna 339 2,3 304 2,2
Spanien 260 1,8 382 2,8
C")vrigo lander 3 865 26,6 3599 26,1
Totalt 14 548 100,0 13763 100,0

Omsdttning per produkttyp och
tidpunkt for intdktsredovisning

Mkr 2021/22 2020/21
Utrustning Vid viss tidpunkt 7100 6595
Programvara Vid viss tidpunkt 1552 1581
Service (ink. mjukvara)  Over tid 5896 5588
Totalt 14 548 13763

[ Utrustning, 7 100 Mkr
W Mjukvara, 1552 Mkr
Service, 5 896 Mkr
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Not 7

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Redovisningsprinciper
Ersattning utbetald till anstéllda i form av 16n, betald
semester med mera redovisas nar den intjanas.

Aktierelaterade ersattningar

Utestédende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar och regleras huvudsakligen med egetkapi-
talinstrument. Villkoren fér aktieprogrammen anger att regle-
ring kan ske p& annat satt dn genom tilldelning av aktie.
Mojligheten tilldmpas endast i mycket begrénsad utstrackning
och varken kostnad eller forpliktelse utgdr materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrék-
ningen 6ver intj@nandeperioden, med motsvarande justering av
eget kapital. Detta leder till att en berdknad kostnad, motsva-
rande intjdnad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelan-
det, belastar resultatet dver intjanandeperioden. For
prestationsbaserade aktieprogram uppskattas det férvantade
antalet tilldelade aktier vid varje bokslut under intj@nandeperio-
den och effekten av en eventuell féréndring av tidigare estimat
redovisas i resultatrdkningen med motsvarande justering av
eget kapital. Marknadsbaserade aktieprogram (2019, 2020,
2021) omvarderas inte under resterande intjdnandeperiod efter
att det verkliga vardet faststdallts, forutom for férandringar av
antalet aktier om villkoret om fortsatt anstdlining under intja-
nandeperioden ej langre uppfylls.

Dessutom gors avsattning for beréknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammen. Berdkningar baseras pd en teo-
retisk marknadsvardering dar marknadsvérdet beréknas med
tillampning av Monte Carlo med utgangspunkt fran aktiekursen
pd balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala kostnader
baserat pd marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Loner och ersdttningar:

Styrelse och vd 125 15 27 24
Ovriga anstdllda 3858 3308 67 43
Léner och ersattningar, totalt 3983 3423 94 67
Sociala kostnader:

Pensionskostnader 294 215 15 12
Ovriga sociala kostnader 488 451 30 28
Sociala kostnader, totalt 782 667 45 1
Loner, ersdttningar och

sociala kostnader, totalt 4766 4089 139 108

Bonus inkluderade i ovanstdende |6ner och ersgttningar till
styrelse och vd i dotterbolagen uppgéar till 30 Mkr (34) och i
moderbolaget till 12 Mkr (8). Av koncernens totala pensions-
kostnader om 294 Mkr (215) utgor 23 Mkr (19) kostnader for
formansbestdmda planer. Moderbolagets totala pensions-
kostnader om 15 Mkr (12) avser i sin helhet kostnader fér
avgiftsbestdmda planer. Se =~ Not 28 for ytterligare infor-
mation om férmdansbestémda pensionsplaner.
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Arvoden till styrelsen
Arsstdmman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 6 015 Tkr (5 475), varav 6 015 Tkr (5 475) utbetalades.
Arvoden foérdelades enligt tabellen nedan.

Arvoden till styrelsen

2022-04-30 2021-04-30

Ordinarie Arvode Arvode Ordinarie Arvode Arvode
Tkr arvode  ersattningsutskott revisionsutskott arvode  ersGttningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1410 135 = 1280 15 -
Ledamoter:
Cecilia Wikstrom 605 90 - 550 80 -
Wolfgang Reim 605 90 - 550 80 -
Jan Secher 605 - 160 550 - 150
Birgitta Stymne Géransson 605 - 250 550 - 240
Johan Malmavist 605 - 160 550 - 150
Caroline Leksell Cooke 605 90 - 550 80 -
Totalt 5040 405 570 4580 355 540
Ersdttning till koncernledningen varav 6 dr bosatta i Sverige och &vriga 11 &r bosatta i
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, Nederlénderna, Storbritannien, USA, Turkiet, Tyskland och
antagna av arsstédmman 2020, dterfinns pd -~ sidan 102. Kina. Tabellerna nedan visar koncernledningens erséttningar

Koncernledningen bestod under 2021/22 av totalt 17 personer, under 2021/22 respektive 2020/21.

Ersdttningar och dvriga férmaner till koncernledningen under dret 2021/22

Aktie- i
Fast Rérlig relaterad Ovriga Pensions-

Tkr ersdttning ersdttning ersdttning férmaner kostnad Summa
Verkstdllande direktéren 7896 4 811 2142 14 1970 16 932
Andra ledande befattningshavare bosatta

i Sverige (5) 11 663 7 480 5017 271 2744 27176
Andra ledande befattningshavare bosatta

i utlandet (11) 37 073 17 307 10 483 1967 3071 69 901
Summa ledande befattningshavare 56 632 29 598 17 642 2352 7785 114 009

Ersdttningar och évriga férmaner till koncernledningen under dret 2020/21

Aktie- R
Fast Rérlig relaterad Ovriga Pensions-

Tkr ersdttning ersdttning ersattning férmaner kostnad Summa
Vd och koncernchef) 12 656 6993 1133 124 5331 26 238
Andra ledande befattningshavare bosatta

i Sverige (8) 9177 6167 3266 273 2 691 21574
Andra ledande befattningshavare bosatta

i utlandet (11) 37 880 20 499 7507 1369 1488 68 743
Summa ledande befattningshavare 59 713 33 660 11906 1765 9511 116 554

1) Richard Hausmann avgick som vd och koncernchef den 2 juni 2020 och rollen som tillférordnad vd och koncernchef évertogs av Gustaf Salford frén den 2 juni 2020.
| november 2020 tillsattes Gustaf Salford som vd och koncernchef. Av ovanstaende listade ersdttningar och évriga férmaner till vd och koncernchef avser ersattningar
och évriga férmaner till Richard Hausmann 13 562 Tkr.

Rérlig ersattning i tabellerna ovan avser till rékenskapsaret 2021/22 respektive 2020/21 hanférlig bonus,
vilken dels har utbetalats kvartalsvis under rékenskapsaret, delvis utbetalats under paféljande rakenskapsar.
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Aktierelaterade erséttningar

Elekta har per den 30 april 2022 tre utestdende aktieprogram.
Aktieprogrammet LTI2018/21 som var utestéende den 30 april
2021 har avslutats under dret.

Det totala maximala antalet aktier som kan tilldelas under
utestdende aktieprogram dar 1146 332 B-aktier (1187 790).
Aktieprogrammen sdkerstdlls genom tilldelning av aktier som
redan innehas eller aterképs av Elekta och foljaktligen kommer
inga nya aktier att emitteras i samband med aktieprogram-
men. Aktieprogram utgivna till anstdllda ger dock en potentiell
utspddningseffekt. For att utspddning ska vara aktuell maste
vissa prestationsvillkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per
balansdagen.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen redovisas enligt
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Redovisade kostnader for
aktieprogrammen uppgick till 19 Mkr (12) och sociala kostna-
der uppgick till 2 Mkr (4). Fér mer information se = sidan 102.

Aktieprogram

Arsstamman har under ett antal ar beslutat att anta aktie-
program, s& kallade performance share plans. Performance
share plan LTI 2018/21, beslutad av drsstdmman 2018, avsluta-
des under rdkenskapsdret. For information om programmet
se ~ drsredovisningen 2020/21. Utestdende aktieprogram
per 30 april 2022 utgdrs av performance share plans LTI
2019722, LTI 2020/23 och LTI 2021/24. Performance share plans
tacker cirka 28 (LTI 2019/22), 25 (LTI 2020/23) och 29 (LTI 2021/24)
nyckelpersoner i koncernen. Performance share plans beratti-
gar deltagarna att, utan kostnad, erhélla B-aktier i Elekta
mot uppfyllande av vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i performance share plans ér:

e Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att,
i enlighet med villkoren i performance share plan och
gdllande tilldelningsavtal, erhdlla ett antal B-aktier baserat
pd uppndende av uppstdllda resultatmdl under en tre ar
lGng prestationsperiod

e Varje rattighet till prestationsaktie blir férverkad om
anstdliningen upphér pd grund av andra orsaker éan déds-
fall, arbetsoférmaga eller pension, eller om prestations-
malen inte uppnds under den tillémpliga prestations-
perioden

e Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans
av aktier om inte styrelsen beslutar annat.

e Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende
av graden av uppfylinad av finansiella mal

De finansiella malen fér performance share plans &r definie-
rade som Elektas totala aktiedgaravkastning (TSR) 6ver en
tre-drsperiod jamfort med OMXS30. Fér performance share
plan LTI 2019/22, LTI 2020/23 samt LTI 2021/24, &r miniminivan
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att Elektas TSR ar minst +0,1 procent 6ver index fér OMXS30.
For att uppnd maximinivén krdvs att Elektas TSR ar lika med
+15 procent eller hégre @n index for OMXS30. Om minimum-
nivan uppnds kommer tilldelningen att bli, och e éverstiga,
30 procent av den darliga fasta 16nen i bérjan av verksamhets-
aret 2019/2020 f6r performance share plan LTI 2019/22, verk-
samhetsaret 2020/21 fér performance share plan LTI 2020/23
respektive verksamhetsaret 2021/22 fér performance share
plan LT 2021/24. Den verkliga tilldelningen vid uppnédd mini-
minivéd bestdms av varje medarbetares individuella
prestationsutvdrdering fér det senaste verksamhetsdret. Om
maximinivén uppnds eller évertraffas, kommer tilldelningen
att bli, och ej éverskrida, maximalt antal prestationsaktier.
Om utfallet ar lagre dn maximinivén men hégre an minimini-
van &r tilldelningen linjar mellan minimi- och maximinivaén.
Ingen tilldelning sker om utfallet &r lagre Gn miniminivan.

Villkoren i performance share plans anger vidare att:

e Prestationsmalet far justeras vid handelser som péverkar
bolagets verksamhet eller antalet utestdende Elektaaktier
eller som i annat fall paverkar prestationsmalet och anses
relevant av styrelsen

e Prestationsmalen utvarderas i slutet av aktuell prestations-
period och varje deltagare erhdller det antal aktier som han
eller hon har ratt till enligt géllande avtal beroende pd om
prestationsmdlen har uppndtts under prestationsperioden

e Det varde som en deltagare kan erhélla vid tilldelning av
aktier i programmet maximeras till 400 procent av mark-
nadsvdrdet per aktie vid tidpunkten for tilldelning av rat-
tighet att erhdlla prestationsaktie

o Mojlig tilldelning av aktier kommer att ske den 16 septem-
ber 2022 (LTI 2019/22), 16 september 2023 (LTI 2020/23)
respektive 16 september 2024 (LTI 2021/24)

Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhdlla ersdttning for
kontantutdelningar utbetalda under respektive prestations-
period om tre ar.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestémes,
ska styrelsen préva om tilldelningen dar rimlig i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stélining, férhallanden pa
aktiemarknaden och i évrigt, samt om styrelsen bedémer att
sd inte ar fallet, reducera antalet aktier som ska tilldelas till
det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt. Leve-
rans av aktier och utdelningskompensation som reglering for
réttigheten till prestationsaktie ska ske sé& snart det ar prak-
tiskt mojligt efter prestationsperiodens utgang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till pre-
stationsaktie kan regleras pd& annat satt dn genom leverans
av aktie. Per drsbokslutsdagen existerade ingen materiell
forpliktelse till sédan annan reglering.
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Aktieprogram
LTI LTI LTI LTI

20187210 2019/222) 2020/232) 2021/242)
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 530 799 410 307 510 622 483189
Aktiekurs for berékning av teoretisk varde, kr 120 64 65 53
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 63 695 880 26 259 648 33190 430 25 652 504
Tilldelning av aktier 2021-09-14 2022-09-16 2023-09-16 2024-09-16
Antal aktier per 2021-04-30 397 828 315115 474 847 -
Tilldelade under éaret - - - 483189
Forverkade/forfallna under dret -397 828 -51500 -50 847 -24 472
Inlésta under aret - - - -
Antal aktier per 2022-04-30 - 263 615 424 000 458 717

) Genomsnittliga sista betalkursen fér aktier av serie B i Elekta p& NASDAQ Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om deltagande i programmet l&dmnas.
2) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvénts fér att bestémma verkligt varde pé beviljade prestationsaktier.

Not 8

Avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen
Mkr 2021/22  2020/21
Kostnad fér salda produkter 101 95
Férsaljningskostnader 161 153
Administrationskostnader 245 234
Forsknings- och utvecklingskostnader 532 721
Totalt 1039 1204

Det har inte skett n&gra nedskrivning av varken materiella
anléggningstillgangar eller immateriella tillgdngar under
2021/22 eller 2020/21.

Not 9

Ersdttningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Huvudrevisor (EY)
Revisionsuppdrag n 10 5 3
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 1 -
Skatterddgivning 0 1 -
Ovriga tjanster 1 0 0 -
Totalt huvudrevisor 13 n 5 4
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 1 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 0 - -
Skatterddgivning 9 10 1 4
Ovriga tjanster 0 0 - -
Totalt évriga revisorer 1 12 1 4
Totalt 23 24 6 8

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lag-
stadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av ars-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsrddgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revi-
sionsverksamhet avser s& kallade kvalitetssakringstjanster
och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete
foranlett av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga
tjénster avser utfort arbete som inte faller inom kategorierna
ovan, till exempel konsultationer i samband med férvary och
internkontroll.
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Not 10

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

| resultatrékningen redovisas kostnaderna férdelade per
funktion. Rérelsekostnaderna uppgick totalt till 12 904 Mkr
(11 857). Nedan visas rorelsekostnaderna férdelade pd de
viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen
Mkr 2021/22 2020/21
Produkter, material och férnédenheter 6119 5454
Personalkostnader 5018 4268
Avskrivningar (not 8,16, 17 och 18) 1039 1204
Ovriga kostnader 728 932

Totalt 12 904 11 857

Not 11

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Mkr 2021/22 2020/21
Utdelning fran dotterbolag 1101 354
Koncernbidrag 20 -
Ovriga kostnader - -27
Totalt 1121 327
Not 12

Finansnetto

Koncernen

Mkr 2021/22 2020/21
Resultat frdn andelar i intresseféretag 5 -7
Externa intakter 42 29
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intdkter 42 30
Rantekostnader évriga externa lan -107 -192
Réntekostnader leasingskuld -41 -41
Ovriga finansiella kostnader 1) -53 -61
Finansiella kostnader -200 -295
Valutakursdifferenser pd finansiella instrument 12 -5
Finansnetto =142 =277

) Ovriga finansiella kostnader utgérs framst av bankavgifter.
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Not 13

Rdnteintdkter, rantekostnader
och liknande poster

Moderbolaget
Mkr 2021/22  2020/21
Ranteintakter frén dotterbolag 125 135
Externa ranteintakter 13 18
Finansiella intdkter 138 154
Rantekostnader till dotterbolag -1 -6
Rantekostnader évriga externa lan -103 -185
Ovriga finansiella kostnader -1 -26
Finansiella kostnader -125 =217

Not 14
Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all skatt som

ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt r, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skatt samt féréndringar i upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlig-
het med den sé kallade balansrékningsmetoden. Enligt denna
metod berdknas uppskjuten skatt pd& tempordra skillnader
mellan skattemdssiga varden och redovisade varden avseende
tillgédngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende
uppkomna underskottsavdrag, eller andra framtida skatte-
mdssiga avdrag, redovisas i den utstréckning det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas genom avrékning mot
framtida Gverskott. Vardering sker till nominella belopp base-
rat p& varje lands skatteregler och férvantad skattesats for
narmast paféljande ar i respektive land. Uppskjutna skatter
avseende tempordra skillnader som hanfér sig till investeringar
i dotterféretag redovisas inte i koncernredovisningen da

Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring

av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms sannolikt

att en aterforing sker inom éverskadlig tid. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nér det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Avseende poster som redovisas i resultatrékningen
redovisas dven ddrmed sammanhdngande skatteeffekter i
resultatrékningen. For poster som redovisas i dvrigt totalresul-
tat redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter

i 6vrigt totalresultat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
utgor balansposter som ar foremal fér uppskattningar och
bedémningar. Uppskjuten skatt beréknas pd tempordra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pd
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tillgdngar och skulder. Uppskattningar och bedémningar
paverkar de redovisade uppskjutna skattebeloppen genom
att det redovisade vardet pd olika tillgéngar och skulder ska
faststdllas men Gven genom prognoser avseende framtida
skattepliktiga vinster om ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar &r beroende av sddana. Uppskjutna
skatter uppgick netto till en fordran om 67 Mkr (-79) varav
tillgadngar 616 Mkr (436) och skulder 549 Mkr (515).

Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Aktuella skatter -402 -401 -1 -
Uppskjutna skatter 57 24 17 -14
Totalt -345 -377 6 -14

Koncernen

2021/22 2020/21
Mkr Mkr % Mkr %
Resultat efter finansiella
poster 1501 - 1630 -
Svensk inkomstskattesats -309 -20,6 -349 -21,4
Skillnad mellan inkomst-
skattesats i Sverige och
dvriga lander -71 -4,7 -46 -2,8
Skatter hanférliga till
tidigare ar -10 -0,7 3 0,2
Ej skattepliktiga int&kter 62 41 38 2,3
Ej avdragsgilla kostnader -12 -0,8 =31 -1,9
Férandring av skattesatser 30 2,0 3 0,2

Okning av underskottsav-

drag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten

skatt -48 -3,2 -8 -0,5
Utnyttjande av tidigare ej

aktiverade underskottsav-

drag 15 1,0 15 0,9
Ovrigt -2 -0,1 -2 0,1
Effektiv skattesats =345 -23,0 =377 =231

Aktuell skatt, netto (skuld —/fordran +)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Ingdende balans 1 maj 29 -108 17 17
Rorelseforvary 1 - = -
Omklassificering 32 27 - -
Justering for tidigare ar =31 -1 -1 -
Arets aktuella skatt -370 -389 - -
Betald skatt 452 465 11 -
Avyttringar - 33 - -
Omrakningsdifferenser -7 n - -
Utgdende balans 30 april 104 29 17 17
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrékningen hanférs till féljande:

Koncernen Fordringar (+) Skulder (-) Netto
Mkr 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Underskottsavdrag 310 146 - - 310 146
Obeskattade reserver - - 0 -27 0 -27
Immateriella tillgangar 0 24 -821 -596 -821 -572
Materiella anlaggningstillgangar 35 31 -68 -48 -33 -17
Nyttjanderattstillgangar 22 17 - - 22 17
Finansiella tillgdngar/skulder 83 1 0 -44 83 -43
Avsattningar 69 96 -35 -12 34 84
Upplupna kostnader 61 60 - - 61 60
Ovriga tillgéngar 397 297 -36 -90 361 207
Ovriga skulder 54 73 -4 -6 51 67
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1031 744 -964 -823 67 =79
Kvittning -415 -308 415 308 = -
Netto uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder 616 436 -549 =515 67 =79
Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-), Skatt hdnforlig till komponenter
netto i 6vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr Koncernen, netto Moderbolaget, netto Mkr 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Ingédende balans 2020-05-01 -41 41 Omvardering av férmans-
Rérelseférvary 0 - bestdmda pensionsplaner -7 0 - -
Avyttringar 3 - Omvardering av kassa-
Omklassificeringar 3 N fiédessakringar 92 -48 - -

Omvardering av finansiella

Justering for tidigare ar 14 12 o N ;
L P tillgangar varderade till
forondrlng av skattelagstiftning 3 1 verkligt véirde o _43 _ _
Arets uppskjutna skatter 7 -26 Totalt 94 ~90 _ _
Uppskjuten skatt redovisad i
dvrigt totalresultat -90 -
Omrakningsdifferenser 30 -
Utgdende balans 2021-04-30 =79 27
Omklassificeringar 2 -
Justering fér tidigare ar 22 "
Férandring av skattelagstiftning 30 -
Arets uppskjutna skatter 5 6
Uppskjuten skatt redovisad i
Svrigt totalresultat 94 -
Omrakningsdifferenser -7 -
Utgdende balans 2022-04-30 67 44

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 508 Mkr (308) for
vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa under-
skottsavdrag har lang eller obegransad nyttjandetid och ar fére-
mal for regelbunden bedémning av huruvida det ér sannolikt att
de kommer kunna avrdknas mot framtida éverskott.
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Not 15
Resultat per aktie

Fére utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fére utspddning har base-
rats pd drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under dret exklusive aktier i eget férvar.

2021/22 2020/21
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (Mkr) 1154 1254
Végt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Totalt antal stamaktier 383568 383568
Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485
Vdgt genomsnittligt antal aktier
fore utspdadning (tusen) 382083 382083
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 3,02 3,28

Efter utspddning

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det végda genomsnittliga antalet utestdende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Koncernens aktiebaserade ldngsiktiga incitamentsprogram
har en potentiell utspddningseffekt.

2021/22 2020/21
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1154 1254
Vdgt genomsnittligt antal aktier (tusen)
Totalt antal stamaktier 383568 383568
Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485
Justering for langsiktiga incitamentsprogram - -
Vdgt genomsnittligt antal aktier
efter utspddning (tusen) 382083 382083
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,02 3,28

Not 16

Immateriella tillgdngar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgédngar utgdrs av goodwill, aktiverade utveck-
lingskostnader, kundkontrakt och kundrelationer samt &vriga
immateriella tillgéngar. Ovriga immateriella tillgangar utgérs
huvudsakligen av férvarvad teknologi. Avskrivningar pé& im-
materiella tillgédngar redovisas i resultatrékningen och allo-
keras pd tillampliga funktioner. Det finns inga immateriella
tillgadngar relaterade till tillverkningsprocesser eller liknande.
Darmed ingdr inga avskrivningar av immateriella tillgadngar

i kostnad for sélda produkter.

Goodwill

Goodwill utgér den positiva skillnaden mellan summan av (i)
anskaffningsvardet pa aktier i dotterféretag, (ii) vardet pd
innehav utan bestémmande inflytande och (iii) det verkliga
vérdet pad tidigare innehav och verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten pd& koncernens andel av férvarvade identifierbara
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nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivnings-
prévning gors drligen, eller oftare vid indikation pd& varde-
minskning. Lds mer i avsnittet Nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de uppstar. | de fall
svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen fradn utveck-
lingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forsk-
ning och kostnadsférs I6pande. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter aktiveras i den mdan dessa be-
déms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. | annat
fall kostnadsférs utvecklingsutgiften dé den uppstar. Kost-
nader for utveckling redovisade i resultatrakningen for en
period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgadngen kan
anvéndas, vilket normalt intréffar nar den produceras kom-
mersiellt, och under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Kundrelationer och &vriga immateriella tillgdngar

Till immateriella tillgéngar hér Gven teknologi, varumdrken
och kundrelationer. Vid rérelseférvary av sddana tillgéngar
redovisas anskaffningsvéardet som tillgéng och skrivs av linjart
over forvantad nyttjandeperiod. Som évrig immateriell till-
gdng redovisas ocksd vardet av férvarvad orderstock.

Avskrivningstid:

Teknologi 5-11 ar
Varumarken 6-10 ar
Kundrelationer 5-20 ar
Orderstock 0,5-1ar
Nedskrivningar

Det redovisade vérdet pa tillgdngar som skrivs av prévas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov ndr det finns indikationer
pd att redovisat varde eventuellt inte dr atervinningsbart.
Om sa ar fallet sker en berdkning av tillgéngens dtervinnings-
varde. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nyttjande-
vardet av tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle
erhdllas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part,
nettoférsdljningsvardet. Nyttjandevdardet utgérs av nuvdardet
av samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga till till-
gangen under den period den férvantas nyttjas i verksamhe-
ten med tillagg av nettoférsdljningsvardet vid nyttjandeperio-
dens slut. Om det berdknade atervinningsvdardet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens
atervinningsvdrde. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs
om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte langre fére-
ligger. Aterféring sker dock inte med ett belopp stérre én att
det bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om tidigare
gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar féremal for arliga nedskrivningsprévningar éven
om nagon indikation pé& vérdeminskning inte foreligger. Det
redovisade goodwillvardet allokeras till kassagenererande
enheter. Vid bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill
grupperas tillgdngarna i de kassagenererande enheterna och
bedébmningen gors utifrdn dessa enheters framtida kassa-
fidden. Nedskrivning av goodwill &terférs inte.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella dterféringar
av nedskrivningar, redovisas i resultatrékningen.
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Uppskattningar och bedémningar

Foér koncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar
som gors i samband med nedskrivningsprévning av goodwill
vara av mest vésentlig betydelse. Detta betyder att om
gjorda uppskattningar och bedémningar skulle visa sig
v&sentligen avvika fran det verkliga utfallet kan effekten pé
de finansiella rapporterna bli betydande. | samband med
nedskrivningsprévning av goodwill ska det redovisade vérdet
jamféras med dtervinningsvardet, vilket utgérs av det hogsta
av en tillgdngs nettoférsdljningsvarde och nyttjandevarde.
Vanligen féreligger inte underlag fér att faststdlla nettofor-
sdljningsvardet utan nyttjandevdrdet blir da det varde som
redovisat varde jamfors med. For att bedéma ett eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill gérs saledes berdkningar av

kassagenererande enheters nyttjandevdrden genom diskonte-

ring av foérvantade framtida kassafféden. | samband med

Immateriella tillgangar

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

ber&kningarna gors flera antaganden om framtida férhallan-
den och uppskattningar av parametrar, bland annat avse-
ende tillvaxttakt och diskonteringsrénta. Andringar av gjorda
antaganden och uppskattningar skulle darmed kunna pa-
verka goodwillens redovisade vdrde. Lagre antagen tillvéxt-
takt skulle ge ett Iagre &tervinningsvarde. Hogre diskonte-
ringsrénta skulle ocksd resultera i ett Iagre atervinningsvdrde.
Goodwill uppgick till 6 499 Mkr (5 973). Ovriga immateriella
tillgangar utgérs huvudsakligen av teknologi frén genomférda
rorelseforvary. Aktiverade utvecklingskostnader omfattar sé-
val balanserade kostnader fér forskning och utveckling som
andra balanserade utvecklingskostnader, till exempel avse-
ende programvara. Av totala balanserade utvecklingskost-
nader om 1166 Mkr (677) uppgick aktiverade kostnader inom
forskning och utveckling till 1157 Mkr (676).

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Patent Ovriga Totalt
utvecklings- Kund- och Totalt immateriella moder-
Mkr Goodwill kostnader  relationer  Teknologi licenser  koncernen tillgéngar  bolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde 2021-05-01 5973 5843 1575 636 338 14 363 91 91
Rorelseforvary 57 47 45 = = 148 = =
Inkdp/Aktivering - 1166 36 - 18 1220 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - -1 - - 10 6 - -
Omré&kningsdifferenser 470 662 66 70 27 1292 - -
Ackumulerat anskaffningsvérde 2022-04-30 6 499 7716 1721 706 393 17 035 91 91
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2020-05-01 - =5987 -857 -461 -280 —5585 -45 -45
Arets avskrivningar - -493 -97 -18 -9 -617 -7 -7
Férsaljningar/Utrangeringar - 1 - - -10 -6 - -
Omrakningsdifferenser - -420 -54 -63 -25 -562 - -
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2022-04-30 - -4 899 -1008 -542 -324 -6773 =52 =52
Bokfért varde 2022-04-30 6 499 2817 713 164 69 10 262 39 39
Ackumulerat anskaffningsvarde 2020-05-01 63N 5762 1672 751 367 14 863 91 Ml
Omklassificeringar - 4 - - -4 - - -
Rorelseforvary 228 - 20 30 - 278 - -
Avyttrade bolag - -46 - - - -46 - -
Ink&p/Aktivering - 677 - - 2 678 - -
Forsaljningar/Utrangeringar - - - -57 -4 -61 - -
Omrdakningsdifferenser -566 -553 -118 -88 -24 -1348 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2021-04-30 5973 5843 1575 636 338 14 363 91 91
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2020-05-01 - -3 687 -836 -575 -297 -5394 -38 -38
Avyttrade bolag - 46 - - - 46 - -
Arets avskrivningar - -685 -90 -18 -10 -803 -7 -7
Forsaljningar/Utrangeringar - - - 57 4 61 - -
Omré&kningsdifferenser - 340 69 74 22 505 - -
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 2021-04-30 - -3 987 -857 -461 -280 -5585 -45 -45
Bokfért varde 2021-04-30 5973 1856 718 175 57 8779 46 46

Prévning av nedskrivningsbehov

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov fér good-
will for att sékerstdlla att det redovisade vardet pd koncer-
nens kassagenererande enheter inte dverstiger atervinnings-
vérdet. Koncernens kassagenererande enheter utgérs av de
geografiska regionerna, vilka dven utgér koncernens rorelse-
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segment. Redovisat vdrde utgors av sysselsatt kapital och

atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna fast-
stalls genom en berdkning av nyttjandevdrdet for respektive
enhet. Férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet
(rorelsesegment) framgdar av féljande tabell.
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Goodwill per segment

Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Americas 1836 1687
EMEA 2427 2231
APAC 2236 2055
Totalt 6 499 5973

Nyttjandevardet for varje enhet faststdlls med hjdlp av dis-
konterade kassafiéden och baseras pd en uppskattning av
framtida kassafléden. Uppskattningarna har sin utgangs-
punkt i den av koncernledningen faststdllda budgeten for det
narmaste verksamhetsaret samt férvéntad framtida utveck-
ling upp till fem ar. Antaganden om till exempel forsaljnings-
volym, férsaljningspris, rérelsekostnader och produktmix utgor
basen for uppskattningen av framtida tillvéxt och marginal-
utveckling. Volymantagandena baseras pd historiskt utfall,
koncernledningens férvantningar p&d marknadsutvecklingen
och férvantad global marknadstillvéxt. Prisantaganden base-
ras pé rddande branschtrender och inflationsprognoser.
Marginalutvecklingen baseras p& rédande marginalnivéer och
produktmix justerat fér forvantade prisférandringar och even-
tuella skiften i produktmixen. Fér framtida perioder efter fem
ar har extrapolering av férvantat kassafldde forsiktigtvis
antagits till 2 procent (2), vilket &r vasentligt I&gre &n bran-
schens férvantade tillvaxt. Kassaflédena har diskonterats med
en rénta foére skatt om 8 procent (8). Diskonteringsrantan
motsvarar aktuell vagd kapitalkostnad (WACC) fér koncernen
och baseras pd& aktuella marknadsméssiga bedémningar.

Prévning av nedskrivningsbehov gérs i april/maj varje ér,
efter att budget och afférsplaner har faststallts av koncern-
ledningen. Prévningen 2022 (2021) har visat att det inte fore-
ligger nadgot nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalyser har genomférts med hdnsyn tagen till
diskonteringsrénta (risk) och l&dngsiktig tillvaxttakt innebar-
ande en generell sénkning av tillvaxttakten efter fem ar med
2 procentenheter (2) (vilket innebdr ett antagande om ingen
tillvéxt) och en generell 6kning av vagd kapitalkostnad med
2 procentenheter (2). Kénslighetsanalyserna pdvisade inget
nedskrivningsbehov.

Utodver det drliga nedskrivningstestet sker testning av good-
will Gven vid annan tidpunkt om det féreligger indikationer om
en vardeminskning.

Inkdp/aktivering per land

Sverige, 64 Mkr
[ Storbritannien, 630 Mkr
H USA, 390 Mkr

Nederlanderna, 79 Mkr
B Kanada, 9 Mkr
W Ovriga lander, 48 Mkr
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Not 17

Leasing

Redovisningsprinciper

Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon

samt utrustning. For lokaler och utrustning valjer koncernen att

skilja pd& avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter. Leasing-

avtal redovisas som en leasingskuld samt en motsvarande nytt-

janderdattstillgang fran den tidpunkt dé leasingtillgdngen blir till-

ganglig for koncernens nyttjande. Leasingskulden beréknas

initialt som nuvdrdet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjdélp av det index eller pris som gdllde
vid inledningsdatumet

e belopp som férvantas betalas ut av koncernen enligt rest-
vdrdesgarantier

o |6senpriset for en kdpoption, om koncernen d@r rimligt séker
pd att nyttja optionen, och

o straffavgifter vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasing-
perioden dterspeglar att koncernen kommer att nyttja denna
mojlighet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
l&Gnerdanta, eftersom leasingavtalets implicita rénta generellt
satt inte kan faststdllas. Den marginella ldnerdntan &r den
rantesats som en leasetagare skulle behéva betala for finan-
siering genom I&n under en motsvarande period, och med
motsvarande sdkerhet, for nyttjander&tten av en tillgéng i en
liknande ekonomisk miljé. Koncernen beréknar den marginella
l&Gnerdntan baserat pd en riskfri rénta, justerad for kreditrisk,
|6ptider och valuta.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering av leasingskul-
den och réntekostnader. Rantekostnader redovisas i resultat-
rakningen under leasingperioden med ett belopp som mot-
svarar en fast réntesats for den redovisade leasingskulden
under respektive period. Nyttjanderdgttstillgédngar vérderas
till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e det varde som leasingskulden ursprungligen véarderats till

o leasingavgifter som betalats vid eller fére inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella erhdllna incitament

e eventuella initiala direkta kostnader, och

e en uppskattning av kostnader for dterstallande
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NOT 17 Leasing, forts.

Nyttjander&ttstillgdngar skrivs av linjart éver den kortare
perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
[6ptid. D& det &r rimligt sékert att koncernen kommer att
nyttja en option att képa den underliggande tillgangen, skrivs
nyttjander&ttstillgdngen av till slutet av den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingperioden for lokaler uppgar generellt till mellan 1-20
ar medan leasingavtal for fordon generellt har en 16ptid mel-
lan 3-5 ar. Elekta har ett antal leasingavtal dar avtalsvillkoren
omfattar férléngningsperioder och majlighet att avsluta lea-
singavtal. Dessa inkluderas endast d& det anses vara rimligt
sdkert att de kommer att nyttjas. Bedémningen av rimlig
s@kerhet omprévas vid en betydelsefull héndelse eller om
omstandigheterna pd ett betydande satt forandras. Nar jus-
teringar av leasingavgifter eller leasingperiod gérs, om-
vdrderas och justeras leasingskulden gentemot nyttjande-
rattstillgdngen. Koncernen omvdrderar leasingskulden med en
uppdaterad diskonteringsrdnta om leasingperioden dndras.

Koncernen &r exponerad for potentiella 6kningar av variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller pris, vilka inte ar
inkluderade i vardet av leasingskulden innan de trader i kraft.

Avgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
ddr den underliggande tillgdngen &r av lagt varde kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Korttidsleasingavtal ar leasing-
avtal med en |6ptid som understiger 12 mdanader. Koncernen
tillémpar inte IFRS 16 for immateriella tillgdngar. Under férut-
sattning att Elektas verksamhet fortsatter i samma utstréck-
ning, bedéms framtida leasingdtaganden éverrenstdmma
med nuvarande &taganden.

Per den 30 april 2022 redovisas féljande belopp hanforliga
till leasing i balansrdkningen:

Nyttjanderdttstillgdngar

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Lokaler Fordon Totalt
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde

2021-05-01 1201 148 1349
Tillagg" 125 50 175
Avslutade leasingavtal -60 -31 -91
Omré&kningsdifferenser 18 9 127
Ackumulerat anskaffningsvdrde

2022-04-30 1384 176 1560
Ing&ende ackumulerade avskrivningar

2020-05-01 -337 -59 -396
Arets avskrivningar -184 -46 -229
Avslutade leasingavtal 57 27 84
Omré&kningsdifferenser -39 -4 -44
Ackumulerade avskrivningar

2022-04-30 -503 -82 -585
Redovisat vdrde 2022-04-30 881 94 975
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Mkr Lokaler Fordon Totalt
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde

2020-05-01 1260 134 1394
Tillagg" 69 65 134
Avslutade leasingavtal -1 -39 -49
Omrakningsdifferenser -117 -13 -130
Ackumulerat anskaffningsvérde

2021-04-30 1201 148 1349
Ingdende ackumulerade avskrivningar

2020-05-01 -190 -49 -239
Arets avskrivningar -175 -48 -223
Avslutade leasingavtal 6 32 39
Omrakningsdifferenser 22 5 27
Ackumulerade avskrivningar

2021-04-30 -337 -59 -396
Redovisat vérde 2021-04-30 864 89 953

") Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvérderingar.
For Ioptidsanalys av leasingskulder se =~ Not 2.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Mkr 2021/22 2020/21

Arets avskrivningar 229 223

Rantekostnader (inkluderade i finansiella

kostnader) 41 41
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal

(inkluderade i kostnad fér salda produkter

samt administrationskostnader) 1 3
Kostnader fér leasing av tillgangar av lagt varde

som inte dr inkluderade i korttidsleasingavtal

(inkluderade i administrationskostnader) 5 5

Totalt 276 272

Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inklude-
rats i leasingskulden har identifierats. Tillgangar av lagt varde
bestdr av enklare utrustning sdsom skrivare och kaffemaskiner.

Den totala kassaflédeseffekten for leasing under réken-
skapsaret 2021/22 uppgick till 267 Mkr (256).

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har
under dret uppgatt till 221 Tkr. Framtida avgifter som forfaller
till betalning inom ett &r uppgér till 153 Tkr, efter 1 ar men
inom 5 ar till 85 Tkr.

De operationella leasingkontrakten avser frémst kontrakt
for lokaler vari verksamheten bedrivs.
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Not 18

Materiella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar férvarvade av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-

rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangar i
férvarvade bolag redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen

efter avdrag for darefter ackumulerade avskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader skrivs av linjért éver 50 ar. Maskiner och inventarier

skrivs av linjart éver sin ekonomiska livslangd pd 3 till 5 ér. Installa-
tioner pd annans fastighet skrivs av éver hyreskontraktets l6ptid.
Tillgéngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas ar-
ligen och justeras vid behov, se
nedskrivning. Se

Not 16 for principer for
Not 17 for nyttjanderattstillgéngar.

Maskiner och Inventarier,
dylikt for verktyg och Operationell
Mkr produktion installationer leasing Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde 2022-05-01 396 1727 25 228 2376
Rorelseforvary = 1 = = 1
Inkép 21 143 21 3 188
Forsaljningar/Utrangeringar -16 -63 - 0 -80
Omrdgkningsdifferenser 20 127 7 18 175
Ackumulerat anskaffningsvérde 2022-04-30 423 1934 53 250 2660
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2021-05-01 -259 -1122 = -98 -1480
Ombklassificeringar -1 1 - - -
Férsaljningar/utrangeringar 16 61 - 0 78
Arets avskrivningar -36 -141 -3 =iI3 -192
Omrdkningsdifferenser -13 -88 0 -8 -110
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2022-04-30 -294 -1289 =3 -119 -1706
Bokfort vérde 2022-04-30 129 645 49 130 954
Ackumulerat anskaffningsvarde 2020-05-01 370 1818 - 235 2423
Rérelseférvary - 0 - - 0
Avyttringar -10 -18 - - -28
Omeklassificeringar 29 -29 - - -
Inkép 19 13 27 8 167
Forsaljningar/Utrangeringar -2 -24 - - -26
Omrdkningsdifferenser -10 -133 -2 -15 -161
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2021-04-30 396 1727 25 228 2376
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2020-05-01 -246 -1118 - -91 -1455
Avyttringar 8 16 - - 24
Omklassificeringar -1 1 - - _
Arets avskrivningar -32 -132 - -14 -178
Férsaljningar/utrangeringar 1 24 - - 25
Omré&kningsdifferenser n 87 - 6 104
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2021-04-30 -259 -1122 - -98  -1480
Redovisat vdrde 2020-04-30 137 605 25 130 897

Materiella anldggningstillgdngar per land

Mkr 2021/22 2020/21
Sverige 65 65
Storbritannien 413 392
Kina 150 139
Nederldnderna 131 127
USA 76 81
Ovrigo l&ander 19 93
Totalt 954 897

Sverige, 65 Mkr
B Storbritannien, 413 Mkr
| Kina, 150 Mkr

Nederlanderna, 131 Mkr
B USA, 76 Mkr
W Ovriga lander, 119 Mkr
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Andelar i koncernféretag

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

Mkr 2021/22 2020/21
Ingdende balans 1 maj 2590 2251
Investeringar 7 284
L&dmnade aktiedgartillskott 155 55
Utgdende balans 30 april 2752 2590

B Redovisat
Foretag Org-nr Sate Antal aktier  Agarandel, % varde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Leksell Institute AB 556942-6314 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 0
Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200
Global Medical Investments GMI AB 556786-4375 Stockholm, Sverige 32100 000 100,0 7
Elekta KK 65 820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36
Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494
Elekta Holdings US Inc. 58-1876545 Norcross, USA 6020 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd 91110114400615135X Peking, Kina 1 80,0 230
Elekta China Investment Co., Ltd 91310115MATK47TB2R Shanghai, Kina 1 100,0 135
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794 New Delhi, Indien 10 000 99,0 31
Elekta SA B 414 404 913 Paris, Frankrike 2 493 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 1 100,0 0
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta Hellas EPE 998 569 196 Aten, Grekland 600 100,0 0
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlénderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Agrate Brianza (M), Italien 500 000 100,0 66
Elekta Medical Systems Comercio
e Servicos para Radioterapia LTDA. CNPJ 09.528.196/0001-66  Sao Paolo, Brasilien 1 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 0
Elekta Limited, South Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473 879 100,0 16
Elekta Services S.R.O 292 80 095 Brno, Tjeckien 1 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 100,0 57
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2 000 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1
Elekta SARL Algeria 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 1 100,0 0
Elekta LLC 1167746799637 Moskva, Ryska federationen 1 100,0 1
RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lissabon, Portugal 1 100,0 13
Elekta General Trading LLC 158410 Kairo, Egypten 310 000 50,0 14
Kaiku Health Oy 2505458-2 Helsingfors, Finland 716 944 100,0 381
Elekta Medical Systems SRL J40/9054/2021 Bucharest, Rumdanien 20 100,0 1
Elekta Philippines Inc 2021110032534-01 Makati City, Philippines 250 000 100,0 5
PT Elekta Medical Solutions 1281002451394 Jakarta, Indonesien 2500 49,0 2
Totalt 2752

Not 20

Andelar i intresseféretag

Redovisningsprinciper

Som intresseféretag redovisas de féretag som inte dr dotter-
foéretag och 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte
bestdmmande, inflytande. Vanligtvis avses féretag dar inne-
havet omfattar mer &n 20 och mindre &n 50 procent av réste-
talet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens balansrdkning redovisas innehaven av intresse-

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

féretag initialt till anskaffningsvarde. Darefter justeras det
redovisade vardet for koncernens andel i intresseféretagets
resultat efter forvarvstillfallet. Utdelningar frdn intressefére-
tag redovisas som en reduktion av det redovisade vardet.
Resultat fran andelar i intresseféretags resultat utgoér en
separat rad i resultatrékningen.
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NOT 20 Andelar i intresseféretag, forts.

Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Ing&ende balans 1 maj 27 34 13 6
Investeringar? - 7 -
Andelar i intresseféretags resultat (not 12) 5 -7 - -
Utdelningar =4 - - -
Ombklassificering -7 - -7 -
Omré&kningsdifferenser 4 _6 - -
Utgdaende balans 30 april 25 27 6 13
) Féregdende ar, varav 7 Mkr avser konvertering av lan till intressebolag.
NOt 21 Varulager Koncernen
Ovriga finansiella tillgdngar ks TR n 20210430

Koncernen Moderbolaget Komponenter 290 231
M 32_2?36 022231(’) 32_236 024?—231(3 Produkter i arbete 95 97

Fardigvarulager 2147 1955

Andelar i andra féretag 15 60 14 58 Totalt 2533 2283
Derivatinstrument 24 24 _ _
Lanefordringar 12 12 = - Nedskrivning av lager uppgick under dret till 59 Mkr (64).
Kontraktuella fordringar 500 373 = - | resultatrékningen ar detta redovisat som kostnad for sald
Andra langfristiga fordringar 40 38 23 23 produk‘t,
Totalt 590 506 38 81

| tabellen nedan presenteras detaljerad information avseende
koncernens andelar i andra féretag.

Andelar i andra féretag

Koncernen Moderbolaget

2022- 2021- 2022- 2021-
Mkr 04-30 04-30 04-30 04-30
Ing&ende balans 1 maj 60 297 58 293
Omvdérdering via dvrigt
totalresultat -2 206 - -
Omvdérdering - - - 107
Avyttringar/nedskrivningar 43 -443 -43 -343
Utgdende balans 30 april 15 60 14 58

Not 22

Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in-forst-ut
principen, till det I&dgsta av anskaffningsvarde och nettofor-
sdljningsvarde. | koncernredovisningen sker eliminering av
internvinster som uppkommit vid leveranser mellan koncern-
foretag.

138

Not 23

Kundfordringar och avtailstililgangar

Uppskattningar och bedémningar
Kundfordringar utgér en av de mest vdastenliga posterna i
balansrakningen och redovisas till nominellt belopp netto
efter avdrag fér avsattning fér osdkra kundfordringar. Kund-
fordringar uppgick till 3 647 Mkr (3 281) inklusive avsdttningar
for forvantade kundférluster om 98 Mkr (146). Se ~ Not 2 for
ytterligare information avseende kreditrisk kundfordringar. Se
Not 3 for redovisningsprinciper. Frdn och med den 1 maj
2018 tillampar Elekta den férenklade metoden for berékning
av férvantade kreditforluster pd kundfordringar och avtals-
tillgadngar i enlighet med IFRS 9. Fér alla kundfordringar som
forfallit for mer @n 90 dagar sedan, och har ett varde pd éver
1 Mkr, gors en individuell beddémning kring nedskrivningsbehov
och vid behov gérs en specifik reservering. For alla kundford-
ringar som dannu ej forfallit till betalning, samt for forfallna
kundfordringar som inte ingdr i den individuella bedém-
ningen, gors en generell reservering dér procentsatsen base-
ras pd historisk forlustnivé for respektive region, nuvarande
forhallanden liksom framdétblickande makroekonomiska
forhdllanden. Den 30 april 2022 uppgick den generella reser-
veringen till 58 Mkr och den specifika reserveringen till 40 Mkr.
Konstaterad kundférlust redovisas ndr bolaget ser det som
osannolikt att f& in fordran och inga fler férsok till indrivning gors.
Avtalstillgdngarna ar hanforliga till annu ej fakturerat
arbete och bedéms ha samma riskkaraktér som énnu ej for-
fallna kundfordringar. En individuell bedémning gors p& avtals-
tillgéngar som funnits mer an 180 dagar samt Gverstiger 5 Mkr.
Avtalstillgédngar uppgick till 1 796 Mkr (1 772) inklusive
avsattningar for forvantad kundforluster om 16 Mkr (1).
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NOT 23 Kundfordringar och avtalstillgdngar, forts.

Analys av kreditexponering i kundfordringar Not 24
Koncernen Ovriga kortfristiga fordringar
2022-04-30 2021-04-30
Koncernen
Mkr Brutto  Reserv Total  Brutto  Reserv Total
Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Ej forfallet 2173 -5 2168 2133 -4 2128
Forfallna 1-30 dagar 547 4 546 337 0o 337 Forskott till leverantdrer as 87
Forfallng 31-60 Ovriga fordringar? 688 582
dogor 205 -1 203 161 1 160 Férutbetalda kostnader 709 447
Férfallna 61-90 Totalt 1481 1116
dagar 139 -3 136 75 -2 75 ) Mestadels mervérdeskatt.
Forfallna > 90 dagar 682 -88 594 720 -138 582 Moderbolaget
Summa kund-
fordringar, netto 3745 -98 3 647 3426 -146 3281 Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Derivatinstrument (Not 2) 14 7
Mkr Aktuella skattefordringar 17 17
Ovriga fordringar 3 4
2500 Férutbetalda kostnader 8 n
Totalt 42 39

Not 25

Likvida medel och kortfristiga
placeringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar innehdaller endast
placeringar som I&tt kan omvandlas till ett ként kontantbe-
lopp och som &r féremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar. Alla placeringar som presenteras som likvida medel

Ej for-  For- For- For- For-
fallet  fallna fallna  fallna  fallna

1230 31-50 61-90 > 90 halls endast under en kort |6ptid p&d hégst tre mdanader.
dagar  dagar  dagar - dager Koncernen Moderbolaget
M 2021/22
W 2020/21 Mkr 2022-04-30  2021-04-30  2022-04-30  2021-04-30
Kortfristiga place-
ringar klassificerade

Avsdttning for osdkra kundfordringar som likvida medel? E 792 E 792

p Kassa och bank 3074 3619 1860 2629

S Totalt 3077 4411 1863 3 421
Mr 2021722 2020721 ) Avser kortfristiga rdntebdrande fonder med hég kreditvardighet.
Ing&ende balans 1 maj -146 -198
A boiog g 1 " Tillgangliga likvida medel uppgick till 3 077 Mkr (4 411) och utgérs
R, . av likvida medel reducerat med stdllda sakerheter i form av
Reservering for befarad férlust -91 -78 X
. banktillgodohavandense © Not 32.

Aterféring av reserv 84 83
Konstaterad férlust 67 39
Omrdakningsdifferenser -13 9
Utgdende balans 30 april -98 -146
Avsdttning for avtalstillgangar

Koncernen
Mkr 2021/22 2020/21
Ing&ende balans 1 maj -1 -1
Reservering for befarad férlust -16 -1
Aterféring av reserv 1 1
Utgdende balans 30 april -16 -1
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Not 26
Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital

Ingdende antal aktier 2020-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205

Utgdende antal aktier 2021-04-30 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289

Ingéende antal aktier 2021-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205

Utgdende antal aktier 2022-04-30 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
varav aktier i eget férvar - 1485 289 1485 289

Foreslagen vinstdisposition

Belopp att utbetala till aktiedgarna 916 999 488 kr

Belopp att balansera i ny rékning for

moderbolaget 1103170 921 kr

Total fritt eget kapital hos moderbolaget 2020170 409 kr

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika r&tt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar
berattigade till utdelning som faststdlls efterhand. En A-aktie
berattigar till 10 réster och en B-aktie ber&ttigar till en rost.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud.
Samtliga A-aktier &gs av Laurent Leksell via bolag. Under
rékenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 841 Mkr,
vilket motsvarade 2,20 kr per aktie. P& arsstdmman den

25 augusti 2022 kommer en utdelning avseende ar 2021/22 om

Not 27

Rdntebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget

April 30, April 30, April 30, April 30,
Mkr 2022 2021 2022 2021
Obligationslan 2995 2 497 2995 2 497
Skulder till kreditinstitut 1614 2 687 1604 2 687
Skulder till koncern-
féretag - - 2482 3858
Leasingskulder 1086 1054 - -
Totalt 5 695 6239 7 081 9 042
Forfallostruktur
externa ldn
<lar 510 2141 500 2141
>1 &r-<3 ar 999 499 999 499
>3 ar-<5 ar 2751 997 2751 997
>5 ar 349 1547 349 1547
Totalt 4 609 5184 4599 5184
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2.40 kr per aktie, totalt motsvarande cirka 917 Mkr, att féreslds.
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspddning, for dret,
avrundat till ndrmaste tusental har under dret uppgatt till

382 083 tusen (382 083). Antalet &terképta aktier uppgick per
den 30 april 2022 till 1485 289 B-aktier (1485 289). Aktiespar-
program utgivna till anstdllda ger en potentiell utspddnings-
effekt. For att utspddning ska vara aktuell maste vissa presta-
tionsvillkor vara uppfyllda, vilket ej var fallet per balansdagen.

For ytterligare information om Elekta-aktien se se = sid 41.
Specifikation per valuta
Skuldbelopp Mkr
Valuta 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Svenska kronor, MSEK 3505 5296 3494 3297
USA dollar, MUSD 1 100 10 419
Brittiska pund, MGBP 90 143 1104 1469
Kinesisk Yuan, MCNY - 42 - -
Totalt 4 609 5184
Rantebindningstid med
beaktande av derivat
2022-04-30 2021-04-30
<Tlar 505 4346
>Tar<3ar 1000 -
>3ar<5ar 2754 -
>5ar 349 838
Totalt 4 609 5184
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Not 28

Avsdttningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intrédffade héndelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning dr vidare att det gér att géra
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Pensioner

Pensioner redovisas antingen som avgiftsbestdmda eller for-
mansbestdmda planer. Huvuddelen av Elektas dtaganden for
pensioner fullgérs genom fortldpande utbetalningar till myndig-
heter eller andra fristdende organ som administrerar pensions-
planerna. Fér dessa avgiftsbaserade planer redovisas fortlop-
ande en pensionskostnad i takt med att férmdénerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar avgifterna
erléggs.

Elekta har férmdansbestédmda pensionsplaner for vissa
anstdllda i ett fatal lander. Oberoende aktuarier beréknar
storleken pd& de forpliktelser som respektive plan har och
omvdrderar pensionsplanernas dtaganden varje dr. Pensions-
kostnaden berdknas med hjdlp av den sé kallade projected
unit credit method pd ett sdtt som fordelar kostnaden under
den anstdlldes yrkesverksamma liv. Dessa étaganden vérderas
till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat under den
period de intr&ffar.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens
kostnader i samband med att produkterna resultat avréknas.
Ber&knade kostnader faststdlls utifran historisk statistik med
hansyn till kénda férandringar avseende produktkvalitet,
dtgdrdandekostnad eller dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar dr osdkra till sin karaktér och innefattar olika
typer av bedémningar. Avsattningar fér garantiGtaganden
baseras pd historisk statistik medan évriga avsattningar fér
exempelvis legala tvister och omstruktureringsdatgérder base-
ras p& foretagsledningens basta bedémning av det férvantade
utfallet. En avs&ttning redovisas endast i de fall d& en handelse
intraffat som sannolikt innebdr ett ekonomiskt ansvar och
ddr det ar moéjligt att géra en rimlig bedémning av beloppets
storlek. Totala avsattningar uppgick till 364 Mkr (398).
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Avsdttningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Omstruktureringsreserv 4 7 - 4
Garantiriskreserver 105 108 - -
Ovriga avsattningar 39 60 = 0
Kortfristiga
avsdttningar 149 174 - 4
Avsattningar for
pensioner 123 146 - -
Ovriga avsattningar 92 78 13 36
Langfristiga
avsdttningar 215 224 13 36

Pensionsplaner

Elekta har formdnsbestdmda pensionsplaner for vissa anstdllda
i ett fatal Iander; framst Japan, Nederlénderna, Italien och
Tyskland. Vanligast ar dock avgiftsbestdmda planer. Av koncer-
nens totala pensionskostnader om 294 Mkr (215) utgjorde

23 Mkr (19) kostnader fér formdnsbestdmda pensionsplaner
(se = Not7).

Pensionskostnad,
férmdnsbestdmda pensionsplaner
Koncernen

Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande ar -23 -19
Rantekostnad -3 -3
Avkastning pd férvaltningstillgdngar 2 2
Kostnader avseende tjanstgdring
tidigare &r samt regleringar 1 -1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 27 -3
Pensionskostnad férmdnsbestdmda
pensionsplaner 3 -25
varav redovisat i:

resultatrékningen -23 -22

dvrigt totalresultat 27 -3
Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Férmansbestamda dtaganden,
fonderade planer 157 186
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde -138 -155
Avsattningar fér pensioner,
fonderade planer 19 31
Férmansbestdmda dtaganden,
ofonderade planer 103 15
Avsdttningar for pensioner,
ofonderade planer 103 115
Pensionsskuld férmdnsbestdmda
planer netto 123 146
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NOT 28 Avsattningar, forts.

Férdndringar i pensionsavsdttningar

2022-04-30 2021-04-30
Nuvdrde av Nuvdrde av
férmdns- Férvaltnings- férmans- Férvaltnings-
bestdmda tillgéngarnas bestdmda tillgéngarnas
Mkr pensionsplaner verkliga varde Netto pensionsplaner verkliga varde Netto
Ingaende balans 301 -155 146 317 -142 175
Kostnad fér nyintjénande 21 2 23 18 2 19
Kostnader avseende tjanstgoéring tidigare ar
samt regleringar -1 - -1 1 - 1
Rantekostnader/intdkter 3 -2 1 3 -2 1
324 -155 169 338 -142 197
Aktuariella vinster/férluster hanférligt till:
Faktisk avkastning pd férvaltningstillgdngar - 36 36 - -4 -4
Férandringar i finansiella antaganden -57 - -57 7 - 7
Férandringar i demografiska antaganden - - - -4 - -4
Erfarenhetsbaserade férandringar -6 - -6 5 - 5
Overféringar - - - -13 - -13
Inbetalningar fran arbetsgivaren - -17 -17 - -18 -18
Inbetalningar fran de anstallda 1 -1 - 1 -1 -
Pensionsutbetalningar -7 2 -5 -10 2 -9
Valutakursdifferenser 4 -3 1 -22 7 -15
Utgdende balans 261 -138 123 301 -155 146
Tillgdngsslag i % De viktigaste antagandena for vdrdering
Koncernen av pensionsskulden (viktade genomsnitt)
Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Koncernen
Tillgdngar placerade hos 2022-04-30 2021-04-30
forsakringsbolag 93% 96%
Ovrigt 7% 4% Diskonteringsrénta, % 2,0 1.0
100% 100% Framtida [6nedkningar, % 1,8 1,9
Framtida inflation, % 2,1 0,9

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrdntan avspeglar den bedémda tidpunkten

for nér utbetalning av pensionsskulden férvantas ske och
anvands for att berékna nuvdrdet av pensionsskulden. For-
dndringar i diskonteringsréntan har en vésentlig péverkan
pd pensionsskulden men paverkar dven ranteintékten/
kostnaden redovisad i finansnettot. Fér att bestdmma
diskonteringsréntan har koncernen i de flesta fall anvant

sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
ldngden pd pensionsforpliktelsen.
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Kdnslighetsanalys fér de viktigaste antagandena
som pdverkar den
redovisade pensionsskulden

Koncernen 2022-04-30 2021-04-30
Diskonteringsréanta +0,5% -7,9% -8,8%
Diskonteringsrénta-0,5% 9.2% 10,1%
Lénedkning, +0,5% 1,8% 1,5%
Lonesdkning, -0,5% -1,7% -1,5%
Inflation, +0,5% 1,9% 2,1%
Inflation, -0,5% -2,1% -2,0%
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NOT 28 Avsattningar, forts.

Fordndringar i avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Omstrukturerings Garantirisk- Ovriga Omstrukturerings Ovriga
Mkr reserv reserv avsdttningar reserv avsdttningar
Ingdende balans 2020-05-01 2 101 135 0 10
Avsdattningar 31 157 37 26 26
Aterforingar 0 -77 -30 - -1
lanspraktagna reserver -26 -67 0 -23 -
Ovrigt - 4 - - -
Omrdkningsdifferenser 0 -10 -4 - -
Utgdende balans 2021-04-30 7 108 138 4 36
Ingdende balans 2021-05-01 7 108 138 4 36
Avsattningar 7 135 49 - -
Aterféringar -1 -88 -6 - -23
lanspraktagna reserver -8 =59 =52 -4 -
Ovrigt - 2 - - -
Omré&kningsdifferenser 0 7 3 - -
Utgdende balans 2022-04-30 4 105 132 - 13
Not 29 Not 30
Balansposter relaterade Upplupna kostnader
till kundkontrakt och orderstock Koncernen
Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Koncernen
Mkr 2022-04-30 2021-04-30 Reserv for tillkommande kostnader
for projekt 644 548
Kontraktstillgdngar Upplupna kostnader fér kommissioner 50 121
Upplupna intékter 1812 1773 Upplupen semesterléneskuld 256 194
Osékra upplupna intdkter -16 -1 Upplupna sociala kostnader 94 86
Totalt 1796 1772 Upplupna réntekostnader 10 18
Upplupna kostnader fér bonus 360 298
Kontraktsskulder Upplupna materialkostnader
Férskott fran kunder 4161 3759 (ej fakturerade) 90 104
Férutbetalda serviceintdkter 2114 1995 Ovriga poster 397 468
Ovriga férutbetalda intéakter 228 88 Totalt 1901 1837
Totalt 6503 5842 ) Avser skulder for levererat material dar faktura dnnu inte mottagits.
Intdkter under perioden
P Koncernen No..t 31 . .
e 2021722 2020721 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
Intdktsféring under &ret relaterad Mkr 2022-04-30 2021-04-30
till kontraktsskuldens ingdende balans
for perioden 4417 4277 Mervérdeskatt 318 439
Orderstocken uppgick til 39 656 Mkr, jamfort med 33 293 Mkr oo o 2 g
) B . vriga personalrelaterade skulder 8 7
den 30 april 2022. Orderstocken omvdérderas till balansdags- Tillaggskapeskillingar 24 55
kurs, vilket gav en negativ valutaomrakningseffekt om Ovriga poster 51 3
3 524 Mkr. Enligt nuvarande leveransplan férvantas 35 procent Totalt 429 559
av den aktuella orderstocken att intdktféras under 2022/23,
30 procent under 2023/24 och 35 procent ddrefter. Moderbolaget
Mkr 2022-04-30 2021-04-30
Leverantérsskulder 4 8
Upplupna kostnader (se nedan) 41 49
Derivatinstrument 34 15
Ovriga skulder 2 64
Totalt 81 137
Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 7 8
Upplupna sociala kostnader 3 3
Upplupna réntekostnader 9 18
Ovrigt 22 20
Totalt 41 49
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Not 32
Stdllda sdkerheter

Not 33

Eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022-04-30 2021-04-30 Mkr 2022-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2021-04-30
Banktillgodohavanden 8 8 Garantier 1562 1535 796 633
Totalt 8 8 Totalt 1562 1535 796 633
S&kerheter som stallts for eventualforpliktelser. Koncernens garantier bestar framst av anbudsgarantier.
Moderbolagets garantier avser frémst fullgérandegarantier
samt foérskottsgarantier.
Not 34
Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Rédntenetto
Ranteintakter -42 -30 -138 -154
Rantekostnader 148 233 14 191
Totalt 106 204 -24 37
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster
Resultatandelar i intresseféretag efter skatt -5 7 - -
Omvérdering av andelar i andra féretag - 2 43 -206
Kostnad fér incitamentsprogram 17 12 5 3
Antecipierade koncernbidrag - - -20 -
Orealiserade valutakurseffekter -183 291 1 29
Ovrigt -4 -5 -31 39
Totalt =211 307 -2 -135
Rérelseforvdrv
Képeskilling -152 -274 = -235
Tillaggskopeskillingar -42 -47 - -
Ej utbetald del av képeskilling 18 49 - -
Totalt =175 -272 = -235
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - - -155 -55
Utdelning fran intressebolag 4 1 - -
Férsaljning av évriga aktier - 443 - 443
Investeringar i kortfristiga placeringar -69 - - -
Férsaljning av kortfristiga placeringar - 60 - -
Totalt -65 504 -155 388
Mer information avseende rorelseférvary dterfinnsi -~ Not 36.

Fordndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2021/22

Ej kassaflédespaverkande

Omrdaknings-

Mkr Ingéende balans Kassafidde Ovrigt differens Utgaende balans
Obligationslan 2 497 496 - - 2993
Leasingskulder 1054 -228 169 91 1086
Skulder till kreditinstitut 2 687 -1163 - 78 1603
Ovrigt - 9 - - 9
Totalt 6 239 -886 169 169 5692
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NOT 34 Kassaflodesanalys, forts.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Fordndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2020/21

Ej kassaflédespaverkande

R Omrdaknings-
Mkr Ingéende balans Kassafldde Ovrigt differens Utgaende balans
Obligationslan 2496 - 1 - 2 497
Leasingskulder 1256 -215 121 -109 1054
Skulder till kreditinstitut 5606 -2703 -5 =211 2 687
Totalt 9 358 -2918 17 -320 6239

Not 35

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess
dotterbolag framgar av =~ Noterna 11, 12, 13 och 27. Dessa
poster dr eliminerade i koncernen. Férsdljning till intressebolag
uppgick till 22 Mkr (34) och fordringar pd intressebolag uppgick
till 31 Mkr (27) och kostnader till intressebolag uppgick till

9 Mkr (12).

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra
afférstransaktioner med Elekta. Utdver detta har inga évriga
transaktioner med ndrstdende agt rum. Ersattningar och for-
maner till nyckelpersoner i ledande stdlining framgdr av

Not 7.
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Not 36

Rorelseforvarv

2021/22
Under 2021/22 har Elekta gjort ett antal mindre forvary till ett
totalt prelimindart fast férvarvspris om cirka 150 Mkr med en
maximal rorlig del om cirka 3 Mkr. Férvarven som skett under
aret har utgjorts av ett aktieférvary samt flertalet sma
inkradmsforvary.

Uppfyllelsen av uppsatta mal for det rérliga forvéarvspriset
relaterat till Kaiku Health Oy som férvarvades i maj 2020, har
inte uppndtts, och har reverserats under dret.

2020/21

Den 15 maj 2020 foérvérvade Elekta 100% av aktierna i Kaiku
Health Oy for att vidareutveckla fokus pd leverantérer av
cancervard och deras patienter genom forvarvet av Kaiku
Health. Det prelimindra forvarvspriset bestod av ett fast
belopp om cirka 230 Mkr och en maximal rérlig del om cirka
50 Mkr, vilken ar beroende av uppfyllelse av uppsatta mal for
den dverférda verksamheten. Sedan férvarvsdatumet, har
forvarvet av Kaiku Health Oy bidraget med 19 Mkr till netto-
omsdttning och med -40 Mkr till érets resultat. Skillnaden i
paverkan pd koncernens nettoomsdttning och drets resultat,
jamfort med om férvarvet konsoliderats fran 1 maj 2020, &r
obetydlig. Redovisad goodwill om 228 Mkr ar hanférlig till var-
det pd& den kompetens inom féretaget som avser férmdagan
att utveckla nya digitala produkter for cancerpatienter.

Det finska féretaget ar mest kant for sin app som analyse-
rar patientrapporterade resultat och tillhandahéller intelligent
symptomspdrning, support till vérdgivare och studier av
onkologi. Kaiku Health-appen analyserar patientsymtom,
meddelar vardteamet om deras utveckling och ger varde-
baserat personligt stéd for patienter. Den kan enkelt imple-
menteras i befintliga sjukhussystem och kan integreras med
Elektas MOSAIQ® Oncology Information System (OIS). Detta
g6r Kaiku Health till ett vardefullt verktyg for vérdteam for
att samla in information och agera omedelbart om nagot
ovanligt rapporteras.
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Not 37

Medelantal anstdllda

Man Kvinnor Totalt

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Moderbolaget 23 26 34 19 57 45
Dotterbolagen:
Sverige 177 152 105 89 282 241
USA 626 597 297 278 924 875
Storbritannien 619 553 202 184 822 736
Kina 520 484 210 220 730 704
Nederldnderna 177 164 57 51 234 214
Polen 92 130 129 58 222 188
Tyskland 92 86 17 17 109 102
Japan 106 105 22 23 128 127
Indien 18 120 10 0 128 120
Kanada 75 74 27 25 102 99
[talien 63 60 19 17 82 77
Frankrike 62 57 15 15 77 72
Australien 61 54 21 19 82 73
Brasilien 47 47 16 14 63 62
Spanien 44 41 1l 7 55 48
Hongkong 38 35 13 16 51 51
Turkiet 54 42 21 17 75 59
Finland 75 48 27 16 102 64
Mexiko 34 30 8 42 38
Sydkorea 26 23 2 3 28 26
Singapore 20 18 13 9 33 28
Osterrike 15 15 3 3 18 18
Ryssland 15 16 8 6 23 22
Filipinerna 3 - 2 - 5 -
Sydafrika 12 14 5 4 17 18
Rumanien 2 - 0 - 2 -
Indonesien 13 - 2 - 15 -
Belgien 13 10 2 2 15 12
Grekland 12 10 3 2 15 12
Tjeckien 6 6 5 4 n 10
Portugal n 10 3 2 14 12
Nya Zeeland (filial) 8 7 3 2 n 9
Algeriet 8 8 1 1 9 9
Vietnam 15 12 3 1 18 12
Schweiz (filial) 5 5 2 2 7 7
Egypten 22 2 0 0 22 2
Serbien 3 3 0 0 3 3
Summa medelantal anstdllda 3312 3062 1319 1132 4 631 4194

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rékenskapsaret till 57 Procent (57) av man.
Koncernledningen bestod till 86 procent (86) av man.

Not 38

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen som
bedéms fa en vasentlig paverkan pé Elektakoncernens rékenskaper.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att arsredo-
visningen har upprdattats i enlighet med god redovisningssed,
att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av

den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder och ger en rattvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stallning och resultat samt att férvalt-
ningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets respektive koncernens verksambhet, stdlining

STYRELSENS UNDERSKRIFTER | FINANSIELLA RAPPORTER

och resultat samt beskriver v&sentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingdér
i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen innehéller &ven héllbarhetsrapporten
i enlighet med ARL 6 kap 11§, se ~ sidan 72, rapportering
av EU:s taxonomi for héllbar verksamhet i enlighet med EU:s
taxonomiférordning (EU 2020/852), se = sidan 52, och
hallbarhetsredovisningen i enlighet med Global Reporting
Initiative, GRI, se GRI-index p&d = sidan 69.

Stockholm den 7 juli 2022

Laurent Leksell
Styrelseordférande

Wolfgang Reim
Styrelseledamot

Birgitta Stymne Goéransson
Styrelseledamot

Caroline Leksell Cooke
Styrelseledamot

Johan Malmquist
Styrelseledamot

Jan Secher
Styrelseledamot

Cecilia Wikstrom
Styrelseledamot

Gustaf Salford
Vd och koncernchef

Var revisionsber&ttelse har avgivits den 8 juli 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Elekta AB (publ), org nr 556170-4015

Rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen for Elekta AB (publ) for ar 2021-05-01 - 2022-04-30.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 94-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdéttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 30 april 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla
vasentliga avseenden r&ttvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 30 april 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har éverlédmnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pd var basta kunskap
och &vertygelse, inga férbjudna tjans-
ter som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillréckliga och dndamdls-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Vasentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydlsefulla
omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden fér revi-
sionen &r de omrdden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisio-
nen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréaden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omréden ska lésas i detta sam-
manhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa
omraden. Darmed genomférdes revisionsatgdrder som utfor-
mats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsétgéarder som genomférts for
att behandla de omréden som framgér nedan utgér grunden
for var revisionsberdttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Elektas intakter harrér fran forsaljning av maskiner, programvara och tjénster.
Ménga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristéende medan andra ingar

i s& kallade sammansatta kontrakt, ddr utrustning, programvara och tjénster
omfattas av ett och samma kundavtal. Intakten fér respektive delkomponent
i ontraktet (prestationsdtagande) redovisas ndr kontrollen &verférs till kunden.

Intdktsredovisningen &r beroende av ledningens bedémningar av kontrakts-
villkoren som styr ndr kontrollen fér respektive komponent évergar till képaren.
Maskiner installeras i enlighet med installationsdatum som avtalats med kun-
den och det &r vanligen vid denna tidpunkt som intdkten fér maskinen redovi-
sas. Efter att tekniskt godk&nnande har mottagits fran kunden redovisas den
aterstdende delen av int&kten hanférlig till mjukvara och installation.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan de olika
prestationsdtagandena i kontraktet baserat pd uppskattade fristdende férsalj-
ningspriser fér de varor och tjdnster i kontraktet som identifierats som presta-
tionsdtaganden.

Till f6ljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen har vi
intdktsredovisningen som ett sdrskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

I For redovisningsprinciper och upplysningar hénvisar vi er till Not 6.
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| var revision har vi kartlagt och utvarderat Elektas processer och kontroller
Sver intaktsredovisning fér att skaffa oss en férstéelse fér hur de fungerar
och var eventuella fel skulle kunna uppstd.

Var kartlaggning har fokuserat pé& godkdnnande av nya kundavtal,
modellen fér férdelning av intdkter pd olika komponenter i avtalen samt
bolagets kontroller for att sékerstdlla att intdkterna redovisas i rétt period.
Efter var kartldggning har vi testat kontroller och utfért bland annat féljande
granskningsétgdrder:

e Utfért trend- och korrelationstester med hjdlp av datoriserade analytiska
metoder i syfte att identifiera fluktuationer och fér att granska att betal-
ning har erhallits fér redovisade intékter.

e Stickprovsvis testat att intdkter redovisats i ratt period och till rgtt belopp

® Granskat ett urval av nya och gamla kontrakt och férséljningar mot kon-
traktsvillkoren och Elektas riktlinjer for att beddéma intdktsredovisningen.

Vi har &ven granskat Iémnade redovisningsprinciper och notupplysningar
i drsredovisningen.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22



GOODWILL

Beskrivning av omradet
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill uppgar per 30 april 2022 till 6 499 miljoner kronor och utgdr en
betydande andel av Elektas totala tillgdngar. Goodwillbelopp &r allokerade
till koncernens kassagenererande enheter (KGEs).

Nedskrivningsprévning av goodwill med obestdmd nyttjandeperiod
genomférs arligen, alternativt mer frekvent om det finns indikationer p&
vardenedgdng.

Nar det bokférda vardet dverstiger det ber&knade dtervinningsvardet skrivs
tillgangen ned till &tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgér det hégsta av
en KGEs nettoférsdljningsvarde och nyttjandevdrde, som motsvarar det dis-
konterade nuvérdet av framtida kassafidden. Framtida kassafiéden baseras pa
av féretagsledningen godkénd prognos fér kommmande rékenskapsar och for-
véntad framtida utveckling under en femdrsperiod. Som beskrivs i 3 Not 16
forutsatter berékningarna av nyttjandevdrden att viktiga antaganden gors
avseende bland annat tillvéxttakt, bruttomarginal samt diskonteringsranta.

2D Not 16 beskriver de vésentliga antaganden som anvénts vid berdkning
av nyttjandevdrdet. Eftersom nyttjandevardet dr beroende av dessa antagan-
den har vi bedémt varderingen av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt
omréde i var revision.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information én drs-

redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-91. Aven ersattningsrapporten for rékenskapsaret

2021/2022 p& = sidorna 92-93 utgér annan information. Det ar

styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for

denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av darsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den kun-
skap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
hdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
foér att upprdtta en darsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for
bedémningen av bolagets féormaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
|[Gmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser
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Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgdrder;

® Utvardering av bolagets process for att upprétta och genomféra
nedskrivningstest.

® Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter (KGE)

® Utvdardering med hjdlp av egna varderingsexperter gdllande anvénda
varderingsmetoder och berdkningsmodeller.

® Beddémning av rimligheten i gjorda antaganden.

o Utfért kanslighetsanalys av bolagets nedskrivningsprov

® Analys avseende tillférlitligheten i arets prognos genom jémférelse
mot historiskt utfall.

® Granskning av ldmnade tilldggsupplysningar i drsredovisningen.

att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-

haller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [édmna en revisionsberdat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hoég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en saddan finns.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i érsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i adrsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
&r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelédmnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
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e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstal-

lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid

uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-

bevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som

avser sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets féormaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdker-
hetsfaktor, mdaste vi i revisionsber&ttelsen fasta uppmdrksam-
heten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillréck-
liga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsber&ttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhéllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om darsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
h&ndelserna pd ett satt som ger en rgttvisande bild.

e inh&mtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi mdste ockséd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgdarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfér utgoér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om
frédgan.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
av Elekta AB (publ) for ér 2021-05-01 - 2022-04-30 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och
andamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstdallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de datgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pd ett betryggande sdatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
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forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgdrder som utfors baseras pd var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana étgér-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamhe-
ten och dé&r avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Elekta AB
(publ) for ar 2021-05-01 - 2022-04-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]
upprattats i ett format som i allt vasentligt majliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Elekta AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men dringen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
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felaktighet om en sa@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revi-
sionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-
liggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
évningen och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdéljer vilka &tgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd& oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen
och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgdrder som &r dndamdlsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvdrdering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Ernst & Young AB, utsdags till Elekta ABs revisor av bolags-
stdmman den 25 augusti 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 22 augusti 2019.

Stockholm den 8 juli 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Ordlista

Adaptiv stralbehandling

En behandlingsteknik som syftar till att anpassa varje patients
behandlingsplan till den patientspecifika variationen genom
att utvardera och karaktdrisera de systematiska och slump-
mdssiga variationerna genom bildaterkoppling och inkludera
dem i den adaptiva planeringen.

Behandlingsplaneringssystem
Behandlingsplaneringssystem tillhandahdller verktyg for
multimodal bildregistrering, organ- och tumérformering,
behandlingssimulering och planoptimering. Monaco® dr ett
heltdckande behandlingsplaneringssystem som stédjer alla
storre behandlingstekniker.

Benign
Medicinsk term som framst anvdnds for att beskriva en tumor
som godartad. Motsatsen till benign ar malign, elakartad.

Brachyterapi

Kallas @ven intern stralbehandling och innebdar att en stral-
kalla placeras i eller intill behandlingsomradet. Det gér att
mycket héga tumaérdoser kan uppnds samtidigt som omkring-
liggande organ paverkas i begransad omfattning. Metoden ar
vanlig vid behandling av gynekologisk cancer och prostata-
cancer, men anvands dven vid bland annat bréstcancer och
vissa former av hudcancer.

Cancer
Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling
Behandling av tumérsjukdomar med hjalp av kemikalier
som slér ut sjuka celler. Aven kallad cytostatika.

CBCT-styrd behandling

(cone beam computed tomography) Ett CBCT-system mon-
terat pd en linjaraccelerator eller gammakniv skapar bilder
som anvdands for att verifiera eller faststalla patientens
placering i férhdllande till behandlingsstralen/-stralarna.

CT/Datortomografi
En rontgenmetod som med hjdlp av databehandling far
fram skiktbilder av anatomiska strukturer.

Hjdrnstimulering (DBS)

En “pacemaker for hjgrnan” implanteras for att stimulera
hjarnaktivitet och pé sé vis blockera signaler som orsakar
symptom typiska for funktionella rérelserubbningar,
exempelvis tremor.

Diffusionsvdgd avbildning (DWI)
En metod for att utvardera den méanskliga kroppens moleky-
|ara funktion och mikroarkitektur.

Elektronisk brachyterapi

Typ av brachyterapi som anvénder ett rontgenrér for att
inducera stralning. Den kan leverera stralning till tumoren
med en hog grad av precision och samtidigt minimera skador
pa frisk omgivande vévnad. P& grund av stralningskallan som
anvands kan elektronisk brachyterapi utféras i ett rum med
minimal avskdrmning.
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Extern stralbehandling

Den vanligaste formen av stralbehandling, innebdr att stral-
ningen produceras av en linjaraccelerator och levereras i form
av en strdle fran en behandlingsarm pa linjaracceleratorn som
roterar runt patienten. Genom att stralningen ges fran olika
vinklar férdelas straldosen jamnare i tuméren samtidigt som
omkringliggande frisk vévnad kan skonas i storre utstrackning.

Fraktion
Del av den totala straldos som levereras vid en daglig
behandling.

Food and Drug Administration (FDA)

Ar ett organ inom USA:s Department of Health and Human
Services. FDA dar ansvarig for att skydda och frémja folkhélsan
genom reglering och évervakning av till exempel medicin-
tekniska produkter.

Gammaknivskirurgi
Stereotaktisk stralkirurgi med Leksell Gamma Knife®.

Glioblastom (Gliom)

Den vanligaste och mest aggressiva elakartade hjdrntumaoren.
Gliom &r ofta valdigt aggressiva eftersom ett stort antal celler
delar sig konstant och de stéds av ett stort n&tverk av blod-
karl. Gliom infiltrerar ofta normal frisk hjarnvévnad.

High dose radiation (HDR)

En stréldos som dr hégre én vad som normalt ges i konventio-
nell stralbehandling. En hég straldos riktas direkt mot tuméren
fér att undvika att skada frisk vévnad och kan déda fler
cancerceller pd farre behandlingar.

Hypofraktionering
Ett behandlingsschema i vilket den sammanlagda stréldosen
delas upp i storre doser och behandlingarna ges en gang per
dag eller mer sdllan.

Image guided radiation therapy (IGRT)

IGRT eller bildstyrd stralbehandling ger hég precision och
noggrannhet med hjalp av hégupplésta flerdimensionella
rontgenbilder av patientens mjukvavnad.

Image guided radiation therapy (IGRT) med magnet-
resonansavbildning (MRI)

Det ger hégkvalitativa bilder av mjukvéavnader och tumérer,
samtidigt som behandlingen pagdr, och méjliggér ocksé en
anpassning av stréldosen i realtid. Metoden haller p& att
utvecklas inom konsortiet féor MR-Linac.

Intensity-modulated radiation therapy (IMRT)

IMRT eller intensitetsmodulerad stralbehandling é@r en avance-
rad behandlingsform dar man i stéllet fér en enda stor och
likformig strale kan anvanda flera mycket sma stralar som
varierar i intensitet. Stralningen kan dédrmed formas efter
tumoéren med bdttre precision vilket méjliggér hégre tumor-
doser samtidigt som pdverkan pa frisk véivnad minimeras.

Incidens

Incidens ar antalet nya cancerfall som uppkommer under
en viss period i en viss population.
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Invasiv
En behandlingsteknik som penetrerar hud, skallben etcetera.
Motsats till icke-invasiv (oblodig).

Linjdraccelerator (Linac)
Utrustning fér att generera och rikta joniserande stralning for
stralbehandling av cancer.

Magnetencefalograf (MEG)
Kartlagger i realtid funktionen hos olika delar i hjarnan genom
att mdta och registrera hjarncellers magnetfalt.

Magnetresonansavbildning (MRI)

Teknik for att visualisera och sarskilja organ och anatomiska
strukturer inuti kroppen. Metoden avger ingen joniserande
stralning och &r darfér oskadlig for patienten.

Malign
Medicinsk term for elakartad tumér som kan sprida sig genom
metastas. Motsats ar benign.

Meningiom

En tumortyp som utvecklas fran hjarnhinnorna, membranet
som omsluter hjarnan och ryggraden. Meningiom &r den van-
ligaste typen av primdr hjarntumor och ér ofta godartade.

Metastas
Dottertumér i annan del av kroppen, orsakad av spridning
av cancerceller frdn den priméra cancertumaéren.

Multibladskollimator

Ett tillbehor till linjaracceleratorn som fungerar som en blan-
dare till behandlingsstrélen. Med ett stort antal individuellt
justerbara metallblad, kan stralens form anpassas efter det
omrdde IGkaren énskar bestrala.

MR-Linac
Image guided radiation therapy (IGRT) med magnetresonans-
avbildning (MRI).

Neurologi
Laran om nervsystemet och dess sjukdomar.

Neurokirurgi
Kirurgi i hjarnan eller évriga delar av centrala nervsystemet.

Oligometastas
Ett begrdnsat antal metastaser.

Onkologi
Laran om tumérsjukdomar.

Onkologiinformationssystem (OIS)

All patientinformation samlas in och finns tillganglig i ett
onkologiinformationssystem, frén diagnos till behandling och
uppfoéljning, sa att kliniker kan ge varje patient basta mojliga
vard. Elektas MOSAIQ® ar varldens ledande onkologiinforma-
tionssystem.

Parkinsons sjukdom

Darrning och skakning samt muskelstelhet med férandrade
rorelser och hallning hos patienten.
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Prevalens

Prevalensen av en viss cancer kan definieras som antalet per-
soner i en definierad population som har diagnostiserats med
denna typ av cancer och som fortfarande lever i slutet av ett
visst ar. Prevalensen eller férekomst av cancer baserade pa
fall som diagnostiseras inom ett, tre och fem ar presenteras,
eftersom de sannolikt kommmer att vara av betydelse for de
olika stadierna av cancerterapi, nédmligen initial behandling
(ett ar), klinisk uppféljning (tre ar) och botning (fem ar).
Patienter som fortfarande lever fem ar efter diagnos anses
vanligtvis botade eftersom dédstalen for dessa patienter

ar samma som i den allmdnna befolkningen.

Strdlterapi/Radioterapi
Upprepad (fraktionerad) stralbehandling av cancer med
joniserande strdlning.

Strdlkirurgi
En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dér héga engdngsdoser av
joniserande, precis stralning ersatter kirurgiska instrument.

Stereotactic body radiation therapy (SBRT)

SBRT eller stereotaktisk strélbehandling majliggér att stral-
ning riktas mot en tumér med en mycket hég precision och
minimerar strélningen till intilliggande vévnad. Detta innebar
att smé och medelstora tumérer kan behandlas med hogre
dos och farre antal behandlingar, sé kallad hypofraktionering.

Stereotaktisk strdlkirurgi (SRS)

Stereotaktisk stralkirurgi anvands vanligtvis for att behandla
tumérer och andra sjukdomar i hjarna och huvud. Metoden
innebdr att en enda precis och hég dos ges till sma och kritiskt
placerade mal i hjagrnan. Metoden har en mycket hég precision
samtidigt som omgivande hjarnvévnad pdverkas minimalt.

Stereotactic radiation therapy (SRT)

Stereotaktisk stralbehandling, stralbehandling av cancer dér
hog precision och tillforlitlighet uppnds genom att stralningen
levereras baserat pd ett fast koordinatsystem utanfér patientens

kropp.

Stereotaxi

En teknik dar man utifran ett fast koordinatsystem kan
bestdmma en punkts ldge genom att ange koordinaterna
i hojd, djup och sidled.

Tesla (T)

MRI kraver ett magnetfalt som ar bade kraftfullt och enhetligt.
Magnetfdltstyrkan méts i tesla (T). De flesta system arbetar
pa 1,5T, Gven om det finns system p& marknaden som arbetar
mellan 0,2-7T.

Tumor

En onormal vdvnadsmassa som véxer fram ndr celler delar sig
mer an de ska eller inte dér nér de ska. Tumérer kan vara
benigna (inte cancer) eller maligna (cancer). Kallas éven
neoplasma.

Volumetric modulated arc therapy (VMAT)

VMAT &r en mer avancerad variant av intensitetsmodulerad strdl-
behandling. VMAT gér det majligt for Idkaren att i realtid kontrol-
lera strélformeringen, dosmdngd och rotationshastighet runt
patienten vilket gér behandlingen snabbare och mer exakt.

153



DEFINITIONER

Definitioner

Bruttoorderingang
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig drlig tillvéxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given tidsperiod
overstigande ett dr.

Days sales outstanding (DSO)

Summan av kundfordringar och upplupna intékter minus for-
skott frdn kunder och férutbetalda intékter i forhallande till
tolv mdanaders rullande nettoomsdattning dividerat med 365.

EBIT

Resultat fére réntor och skatter. Kallas &ven rérelseresultat.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pd materiella och immate-
riella tillgéngar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestémmande inflytande
i forhdllande till antalet aktier vid drets slut (exklusive aktier

i eget forvar).

Forddlingsvdrde per anstdlld

Rérelseresultat med tillagg for 16ner, ersattningar och sociala
kostnader samt kostnad fér incitamentsprogram i férhallande
till genomsnittligt antal anstallda.

Jdmforelsestorande poster

Handelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell
paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma vid en jamférelse av periodens finansiella resultat
med resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas &r
kostnader fér omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga
till stérre legala tvister, nedskrivningar samt vinster och for-
luster hanforliga till forvary eller avyttringar av dotterbolag.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsé&ttning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.)

Kassafléde per aktie
Kassaflode efter investeringar i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstdllda

Totalt antal under dret betalda arbetstimmar dividerat
med normal arsarbetstid.

Nettoorderingdng

Nya orderbokningar under en period, justerat fér avbok-
ningar, borttagna order samt valutaeffekter.

) Genomsnitt beréknas p& de senaste fem kvartalen.
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Nettoskuld
Rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder) minus likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassafléde fran den Iépande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i fér-
hallande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.?

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.)

Rdntetdckningsgrad
EBITDA i férhallande till rdntekostnader (exkl. rantekostnader
leasingskulder).

Rérelsekapital
Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kortfristiga réntefria
skulder, exklusive aktuell skatt och derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhdllande till nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réntefria skulder.

Tdckningsbidrag per region
Nettoomsdattning minus kostnader for salda produkter samt
kostnader direkt hanférliga till respektive region.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoom-
sattning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i fér-
hallande till vagt genomsnittligt antal aktier (exklusive aktier
i eget forvar).
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Alternativa nyckeltdl

Avstdmning av icke-IFRS matt

Alternativa nyckeltal &r matt och nyckeltal som Elektas led-
ning och andra intressenter anvénder fér att leda och analy-
sera bolagets affdrsverksamhet. Dessa matt &r tankta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras

i enlighet med IFRS. Alternativa nyckeltal och andra métt som
Elekta anvander ar definierade pd = sidan 154. Nedan kom-
menteras varfér alternativa nyckeltal anvands av Elekta, och
ndr s& ar mojligt, avstdmning mot finansiella rapporter upp-
réttade i enlighet med IFRS.

Orderstock

Orderstocken utgérs av alla ordrar som har blivit bokade men
annu ej intdktsforda. Elekta foljer orderstockens forfalloprofil
vid prognostisering av intakter.

Bruttoorderingang berdknat till konstanta valutakurser

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttoorderingdng
Bruttoorderingéng representerar nya ordrar som har bokats
under perioden vilket &r i linje med &vriga i branschen.

Order- och férsdljningstillvéxt baserat pd oférdndrade
valutakurser
Elektas orderingdng och forsdaljning dr till stor del rapporterad
i dotterbolag med andra funktionella valutor &n svenska kronor,
vilket &r koncernens rapporteringsvaluta. For att presentera
order- och férsaljningstillvéxt pd ett mer jaémférbart satt och
for att visa pd effekterna av valutarérelser visas order- och
forsaljningstillvéxten baserat pé oférandrade valutakurser.
Nedanstdende tabeller visar tillvéxten baserat pd oférand-
rade valutakurser avstdmd mot total tillvéxt rapporterad
i enlighet med IFRS.

Americas EMEA APAC Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2021/22 vs 2020/21
Férandring baserat pa oférandrade valutakurser -2 -127 12 740 1 68 4 681
Valutaeffekter 2 17 1 73 1 81 2 271
Rapporterad férdndring 0 -9 13 812 3 150 5 953
2020/21vs 2019/20
Férandring baserat pé oféréndrade valutakurser 23 1,136 -4 -316 5 259 6 1079
Valutaeffekter -12 -581 -5 -360 -8 -462 -8 -1403
Rapporterad féréndring 1 555 -10 -676 -4 -203 -2 -324
Nettoomsdttning berdknat till konstanta valutakurser

Americas EMEA APAC Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2021/22 vs 2020/21
Férandring baserat pé oféréndrade valutakurser 7 279 2 98 4 205 4 582
Valutaeffekter 2 87 2 84 1 32 1 203
Rapporterad féréndring 9 366 4 181 5 237 6 784
2020/21vs 2019/20
Forandring baserat pé oféréndrade valutakurser -4 -187 -2 -118 n 516 1 n
Valutaeffekter -9 -407 -5 -289 -8 -354 -7 -1049
Rapporterad féréndring =13 -594 -7 -406 4 162 -6 -838
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat d@r skillnaden mellan nettoomsé&ttning och kost-
nad fér salda produkter och redovisas pd egen rad i resultatrék-
ningen. Bruttomarginalen &r en procentsats som visar brutto-
resultatet i forhdllande till nettoomséttningen. Bruttomarginal
anvands av ledningen fér att analysera effekter pé resultat-

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det vérde i balansrékningen
som driver kassafléde och ar kapital som ar nédvandigt for
att driva féretaget. Det anvénds &ven for att berdkna avkast-
ning pad sysselsatt kapital.

! ) . ! ‘ . 2018-  2019-  2020-  2021-  2022-
rakningen fran faktorer sésom produktmix och prisutveckling. Mkr 04-30  04-30 04-30  04-30  04-30
Summia tillgédngar 23760 24 064 28 411 24 844 26 303
EBITDA Uppskjutno
. . .. .. .. . skatteskulder =511 -587 -545 -515 -549
EBITDA anvénds for att berékna réntetéckningsgraden och Lanafrict]
. . angfristiga
operativ kassagenerering. avsattningar -158 -188 235 224 215
Ovriga langfristiga
Mkr 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22 skulder 63 -55 73 71 -120
Leverantérsskulder -1132 -1427 -1025 -1016 -1352
Rérelseresultat/EBIT 1845 1696 1657 1906 1643 Forskott fran kunder -5 316 -4 883 -4103 -3759 -4161
Avskrivningar Férutbetalda intdkter -1990 -2170 2226 -2 082 -2 342
immateriella Upplupna kostnader 1662 -1661  -1703  -1837 1901
tilgangar: Aktuella skatteskulder -107 -166 246 137 114
Aktiverade Kortfristiga
;Jtveckl\nglskostndoder 408 664 746 685 493 avsattningar 186 188 179 174 149
drvdarvsrelaterade L
tillgangar 116 17 119 18 123 I?erlvotmstrument -46 -94 -105 -35 =361
o Ovriga kortfristiga skulder -257 -308 -501 -559 -429
Avskrivningar
materiella anlagg- Sysselsatt kapital 12331 12 337 17 472 14 435 14 610
ningstillgangar 151 162 410 401 422
EBITDA 2520 2 639 2931 3110 2682

Jdmforelsestorande poster

Klassificering av intékter och kostnader som jamférelse-
stérande poster baseras pd ledningens bedémning av postens
karaktar och materialitet.

Rorelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

Operativt resultat eller EBIT (resultat fére réntor och skatt) ar
en del av Elektas langsiktiga finansiella mal. Mattet presente-
ras i resultatrdkningen dé Elekta anser att detta ger anvén-
dare av de finansiella rékningarna béttre forstdelse for kon-
cernens operativa utveckling frén ett finansiellt perspektiv.
Rérelsemarginalen @r en procentsats som visar det operativa
resultatet i férhdllande till nettoomsé&ttningen.
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Réntabilitet pd sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital mater avkastningen efter
att hdnsyn tagits till det totala kapitalet som anvands oav-
sett typ av finansiering. En hég avkastning pd sysselsatt
kapital indikerar ett effektivt anvéndande av kapitalet.

Mkr 201718 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22

Resultat efter
finansiella poster 1681 1580 1454 1630 1501

Finansiella kostnader 225 186 266 295 200

Resultat efter

finansiella poster

plus finansiella

kostnader 1905 1766 1720 1924 1702

Genomsnittligt

sysselsatt kapital

(senaste fem

kvartalen) 11194 12 010
Rantabilitet p&

sysselsatt kapital, % 17 15 12 12 12

14247 15735 14 638
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Rdntabilitet pd eget kapital

Rantabilitet pd eget kapital mdater avkastningen pd det

kapital som aktiedgarna investerat i féretaget.

Mkr 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21

2021/22

Arets resultat 1348 1198 1084 1253

1154

Genomsnittligt eget
kapital exklusive
innehav utan bestam-
mande inflytande
(senaste fem
kvartalen) 6015 7167

7967 8 069

8 515

Rantabilitet pd eget
kapital, % 22 17 14 16

14

Rantetdckningsgrad

Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som ar till-

gdngligt for att betala rénta pd utestdende skuld.

Mkr 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
EBITDA 2520 2639 2 931 3110 2 682
Rantekostnader 163 156 163 192 107
Rantetdckningsgrad 15,5 16,9 18,0 16,2 25,1

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Days sales outstanding (DSO)

DSO anvdnds av ledningen for att folja utvecklingen av
kundernas betalningstider pd en évergripande niva. Detta
har vasentlig paverkan pé rérelsekapital och kassafliode.

Mkr 2017718 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
Kundfordringar 3402 3455 3379 3281 3 647
Upplupna intékter 1160 1401 1526 1772 1796
Férskott fran kunder -5316  -4883 -4103 -3759 -4161
Forutbetalda intakter -1990 -2170 2226 2082 2342
Nettofordran

pa kunder -2744 -2198 -1424 -789  -1060
Nettoomsdttning 11573 13555 14 601 13763 14 548
Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsé&ttning

per dag 32 37 40 38 40
Days sales outstanding

(DSO) -87 -59 -36 -21 -27

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden ar viktig for att forstd foretagets finansiella
stabilitet. Nettoskulden anvdnds av ledningen for att folja
skuldutvecklingen och fér att analysera koncernens skuld-

sattning och refinansieringsbehov.

Operqtiv kqssqgenerering Mkr 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
Kassaflodet ar ett fokusomrade for ledningen. Den operativa .
. . . . . Langfristiga rdnte-

kf:lssogenerermgen visar relationen mellan kassafiéde fran den bérande <kulder 4360 . 2101 2003 B
[6pande verksamheten och EBITDA. R

Kortfristiga rante-

barande skulder 975 1000 1001 2141 510
Mkr 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22 Likvida medel

och kortfristiga
Kassafldde fran den placeringar -4 541 -419 -6 470 44N -3077
|6pande verksamheten 2 404 1621 1014 2 551 1858 Nettoskuld 803 439 1632 774 1532
EBITDA 2520 2639 2931 110 2082 EBITDA 2520 2 639 2931 3110 2 682
Operativ kassa-

Nettoskuld/

H Oy

generering, % 7 ol » 82 e EBITDA-kvot 0,32 0,17 0,56 0,25 0,57
Rorelsekapital Soliditet

For att optimera kassagenerering fokuserar ledningen pé
roérelsekapital och minskning av ledtider mellan lagd order
och erhdllen betalning. En avstdmning av rérelsekapital mot

poster i balansrékningen presenteras pd = sidan 107.

ELEKTA ARSREDOVISNING 2021/22

Soliditeten ger en indikation pé& finansiell flexibilitet och obero-
ende for att kunna mandvrera variationer i rérelsekapitalet

och &ven for att kunna utnyttja affarsmojligheter.

Mkr 2017718 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
Eget kapital 6 987 7779 8113 8197 8 916
Summa tillgéngar 23760 24 064 28 411 24 844 26 303
Soliditet, % 29 32 29 33 34
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Femadarsoversikt och nyckeltal

Resultatrdkning

Mkr 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Nettoomsattning 11573 13 555 14 601 13763 14 548
Rérelsens kostnader exkl. avskrivningar -9 053 -10 916 -11 670 -10 653 -11 866
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -151 -162 -410 -401 -422
Avskrivningar immateriella tillgédngar -524 -781 -865 -803 -616
Rérelseresultat (EBIT) 1845 1696 1657 1906 1643
Finansnetto -164 -116 -203 =277 -142
Resultat efter finansiella poster 1681 1580 1454 1630 1501
Skatter -333 -382 -370 -377 -345
Arets resultat 1348 1198 1084 1253 1157
Resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1348 1198 1084 1254 1154
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 -1 3
Kassafléde

Mkr 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Rorelseflode 2 357 2256 2526 2 660 1869
Rérelsekapitalférandring 47 -636 -1512 -109 -12
Kassafiéde fran den I16pande verksamheten 2404 1621 1014 2551 1858
Lépande investeringar -816 -658 -761 -845 -1408
Kassafiéde efter I6pande investeringar 1589 962 252 1706 450
Kortfristiga placeringar -83 38 -26 60 -69
Forvarvade verksamheter -58 -54 =511 172 =171
Kassafléde fran investeringsverksamheten -957 -674 -1298 -613 -1649
Kassafléde efter investeringar 1447 946 -284 1938 209
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -367 1473 2624 -3 605 -1726
Arets kassaflsde 1080 =527 2339 -1667 -1517
Balansrdkning

Mkr 2018-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2022-04-30
Immateriella tillgangar 9175 9 301 9 469 8779 10 262
Nyttjanderattstillgdngar - - 1156 953 975
Materiella tillgangar 895 957 968 897 954
Finansiella tillgangar 261 508 748 533 615
Uppskjutna skattefordringar 350 402 504 436 616
Varulager 2560 2634 2748 2283 2533
Fordringar 5978 6144 6 348 6 554 7271
Kortfristiga placeringar 83 45 62 - -
Likvida medel 4458 4073 6 407 441 3077
Summa tillgangar 23760 24 064 28 411 24 844 26 303
Eget kapital 6987 7779 8113 8197 8 916
Rantebdrande skulder 5344 4558 8102 5185 4 609
Leasingskulder - - 1256 1054 1086
Rantefria skulder 11429 1727 10 940 10 408 11692
Summa eget kapital och skulder 23760 24 064 28 411 24 844 26 303
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

Nyckeltal

2017718 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Bruttoorderingdng, Mkr 14 493 16 796 17 735 17 41 18 364
Orderstock, Mkr 27 974 32003 34 689 33293 39 656
Rérelsemarginal, % 16 13 " 14 n
Vinstmarginal, % 15 12 10 12 10
Eget kapital, Mkr 6987 7779 8113 8197 8 916
Sysselsatt kapital, Mkr 12 331 12 337 17 472 14 435 14 610
Nettoskuld, Mkr 803 439 1632 774 1532
Soliditet, % 29 32 29 33 34
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 0,32 0,17 0,56 0,25 0,57
Rantetdckningsgrad, ggr 15,5 16,9 18,0 16,2 251
Rantabilitet p& eget kapital, % 22 17 14 16 14
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 17 15 12 12 12
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
och immateriella tillgadngar, Mkr 861 660 761 845 1408
Avskrivningar, Mkr -675 -943 -1275 -1204 -1039
Operativ kassagenerering, % 95 61 35 82 69
Medelantal anstdllda 3702 3798 4117 4194 4 631
Nettoomsdttning och
resultat efter finansiella poster Rérelseresultat (EBIT)
Mkr Mkr
15000 2 000

1500

1000

500
0
1718 18/19  19/20 20/21 21/22 17/18  18/19  19/20 20/21 21/22
M Resultat efter finansiella poster
B Nettoomsdttning
Eget kapital och soliditet Kassaflode efter I6pande investeringar
Mkr % Mkr
10 000 50 4500
8000 40 3000
6000 30 1500
4000 20 0
2000 10 -1500
0 0 -3000
1718 18/19  19/20 20/21 21/22 17/18  18/19  19/20 20/21 21/22
W Eget kapital [l Rorelseflode
== Soliditet Rérelsekapitalférandring

B Lépande investeringar
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ARSSTAMMAN 2022

Arsstédmman 2022

Arsstamman i Elekta AB (publ) kommer att héllas torsdagen
den 25 augusti 2022. Styrelsen har i enlighet med tillf&lliga
lagregler beslutat att drsstdmman ska genomféras utan
fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud eller tredje man och
att aktiedgarna infér stdmman ska kunna utéva sin réstratt
endast genom férhandsréstning sa kallad postréstning.

AktieGgare som genom postréstning vill delta vid érsstdmman
ska vara inférd i aktieboken onsdagen den 17 augusti 2022,
och anmadla sig genom att avge sin postrést senast onsdagen
den 24 augusti via ett sdrskilt formuldr eller elektroniskt genom
verifiering med BankID. Bada tillvégagdngssatten hanteras
vi 2 www.elekta.com. For évriga instruktioner se under
rubriken Postréstning i kallelsen till drsstdmman som kommer
att publiceras senast fyra veckor innan arsstdmman.

Eftersom nagon stémma med maojlighet att nérvara person-
ligen eller genom ombud inte kommer att héllas, kommer det
heller inte finnas majlighet att stélla nadgra fragor vid stémman.
Fragor kan istdllet skickas i forvag med post till:

Elekta AB (publ)

Attn Head of Investor Relations
Box 7593

103 93 Stockholm
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eller via e-post till cecilia.ketels@elekta.com, eller per
telefon +46 76 611 7625 senast den 14 augusti 2022. De
aktiedgare som énskar att vd och koncernchefen ska
kunna adressera fragorna i sitt anférande, som kommer
att finnas tillgangligt pa 3 www.elekta.com fére
arsstamman, behover skicka frégorna sé att Elekta har
dem senast den 8 augusti 2022.

Arsstédmman 2022

Sista dag for eventuella fragor till

styrelsen eller vd och koncernchef 14 aug 2022
17 aug 2022

24 aug 2022

Avstamningsdag fér att delta
Sista dag fér att résta

Sista dag fér handel med Elektaaktien
inklusive ratt till utdelning 25 aug 2022
25 aug 2022
29 aug 2022

1sep 2022
27 feb 2023

2 mar 2023

Arsstamma

Avstamningsdag for férsta utdelningen
Utbetalningsdag fér forsta utdelningen
Avstamningsdag fér andra utdelningen

Utbetalningsdag fér andra utdelningen
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Finansiell kalender

Delérsrapport, Kv 1, maj-juli 2022/23 25 aug 2022
Arsstamma 25 aug 2022
Delérsrapport, Kv 2, maj-okt 2022/23 24 nov 2022
Delérsrapport, Kv 3, maj-jan 2022/23 24 feb 2023
Bokslutskommuniké, Kv 4, 2022/23 25 maj 2023

Myndighetsgodkdnnande fér produkter
Dokumentet redogér for Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs kan vara under utveckling och/eller i avvaktan

pd legala tillstand fér vissa marknader.

Framdtblickande information

Denna rapport kan innehdlla framdtblickande information som kan inkludera, men inte &r begrénsad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat,
marknadsférhallanden och liknande omsténdigheter. Denna framdtblickande information baseras pd aktuella férvantningar och prognoser rérande
framtida handelser. Aven om det forutsatts att férvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden ar rimliga finns det ingen garanti for att dessa
framatblickande uttalanden férverkligas eller &r korrekta. Eftersom denna information innehdller antaganden och uppskattningar som &r beroende
av risker och osdkerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt frdn vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osékerhetsfaktorer
beskrivs ytterligare i avsnittet om risker p& 3 sidan 36. Elekta atar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framdtblickande information,

vare sig som en foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad som krévs enligt lag eller bérsens bestammelser.

© 2022 Elekta AB (publ). Elekta, Gamma Knife, Leksell, Leksell Gamma Knife, Monaco, MosaiQ, och alla mérken som &r identifierade som varumérken (™)
eller registrerade varumarken (®) tillhor Elekta. Alla rattigheter ar férbehdlina Elekta.

Ingen del av detta dokument far reproduceras i ndgon form utan skriftligt tillstdnd frén upphovsrattsinnehavaren. Produktion: Elektas Investor Relations
och ekonomifunktion, i samarbete med Solberg och Henricsson Design. Bilder: Getty Images, Adobe Stock, Shutterstock, Magnus Fond, Eva Dalin,

Jesper Koefoed, Maarten ter Mors och Xiaogiang Wang.
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