


Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september 2025

Koncernen

— Nettoomsattningen uppgick till 9 389 TSEK (5 518 TSEK), en 6kning med 70 %

— Bruttomarginalen uppgick till 62 % (82)

— Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 947 TSEK (-31) med rérelsemarginal pd 8,9 % (0)

— Resultat efter skatt uppgick till 846 TSEK (-210)

— Resultat per aktie efter skatt uppgick till 0,02 kr (-0,01 kr)

— Vid periodens utgéng uppgick likvida medel till 9 786 TSEK (4 847) och nettokassan till 3 850 TSEK ( -4 649)

— Antal aktier per 30:e september 2025 uppgick till 35 060 850 (31 084 638)

(Jamforelsetal inom parentes avser motsvarande period féregaende ar)

Nio manader, 1januari - 30 september 2025

Koncernen

— Nettoomsattningen uppgick till 24 041 TSEK (17 022 TSEK), en 6kning med 41 %

— Bruttomarginalen uppgick till 69 % (82)

— Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 87 TSEK (-2 562 TSEK) med rérelsemarginal pad 0 % (-12)
— Resultat efter skatt uppgick till -329 TSEK (-3 030)

— Resultat per aktie efter skatt uppgick till 0,01 kr (-0,10 kr)

— Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till -5 052 TSEK (-9 017 TSEK)

(Jamforelsetal inom parentes avser motsvarande period féregaende ar)




Vasentliga handelser under arets forsta nio
manader

— Klimator far utokad order fran Mesta AS — starker vinterunderhall i Norge med smart teknik till ett varde av ca 1,5
MSEK. Ordern omfattar utékade leveranser och implementering av Klimators beslutstddsprogramvara Road Status
Information (RSI) till ytterligare sex driftsomrdden samt drygt 100-tal loT-baserade vagvaderstationer, som tillsam-
mans kommer att anvandas for att effektivisera vinterunderhall pa flera nya vagstrackor och kontraktsomraden i
Norge.

— Klimator vinner ytterligare kontrakt och ny kund i Norge. Avtalet som strécker sig ver fem ar omfattar initialt Klimators
produkter Road Status Information, loT Vagvadersensorer och Vattensensorer med ett totalt avtalsvarde om ca 1,2
MSEK, varav leveranser infér kommande vinter om ca 0,5 MSEK.

— Klimators molnbaserade plattform,Road Condition Data (RCD), &r nu kommersiellt tillganglig i hela Europa via Bosch
L.OS-entjansteplattform for uppkopplad fordonsflottelogistik. Denintegrerade tjansten Dynamic Routing Information:
Road Weather (DRI:WR) ger automatisk accsess till hdguppldst vagvadersinformation och moéjliggér smartare rutt-
planering och dkad operationell effektivitet for logistikflottor. Det icke-exklusiva partnerskapet initierades och kom-
municerades under fjarde kvartalet 2024, och den framtida intdktspotentialen ar annu inte kvantifierad.

— Styrelsen i Klimator AB (publ) ("Klimator” eller "Bolaget”) har, med stéd av bemyndigandet fran den ordinarie bolags-
stémman den 20 maj 2025, beslutat om en riktad nyemission av 3 032 546 aktier (“Tranche 1”). Tranche 1, har riktats
till en grupp investerare, bland annat bestdende av Mesta A/S och Mans Flodberg. Styrelsen har dven beslutat, for-
utsatt en extra bolagsstéammas efterféljande godkannande, om en riktad nyemission av 943 666 aktier till medarbe-
tare och styrelseledamoéter i Bolaget ("Tranche 2” tillsammans den “Riktade Nyemissionen”). Totalt tillférs Klimator
cirka 9,5MSEK fore avdrag for transaktionsrelaterade kostnader i samband med den Riktade Nyemissionen.
Teckningskursen i den Riktade Nyemissionen om 2,40 SEK motsvarar en premie om cirka 2,2 procent gentemot den
volymvéagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pd Nasdag First North Growth Market den 24 juni 2025.

— Den15juli 2025, holls en extra bolagsstdmma i Klimator AB (“Klimator” eller “Bolaget”) med syfte att i efterhand god-
kanna styrelsens beslut om en riktad emission av aktier, vilka annonserades via pressmeddelande den 25 juni 2025.
Bolagsstamman beslutade att godkanna styrelsens beslut i sin helhet.

— Klimator vinner nytt kontrakt med ny kund i Norge med fokus p& Dynamisk saltning. Avtalet som stracker sig 6ver fem
ar omfattar initialt Klimators nya produkter for Dynamisk Saltning tillsammans med etablerade produkter som Road
Status Information, loT Vagvadersensorer och Vattensensorer med ett totalt avtalsvarde om ca 1,3 MSEK, varav leve-
ranser infér kommande vinter ca 0,6 MSEK.

— Ennydansk kommun har tagit ett avgérande steg mot smartare och mer héllbart vintervagunderhall genom att inves-
tera i Klimators avancerade l6sningar. Kommunen kommer att implementera bade Road Status Information (RSI) och
loT-vagvaderstationer, vilket mojliggdr mer datadrivna, precisa och effektiva beslut under vinterdriften. Investeringen
uppgar till cirka 500 KSEK i hardvara och mjukvara. Merparten kommer att levereras under Q3 och Q4.

— Klimator AB inleder ett férdjupat samarbete med Svevia, en av Sveriges ledande aktérer inom drift och underhall av
vagar. Syftet ar att undersdka och definiera en framtida Svevia modell fér automatiserad vinterdrift, dar manniska,
digitalisering, datadrivna beslut och avancerad teknik stér i centrum. Avtalet som &r vart ca 850 000 I6per 6ver ett ar
dar merparten levereras under 2025.
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Icebug och Klimator ar stolta dver att kunna presentera ett nytt samarbete som kombinerar Icebugs innovativa arbete
inom halka med Klimators avancerad vagvaderintelligens for att géra utomhusaktiviteter sékrare under vintern.
Icebug lanserar en ny hemsida som hjélper fotgdngare och cyklister att navigera sakert i vinterfoérhallanden. Med
Klimators Road Condition Data (RCD) kan hemsidan i realtid lyfta fram riskomraden, sa att manniskor kan réra sig med
trygghet. Lanseringen sker i Sverige under vintersasongen 2025.

Klimator lanserar en omfattande uppgradering av Road Status Information (RSI), utvecklad tillsammans med 6ver
1500 bidragsgivare bestdende av entreprendrer, arbetsledare och trafikverk. Den nya versionen av RSI r framtagen
for att géra moderna vintervaghéliningsoperationer enklare, snabbare och matbart mer effektiva.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Klimator Danmark AS har tecknat ett nytt avtal med Naestved kommun i Danmark och starker darmed ett Iangvarigt
samarbete genom att integrera Klimators Road Status Information (RSI) med BM Systems operativa plattform.
Integrationen mojliggér avancerad anvandning av loT-data och digitalt beslutsstdd for sakrare, mer effektiva och
hallbara vintervagoperationer. Uppdraget, med ett varde pa 500 KSEK, kommer att levereras under fjarde kvartalet.
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VD har ordet

Tredje kvartalet visar att Klimator befinner sig i en tydlig
tillvéxtfas med forbattrad Ionsamhet. Vi redovisar ett posi-
tivt rorelseresultat for bade kvartalet och ackumulerat for
aret, vilket bekraftar att var strategi fungerar och att vi nu
ser effekterna av genomforda insatser i produktutveckling,
forsaljning och kostnadsoptimeringar. Vi ar ocksd néjda
dver att vi kontinuerligt 6kar vara intakter i var karnverk-
samhet Winter Maintenance.

For tredje kvartalet uppgadr nettoomsattningen till 9 389
TSEK vilket &r en 6kning med 70% jamfort 2024. Okningen
ar framst hanforlig till betydande och tidigarelagda leveran-
ser av hardvara som normalt kommer i Q4 - men vi har ock-
s& en stabil 6kning av aterkommande licensintakter for
mjukvara. Det skall ndmnas att var forsaljning av hardvara
kortsiktigt sanker bruttomarginalen, men det ar samtidigt
ar en forutsattning for att okaframtida aterkommande
licensintakter.

Efterfrdgan pa vara teknologier fortsatter att déka. Under
kvartalet 6kar vi leveranserna av bade RSI, loT Sensorer
och de forsta kommersiella implementationerna av
Dynamic Salt (prognosstyrd saltning) som moter markna-
dens behov av effektiv, hallbar och datadriven vintervag-
hallining. Kvartal 3 utgor ocksd en sarskilt viktig milstolpe
med implementationer av de absolut forsta forkommer-
siella installationerna av Adaptive Salt (Vaglagsstyrd
saltning). De initiala resultaten fradn de senaste tva aren ar
mycket lovande och starker var position infér den komman-
de kommersiella utruliningen med start under 2026 och
framfor allt férvantad stor tillvaxt under 2027.

En skalbar och balanserad affars-
modell

Klimators affarsmodell ar designad for skalbarhet, 16n-
samhet och stabila aterkommande intakter.

Affarsmodellen bestar av fyra huvudsakliga intakts-
strommar.

— Mijukvara (Saa$) - licensbaserade tjanster sdsom RSI
(Road Status Information), som ger kontinuerliga
prenumerationsintakter.

— Data (DaaS) - integration av data i realtid fran olika
sensorer som exempelvis Klimators loT-vagvader-
stationer, Prognosstyrd Saltning samt kommande
AHEAD-I6sning for vaglagsstyrd saltning. Alla tillsam-
mansstarkervaramojligheterforaterkommandeintakts-
fléden.

— Hardvara - forsaljning av produkter som AHEAD och
loT-vagvaderstationer som mojliggdér datainsamling
och systemintegration.

— Engéangsintdkter och konsulting - fran installationer,
uppstarter, analyser och kundanpassade projekt.

Denna diversifierade struktur ger bade tillvaxtpotential och
finansiell stabilitet. Kombinationen av dterkommande mjuk-
varu- och datatjanster med engangsintakter fran hardvara
och konsulting skapar en robust grund for fortsatt expansi-
on med 6kande marginaler.

Fortsatt tillvaxt och fortroende

Var teknologiplattform star stark. Intresset for vara lésning-
ar vaxer pa samtliga marknader dar vi ar verksamma, och
vara produkter uppmarksammas alltmer som centrala kom-
ponenter i framtidens effektiva vintervaghalining.

Var bedémning ar att RSl i allt hégre grad etableras som
en standardprodukt for beslutsstdod inom vintervaghall-
ning - uppfattningen frdn marknaderna ar att “det ar sd
framtiden kommer att fungera”. loT-vagvaderstationerna
befinner sig i en tidig tillvaxtfas och uppfattas redan av
marknaden som en kommande standardprodukt. Samtidigt
ar forvantningarna hoga pa vara l6sningar for Dynamisk
och Adaptiv saltning, som bada befinner sig i en tidig fas
med stor potential. Intresset frdn marknaden bedoémer vi
som hégt — men med sma volymer under den férkommersi-
ella fasen Q4 2025 och Q1 2026.

Med en bevisat skalbar affarsmodell, en vaxande kundbas
och ett dedikerat team star Klimator val positionerat for att
fortsatta leverera tillvaxt och varde — bade till vara kunder
och till vara aktiedgare.

Emil Danielsson
VD Klimator AB
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Om Klimator

Historik

Klimator ar ett svenskt mjukvarubolag som grundades 2001
av Torbjérn Gustafsson och Jorgen Bogren. Grundarna har
en lang forskningsbakgrund inom tillampad vagklimatologi
vid Goteborgs universitet. Klimators teknologi baseras pa
Over 30 ars akademisk forskning om vagvéader.

Verksamhetsomraden

Givet de marknadssegment och kundgrupper som
Klimator adresserar ar verksamheten organiserad i tva
affarsomraden:

— Business Area Winter Maintenance

— Business Area Automotive

Inom Winter Maintenance erbjuder bolaget en webbaserad
mjukvara, Road Status Information (RSI), som baseras pa bo-
lagets dataplattform Road Condition Data (RCD). Mjukvaran
ar anpassad for de behov vinterentreprendrer har nar de ska
fatta kritiska beslut om nar atgarder behdver vidtas, vad som
ska goéras och hur mycket salt/sand som ska anvandas.
Klimators mjukvara innebar stora kostnadsbesparingar for
en industri som bara i Sverige arligen omsatter cirka tre mil-
jarder kronor. En mer effektiv vintervaghalining innebar dven
stora miljdvinster sdsom reducerad anvandning av salt,
minskad bransleférbrukning och slitage pa vara vagar.

Bolagets erbjudande av loT sensorer ger entreprendrer,
kommuner och andra organisationer mdjlighet att i realtid
mata vagtemperatur, lufttemperatur, luftfuktighet, regn-
méangd, fuktighet i jord, grundvattenniva, vattenstdnd och
vattenfldde. Med hjalp av sensorerna samlas data in och
lagras pa Klimators loT-plattform, dar kunden kan ta del av
en rad olika tjanster. For kunden innebdar det ett enkelt in-
trade till ett mer modernt digitalt arbetssatt.

Bolaget fokuserar pa loT-sensorer kopplat till vintervaghall-
ning, men erbjuder 6vriga sensorer som en service till be-
fintliga kunder.

| slutet av 2019 etablerade bolaget affarsomradet
Automotive och har darefter genomfort ett flertal fram-
géngsrika Proof of Concept (PoC) och utvecklingsprojekt
med ledande europeiska och japanska fordonstillverkare
och underleverantorer. Det finns mycket goda tillampnings-
omraden for bade bolagets dataplattform (RCD) och sen-
sorteknologi (AHEAD) inom fordonsindustrin vad géller:

— forbattrad forarinformation

— forbattrad anvandning av avancerade forarstdds-
system (ADAS - Advanced Driver Assistance Systems)

— en séker och skalbara sjalvkoérande teknologi (AD -
Autonomous Driving)

Produktportfolj

Road Condition Data (RCD) ar en molnbaserad Data-as-a-
Service plattform (DaaS) som aggregerar data fran en
mangd olika kallor. | kombination med Klimators unika mo-
dell for vagklassificering av vagnatet bearbetas denna data
med avancerade klimatmodeller foér att ge féradlad infor-
mation om vagvader, bade i realtid och i framtidsprognoser.
Denna information kan appliceras fér en mangd olika an-
vandningsomraden inom fordonsindustrin sdsom for intelli-
genta forarstodssystem (ADAS) och i komplexa system for
sjalvkérande fordon (AD).

Road Status Information (RSI) &r en digital Software-as-a-
Service tjanst (SaaS) som &r baserad p& RCD och som ger
detaljerade prognoser for vagar, cykelvdgar och gang-
banor. Dessa hégupplosta prognoser anvands av trafik-
verk och vintervagsentreprendrer for att fatta kritiska be-
slut om nér, var och hur atgarder for snéréjning och halk-
bekdmpning ska genomfdras. Klimators prognoser under-
lattar beslut, planering och uppfdljning av atgéarder och bi-
drar till effektiv anvédndning av resurser vilket ger betydan-
de ekonomiska kostnadsbesparingar och dven starkt bidrar
till ett minskat klimatavtryck.




AHEAD ar en sensor- och mjukvarubaserad teknologi som
i realtid analyserar vaglag och friktion framfér ett fordon i
rorelse. Teknologin &r ett resultat av éver tio ars forskning
och utveckling inom véglagsklassificering. AHEAD ger for-
donssystem information om rddande véglag vilket okar
funktionalitet och anvandning av avancerade férarstdds-
system och sjalvkérande teknologi.

loT-baserade vagvaderstationer

Klimators vagvaderstationer ger realtidsinformation om
hur vadret paverkar lokala vagforhallanden. Denna data
ger operatdrer mojlighet att fatta valgrundade beslut om

lampliga atgarder. Uppgifterna ar lattillgangliga fran
Klimators Road Status Information plattformen (RSI). Data
kommer i form av ett APl och kan darmed integreras i
andra system for vader- och vagvaderdvervakning eller
prognoser vid behov.




Finansiell oversikt

Koncernredovisning

Deldrsrapporten avser koncernen, dar moderbolaget
Klimator AB ager 100 procent av aktierna i Klimator DK ApS
vilka tillsammans nedan anges sdsom “bolaget”.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter

Nettoomsattning

For tredje kvartalet 2025 uppgar nettoomséattningen till
9 389 TSEK vilket &r en 6kning med 70% jamfort 2024.
Okningen &r framst hanférlig till betydande leveransen av
hardvara, men beror dven pa en stabil 6kning av aterkom-
mande licensintékter for mjukvara.

Bolagets nettoomséattning kommer huvudsakligen fran
Winter Maintenance, dar dven sensorverksamheten ingar
och utgdrs frémst av licensintakter, startkostnader och
hardvara.

Sasongsvariationer

Bolagets intakter uppvisar sdsongsvariationer, bade avse-
ende licensintékter och intékter frén hardvara. Licens-
intdkterna ar som hogst under vintersdsongen, fran

oktober till april, och fakturering samt betalning sker van-
ligtvis i forskott. Hardvaruleveranserna har under de senas-
te tva aren varit som stérst under det tredje kvartalet, infor
den kommande vintersasongen.

Bruttomarginal

Under det tredje kvartalet minskar bruttomarginalen fran
82% till 62 % givet de stora leveranserna av hardvara, Det
skall namnas att var forsaljning av hardvara kortsiktigt san-
ker bruttomarginalen, men det ar samtidigt ar en forutsatt-
ning for att 6ka framtida aterkommande licensintakter.

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Bolaget aktiverar kostnader hanforliga till viss produktut-
veckling. Under andra kvartalet 2025 har bolaget aktiverat
utgifter for 120 tkr (15).

Ovriga rorelseintikter

Bolaget erhéller fran tid till annan forsknings- och utveck-
lingsstod fran myndigheter som EU och Vinnova som redo-
visas under posten 6vriga rérelseintakter. Ovriga intakter &r
oférandrat jamfort foregdende &r och uppgar till 1128 TSEK.
Intdkten utgors framst av projektintakter inom affarsomra-
det Automotive som bolaget erhaller i samband med Proof-
of-Concept- och innovationssprojekt med fordonstillverka-
re och underleverantérer till fordonsindustrin avseende
produkterna Road Condition Data (RCD) och AHEAD.
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Kostnader

Direkta kostnader

Direkta kostnader for forsaljning avser kostnader for data-
trafik och serverkapacitet samt hardvarukostnader.

Under tredje kvartalet 2025 uppgar direkta kostnader till
4 066 TSEK (8671 TSEK) dar 6kningen ar hanforlig till 6kade
hardvaruleveranser.

Ovriga externa kostnader

| posten for Gvriga externa kostnader ingar framst lokalhyra,
IT-tjanster, marknadsféring, resor och konsultarvoden.

Under tredje kvartalet 2025 uppgar 6vriga externa kostna-
der till 1 280 TSEK, vilket ar en 6kning med 8 % jamfort med
foregdende ar (1188 TSEK).

Personalkostnader

Bolagets organisation omfattar vid andra kvartalets utgang
totalt 16 anstéllda, verksamma inom féretagsledning, for-
saljning, afférsutveckling, administration, produktutveck-
ling och projektledning.

For tredje kvartalet 2025 uppgar personalkostnaderna till
4 066 TSEK (4 356), vilket &r en minskning med 7 % jamfort
med samma period 2024.

Avskrivningar

Bolaget skriver av inkrdmsforvérvet av den danska verk-
samheten, samt aktiverade utvecklingsutgifter med en av-
skrivningsperiod om fem ar.

For tredje kvartalet 2025 uppgick bolagets avskrivningar till
277 TSEK (283 TSEK).

Ovriga Kommentarer

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar uppgar vid
tredje kvartalets utgang till 2 970 TSEK och utgors av akti-
verade utvecklingsutgifter med 2 353 TSEK, patent med
579 TSEK och goodwill med 38 TSEK.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad anlaggnings-
tillgdng utgoérs av samtliga direkt hanforbara utgifter.

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver till-
gangarnas bedémda nyttjandeperiod, vilken omprovas vid

varje balansdag. For narvarande beddms nyttjandeperio-
den till fem ar for samtliga immateriella anldaggnings-
tillgangar.

Likvida medel

Bolaget hade vid tredje kvartalets utgang likvida medel om
9 786 TSEK. Utdver detta har bolaget en outnyttjad check-
kredit pa 1700 TSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for januari-sep-
tember 2025 uppgick till -5 052 TSEK (-9 017 TSEK). Bolaget
férbattrar kassafldédet vasentligt for perioden trots hég fak-
turering av hardvaror i september som ger en hog kapital-
bindning i kundfordringar. Férbattringen ar drivet av resul-
tatet, samt att bolaget aven har fakturerat relativt stora
forskott for kommande vintersdsong. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten fore foérandringar av rérelsekapital
har forbattrats fran - 2 069 till ett positivt kassaflode pa 727
TSEK.

Réantebarande langfristiga skulder

Bolaget har en langfristig skuld pa 1 357 TSEK i form av 1an
fran Almi Féretagspartner.

Genom ett coronarelaterat stod har bolaget erhallit dterbe-
talning pa 5 196 TSEK fran Skatteverket i augusti 2023. |
augusti 2024 beslutade Skatteverket att stodet skall amor-
teras under 36 manader, dar forsta delbetalning pa 797
TSEK gjordes i februari 2025. Langfristig del &r 2 103 TSEK.

Rantebarande kortfristiga skulder

Bolaget har en kortfristig skuld fran Almi Foretagspartner
som uppgar till 857 TSEK.

Kortfristig del ar av coronastddet ar 1 619 TSEK.

Eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppgick till 13 523 TSEK per 30
juni 2025. Koncernens eget kapital uppgick till 9 657 TSEK
per 30 september 2025.

Soliditet

Moderbolagets soliditet uppgick till 45 procent vid tredje
kvartalets utgdng. Koncernens soliditet uppgick till 35 pro-
cent vid tredje kvartalets utgang.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

P& den extra bolagsstdmman 30 november 2023, besluta-
des om ett Iangfristigt incitamentsprogram av serie 2023-
2026:1, genom riktad emission och dverldtelse av hogst
960 000 teckningsoptioner till anstallda och nyckelperso-
ner i ledande stallning i bolaget, samt incitamentsprogram
av serie 2023-2026:2, genom riktad emission och 6verla-
telse av hogst 240 000 teckningsoptioner till styrelseleda-
moter i bolaget. Vid fullt utnyttjande kan antalet aktier 6ka
med 1200 000 aktier under 2026.

Konvertibla skuldebrev och nyemission

| juligenomférdes en riktad nyemission om 3 976 212 aktier
som tillférde bolaget cirka 9 000 TSEK efter kostnader.

Antal aktier i bolaget

Antalet utestdende aktier i Klimator var 35 060 850 vid an-
dra kvartalets utgédng 2025 jamfort 31 084 638 tredje kvar-
talet 2024.

Genomsnittligt antal aktier under tredje kvartalet 2025
uppgick till 33 072 609 aktier. | tredje kvartalet 2024 upp-
gick dessa till 31 084 638 aktier, vilket ocksa géller for aret
hittills jamfort med foregdende ar.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for det tredje kvartalet uppgar till 0,02
SEK (-0,07).

Oversiktlig granskning av revisor

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning
av bolagets revisor.

Datum for kommande rapporter
Kvartalsrapport Q4 2025 - 27 feb 2026

For ytterligare information:

Emil Danielsson

VD, Klimator AB

Telefon: 070-421 04 00

E-post: emil.danielsson@klimator.se

Partner Fondkommission AB (telefon 031-761 22 30, www.
partnerfk.se) ar Bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First
North Growth Market.
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Resultatrakning | Koncernen

Alla belopp i tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt

Periodens resultat

Kvartal 3

2025

9389

120
1128
10637

-4 066
-1280
-4 067

=277
-9690

947

-94

-101

846

846

846
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Kvartal 3

2024

5518

1124

6 657

-861
-1188
-4 356
-283
-6688

-31

-180

-179

-210

-210

-210

Nio manader

2025

24 041

420
3347
27 808

-8 539
-4 293
-14 088

-801
=27 721

87

-417

-416

-329

-329

-329

Nio manader

2024

17 022

304
4207
21533

-3929
-4 699
-14 634
-833
-24 095

-2562

-473

-468

-3030

-3030

-3030



Balansrakning | Koncernen

Alla belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Lager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive periodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Nio manader

2025

2970
425
3395

1750
10 912
1613
9786
24061

27 456

1753
7904
9657

3461
14 338
17 799

27 456

Helar

2024

2921
744
3665

841

7 847
4963
9175
22826

26 491

1554
-654
900

5925
19 666
25591

26 491



Kassaflddesanalys | Koncernen

Alla belopp i tusentals kronor

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Valutakursdifferens, arets omrakningsdifferens i EK
Betald inkomstskatt

Avskrivningar enligt plan

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forandring av rérelsekapitalet
Okning (-) resp minskning (+) av varulager
Férandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Overkursfond

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Nio manader

2025

-329

258
801
727

-909
83

-4 953
-5052

-727
197
-530

199
-454
9 344

-2778
631

729

9175

-18
9786

Nio manader

2024

-3 030
-95
223
833
-2069

1189
-3764
-4 373
-9 017

-853

-859

113

-159

4026

5977

-468

9489

-387

4847

4460



Resultatrakning | Moderbolaget

Alla belopp i tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat
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Kvartal 3

2025

6767

120
1853
8740

-5263
-835
-2 693
-2
-8 992

-252

34
-95
-61

-313

-313

-313

Kvartal 3

2024

2640
15
1944
4599

-1258
-916
-3 014
-235
-5423

-824

43
-179
-136

-960

-960

-960

Nio manader

2025

16 362
420
5542
22324

-10 424
-3104
-9160

-605

-23 293

-969

97
-417
-320

-1289

-1289

-1289

Nio manader

2024

9130
304
6632
16 066

-3 951
-3 393
-9745
-710
=17 799

-1733

70
-471
-401

-2134

-2134

-2134



Balansrakning | Moderbolaget

Alla belopp i tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Lager

Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Nio manader

2025

210
579
385

3074

676
10728
419
6838
8190
26 851

29925

Helar

2024

2603
471
809
3883

181
7323
677
5849
5739
19769

23652



Balansrakning | Moderbolaget

Alla belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Nio manader

2025

1753
20
2015
3788

11023
-1288
9735

13523

3461
12 941
16 402

29925

Helar

2024

1554
20
2015
3589

4152
-2 019
2133

5722

5925
12 005
17 930

23652



Kassaflddesanalys | Moderbolaget

Alla belopp i tusentals kronor

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald inkomstskatt
Avskrivningar enligt plan

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Okning (-) resp minskning (+) av varulager
Forandring av rérelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgdngar
Investering i materiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Overkursfond

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflde fran finansieringsverksamheten
Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Nio manader

2025

-1289
604
258

-427

-495
-3 586
1249
-3259

-567
-36
-603

199
-454
9 344

-2776
6313

2451

5739
8190

Nio manader

2024

-2134
223
710
-1201

94
-3 309
-3 571
-7 987

-663

-663

13
-159
4026
5977
-468
9489

839

3213
4052



Férandring av eget kapital | Koncernen

Alla belopp i tkr

Eget kapital 2024-01-01
Arets resultat

Nyemission
Emissionskostnader
Teckningsoptioner
Omrakningsdifferens
Eget kapital 2024-12-31
Eget kapital 2025-01-01
Betalt men ej registrererat aktiekapital
Periodens resultat
Nyemission
Emissionskostnader
Teckningsoptioner
Omrékningsdifferens

Belopp 2025-09-30

Aktiekapital

1441

13

1554

1554

199

1753

Ovrigt
tillskjutet kapital

67 657
3887
-159
139
71524

71524

9 344
-454

80 414
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Balanserat resultat
inkl arets resultat

-69 555
-2 510

-13
-72178
-72178

-329

-72 510

Summa

-457
-2 510
4000

-159

139

-13

900

900

-329

9543
-454

9657






