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| var vdrld far miljontals
mdnniskor en cancerdiagnos
varje dr.

Samtidigt utvecklas strélterapin snabbt, med nya
mojligheter att behandla mer komplexa sjukdomar,
individanpassa vdarden och minska de l&dngsiktiga
effekterna av behandling.

Men framsteg gor verklig skillnad férst nar de fungerar
i den dagliga kliniska vardagen.

Darfor utvecklar Elekta 16sningar somn méter verkligheten
i kliniken — och gor precisionsstralning, adaptiv behandling
och integrerade arbetsfldden majliga i praktiken.

Genom sammankopplade system, mjukvara och tjénster
hjélper Elekta vardteam att behandla med trygghet,
arbeta utifrdn sina faktiska arbetssatt och nd battre
resultat for fler patienter.

Tillsammans satter vi standarden for vard.



https://www.elekta.com/
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NYCKELTAL

Elekta har en
installerad bas

Nettoomsdttning och Fritt kassafiéde Utdelningstillvéxt
EBIT-marginal?
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Med kunder i mer an

130 1and
Elekta Evo®? anaet

kombinerar

CElekta

52 &r avinnovation

Iris®3), Al-forstarkt bilddiagnostik med
Elekta ONE Online®, erbjuder bade online- och
offline-adaptiv kapacitet fér att kunna ge patien- Vibryr oss. Elekta har

terna en héggradigt skréddarsydd behandling. dver 4100 medarbetare

S Lés mer om Elekta Evo® pd sidan 10 som passionerat driver fram
och Elekta ONE pé sidan 9. ® o . o
en féréndring av cancervarden

2) Elekta Evo® &r CE-mérkt med begrénsad global tillgénglighet.
3) Iris® &r en komponent till Elektas medicinska linjéracceleratorer
och ar CE-mérkt med begrénsad global tillganglighet.
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AFFARSOVERSIKT

Vd-ord

Arsredovisning 2025/26

Vi lagger en stark grund for framtida tillvaxt

Under 2025/26 starkte vi grunden for Elektas framtida tillvaxt. Vi férbattrade
l6nsamheten, férenklade var organisation och flyttade beslutsfattandet
ndrmare kunderna. Trots dessa betydande interna féréndringar har vi bibe-
hallit vart fokus pd det som dr viktigast: att hjalpa vérdgivare att leverera

bdttre cancervard till fler mé&nniskor.

Genom dialog med kollegor, kunder och aktie-
dgare har vi ocksd kommit fram till slutsatsen
att Elekta édnnu inte presterar till sin fulla
potential. Férandringarna som har genomforts
under dret - ddribland var nya verksamhets-
modell - ger oss ett starkare utgangslage for
att forbattra det kommersiella utférandet,
reagera snabbare pd& kundernas och patient-
ernas behov och leverera hallbart varde for
aktiedgarna.

Kvalitet i resultat
Under dret granskade vi var orderstock och
balansrakning for att forbdttra kvaliteten pa
bolagets resultat och stdrka férutsdttningarna
for framtida utférande. Genomgangen av
orderstocken, som genomférdes som en del
av vart fokus pd kommersiell excellens,
resulterade i annulleringar pé totalt
2,2 miljarder kronor. En striktare tillampning
av vara orderkriterier kommer att stdrka
forutsagbarhet [6nsamhet framaver.
Genomgdngen av balansrdkningen
omfattade en dversyn av vara aktiverade FoU-
kostnader och i férekommande fall, tillhérande
goodwill och andra poster relaterade till
balansrakningen. Till f6ljd av denna genom-
gdng redovisades jamforelsestérande poster
om totalt 1,4 miljarder kronor, utan pdverkan
pd kassaflodet. Justeringarna speglar en
omvdrdering for att battre anpassa

) Elekta Evo® ar CE-markt med begrénsad global tillganglighet.

balansrakningen till aktuella afférsantagan-
den och stérka Elektas formaga att genom-
fora sin framtida strategi.

Forbdttringarilonsamhet och
kassaflode
Nettoomsdttningen dkade med 1 procent
baserat pd konstanta valutakurser. Europa
presterade bra, med stéd av var nya produkt-
portfélj som blir allt mer etablerad, medan
utvecklingen i Nordamerika var mer
avvaktande dé kunderna vantade pa FDA-
godkdnnande fér Elekta Evol), vilket erhélls
i januari.

| Asien &terhémtade sig Kina under andra
halvdret efter en I&ngre period med svagare
efterfrdgan kopplad till regeringens anti-
korruptionskampanj. Andra marknader i Asien,
Mellanéstern och Afrika uppvisade blandade
resultat. For tillvéxtmarknaderna blev konflikten
i Iran en belastning mot slutet av dret.

Lénsamheten forb&ttrades med en justerad
EBIT-marginal pa 12,3 procent (11,6) for helaret.
Detta utgjorde den hégsta nivén pa fem ér och
&r ett resultat av bade férbattrad prissdttning
och nya produktlanseringar, samt kostnads-
reduktioner kopplade till var nya operativa
modell. Den nya modellen implementerades
snabbare dn véntat och resulterade i stérre
kostnadsbesparingar én initialt uppskattat,
motsvarande Gver 500 miljoner kronor
pd arsbasis.

Kassaflodet efter [6pande
investeringar 6kade med
336 miljoner kronor till

1,4 miljarder kronor,

dven det den starkaste

utvecklingen pé fem ér.

-
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Vd-ord

Kassaflédet efter [I6Spande investeringar
okade med 336 miljoner kronor till 1,4 miljarder
kronor, dven det den starkaste utvecklingen pé
fem ar. Det starka kassaflédet och balans-
rékningen &g till grund foér styrelsens forslag
om en oféréndrad utdelning for aret.

Fyra Must-Win Battles

Aven om ldnsamheten och kassaflodet har
forbattrats Gterspeglar arets resultat dnnu
inte var fulla potential. Cancerincidensen ¢kar
i takt med att varldens befolkning aldras,

och strélbehandling &r fortsatt en kostnads-
effektiv och underutnyttjad behandlingsform.
Elekta ar val positionerat pd denna marknad,
med en relevant portfélj, en stor installerad
bas och en tydlig klinisk roll.

For att forbattra bolagets resultat har vi
identifierat fyra prioriterade fokusomraden.
Det férsta dr att férenkla, starka och snabba
upp. Vi minskar komplexiteten, tar bort
ledningsskikt och decentraliserar ansvars-
skyldigheten s& att beslut kan fattas snabbare
och n&rmare kunderna. Den nya operativa
modellen kommer att 6ka tempot i var
innovation och kommersiellt genomférande.

Det andra prioriterade fokusomrédet ar
fokuserad innovation. Vi kommer fortsatt-
ningsvis att prioritera projekt med tydlig
kommersiell efterfragan, paskynda innova-
tionscykeln och stérka avkastningen pd vara
FoU-investeringar. Ett sarskilt fokus ar adaptiv
strdlterapi, en av Elektas tydligaste styrkor och
en viktig del i framtidens cancervard.

) Elekta Evo® ar CE-mérkt med begréansad global tillgénglighet.

Det tredje prioriterade fokusomradet ar att
bli marknadsledande i USA och expandera i
Kina. | USA &r efterfradgan stor pa [ésningar
som férbattrar arbetsfléden och ékar patient-
genomstrémningen. Med Elekta Evol), Elekta
ONE och vart serviceutbud har vi nu en mer
konkurrenskraftig portfélj som stédjer dver-
gdéngen till hypofraktionering som ny
vérdstandard.

I Kina behéll vi var marknadsledande
position under en period med minskande
efterfrdgan, samtidigt som vi utékade
lokaliseringen av vér portfélj och leverantérs-
kedja. | takt med att marknaden aterhdmtar
sig forvantar vi oss se positiva effekter av den
kinesiska verksamheten.

Vart fjgrde och sista prioriterade fokus-
omréde &r att minska kostnaden fér salda
varor fér att 6ka bruttomarginalen och frigéra
resurser fér innovation. Viktiga dtgérder ar
bland annat att ha dubbla leverantérer och
valja den mest kostnadseffektiva, tilldmpa
Al-verktyg som stod for vara faltservice-
tekniker, effektivisera orderhanteringen samt
gérainstallation och service enklare.

Decentraliserat beslutsfattande
Var nya struktur innebdr att Elekta bliren
organisation med regionalt baserad resultat-
rakning, dar besluten fattas ndrmare
kunderna. Det staller krav pé ledarskap med
storre ansvarstagande, snabbare besluts-
fattande och tydligare resultatédgande.

Darmed blir det ocksa viktigt att anpassa
ersattning och incitament till det nya
arbetssdttet.

Vihar Gven starkt koncernledningen infor
Elektas n&sta fas: Klara Eiritz har utsetts till
ekonomi- och finansdirektér och Christina
Raaschou till Chief HR Officer och Rodolfo
Velasco tilltrader som Chief Operating Officer
den Taugusti. | och med att regionerna nu
rapporterar direkt till mig som vd och koncern-
chef har rollen som Chief Commercial Officer
tagits bort.

Hallbarhet

Hallbarhet ar fortsatt en viktig prioritering.
Elektas portfolj har en tydlig positiv samhadills-
effekt genom att hjdlpa vardgivare att
leverera effektiv vard till fler m&nniskor. Nar
vivaxer 6kar ocksd den effekten. Samtidigt
behodver vi minska negativa inverkningar frén
var leverantérskedja och verksamhet, och
sakerstalla att marginalférbattringar uppnas
pd ett ansvarsfullt satt.

Utsikter pd medelldng sikt

Grunden i var verksamhet ar fortsatt stark,
men vi har fortfarande arbete kvar innan vi
nar var fulla potential. P& var kapitalmark-
nadsdag i juni presenterade vi nya finansiella
mal pd medellang sikt till och med rakenskaps-
aret 2028/29. Vi stravar efter att nd en medel-
hog ensiffrig CAGR-tillvaxttakt for nettoom-
sattningen for perioden 2025/26 och 2028/29,

Arsredovisning 2025/26

en justerad EBIT-marginal p& 14-16 procent
och ett fritt kassafléde pad cirka 10 procent av
nettoomsdattningen. For att nd dessa mal
maste vi forbattra det kommersiella utféran-
det, driva pd& fér en bredare tilldmpning av
adaptiv strélbehandling, starka prissattning
och produktmix samt uppré&tthalla kostnads-
disciplin. Det kr&ver skarpare fokus, tydligare
ansvarstagande och disciplin i genomfor-
andet. De dtgarder som genomforts under
dret har gjort Elekta till en starkare och mer
fokuserad organisation. Nu gdr viinindasta
fas: att leverera starkare resultat, [6nsam
tillvéxt och langsiktigt vardeskapande.

Avslutningsvis vill jag tacka véra kunder och
partners for ert fortsatta fértroende. Till alla
Elekta-kollegor varlden éver: detta har varit
ett krdvande dr, inte minst till foljd av att
kollegor har ldmnat féretaget. Jag ar Gver-
tygad om att de féréndringar vi har genom-
fort kommer att géra oss starkare i jakten pd
var vision om en varld dar alla har tillgang till
den bé&sta cancervarden. Tack for ert arbete
under dret.

Wl

Jakob Just-Bomholt
Vd och koncernchef
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Strategiskt ramverk

Arsredovisning 2025/26

Marknaden for stralbehandling och Elektas position

Elekta &r ledande inom precisions-
strdIning och har en strategi som
bygger pd bolagets unika position
som agil innovatdér och den enda
storre fristdende leverantéren
inom strélbehandling och
relaterad service. Vart fokus
ligger p& att s&tta standarden
for vérd genom precis och
skrédddarsydd behandling,
forbéttra kliniska utfall och

utoka tillgangen till vard.

Stralbehandling spelar en central roll i modern
cancervdrd och utgér en betydande och
vaxande mojlighet i det globala landskapet.
Eftersom cancerincidensen fortsatter att 6ka
till f6ljd av en aldrande befolkning och livsstils-
faktorer 6kar ocksd efterfradgan - inte bara pa
behandling, utan p& mer precisa, skradddarsydda
och adaptiva behandlingsmetoder.

Omkring 50 till 70" procent av alla cancer-
patienter behover strdlterapi som en del av sin
behandling, och den bidrar till cirka 40 procent
av de kurativa utfallen?. Denna utbredda
inverkan i kombination med det véxande trycket
pd hdlso- och sjukvardssystemen driver fram ett
behov av 16sningar som férbattrar bade kliniska
utfall och operativa resultat.

(Elekta

) Radiotherapy and theranostics: a Lancet Oncology Commission. 30 september 2024.
2) The use of radiotherapy, surgery and chemotherapy in the curative treatment of cancer. Br J Radiol. 2023 Dec;96(1152):20230334.

OiElekta

Konkurrenslandskapet inom stralbehandling
kénnetecknas av ett begrdnsat antal globala
foéretag som verkar inom detta hogspecialise-
rade omrdde. Elekta har etablerat sig pd en
ledande position inom teknisk utveckling genom
sténdig innovation, omfattande regulatorisk
expertis och kontinuerliga investeringar i
forskning och utveckling. Bolagets ledarskap
forstarks av komplexiteten i den teknik som
kravs for att avge en precis och skraddarsydd
strdaldos, vilket omfattar avancerad hardvara
och mjukvara samt klinisk expertis.

Modern strélbehandling som intensitets-
modulerad stralbehandling (IMRT) och
stereotaktisk strdlbehandling (SBRT) ar

beroende av precist utformade och starkt
mdlinriktade strélar. Dessa metoder kréver
sofistikerade system fér behandlingsplanering,
bildstyrning och rérelsehantering. Utveckling
av sddana behandlingsmetoder kréver
specialiserad teknisk kompetens, omfattande
klinisk validering och nédra samarbete med
ledande kliniker éver hela varlden.

Elekta fortsatter att stérka sitt tekniska
ledarskap genom innovation inom MR-styrd
stralbehandling och adaptiv behandlings-
planering. Detta férstarker bolagets position
inom precisionsstralning och skradddarsydd
strélbehandling.



https://www.thelancet.com/commissions-do/radiotherapy-theranostics
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37807934/
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Strategiskt ramverk

Bygger vidare pa
Elektas innovationsaryv

Vi bygger vidare pé Elektas innovationsarv och fokuserar
pd en uppsdttning prioriteringar som &r utformade for
att forbdttra resultaten, stdrka kundernas fértroende
och leverera héllbar och [6nsam tillvéxt.

Viutvecklar och integrerar |6sningar inom hela cancervards-
spektrumet till stod for vara kunder och deras patienter. Fér att
astadkomma detta koncentrerar vi resurser och utférande till
de prioriteringar som betyder mest - att férenkla hur vi arbetar,
starka vara nyckelmarknader, fokusera pd innovation och
forbattra var kostnadsmdssiga konkurrenskraft.

Var strategi dar inriktad pd betydande marknadstrender och
samhdllsbehov, daribland en véxande efterfrdgan pd cancer-
behandling och forskjutningen mot att betrakta cancer som ett
kroniskt tillstdnd. Kunderna staller allt hégre krav pé& produktivi-
tet och tillforlitliga kliniska arbetsfléden, ndgot som mojliggoérs
genom digitalisering, stark serviceleverans och fortsatta fram-
steg inom medicinsk vetenskap. Vér strategi omsé&tter dessa
behov itydliga val och atgarder, vilket hjdlper oss att utféra
vdrt arbete snabbare och nérmare kunderna.

Genom att vara disciplinerade néar det gdller prioriteringar,
investera i ratt FoU och kontinuerligt forbattra utférandet strévar
vi efter att éka férséljningen och marginalerna éver tid,
samtidigt som vi férbattrar kundnéjdheten och starker var
konkurrensposition.

Arsredovisning 2025/26

Vara fyra strategiska prioriteringar som
styr investeringar och utférande

Férenkla, stdrka och
pdskynda

Decentraliserad verksamhetsmodell
for att forb&ttra smidighet och
snabbhet, minska komplexiteten
och 6ka hastigheten genom
tydligare ansvarsskyldighet och
snabbare beslutsfattande med
kundcentrerat fokus.

Expandera i Kina

Bli marknadsledande

i USA

Den kinesiska marknaden for
stralbehandling fortsatter att
dterhdmta sig och vi positionerar oss for
att méta den strukturella efterfragan pé
marknaden. Vi har en konkurrenskraftig
portfdlj for USA och har omorganiserat oss
fér att ta en stérre marknadsandel och
forbattra kommersiellt utférande.

Fokuserad innovation
Kommersiellt driven innovation inriktad mot
omraden dér den skapar mest
kundvarde och férbattrar kvalitet,
tillférlitlighet och modernisering
Sver hela var portfélj, ndra
anpassad till kundernas behov
och marknadsméjligheterna.

Lonsam
tillvaxt

Kontinuerlig reduktion
av kostnaden fér
4 sdlda varor
Minska produktkostnaderna genom
disciplinerade, kontinuerliga
forbattringar for att starka
konkurrenskraft och marginaler.

Finansiella mdl pd medelldng sikt foér
rdkenskapsaret 28/29

Omsdattningstillvéaxt

Medelhog
ensiffrig

CAGR FY25/26 till 28/29

Justerad EBIT
i fasta valutakurser marginal’

14-16%

Fritt kassaflode
fore utdelningar

~10%

av omsdttningen

) Justerad for jamférelsestérande poster (IAC) och med antagandet att vérdet av avskrivningar i stort motsvarar vérdet av aktiveringar.
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Strategiskt ramverk

Affarsmodell som
driver innovation

Elekta utvecklar, tillverkar och komnmersialiserar integrerade |6sningar
for precisionsstralning, omfattande hardvara, mjukvara och service.
Vér affarsmodell &r uppbyggd kring Idngsiktiga kundrelationer och
livscykelhantering av en omfattande installerad bas.

Omsattningen harror fran en kombination av férsaljning
och é&terkommande intdkter fran service och mjukvara.
Forsdljning av behandlingssystem och viss mjukvara
redovisas vanligtvis vid ett tillfalle, medan tjdnster som
underhall, support och uppgraderingar levereras och betalas
over tid. Andelen serviceavtal kopplade till den installerade
basen ar fortsatt hog vilket bidrar till en hég grad av system-
tillganglighet och fértroende hos kunderna.

I takt med att var mjukvaruportfolj fortsatter att
utvecklas har dess andel av omsdttningen dkat, sarskilt pd
mogna marknader. Detta skifte bidrar till mer férutsagbara
intdkter och kassafléden dver tid och stdrker den I&dngsiktiga
motstandskraften i Elektas verksamhet.

INTAKTSSTROM
= 7
|
f \ — Garanti
- ——]
—
Ar0 +1 +2 +3 +4 +5
Produktintdkter
inklusive mjukvara,
installation, service

och utbildning

+6 +7 +8 +9 +10 +1 +12 +13
Serviceintdkter for Totala
fjarrstyrd service och service-
fdltservice, mjukvaru- intdkter

licens och uppgradering

.
w f
-
o}
=

3%

av bestdllningarna av
onkologiinformationssystem (OIS)
under 2025/26 var Saa$S

SBRT Lung (Plan Comparison)

3]
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Portfolj

Expandera och lyfta
innovationer

Elekta erbjuder ledande I6sningar for strélbehandling
och onkologimjukvara fér alla onkologiavdelningar. Med
innovationer som bdade lyfter och utékar tillgangen till
vard bidrar vi till att minska den globala cancerbérdan.

LLTERTT T ]

Produkter

Linac

Onkologimjukvara
En enhetlig plattform

g =,

Behandlingar inom onkologi skraddarsys for
patienten med en kombination av stralbehand-
ling, kirurgi, cellgifter och immunterapi. For

att kunna samordna och effektivisera arbets-
flédena fran dessa olika behandlingsmetoder

i ett multidisciplindrt team krdvs avancerad
mjukvara.

Elekta ONE samordnar vara digitala produk-
ter for att férenkla arbetsflédena i en enhetlig
upplevelse. Stommen i plattformen &r det
marknadsledande och prisbelénta onkologi-
informationssystemet MOSAIQ®, som inne-
fattar en onkologispecifik datamodell. Elekta
satsar pd utrustning och mjukvara fran flera

Onkologi-

mjukvara Brachy

Neuro

Service

Arsredovisning 2025/26

leverantérer baserat pd 6ppna standarder och
interoperabilitet, i samarbete med andra leve-
rantérer som dr ledande inom sina omréaden.

Produkterna som ingar i plattformen kan delas
initva allmanna kategorier: Arbetsflédeshante-
ring, med verktyg fér automation och koordina-
tion som effektiviserar patientvarden genom
vardflédet, och Behandlingstilldmpningar, som
erbjuder avancerade funktioner fér planering,
konturering och kvalitetssakring for att stédja
exakt och effektiv behandling. Behandlings-
tillémpningarna anvénder i allt hégre grad Al-
stédd automatisering och integreras i arbets-
flodet i rummet via linjaracceleratorn.




) Elekta

Affdrsoversikt 04
Vd-ord 04
Strategiskt ramverk 06
Portfdlj 09
Marknad 12
Hallbarhet 14

Foérvaltningsberattelse 15

Bolagsstyrning 25

Hallbarhetsrapport 46

Finansiella rapporter 83

Ovrig information 123

Portfdlj

Linac

Oka produktiviteten med online-adaptiv behandling

Elekta erbjuder linjaracceleratorer i tre katego-
rier — produktivitet, méngsidighet och skr&ddar-
sydda l6sningar - anpassade for olika kundbe-
hov. Alla enheter &r mjukvarudefinierade, vilket
ger mojlighet till kontinuerliga uppgraderingar
och tillégg av nya funktioner via mjukvaruplatt-
formen Elekta ONE.

| produktivitetskategorin erbjuds Elekta
Harmony och Harmony Pro som har tagits fram
fér att vara enkla att installera och anvénda
utan att det gar ut 6ver behandlingskvaliteten.
En effektiv patientkonfigurationsprocess mins-
kar tidsétgangen for varje behandlingstillfalle.

Det senaste tillskottet till portféljen ar Elekta
Evo i mangsidighetskategorin. Elektas linjar-
accelerator fér volymtomografi (CBCT), som
lanserades p& ESTRO 2024, 6vervann under
rékenskapsaret det sista stora regulatoriska
hindret i och med att den erhéll FDA-godkan-
nande fér den amerikanska marknaden. Denna
CBCT-linac erbjuder bland annat kraftigt for-
battrad bildkvalitet med stéd av Iris, en upp-
sattning anatomispecifika Al-drivna algoritmer

(JElekta

som producerar CBCT-bilder med liknande
egenskaper som CT-planeringsbilder.

Elekta Evo har kapacitet fér en rad olika
behandlingar, fran standardbehandlingar till
hypofraktionering och andra avancerade
behandlingsmetoder som stereotaktisk stral-
kirurgi och stereotaktisk stralbehandling. Den
online-adaptiva funktionen I&ggs till som ett
nytt arbetsfléde som kan slas pd och av patient
for patient, vilket gor detta till ett flexibelt val
for kliniker som utforskar och lar sig att
anvdnda online-adaptiv behandling.

| kategorin skraddarsydda lsningar finns
Elektas MR-linac Elekta Unity. Den &r utrustad
med en inbyggd MR-kamera av diagnostisk
kvalitet som goér det mojligt att se tumorer i
mjukvavnad, enskilda lymfkértlar och oligome-
tastaserande cancerformer tydligt. Med mjuk-
varupaketet Comprehensive Motion Manage-
ment kan tumaorer spdras i realtid i tre dimen-
sioner med gating av stralen utifran dess rorel-
ser. Detta mojliggér hypofraktionering i dGnnu
farre fraktioner, vilket 6kar produktiviteten.

Brachy
Tydlig marknadsledare

Elekta &r marknadsledande inom brachy-
terapi med hég dosfrekvens (HDR), en
mycket exakt, effektiv och kostnadseffektiv
form av strélbehandling. Vid denna typ av
behandling férs en radioaktiv isotop tillfalligt
inikroppen via en applikator som &r ansluten
till ett robotsystem, en sd& kallad efterlad-
dare. Elekta erbjuder kompletta lésningar for
HDR-brachyterapi, inklusive applikatorer,
efterladdare, bildbehandling i rummet med
Elekta Studio samt mjukvara som stéder
arbetsflodet.

HDR-brachyterapi anvdnds ofta i kombina-
tion med extern stralbehandling, cellgiftsbe-
handling och kirurgi. Det ar standardvdrden
vid livmoderhalscancer och &r ockséd effektivt
vid andra indikationer som prostatacancer,
bréstcancer och hudcancer. Nyligen har
metoden ocks& uppvisat lovande resultat vid
&ndtarmscancer, dar den har blivit ett allt-
mer genomférbart behandlingsalternativ
tack vare framsteg inom bildbehandling och
applikatorteknik.) Det senaste tillskottet till
bolagets breda utbud av applikatorer dr en
MR-sdker, intrakavitar formapplikator fér
dndtarmscancer som lanserades under dret
och som har véckt stort intresse.

) https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC10637059/

Arsredovisning 2025/26

Elekta erbjuder dven elektronisk brachy-
terapi dar strdlkallan ar en miniatyriserad
rontgenkélla med lag energiférbrukning som
kan slas p& och av. Eftersom denna metod
inte kraver ndgon stralningsbunker &r den
lamplig i nya miljoer och geografiska omrd-
den, till exempel for intraoperativ anvandning
i operationssalen och i svartillgéngliga omra-
den d&r anvéndning av radioaktiva isotoper
ar mer komplex. Metoden ar ocksa [&émplig
for en rad indikationer som hudcancer som ej
ar melanom samt &ndtarmscancer. Magnet-
resonanstomografi med ultrakort ekotid visar
bd&de mjukvavnad och applikatorkanaler
tydligt, vilket goér att det inte behévs ndgon
kompletterande datortomografi. Detta till-
sammans med MR-sdkra applikatorer utgor
de tekniska framsteg som har bidragit till ett
okat intresse for HDR-brachyterapi for
behandling av dndtarmscancer.

Under rékenskapsdret lokaliserades pro-
duktionen av efterladdaren Flexitron till Kina.
Samtidigt nédde tidigare efterladdnings-
modeller slutet av sin livsléngd, vilket ledde till
en global ersdttningscykel. Som marknads-
ledande aktér stéder Elekta implementering
och spridning av brachyterapi via peer-to-
peer-utbildningsresursen BrachyAcademy.
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Portfolj

Neuro
Guldstandard for stereotaktisk strélkirurgi (SRS)

K&rnan i Elektas marknadsledande neuroerbju-
dande &r Leksell Gamma Knife® (LGK), som utgdr
guldstandarden inom stereotaktisk stralkirurgi.
Anledningen till detta dr den mycket kraftiga
dosminskningen, tack vare de 192 mdlinriktade
stralarna som korsas vid en enda punkt. Detta
innebdr att en mycket hég straldos tillfors till
malet, samtidigt som dosen till den omkringlig-
gande friska vévnaden minimeras. Det gor att
LGK kan behandla éven de allra svaraste intra-
kraniella maélen, samtidigt som patientens hjarna
och minnesfunktioner skyddas.

Som den dominerande aktéren inom neurolo-
gisk strélkirurgi bidrar Elekta till utvecklingen av
marknaden genom Leksell Gamma Knife Society.
Organisationen erbjuder utbildning och under-
lattar informationsutbyte, bland annat genom
konferenser som hdlls vartannat ér. Den stodjer
ocksé forskning, vilket har bidragit till att biblio-
teket med referentgranskade artiklar om LGK ar
manga génger stérre an fér andra enheter.

LGK har kontinuerligt utvecklats och forfinats
sedan den uppfanns pd 1960-talet. Elekta Esprit
&r den senaste versionen. LGK levereras med
mjukvara fér behandlingsplanering samt
behandlingsoptimeraren LGK Lightning, som
dkar den 6vergripande kvaliteten i behandlings-
planen, samtidigt som den &vergripande plane-
ringstiden minskas med 80 procent och strdl-
ningstiden med 50 procent. Ytterligare forbatt-
ringar av arbetsflédet planeras. Fixeringsalterna-
tiven inkluderar Leksell Vantage-ramen och
en mask.

LGK anvénds for att behandla hjarntumarer,
karlmissbildningar och neurologiska stérningar
som epilepsi och trigeminusneuralgi. Den
anvands av varldens frdmsta kliniker inom neuro-
kirurgi och stralningsonkologi. Den installerade
basen ligger fér ndrvarande pa cirka 360 enheter
i 60 lander. Totalt har mer &n tva miljoner patien-
ter behandlats hittills.

Arsredovisning 2025/26 1

Service
Kundsupport &r mer &n bara underhdll

Ménga strélningsonkologikliniker vérlden éver
har personalbrist och kdmpar med att halla
sina behandlingsscheman. Det I&dmnar inte
mycket utrymme for verksamhetsutveckling
och tillémpning av ny teknik. Vissa skillnader
finns mellan olika regioner, men generellt
efterfradgar klinikerna service som minimerar
driftstopp, 6kar genomstrémningen och for-
battrar patientutfallen.

Karnan i erbjudandet &r prediktivt underhall
med Elekta Intellimax®. Till skillnad fran leve-
rantérer som endast utfér reaktiv service
tillampar Elekta Intellimax patenterade Al-
stédda algoritmer fér att analysera realtids-
data fran uppkopplade enheter och detekte-
rar dérmed problem innan de bérjar paverka
tillgéngligheten pa kliniken. Fér varje problem
som upptdcks kan i genomsnitt &tta timmars

Elekta Care ar det mest omfattande kliniskt driftstopp undvikas genom proaktiva
serviceerbjudandet inom strélningsonkologi. atgarder, som i de flesta fall kan utféras
Det gerenihdg grad dterkommande intdkts-  pd distans.
strém som véxer snabbare &n deninstallerade De professionella tjansterna i Elekta Care
basen. Erbjudandet omfattar underhdll (ser- 360 ar utformade for att lindra problemet
viceavtal), livscykelservice (uppgraderingar), med personalbrist genom att optimera
professionella tjdnster och utbildningstjénster  arbetsfléden och forbattra den kliniska verk-
som peer-to-peer-utbildning, observations- samheten. Tj@nsterna underldttar béde til-
utbildning och fortbildning pd plattformen ldmpning av ny teknik och befintlig klinisk
mylLearning. verksambhet, vilket hjélper klinikerna att
optimera effektiviteten och patientvdrden.
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Marknad

Geografisk oversikt

Den globala efterfrégan pd cancervard férvantas éka till féljd av
6kande cancerincidenser, 6kad medvetenhet och framsteg inom
tidig diagnostik. Det finns en vilja att investera i innovativ teknik,
i synnerhet |6sningar som férbdattrar personalens effektivitet
samtidigt som de sdkerstdller en hég kvalitet pd patientvarden.
Dessutom fokuserar branschen i allt hégre grad pd skrdddarsydda
adaptiva behandlingar som en ny véardstandard. Mjukvara for
Al-drivna arbetsfléden och vardehdjande service dkar personal-
kapaciteten och stérker produktiviteten. | vissa regioner har

dock investeringsviljan péverkats negativt av makroekonomisk
instabilitet, bland annat i form av handelstullar, fortsatt inflation
och fluktuationer i valutakurserna.

Americas EMEA APAC
27%" 40%" 33%"

) Andel av Elektas totala nettoomséattning 2025/26.
2) Baserat pd konstanta valutakurser.

Americas

Arsredovisning 2025/26

-4%?2) nettoomsdttningstillvdxt

Marknadsutveckling 2025/26
Marknaderna i Nordamerika forvantas fortsatta
att vaxa med runt 4-5 procent per dr, drivet av
en 6kning av nya cancerfall samt en véxande roll
for stralbehandling vid cancerbehandling. For-
battring av kliniska utfall och klinisk effektivitet
ar de tva viktigaste drivkrafterna som paverkar
konkurrenslandskapet. Den senare aspekten far
storre betydelse genom den fortsatta bristen pd
kvalificerad personal.

I USA har konsolidering ocksd varit en faktor
som har format marknaden, d& operatérerna av
effektivitetsskdl har prioriterat att anvdnda ett
och samma system i all verksamhet. Interopera-
bilitet med andra leverantérer och innovation
inom Al-stédd arbetsflédesmjukvara ar darfor
viktiga drivkrafter for effektivitet.

Samtidigt satter skrédddarsydd adaptiv
behandling i allt hégre grad en ny standard for

For utvecklingen 2025/26,
se sidan 17

F6r marknadsegenskaper,
se elekta.com

patientvarden, och hypofraktionering blir allt
mer etablerat. Det vaxande intresset fér adaptiv
behandling, nya produktlanseringar och
FDA-godkannandet for Elekta Evo férvantas ge
Elekta nya marknadsandelar pd kort sikt, med
serviceintdkter frdn de sdlda produkterna.

| Latinamerika, dér Elekta har en starkare
position, férvéntas marknaderna fortsatta att
visa god tillvaxt. Nar det géller upptag av nya
avancerade behandlingsmetoder som adaptiv
behandling ligger den regionen inte Iadngre efter
de mer mogna marknaderna i Nordamerika.
Samtidigt ar marknadspenetrationen for stral-
behandling lagre, vilket gér att de faktorer som
driver pa efterfradgan i Latinamerika har far
ytterligare stéd av méjligheter att bygga ut
ny kapacitet.
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Marknadsutveckling 2025/26
Strélbehandlingsmarknaden i EMEA-regionen
som helhet kombinerar mogen, ersattnings-
driven efterfrdégan med langsiktig tillvaxt som
stéds av demografiska trender och utbyggnad
av halso- och sjukvérdsinfrastrukturen. P& de
mer mogna marknaderna i Europa drivs efter-
frégan framst av utbyte av dldre utrustning

i befintliga bunkrar, snarare &n kapacitetsut-
byggnad. En viss konsolidering av behandlings-
center férekommer, delvis driven av att privata
vardgivare specialiserar sig pd stralbehandling,
men det totala antalet bunkrar férblir andé sta-
bilt. Under rékenskapsaret bibeholl Elekta totalt
sett en solid position, med tillvéxt av marknads-
andelar i regioner som Norden, Storbritannien
och ltalien. Detta motverkades dock aven
svagare utveckling pd vissa andra marknader.
Framover ar Elekta val positionerat for att
starka sin marknadsndérvaro, med stdd av
lanseringen av Elekta Evo.

For utvecklingen 2025/26,
se sidan 17

F6r marknadsegenskaper,
se elekta.com

En véxande mangd klinisk evidens och mer for-
manliga erséttningspolicyer fér online-adaptiv
behandling och hypofraktionering gér att till-
ganag till dessa funktioner blir en viktig besluts-
faktor i den nuvarande ersattningscykeln for
linjgracceleratorer.

Med sin kombination av Al-férstarkt bild-
behandling med volymtomografi (CBCT),
Al-stédd arbetsflodesautomatisering och flexibili-
tet &r Evo val positionerad for att tillgodose dessa
behov. Elekta bibehaller ocksd en tydlig ledarposi-
tion p& neuro- och brachymarknaden, med héga
retentionstal inom neuro och en dynamisk mark-
nad inom brachyterapi, som stéds av den paga-
ende ersattningscykeln for efterladdare.

| mindre mogna delar av EMEA, déribland
Turkiet, Mellanéstern och Afrika, drivs den langsik-
tiga marknadstillvéxten av starka demografiska
trender, stigande cancerincidens och fortsatt
utbyggnad av halso- och sjukvardsinfrastruktu-
ren. Tillgdngen till strdlbehandling &r fortfarande
begrdnsad i mdnga lédnder, med hégst en till tre
maskiner per miljon invanare?), jamfért med nar-
mare dttai Vasteuropa. Under rékenskapsdret
var tillvaxten stark i Turkiet medan Mellanéstern
var mer volatilt p& grund av geopolitiska faktorer.
Tillvéxten i hela regionen stéds av utbyggnad av
privata sjukhus, okat forsakringsskydd, statligt
ledda investeringar i cancervard och 6kad till-
l[dGmpning av avancerade behandlingsmetoder.

Konkurrensen intensifieras i hela EMEA, i kom-
bination med komplexa regelverk och luckor i den
kliniska kapaciteten. Denna dynamik dkar bety-
delsen av kliniskt stdd, effektiva arbetsflédden och
livscykelservice - omrdaden dar Elekta dr val posi-
tionerat for att sté ut i konkurrensen.

) Baserat pd konstanta valutakurser.

2) Dirac (https://dirac.iaea.org/Query/Availability). Den
vasteuropeiska standarden ligger pé nérmare 8 maskiner
per miljon invénare, medan USA har fler an 11.

APAC

Marknadsutveckling 2025/26
Strélbehandlingsmarknaden i APAC-regionen
aterspeglar en kombination av dterh&mtning,
strukturell tillvéxt och kortsiktig volatilitet pd
s&vdl mogna marknader som tillvéxtmarkna-
der. I Kina bérjade marknaden &terhdmta sig
under 2025/26, efter flera ar av lagre aktivitet
som delvis berott pd den antikorruptionskam-
panj som regeringen lanserade i mitten av 2023
och som fick en dédmpande effekt pd besluts-
fattandet kring storre kapitalinvesteringar. Med
stoéd av en uppddmd efterfrdgan och regering-
ens langsiktiga plan fér att héja nivan pd hélso-
och sjukvarden accelererade dterhédmtningen
under andra halvaret och prognosen pd kort
sikt &r fortsatt positiv. P& langre sikt stods till-
véxten av stigande cancerincidens och &g
marknadspenetration for stralbehandling, med
drygt tva maskiner per miljon invanare jamfort
med fler &n atta i héginkomstlanderna. De
nationella hdlso- och sjukvardsplanerna omfat-
tar uppgraderingar av utrustningen pd sjukhus
i toppskiktet och kapacitetsutbyggnad vid sjuk-
husen i mellanskiktet och det lagre skiktet. Som
marknadsledande aktor ar Elekta val positione-
rat for att gynnas av utvecklingen, &ven om
konkurrensen frén lokala tillverkare och ¢kad
tillémpning av centraliserad upphandling bidrar
till prispress. Elekta svarar genom att lokalisera
produktionen och erbjuda helhetslésningar som
stoédjer vard av hég kvalitet, kortare behand-
lingstider och hégre patientgenomstrémning.
P& andra halli APAC ér marknadsférhallan-
dena fortfarande blandade. Asien och Stilla-
havsregionen hade en nedgéng under dret,
vilket aterspeglar ldngdragna ersattningscykler
p& mogna marknader kombinerat med en trég
ekonomisk tillvéxt och begrénsade budgetar
for hdlso- och sjukvérd. | Japan har sjukhusens
ekonomi pressats ytterligare av att nivéerna for

Arsredovisning 2025/26

-2%") nettoomsdattningstillvaxt

kostnadsersattning inte har hdllit jamna steg
med de stigande kostnaderna. Dessa nivéer ses
dock éver vartannat ar och ndsta uppdatering
forvantas ske under 2026. Konkurrensen pa
mogna marknader &r centrerad kring teknik-
och produktinnovation, dar kunderna sdker
|6sningar som forbattrar kliniska utfall och
samtidigt okar effektiviteten med hjalp av
avancerade metoder som hypofraktionering
och online-adaptiv behandling. Pé tillvaxtmark-
naderna, sdrskilt i Sydostasien, har inflation,
tullar och politiska forandringar medfért stor-
ningar i hdlso- och sjukvdrdsutgifterna och for-
senat upphandlingarna, &ven om vissa lédnder
fortsdtter att investera i kapacitetsutbyggnad.
Trots kortsiktiga utmaningar &r de langsiktiga
utsikterna i APAC fortfarande positiva, till foljd
av 6kad cancerincidens och I&dg marknads-
penetration for strdlbehandling samt efter-
fragan pa effektivare vard.
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Hallbarhet

Mojliggor hallbar
cancervard genom
precisionsstralning

Elekta starker sin héllbarhetsstyrning
och héllbarhetsrapportering i enlighet
med EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD).

Vért nuvarande fokus ligger p& att
forbattra datakvalitet, processer och
intern kontroll for att stddja tillforlitlig
information och effektiv tillsyn. Hall-
barhetsfrégor dr en integrerad del av
var strategiska inriktning, intressent-
samverkan och vdra innovations-
prioriteringar. De ligger till grund fér
l&dngsiktig planering och viktiga beslut.

Var affarsmodell stracker sig éver hela varde-
kedjan for stralbehandling, fran forskning
och produktutveckling via tillverkning till
global distribution, installation, service och
klinisk utbildning. Insatsvaror som special-
komponenter och mjukvarukapacitet samt
kliniska insikter bidrar till utvecklingen av
integrerade strélbehandlingslésningar.

Bland resultaten kan ndmnas behandlings-
system och onkologimjukvara samt tjanster
som ger kliniska och operativa férdelar for
kunder, patienter och hdlso- och sjukvards-
systemen.

E

Miljo

Klimatférandringar ér en vasentlig fradga
fér samhdallet som helhet och fér halso-
och sjukvarden, som ar beroende av till-
forlitlig infrastruktur och stabila leveran-
torskedjor. Vart miljéfokus ligger pd att
minska utsldppen och resursanvand-
ningen i hela var verksamhet och varde-
kedja, samtidigt som vi stédjer kunderna
med I&sningar som kan ge effektivare
vardvagar.

Vistravar efter att stédja dvergdngen
till en framtid med ladga koldioxidutslapp
genom att kontinuerligt férb&ttra var
miljéprestanda. Viarbetar fér att minska
utsl&ppen av vaxthusgaser och annan
inverkan genom energieffektivitet och
ansvarsfull praxis inom inkép, produkt-
design och service. Vifortsatter att
utveckla innovationer som kan hjalpa
kunderna att anvanda sina resurser
mer effektivt.

Vasentliga fragor
Klimatférdndringar
Miljéféroreningar
Resursanvdndning och cirkuldr
ekonomi

L&s mer p&) ) sidan 55-64

S

Samhadllsansvar

Elekta erbjuder produkter for stralbe-
handling till kunder i mer an 130 l&nder
och verkar kontinuerligt for framsteg inom
adaptiv strélbehandling (ART). ART stéd-
jer en 6vergdng fran statiska engdngs-
behandlingsplaner till mer dynamiska,
patientspecifika tillvdgagangssatt i syfte
att férbattra precision och utfall.

Genom att behandla tumérer mer
madlinriktat och mojliggéra snévare
behandlingsmarginaler kan ART bidra till
att skydda frisk vavnad. Okad precision
kan ocksé mojliggora hypofraktionering
(farre behandlingssessioner med hégre
dos per session), vilket kan minska
behandlingsbérdan fér patienterna och
férbattra kapaciteten pd klinikerna.

Vid sidan av var inverkan pd patienter
och slutanvéandare arbetar vi fér att
framja en trygg, inkluderande och r&ttvis
arbetsplats och fér att uppratthalla
respekt fér manskliga rattigheter i hela
var vardekedja.

Vdsentliga fragor

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i virdekedjan
Konsumenter och slutanvédndare

L&s mer p&) > sidan 65-75

Arsredovisning 2025/26

G

Bolagsstyrning

Att verka inom medicintekniksektorn
innebdr ett stort ansvar fér Elekta,
vilket gor etiskt och ansvarsfullt affars-
uppférande till en central prioritet.

Halso- och sjukvardssektorn kan
vara utsatt for 6kad risk fér korruption,
daribland risker relaterade till olampliga
férmaner, intressekonflikter och konkur-
rensbegransande beteende. Séddana
metoder kan undergréva fértroendet,
snedvrida beslutsfattandet och negativt
pdverka kunderna och i slutédndan
patienterna.

Vistravar efter att bedriva var verk-
samhet med integritet samt pd& ett
etiskt och professionellt satt i hela var
globala verksamhet, med stéd av var
uppférandekod, vart compliance-
program och en féretagskultur dar
mdnniskor vagar saga ifran.

Vdsentliga fragor

Ansvarsfullt féretagande

L&s mer p&) ) sidan 76-79
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Rdkenskapsaret 2025/26

Styrelsen och vd fér Elekta AB (publ), organisationsnummer
556170-4015 och med sé&te i Stockholm, avger hdrmed
koncernredovisning och drsredovisning for rdkenskapsaret
2025/26, vilket omfattar perioden 1 maj 2025 - 30 april 2026.
Belopp inom parentes avser féregdende rakenskapsar. Med
"Elekta AB” eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ) och
med "Elekta” eller “"Koncernen” avses Elektakoncernen, vilken
omfattar Elekta AB och dess koncernféretag.

Elektas verksamhet

Elekta ar ett medicinteknikféretag med uppdrag att férbattra,
forlanga och radda liv genom att tillhandahdlla kliniska produkter
foér behandling av cancer samt sjukdomar i hjérnan. Koncernen
utvecklar kliniska behandlingslésningar for strélterapi och
stralkirurgi, samt mjukvarusystem for forbattrat arbetsfléde inom
hela cancervdarden. Elekta dr ledande inom kliniska produkter for
bildstyrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, produkter som
gor det mojligt for onkologer och neurokirurger att effektivt
behandla tumérer och funktionella sjukdomar med mycket hég
precision samtidigt som frisk vévnad skonas. Elekta erbjuder
ocksd en produkt for MR-guidad strdlbehandling, som kombinerar
en traditionell linjéraccelerator med magnetisk
resonanstomografi.

Elektas behandlingslésningar och onkologiinformationssystem
ar utformade for att forbattra och driva kostnadseffektiviseringar
av vardflédet inom strélterapi, stralkirurgi och brachyterapi.

I slutet av 2025/26 hade Elekta en installerad bas pd cirka 7 500
(7 500) enheter. Koncernen har en hég grad av servicekontrakt
knutna till den installerade basen. 56 procent av nettoomsatt-
ningen kommer frén Produkter och 44 procent fran Service.

Elektas verksamhet dr uppdelad i tre geografiska regioner:
e Americas (Nord- och Sydamerika)

e EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika)

e APAC (Asien och Stillahavsomradet)

Marknad
Den globala marknadsutvecklingen for Elektas produkter drivs
av behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.

Utbredningen och antalet nya cancerfall 6kar. Allt fler
patienter dverlever cancer, vilket i hégre utstréckning gér cancer
till en kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter varlden
over har behov av vard under lang tid. Kostnaden fér cancervard
okar och krav pé kostnadseffektivitet inom vardsystemen och
hos vardleverantérer &r en viktig del i marknadsdynamiken.
Detta gynnar produkter inom strélterapi som &r en av de mest
kostnadseffektiva behandlingslésningarna.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika tekniska 16s-
ningar frén Elektas produktportfslj. Nya framsteg inom precision,
noggrannhet och effektivitet kommer att 6ka behovet av strél-
terapi. Lésningar for informationshantering &r en viktig bestands-
delivardutférandet dar informationssystem for sjukhus och
cancerinformatik utgér andra viktiga element i Elektas utbud.
Det finns en betydande brist pd kapacitet for stralbehandling,
vilket &@r en viktig bakgrund till utsikterna och marknaden.

En alltmer precis diagnos av varje tumér och ett kontinuerligt
véxande utbud av behandlingsalternativ férandrar onkologivarden
och skapar mer integration mellan diagnos och stralbehandling.

Konkurrens
Den framsta konkurrenten pd den globala marknaden, med ett
helt&ckande produktutbud och éverlappning med Elekta, ar
Siemens Healthineers (Varian). Elekta ér en av varldens stérsta
leverantérer av produkter for strdlbehandling. P& tillvaxtmark-
naderna dr Elekta den stérsta leverantéren. For att stédja kund-
ernas behov genom hela cancervérdens ekosystem har Elekta
fordjupat partnerskapet med bildhanteringsaktéren Royal Philips
ochinlett ett kommersiellt partnerskap med en annan bild-
hanteringsaktér, GE Healthcare.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det dven ett antal féretag
som vander sig till specifika segment eller marknader inom

Arsredovisning 2025/26

stralterapi. United Imaging @r en befintlig konkurrent p&
marknaden fér extern stralbehandling, frdmst den kinesiska
marknaden. Aktérer som Accuray med strdlkirurgilésningar,
Bebig med produkter inom brachyterapi, ViewRay med MR-linac
samt RaySearch med mjukvarulésningar ér en del av Elektas
konkurrensbild. Féretag inriktade pd informationssystem for
sjukhus (HIS) vénder sig till marknaden med breda sjukhuslés-
ningar dar cancervard dr en av manga specialiteter. Dessutom
finns ett antal olika féretag med produkter och applikationer
som stodjer olika processer inom cancervard.

Finansiell prognos

Elektas strategi ér uppbyggd kring fyra kritiska utmaningar:

e Forenkla, stérka och paskynda utférandet

e Fokusera innovation dér den skapar mest kundvarde

e Stdarka resultaten pé viktiga marknader med tonvikt pé
USA och Kina

e Forbattra den kostnadsmdssiga konkurrenskraften

Dessa pelare ska driva héllbar, [6nsam tillvéxt och langsiktigt
skapa varde for nasta generations behandlingar, arbetsfléden
och kundengagerande modeller. Strategin granskas regelbundet
och utvarderas av styrelsen, och den strategiska planen utgér
grunden for hur Elekta bedriver sin verksamhet.

Den 17 juni 2026 publicerade Elekta en ny prognos:

e Nettoomsdattningen for 2026/2027 férvantas 6ka jamfort med
2-4 procent i fasta valutor jamfért med féregaende ar, drivet
av tillvéxt i samtliga regioner och services.

e Elekta férvantar sig en EBIT-marginal pd 12,5-13,5 procent for
heldret 2026/2027 till foljd av prisdkningar, produktlanseringar
och implementeringar av den nya operativa modellen som
driver lagre kostnader.
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Rdkenskapsdret 2025/26

Orderingdng och nettoomsdttning

Orderingang

Den totala bruttoorderingdngen for heldret forsvagades och
minskade med 3 procent baserat pd konstanta valutakurser och
minskade med 12 procent i SEK.

Nettoomsdttning

Rapporterad nettoomsdattning for helaret minskade med

7 procent till 16 718 Mkr (18 016), motsvarande en dkning om

1 procent baserat pd konstanta valutakurser. Raknat i SEK
minskade Service med 5 procent medan Produkter minskade
med 9 procent. Baserat pd konstanta valutakurser véxte Service
med 3 procent medan Produkter minskade med 1 procent.
Forsaljningstillvéxten drevs huvudsakligen av EMEA medan
Americas och APAC minskade. Information om regionernas
nettoomsdttning finns i respektive avsnitt nedan.

Region: Americas
Rapporterad nettoomsé&ttning minskade med 14 procent till 4 461
Mkr (5183), vilket motsvarar en minskning om 4 procent baserat
pd konstanta valutakurser. Férsdljning och orderingang fran
Elekta Evo®) har bidragit positivt till regionen efter FDA-
godkannandet av Elekta Evo®) i USA i januari 2026. Intakter
fradn Produkter stod for 40 procent (42) av regionens totala
nettoomsdttning. Regionens tdckningsbidrag uppgicktill
33 procent (38).

Mer information om regionen Americas finns p& > sidan 12.

) Elekta Evo® ar CE-markt med begransad global tillgénglighet.

Region: EMEA
Den rapporterade nettoomsdttningen 6kade med 2 procent till
6 711 Mkr (6 580) jamfort med féregéende dr, vilket motsvarar en
oékning om 7 procent baserat pd konstanta valutakurser. Europa
uppvisade fortsatt god utveckling, driven av nya produkt-
lanseringar. Intdkter fran Produkter svarade fér 56 procent (56)
av regionens totala nettoomsdttning. Regionens té&ckningsbidrag
uppgick till 36 procent (35).

Mer information om regionen EMEA finns p& > > sidan 13.

Region: APAC
Rapporterad nettoomsé&ttning minskade med 11 procent till
5 545 Mkr (6 253), vilket motsvarar en minskning om 2 procent
baserat pd konstanta valutakurser. De flesta marknaderna i
APAC-regionen bidrog till férsaljningstillvéxten medan Kina
minskade. Den kinesiska marknaden bérjade dock &terhémta sig
under 2025/26 efter flera dar av lagre aktivitet, framst till féljd av
regeringens antikorruptionskampanj som inleddes i mitten av
2023, vilken har haft en negativ paverkan pd beslutsfattandet
kring storre kapitalinvesteringar. Intékter fran Produkter stod for
68 procent (70) av regionens totala nettoomsé&ttning. Regionens
t&ckningsbidrag uppgick till 33 procent (36).

Mer information om regionen APAC finns p& 2> sidan 13.

Nettoomsdttning

B Americas, 4 461 Mkr
B EMEA, 6 711 Mkr
[ APAC, 5 545 Mkr

Nettoomsdttning per produkt

B Produkter, 56%
M Service, 44%

Arsredovisning 2025/26

Rdkenskapsaret 2025/26

Bruttoorderingéngen minskade jamfort med fére-
gdende dar och uppgick till 17 441 Mkr (19 718), vilket
motsvarar en minskning om 3 procent baserat pa
konstanta valutakurser.

Nettoomsdattningen minskade med 7 procent till

16 718 Mkr (18 016), vilket innebdr en kning om

1 procent baserat pd konstanta valutakurser.
Bruttoresultatet uppgick till 6 249 Mkr (6 746), vilket
motsvarar en bruttomarginal p& 37,4 procent (37,4).
Justerad bruttomarginal var 38,4 procent (37,8).
Resultaten for heldret 2025/26 paverkades av ej
kassaflédespdverkande nedskrivningar om 1096 Mkr

(1094), framst relaterade till avvecklade FoU-projekt.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 234 Mkr (890),
vilket motsvarar en EBIT-marginal om 1,4 procent
(4,9). Den justerade EBIT-marginalen férb&ttrades
till 12,3 procent (11,6).

Periodens resultat uppgick till =517 Mkr (240).

e Resultatet per aktie uppgick till -1,36 kr (0,62) fore/

efter utspadning. Justerat resultat per aktie uppgick
till 2,43 kr (3,08).

Kassaflode frédn den 16pande verksamheten uppgick
till 2 464 Mkr (2 626), vilket motsvarar en operativ
kassagenerering om 96 procent (80).

Kassaflode efter [6pande investeringar ékade till
1392 Mkr (1056).

Styrelsen féreslar till arsstémman en utdelning

om 2,40 kr (2,40) per aktie for 2025/26.

1%

okning i nettoomsattning baserat
pd konstanta valutakurser
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Rdkenskapsdret 2025/26

Bruttoresultat
Bruttomarginalen férblev oférandrad pd 37,4 procent (37,4).
Bruttomarginal exklusive jamforelsestérande poster hanférliga
till nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar, samt
omstruktureringskostnader (se > sidan 134) var 38,4 procent
(37,8). Okningen i justerad bruttomarginal jamfért med fére-
gdende ar forklaras av prisékningar. Valutakursféréndringar
och tullar hade en negativ inverkan.

EBITDA uppgick till 2 579 Mkr (3 283).

Nedskrivningseffekter

Resultatet for 2025/26 inkluderar en ej kassaflédespdverkande
nedskrivning om 1096 Mkr (1 094) som genomférdes under fjarde
kvartalet varav 851 Mkr (1 013) hanfors till immateriella tillgangar,
frémst avseende avvecklade FoU-projekt. En nedskrivning om
235 Mkr (=) hanférlig till goodwill redovisades som en foljd av
beslutet att avveckla Kaiku-verksamheten. Nedskrivning av
materiella tillgéngar och leasing uppgick till 10 Mkr (82). Ned-
skrivningen motsvarar cirka 9 procent (8) av summan av
immateriella och materiella tillgédngar i balansrékningen. Elekta
genomfor regelbundet dversyn av nedskrivningsbehov av till-
angar enligt IFRS-kraven. Efter inférandet av en mer fokuserad
och kommersiellt driven produktutvecklingsplan under det fjgrde
kvartalet kommer vissa projekt inte att fortsatta eller inte att
levereraienlighet med den ursprungliga affarsplanen. Nedskriv-
ningarna redovisas som en jamfoérelsestérande post och inne-
fattar huvudsakligen poster som rapporters som FoU-kostnader.
Mer information finns i redovisningen av jamforelsestérande
poster p& 2> sidan 135.

EBIT-utveckling

Rérelseresultatet (EBIT), som paverkades vésentligt av nedskriv-
ningen under fjarde kvartalet och av omstruktureringskost-
naderna, minskade med 74 procent, vilket motsvarar en EBIT-
marginal pd 1,4 procent (4,9). EBIT exklusive jamférelsestérande
poster (justerad EBIT, se 2> sidan 135) minskade med 2 procent
och motsvarade en justerad EBIT-marginal pé 12,3 procent (11,6).

Forsaljningskostnaderna uppgick till 1 775 Mkr (1 650), péverkat
av en uppdaterad modell for férvantade kreditforluster, admini-
strationskostnaderna till 1408 Mkr (1412) och FoU-kostnaderna
uppgick till 2 633 Mkr (2 676). Effekten av férandringar i valuta-
kurser uppgick till 133 Mkr (-9), inklusive valutasdkringseffekter.

Finansnettot uppgick till -371 Mkr (-400) och inkluderade ned-
skrivningar av finansiella fordringar om 86 Mkr (). Den negativa
effekten motverkades av l&gre rantenetto jamfoért med féregd-
ende d&r. Finansnettot inkluderade rantekostnader for leasing-
skulder om -47 Mkr (-55). Resultat efter finansiella poster upp-
gick till <136 Mkr (490). Arets skatt uppgick till -380 Mkr (-250),
motsvarande en skattesats p& -279 procent (51). Skattesatsen
paverkades framst av skatteeffekter av engdngskaraktar,
daribland omvdérdering av skattemdssiga underskottsavdrag.
Arets resultat uppgick till -517 Mkr (240).

Vinst per aktie uppgick till 1,36 kr (0,62) fére och efter utspad-
ning. Justerad vinst per aktie uppgick till 2,43 kr (3,08) fére och
efterutspddning. Réntabilitet pd eget kapital uppgick till -6 pro-
cent (2) och rantabilitet pd sysselsatt kapital till 3 procent (6).

Omstruktureringskostnader

Under det andra kvartalet rdkenskapsdret 25/26 meddelade

Elekta en férandring av sin verksamhetsmodell. Som en féljd

av detta har Elekta redovisat omstruktureringskostnader om
421 Mkr (130). Omstruktureringsskostnaderna redovisas som

jamférelsestdrande poster, se 2 sidan 135.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 1 072 Mkr (1570). Investeringar
i immateriella tillgédngar uppgick till 952 Mkr (1 370) och var
framférallt hanforliga till investeringar inom Linac-portféljen och
mjukvara. Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
uppgick till 120 Mkr (200). Avskrivningar avseende immateriella
tillgangar, materiella anldggningstillgéngar och nyttjande-
rattstillgédngar uppgick totalt till 1248 Mkr (1299).

Arsredovisning 2025/26

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att
bef&sta och utveckla sin position som en ledande teknologiaktor.
Kostnaderna for FoU-funktionen uppgick till 2 633 Mkr (2 676)
och paverkades av nedskrivningen om 844 Mkr (1002) under
fjarde kvartalet. Aktivering av utvecklingskostnader och avskriv-
ning p& aktiverade utvecklingskostnader samt nedskrivningen
uppgick till netto -632 Mkr (-407), varav -638 Mkr (-428) avser
FoU-funktionen. Aktiveringar inom FoU- funktionen uppgick

till 874 Mkr (1207) och avskrivningar till =692 Mkr (-663). Projekt
i aktiveringsfas lag p& en lagre niva jamfort med féregdende

&r medan avskrivningarna 6kade pd grund av flera produkt-
lanseringar.

Kassaflode

Kassaflédet fran den l[6pande verksamheten minskade med

162 Mkr till 2 464 Mkr (2 626). Den operativa kassagenereringen
uppgick till 96 procent (80). Det lagre kassaflédet var framst
relaterat till betalningar av avgdngsvederlag som en f6ljd av
implementationen av den nya verksamhetsmodellen. Kassaflode
efter 16pande investeringar 6kade till 1392 Mkr (1056). Mer
information om koncernens kassafléde finns p& 2> sidan 89.

Finansiell stdllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 189 Mkr
(2 955) och rantebdrande skulder exklusive leasingskulder,
inklusive derivat, uppgick till 6 380 Mkr (6 421). Nettoskulden
exklusive leasingskulder uppgick dérmed till 3 191 Mkr (3 465).
Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 1,24 (1,06). Valutakurs-

effekten vid omrdakning av likvida medel uppgick till 10 Mkr (-170).

Omrakningseffekten pd réntebdrande skulder, exklusive leasing-
skulder, uppgick till -40 Mkr (-117). Ovrigt totalresultat paverk-
ades av valutakursdifferenser frdn omrékning av utléndska
verksamheter med -220 Mkr (-1385). Mer information om
koncernens balansrdkning finns pa 2> sidan 86.

Anstdllda
Medelantalet anstéllda uppgick under dret till 4 353 (4 536).
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Rdkenskapsdret 2025/26

Rattstvister
Elekta har inga pdgdende vasentliga rattstvister.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Den 18 maj 2026 presenterade Elekta ny forskning om MR-styrd
adaptiv stralbehandling inom flera cancerindikationer vid 2026
ars upplaga av den érliga kongressen European Society for
Radiotherapy and Oncology (ESTRO). Over 120 abstrakt frén mer
an 30 institutioner 6ver hela varlden tacker tillsammans in
mdénga anatomiska lokalisationer som brést, lungor, bukspott-
kortel, lever, njurar, urinbladsa och centrala nervsystemet.

17 Juni 2026 arrangerade Elekta en Kapitalmarknadsdag i
Stockholm, dar nyckelpersoner i ledningsgruppen, inklusive vd
Jakob Just-Bomholt och CFO Klara Eiritz presenterade hur Elekta
planerar att stdrka I6nsamheten och driva langsiktig tillvaxt
under de kommande aren genom fokuserad innovation och
starkt genomférande. Detta stéds av fyra "Must-Win Battles”,
daribland en ny operativ modell for att éka takten iinnovation
och genomférande, mer fokuserade FoU-investeringar samt
tydliga regionala strategier fér nyckelmarknader.

Hdllbarhet

Elekta presenterar hallbarhetsinformation i avsnittet Affars-
dversikt och Hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten ar
upprdttad i enlighet med Europeiska standarder for hdllbarhets-
rapportering (ESRS) enligt EU:s direktiv om féretagens héllbar-
hetsrapportering (CSRD), som har inférts i Sverige i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen (1995:1554). > Sidan 46.

Kvalitet

Elekta fortsatter att fokusera pd att utveckla och férenkla sina
processer som en del av bolagets strategiska prioriteringar.
Elekta genomfér [6pande revisioner for att sdkerstdlla efter-
levnad av de krav som olika medicinska tillsynsmyndigheter
har faststdllt. Elektas enheter for utveckling, produktion och
forsaljning @r, dar sa ar tillampligt, certifierade enligt relevant
ISO-standard.

IT

Elekta investerar i nya digitala funktioner och utnyttjar befintliga
verktyg for att stédja bolagets affdrsstrategi, driva sin globala
verksamhet och 6ka produktiviteten. P& senare tid har fokus
legat pda att forbattra processen fran offert till bestalining och
férenkla service- och supportverksamheten. D&ar genomfor
Elekta just nu ett antal Al-initiativ som befinner sig i olika
mognadsstadier. Elektas IT-funktion prioriterar att skydda
kritiska system och data genom ett starkt ramverk fér cyber-
sdkerhet och regelefterlevnad, samtidigt som man féljer
branschstandarder som ISO 27001.

Risker

Elekta verkar i en mycket konkurrensutsatt och hért reglerad
bransch. Vibehdver ha en stark lokal ndrvaro, men detta utsétter
oss samtidigt for olika risker, daribland hot, osdkerheter och
forlorade mojligheter i samband med nuvarande eller framtida
verksambhet. Riskhantering @r en del av var kultur, styrning och
verksamhet, med individuellt ansvar fér att hantera risker i de

-

.-/‘rl-
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Rdkenskapsdret 2025/26

dagliga besluten. Fér att uppfylla de allt stréngare regulatoriska
kraven och for efterlevnad av miljokrav satsar Elekta stora
resurser pd att félja internationella produktsdkerhetsstandarder
och regulatoriska krav. Korruption och risk fér oegentliga betal-
ningar fortsatter att vara ett hot péd manga marknader dar det
finns ett behov av 6kad tillgang till stralbehandling. Elekta
arbetar kontinuerligt for att stérka sina complianceprogram och
férebyggande affdrsetiska kontroller for att minska dessa risker.
Geopolitiska sp&nningar, som bland annat tar sig uttryck i tullar,
restriktioner, protektionism och utékade sanktioner, kan komma
att péverka Elektas lokala partnerskap, tillverkning och férsalj-
ning pé vissa marknader. Dessa spdnningar exponerar ocksa
Elekta fér sanktioner avseende efterlevnad av potentiellt mot-
stridiga handelsregler. Typiskt for stralbehandlingsbranschen ar
att man behodver anvénda och analysera person- och behand-
lingsuppgifter for att kunna vidareutveckla produkterna. Elektas
[6sningar mdéste skyddas mot skador och otillborlig paverkan,
samtidigt som integritets- och datasdkerhetslagar i olika Iander
ska respekteras. Dessutom okar risken for allvarliga cyber- och
informationssdkerhetsattacker riktade mot hdalso- och sjukvards-
relaterade data. En ytterligare 6kad risk ses ocksé som en féljd av
omvdlvande teknikutveckling som agentisk Al, liksom metoder
for dubbel utpressning, som framst syftar till att skada anse-
endet. Elekta upplever 6kad konkurrens p& grund av leverantérs-
och kundkonsolidering liksom av en férandrad konkurrensbild pé
marknaden fér medicinsk bildbehandling och informatik. Elekta
svarar med att fortsdtta utveckla toppmoderna produkter och
fokusera pa unika vardeerbjudanden.

Elektas operativa, strategiska, omvdarldsrelaterade och
finansiella risker tillsammans med riskhanteringsprocessen
beskrivs nédrmare pd& L5 elekta.com. Elektas finansiella risker
beskrivs nédrmare i2> Not 2.

Styrning av riskhantering

Sund riskhantering finns inbyggd i Elektas kultur, styrning och
verksambhet, till stéd for strategiutveckling och dagligt besluts-
fattande. Styrelsen har det évergripande ansvaret fér styrning
av riskhanteringen, medan vd och koncernledning sdkerstdller

en effektiv féretagsgemensam process. De anstdllda utgér den
férsta kontrollinstansen nér det gdller att hantera risker inom
definierade grénser och balansera risk mot majlighet. | denna
uppgift har de stéd av nyckelfunktioner som ger végledning om
styrning, riskhantering och intern kontroll. Elektas ramverk for
riskhantering mojliggér systematisk bedémning, begrénsning,

rapportering och uppféljning av viktiga risker i hela organisationen.

Forsdkring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas eller
accepteras forsoker Elekta i mojligaste man att éverféra dessa
risker via forsakring. Elektas forsakringsbara risker tacks genom
globala férsékringsprogram anpassade for riskéverfoéring i
samband med skada p& egendom och avbrott i verksamheten,
transporter, projektgenomféranden, affarsresor och
ansvarsrisker.

Riskuniversum

Elektas riskuniversum omfattar fyra riskomréden och 28 risk-

kategorier som utvdarderas och trendanalyseras arligen baserat

pd inverkan, sannolikhet och riskberedskap.

Riskomradena ar:

o Operativa risker - Risker som &r direkt hanfarliga till affars-
verksamheten, som har potentiell finansiell och anseende-
mdssig paverkan och till stor del ligger inom Elektas kontroll.

o Strategiska risker - Risker som tas medvetet fér att uppnd
strategiska och finansiella mal.

e Omvadrldsrelaterade risker - Risker som uppstar till féljd av
handelser utanfér Elektas kontroll.

o Finansiella risker - Risker relaterade till hantering av skulder,
likviditet, finansiering och marknadsexponering.

Mer information och detaljer om Elektas riskuniversum, riskkate-
gorier, riskfaktorer och riskmetoder finns pa L elekta.com.

Kdnslighetsanalys
Elektas verksamhet baseras pd projekt med relativt stora
leveranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation kan

Arsredovisning 2025/26

variera avsevart mellan perioder. Dessa fluktuationer leder till
kvartalsvisa variationer av leveransvolymer, vilket i hég grad
paverkar nettoomsdttning och periodens resultat. Elektas
bruttomarginal kan ocksé variera mellan olika perioder beroende
pd produktmix, geografisk mix och valutarérelser.

Elekta har en vésentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering
uppstdr framst genom kostnader i brittiska pund och kinesiska
yuan mot intékter i amerikanska dollar. Baserat pd drets intdkts-,
kostnads- och valutastruktur (transaktionsexponering) skulle en
generell féréndring av kursen for svenska kronor gentemot évriga
valutor med en procentenhet paverka koncernens nettoresultat
och eget kapital med cirka +13 Mkr (15), exklusive sdkrings-
effekter.

Baserat pd balansrakningens struktur vid drets slut och under
antagandet att alla 6vriga variabler var konstanta skulle en
generell férandring av rantan pd lén och placeringar med en
procentenhet pdverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med +26 Mkr (27).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ
verksamhet utan omfattar koncernledning och koncerngemen-
samma funktioner samt finansférvaltning. Arets resultat uppgick
till 844 Mkr (607) inklusive utdelningar fran dotterbolag om

952 Mkr (1045). Moderbolaget har skrivit ned aktier i dotterbolag
till ett varde av 54 Mkr (404) under aret. Totala tillgdngar uppgick
till 12 008 Mkr (11 536), varav andelar i koncernféretag utgjorde
4779 Mkr (4 530) och fordringar p& koncernféretag utgjorde

4 853 Mkr (5487). Likvida medel och kortfristiga placeringar var
vid drets slut 2 222 Mkr (1360). Eget kapital uppgick till 1 609 Mkr
(1685). Rantebdrande skulder uppgick till 9 967 Mkr (9 410),

varav 3 807 Mkr (3 216) utgjordes av skulder till koncernféretag.
Medelantalet anstdllda i moderbolaget uppgick under dret till

52 (53). Antalet anstdllda den 30 april 2026 uppgick till 43 (52).

| 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med
tillhérande noter.
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Vdsentliga hdndelser under aret

MAJ 2025 - APRIL 2026

Elekta erhdller 510(k)-godkdnnande fran
amerikanska FDA for sitt Leksell Gamma
Knife-stralkirurgisystem fér behandling
av patienter med svarbehandlad,
Idkemedelsresistent mesial
temporallobsepilepsi

I juli 2025 meddelade Elekta att man erhallit 510(k)-
godkdnnande fran den amerikanska Idkemedels-
myndigheten FDA fér att inkludera svérbehandlad
mesial temporallobsepilepsi (MTLE) hos vuxna

med indikationerna fér anvandning av bolagets
stralkirurgisystem Leksell Gamma Knife.

Studie visar att MR-styrd adaptiv strdl-
behandling med Elekta Unity férbdttrar
patientrapporterade urinvégssymtom
hos mdn med prostatacancer

| september 2025 meddelade Elekta att
anvéndningen av dess MR-adaptiva
stralbehandlingsplattform, Elekta Unity, ar
associerad med forbé&ttrad livskvalitet hos man
med lokaliserad prostatacancer, den vanligaste
cancerformen bland man i héginkomstlander.

Elekta far 510(k)-godkdnnande fradn FDA
for linjaracceleratorn Elekta Evo

| januari 2026 meddelade Elekta att bolagets
CT-linac Elekta Evol) hade erhallit 510(k)-godkéan-
nande frén den amerikanska Iékemedelsmyndig-
heten Food and Drug Administration (FDA). Denna
milstolpe innebdr att systemet nu finns tillgangligt
for specialister inom stralningsonkologi i USA.

) Elekta Evo® ar CE-mérkt med begréansad global tillgénglighet.

Elekta stdrker cancerbehandlingen
i Kroatien med strategiskt forvarv

[ juni 2025 meddelade Elekta att bolaget
forvarvar tillgangar fran sin aterférsaljare i
Kroatien, en strategisk atgérd som kommer
att starka saval Elektas marknadsposition
som tillgangen till cancervard i regionen.

CElekta

Arsredovisning 2025/26 21

Elekta uppmdrksammar den
tvamiljonte patienten som
behandlats med Leksell
Gamma Knife

| september 2025 meddelade Elekta att
fler an tva miljoner patienter éver hela
varlden nu har genomgdtt stralkirurgi
med Leksell Gamma Knife®. Den
tvamiljonte behandlingen utférdes vid
Karolinska Universitetssjukhuset i
Stockholm. D& behandlades Anne-
Sofie Canskog fér meningiom med
hjalp av Elektas senaste gammakniv
Esprit. Hon sade: "Detta var min andra
gammaknivbehandling, s& jag visste
vad jag hade att vénta. Det var sé
mycket battre édn den éppna hjérn-
operation jag genomgick tidigare.

Jag ar tacksam fér denna teknik och
den vard jag fick, den har gett mig
hopp infér framtiden.”

Mer precis strdlbehandling med Elektas MR-linac Elekta Unity
bevarar den sexuella funktionen hos mén med prostatacancer,

visar en ny klinisk prévning

I maj 2025 meddelade Elekta att
bolagets MR-linac Elekta Unity p&a 1,5 T
kan hjdalpa légkarna att minska den
straldos som avges till anatomiska
strukturer som dr viktiga for erektionen
hos mé&n som behandlas fér prostata-
cancer. De prelimindra resultaten fran
ERECT-studien (EREctile Function

Preservation for Prostate Cancer
Radiation Therapy)V presenterades av
|Gkare frédn University Medical Center
Utrecht (UMC Utrecht, Nederldnderna)
vid 2025 &rs upplaga av den érliga
kongressen European Society for
Radiotherapy and Oncology (ESTRO)
som hélls den 2-6 maji Wien i Osterrike.

) Lalmahomed T, Teunissen F, de Boer J, van Melick H, Verkooijen H, Meijer R, Wortel R, van der Voort van Zyp J:
“The EREctile function preservation for prostate Cancer radiation Therapy (ERECT) trial (NCT04861194):
preliminary results up to 18 months.” Radiotherapy and Oncology. 2025; 206(1), 1924-1925.
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Aktien och utdelningen

Aktier
Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2026
till 383 568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. Elektas B-aktie har varit noterad péd Nasdag Stockholm
sedan 1994. En A-aktie berdattigar till tio réster och en B-aktie
berattigar till en rést. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12
i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier &gs via bolag
av Laurent Leksell som ocksd ar den enda aktiedgare vars totala
innehav representerar mer dn tio procent av réstetalet. Elekta
AB:s innehav av egna aktier uppgick den 30 april 2026 till
1485289 (1485 289) motsvarande 0,4 procent (0,4) av saval
antalet utestdende aktier som aktiekapitalet. Avseende egna
aktier uppgar kvotvardet till 0,50 kr per aktie och det genom-
snittliga anskaffningsvardet uppgér till 49,70 kr per aktie.
Borsvardet den 30 april 2026 var 20 425 Mkr (18 795), en 6kning
med 9 procent under rékenskapsdret. Total handel i Elektas aktier
pd Nasdaq Stockholm under rékenskapsaret 2025/26 uppgick till
303,2 miljoner aktier (307,2), motsvarande procent 79 (80) av
det totala antalet aktier. Information om de stérsta kdnda
aktiedgarna finns i tabellen De tio stérsta aktiedgarna per den
30 april, 2026 och p& ' elekta.com.

Utdelningsforslag

Frdn och med maj 2021 &r Elektas policy att dela ut minst

50 procent av drets vinst i form av utdelning, aktiedterkop eller
jamforbara dtgarder. For 2025/26 foreslar styrelsen drsstédmman
en utdelning om 2,40 kr (2,40) per aktie. Det foreslds Gven att
utdelningen ska betalas i tvéd omgangar. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar totalt cirka 917 Mkr (917) och 99 procent (78)
av drets resultat efter skatt fér koncernen, exklusive jamforelse-
stérande poster under dret. Mer information om arsstdmman
2026 kommer att tillhandahdllas i kallelsen till stdmman,
inkluderat instruktioner fér hur man registrerar sig. Denna
kallelse kommer att publiceras i ett separat pressmeddelande
och finnas tillgénglig p& Elektas webbplats, - elekta.com.

Forslag till vinstdisposition

Belopp i kr 30 april 2026

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656 609 561
Balanserade vinstmedel 240535260
Arets resultat 844431913
Totalt 1260506 215
Styrelsen foreslar:

att till aktiedgarna utdelas

totalt 2,40 kr per aktie?) 916 999 488
samt att dterstéende belopp balanseras 343506 727

Totalt 1260506 215

) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férdndras fram till avstamningstidpunkten,
beroende p& férandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande ver féreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hdnsyn tagits till moderbolagets
utdelningspolicy, soliditet och finansiella stalining i évrigt, varvid
moderbolagets formdaga attirgtt tid infria foreliggande och
forutsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet av potenti-
ella férvarv och andra investeringar har beaktats. Moderbolagets
egna kapital inkluderar -21 Mkr avseende vérdering av tillgéngar
och skulder till verkligt varde enligt 4 kap. 14 § a arsredovisnings-
lagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund av att
moderbolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Den féreslagna utdelningens paverkan
pd koncernens rapporterade soliditet om 27 procent (31) kommer
att bli begrénsad. Betrdffande moderbolagets och koncernens
resultat och stallning i évrigt hdnvisas till resultat- och balans-
rakningar, rapporter dver totalresultat, kassaflédesanalyser

och noter.

Styrelsens bedémning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget och évriga koncernbolag fran att fullgéra
sina forpliktelser, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hdnsyn
till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
(forsiktighetsregeln).
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Elektaaktiens totalavkastning
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Antal omsatta aktier

De tio stérsta aktiedgarna per den 30 april 2026"

Andel i procent av

Namn Antal aktier Kapital Roster

Fjarde AP-fonden 36142967 9,42% 6,97%
Laurent Leksell med bolag?) 21905593 5,71% 30,23%
Vanguard 14 472 311 3,77% 2,79%

Nordea Fonder 13 352483 3,48% 2,58%

SEB Fonder 13309 762 3,47% 2,57%
Lannebo Kapitalférvaltning 12 651396 3,30% 2,44%
Norges Bank Investment Management 11970 916 3,12% 2,31%
AMF Pension & Fonder 11075 067 2,89% 2,14%
Swedbank Robur Fonder 10 831431 2,82% 2,09%
BlackRock 10197 51 2,66% 1,97%
évrigo 227 658 972 59,35% 43,92%
Totalt 383568 409 100% 100%

) Kalla: Modular Finance.
2) Inklusive féretagsinnehav.
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Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Riktlinjerna fér ersattning till koncernledningen antogs av drsstdmman
2024 och galler som langst fram till drsstamman 2028. Riktlinjerna
omfattar vd och koncernchef och de personer som ingar i koncern-
ledningen for Elekta. Riktlinjerna ska gélla fér anstaliningsavtal som
ingds, samt dndringar som goérs i redan ingdngna anstdliningsavtal,
efter arsstémman 2024. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som
beslutas av drsstdmman eller sédana emissioner och &verldatelser som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av Elektas affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

For att framgdngsrikt implementera Elektas affarsstrategi och
tillvarata Elektas ldngsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet,
ar det for Elekta och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att
ersdttningsriktlinjerna i ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar,
motiverar och skapar goda férutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjerna ar att skapa ékad
transparens i ersdttningsfragor och att genom val genomténka
ersdttningsstrukturer skapa incitament fér koncernledningen att
verkstalla strategiska planer och uppna Elektas finansiella mal. For
detta dndamadl ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmdssigt konkurrens-
kraftiga avseende struktur, omfattning och nivé pd erséttning.

Mer information om Elektas affarsstrategi finns pa Elektas webbplats,
L> elekta.com.

Ersdttning och ersattningsformer

Anstaliningsvillkoren for koncernledningen ska innehdlla en val avvagd
kombination av fast 16n, rérlig ersattning, ldngsiktiga incitaments-
program, pensionsférmdner och andra férmaner samt villkor vid
uppsdgning, dar sé ar tillampligt. Denna kombination av ersdttning
starker och stéder kort- och langsiktig mdélstyrning och maluppfyllelse.
Den totala kompensationen ska vara marknadsmdassig pd den geo-
grafiska marknad dar medarbetaren bor eller arbetar. Tilldmpade
ers@ttningsnivder ska ses éver arligen mot likvardiga befattningar pd
marknaden for att sdkerstdlla att Elekta kan attrahera och behalla
verksamhetskritiska kompetenser dar det behévs. Marknadens

medianléner faststdlls genom extern benchmarking dér sddan kan
erhallas. Kompensationen ska sé langt mojligt vara baserad pd
prestation och darfér ska den arliga rérliga ersdttningen utgéra en
relativt stor del av den totala erséttningen. Nedan beskrivs de olika
former av erséttning som kan komma att betalas ut.

Fast l6n

Den fasta I6nen till koncernledningen ska vara individuell och baserad
pad varje individs ansvar och roll savél som pé individens kompetens och
erfarenhetirelevant befattning, samt pd regionala férhdllanden. Vid
maximalt utfall av rérlig ersattning kan den fasta I6nen uppgda till
mellan 40 och 50 procent av summan av den arliga fasta [6nen och
den rorliga ersattningen.

Rorlig ersattning

Utoéver fast |6n har ledande befattningshavare ratt till rérlig ersattning,
kallad arlig bonus. Den rérliga ersattningen &r strukturerad som en
andel av den totala ersdttningen och ska frémst vara relaterad till
utfall av koncerngemensamma finansiella mal (50-100 procent av den
rorliga ersattningen). Aven andra icke-finansiella mal av sarskilt
intresse, exempelvis tydligt definierade individuella mal avseende
specifika arbetsuppgifter inom respektive affdrsomrade, ska anvéndas
(0-50 procent av den rérliga ersattningen). Mal for den rérliga
ersdttningen faststdlls &rligen av styrelsen i syfte att sékerstdlla att de
arilinje med koncernens affdrsstrategi och resultatmal. Mdalen ska
vara utformade sd att de frémjar koncernens affarsstrategi och
ladngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att de har en
tydlig koppling till affarsstrategin och framjar koncernledningens
l&dngsiktiga utveckling.

Den rérliga ersattningens storlek varierar beroende pd befattning
och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta drliga l6nen vid
fullmaluppfyllelse. Maluppfyllelsen mats och eventuella utbetalningar
for dessa gors ars- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den
rorliga ers@ttningen dvertraffas, finns det mojlighet att utbetala en
extra ers@ttning for dverprestation. Den drliga bonusen innebdr att det
finns en potential att f& som mest 200 procent av den rérliga
ersdttningen vid dvertréffad maluppfyllelse. Utbetalning av rorlig

ersattning dr saledes begrdansad till 200 procent av det ursprungliga
mdalet for den rérliga ers@ttningen och kan innebdra att som mest
140 procent av den fasta I&énen kan kommma att betalas ut i rorlig
ersattning. Malformuleringen dr konstruerad sé att ingen rorlig
ersattning eller bonus erhdlls om en lagsta prestationsniva eller
troskel inte uppfyllts.

Nér den arliga mé&tperioden avslutas ska det bedémas i vilken
utstrackning malen har uppfylits genom en helhetsbedémning av
prestationen. Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet ansvarar fér
bedémningen avseende rorlig 16n till vd och koncernchef och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pd& den av koncernen offentliggjorda, reviderade
finansiella informationen.

Elekta kan ndr som helst &ndra, avsluta eller stalla in hela ersétt-
ningsplanen eller delar av den, dock enbart fér prestationer som ligger
framat i tiden vid den aktuella tidpunkten. Elekta kan ocksd, efter
utbetalad ersattning, korrigera erséttningen vid senare tillfélle om en
felaktighet har identifierats i slutrevisionen.

Aktierelaterade Idngsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvdnder l&dngsiktiga incitamentsprogram fér att sékerstalla
dverensstdmmelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Elekta har. Styrelsen
ska arligen utvardera huruvida ett aktierelaterat langsiktigt
incitamentsprogram bér féreslds drsstdmman. Mer information om
géllande aktieprogram finns i &rsredovisningen, 2> Not 7 och pd
Elektas webbplats, L5 elekta.com.

Dessa ladngsiktiga incitamentsprogram frémjar koncernens
affarsstrategi och l&dngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att de starker koncernens férmdéga att rekrytera och behdlla
medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt
sdkerstdlla ett gemensamt fokus pd langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Sarskilda ersattningar
For att sdkerstdlla Idngsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med férvarv av nya féretag, avyttring av
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Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

verksamhet, annan évergdngsaktivitet eller andra extraordindra
arbetsinsatser, kan ytterligare kontant rérlig erséttning utbetalas med
fordrojd utbetalning upp till 36 ménader. Sddan fordréjd ersattning kréver
fortsatt anstdlining fram till ett férutbestdmt datum fér att ndgon
utbetalning ska ske, och tilldmpas enbart i exceptionella fall, vilket betyder
att deninte ingdr i ndgot ordinarie ersattningssystem. Den fordréjda
ersattningen ska inte éverstiga 50 procent av den kontrakterade drliga
fasta ersattningen per ér, och kan séledes uppga till 150 procent av en
arslén i handelse av 36 ménaders fordréjd utbetalning. Den férdréjda
ersattningen ska i évrigt félja samma principer som gdller fér koncernens
rorliga ersattningar. Beslut om sarskild ersattning fér extraordindra
insatser ska fattas av styrelsen.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska pensionsberattigade medlemmar
av koncernledningen enbart ha avgiftsbestdmda pensionsavtal. Fér de
medlemmar av koncernledningen som &r svenska medborgare sker
pensionering normalt vid 65 ars alder och fér 6vriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavsattningar enbart
baseras pd fast 16n och marknadsmdéssiga nivéer i respektive land.
Dock ska pensionsavsattning uppgd till hégst 40 procent av den fasta
[6nen. Vissa individuella anpassningar kan férekommaii linje med lokal
marknadspraxis eller tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férmaner

Férmaner som féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvérdsférsakring,
sjukférsakring med mera ska utgéra en mindre del av den totala kom-
pensationen och éverensstémma med vad som ar marknadsmdssigt
brukligt pd respektive geografisk marknad. Premier och andra
kostnader med anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppgd
till hégst 20 procent av den fasta I6nen. Fér medlemmar av koncern-
ledningen som &r stationerade i annat land én sitt hemland fér
ytterligare ersattning och andra férmdner utgd i skalig omfattning
med beaktande av de sdrskilda omstéandigheter som ar férknippade
med sddan utlandsstationering. Detta utgérs exempelvis av flyg-
kostnader, boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjdlp

och skatteutjémning.

Betraffande anstdllningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser évriga férmaner, vederbérliga anpass-
ningar ske foér att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé ldngt majligt ska
tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla
arvode och annan ersdttning fér arbete som utférs for Elektas rdkning,
vid sidan av styrelsearbetet. Fér sédana tjénster ska kunna utgd ett
marknadsmdssigt arvode som ska godkdnnas av évriga i styrelsen.

Uppsédgningsvillkor och avgangsvederlag
Uppsdgningstider inom Elekta ska félja de lagar och avtal som galler
pa respektive geografisk marknad. Medlemmar av koncernledningen
ska ha uppsdgningstider pd mellan é och 12 mé&nader samt, vid
sarskilda handelser, rétt att erhdlla ett avgdngsvederlag motsvarande
fast 16n for 6-12 ménader.

Vid vissa genomgripande dgarférandringar har vd och koncernchef
ratt att erhdlla ett extra avgangsvederlag motsvarande fast 16n for
18 mdnader.

Berednings och beslutsprocess
Elektas ers&ttnings- och hdllbarhetsutskott ska varje ar bereda ersatt-
ningsfrdgor och ldmna styrelsen rekommendationer fér principer for
utformning av koncernens kompensationssystem och ersattning till
koncernledningen. Rekommendationerna ska innefatta férslag till
utformning av bonussystem, férdelningen mellan fast och rérlig
ersdttning samt storleken pd eventuella [6nedkningar. Ersattnings-
och hallbarhetsutskottet ska vidare foresla kriterier for bedomning av
prestationer fér medlemmar av koncernledningen. Beslut om ersatt-
ningar fattas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska uppréatta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ér och Idgga fram férslaget for
beslut vid drsstdmman.

Ersattnings- och hdllbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledamoter varav en ska agera som ordférande.
Vd och koncernchef narvarar vid utskottets sammmantréaden. Vald

Arsredovisning 2025/26

ordférande i ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet ar sammankallande.
Ledamdternai ersgdttnings- och héllbarhetsutskottet ar oberoende i
foérhallande till Elekta AB och koncernledningen. Vid behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frédgor ndrvarar inte vd och koncernchef
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
frédgorna. Vid alla beslut sdkerstdlls att intressekonflikter motverkas
samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med Elektas
ramverk fér bolagsstyrning som bestar av en uppférandekod, policyer
och riktlinjer.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda sk&l for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Elektas Idngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla Elektas ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i uppgifterna fér erséttnings- och
hédllbarhetsutskottet att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning av
de lagkrav som uppkommit till f6ljd av Europaparlamentets och rddets
direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad gdller
uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit
till betalning

Elekta har pédgaende aktierelaterade program som &nnu ej har
forfallit till betalning. Mer information om géllande aktieprogram
finns i drsredovisningen, 2 Not 7 och pd Elektas webbplats,

> elekta.com.
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Ord fran Elektas ordforande

Under dren efter covid-pandemin har sektorerna life science och
medtech stdllts infor betydande utmaningar. Anstrangda hdlso-
och sjukvdrdsbudgetar i ménga regioner, brist p& personal,
kraftiga kostnadsoékningar drivna av inflationen och en nedgdang
pd& den kinesiska marknaden fér medtech har paverkat
efterfrdgan och I6nsamhet. De underliggande marknads-
faktorerna &r dock fortfarande solida, och det finns ett starkt
och véxande globalt behov av avancerad cancervard.

Elekta reagerade inte tillréckligt snabbt p& utvecklingen och
har underpresterat totalt sett. Styrelsen har darfér under aret
koncentrerat sitt arbete pd att aterstdlla tillvaxt och [6nsamhet.

Styrelsen utsdg en ny vd och koncernchef, Jakob Just-Bomholt,
som tillfér ett starkt och strategiskt ledarskap. Han har méngarig
erfarenhet som vd och har bevisat sin férmdga att leverera
[6nsam tillvaxt.

Tillsammans med flera viktiga férandringar i, och utékningar av
ledningsteamet, inklusive en ny Ekonomi- och Finansdirektér och
Chief HR Officer, star Elekta nu battre positionerat infér sin nésta
fas - stabilisering av verksamheten, hégre [bnsamhet och atergang
till lbnsam tillvaxt. Styrelsen har haft ett ndra samarbete med
koncernledningen i sin stréivan att hantera de viktigaste innova-
tionerna och geografiska drivkrafterna fér tillvaxt. Bland annat har
vi granskat FoU-portféljen i detalj, prioriterat tydligare, férstarkt
viktiga initiativ och avvecklat mindre centrala projekt. Totalt sett
starker dtgdrderna Elektas langsiktiga konkurrenskraft.

Vihar ocksd etablerat en effektivare organisationsmodell for
snabbare och mer decentraliserat beslutsfattande. Andringarna
har gjort organisationen mindre komplex och har pressat drift-
kostnaderna. Geografiskt har fokus legat pd Kina och USA.

Arsredovisning 2025726

Nar det géller Kina har vi reviderat strategin fér att méta for-
&ndrade marknadsférhallanden och 6kad lokal konkurrens, i syfte
att bevara Elektas marknadsledande position. | USA, dar marknads-
andelen har minskat p& grund av att godkdnnanden av vissa nya
produkter har férsenats, ligger fokus pd att fa upp farten pa nytt.
Har stodjer vi oss pd fortsatt lansering av nya mjukvarulésningar och
var adaptiva CT-linac, Elekta Evo.

Styrelsen har dven prioriterat successionsplanering och
kompetensutveckling, samt uppdaterade kort- och langsiktiga
incitamentsprogram i linje med den nya organisationsmodellen.
Dessa program kommer att ldggas fram fér godkdnnande pa
arsstamman, 3 September, 2026.

Styrelsen ska fortsatta fokusera pd att dterstalla tillvéxten och
foérbattra lénsamheten, med tre huvudprioriteringar. Den férsta ar

att stdrka Elektas marknadspositioner i kdrnregionerna, inklusive Nya finansiella mal presenterades pd kapitalmarknadsdagen
Kina och USA, samtidigt som vi fortsatter att expandera i Europa 17 Juni - mal som &terspeglar styrelsens fértroende fér Elektas
och p& andra attraktiva mogna marknader. potential p& medellang och lang sikt. Aven om de geografiska
Den andra &r att gé vidare med stora och hégt prioriterade utmaningarna kvarstar har vien stark grund i de &tgdrder som vi har
investeringar i innovation och effektiva kliniska l6sningar. | linje vidtagit under dret, och styrelsen ser med tillférsikt pd framtiden.
med det fortsdtter vi att investera kraftigt i FoU. Pa styrelsens vagnar vill jag tacka koncernledningen och alla véra
Den tredje prioriteringen &r att stérka riskhanteringen och anstdllda fér deras engagemang under ett krdvande dr som praglats
forbattra effektiviteten i leverantérskedjan, som reaktion pa av stora férandringar. Ert engagemang och er professionalism ér
geopolitisk osdkerhet, tullar och annat kostnadstryck. nyckeln till Elektas fortsatta transformation.

Styrelsen fortsatter att forvalta Elektas kapital aktivt for att ,
sdkerstalla en sund balansrékning och optimera kapitalallokeringen.
Utdelningspolicyn ar fortfarande att leverera en stabil och progressiv %W J
utdelning till aktiedgarna, motsvarande minst 50 procent av darets

nettovinst. For rakenskapsdret 2025/26 foreslar styrelsen en ordinarie  Laurent Leksell
utdelning om 2,40 kr per aktie, som ska betalas ut i tvéd omgdangar. Styrelsens ordférande
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Affarsoversikt 04
Elekta AB (publ)) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
Feronttelhgsblysitte 5 B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm. Elekta
treokia else . . . . . : i
ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur
internkontroll, som viktiga delar i en framgdngsrik Ferelen SOl 2020
Bolagsstyrning 25 affdrsverksamhet d& det ger forutséttningar for att
uppratthdlla fortroendet bland séval kunder, patienter,
Ordférande-ord 26 Lo . . Val- o N Extern
. oktleogore, myndlgheter som andra intressenter. 2 . —— 1 Aktiedgare < 3 :
Bolagsstyrningsrapport 27 X . beredning > revisor
, , Elektas bolagsstyrningsrapport for 2025/26 har upp-
Rapport om riskhantering R i . .
och internkontroll 35 réttats av Elekta AB:s styrelse, i enlighet med é&rsredo-
Styrelse 38 visningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning, som
Koncernledning 40 en separat rapport skild frén férvaltningsberdttelsen
. - Intern
Revisors yttrande 42 och har granskats av Elekta AB:s revisor. R S comoooCasEEEEEnEaEaa: s 4 Styrelse , 3 9 revision
Ersattningsrapport 43 h 41 4.2
Arsstamman 2026 / : ' )
AL S 4 \:V Ersdttnings- och Revisions-
: hdllbarhetsutskott utskott
Hallbarhetsrapport 46
Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur ; 7
lllustrationen till héger ger en versikt av Elekta AB:s bolagsstyr- ; 5 Vd och koncernchef
Finansiella rapporter 83 ningsstruktur. De olika bolagsorgan som ingdr i bolagsstyrnings- -
strukturen beskrivs ndrmare i denna rapport i den ordning :
som anges i floédet till hoger. <
Ovrig information 123 Elekta AB tillampar och har féljt Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden)? med en avvikelse under rédkenskapsdaret 2025/26. Enligt 7 Compliance X
Koden, regel 2.4, ska styrelsens ordférande inte vara valberedning- 6 Koncernledning
ens ordférande. Elekta AB:s valberedning beslutade att utse styrel- RAQ 8
sens ordférande Laurent Leksell till ordférande i valberedningen,
med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare &r val Riskhantering
ldmpad att pd ett effektivt satt leda valberedningens arbete for
Internkontroll

att uppnd bésta resultat for Elekta AB:s aktiedgare.

—> Vdljer/utser Informerar/Rapporterar direkt
—> Informerar (t. ex. direktiv, mdl, styrande dokument)/ ~ -==-+ Informerar/Rapporterar indirekt
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

1 Med "Elekta” eller "koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess
dotterbolag, och med “Elekta AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2) Koden finns pd www.bolagsstyrning.se



) Elekta

Affarséversikt 04
Foérvaltningsberdattelse 15
Bolagsstyrning 25

Ordférande-ord 26

Bolagsstyrningsrapport 27

Rapport om riskhantering

och internkontroll 35

Styrelse 38

Koncernledning 40

Revisors yttrande 42

Ersattningsrapport 43

Arsstamman 2026 /

Finansiell kalender 45
Hallbarhetsrapport 46
Finansiella rapporter 83
Ovrig information 123

Bolagsstyrningsrapport

1 Aktiedgare

Aktier och réster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad pd Nasdaq Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2026 till 383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och en
B-aktie berdttigar till en rést vid bolagsstdmman, som &r det
forum dar aktiedgare kan utéva inflytande.

Laurent Leksell har varit den stérsta aktieégaren i Elekta AB
vad gdller réster sedan noteringen pé Nasdag Stockholm. Per
den 30 april 2026 kontrollerade Laurent Leksell, genom eget
och ndarstdendes innehav, 30,23 procent av résterna.

Las mer om aktien, aktiedgarna och Elekta AB:s utdelnings-
policy p& 2> sidan 22.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman dr Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar

aktiedgarna kan utdva sin rétt att besluta i vissa bolagsangeld-

genheter. | tilldgg till drsstamman kan extra bolagsstdmmor

hallas efter beslut av styrelsen eller om den externa revisorn eller

aktiedgare, som dger minst tio procent av aktierna, sa begdr.
Arsstamma kan héllas i Stockholm eller Solna stad. Datum

och plats for stémman meddelas pd Elektas webbplats, se

> elekta.com, senast i samband med offentliggérande av

den tredje deldrsrapporten for perioden maj-januari. Kallelse till

arsstdmman utfdardas i enlighet med den svenska aktiebolags-

lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan st&émman.
Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i

Elekta AB, som representerar minst en tiondel av résterna, finns

pd& 2 sidan 22. Information om av bolagsstdmman ldmnat

bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier,

finns i kolumnen till héger.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 hélls den 4 september 2025 i Stockholm.

323 aktiedgare var representerade vid arsstémman, motsva-

rande cirka 68,78 procent av résterna i bolaget. De huvudsakliga

besluten fran arsstamman 2025 framgdr i rutan till hoger.
Ytterligare information om arsstdmman 2025 samt protokoll

finns pé& Elektas webbplats, se .5 elekta.com. Inga andra

bolagsstammor holls under rakenskapsaret 2025/26.

Arsstdmman 2026
Arsstamman 2026 kommer att hallas den 3 september 2026.
Mer information om denna arsstdmma finns pd > sidan 45.

Aktiedgarnas ndrvaro pd arsstdmmor

Aktiedgare Raster (%)
600 90
400 = 70
00 | n n n n I
0 30
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Aktiedgare narvarande (personligen eller via ombud)

= Roster ndrvarande (personligen eller via ombud)

Arsredovisning 2025/26

De huvudsakliga besluten pé arsstémman 2025:
e Utdelning till aktiedgarna med 2,40 kr per aktie

e Beviljande av ansvarsfrihet till styrelseledamé&terna och
vd och koncernchef fér férvaltningen av Elekta AB under
rakenskapsaret 2024/25

e Faststdllande av styrelsearvoden med totalt 8 735 000
(8 440 000) kronor, varav 1655 000 (1 600 000) kronor till
styrelsens ordférande och 720 000 (695 000) kronor till var
och en av de évriga styrelseledaméterna, samt erséttning
for utskottsarbete med 155 000 (150 000) kronor till
ordféranden i ersattnings- och hdllbarhetsutskottet och
110 000 (105 000) kronor till var och en av de évriga leda-
moterna i ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet, samt
med 345 000 (335 000) kronor till ordféranden i revisions-
utskottet och 200 000 (195 000) kronor till var och en av
de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet

e Omval av styrelseledamdoterna Laurent Leksell, Ann Costello,
Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Volker Wetekam och Cecilia Wikstrém samt nyval av
Jan De Witte som styrelseledamé&ter. Laurent Leksell
omvaldes till styrelsens ordférande

e Omval av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

e Godk&nnande av styrelsens erséttningsrapport

e Bemyndigande for styrelsen om forvarv och éverlatelse
av egna B-aktier

e Bemyndigande av styrelsen att besluta om éverlatelse av
hogst 160 000 egna B-aktier for att tacka vissa utgifter,
frémst sociala avgifter, relaterade till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2023

e Antagande av ett aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program, Prestationsbaserat Aktieprogram 2025, att
erbjudas till koncernledningen och utvalda nyckelpersoner,
inklusive overlatelse av hégst 1450 000 egna B-aktier

e Bidrag till Elekta Foundation med hégst 10 000 000 kronor
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2 Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ér att bereda och Idmna férslag
till beslut vid arsstdmman i val och arvodesfradgor, sGsom exem-
pelvis val av ordférande vid bolagsstadmman, styrelseledaméter
och extern revisor samt arvode till styrelsen och den externa
revisorn.

TillsGttning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antogs av drsstémman 2024,
foreskriver proceduren for hur valberedningen infér en drs-
stdmma ska tillséttas. Enligt instruktionen ska styrelsens
ordférande kontakta de fyra rostmdassigt stoérsta aktiedgarna,
utoéver den eller de aktieGgare som styrelsens ordférande sjalv
eventuellt representerar. Bedémningen av vilka dgare som ar
rostmdassigt storst baseras pd dgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september. Dessa aktie-
dgare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgéra valberedningen. Styrel-
sens ordférande ska vara adjungerad ledamot i valberedningen,
det vill séga med yttrande- och férslagsratt men utan réstratt,
om inte styrelsens ordférande representerar ndgon av de fem
rostmdssigt stérsta aktiedgarna. Savida inte valberedningen
enhdlligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordférande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som utsetts av den réstmdssigt stoérsta aktiedgaren. Ingen
ersattning ska utga till valberedningens ledaméter.

Valberedningen infér arsstamman 2026

e Laurent Leksell (valberedningens ordférande) - i egenskap
av styrelseordférande i Elekta AB samt fér eget och
narstédendes innehav

e Elisabet Jamal Bergstrom - SEB Fonder

Valberedningens sammansdttning infér érsstémman 2026
framgadr nedan. Valberedningens uppdrag galler for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma, eller, i férekommande fall, intill dess
att en ny valberedning har utsetts.

Férberedelse infor drsstdmman 2026

Valberedningen har hallit tre m&ten sedan dess tillsattande.
Varje ar utfors en av styrelseordféranden initierad utvérdering

av styrelsens arbete, kompetenser, sammansdttning och obero-
ende, dels for att bedéma dret som gatt, dels for att identifiera
utvecklingsomraden for styrelsen. Utvarderingen har under réken-
skapsdret 2025/26 genomforts digitalt med hjdlp av ett externt
foretag. Resultatet presenteras for valberedningen genom styrel-
sens ordférande. Individuella intervjuer med samtliga styrelse-
ledamé&ter har ocksd hdallits av valberedningen. Valberedningen
har genom revisionsutskottets ordférande erhdllit revisionsut-
skottets rekommendation i frdga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1i Koden. Valbered-
ningens bedémning &r att den nuvarande styrelsesammansdtt-
ningen uppfyller kraven i policyn och att en jamnare kénsfor-
delning fortsatt dr ett prioriterat fokusomrade i dess I6pande
arbete. Valberedningens forslag till arsstamman 2026 kommer
att presenteras i kallelsen till rsstémman 2026. Ett motiverat
yttrande som narmare férklarar valberedningens forslag till
styrelsens sammansdttning kommer att publiceras pé Elektas
webbplats, se L5 elekta.com, i samband med att kallelsen till
arsstamman 2026 utfardas.

e Katarina Hammar - Nordea Fonder
e Robin Nestor - Lannebo Kapitalférvaltning

e Anna Magnusson - Fjarde AP-fonden

Arsredovisning 2025/26

3 Externrevisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor

Elekta AB:s externa revisor utses av arsstémman fér en period
till slutet av ndsta arsstamma. Arsstamman 2025 omvalde Ernst
& Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor. EY har varit Elekta AB:s externa revisor
sedan drsstdmman 2019.

Rickard Andersson ar fodd 1973 och ér auktoriserad revisor
samt medlem i FAR. Han har under dret Gven varit huvudansvarig
revisor i Securitas, Skanska och SSAB. Han har inga uppdrag i
andra féretag som pdverkar hans oberoende som huvudansvarig
revisor i Elekta AB.

EY har genomfoért den finansiella revisionen och en dversiktlig
granskning av Elektas héllbarhetsinformation for rékenskapsaret
2025/26 i enlighet med en riskbaserad extern revisionsplan.
Granskningen har resulterat i en ren revisionsberdttelse och
granskningberd&ttelse dver hdllbarhetsrapporten, vilka aterfinns
p& 2 sidan 125 respektive 2 sidan 129.

Tjdnster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utéver revisions-
tjdnster, sé kallade tilldtna icke-revisionstjanster, som Elekta
kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras, inte éverstiga

70 procent av kostnaden for revisionstjanster beréknat éver en
tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag
under sérskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran EY under réken-
skapsaret 2025/26 foljde de faststdllda riktlinjerna och bestod
frémst av évriga revisionsndra tjdnster.

Revisorns arvode for radkenskapsaret 2025/26 redovisas
i20 Not 9.
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4  Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar for

Elekta AB:s organisation och férvaltningen av dess angeldgenhe-

ter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar

att utse en vd och koncernchef som ansvarar fér den I6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrel-

sens ansvar ingdr dven att:

® Faststdlla den dvergripande strategin, affdrsverksamheten
och malen fér koncernen

e Utova tillsyn 6ver koncernens vasentliga paverkan, risker och
mojligheter

e Faststalla riktlinjer for etiskt uppférande i syfte att sékerstélla
ladngsiktig vardeskapande férmaga

e Tillse att det finns dndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget
och dess verksamhet &r utsatt for

® Tillse att det finns tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som gdller
for bolagets verksamhet samt efterlevnad av bolagets
interna regler

® Sdkerstdlla att den externa informationsgivningen och
kommunikationen préglas av éppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig

TillsGttning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av drsstadmman fér en period till slutet
av ndsta arsstamma.

Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska styrelsen bestd av mellan
tre och tio ledamé&ter med hégst fem suppleanter.

Det finns inga specifika féreskrifter i bolagsordningen avse-
ende tillsé¢ttande och entledigande av styrelseledamoter eller
andring av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansd&ttning och oberoende
Styrelsen bestod per den 30 april 2026 av nio ledam&ter som
presenteras p& 2 sidan 38. Det finns inga styrelsesuppleanter,
arbetstagarrepresentanter eller verkstdllande ledamoter

i styrelsen. 22 procent av styrelseledamd&terna ar kvinnor och
78 procent man. Chefsjuristen (General Counsel) fungerar som
styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansdattning uppfyller kraven pd oberoende,
dé &tta av de nio styrelseledamé&terna, eller 89 procent, har
beddmts vara oberoende i férhallande till Elekta AB, koncern-
ledningen och storre aktiedgare. Dessa atta ar Ann Costello,
Jan De Witte, Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim,

Jan Secher, Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom.

Styrelseledamé&terna har sammantaget omfattande
erfarenhet av och en god forstéelse for de krav som stdlls pd ett
bérsnoterat bolag. Styrelsen bestar av ledamé&ter med senior
yrkeserfarenhet frén internationella féretag och branscher som
ar relevanta for Elektas verksamhet, inklusive erfarenhet kopplad
till de sektorer dér Elekta &r verksamt, dess produkter och dess
verksamhetsmiljé. Styrelseledaméterna har éven erfarenhet fran
olika geografiska marknader med relevans for Elekta och besitter
kompetens inom omraden sdsom bolagsstyrning, regelverks-
efterlevnad, afférsetik samt andra fragor rérande affarsupp-
férande. Med beaktande av Elektas verksamhet, utvecklingsfas
och évergripande férutséttningar har styrelsen en samman-
sattning som dr dndamalsenlig och val avvéagd, med den
kompetens som krdvs for att dvervaka hallbarhetsrapportering
och finansiell rapportering. | férekommande fall tar styrelsen
stod av intern Gmnesexpertis i arbetet med specifika fragor.

Varje styrelseledamots oberoende och kompetens framgar
p& 2 sidan 38. Ersattning till styrelsen redovisasi2 > Not 7
samt pd 2 sidan 38.

Styrelsens arbete
Arbetsordningen for styrelsen granskas och faststdlls arligen.
Enligt arbetsordningen ska styrelsen:

Arsredovisning 2025/26

® Haélla minst sex ordinarie méten per ar

® Godkdnna bolagets évergripande strategi, afférsinriktning
och l&ngsiktiga operativa mal

® Folja upp bolagets madl, strategiska initiativ och
handlingsplaner, inklusive att évervaka framsteg

® Faststdlla och godkdnna koncernpolicyer, inklusive
uppférandekoden samt finans- och valutapolicyer

® Godkdnna langsiktiga finansiella planer och érlig budget,
inklusive investeringsbudgeten samt faststdlla verkstallande
direktoérens beslutsbefogenheter

® Godkdnna investeringar, I&n, betalningsdtaganden eller
stdkerhetsdtaganden som &verstiger verkstdllande direktérens
beslutsbefogenheter eller den godkdnda investeringsbudgeten

® Godkdnna foérvary eller avyttring av fast egendom, aktier eller
verksambheter, eller forvary eller avyttring av en vasentlig del
av, eller tillgéngarna i, ett annat bolag, samt bildande och
avveckling av dotterbolag

® Foresld riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som ska godkdnnas av drsstdmman

® Besluta om anstdlliningsvillkor for verkstallande direktéren
i enlighet med de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som godkdnts av arsstamman

® Avge darsredovisning samt faststdlla bokslutskommuniké och
delarsrapporter

Styrelsen har inte férdelat nagot sérskilt ansvar mellan styrelse-
ledamoterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat
till sina utskott.

Under rakenskapsdret 2025/26 holl styrelsen tio protokollférda
moten. Styrelsemdten halls vanligtvis pd Elektas huvudkontor
i Stockholm, eller p& andra platser dar Elekta har kontor eller
andra anldggningar, men kan dven hallas genom telefon- och
videokonferens eller per capsulam. Representanter fran
koncernledningen och andra ledande befattningshavare deltar
regelbundet vid styrelsem&ten for att redogéra for frdgor inom
sina respektive ansvarsomréden. Infér ordinarie styrelsemoten
skickas en dagordning med beslutsunderlag ut innan métet.
Styrelseledamé&ternas deltagande vid styrelsem&ten framgar
p& 2 sidan 38.
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Styrelsens arbete inklusive ndgra viktiga punkter pa dagordningen under 2025/26

Tvd styrelsemdten
e Konstituerande styrelseméte
® Godkannande av arbetsinstruktioner

Styrelseméte for styrelse, utskott samt vd och

® Godkdnnande av arsredovisning koncernchef
2024/25 (inklusive samtliga e Verksamhets-, produkt- och finansiell
rapporter) uppdatering

e Godkdnnande av kallelse samt
slutliga férslag till drsstamman

e Rapport frdn revisionsutskottet samt
ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet

MAY JUNI JULI AUGUST SEPTEMBER

2025

Styrelseméte

® Godkdnnande av bokslutskommuniké och deldrsrapport
Kv. 4 2024/25

® Mote med den externa revisorn samt genomgang av
revisorns rapport for heldret

e Rapport frén revisionsutskottet samt ersdttnings- och
hallbarhetsutskottet

e Genomgdng och godkdnnande av uppdaterad finanspolicy

o Genomgdng och godkdnnande av budget fér rékenskaps-

Styrelseméte

Kv. 12025/26

e Godkdnnande av delarsrapport

Styrelseméte

e Genomgdng av investeringsprocess,
M&A-strategi, strategisk inriktning
samt resultatstyrning

e Introduktion av Elektas nya

Styrelseméte
e Utn&dmning av Tomas Eliasson
till vice styrelseordférande

verksamhetsmodell ® Beslut om att inrgtta ett
e Verksamhets-, produkt- och finansiell strategi- och innovationsutskott
uppdatering inom styrelsen
el
OKTOBER NOVEMBER DECEMBER 8 JANUARI FEBRUARI
N

Styrelseméte

® Godkdnnande av delarsrapport Kv. 2 2025/26

® Mote med den externa revisorn och genomgdng
av revisorns rapport fér férsta halvaret

e Rapport fran revisionsutskottet samt erséttnings-
och héllbarhetsutskottet

e Verksamhets-, produkt- och finansiell uppdatering

Arsredovisning 2025/26

Styrelseméte

e Verksamhets-
och M&A
uppdatering

MARS APRIL

Styrelseméte
¢ Godkdnnande av delarsrapport

Kv. 3 2025/26

e Rapport frén revisionsutskottet

samt ersdttnings- och
hallbarhetsutskottet

e Verksamhets-, produkt- och

finansiell uppdatering

e Godkdannande av MTN-program
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e Utndmning av Jakob Just-Bombholt till vd och koncernchef

Exempel pd styrelsens fokusomraden:

1. Geopolitik

De 6kade geopolitiska spdnningarna i manga delar av
varlden har under dret varit ett centralt fokusomrade fér
styrelsen. Detta fokus har innefattat noggrann uppfélj-
ning av skarpta restriktioner och protektionistiska atgar-
der, inklusive den 6kade anvdndningen av sanktioner och
tullar, vilket kan f& bade direkta och indirekta effekter pa
globala leveranskedjor och marknadsférutsattningar. |
detta sammanhang har styrelsen féljt utvecklingen och
bedémt potentiella konsekvenser for Elektas verksamhet,
inklusive lokala tillverkningsupplégg och férsaljningsakti-
viteter pd utvalda marknader. Mot bakgrund av att det
nuvarande geopolitiska landskapet préglas av betydande
turbulens och oférutségbarhet har styrelsen fortsatt se
Sver dessa risker |6pande fér att mojliggéra valgrundade
beslut och Iédmpliga riskreducerande dtgarder.

2. Ny verksamhetsmodell

Styrelsen har dven haft fokus p& implementeringen av
Elektas nya verksamhetsmodell, som &r en central méjlig-
gorare fér Must-win battle 1: Férenkla, stéarka ansvarsta-
gande och 6ka hastigheten. Den nya verksamhetsmodellen
bygger pa 6kad decentralisering, med tydligare ansvarsfér-
delning och beslutsfattande ndrmare kunderna genom
stdrkt regionalt dgarskap och ett minskat antal organisato-
riska nivéer. Under dret har styrelsen foljt arbetet med att
etablera den nya organisationen samt tydliggéra roller,
ansvar och beslutsmandat, samtidigt som insatser fér att
férenkla styrning och arbetssatt har foljts upp i syfte att
Ska genomférandetakten.

3. Innovation

Innovation har fortsatt varit ett viktigt fokusomrade for
styrelsen, vilket speglar den centrala roll som forskning
och utveckling spelar for att stédja Elektas strategi,
konkurrenskraft och langsiktiga vérdeskapande. Elektas
engagemang fér innovation har under dret bland annat
kommit till uttryck genom introduktionen av Elekta Evo®

i Nord-och Sydamerika samt den uppdaterade Elekta
ONE®, vilka ytterligare understryker vikten av kontinuerlig
produktutveckling och teknologiskt ledarskap. Styrelsen
har haft en ndra uppféljning av dessa FoU-initiativ och
foljt utvecklingen i relation till Elektas prioriteringar inom
Must-win battles, med sarskilt fokus p& de FoU-leveranser
som stdrker erbjudandet inom personlig precision, pro-
duktivitet och integrerad informatik inom cancervarden.

Styrelsens ambition &r att bidra till att sdkerstalla att
FoU-investeringar riktas mot de Must-win battles som
skapar storst varde, vilket ska omsdattas i tydliga kund-
nyttor, en hdllbar konkurrensférdel och god avkastning pa
investerade resurser, samtidigt som innovationer som kan
driva framtida tillvéxt och bidra till férb&ttrad I16nsamhet
over tid framjas.

4. Héallbarhet

Under &ret har styrelsen aktivt lett Elektas forberedelser
infor de nya EU-kraven pd héllbarhetsrapportering, som
ar obligatoriska fran och med rakenskapsaret 2025/26.
Detta har bland annat innefattat att faststdlla bolagets
ambitionsnivd, bidra med externa perspektiv samt stédja
arbetet med att sdkerstalla att Elekta ar fullt forberett
for regelefterlevnad.

31




) Elekta

Affarséversikt 04
Foérvaltningsberdattelse 15
Bolagsstyrning 25

Ordférande-ord 26

Bolagsstyrningsrapport 27

Rapport om riskhantering

och internkontroll 35

Styrelse 38

Koncernledning 40

Revisors yttrande 42

Ersattningsrapport 43

Arsstamman 2026 /

Finansiell kalender 45
Hallbarhetsrapport 46
Finansiella rapporter 83
Ovrig information 123

Bolagsstyrningsrapport

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersattnings- och hallbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Den 22 januari 2026 beslutade styrelsen att inrdtta ett strategi-
och innovationsutskott. Per den 30 april 2026 hade strategi-
och innovationsutskottet &nnu inte pdbdrjat sin verksamhet.
Ersattnings- och hallbarhetsutskottet samt revisionsutskottet
arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrelsen och
tar fram rekommendationer och férslag till styrelsen.

4.1 Ersdttnings- och hdllbarhetsutskott
Ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet och

dess uppgifter

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet bistdr styrelsen i beredning
och uppféljning av frdgor avseende erséttning och andra
anstdallningsvillkor fér koncernledningen, incitamentsprogram,
successionsplanering samt bolagets héllbarhetsstrategi,
inklusive uppféljning av ESG-relaterade mal och rapportering.

Sammansdttning

Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott bestar av fyra leda-
moter som utses av styrelsen pd det konstituterande styrelsemdtet
for en mandatperiod om ett dr. Férutom erséttnings- och hall-
barhetsutskottsledamé&terna deltar ocksd koncernens vd och
koncernchef, ekonomi- och finansdirektdr, Chief HR Officer, Head of
Total Rewards, Head of Group Strategy & Transformation och Group
Sustainability Director vid ersdttnings- och hdllbarhetsutskottets
méten. Chefsjuristen &r erséttnings- och hallbarhetsutskottets
sekreterare.

Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet
e Laurent Leksell (ordférande)

e Ann Costello

e Wolfgang Reim

e Cecilia Wikstrém

Arbete under dret
Under radkenskapsdret 2025/26 héll ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet fem protokollférda méten. Vid dessa méten
behandlade utskottet bland annat ersdttningen till koncern-
ledningen, inklusive langsiktiga incitamentsprogram, samt
beredde och féljde upp successionsplaner fér koncernledningen
och andra fér koncernen kritiska befattningar. Utskottet
faststdllde vidare strategier for att starka mangfald och
inkludering inom Elekta, med sarskilt fokus p& 6kad representa-
tion av kvinnor i ledande befattningar, och behandlade
hallbarhetsfragor med tonvikt pd rapporteringsskyldigheter
samt integrering av hdllbarhet i bolagets évergripande strategi
och verksamhet.

Ledaméternas deltagande vid ersattnings- och hallbarhets-
utskottsmaten och oberoende framgér p& 2> sidan 38.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess ansvarsomraden
Revisionsutskottet bistar styrelsen i beredning och uppféljning
av fragor avseende bolagets finansiella rapportering och
hdllbarhetsrapportering, effektiviteten i Elektas interna
kontroller, internrevision, regelefterlevnad och riskhantering,
samt den externa revisorns oberoende och arbete.

Sammansdttning

Revisionsutskottet bestdr av fyra ledaméter som utses av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet for en mandat-
period om ett dr. Revisionsutskottets sammansattning uppfyller
kodens krav avseende oberoende samt redovisnings- eller
revisionskompetens.

Arsredovisning 2025/26

Utdver utskottets ledamdter deltar vd och koncernchef,
ekonomi- och finansdirektéren, chefen fér koncernredovisning
och rapportering samt Head of Compliance vid revisions-
utskottets sammantrédden, liksom bolagets externa revisor.
Chefsjuristen &r revisionsutskottets sekreterare.

Revisionsutskottet

e Tomas Eliasson (ordférande)
e Jan Kimpen

e Jan Secher

e Volker Wetekam

Arbete under aret
Under rakenskapsaret 2025/26 holl revisionsutskottet fem
protokollférda méten. Vid dessa méten har revisionsutskottet
granskat bokslutskommunikén och arsredovisningen for raken-
skapsaret 2024/25 samt delarsrapporter for 2025/26, f6ljt upp
effektiviteten i det globala ramverket for intern kontroll och
koncernens riskhanteringsprogram, faststallt internrevisions-
planen foér 2026/27 och internrevisionsinstruktionen samt
granskat och féljt upp internrevisionsrapporter, rapporter avse-
ende cybersdkerhet och regelefterlevnadsrapporter. Utskottet
har vidare granskat den externa revisionsplanen, rapporter fran
extern revision samt hdllbarhetsrapporten. Vid de flesta métena
genomfordes dven fordjupade genomgangar av den finansiella
utvecklingen inom utvalda affarsomrdaden.

Ledaméternas deltagande vid revisionsutskottsméten och
oberoende framgdr p& 2 sidan 38.
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5 Vdoch koncernchef

Ansvar

Vd och koncernchefen ansvarar fér den |6pande férvaltningen
av bolaget i enlighet med tillémpliga lagar och regler samt
interna styrdokument. De interna styrdokumenten inkluderar
instruktioner for verkstdllande direktéren faststdllda av styrelsen
och andra riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. Vd och kon-
cernchefen representerar ocksd koncernen i olika samnmanhang,
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samréad med
dess medlemmar.

Tillséttning av vd och koncernchef
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef.

Jakob Just-Bomholt ar Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer
information om Jakob Just-Bomholt finns tillgénglig i presenta-
tionen av den nuvarande koncernledningen pd 2> sidan 40.

Ersattning till vd och koncernchef redovisas i 2> Not 7. Rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstdmman 2024 finns pd > sidan 23 och Elektas ersattnings-
rapport 2025/26 finns p& 2> sidan 43.

6 Koncernledning

Tillsdttning och ansvar

Vd och koncernchefen utser medlemmarna av koncernledningen.

Vd och koncernchefen ansvarar fér och leder koncernledningens
arbete och méten. Koncernledningen stéttar vd och koncern-
chefenidess arbete och fattar gemensamma beslut efter
samrad med olika delar av koncernen.

Sammansdttning
En presentation av Elekta AB:s nuvarande koncernledning finns
p& 2 sidan 40. Koncernledningen bestod per den 30 april 2026
av vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektor, Chief
HR Officer, Chief Legal Officer, Chief Product and Technology
Officer och Chief Business Line Officer.

Ersattning till koncernledningen redovisas i 2> Not 7.
Riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare,
antagna av drsstdmman 2024, finns p& 2 sidan 23.

Arbete under dret

Koncernledningen traffas regelbundet, bade genom fysiska
moten pd koncernens olika kontor och anléggningar samt
genom telefon- och videokonferens.

De viktigaste punkterna pd dagordningen vid de méten som
hallits under rakenskapsaret har avsett verksamhetens resultat
och utveckling, genomférande av strategi, produktutveckling,
forvarv och avyttringar, investeringar, marknadsutveckling,
organisation, hallbarhet, ldngsiktiga planer och budget, samt
manatliga och kvartalsvisa verksamhets- och finansiella
uppféljningar.

Arsredovisning 2025/26

7 Compliance

Ansvar

Compliancefunktionen ansvarar for att sékerstalla att Elekta

bedriver sin verksamhet i enlighet med tillémpliga lagar, regler

och branschstandarder avseende etiskt affarsuppférande.

Funktionen fokuserar huvudsakligen pd fraégor som rér mutor och

korruption, konkurrensratt, handels- och sanktionsregelefter-

levnad samt intressekonflikter. De huvudsakliga ansvars-

omradena inkluderar:

® Utveckling och implementering av compliancepolicyer, rutiner
och vagledande material i linje med tillampliga lagar och
regelverk

e Etablering av kontroller och uppféljningsmekanismer for
att sdkerstdlla regelefterlevnad inom de identifierade
fokusomradena

® Radgivning till verksamheten i transaktioner i syfte att
minimera legala-, compliance- och renommérisker

® Utformning och genomférande av utbildningsprogram fér att
utbilda medarbetare om férvantat uppférande, lagstiftning
avseende oetiskt eller konkurrensbegrdnsande beteende samt
Elektas compliancepolicyer och rutiner

® Upprdatthallande av 6ppna rapporteringskanaler samt
genomférande av interna utredningar av misstdnkta
regelverksévertradelser

Compliancefunktionen spelar en central roll i att frémja en kultur
praglad av etiskt och lagenligt agerande inom Elekta samtiatt
skydda bolaget frén compliance- och renommeérisker.

Head of Compliance deltar i revisionsutskottets kvartalsvisa
moten for att redogéra fér compliance programmet och
sammanfatta incidentrapporter som inkommit via de officiella
rapporteringskanalerna. En skriftlig compliancerapport Iédmnas
in fére varje sammantréde.

Compliancefunktionen rapporterar till chefsjuristen.
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Bolagsstyrningsrapport

Arbete under aret

Under rakenskapsdret har compliancefunktionen fokuserat pd
att leverera i enlighet med Elektas complianceprogram, stédja
regelefterlevnad i regionerna samt hdlla compliance hégt pa
medarbetarnas agenda genom foérstarkt kommunikation och
forbattrade resurser. Detta har uppndtts genom fortlépande
kommunikation fran Elektas ledning och compliancefunktionen
samt genom |6pande digitala och fysiska utbildningar, bland
annat inom konkurrensratt.

Funktionen har fortsatt att genomféra flera centrala program,
ddaribland évervakning av vissa kommersiella transaktioner,
genomférande av due diligence av affdrspartners, stod till
bolagets globala transparensrapporteringsskyldigheter samt
hantering av bolagets handels- och sanktionsprogram.

Ytterligare information om compliancefunktionen och
complianceprogrammet finns p& 2> sidan 78.

8 Regulatory affairs and quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat for
att stédja ledningen i arbetet med att uppfylla regulatoriska krav
for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltréde. Att intera-
gera med och bidra till transparens fér externa tillsynsmyndig-
heter dr ett annat viktigt ansvarsomrdade. Funktionen ansvarar
vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och regelefterlevnad,
produktgodkdnnanden och tillsténd, eftermarknadsévervakning
och rapportering av aterkallelse av produkter.

Funktionens chef, Head of Regulatory Affairs & Quality,
rapporterar till vd och koncernchefen.

Arbete under aret

De viktigaste arbetsuppgifterna under aret har omfattat sdker-
stallande av produktgodkdnnanden fér regulatoriskt marknads-
tilltréde samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter
och organisationer for att sdkerstdlla fortsatt certifiering. Funk-
tionens arbete har vidare innefattat erhdllande av godk&nnande
av Elekta Evo® frédn den amerikanska ldkemedelsmyndigheten
FDA (Food and Drug Administration) och slutférande av
implementeringen av férordningen om medicintekniska
produkter i Europa (MDR). Kvalitetshanteringssystemet och
huvuddelen av produktportféljen ar MDR-certifierade.

Arsredovisning 2025/26

9 Internrevision

Ansvar
Internrevision &r en oberoende funktion som genomfor
sjalvstandiga och objektiva granskningar, utvarderingar,
utredningar och rédgivningsverksamhet.
Internrevisionsfunktionens arbete omfattar att granska och
utvardera huruvida Elektas styrning, processhantering, riskhan-
tering och internkontrollprocesser dr adekvata och effektiva lik-
som kvaliteten pd tilldelade &dtgarder som vidtas fér att nd
koncernens mal som en del av granskningsverksamheten.
Arbetet omfattar dven konsultativa insatser och raddgivande stéd
inom samma omraden. Internrevisionsfunktionen arbetar i
enlighet med av styrelsen antagna riktlinjer for internrevision,
vilka baseras pd internationella standarder.
Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till,
revisionsutskottet och styrelsen. Internrevisorerna, som
funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
till koncernens ekonomi- och finansdirektér, utgér intern-
revisionsfunktionen.

Arbete under aret

Internrevisionsfunktionens arbete, baserat pé en av revisions-
utskottet uppréttad och godkénd internrevisionsplan, har
omfattat genomférande av internrevisioner, internutredningar
av koncernfunktioner och dotterbolag. Deras arbete har dven
omfattat kvalitetsgranskning av processer som omfattas av det
globala internkontrollprogrammet. Vidare har statistisk upp-
foljningsrapportering av dtgdrder enligt internrevisionsrapporten
genomforts till koncernledningen, revisionsutskottet och
styrelsen, liksom rédgivning ldmnats i samband med
hallbarhetsprogrammet.
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Rapport om riskhantering och intern-
kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet
med drsredovisningslagen och Koden, och utgér en integrerad
del av bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella
rapporteringen har upprattats i enlighet med lagar och regler
samt tilldmpliga redovisningsstandarder, det vill saga IFRS®
Accounting Standards, och andra krav p& bérsnoterade bolag,
exempelvis regelverket Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares. Elektas arbete med riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen baseras pd det under
2013 uppdaterade internal control - integrated framework
(ramverket), faststdllt av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). COSO-
ramverket baseras pd& 17 grundl&dggande principer, l&dnkade till
fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt évervakning.

Mal
Koncernen styrs och kontrolleras genom férdelningen av
befogenheter och ansvar, inklusive beslutsfattande, mellan olika
bolagsorgan, i enlighet med tillémpliga lagar och regler samt
interna styrdokument. En struktur tillhandahalls genom vilken
Elektas mal, hur dessa mal ska uppnas, och fér évervakning av
resultat faststdlls. Malen &terspeglar de val som gjorts fér hur
koncernen avser att skapa, bevara och realisera varde for sina
intressenter. Bolagsstyrning ar tvafaldig, och rér bade effektivi-
tet och ansvar. Effektiviteten mé&ts genom resultat och ansvar
omfattar alla frdgor som rér upplysningar och transparens.
Faststdallande av mal a@r en férutsattning for intern kontroll
och en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfor omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och
ledningsprocesser, som beskriver hur béde l&dngsiktiga mal och
strategier, med minst ett tredrigt perspektiv, och kortsiktiga
mdal och planer, med ett ettdrigt perspektiv, faststdlls samt
riskhantering och internkontrollprocessen.

oo

Kontrollmiljo
Viktiga delar av kontrollmiljén som dr tillampliga for Elektas
finansiella rapportering ar uppférandekoden inklusive dari
tillédmpliga policys, ekonomihandboken, rapporteringsinstruk-
tioner och finansspecifika globala styrdokument sédsom redo-
visningsprinciper, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion
och finanspolicyn. Andra viktiga delar av kontrollmiljon for
finansiell rapportering dr kommunikationspolicyn samt processer
och arbetsinstruktioner som aterfinns i koncernévergripande
styrdokument samt i Elektas affarsledningssystem.

Riskbedémning gors [6pande under éret for att identifiera
risker som kan pdverka méjligheten att né faststallda mal
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedémning

Riskbedémning inkluderar att identifiera risker dar kvalitativa
egenskaper hos anvandbar finansiell information, enligt IFRS,
kanske inte uppfylls eller dar rakenskapspdstdenden inte stods.
Riskbeddmningskriterier inkluderar forekomst, fullstandighet,
riktighet, periodavgrdnsning, klassificering, existens, rattigheter
och forpliktelser, och vardering, vad géller resultat- och balans-
rakningsposter i den finansiella rapporteringen, men dven
informationsbearbetning som relaterar till input, bearbetning
och registrering av redovisningsdata. En riskbedémning av intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen genomférs en
gang per ar, och omfattar resultatréknings- och balansraknings-
poster i den finansiella rapporteringen och relaterade omrdaden
och processer. Arbetet dokumenteras i en riskkarta och inklu-

deras i risk- och kontrollmatriser (RACM) per omréade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att inte
uppna de faststdllda mdalen genom efterlevnad av risktolerans-
nivéer i form av globalt definierade minimikrav fér intern kontroll

Arsredovisning 2025/26

strategiskt
perspektiv

>3 ars

avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
ar dokumenterade i RACM fér varje omrade, process och risk.
Kontrollaktiviteter syftar till att férhindra férekomsten av fel
och oegentligheter och/eller upptdcka fel och oegentligheter som
kan ha férekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella eller
(halv)automatiserade, som attester och godk&nnanden, verifie-
ringar och avstdmningar, samt uppféljning av resultat fran
affdrsverksamheten, eller en kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestar av féljande omraden och processer:

® Enhetsovergripande kontroller — éver kontrollmiljon

® Generella IT-kontroller - éver [T-systemkomponenter, processer
och data for en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, forand-
ringar i och utveckling av mjukvara, backup och dterstdlining

® Processkontroller - fér processer som orderbokning, férsalj-
ning, intdktsredovisning, inkdp, lager, I6ner samt bokslut

De globalt definierade minimikraven fér intern kontroll ver
finansiell rapportering omfattar kontroller p& enhetsniva

som regleras genom Elektas styrdokument pd koncernnivd,
affdrsledningssystemet samt ramverken for intern kontroll.
Dessa inkluderar standardiserade kontroller sésom generella
[T-kontroller och enhetliga processkontroller fér samtliga
Elektabolag, samt lokalt definierade kontroller dér sé éar néd-
vandigt. Kontrollerna som ingdr i ramverket for intern kontroll

ar dokumenterade i RACM som standardmall fér samtliga
enheter och sedan specifikt for respektive enhet och uppdateras
minst en gd&ng per ar. Samtliga kontroller i ramverket fér intern
kontroll baseras pa riskbedémningar av finansiella fléden som
paverkar den finansiella rapporteringen, i stort och mer specifikt
for de enskilda enheterna, vilka uppdateras minst en gang per dr.

Information och kommunikation

Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll éver den finansiella rapporteringen avser bade
intern och extern information och kommunikation.
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Rapport om riskhantering och internkontroll

Intern information om viktiga interna styrdokument for risk-
hantering och internkontroll &ver den finansiella rapporteringen,
inklusive RACM, liksom kommunikation av policys och processer
samt arbetsinstruktioner och annan relevant information som
aterfinns i Elektas affdarsledningssystem, kanaliseras ner inom
organisationen och kommuniceras till relevanta medarbetare pa
koncernens intrandt. Intern information rérande status om huru-
vida de globalt definierade minimikraven for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumenterade
i RACM, finns pa plats och fungerar som avsett kanaliseras upp
inom organisationen. Detta baserat pé& resultat fran évervak-
ningen for att ledningen pa& olika nivéer ska kunna vidta korrige-
rande atgarder ndr sé krdvs.

Elekta tillhandahaller I16pande extern information och kommu-
nikation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och
stallning till finansmarknaden och andra intressenter i enlighet
med kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation

avseende den finansiella rapporteringen

tillhandahalls i form av:

e Deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar

¢ Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som véasent-
ligt kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter

e Regelbundna presentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och representanter fér media

e Kapitalmarknadsdagar arrangerade vid behov for att
informera kapitalmarknaden om strategiska férandringar
eller férdjupad information

For information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, se L5 elekta.com. Elekta tillédmpar en sé kallad
tyst period infér varje deldrsrapport och bokslutskommuniké.

Overvakning

Overvakning fér att sékerstélla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen fungerar pd ett tillfredsstallande
satt genomfoérs genom l6pande utvdarderingar, separata
utvdrderingar eller en kombination av dessa tva for att faststdlla
huruvida de 6vriga fyra komponenterna for riskhantering och
internkontroll finns pé plats och fungerar som avsett: kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt information och
kommunikation.

Lépande utvarderingar &r rutinverksamhet, inbyggd i processer.
Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,
samt periodiskt av ledningen pa olika nivaer inom koncernen,
revisionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis
uppféljning av foljande:
® Resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat
® Orderbokningar och intdktsredovisning
® Compliancerapporter frén compliancefunktionen
® Internrevisionsrapporter frdn RAQ-funktionen rérande

exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regel-

efterlevnad
® Internrevisionsplanering
® Internrevisionsrapporter frén internrevisionsfunktionen
® Externrevisionsrapporter frdn den externa revisorn

Separata utvdrderingar kan utféras genom:

e Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgdrder av
ekonomichefer och ledningen pa lokal, regional, affdrs-
omrddes och koncernnivd, som tillampligt

e Sjdlvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg for
lokal ledning for att rapportera status och bekr&fta huruvida
de globalt definierade minimikraven fér intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumente-
rade i RACM, finns pd plats och fungerar som avsett samt
identifierieng av lokala risker i den finansiella rapporteringen
i kombination med utformning av motsvarande riskbegrans-
ande kompletterande lokala kontroller

e Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen
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Status, framsteg och l6sningar avseende internkontroll fér den
finansiella rapporteringen rapporteras av chefen fér intern
kontroll och diskuteras varje kvartal vid revisionsutskottets
méoten samt instruktioner dokumenteras, och dér godkdnnande
erfordras avhandlas dven detta och dokumenteras. Revisions-
utskottet rapporterar resultaten av granskningen till styrelsen pa
kvartalsbasis och forser styrelsen med underlag fér diskussion
och godkdannande. Darutéver tréffar styrelsen den externa
revisorn tvé ganger per rékenskapsdr och diskuterar bland annat
statusen, uppféljningen och resultatet av internkontrollen.

ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering, styrning och internkontroll ar nyckelkomponenter
i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att etablera effektiv kontroll dver risk-
hanteringen, styrningen och internkontrollen. Ansvaret fér att
underhdlla kontrollsystemen dr delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistds av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktion(er) ansvariga fér internkontroll
rapporterar regelbundet aktuell status till styrelsen och/eller
revisionsutskottet.

| den férsta nivan av kontrollmiljon, kontrolleras Elektas risker
och regelefterlevnad av Elektas anstéllda i deras dagliga verk-
samhet och ledningsgrupper. Till hjalp finns policyer, riktlinjer och
grénsdragningar implementerade av koncernledningen pd upp-
drag av styrelsen. Gransdragningar ska hjalpa till att sékerstalla
attingen enskild anstdlld tar for stora eller fér sma risker, vilket
ytterst kan foérsvara for Elekta att nd sina strategiska mal. Det
ar alla anstalldas skyldighet att ha en god férstdelse av risker
och méjligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas.
Anstdllda dger de risker som dr direkt relaterade till respektive
affdrsverksamhet och férvantas hantera dessa genom att upp-
ratthdlla intern kontroll och mitigera risker dér dessa inte kan
accepteras. Vidare férvantas att alla anstallda féljer interna
rutiner, lagar och férordningar.
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Affarséversikt 04 Den andra nivan i kontrollmiljén ér supportfunktionerna som
Finans, IT, HR, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och . . i . .
Legal samt speciellt utsedda funktioner inom kontrollramverket Rlsk.hanterlng Genomforda aktiviteter under
Foérvaltningsberdattelse 15 som'g?nomfér kontro.ll‘e"r samt uppfdljning av de &tgdrder som e e ra kenSkq psa ret 2025/26
sker i forsta kontrollmiljon.
Den tredje och sista nivan av kontrollmiljén ar internrevisions- . . )
funktionen som tillhandahéller oberoende och objektiv revisions-, . Uncﬂer rokenslﬁopsoret 2025/26 har d? genpmfordo
Bolagsstyrning 25 gransknings-, sikrings- och rédgivningsverksamhet som stéd for INTERNSTYRNING OCH KONTROLLMILJO okt|V|tetfern.o i huvudsokfoku.serot"po E]'t‘t {nternkontroller
Ordférande-ord 2% ledningen avseende styrning, beredande av beslutsunderlag, genomfor.s : t|c.j och rTwed kvalitet, forbéttring av
_ riskhantering och internkontroll. rapportering till ledningen avseende efterlevnad av
Bolagsstyrningsrapport 27 Riskhantering och internkontrollprocessen géller fér hela romverket férintern kpntroll somtléponde ff’jrbdttringor
Ralfpo;t o? riikhlclmtering . koncernen, inklusive affdrsomréden, regioner, funktioner, ledning, MAL 3 av mternkorltr-ollen. Vidare hgr'lmplem.entermgen av
och internkontro medarbetare, processer och teknologi. Elektas riskarbete foku- ramverket for intern kontr9|l NAkize n}/tlllkomno )
SRS = serar pé att identifiera och hantera strategiska risker, operativa koncernpolog fgrtso‘Ft enligt plon.. Rlskbosergd kvalitets-
Koncernledning 40 risker, legala och regulatoriska risker, marknads- och omvérlds- . granskning ov.ﬁncnaell rapportering, underliggande
Revisors yttrande 42 risker samt finansiella risker. Riskbed&émningar genomférs z processer och mternkontr?ll hos n?/tlllkomno gch/eller
Ersattningsrapport 43 kontinuerligt for att identifiera risker som kan péverka upp- E INFORMATION OCH mindre bo"].g bor genomférts. Arlig uppdﬂotermg e )
Arsstamman 2026 / fyllandet av de uppsatta malen, efterlevnad av lagar och S KOMMUNIKATION ramverket forﬂmtem kontroll har genoqurts p.l.onenllgt
Finansiell kalender 45 regelverk samt den finansiella rapporteringen. & och har godkdnts av ledningen. Inforumotlon gollcmde:
Styrelsen behandlar &ven kontinuerligt frdgor som inkluderar 0 resultciten av de oberoende genomgangarna hof g
riskhantering sésom exempelvis behandling av Elektas strategi upp pa revisionsutskottets méten och ddrefter foljts upp
och ledningsprocesser samt risk inom frdgor angé&ende afférs- av styrelsen.
. beslut. Beskrivning av riskhanteringen av évriga risker finns
Hallbarhetsrapport 46 pd Elektas webbplats, se L5 elekta.com. KONTROLL
Finansiella rapporter 83
Ovrig information 23 Planerade aktiviteter for

rdkenskapsaret 2026/27
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Under rakenskapsdret 2026/27 kommer fokus att ligga p&
anpassning av internkontrollramverket till den nya

genomfors i tid och med kvalitet samt pd 6kad effektivitet
och centralisering av kontrollaktiviteter. Implementering av
verksamhetsmodellen, implementering av interna kontroller ramverket for intern kontroll i nytillkkomna bolag kommer att
for héllbarhetsrapportering, granskning av att interkontroller  genomféras nar tillampligt.
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Wolfgang Reim

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférandei
ersdttnings- och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro: 10/10 W 5/5
Total ersdttning (kr): 1655000
Fédelsedr: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende: 7
évrigc styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: AB Bonit Invest, Bonit
Holding AB och Leksell Social Ventures AB.
Styrelseledamot: International Chamber of
Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav’): 14 980 769 A-aktier och
6 824 824 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare
av Elekta och arbetande styrelseledamot
(2005-2013), vd och koncernchef (1972-2005).
Grundare och delégare i Nordic Management
AB (1980-1986). Bland annat bitrddande
professor och fakultetsledamot p&d Handels-
hogskolan i Stockholm, géstprofessor vid
INSEAD Fontainebleau samt gastforskare
vid Harvard Business School.

155000

Invald: 2024

Styrelseledamot M Ledamotiersattnings-
och hdllbarhetsutskottet
Ndrvaro:  9/10 W 2/2
Total ersdttning (kr): 720 000
Fédelsedr: 1960
Utbildning: Kandidatexamen i biomedicinsk
vetenskap vid Dublins tekniska universitet
Oberoende: W
évrigu styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: IBEX Medical Analytics,
Senzime och Freenome
Innehav’: 9 000 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for
affarsenheten Diagnostics Solutions (2020-
2023) och chef for affadrsomradet Centralized
Diagnostics & Point of Care (2018-2020) inom
Roche-koncernen. Dessférinnan olika
strategiska och operativa roller inom Roche-
koncernen (sedan 1994).

110 000

Invald: 2025
Styrelseledamot
Ndrvaro:  5/6
Total ersdttning (kr): 720 000
Fédelsedr: 1964
Utbildning: MBA, Harvard Business School,
USA, magisterexamen i elektromekanisk
ingenjorsvetenskap, energi, KU Leuven,
Belgien
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: FotoFinder GmbH
Styrelseledamot: ResMed
Innehav’: 9 000 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Operativ
partner pd GHO Capital Partners sedan 2025,
tidigare vd och koncernchef fér Integra
LifeSciences (2021-2024) och vd fér Barco N.V.
(2016-2021). Dessforinnan ett flertal globala
ledande befattningar inom GE HealthCare,
inklusive som vd och koncernchef fér GE
Global Healthcare IT, Global Performance
Solutions och Services.

Invald: 2023

Vice styrelseordférande
B Ordférandeirevisionsutskottet
Ndarvaro: 10/10 M 5/5
Total ersdttning (kr): 720 000 M 345000
Fédelsedr: 1962
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Hexagon, Boliden och Telia
Company
Innehav’): 6 400 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ekonomi- och finansdirektér for Sandvik
(2016-2021), Electrolux (2012-2016), Assa Abloy
(2006-2012) och Seco Tools (2002-2006).
Dessférinnan olika roller inom ASEA och ABB
(1987-2002).

Invald: 2011

Styrelseledamot M Ledamot iersattnings-
och héllbarhetsutskottet
Nd&rvaro:  10/10 M 5/5
Total ersdttning (kr): 720 000
Fédelsedr: 1956
Utbildning: MSc och doktor i fysik, Federal
Institute of Technology i Zarich (ETH)
Oberoende: B
évriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical Systems
GmbH och CytaCoat AB
Styrelseledamot: LAP GmbH
Innehav): 35 680 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Oberoende konsult inom medicinteknik-
branschen. Vd fér Amann Girrbach AG (2020-
2023), DORC BV (2016) och Ondal Medical
Systems (2013). Dessférinnan vd fér Dréager
Medical AG (2000-2006) och olika roller p&
Siemens, déribland som vd fér Siemens
Ultrasound Division (1998-2000) och chef
for Siemens Special Products Division
(1995-1998).

110 000

) Eget och narstdendes innehav i Elekta AB per den 30 april 2026.

Fér nuvarande innehav, se L elekta.com
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Styrelse

Jan Kimpen

Jan Secher

Volker Wetekam

Invald: 2024

Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet
Nd&rvaro:  10/10 W 2/2
Total ersdttning (kr): 720000 M 200 000
Fédelsedr: 1958
Utbildning: Medicine doktor inom pediatrik
vid Leuven universitet, doktorsexamen vid
New York universitet i Buffalo och Groningen
universitet
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Twentes universitet
och Deerns BV
Innehav’): -
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Global
medicinsk chef pa Royal Philips (2016-2023),
dekan och vd fér Utrechts University Medical
Center (2007-2015), professor i pediatrik och
ordférande vid Utrechts University Medical
Center. Dessférinnan olika ledande befatt-
ningar inom sjukhusbranschen och den
akademiska sektorn i Europa och USA.

Invald: 2010

Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet
Ndarvaro:  9/10 M 5/5
Total ersdttning (kr): 720 000 M 200 000
Fédelsedr: 1957
Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi, Linkdépings universitet
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Peak Management AG,
Vioneo AG
Styrelseledamot: Albea Packaging och
Armacell, bada portféljbolag till PAl Capital
Management
Innehav’: 50 000 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Perstorp Holding AB (2013-
2023) och Ferrostaal AG (2010-2012).
Operativ partner pd den amerikanska risk-
kapitalfonden Apollo i London (2009-2010).
Vd fér Clariant AG (2006-2008) och SICPA
(2003-2005). Flera ledande befattningar
inom ABB-koncernen (1982-2002).

Invald: 2023

Styrelseledamot
B Ledamot i revisionsutskottet
Ndrvaro:  10/10 M 5/5
Total ersdttning (kr): 720 000 M 200 000
Fédelsear: 1970
Utbildning: Doktorsexamen i kvantitativ
ekonomi och mjukvaruutveckling fran
Leipzig universitet samt en magisterexamen
inom datavetenskap
Oberoende: B
Ovriga styrelseuppdrag: -
Innehav’): 7100 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef fér Vector Informatik (2024~
2025) koncernstrategichef, ordférande
fér Robert Bosch Venture Capital samt
verkstallande direktér fér divisionen
Automated Driving vid Bosch (2018-2024).
Dessférinnan ledande befattningar pd
Siemens Healthineers (1996-2008), Agfa
Healthcare (2008-2012) och GE Healthcare
(2012-2017).

Cecilia Wikstrom

Invald: 2018

Styrelseledamot M Ledamotiersattnings-
och hallbarhetsutskottet
Ndarvaro:  9/10 W 4/5
Total ers@ttning (kr): 720 000 M 110 000
Fédelsedr: 1965
Utbildning: Magisterexamen i teologi,
Uppsala universitet
Oberoende: W
évrigu styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Elekta Foundation,
European Institute of Public Administration
(EIPA), NL och Alva Myrdal-centrum fér
k&rnvapennedrustning vid Uppsala universitet.
Styrelseledamot: Integrum AB
Innehav’): 10 400 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Beijerstiftelsen och Anders Wall Stiftelse.
Europaparlamentariker (2009-2019). Riksdags-
ledamot (2002-2009). Pr&st inom Svenska
kyrkan (sedan 1994).

Arsredovisning 2025/26

Oberoende:

B Oberoende i forhdllande till
bolaget och koncernledningen
och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

¥V Oberoende i férhdallande till
bolaget och koncernledningen,
inte oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

) Eget och nérstdendes innehav
i Elekta AB per den 30 april 2026.
Fér nuvarande innehay,
se L5 elekta.com
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Koncernledning

) Eget och néarstdendes
innehav i Elekta AB per den
30 april 2026. Fér nuvarande
innehav, se L> elekta.com

Jakob Just-Bomholt

Vd och koncernchef
Anstdlld sedan: 2025
Innehav’: 1000 000 B-aktier
Fodelsedr: 1974

Utbildning: MBA fran INSEAD,
Frankrike; Kandidatexamenii
féretagsekonomi frédn Képenhamns
handelshégskola, Danmark

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Vd p& 3Shape mellan 2020-2025, vd
pd Falck Emergency mellan 2017-
2020, vd for Seago Line mellan 2011-
2015 och vd fér Maersk Line i Brasilien

mellan 2008-2010.

Christina Raaschou

Chief HR Officer
Anstdlld sedan: 2026
Innehav!: -
Fédelsedr: 1977

Utbildning: MSc i féretagsekonomi,
Karlstads universitet.

Arsredovisning 2025/26

Klara Eiritz

Ekonomi- och finansdirektor
Anstdlld sedan: 2026

Innehav’: -

Fodelsear: 1979

Utbildning: MSc i féretagsekonomi,
Géteborgs universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomi- och finansdirektér fér Volvo
Construction Equipment 2023-2026.
Dessférinnan ekonomi- och finans-
direktor for Market Area Europe and
Latin America pd Ericsson samt Vice
President Finance and IT p& Sandvik
Machining Solutions och andra
ledande roller inom Sandvik.
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Koncernledning

Jonas Bolander fréntradde sitt uppdrag
som Chief Legal Officer den 1 maj 2026.

) Eget och ndrstéendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2026. Fér nuvarande
innehay, se L5 elekta.com

Christopher Busch

Chief Product and
Technology Officer
Anstdlld sedan: 2023
Innehav): 138 606 B-aktier
Fédelsedr: 1969
Utbildning: Doktor i fysik,
Ruhr universitet Bochum.

John Lapré

Chief Business Line
Officer

Anstdlld sedan: 2011
Innehav): 34 325 B-aktier
Fédelsedr: 1964
Utbildning: MSc i narings-
l&ra och fysiologi samt
doktor i toxikologi,
Wageningen University &
Research.

Arsredovisning 2025/26
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Revisors yttrande om

Affarséversikt 04 b °
olagsstyrningsrapporten
Férvaltningsberdattelse 15
Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015
Bolagsstyrning 25
Orddféronde ord % Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
Erelelg i Mming el et 2 for rakenskapsaret 2025-05-01-2026-04-30 pd 2 sidorna 27-34 enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
Rapport om riskhantering och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen. visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
ochinternkontroll » férenliga med darsredovisningen och koncernredovisningen
Styrelse 38 Granskningens inriktning och omfattning samt &r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.
Koncernledning 40 Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisors yttrande 42 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta Stockholm den 3 juli 2026
Ersattningsrapport 43 innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
Ao en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam- Ernst & Young AB
Arsstamman 2026 / . L X ) . .
Finansiell kalender 45 fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden. Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Hallbarhetsrapport 46
Finansiella rapporter 83

Ovrig information 123
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Ersattningsrapport

2025/26

Introduktion
Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har tillampat
riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av drsstdmman 2024, under rékenskapsdret
2025/26. En ledande befattningshavare pd Elekta omfattas
av rapporten, Elektas vd och koncernchef. Rapporten har
uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
fér svensk bolagsstyrningsregler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
och ska godkénnas av drsstdmman. Ersdttningsrapporten
kommer att finnas tillganglig p& Elektas webbplats,
se L5 elekta.com vid tiden fér &rsstdmman 2026.
Ytterligare information om ersdttning till ledande
befattningshavare finnsi > Not 7. Information om
ersdttnings- och hallbarhetsutskottets arbete under
rékenskapsaret finns i bolagsstyrningsrapporten pa
> sidan 27. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport utan beslutas drligen av drsstémman och
redovisasi > Not 7 samt pd& )0 sidan 38.

Viktiga hdndelser
och nyckeltal
2025/26

P& >0 sidan 4 samman-
fattar vd och koncern-
chefen rakenskapsaret
2025/26 och Elektas
resultat. Sammanfatt-
ningen innehaller
information om viktiga
hdandelser som har
paverkat ersattningen

i detalj.

()Elekta
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Ersdttningsrapport

Elektas riktlinjer for ersdttning:

syfte, omfattning och avvikelser

En forutsattning for en framgdangsrik implementering
av Elektas strategi och tillvaratagandet av féretagets
ladngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
Elekta kan rekrytera och behélla kvalificerade med-
arbetare. For detta krévs att Elekta kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Ersattningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for
att s¢kerstdlla aktiedgarnas intressen och darmed
Elektas héllbarhet och ldngsiktiga vardeskapande.

Enligt riktlinjerna ska anstéllningsvillkoren for
ledande befattningshavare innehdalla en vél avvagd
kombination av fast 16n, rorlig ersattning, Iangsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
féormaner samt villkor vid uppségning, ddr sa ar
tillampligt. Denna kombination av erséttning styrker
och stédjer kort och l&dngsiktig malstyrning och mal-
uppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara
marknadsmdssig pd den geografiska marknad inom
vilken medarbetaren &r bosatt eller verkar. Tillémpade
ersdttningsnivaer ska arligen ses éver mot likvéardiga
befattningar pd marknaden for att sékerstdlla att
Elekta kan attrahera och behdlla verksamhetskritiska
kompetenser dar det behévs.

Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna
for ledande befattningshavare har foljts. Revisorns
yttrande kommer att tillhandahallas pd Elektas
webbplats L5 elekta.com vid tiden fér drsstdmman
2026 tillsammans med évriga handlingar infér ars-
stdmman. Ingen ersattning har aterkrévts under
rékenskapsdret.

Forutom ersattning som omfattas av riktlinjerna
kan arsstdmman besluta att genomféra ldngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Elekta har for
ndrvarande tre utstdende aktieprogram, s kallade
performance share plans, som beskrivs i2>> Not 7.

Arsredovisning 2025/26

Total erséttning fér vd och koncernchef under 2025/26 (Tkr)

Fast ersattning Rérlig ersattning Andel fast och rérlig ersattning

Arlig Ovriga Ettarig Flerarig- Total
Namn (befattning) fast16n  Pension férmaner ersgttning’) ersgttning?) ers@ttning Fast Rérlig
Jakob Just-Bombholt (vd och koncernchef3)) 5476 1600 55 3407 1262 11799 60% 40%
Jonas Bolander (tillférordnad vd och koncernchef4)) 2494 473 54 1,407 576 5005 60% 40%

) Ettarig ersattning (STI2025/26 och andra bonusar) intjaénade 2025/26.
2) Flerérig ersattning kostnadsallokerad 2025/26. Fér faktiskt intjanad ersattning 2025/26, se tabellen
over flerarig rérlig ersattning (LTI 2022/2025) nedan.

3) Jakob Just-Bomholt tilltradde som vd och koncernchef den 1september 2025.
4 Jonas Bolander tjdnstgjorde som vd och koncernchef till 31 augusti 2025.

Vd och koncernchefens prestation under 2025/26
Ettdrig rérlig erséttning (ST1 2025/26)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier! prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Jakob Just-Bombholt vd och koncernchef
Jonas Bolander tillférordnad vd och koncernchef

Tréskel for utbetalning: 17191

Tak for maximal utbetalning: 24 831
Maluppfylinad?):18 247

Troskel for utbetalning: 11,7%

Tak fér maximal utbetalning:16,9%
Maluppfylinad:12,3%

Tréskel for utbetalning: 1040

Tak for maximal utbetalning: 1952
Maluppfylinad: 1392

3) Rérelsemarginal (EBIT%) exklusive jamférelsestérande poster.

Koncernens nettomsdttning 30%

Koncernens rérelsemarginal (EBIT%)3) 40%

Koncernens kassafléde®) 30%

) Prestationskriterierna tas fram varje ar av styrelsen och ska stédja den kortsiktiga strategin men
Gven vara endelien langsiktighet. Darav kan dessa prestationskriterier férandras ar fran ar.
2 Koncernens nettoomséttning justerad till budgeterade valutakurser.

4 Efter ldpande investeringar.

Flerdrig rorlig ersattning (LTl 2022/25)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Troskel for utbetalning: +0,1%
Tak for maximal utbetalning: 215%
Maluppfylinad: Mindre &n +0,1%

Jonas Bolander tillférordnad vd och koncernchef Elekta aktiens totalavkastning jamfért 100%

med OMXS30 aktieindexet

) Aktieprogrammet LTI 2022/25 beskrivs i detalj under aktieprogram i 2 Not 7 i drsredovsningen 2025/26.

Jamfdérande information avseende férdndring av kontant ersdttning’) och
foretagets resultat under de fem senaste rékenskapsdren (Tkr)

2025/26 Férandring 2024/25 Forandring  2023/24  Férandring  2022/23  Férandring  2021/22

Total ersattning fér befattningen vd och koncernchef?) 17 699 12% 15834 -9% 17 459 -5% 18 348 8% 16 932
Koncernens rérelseresultat (EBIT)3) 2 051 -2% 2097 -2% 2145 23% 1743 4% 1678
Genomsnittlig ersgttning fér anstdllda® i Sverige,

berdknat pd heltidsekvivalenter 859 8% 798 2% 812 8% 751 -3% 773

) Fastoch rérlig ersattning intjéinad under varje rédkenskapsdr.

2) Arsuppréknad total ersattning fér vd och koncernchef. Jakob Just-Bomholt tilltradde som vd och
koncernchef 1september 2025.

3) Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster.

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Arsstdmman 2026

Elektas arstamma 2026 kommer att dga rum den 3 september 2026.
Kallelsen till &@rsstémman och évriga dokument kommer att finnas
tillgéngliga pé Elektas hemsida, se L5 elekta.com.

Arsredovisning 2025/26

Finansiell kalender

Delérsrapport, Kv. 1, maj-juli 2026/27 27 aug 2026
Arsstamma 3sep 2026
Delérsrapport, Kv. 2, maj-okt 2026/27 25 nov 2026
Delarsrapport, Kv. 3, maj-jan 2026/27 25 feb 2027
Bokslutskommuniké, Kv. 4, 2026/27 27 maj 2027

Myndighetsgodkdnnande fér produkter
Dokumentet redogér fér Elektas produktsortiment. Vissa produkter och viss funktionalitet som beskrivs
kan vara under utveckling och/eller i avvaktan pd legala tillstdnd fér vissa marknader.

Framatblickande information

Denna rapport kan innehdlla framatblickande information som kan inkludera, men inte &r begrénsad

till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknadsférhallanden och liknande omstandigheter.
Denna framatblickande information baseras pa aktuella férvantningar och prognoser rérande framtida
handelser. Aven om det férutsatts att forvantningarna som beskrivs i dessa uttalanden ér rimliga finns
detingen garanti fér att dessa framdtblickande uttalanden férverkligas eller r korrekta. Eftersom denna
information innehaller antaganden och uppskattningar som ar beroende av risker och osékerhetsfaktorer
kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhets-
faktorer beskrivs ytterligare i avsnittet om risker p& 2 sidan 19. Elekta dtar sig inte att offentligt upp-
datera eller revidera framatblickande information, vare sig som en féljd av ny information, framtida
handelser eller dylikt, utéver vad som kravs enligt lag eller bérsens bestdmmelser.

© The Elekta Group 2026. Alla rattigheter ar férbehalina Elekta. Alla refererade varumarken tillhor Elekta-
koncernen eller anvénds under licens frdn dess partner. Ingen del av detta dokument far reproduceras i
nagon form utan skriftligt tillstand fran upphovsrattsinnehavaren. Produktion: Elektas Investor Relations
och ekonomifunktion, i samarbete med Solberg och Henricsson Design. Bilder: Adobe Stock, Shutterstock,
Magnus Fond, Jesper Koefoed och Emilia Ojie Bergqvist.

45


https://ir.elekta.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma/arstamma/arsstamma-2026/

@ Elektq Arsredovisning 2025/26 46

HALLBARHETS-
RAPPORT

Affarséversikt
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmén information
Miljs

EU:s taxonomiférordning
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Ovrig information

ESRS 2 Allmdan information

E2 - Miljéféroreningar

Finansiella rapporter
E5 - Resursanvandning och cirkul&r ekonomi

I E1- Klimatférandringar

EU:s taxonomiférordning

Ovrig information

S1-Den egna arbetskraften
S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S4 - Konsumenter och slutanvdndare

I G1- Ansvarsfullt féretagande

Ovrig information

Lasguide

Denna hdllbarhetsrapport foljer ESRS-strukturen. For varje
avsnittsrubrik finns en ESRS-hdnvisning som anger den
6vergripande standard som rubriken hanvisar till.
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Grunder for utarbetande

IEZH Allimén grund for utarbetandet av
hdllbarhetsrapporter

Denna héllbarhetsrapport har uppréattats i enlighet med de
europeiska standarderna for hdllbarhetsrapportering (ESRS)
enligt EU:s direktiv om féretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD), sdsom det har implementerats i Sverige enligt
Arsredovisningslagen (ARL).

Omfattning av konsolideringen
Elektas héllbarhetsrapport omfattar perioden 1 maj 2025 till
30 april 2026 i enlighet med Elektas rékenskapsar och &r upp-
réttad pd konsoliderad basis i 6verensstdmmelse med omfatt-
ningen av de finansiella rapporterna. Rapporten avser Elekta AB
(moderbolaget) och dess dotterbolag, med undantag for
AnSheng som uteldmnats pd grund av informationsbarridrer?.
Omfattningen &r dock inte sddan att exkluderingen ger en
missvisande bild av Elektas konsoliderade héllbarhetsinforma-
tion. Processer dr under implementering i syfte att inkludera
enheten i kommmande rapportering.

Elekta har inte uteldmnat information som rér immateriella
rgttigheter, know-how eller innovationsresultat.

Uppstroms och nedstréms vdrdekedja

Elektas héllbarhetsrapport omfattar vésentliga inverkningar,
risker och mojligheter, béde i var egen verksamhet och i var upp-
och nedstréms vardekedja. Policyer, &dtgérder och maél redovisas
i varje kapitel.

A Upplysningar med avseende pd sérskilda
omstdndigheter

Kdllor till osdkerhet i uppskattning och utfall,

inklusive uppskattning av vdrdekedjan

Tillforlitliga metoder for uppskattning har tillampats pa utvalda
data fran vardekedjan i de miljorelaterade nyckeltalen. Mer
information om dessa uppskattningar, daribland om metoder
och berdkningssatt, finns i de relevanta avsnittenidenna
hallbarhetsrapport.

1) Beijing AnSheng XiangYuan Technology Development Co. har exkluderats fran érets
hallbarhetsrapportering pa grund av bristande tillgang till tillférlitliga hallbarhetsdata,
och rimliga uppskattningar finns inte tillgangliga.

2) Styrelsen bestar av nio icke-verkstdallande ledaméter. Det finns inga arbetstagar-
representanter i Elektas styrelse.

Tidshorisonter

Elekta har antagit ESRS-definitionerna for tidshorisonterna:
e Kort sikt: upp till ett ar

® Medelladng sikt: ett till fem ar

® Lang sikt: mer an fem ar

Upplysningar frdn annan lagstiftning eller andra
standarder fér hdllbarhetsrapportering

Elektas hdllbarhetsrapport ar upprattad i enlighet med ESRS.
Darmed rapporterar Elekta inte ldngre icke-finansiell informa-
tion i enlighet med GRI-standarderna. Denna rapport inne-
haller dven upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

pd 2 sidorna 63-64.

Tilldmpning av évergdngsupplysningar och

frivilligt tillhandahallande

Elekta tillampar alla tillgéngliga évergdngsbestdmmelser for
féretag med mer &n 750 anstdllda, med undantag for det fore-
tagsspecifika dmnet "Férbattra global tillgang till avancerad
strdlbehandling” under S4 Konsumenter och slutanvéandare.
Elekta tillampar dven 6vergdngsbestdmmelsen for vardekedjan
inom E5 Resursinfléden. En fullsténdig lista éver utelédmnade

upplysningskrav finns i ESRS-indextabellen p& > sidorna 80-81.

Inférlivande genom hdnvisning

For att forbattra lasbarheten infoérlivas information genom
hdanvisning dar det ar relevant, med motsvarande sidreferenser
angivna i ESRS-indextabellen.

Andringar av hur héllbarhetsrapporten utarbetas
eller presenteras
Eftersom detta ar Elektas férsta hallbarhetsrapport finns inga

dndringar i utarbetandet eller omrdkningar av data att redovisa.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Elektas styrelse? ansvarar fér att organisera och leda verksam-
heten, sdkerstdlla fortldpande tillsyn av delegerat ansvar och

Arsredovisning 2025/26

Oberoende
styrelsen styrelseledamoter

22% 89%

overvaka koncernens hdllbarhetsagenda, inklusive inverkningar,
risker och mojligheter.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda fradgor
som ror ansvarsfullt féretagande, etik och integritetsrelaterade
fragor och utévar &ven tillsyn éver finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering.

Ersadttnings och hdllbarhetsutskottet bistar styrelsen genom
att férbereda beslut i samhdlls- och miljérelaterade hdllbarhets-
fragor, bland annat angdende erséttningsstrukturer som ar
kopplade till hallbarhetsmal och bedémningar av styrelsens
kompetens relaterat till ESG (Milj6, Samhéllsansvar och Bolags-
styrning) och évergripande l[dmplighet for att utdva tillsyn dver
hdllbarhetsfragor. Som en del av denna utvardering granskas
medlemmarnas befintliga erfarenheter och kunskaper, sarskilt
inom omraden som dr relevanta for Elektas sektorer, produkter
och geografiska platser. | fall dé brister identifieras kan styrelsen
stérka kompetensen genom atgdrder som utbildning, workshops
eller seminarier, eller genom att ta in extern expertis.

Ledaméternai erséttnings- och hdllbarhetsutskottet samt
revisionsutskottet utses vid det konstituerande styrelsemétet.
Deras ansvar avseende inverkningar, risker och méjligheter
definieras i Elektas direktiv, styrelsemandat och andra beslakt-
ade policyer. Styrelsen antar arliga arbetsinstruktioner for sig
sjalv och utskotten samt for vd och koncernchef.

Styrelsen samt vd och koncernchef samarbetar fér att fast-
stalla specifika hallbarhetsmal, med stéd fran koncernledningen.
| arbetet med att faststalla dessa mal ingdr en grundlig bedém-
ning av Elektas nuvarande resultat, branschriktmdarken och fram-
vaxande héllbarhetstrender.

Kvinnor i
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Vd och koncernchef ansvarar fér den I6pande uppféljningen
och hanteringen av inverkningar, risker och méjligheter med stéd
av koncernledningen. Vd och koncernchef kan delegera specifika
ansvarsomraden till medlemmar i koncernledningen, utskott
som dar understallda ledningen eller till andra ledande befatt-
ningshavare. Detta kan innefatta att faststalla mal, folja upp
och rapportera dessa kvartalsvis, granska resultatdata, bedéma
effektiviteten i hdllbarhetsinitiativ och géra nédvandiga juste-
ringar av tillsynsmetoden. Som stéd for detta arbete tillampar
Elekta etablerade kontroller och rutiner som kvalitetslednings-
systemet (QMS), informationssdkerhetsledningssystemet (ISMS)
och miljéledningssystemet (EnMS), som alla ingdr i det évergrip-
ande Elekta ledningssystemet(EMS). Systemen dr inriktade pd att
sakerstdlla att Elekta konsekvent levererar produkter och tjénster
i enlighet med kundernas krav och tillédmpliga regulatoriska krav.
Vd och koncernchef rapporterar till styrelsen och sékerstéller att
den regelbundet informeras om viktiga handelser och beslut.

Aktiedgare

Styrelse

Ersattnings- och

ReVisiCoeuLskoLs héllbarhetsutskott

Vd och koncernchef

Koncernledning

ESG Styrgrupp

Relevanta férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan avseende
hallbarhetsfragor inom Elekta.

Information som Idmnas till och hdllbarhets-
fragor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan
Elektas ESG-styrgrupp bestar av representanter fran ett flertal
koncernfunktioner, daribland Strategi, HR, Finans och
Compliance. Gruppen samordnar och évervakar Elektas ESG-
relaterade arbete inom hela verksamheten. Uppléagget séker-
staller att problem uppmarksammas och blir [6sta éver hela den
decentraliserade verksamhetsmodellen. Det st&rker regelefter-
levnad och revisionsberedskap och stédjer integrering av héllbar-
hetsaspekter i Elektas strategi och verksamhet. ESG-styrgruppen
granskar ocksd koncernens dubbla vésentlighetsanalys och foljer
upp ESG-relaterade policyer, dtgérder, mal och matt arligen.
Ersattnings- och hallbarhetsutskottet faststaller Elektas
hallbarhetsambition arligen och far kvartalsvisa uppdateringar
fran ESG-styrgruppens ordférande om framstegen i férhdllande
till hallbarhetsmalen, den regulatoriska utvecklingen och viktiga
ESG-risker. Revisionsutskottet fér kvartalsvisa uppdateringar fran
ESG-styrgruppen om Elektas framsteg inom hdéllbarhet i
forhallande till mél, metodik och férandringar i rapporteringen.
Gruppen bistdr ocksd med férsékran om beredskap fér att mota
ESG-relaterade regleringskrav. Elektas vd och koncernchef
rapporterar vésentliga hallbarhetsfragor till styrelsen och
sdkerstaller att styrelsen halls informerad pd l[émpligt satt.

Integration av héllbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

Koncernchefen och medlemmarna i koncernledningen ar
berattigade till rérlig erséttning genom lédngsiktiga incitaments-
program (LTl) som godké&nts av aktiedgarna. LTI-programmen
syftar till att samordna de anstdlldas intressen med aktiedgar-
nas och frémja ett langsiktigt engagemang i Elekta. En del av
LTl-programmen allokeras till ESG-resultatmatt, vilket bidrar till
att inforliva hallbarhetsaspekter i prestationshanteringen till
stod for Elektas hallbarhetsarbete.

ESG-styrgruppen ansvarar for att arligen foéresld ESG-matt.
Detta s¢kerstdller att arbetet anpassas till Elektas vésentlighets-
analys och strategiska prioriteringar. Normalt [dmnar Elektas
styrelse varje ar ett forslag pd LTl-program, inklusive nyckeltal
och viktningar, till drsstdmman for godkdnnande.

Arsredovisning 2025/26

De aktuella LTI-programmen innehdller tre hallbarhetsmal:
Minskning av COze-utslapp, tillgang till halso- och sjukvard och
tillgang till hypofraktionering. For varje rapporteringsperiod &r en
procentandel av den redovisade rérliga ersattningen kopplad till
dessa ESG-matt. Den allokerade procentandelen bekraftas
arligen av Total Rewards teamet inom HR-funktionen.

For alla program som @r utestdende under 2025/26 uppgar
viktningen av rérlig ersattning kopplad till hallbarhetsrelaterade
maltill 7,5 procent per ESG-mdatt.

Tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet i fraga om ESG Sidor

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och

affarsmodell 48-49,50,78-79

Att samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen

i tillborlig aktsamhet 50,57, 68,72
Att identifiera och bedéma negativa inverkningar 52-53
Att vidta atgdrder for att hantera dessa negativa 56, 60, 62, 68,
konsekvenser 73,75,79
Att folja upp hur Gndamadlsenliga dessa insatser dr och 54,57, 61, 62,
kommunicera det 68,73,75,79

Riskhantering och intern kontroll

6ver hdllbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporteringen stéds av vart system for styrning och
hantering av féretagsrisker. Elektas Enterprise Risk Management-
program (ERM) &r utformat for att hantera inneboende risker i
verksamheten och sdkerstélla att vi arbetar mot vara operativa
och strategiska mal, inklusive sédana som rér hallbarhets-
resultat. Rapportering av resultaten fran riskbedémningen till
ledningen beskrivs i GOV-2.

Under rakenskapsdret éverférdes ansvaret for konsolidering,
validering och rapportering av héllbarhetsdata till koncernens
finansfunktion for att sdkerstélla enhetliga redovisningsprinciper
samt starka kopplingen till den finansiella rapporteringen.

Elekta har identifierat ett behov av att utveckla en CSRD-
anpassad intern kontrollmatris for sin héllbarhetsrapportering. Ett
projekt for att uppratta ett mer formellt CSRD-kontrollramverk
kommer att inledas under rakenskapsaret 2026/27.
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Elektas vardekedja

Viidentifierade 20 vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter (IRO) genom var dubbla vasentlighetsanalys 2025/26.

lllustrationen visar var i vardekedjan dessa uppstar, vilken é@r uppdelad i uppstréomsaktiviteter, egen verksamhet och

nedstromsaktiviteter.

Input

Resurser Elekta &r beroende av
naturresurser, avancerad teknik
och specialiserade komponenter
som behdovs for att utveckla
produkter och service for
precisionsstrélbehandling.

Humankapital Vara
hogkvalificerade medarbetare
som genom sin expertis, och

i samarbete med vardgivare,
driver innovation och bidrar till
forb&ttrade patientresultat.

Finansiella resurser
Kontinuerliga investeringar &r
avgorande for var utveckling.

Intressentrelationer Elekta ar
beroende av ett ndra samarbete
med sjukhus, regulatoriska
myndigheter, leverantérer

och partners.

Uppstroms
Ra-

material Inkommande
logistik

eSS

Komponenter

Vara vésentliga IRO

® Utslapp av vaxthusgaser
uppstroms i vardekedjan

® Anskaffning av bly

® Resursanvdndning
i leverantérskedjan

® Arbetsvillkor i leverantérskedjan

® Leverantorsutvdrdering och
avtalsstyrning

Egen verksamhet

Tillverkning

Nedstréoms

S

=

ooo

Forsdljning

/7

Installation
& service

® Utslapp av vaxthusgaser

frdn egen verksamhet

® SFe-lackage vid tillverkning,

installation och service

® Energianvandning i egen

verksamhet

® Arbetsvillkor for anstallda
® Lika behandling och majligheter

fér den egna arbetskraften

® Halsa och sakerhet pa

arbetsplatsen

® Risk for bristande efterlevnad

av Elektas uppférandekod

® Korruption och mutor

oao
0oao
ooo |

O
O
O

Utgdende
logistik

|-

O
O
O

Produkt-
anvdndning

(0

Sluthantering

Utsldpp av vaxthusgaser
nedstroms i vardekedjan
SFe-lackage vid underhall,
installation och service
Energianvandning vid
produktanvéndning

Tillgang till avancerad
stralbehandling for alla kunder
Starka kunderna med
utbildningar och bé&sta praxis
som passar deras kliniska behov
Minimera biverkningar genom
precisionsstralning

Korruption och mutor
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Output

Kunder Vistodjer vardgivare
genom langsiktiga partnerskap
och avtal. Elektas [6sningar bidrar
till forbattrade kliniska resultat
och okar tillgangen till hog-
kvalitativ stralbehandling och
neurovetenskaplig vard globalt.

Aktiedgare Vart fokus pd
tillvéxt, disciplinerade investe-
ringar och en motstdndskraftig
affarsmodell stodjer langsiktigt
aktiedgarvarde.

Medarbetare Ett starkt fokus
pa sdkerhet, inkludering och
kontinuerligt ldrande goér det
mojligt for vara team att
utvecklas och bidra till battre
patientvard.
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Strategi

Strategi, affdarsmodell och vérdekedja

Elektas strategi ar uppbyggd kring att utdka tillgangen till
hoégkvalitativ cancervard och samtidigt fraémja innovation
inom precisionsstralning. Hallbarhetsaspekter ar en del i var
strategiska inriktning, iintressenternas férvantningar och i
vart arbete med att mojliggéra tillgéng till effektiv cancervard.
Dessa faktorer ligger till grund fér Idngsiktig planering, stérre
strategiska beslut och innovationsprioritering éver hela

var portfolj.

Var affarsmodell strécker sig éver hela vardekedjan for stral-
behandling, frén forskning och produktutveckling via tillverkning
till global distribution, installation, service och klinisk utbildning.
Insatsvaror som specialkomponenter, liksom mjukvarukapacitet
och kliniska insikter, bidrar till utvecklingen av integrerade stral-
behandlingslésningar. Bland resultaten kan ndmnas behand-
lingssystem och onkologimjukvara samt tjanster som ger kliniska
och operativa férdelar for vara kunder, det vill sdga vardgivare
som cancercentrum, privata och allmdnna sjukhus samt halso-
och sjukvardssystemen som helhet. En mer ingdende beskrivning
av vara produkter finns p&d 2> sidorna 9-11.

Bland Elektas partners uppstroms finns globala teknik-
leverantérer och forskningspartners, medan intressenter
nedstréms ar bland annat sjukhus, kliniker, patienter och hdalso-
och sjukvardssystem i mer an 130 lénder, dar EMEA (Europa,
Mellandstern och Afrika) utgér den stérsta regionen. Inverk-
ningar, risker och méjligheter uppstdr genom hela kedjan och
omfattar tillgéng till material, féréndringar i regelverk, energi-
anvéndning i verksamheten samt patienternas tillgéng till vard.
Forstaelse for denna dynamik hjdlper oss att sakerstalla att var
strategi forblir motsténdskraftig och responsiv for forénderliga
forvantningar vad géller miljé, samhdllsansvar och ekonomi.
Var omsdattning redovisas p& 2> sidan 84.

Elekta ar inte verksamma inom sektorn for fossila bréanslen,
kemikalietillverkning, kontroversiella vapen eller odling och
produktion av tobak. Inga av véra produkter &r férbjudna pd
nagra marknader.

) Medarbetare som kan vara sarskilt utsatta ur ett sérbarhetsperspektiv beaktas proaktivt och
inkluderas i de generella dtgarder som tilldmpas fér samtliga medarbetare.

EIY®1 Samverkan med intressenter
Elekta vardesdatter sina intressenters synpunkter och samverkan
sker genom flera kanaler, vilket beskrivs i tabellen nedan.

Elektas viktigaste intressenter Kanaler fér samverkan

Kunder (kliniker, sjukhus och hdélso-
och sjukvdérdssystem) och patienter

Direkt aterkoppling, kliniska sam-
arbeten, utbildning och stod.
Detta s¢kerstaller att Elektas
|6sningar uppfyller verkliga behov
inom cancervéarden.

Anstallda ™ Regelbundna undersékningar,
utvecklingssamtal, initiativ for
mangfald och inkludering samt

program fér hdlsa och sdkerhet.

Investerare och aktiedgare Transparent finansiell rapportering,
arsstammor, proaktiv hantering av
investerarrelationer samt fokus p&

hallbart vardeskapande.

Leverantérer Program fér hallbara inkép,
leverantérsutvardering och I6pande
dialog om ESG-resultat och regel-

efterlevnad.

Regeringar, tillsynsmyndigheter och
icke-statliga organisationer

Opinionsbildning, partnerskap for att
Ska tillgangen till vard och samarbeten
kring globala hélsoinitiativ.

Partners inom akademi och forskning ~ Gemensamma FoU-projekt,
kliniska prévningar och

innovationspartnerskap.

Viinfoérlivar intressenternas perspektiv bade i affarsmodellen och
i vara strategiska beslut, sarskilt sddana som rér produktsdkerhet
och prestanda, effektivitet i det kliniska arbetsflédet, dataskydd
och ansvarsfulla leverantérskedjor samt klimatrelaterade
forvantningar.

I vissa fall tyder intressenternas forvéntningar pd att det finns
behov av justeringar, exempelvis organisatorisk férenkling och
effektiva arbetsflédeslésningar for att hantera personalbrist.

Arsredovisning 2025/26

Elekta utvarderar dé potentiella strategiska och operativa
férandringar och planerar for vidare dtgarder utifrdn detta.
Baserat pd intressenternas férvantningar beslutade Elekta under
rakenskapsdret att gé over till en decentraliserad verksamhets-
modell dar ansvar och sjalvbestdmmande férskjuts mot
regionerna. Dessa atgdrder hjdlper till att uppratthalla fortro-
endet och férdjupa langsiktiga relationer i vardekedjan. Styrelsen
och koncernledningen informeras om intressenternas synpunkter
som en del av den kontinuerliga styrningsprocessen. Detta
sakerstdller att berérda parters intressen beaktas i strategisk
styrning och vid viktiga beslut.

BEIYE] Dubbel vésentlighetsanalys

Elekta har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i
enlighet med kraven i ESRS 1. Var DMA utgér grunden fér denna
rapport och identifierar de ESG-&dmnen i hela vardekedjan som &r
vasentliga och som dérmed ska omfattas av var rapportering.

Som férberedelse for CSRD har Elekta under de senaste aren
integrerat ESRS-principerna i sin vasentlighetsanalys. For raken-
skapsaret 2025/26 har Elekta forfinat analysen for att ge en
tydligare och mer detaljerad beskrivning av de vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter (IRO) som ar kopplade till de 11
ESRS-underédmnena som tidigare identifierats. Denna éversyn
genomférdes for att forbattra transparensen och precisioner i
hur vara héllbarhetsprioriteringar redovisas.

Elektas DMA &r strukturerad kring tvé huvuddimensioner:
inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Inverkans-
vasentlighet fokuserar pd miljé- och samhdllsrelaterade effekter
av Elektas verksamhet, medan finansiell vasentlighet beaktar
ESG-relaterade risker och mojligheter som kan pdaverka bolagets
finansiella resultat. En hallbarhetsfrédga anses vara vasentlig om
den uppfyller kriterierna fér inverkansvasentlighet, finansiell
vasentlighet eller béda.
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Allman information

Analys av inverkansvdsentlighet

Elekta har engagerat interna experter for att identifiera och
utvardera vasentliga inverkningar kopplade till de ESG-
underdmnen som beskrivs i bilaga A till ESRS 1. Tillsammans

med viktiga intressenter har vi undersokt Elektas affarsverk-
samhet, relationer och hallbarhetskontext i hela vardekedjan.

Vi har analyserat kallorna fér att identifiera faktiska och potenti-
ellainverkningar - bade positiva och negativa. Analysen foljde
riktlinjerna i ESRS, som anpassades for att passa Elektas specifika
kontext. Varje negativ inverkning har utvarderats med avseende
pa skala, omfattning och aterstdllbarhet, och varje positiv
inverkning har utvdrderats med avseende pd skala och omfatt-
ning. Sannolikheten for varje inverkning, liksom vasentlighets-
troskeln, justerades for att stémma Gverens med graderings-
systemet for Elektas Enterprise Risk Management (ERM).

Inverkansvdsentlighet

@ Klimatfoérdndringar
Begransing av klimatférandringar
Energianvandning

Arbetsvillkor

@ Miljéféroreningar
Arnen som inger mycket stora
betdnkligheter (SVHC)

Resursanvédndning och
cirkuldr ekonomi
Resursinfléden

Lika behandling och méjligheter
for alla

Arbetstagare i vdrdekedjan
Arbetsvillkor

®
@ Den egna arbetskraften
©

) Féretagsspecifik.

Dubbel vasentlighet

Den egna arbetskraften

Analys av finansiell vdsentlighet

Analysen av finansiell vasentlighet bygger pd Elektas Enterprise
Risk Management (ERM), dé&r féretagsévergripande risker och
mojligheter regelbundet évervakas, déribland finansiella,
strategiska, efterlevnadsrelaterade och operativa risker. Dessa
risker filtrerades sedan baserat p& deras ESG-relevans och
matchades med ESRS-listan éver hallbarhetsaspekter. Denna
inledande uppsdattning risker, som redan bedémts och godkénts
som en del av ERM-processen, har anvénts som grund for vidare
analys. Ytterligare risker och mojligheter har identifierats och
analyserats utifran ESRS-listan éver hallbarhetsfragor. Dessa
utvdrderades med hjdlp av ESRS-riktlinjerna och Elektas ERM-
podngsystem, som tar hansyn till bdde magnitud av inverkan
och sannolikhet for intraffande. Varje dimension bedéms pd en
skala fran 1till 5, dar 5 bedéms som mest vasentligt for faktisk
inverkan. Resultaten delades med riskfunktionen for att séker-
stalla enhetlighet. Under rakenskapsaret 2025/26 hélls workshops

Finansiell vdsentlighet

@ Ansvarfullt féretagande
Foretagskultur
Korruption och mutor
Hantering av relationer med
leverantérer

Konsumenter och
slutanvdndare?!

Férbattrad global tillgang till
avancerad stralbehandling

Arsredovisning 2025/26

med viktiga intressenter och Elektas Risk Manager for att klar-
g6ra de identifierade vasentliga riskerna och majligheterna. Vid
behov har risker och méjligheter konsoliderats och hojts till en
strategisk nivd. Detta inkluderar fall dér de ursprungliga under-
lagen fran ERM-processen var mycket detaljerade och ké&nsliga
till sin natur.

Den dubbla vasentlighetsanalysen leds av koncernens
strategifunktion i néra samarbete med funktioner som Risk &
Compliance, HR och Environmental Compliance. Resultaten
delas med koncernledningen och godkdnns av styrelsen
i linje med ESG-styrningsstrukturen som beskrivs i GOV-2
p& 2> sidan 48.

Denna omfattande process faststdller vilka deldmnen som ar
vasentliga ur ett inverkansvdsentlighetsperspektiv, finansiellt
vasentlighetsperspektiv eller dubbelt vasentlighetsperspektiv
enligt CSRD - se bilden nedan. De aktuella och férvéantade
effekter som véra vasentliga IRO har p& verksamheten beskrivs
i de tematiska kapitlen. Vi har inte identifierat nadgra vésentliga
aktuella finansiella effekter till foljd av vara vésentliga risker och
mojligheter under rakenskapsdret 2025/26.
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E5 Cirkuldr ekonomi och resursanvandning

EU:s taxonomiférordning 63
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u

Resursanvéndning i leverantérskedjan
Arbetsvillkor

. Lika behandling och méjligheter
Bolagsstyrning 76

Ovrig information 80 Halsa och sékerhet pd arbetsplatsen
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S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor i leverantérskedjan

Tillgang till avancerad stralbehandling
for alla kunder”)

®
®

Stdrka kunderna med utbildningar och béasta praxis

Finansiella rapporter 83 1nn
som passar deras kliniska behov!

S4 Konsumenter och slutanvandare

Minimera biverkningar
genom precisionsstralning’)

Ovrig information 123
Bristande efterlevnad av Elektas

uppférandekod
G1 Ansvarsfullt féretagande Korruption och mutor

Leverantérsutvardering och avtalsstyrning

OO0 @ @ ®@000000000
OO O ® 9OOO0OORRBE

O 600 ® &

Miljo B Socialt B Bolagsstyrning

@ Positiv inverkning O Potentiell @ Kort sikt

@ Negativ inverkning O Faktisk @ Medelléng sikt
(0 Majlighet @00 Lang sikt

(D) Risk

1) Féretagsspecifik.
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Allman information

Elektas vasentliga inverkningar ar: energianvéndning med
tillhérande utsldpp inom scope 1 och 2 vid tillverkning, testning,
installation och service, exponering for efterlevnadsrisker
gdllande farliga @mnen och avfall, resursintensitet vid priori-
terade anldggningar, arbetsrelaterade risker i den egna arbets-
kraften och i vardekedjan samt betydande positiva inverkningar
till foljd av utékad tillgang till avancerad cancervard. Elekta
planerar att fortsdtta att utveckla energieffektiva 6sningar,
fokusera pa hallbara inkép och tillampa tillboérlig aktsamhet med
vara leverantorer. De atgdrder som vidtas for varje vasentlig
hallbarhetsfréga beskrivs i respektive kapitel. Elekta fortsatter
att granska de mojligheter och risker som &r kopplade till vara
vésentliga inverkningar pd arsbasis genom var DMA-process.

Elektas k&arnverksamhet &r direkt kopplad till positiva inverk-
ningar genom att den ger mdnniskor éver hela véarlden tillgadng
till avancerad cancervard och féorb&ttrar patientutfallen samt
stodjer lokala hélsoinitiativ och personalutveckling. Samtidigt tar
dessainsatser betydande miljéresurser i ansprék och bidrar
dérmed till resursanvéndning och klimatférandringar. Elekta ar
ocksd beroende av ett omfattande ndtverk av leverantérer for
att kunna erbjuda stralbehandling. Aven om vi arbetar fér att
upprdatthdlla sdkra och etiska arbetsférhallanden i hela var
vardekedja dr vi medvetna om att det fortfarande kan fére-
komma negativa inverkningar inom vissa omraden. De tematiska
kapitlenirapporten beskriver Elektas strategier for att férebygga
och mildra negativa inverkningar och risker, liksom arbetssatt
som syftar till att starka positiva inverkningar och maojligheter.

) Begrénsat till Elektas tillverkningsanléggningar: Crawley, Veenendaal, Beijing EBMS.

IEEEN Process for att identifiera och bedéma vésentliga
inverkningar, risker och méjligheter

Var process for att identifiera, bedéma, prioritera och évervaka
potentiella och faktiska inverkningar pd ménniskor och miljé har
sin grund i vart férfarande fér due diligence, som genomférs
inom ramverket Enterprise Risk Management (ERM) och miljo-
ledningssystemet (EnMS). Dessa system hjdlper oss att kontinu-
erligt dvervaka risker och inverkningar, matar in uppgifter direkt

i var dubbla vasentlighetsanalys och styr identifiering och
prioritering av viktiga ESG-admnen.

Klimatrelaterade risker utvarderas p& hég niva for tre tillverk-
ningsanldggningar och fem nyckelleverantérer med hjdlp av
geospatiala data och klimatscenarier éver korta (1-3 ar),
medelldnga (3-10 ar) och ladnga (mer &n 10 ér) tidshorisonter.

Inverkningar, risker och maojligheter avseende féroreningar,
vatten, biologisk mangfald och resursanvéndning granskas
systematiskt bdde pd& produkt- och anléggningsnivdl. Inget
samrad med berérda samhdéllen har genomférts. Granskningar
som avser féroreningar inriktas p& markanvéndning, farliga
dmnen och mineralanskaffning, medan vattenrelaterade
utvarderingar innefattar anvandning, utsldpp och féroreningar.
Utvarderingar avseende resurser och cirkular ekonomi behandlar
in- och utfléden av material samt avfall, med hégre prioritet
pd anladggningar med hog férbrukning i Storbritannien,
Nederlénderna, Sverige och Kina. Risker fér biologisk méngfald
bedéms fran fall till fall n&r nya kontor 6ppnas, eftersom ingen
av Elektas befintliga anldggningar ligger ndra omraden med
kanslig biologisk méngfald.

Risker gallande ansvarsfullt féretagande bedéms globalt
med fokus pd inkdp, tillverkning, férséljning och service samt
komplexa transaktioner enligt internationella standarder,
dvs. FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer.

Arsredovisning 2025/26

L&A Upplysningskrav som omfattas

av hadllbarhetsrapporten

Elektas relevanta upplysningskrav och datapunkter har fast-
stdllts utifran resultaten av DMA samt Elektas identifierade
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter. ESRS-innehalls-
indexet anger samtliga obligatoriska ESRS-upplysningskrav som
gdller for Elekta, inklusive krav frén de 6vergripande standard-
erna och eventuella sektorsévergripande standarder. Indexet
anger ocksa var relaterad information finns, respektive anmark-
ningar om utel&mnande i enlighet med infasningsbestdmmel-
serna. For innehdllsindex och interaktion med andra
EU-férordningar, se 2 sidorna 80-82.
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Allman information

[ILEE Policyer

Ingen av vdra policyer har genomgdtt ndgra betydande férand-
ringar under dret. Elekta beaktar dvergripande intressenternas
perspektiv vid utformningen av sina ESG-policyer for att saker-
stalla dverensstdmmelse med externa férvantningar. Mer infor-
mation om policyer finns i respektive ESG-avsnitt i rapporten.

i rapporten.

Policyer och styrdokument

Policy/styrdokument Relevant standard Syfte

Atgérder
Inga betydande driftsutgifter (OpEx) och/eller kapitalutgifter
(CapEx) kravdes for att genomféra dessa adtgdarder. Mer
information om datgdrderna finns i respektive ESG-avsnitt

Omfattning

Hégsta nivd i organisationen
som &r ansvarig

Arsredovisning 2025/26

Mdétetal och mdl

Inget av Elektas tillampliga mé&tetal valideras av ndgot externt
organ utdver den externa revisorn. Mer information om matetal
och mal finns i respektive ESG-avsnitt i rapporten.

Tillgénglighet

Tredjepartsstandarder for intressenter

Miljépolicy Att sckerstdlla att Elekta integrerar

miljéhansyn i sin affarsverksamhet

000

All Elektas verksamhet och
hela bolagets vardekedja,
inklusive leverantérer och
partners

Vd och koncernchef

® SO 14001:2015
® FN:s Global Compact

Elektas webbplats

Policy fér personal och
manskliga rattigheter

Definierar Elektas dtagande att
respektera och stédja manskliga
rattigheter i hela verksamheten
och vardekedjan

00O

Alla som péverkas av
Elektas verksamhet

Vd och koncernchef

® Allmé&nna férklaringen om de méanskliga Elektas webbplats

rgttigheterna

® De internationella konventionerna om
medborgerliga och politiska rattigheter
samt ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

® |LO:s deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet

® FN:svagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

® OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

Definierar Elektas dtagande att
bedriva verksamhet enligt hogt stallda
etiska standarder och med stérsta
integritet i all sin verksamhet &ver

hela varlden

Koncernévergripande @
regelefterlevnadspolicy

Alla Elektas verksamheter och
medarbetare

Vd och koncernchef

Elektas webbplats

Uppférandekod S&kerstalla att alla som representerar
Elekta agerar med integritet, féljer
lagar, regelverk och standarder och
fattar etiska beslut som skyddar
patienter, kollegor, féretaget och

samhadllet

0000

Alla som arbetar fér och

pd uppdrag av Elekta. Vi
férvantar oss att alla vara
affarspartners och leverants-
rer uppratthaller samma
standarder

Vd och koncernchef

* Internationella rattighetsstadgan for Elektas webbplats

manskliga rattigheter

® |LO:s deklaration om grundlédggande
principer och rattigheter i arbetslivet

® FN:svdagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter

® OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

® Principerna fér barns réttigheter och
féretagande

® OECD:s vagledning for tillborlig aktsamhet
fér ansvarsfulla leverantérskedjor av
mineraler fran konflikt- och hégriskomraden

® FN:s konvention mot korruption

Uppférandekod fér leverantérer Framtagen for att tydligt beskriva vara
férvantningar pa leverantérerna vad

gdller héllbarhet och affarsetik

©O

All Elektas globala verksamhet

Vd och koncernchef

® Baserad pd samma tredjepartsstandarder Elektas webbplats

som uppférandekoden

Innehalletivarje policy i férhallande till vara vasentliga IRO redovisas i respektive kapitel.
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() Elekta Milj

E1 Klimatforandringar

Affarséversikt 04
BEX¥E Inverkningar, risker och méjligheter
Forvaltningsberattelse 15 Klimatférdndringsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter
IRO- Potentiell/
ESRS-dmnen typ faktisk Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisonter
Bolagsstyrning 25
@ O Utslapp av vaxthusgaser (@00
ETKlimatférandringar ) O ‘ SFe-léickage vid tillverkning, installation och service av linjéracceleratorer @0)
Hallbarhetsrapport 46 ) O ‘ Energianvandning (@00
Allman information 47 | Miljs
Miljo 55
EU:s taxonomiférordning 63 @ Positiv inverkning O Potentiell @ Kort sikt
Samhall 65
amhaisansvar @ Negativ inverkning O Faktisk @ Medellang sikt
Bolagsstyrning 76
. Mojlighet Lé ikt
Ovrig information 80 @ Mejlighe @89 Langsi
@ Risk
Finansiella rapporter 83 Klimatférdndringsrelaterade risker och méjligheter
Elekta har genomfort en versiktlig resiliensanalys avseende

an dar Elekta anvander egenutbildad servicepersonal. Trots
att det finns etablerade évervaknings- och inneslutnings-
atgarder ligger uppmdétta ldckagevarden fér narvarande
ndagot hogre an industrins tréskelvarden. Med tanke pd den
mycket héga globala uppvarmningspotentialen hos SFe

Utsldpp av vaxthusgaser

Elektas verksamhet i hela vardekedjan genererar utsldpp
av vaxthusgaser (GHG) som bidrar till klimatférandringar.
Baserat pd aktuella uppskattningar sker cirka 98 procent
av utsl@ppen i vardekedjan - frémst scope 3, kategori 1

klimatrelaterade fysiska risker och omstdaliningsrisker for sina tre
tillverkningsanlaggningar, i Storbritannien, Nederldnderna och
Kina, samt fér sina fem stérsta leverantérer). Denna analys
beddmer sannolikheten fér akuta och standiga klimatrisker som
paverkar Elekta under olika klimatscenarier med olika tidsramar,

Ovrig information 123

(inképta varor och tjanster) och kategori 11 (anvandning av
sélda produkter), medan resterande 2 procent harrér fran
Elektas egen verksamhet (scope 1 och 2).

SFs-ldckage

SFe @r en gas med isolerande egenskaper som anvdnds for
hégspdnningskomponenter vid tillverkning av linjar-
acceleratorer. Gasen anvénds i begrénsad utstréckning
inom forskning och utbildning. SFs-lackage kan ocksa
uppstd under installation, service och underhall av Elektas
produkter varlden éver. P& marknader ddr tredjeparts-
leverantérer anvands bedéms lackagerisken vara hogre

paverkar dven sma lackage Elektas klimatavtryck.

Energianvdndning

Elektas produkter anvénder mycket elektricitet for att
generera och kontrollera stralning under patientbehand-
ling, anvénda integrerad mjukvara fér behandlings-
planering och sdkerstalla sdker och precis behandling.
Av detta foljer miljopaverkan, som varierar mellan olika
marknader pd grund av skillnader i ndtens koldioxid-
intensitet, energitillgdnglighet och lokala driftprinciper.
Dessutom anvdnds energi for att driva Elektas tillverk-
ningsanléggningar och kontorsfastigheter.

") Elektas évriga kontor och leverantérer samt hela vardekedjan nedstréms har uteslutits frén analysen.

baserat pd temperaturékningar pd 2,6 °C och 4,5 °C fran for-
industriella nivéer pd kort, medelléng och l&dng sikt. Vidare bedéms
scenarier baserade p& 7 °C och 8,5 °C temperaturékning pd lédng
sikt. Slutsatsen frédn analysen &r att fysiska klimatrisker inte ar
vasentliga for Elekta.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
IEEM Omstéliningsplan fér klimatférandringar

Elekta har fér nérvarande ingen omstaliningsplan for klimatfor-
&ndringar pé plats och har inga omedelbara planer pé att ta fram
en sadan.
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Miljo

N Policyer

Elektas miljépolicy sdkerstdller att miljohdnsyn integreras
i affarsverksamheten. Policyn behandlar begrénsning av
klimatférandringarna, och ddrmed av energianvédndning,
via vetenskapsbaserade mal.

Elektas miljopolicy uppratthélls genom féretagets miljoled-
ningssystem som dr ISO 14001-certifierat. Systemet anvands for
att beddéma, évervaka och kontrollera Elektas miljépéaverkan.
Ar 2025/26 erhsll Elektas miljsledningssystem en global ISO
14001-certifiering?, vilken tidigare var begréansad till tva tillverk-
ningsanldggningar. L&s mer i policymatrisen pa 2> sida 54.

mAtg&rder

Varje &r genomfor Elekta klimatrelaterade atgdrder inom ramen
for sina vetenskapsbaserade mal (Science-Based Targets, SBT).
Under 2025/26 har de viktigaste dtgdrderna varit:

SBT1

Minskad anvéndning av SFs

® Vihar fortsatt med vara initiativ fér dtervinning och dter-
anvandning av SFs vid tillverkningsanldggningen i Crawley
och vi har installerat ny ma&tutrustning for att forb&ttra
datatillforlitligheten.

Minskade utslédpp fran elanvédndning

¢ Vihar installerat LED-belysning p& 63 procent av kontorsytan
i vart kontor i Beijing, och drifttiden for luftkonditionerings-
systemet i tillverkningsanléggningen i Beijing har minskats
fran 12 till 10 timmar per dygn.

Minskade utslépp fran féretagsfordon
® Vihar upprattat ett leasingavtal for hybridfordon vid vara
anlaggningar i USA, dar vi har flest féretagsfordon.

SBT 2

Okad andel férnybar energi

e Var tillverkningsanldggning i Crawley har bérjat installera
solpaneler pd& taket.

® Vianvdander nu uteslutande férnybar el vid kontoret i San Jose.

e Tillverkningsanldggningen i Beijing har képt certifikat for
gron el som técker hela anléggningens férbrukning.

") Detta inkluderar Elektas huvudkontor i Stockholm och alla tillverkningsanlaggningar.

SBT3

Férbdttringar i energianvdndning

® Vihar sléppt en mjukvaruuppdatering som sparar energi i
driften av linjaracceleratorer. Detta minskar energiférbruk-
ningen med 7 procent under produktens livsldngd.

Krav pd ekodesign av nya produkter
® Vi har utvecklat riktlinjer fér ekodesign och en utbildning
i miljmedveten design. L&s mer under E5-2 p& 2> sida 62.

SBT 4

Leverantérssamverkan

® Vi har fortsatt att stédja vara stérsta leverantérer i deras
omstdllning till vetenskapsbaserade mal eller motsvarande.

Mdtetal och mal

IR Mal

Elekta har antagit fyra vetenskapsbaserade mal som valideras
av Science Based Targets-initiativet (SBTi) och som anpassas till
SBTi:s kortsiktiga malsattningar, Corporate Near-Term Criteria.
Eftersom det for narvarande inte finns nagra sektorspecifika
riktlinjer for hélso- och sjukvérd ar Elektas SBT anpassade till
allmdénna sektorévergripande riktlinjer. Dessa riktlinjer ér base-
rade pd globala klimatscenarier (som de som formuleras av IPCC
och [EA) och &r utformade for anpassning till Parisavtalets

1,5 °C-mal, eller val under 2 °C-malen. De fyra malen har tagits

Arsredovisning 2025/26

fram i samverkan med olika intressenter, exempelvis kunder,
investerare och anstdllda. Tillsammans tacker mélen in alla
vasentliga inverkningar. SBT1 omfattar utsldpp i scope 1och 2.
SBT2 fokuserar pd fornybar el. SBT3 &r inriktat pd scope 3-utslapp
nedstroms och SBT4 pd scope 3-utsldpp uppstroms.

Véra mekanismer for att minska koldioxidutsl@ppen &r anpass-
ade till Parisavtalet. Andra klimatscenarier har inte beaktats.

Elekta har identifierat specifika dtgarder fér minskade kol-
dioxidutslapp for varje SBT, med sarskilda team som ansvarar fér
genomférandet. For en Gversikt dver dtgdrder som genomforts
under 2025/26, se E1-3. Vi &r pd god vag att nd SBT1 och har upp-
ndtt en minskning med 34 procent av de totala scope 1- och
2-utsldppen jamfort med basdret. Under 2025/26 uppgick
scope 1 och 2 till 5 683 ton COze, varav 4 530 tCOze frdn scope 1
och 1153 ton COze frdn scope 2.

Inom SBT2 uppnadde vi 81 procent férnybar el genom att
kombinera integrerade avtal om férnybar energi med separata
ursprungsgarantier for att 6ka andelen férnybar elektricitet i var
verksambhet. Elekta prioriterar integrerade avtal dér sédana finns
tillgéngliga och kompletterar vid behov med separata certifikat
for att nd vara mal for férnybar energi. SBT3 ar oférandrat
jamfort med basaret, trots férdndringar i portféljmixen och
integrering av energibesparande funktioner i vara linjaraccelera-
torer. Inom SBT4 har 23 procent av leverantérerna dtagit sig
vetenskapsbaserade mal eller motsvarande. Trots framsteg &r vi
dock for narvarande inte pd vag att nd malet till 2026/27.

Mal2) Basar (2021/22) Malar Malniva Utfall 2025/26 IRO kopplat till mal

SBT1: Minska utsl@ppen i scope 1och 23) 8 581ton COze 2031/32 -46,2%% -34% Utslapp av véxthusgaser,
Energianvandning, SFe ldckage

SBT 2: Overgang till 100 procent férnybar el 61% 2030 100% 81% Energianvandning

SBT3: Minskade utsl&pp frén anvéndning av salda 75 ton COze/behandlingskur  2031/32 -55%5) 0% Utslapp av vaxthusgaser,

produkter och slutbehandling av sélda produkter Energianvéndning, SFe
lackage

SBT 4: Engagera utvalda leverantérer att ta fram 10% 2026/27 45% 23% Utslapp av vaxthusgaser

vetenskapsbaserade mal eller motsvarande®)

2) Elekta anvénder samma avgrénsningar fér bédde malformulering och &rlig rapportering av véxthusgasutslédpp, inklusive alla gaser och scopes.

Inga vasentliga férandringar gjordes i de vetenskapsbaserade malen, matetalen eller matmetoderna under rapporteringsperioden.

3) Marknadsbaserad metod anvéands fér scope 2-utslapp.
4 Reduktionsmalet motsvarar 4 617 ton COze fér scope 1- och 2-utslépp.

5) Reduktionsmalet motsvarar 34 kg COze per behandlingsserie.

4 Motsvarighet definieras som utsl@ppsminskningsmal som ar oberoende verifierade och i linje med Parisavtalets ambitioner,

och som omfattar scope 1och 2-utslépp fér sma och medelstora féretag samt scope 1, 2 och 3-utslépp fér stora féretag.
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IEEH Brutto fér scope 1,2,3 och totala
véxthusgasutslapp

IEEM Energianvindning och energimix

Energiintensitet’) 2025/26 2024/25
Under 2025/26 uppgick energiférbrukningen fran var verksamhet

Affarsoversikt 04 till 29 057 MWh. Férnybara kéllor stod for 39 procent av den totala  Total energianvéndning relativt
energiférbrukningen, bestdende av férnybar el (9 137 MWh) och nettoomsdttning (MWh/MSEK)?) 1738 1748 tCOze 2025/26  2024/25 A 20217220
biOgOS (2 184 MWh) De &terstdende 61 procenten kommer fr&n ) Harror fran Elektas verksamhet inom sektor med hég klimatpaverkan - “tillverkning”.
icke—fémyboro kallor, frémst fordonsbrénslen (14 476 MWh) samt 2) Elektas nettoomsdattning dterfinns i den finansiella rapporteringen pé © sidan 85. Scope 1: Direkta utsldpp? 4530 5007 -10% 5722
Férvaltningsberdttelse 15 icke-férnybar el och uppvérmning (2 812 MWh) samt naturgas Scope 2: Indirekta utsldpp,
marknadsbaserat 1153 3181 -64% 2859
(448 MWh)
Scope 2: Indirekta utslépp, platsbaserat 3690 4347 -15% 6206
. .. .. Scope 3: Andra indirekta utslapp3) 382325 482753 -21% 569097
Bolagsstyrning 25 MWh 2025/26 Redovisningsprinciper P PP
. . o . . Inképta varor och tjanster (kat.1) 168419 196892 -14% 291584
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - ’;lft'\”toetsigta SCIm:(OS V0n|lg‘t;|;!|?|for il mCInCIdeIT, ddrden Kapitalvaror (kat. 2) 1117 3973 -72% _
Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 14 476 ‘©Mmanacen uppskattas med hjdlp av.genomsnittet av Bransle- och energirelaterade
. . e de rapporterade ménaderna. Fér mindre kontor (<50 d
Hallbarhetsrapport 46 Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 448 U . - N . verksamheter (kat. 3) 2055 2232 -8% 2212
Allrmén information 47 Branslefarbrukning frén andra fossila kallor (MWh) = Q”Sti”do) e”fr dohr f?St'gkf‘?t;C’gsr?”S gmtdc'm f‘?knos" Transport och distribution uppstroms (kat.4) 14136 13342 6% 17422
e Anvandning av képt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran uppskattas e :OC vor.me ororu .mng aserat pC! mt.enSF Avfall som genereras i verksamheten (kat. 5) 280 276 1% -
Miljs 55 fossila kallor (MWh) 2812 teter per anstélld och inkluderas i samma konsolidering. Affarsresor (kat. 6) 61 29% 9810
. - ‘o
EU:s taxonomiférordning 63 sndning fran ké 5 Data foér tjanstebilar fran lander med farre an 20 fordon
X i Ing Anvandning fran karnkraftskallor (MWh) = ’ ttJ o - . Anstalldas pendling (kat. 7) 7133 8019 -11% 4648
Samhdllsansvar 65 Total anvéndning av fossilbaserad energi (MWh) 17736 upp.s_ attas mednjdip (_]V m, er.no SC.. “ R OI’??I’. . Anvéndning av salda produkter (kat.11) 177 640 241738 -27% 243221
Bolagsstyrnin 76 Viintar en konservativ héllning ndr vi skiljer mellan for- i . i
) 'g' Y g‘ Bransleférbrukning fran férnybara kéllor, inklusive biomassa nybara och icke-férnybara energikéillor fér el och varme. Hontermg av sdlda produkter i slutet av .
Ovrig information 80 (MWh) 2184 Endast . ttrvekli . arkt -y, livscykeln (kat.12) 138 165 -16% 200
naast energl som uttryckiigen ar mar som Tornyoar i .
Anvandning av képt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran . 9 Y . J .. . Y Totala utslépp, Scope 1-3
fornybara kallor (MWh) 0137 leverantérens avtal redovisas som férnybar. P& grund av (marknadsbaserat) 388008 490941 -21% 577 678
Anvéindning av egenproducerad frmybar icke-brénslebaserad denna konservativa metod exkluderas uppvérmning fran Totala utslépp, scope 1-3 (platsbaserat) 390546 492107 -20% 581025
energi (MWh) _ kategorin férnybar energi. Dessutom klassificeras upp- |
) ) . . . .. Utslappsintensitet:
Finansiella rapporter 83 Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 1321 skattad elférbrukning som icke-férnybar. slappsintensite
- - - Totala utsldpp (tCO2e)/
Total energianvéndning (MWh) 29 057 nettoomsdttning (Mkr) 23 27 -14% 40
R Fossila kéllors andel av den totala energianvéndningen (%) 61% Totala utsldpp (tCOze)/anstéllda 95 108 -12% 120
Ovrig information 123 Karnkraftskallors andel av den totala energianvéndningen (%) 0% Y Basér.
Fornybara kallors andel av den totala energianvéndningen (%) 399 2) Inga utsl@pp av véaxthusgaser i scope Théarrér fran reglerade utsldppssystem.

3) Mindre &n 5 % av scope 3 beréknas med primérdata.

Under 2025/26 minskade brutto-utsl&ppen i scope 1och 2 (mark-
nadsbaserade) med 10 respektive 64 procent. Elektas évergang till
en ny verksamhetsmodell bidrog till mer stromlinjeformade verk-
samheter och minskad energiférbrukning. Dessutom évergick till-
verkningsanléggningen i Peking till 100 procent férnybar el, vilket
bidrog till en minskning av scope 2-utsld@ppen med 50 procent.

Scope 3-utsléppen minskade med 21 procent, framst till foljd av
forbattrad datakvalitet for utsldpp kopplade till sdlda produkter
samt en minskning av inkdpta varor och tjanster.

Till féljd av en minskad personalstyrka minskade utslappen frén
tjdnsteresor avsevdrt, med 29 procent, liksom utsl&ppen fran
medarbetares pendling, som minskade med 11 procent.

Biogena utslépp inom scope 1 uppgick till 584 tCO2e. Biogena
utsldpp inom scope 2 och scope 3 bedéms inte vara vasentliga.
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Redovisningsprinciper

Elekta foljer Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard, och rapporterar utsl&pp
som koldioxidekvivalenter (COze). Vi anvénder en operativ
styrmetod for att definiera organisationsgrdnsen.

Scope 1

Primé&rdata samlas in for stationdr forbranning, flyktiga utslapp

och mobil férbranning, med féljande undantag:

e Stationdr férbrénning: data samlas in under 11 méanader
medan den 12:e manaden uppskattas som genomsnittet
av de foregdende 11 mdnaderna.

® Mobil férbrénning: data fran Idnder med mindre an 20 bilar
i fordonsparken uppskattas baserat pd interna proxydata.

® Mobil férbrénning: data samlas in under 11 manader medan
den 12:e manaden uppskattas som genomsnittet av de
féregdende 11 mdanaderna.

Emissionsfaktorerna h&dmtas fran DEFRA.

Scope 2

Primdardata samlas in fér el och fjarrvarme, med féljande

undantag:

® El: data samlas in under 11 ménader medan den 12:e
manaden uppskattas som genomsnittet av de féregdende
11 mdanaderna.

® El: data uppskattas fér mindre kontor, med mindre an
50 anstdllda, som genomsnittlig férbrukning per anstélld.

® Fjarrvarme: data samlas in under 11 manader medan den
12:e manaden uppskattas som genomsnittet av de fore-
gdende 11 mdanaderna.

Scope 2-utsldpp berdknas med bédde marknadsbaserade och

platsbaserade metoder:

® Platsbaserat: Natbolagets genomsnittliga emissionsfaktorer
tilldmpas.

® Marknadsbaserat: Avtalsinstrument som energiattribut-
certifikat och ursprungsgarantier beaktas.

Emissionsfaktorerna hdmtas fran IEA, AIB och nationella kallor
for fjarrvarme.

Biogena utslédpp
Biogena utsldpp avser utsldpp av koldioxid utanfér omradet for
foérbréanning av biomassabaserade primdra branslen (scope 1).

Scope 3
Efter en granskning av var vardekedja identifierade vi nio av

de femton kategorierna i GHG Protocol Scope 3 som vésentliga.

Icke-vasentliga kategorier rapporteras inte eftersom de inte
ar tillampliga pd Elekta.

Scope 3.1-Inképta varor och tjdnster

Berdknas med den utgiftsbaserade metoden, med emissions-
faktorer fran Exiobase. Alla inkép under rékenskapsaret ingar,
férutom aktiviteter som redan redovisats i andra kategorier
for att undvika dubbel redovisning.

Scope 3.2 Kapitalvaror

Berdknas med den utgiftsbaserade metoden med Exiobase-
emissionsfaktorer. Alla inkép som klassificeras som kapital-
utgifter under rakenskapsdret ingar.

Scope 3.3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter
Inkluderar utslapp uppstréms frédn utvinning, produktion och

transport av brdnsle och energi som rapporteras i Scope 1 och 2.

Data samlas in med scope 1- och 2-metoder. Emissionsfaktorer
enligt DEFRA och IEA tilldmpas.

Scope 3.4 Transport och distribution i tidigare led

Inkluderar transport och distribution av varor som Elekta képer
in. En kombination av aktivitetsbaserade och utgiftsbaserade
data anvdands. Berdkningarna utférs av en tredjeparts-
leverantér, baserat pd relevanta emissionsfaktorer.

Arsredovisning 2025/26

Scope 3.5 Avfall

Inkluderar utslapp fran behandling och bortskaffande av avfall
som genereras av verksamheten. Data samlas in fér anlégg-
ningar med mer dn 50 anstdllda. Den 12:e ménaden uppskattas.
For mindre anldggningar, med mindre én 50 anstéllda, upp-
skattas avfallsmangderna med hjélp av en proxy baserad p&
antalet anstallda. Emissionsfaktorerna hamtas fran DEFRA.

Scope 3.6 Affdrsresor

Inkluderar utsl@pp fran afférsresor och boende.
Verksamhetsbaserade avstdndsdata fradn primdra reseleveran-
torer samlas in for flyg-, tdg- och bilresor. Fér att sdkerstélla
fullstandighet anvands utgiftsdata for att técka de dterstdende
leverantérerna. Emissionsfaktorerna kommer frén DEFRA och
NTM fér verksamhetsbaserade data och fran Exiobase for
utgiftsbaserade data.

Scope 3.8 Anstdlldas pendling

Inkluderar personalpendling och utslépp fran hemarbete.
Data samlas in fran ett urval av anstallda och extrapoleras
till den globala arbetskraften. Emissionsfaktorer enligt NTM
och DEFRA tillédmpas.

Scope 3.11 Anvdndning av sdlda produkter

Inkluderar operativ energianvandning och flyktiga utslapp
under salda produkters livstid. Utsl&@ppen uppskattas utifran
orderdata och interna antaganden under produkternas livstid.
Emissionsfaktorerna hdmtas fran AlB och IEA.

Scope 3.12 Slutbehandling av sdlda produkter

Inkluderar utslapp fran slutbehandling av salda produkter.
Berdknas utifradn orderdata och interna antaganden.
Emissionsfaktorerna hdmtas fran DEFRA.
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E2 Miljofororeningar

EXYE Inverkningar, risker och méjligheter
Miljéféroreningsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

ESRS-d@mnen

IRO-
typ

Potentiell/
faktisk

Arsredovisning 2025/26

Uppstréms Egen verksamhet

Nedstréms Tidshorisonter

I E2 Miljoféroreningar
m Miljs

@ Positiv inverkning O Potentiell

@ Negativ inverkning Q Faktisk
() Majlighet

(D) Risk

Anskaffning av bly

U

9

Kort sikt
Medellang sikt

Lang sikt

Bly (Pb) &r det dmne som inger mycket stora beténk-
ligheter (SVHC) som Elekta huvudsakligen anskaffar.
Bly ar ett vanligt forekommande material i stral-
behandlingsutrustning eftersom det effektivt for-

hindrar att skadlig strélning kommer ut i omgivningen
och exponerar mdnniskor i onédan. P& grund av hdlso-
och miljérisker ar anvdndningen av bly strikt reglerad.
De huvudsakliga potentiella negativa inverkningarna
uppstar uppstroms i var vardekedja, sarskilt vid gruv-
drift och industriell verksamhet fér produktion av
komponenter som innehdller bly.

") Elektas miljspolicy behandlar inte ersdttning och utfasning av SVHC.

Anskaffning av bly

@09

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
IZEM Policyer relaterade till miljéféroreningar

Elektas miljépolicy behandlar férebyggande, kontroll och
begrdnsning av negativa inverkningar relaterade till miljoféro-
reningar. Policyn syftar specifikt till att sakerstélla ansvarsfull
anvandning av kemiska dmnen och féroreningar och begrénsa
anvandningen av farliga @mnen i produkter?). Policyn behandlar
efterlevnad av miljobestdmmelser och integrering av eko-
designprinciper. Mdlet &r att alla produkter ska uppfylla tillamp-
liga miljobestammelser, samtidigt som man gradvis inférlivar
miljoh&ansyn i design- och utvecklingsprocessen for att forbattra
hallbarhetsprestanda &ver tid. Policyn genomférs via miljéled-
ningssystemet, som behandlar férebyggande av incidenter och
hantering av nédsituationer. Mer information om miljépolicyn
finns i policy matrisen pd > sidan 54.

=M Atgérder och resurser relaterade

till miljéféroreningar

Anvandningen av SVHC inom Elekta spdras genom miljébedém-

ningar under produktdesign- och utvecklingsprocesserna, for att

dvervaka effektiviteten och sdkerstalla efterlevnad.
Under 2025/26 genomférdes foljande viktiga atgarder for

att hantera anvéndningen av SVHC éver hela var produkt-

portfolj dar:

® Vihar utvecklat och anpassat nya instruktioner fér miljokrav
vid val och hantering av leverantérer.

® | januari 2026 forbattrade vi verktyget foér hantering av
produktlivscykler med en specifik
materialéverensstdmmelsemodul. Den ger redan fran
designstadiet precis och effektiv kontroll 6ver anvédndningen
av dmnen som omfattas av begrdnsningar, inklusive SVHC.
Verktyget gor det majligt for oss att analysera och spdra
mangden SVHC i produkter, med malet att uppfylla gallande
férordningar och direktiv om miljomassig dverensstdmmelse.
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Affarsoversikt 04 Mdtetal och mal

IZEH Mal relaterade till fororening

Elekta har inte satt upp md&tbara och tidsbundna mal for att
Férvaltningsberdttelse 15 minska anvdndningen av &mnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC). Elektas produkter férutsatter anvéndning
av SVCH, specifikt bly, for patienternas sdkerhet. Elekta ar dock
fullt engagerat i att sdkerstdlla efterlevnad av kraven avseende

el egeamyimiiTg % farliga @mneniinképta varor.
IZEH Amnen som inger betdnkligheter och
Héllbarhetsrapport 46 dmnen som inger mycket stora betdnkligheter
Allmén information 47
2025/26
Miljo 55
EU:s taxonomiférordning 63 Huvudsakliga Anskaffat L&mnar som Lamnar L&mnar som
. faroklasser integrerad del som integrerad del
Samhdallsansvar 65 av produkterna utslapp av tjdnster
Bolagsstyrning 76 Cancerframkallande
Ovrig information 80 egenskaper (ton) 365 365 - -

Redovisningsprinciper

Finansiella rapporter 83 Den totala mangden anskaffat bly berdknas genom att
multiplicera blyhalten per produkt med antalet bestdalliningar
som gjorts under rékenskapsaret, under férutsdttning att
Ovrig information 123 hela den anskaffade méangden bly omvandlas till fardiga
produkter som lamnar anldggningarna. SVHC-bedémningen
baseras p& den mest salda produkten inom varje affdrs-
omréde, och samma SVHC-mdngder antas galla fér dvriga
produkter inom samma affdrsomrade.
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E5 Resursanvdndning och cirkular ekonomi

EXYE Inverkningar, risker och méjligheter

Inverkningar relaterade till resursanvédndning och cirkulédr ekonomi

Arsredovisning 2025/26

IRO- Potentiell/
ESRS-&mnen typ faktisk Uppstréoms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisonter
I E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi S O Resursanvéndning i leverantdrskedjan (@00

m Miljs

@ Positiv inverkning O Potentiell

(O Faktisk

@ Kort sikt
@ Medellang sikt
@ Lang sikt

@ Negativ inverkning
(¥ Mgjlighet

@ Risk

Resursanvdndning i leverantorskedjan

For att tillverka sina medicintekniska produkter képer
Elekta framst in férmonterade komponenter, snarare
an att anskaffa rématerial direkt. Féljaktligen uppstar
de viktigaste miljéinverkningarna uppstroms i varde-
kedjan - specifikt i samband med utvinning av
ramaterial samt bearbetning och transport. Dessa
effekter ar till stor del koncentrerade till den andra
och tredje nivan i leverantérskedjan.

) Standarden IEC 60601-1-9.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
IIZEM Policyer fér resursanvdndning

och cirkuldr ekonomi

Via sin globala milj¢policy arbetar Elekta fér ansvarsfull
anskaffning och resurshantering. Detta inkluderar att utforska
cirkularitet genom att underséka mojligheter att forldnga
livslangden for produkter och material genom att renovera
produkter, &teranvanda komponenter och &tervinna material.
Malet &r att minimera sléseri med resurser och att inférliva
miljdh&ansyn i design- och utvecklingsprocessen for vara
produkter. Mer information om miljépolicyn finns i policy
matrisen p& > sidan 54.

IE=A Atgérder och resurser for resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi

Under 2025/26 vidtog vi féljande &tgdrder for att minska
effekterna av resursanvéndning éver hela var produktportfol;:

® | oktober 2025 uppdaterade och publicerade vi riktlinjer for
ekodesign, i linje med standarden for miljomedveten design
for elektromedicinsk utrustning?.

® Vi har tagit fram en utbildning i miljomedveten design for
FoU-personal vid alla anléggningar och affarsomraden.

Mdtetal och mdl

I=E Métetal och mdl f6r resursanvéndning

och cirkuldr ekonomi

Elekta stravar efter att b&dda in miljdaspekter i upphandlings-
processen och 6ka robustheten i ekodesignverksamheten. Elekta
har en pdgdende process for att utveckla sin cirkularitetsstrategi
och har dnnu inte faststallt m&tetal och tidsbundna mal for
resursanvéndning eller cirkular ekonomi.
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EU:s taxonomifoérordning

EU:s taxonomiférordning &r ett klassificeringssystem for héllbara
ekonomiska aktiviteter, med syftet att underldtta investerares
bedémning av féretags prestationer i forhdllande till klimat och
milj6, samt att styra kapitalfléden mot héllbara verksamheter.
Analysen av ekonomiska aktiviteter gors i relation till Europeiska
unionens sex mMiljomal:

1. Begrdnsning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten- och marina resurser
4. Omstdlining till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem

Aktiviteter som omfattas av taxonomin kallas taxonomi-
ber&ttigade aktiviteter. For dessa aktiviteter definierar de
delegerade akterna som kompletterar taxonomin prestations-
kriterier for miljomalen samt minimikrav fér skydd av manskliga
rattigheter och arbetsrétt. En aktivitet anses vara taxonomi-
forenlig om den i vasentlig grad bidrar till ett eller flera av malen,
utan att orsaka betydande skada pé de évriga malen, och
uppfyller de faststallda minimikraven.

Tillimpning av EU taxonomiférordning

For 2025/26 rapporterar Elekta i enlighet med EU:s taxonomi-
foérordning och tilldampliga delegerade akter. Taxonomi-
ber&ttigade aktiviteter har identifierats baserat p& defini-
tionerna och de tekniska granskningskriterier som anges

i den miljorelaterade delegerade akten.

I linje med regulatorisk vagledning har Elekta férst bedémt vilka
aktiviteter som &r bergttigade och déarefter utvérderat deras
betydelse utifran nyckeltalen (omsd&ttning, CapEx och OpEx).
Aktiviteter som representerar mindre dn 10 procent av ett visst
nyckeltal anses vara icke-vasentliga och exkluderas darfor fran
vidare bedémning och upplysning.

Materialitetsgrdns

Efter identifieringen av taxonomiberdttigade aktiviteter
bedémde Elekta deras sammanlagda andel for varje nyckeltal.
Om denna andel ligger under materialitetsgrénsen pé 10 procent
anses aktiviteterna vara icke-vdsentliga och omfattas inte av
ytterligare bedémning eller detaljerad rapportering.

Baserat pd denna metod anses CapEx och OpEx vara icke-
vasentliga enligt EU-taxonomiférordningen, eftersom de
relaterade berdttigade aktiviteterna inte dverstiger
materialitetsgréansen.

Taxonomiberdttigande
Elekta har bedémt taxonomiberdttigandet for sin omsdttning
genom att koppla sina intéktsgenererande aktiviteter till de
ekonomiska aktiviteter som definieras i EU:s miljédelegerade akt.
Bedémningen fokuserar pd koncernens karnverksamhet inom
tillverkning och livscykelhantering av medicintekniska [&sningar,
inklusive linjaracceleratorer, behandlingsplaneringssystem och
onkologisk mjukvara. Berdttigade aktiviteter har kopplats till
motsvarande finansiella data i de konsoliderade rdkenskaperna,
dar intdkter identifieras baserat pd produkt- och serviceniva.
Analysen visar att en del av Elektas omsdattning ar kopplad
till taxonomiberdttigade aktiviteter under miljomal fyra -
omstallning till en cirkul@r ekonomi. Sarskilt har intdkter frédn
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tillverkning av medicintekniska produkter klassificerats under
Tillverkning av elektrisk utrustning (CE 1.2), vilket speglar Elektas
produktion av strdlterapisystem och tillhérande komponenter.

Dessutom har intdkter fran tjanster kopplats till aktiviteter som
forlanger produktlivscykler, sésom Reparation, renovering och
&tertillverkning (CE 5.1) och Férséljning av reservdelar (CE 5.2)
Dessa aktiviteter omfattar Elektas underhallstjanster, system-
uppgraderingar, ersdttningskomponenter och support, vilket
bidrar till Idngre produktlivsldngd och dkad resurseffektivitet.

Beddmningen baseras pd en detaljerad analys av intdkts-
strommar pd produkt- och servicenivg, tillsarnmans med intern
kunskap om koncernens verksamhet och éverensstdmmelse med
taxonomins aktivitetsdefinitioner. Detta sdkerstaller att endast
intdkter som direkt kan hanféras till de identifierade aktiviteterna
inkluderas i taxonomiberdttigad omsdattning.

Taxonomiférenlighet

I enlighet med férenklingsétgdrderna som inférts genom
kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 har
Elekta inte rapporterat taxonomianpassning fér den aktuella
rapporteringsperioden.

Investeringar (CapEx) och rérelsekostnader (OpEx) kopplade
till taxonomiber&ttigade aktiviteter ligger under vasentlighets-
tréskeln och redovisas darfér inte. Anpassning for omsattning
rapporteras inte pd grund av begrénsad tillgang till verifierbara
data som krdvs for att visa efterlevnad av kriterierna "inte orsaka
betydande skada” (do no significant harm) samt kraven pa
minimiskyddsatgdarder (minimum safeguards).
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Rakenskapsar 12025/26
Uppdelning efter miljémal fér taxonomiférenliga verksamheter Andel
Taxonomi- Taxonomiférenliga | taxonomiférenliga
Andel taxonomi- férenliga Andel taxonomi- Begrénsning Anpassning Andel maéjlig- Andel Ej verksamheter verksamheter
omfattade verk- verksamheter férenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gérande omstallnings- | beddmd (icke- | féregdende ar foregéende ar
Nyckeltal Summa MSEK samheter % MSEK verksamheter % | férandringar % = férandringar % Vatten % ekonomi % Férorening % mangfald % | verksamheter % | verksamheter % | véasentlig) % (2024/25) MSEK (2024/25) %
Omsattning 16718 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CapEx" 1165 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OpEx" 757 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

) EU-taxonomins definitioner av omséattning, CapEx och OpEx éverensstémmer inte fullt ut med motsvarande matt i Elektas konsoliderade finansiella rapporter.
Dérfér har vissa justeringar gjorts av Elektas finansiella matt fér rapportering enligt EU-taxonomin. Fér hdnvisning till de finansiella rapporterna, se 25 sidorna 84 och 86.
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Rapporterade nyckeltal Omsattning
Rakenskapsar 2025/26

Taxonomi- Taxonomi- Taxonomi- Miljemal fér taxonomiférenliga verksamheter

omfattade nyckeltal | férenligt nyckeltal | férenligt nyckeltal Andel taxonomi-
(andel taxonomi- | (monetdrt vérde | (andel taxonomi- | Begrénsning Anpassning forenliga i

omfattad av omsattning) férenlig av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk | Mgjliggérande | Omstdallnings- Taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod omsattning) % MSEK omsattning) % | férandringar % | férandringar % Vatten % ekonomi % Férorening % mangfald % | verksamhet E verksamhet T | omfattade %
Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning CE1.2 39% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparation, renovering och
Gtertillverkning CE5.1 23% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Férsaljning av reservdelar CE5.2 21% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summan av férenlighet per mal 83% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total nyckeltalsrelaterad
omsdéttning 83% 0

Redovisningsprinciper - Omsdttning

Den taxonomiber&ttigade omsattningen for relevanta
aktiviteter har berdknats genom att allokera intdkter
till produkter och service. Den totala omsé&ttningen
faststalls enligt samma principer som nettoomsatt-
ningen som redovisas i Elektas finansiella rapportering
for rakenskapsaret 2025/26 p& 2 sidan 84.
Antagandet i KPl:t fér omséattning dr att intakter
kan férdelas proportionellt baserat pd konsoliderade

materialkostnader respektive arbetskostnader for
samtliga av Elektas serviceavtal. Den genomsnittliga
marginalen for alla serviceavtal har darefter till-
&mpats pd bade materialkostnader och arbets-
kostnader. Denna metodik kopplar Elektas aktiviteter
avseende férsdljning av reservdelar och service till en
och samma taxonomiaktivitet, och dérmed undviks
dubbelrakning i KPl:erna.

Redovisningsprinciper - CapEx/OpEx

CapEx definieras som investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar samt
nyttjanderattstillgangar under rékenskapsaret,
varderade fére avskrivningar, amorteringar och
nedskrivningar. Elektas taxonomiberdttigade
CapEx avser lokaler och fordon som aktiveras

i balansrékningen.

OpEx definieras som direkta kostnader som inte
aktiveras, relaterade till forskning och utveckling,
atgdrder for renovering av byggnader, korttidsleasing,
underhall och reparationer samt andra utgifter kopp-
lade till den I6pande driften av materiella anlagg-
ningstillgadngar. Elektas taxonomiberdttigade OpEx
avser kostnader relaterade till lokaler och fordon som
kostnadsfors i resultatrékningen.
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Elekta sakerstaller aktivt kontroll éver alla sina anstalldas
arbetsvillkor, inklusive arbetstid, skaliga l6ner,
kollektivavtal, social dialog samt balans mellan arbete och
privatliv.

Lika behandling och méjligheter for alla
Elekta sakerstdller lika behandling av alla anstéllda genom

att framja jamstalldhet, lika 16n, mangfald och inkludering.

Foretaget erbjuder utbildning for karrigrutveckling och
strdvar efter en arbetsplats praglad av respekt genom att
motverka vald och trakasserier.

) Medarbetare som kan vara sarskilt utsatta ur ett sérbarhetsperspektiv beaktas proaktivt
och inkluderas i de generella atgarder som tillampas fér samtliga medarbetare.

Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen

Elekta konstaterar att det finns potentiella risker sett till
arbetsplatssdkerhet och arbetar férebyggande fér att
identifiera och minska dessa, i syfte att skydda de
anstdlldas valbefinnande. Insatserna stéds av interna
policyer och efterlevnad av lokala arbetsrattsliga lagar.

Detta sakerstdller en trygg och rattsligt sund arbetsmiljo.

Elekta har en omfattande policy fér personal och ménskliga
rattigheter som beskriver hur féretaget hanterar vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter kopplade till den egna
arbetskraften!. Policyn &r grundad i internationellt erkdnda
standarder, inklusive den allmdnna férklaringen om de manskliga
rattigheterna, de internationella konventionerna om medborgerliga
och politiska rattigheter och om ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet, FN:s vagledande principer for féretag och
madnskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
och FN:s Global Compact, som Elekta undertecknade 2017.

Genom denna policy férbinder sig Elekta att respektera och stédja
alla méanskliga rattigheter som ar relevanta for féretagets anstdllda
och fér alla ménniskor som paverkas av Elektas verksamhet.



) Elekta

Affarséversikt 04
Foérvaltningsberdattelse 15
Bolagsstyrning 25
Hallbarhetsrapport 46
Allmén information 47
Miljs 55
EU:s taxonomiférordning 63
Samhdllsansvar 65
Bolagsstyrning 76
Ovrig information 80
Finansiella rapporter 83
Ovrig information 123

Samhadllsansvar

Elekta lagger stor vikt vid att skapa en sdker arbetsplats dar
anstdllda kan véxa i sina roller, och pd& att sdkerstéllaicke-
diskriminerande praxis sett till dlder, kénsidentitet, funktions-
hinder, etnicitet, sexuell Idggning, religion och andra skyddade
egenskaper. Policyn understryker ocksé réttvis anstéliningspraxis,
inklusive lika 16n for lika arbete, konkurrenskraftig och transparent
ersdttning och en prestationsbaserad ersdttningsniva. Elekta
respekterar de anstdlldas frinet att bilda och g&d med i fackfor-
eningar och att férhandla kollektivt. Féretaget har nolltolerans
mot barnarbete, tvdngsarbete och manniskohandel, en standard
som dven omfattar leverantérer. Elekta arbetar for att skapa och
uppratthalla en sdker arbetsmilj¢ vid alla féretagets anldggningar
och férebygga arbetsplatsolyckor och skador. Alla Elektas tillverk-
ningsanléggningar har utvecklat sina egna hélso- och sékerhets-
policyer som ar anpassade till deras specifika verksamhet.

For att sdkerstdlla kontinuerlig efterlevnad har Elekta etablerat
tydliga évervakningsmekanismer. HR-funktionen ansvarar for att
upprdatthdlla policyn, ge utbildning och évervaka att policyn
implementeras genom hela organisationen. Det finns en policy
for visselblasning och rapportering av évertradelser som gor det
mojligt for anstdllda att rapportera misstankta oegentligheter
konfidentiellt och utan radsla fér repressalier. Chefer pé& alla
nivéer ar ansvariga fér att policyn féljs inom deras respektive
team och fér att fungera som férebilder i ansvarsfullt och
inkluderande beteende.

) Medarbetare som kan vara sarskilt utsatta ur ett sérbarhetsperspektiv beaktas proaktivt
och inkluderas i de generella atgarder som tillampas fér samtliga medarbetare.

Som komplement till detta kraver uppférandekoden respekt
for manskliga rattigheter samt etiskt beteende i alla interak-
tioner. Detta gdller for anstéllda och partners éver hela varlden.
L&s mer om uppférandekoden pé 2 sidan 78. Tillsammans
skapar dessa policyer en sdker, respektfull och inkluderande
arbetsplats dar olika perspektiv varderas och dér etiskt
upptréddande inte dr férhandlingsbart.

IEEM Processer for dialog med egna anstéllda och
deras representanter angdende inverkningar

Inom Elekta ar medarbetarengagemang en central del av hur vi
identifierar, forstar och hanterar faktiska och potentiella inverk-
ningar for var personal. Vi uppmuntrar éppen dialog i hela
organisationen och erbjuder flera kanaler som vara anstallda kan
anvanda for att uttrycka asikter, ventilera oro och paverka
beslut. Dessa dialogprocesser &r utformade for att vara tillgéng-
liga, vid behov konfidentiella, och alltid lyhérda fér olika behov
och sammanhang.

Ett viktigt inslag i vart arbete &r de insikter vi kontinuerligt
samlar in via vara kvartalsvisa medarbetarundersékningar.
Undersékningarna brukar fa héga svarsfrekvenser och ger
dérmed ledningen snabb och tillférlitlig dterkoppling fran alla
anstdllda globalt. Undersékningsresultaten hjdlper oss att
utvdrdera effektiviteten hos forbattringsatgarder, dvervaka
personalens valbefinnande och inkludering, identifiera omrdden
med utrymme for forbattring och vidareutveckla policyer och
initiativ. Data hanteras i enlighet med GDPR-kraven, vilket ger
vdra anstdllda garanterad konfidentialitet.

Utéver undersékningarna anordnar Elekta flera globala online-
evenemang varje @r, bland annat s kallade "Town Halls”. Det ar
moten som leds av medlemmar i koncernledningen och dar de
anstdllda far information om affarsutvecklingen, kan stalla
frégor direkt till ledningen och ta upp &renden som ar viktiga for
dem. Mdlet ar att starka transparensen, frdmja kontakter genom
hela organisationen och skapa utrymme fér 6ppen dialog.

Medarbetarresursgrupper (Employee Resource Groups - ERG)
ar medarbetarledda grupper som samlar personer kring gemen-
samma intressen, erfarenheter och perspektiv. Dessa grupper
framjar 6ppen dialog, kollegialt stéd och utbyte avidéer som
starker kontakter och engagemang i hela organisationen. ERG-
grupper formas av det lokala sammanhanget och utvecklas
organiskt for att dterspegla det som ar viktigt for medlemmarna
pd den aktuella platsen. Grupperna bidrar till att lyfta fram olika
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synpunkter och frémjar en inkluderande och kommunikativ
arbetsplats.

Dialog med fackliga organisationer ér ocksd en integrerad del
av hur Elekta samverkar med sin personal. Arbetstagarrepresen-
tanter hanterar strukturerad kommunikation mellan anstéllda
och ledning. Parterna haller regelbundna méten med en frekvens
som varierar frén land till land. Dialogen med fackliga organisa-
tioner samordnas av HR-funktionen, som sdkerstdller att moten
med medarbetarrepresentanter pd lokal niva effektivt infor-
merar om organisatoriska beslut hégre upp i organisationen.

Tillsammans skapar dessa processer ett omfattande och lyhort
forhdliningssatt till medarbetarengagemang. De sékerstéller att
de anstdlldas réster alltid hors, integreras i beslutsfattandet och
anvands for att starka Elektas évergripande personalstrategi och
hantering av medarbetarinflytande.

ISEM Processer for att dtgdrda negativa konsekvenser
samt kanaler fér egna anstdllda att framféra
synpunkter

Elekta har ett strukturerat tillvédgagdngssatt med flera skikt for
att hantera och dtgdérda eventuella vésentliga negativa inverk-
ningar for var personal. Anstdllda som upplever diskriminering,
trakasserier eller andra negativa situationer uppmuntras aktivt
att séka stéd. Ledningen har skyldighet att rapportera alla fall
som de observerar eller uppmdrksammas pé.

Vierbjuder flera formella klagomals- och rapporteringskanaler
for att sakerstdlla att anstallda kan ta upp problem pd ett tryggt
och konfidentiellt s&tt. Rapporter kan skickas direkt till HR-
funktionen eller via vart externt hanterade visselbl&sningssystem
(Elekta Integrity Line). Detta system garanterar anonymitet,
sekretess och skydd mot repressalier. Det juridiska teamet 6ver-
vakar och spdrar rapporterade problem, medan HR-funktionen
vid behov gar in och hanterar &renden pé& lampligt satt fran fall
till fall, i enlighet med lokal lagstiftning. Ytterligare information
om visselbldsningsprocessen finns p& 2 sidan 79.

Utoéver formell rapportering anvénder vi ocksd proaktiva
dterkopplingsverktyg. Ett exempel @r kvartalsvisa medarbetar-
undersékningar dar anstdllda kan dela farhdgor och ge forslag.
Undersokningarna anvénds for att samla in medarbetarnas
tankar och dsikter om arbetsplatskulturen. Har ingar frégor om
fortroende for ledningen och kédnnedom om rapporterings-
kanaler. Detta gor det mojligt for oss att identifiera och hantera
potentiella risker i ett tidigt skede. Dessutom kan de anstdllda
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alltid kontakta sin lokala HR-funktion direkt for personligt stéd
och vagledning.

HR-teamet samarbetar med externa experter p& arbetshdlsa
och anvander sig av deras tjanster vid tillfallen dé man behover
s6ka oberoende och professionell rédgivning om medarbetarnas
hdalsa och valbefinnande. Véra tillverkningsanlédggningar har
lokala ledningssystem for arbetshdlsa, utformade i enlighet med
lokala juridiska krav. Alla rutiner omfattar béde vara anstallda
och underleverantérer som arbetar p& uppdrag av Elekta.

Genom dessa kombinerade mekanismer - formella klagomals-
rutiner, anonym visselblasning, kontinuerlig dterkoppling fran
anstdllda, ledningssystem for arbetsmiljofrédgor och direkt stéd -
sakerstaller vi att negativa inverkningar hanteras snabbt, réttvist
och pd ett satt som férhindrar upprepning. Samtidigt skyddas
vara anstdlldas rattigheter och valbefinnande.

IEH Atgérder avseende vasentliga inverkningar for
den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vasentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
mdjligheterna, vad gdller den egna arbetskraften,
och dessa dtgérders &ndamdlsenlighet

Under dret var framstegen i dtgarder kopplade till var sociala
agenda begrdnsade, eftersom organisationen inférde en ny
verksamhetsmodell och genomgick en betydande omstruktu-

rering. Vart huvudsakliga fokus var att stabilisera féretaget och
sdkerstdlla att omstdaliningen sétter oss pd ratt strategisk kurs.
Som ett resultat riktades resurser och uppmdérksamhet mot att
s¢kra den operativa kontinuiteten och etablera de grundférut-
sattningar som krdvs fér att effektivt kunna driva vara lang-
siktiga sociala dtaganden framdt. | samband med omstruktu-
reringsaktiviteter, inklusive personalneddragningar, har Elekta
erbjudit stéd under uppsdgningstiden for att framja med-
arbetares valbefinnande och évergang. Detta har inkluderat
tillgang till resurser for egen utveckling, sdsom LinkedIn Learning,
samt tillgang till konfidentiella stédtjanster via ISOS, som ger
bdade chefer och medarbetare méjlighet att tala med utbildade
professionella réddgivare. Dessa initiativ inférdes for att saker-
stalla att berérda medarbetare fick bade praktiskt och
psykologiskt stéd.

En ny ekonomi- och finansdirektér utségs efter att den tidigare
l[@Gmnat sin tjanst, baserat pd en meritbaserad bedémning av
kvalifikationer och krav fér rollen. Utndmningen resulterade ocksé
i en 6kad kvinnlig representation i koncernledningen, vilket ses
som ett positivt steg mot en mer diversifierad ledningssamman-
sattning 6ver tid.

Synligt kvinnligt ledarskap bidrar till att bryta kvarstédende
konsskillnader, stérka talangpoolen av framtida kvinnliga chefer
och signalera ett tydligt organisatoriskt &tagande for jamlikhet

Mal Basar Malar Malniva Utfall 2025/26 IRO kopplat till mal
Frivillig personalomsattning” Arligt mal 2025726 8% 6.3% Lika behandling och méjligheter, Arbetsvillkor
Employee Net Promoter Score (eNPS)2  Arligt mal 2025/26 eNPS score 63) Lika behandling och méjligheter,
Sver 30 Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
% kvinnor i ledande positioner4 Arligt mal 2025/26 27% 30,9% Lika behandling och majligheter
% kvinnor i totala organisationen Arligt mal 2025726 32% 29,3% Lika behandling och méjligheter
Loneskillnad mellan kénen 2025/26 2027/28 100% 98% Lika behandling och méjligheter
Arbetsplatsolyckor Arligt mal 2025/26 0 olyckor 4 Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen

(USA, Sverige, UK, Nederlanderna,
China, Polen)

) Beréknas som (antal frivilliga avgdngar under perioden + genomsnittligt antal anstallda under perioden) x 100.

2) eNPS berdknas genom att andelen kritiker (medarbetare som sannolikt inte skulle rekommendera féretaget) subtraheras fran andelen féresprékare
(de som med hég sannolikhet skulle rekommendera det). Resultatet ligger inom intervallet -100 till +100.

3) Under perioden december-april pausades medarbetarundersdkningarna tillfélligt p& grund av en pagaende organisationsomstrukturering.

Utfallet avser resultatet fran medarbetarundersékningen i Q3.

4 Berdknas som (antal kvinnliga aktiva ledare + totalt antal aktiva ledare) x 100.

Arsredovisning 2025/26

och inkludering fér hela Elektas arbetsstyrka. Det tillfér ocksa
olika perspektiv i strategiska och finansiella beslutsprocesser,
vilket forskning konsekvent kopplar till férbattrad bolagsstyrning
och starkare afférsresultat.

De lokala arbetsmiljokommittéerna, som bestar av represen-
tanter frdn lokala ledningsgrupper, arbetsmiljdexperter och
medarbetare, har sammantrétt kvartalsvis for att félja upp alla
rapporterade arbetsplatsolyckor och sdkerstalla att lampliga
férebyggande dtgdrder vidtas ndr det bedéms nédvandigt.

IS Ml £6r hur vésentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vdsentliga
risker och méjligheter hanteras

Processen for att satta évergripande mal for var egen arbetskraft
omfattar att involvera intressenter, sdsom skyddsombud, i att
definiera mal, félja upp framsteg och identifiera forbattrings-
omréden. Aterkoppling fréin véra medarbetarundersékningar
spelar ocksd en viktig roll i att utforma dessa mal. Samtliga mal
faststdlls &rligen och féljs upp samt Gvervakas genom vart HRIS-
system. De évergripande malen omfattar alla anstdllda inom
Elektas egen arbetskraft.
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Samhadllsansvar

Beskrivning av mdl

Malet for frivillig personalomsattning ar utformat for att upp-
ratthalla en stabil och tillfredsstélld arbetskraft, samtidigt som
det mojliggor tillférsel av ny kompetens till organisationen.

Employee Net Promoter Score (eNPS) &r ett centralt matt som
anvdnds for att utvardera medarbetarnas lojalitet, tillfreds-
stdllelse och 6vergripande instdllning till organisationen. Det
speglar hur sannolikt det &r att medarbetare rekommenderar
Elekta som arbetsplats och fungerar som en indikator p&
engagemang och organisationskulturens hdalsa.

Mdalet fér andelen kvinnor i ledande positioner mater represen-
tationen av kvinnor i seniora roller och stédjer arbetet med att
félja upp och forbattra jamstalldheten pd ledningsniva. Detta
mal stodjer vara policyambitioner om att framja inkluderande
ledarskap.

Mdalet fér andelen kvinnor i hela organisationen féljer den
overgripande kénsbalansen inom féretaget och stédjer insatser
for att starka kvinnlig representation. Detta mal stédjer vara
policyambitioner om icke-diskriminering och rattvisa
anstdliningsvillkor.

Ett mal har faststallts for vara fem stérsta verksamhetsorter
(USA, Sverige, Storbritannien, Nederldnderna och Kina) att
systematiskt arbeta for att eliminera I6neskillnader mellan kénen
till 2027/28. Detta mal stédjer vara policyambitioner om inkluder-
ande ledarskap, icke-diskriminering och réttvisa anstdallningsvillkor.

Mdlet for arbetsplatsolyckor mdter antalet rapporterade
incidenter i viktiga verksamhetsregioner: USA, Sverige,
Storbritannien, Nederldnderna, Polen och Kina. Mdlet ar satt till
noll olyckor, vilket speglar organisationens dtagande att upp-
ratthalla en séker och regelriktig arbetsmiljé. Malet gdaller alla
anstdllda inom féretagets egen arbetskraft samt arbetstagare
i vérdekedjan som &r verksamma pé Elektas arbetsplatser.

IS BYEl Uppgifter om féretagets anstdllda
Uppgifter om Elektas anstéllda ger viktig information for att
bedéma var anstallningspraxis och dess inverkan pé féretagets
anstdllda.

Antal anstéllda per land" 2025/26
USA 693
Storbritannien 652
Kina 687
Totalt 2032
2025/26

Antal anstdllda per R Ej

anstdliningstyp och kén Man  Kvinnor  Ovriga redovisat  Totalt
Tillsvidareanstallda 2493 1087 3 23 3606
Visstidsanstdllda 202 94 0 5 301
Behovsanstallda 173 21 0 1 195
Totalt 2868 1202 3 29 41022
Personalomsattning 2025/26
Anstéllda som ldmnat féretaget under rapporteringsperioden 786
Personalomsattning % 19,2
Antal anstdllda per kén 2025/26
Man 2868
Kvinnor 1202
Ovriga 3
Ej redovisat 29
Totalt 41022

") Definieras fér lénder med minst 50 anstéllda och som representerar minst 10 procent
av det totala antalet anstallda.

2) For hanvisning till genomsnittligt antal anstéllda, se 2 not 40.

Arsredovisning 2025/26

Redovisningsprinciper

Antalet anstallda definieras som alla aktiva anstdllda vid
slutet av Elektas rapporteringsperiod. Anstdlld definieras
som tillsvidareanstalld med ett Elekta-avtal eller
visstidsanstalld pd kortare eller Iangre tid. Praktikanter
ingdr.

Tillsvidareanstallda &@r anstéllda som har avtal med
Elekta. Behovsanstdllda arbetar pd timbasis. Visstids-
anstdllda har kortare eller langre anstaliningsavtal.

Personalomsdattning berdknas som alla anstéllda som
har ldmnat Elekta under rapportperioden, ofrivilligt eller
frivilligt, dividerat med antalet anstdallda vid rapport-
periodens slut.

IS Kollektivavtalstéackning och social dialog

Alla anstéllda har rétt att gd med i en fackférening och att
férhandla kollektivt i enlighet med lokala lagar och tillampliga
odverenskommelser. Alla som arbetar fér Elekta har ratt till
kompensation, arbetsférhdllanden och rattvisa villkor enligt
lokala lagar och normer, inklusive avtalsenliga villkor om
arbetstid, tid for vila, dvertid och semester. Samtliga anstallda
erhdller en konkurrenskraftig och rattvis |6n for sitt arbete,
oavsett om de omfattas av kollektivavtal eller inte.

Social dialog-Arbetsplats-

Personalt&ckning Kollektivavtal representation

0-19% Sverige, Tyskland, Polen Sverige
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Nederlédnderna, Finland, Nederlédnderna, Finland,

Spanien, Frankrike, Italien Spanien, Frankrike,

Tyskland, Polen, Italien
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Redovisningsprinciper

Kollektivavtalstéckning och arbetsplatsrepresentation
berdknas utifran antalet anstéllda enligt féretagets
HRIS-system.

IEEM Mangfaldsindikatorer

Som global arbetsgivare inser Elekta vikten av att bygga en
kultur préglad av méngfald, jamlikhet, inkludering och tillhérig-
het for att attrahera och behdlla engagerade medarbetare med
olika perspektiv, som kan driva var affdarsstrategi framat och
hjélpa oss att nd véra mal. Ur ett mdnniskor&ttsperspektiv ér det
centralt att varje individ ges lika méjligheter och att ingen form
av diskriminering tolereras.

Kénsfordelning i koncernledningen
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2025/26
Antal
Kén anstdllda Procent
Man 10 63%
Kvinnor 6 37%
Totalt 16 100%

Redovisningsprinciper

Tabellen illustrerar kdnsférdelningen inom Elektas
koncernledning vid rédkenskapsarets slut. Detta ger inblick
i konsfordelningen och méangfalden inom organisationens
hogsta beslutsfattande organ. Mattet faststdlldes genom
att rakna alla individer i Elektas koncernledning, férdelade
pd kon.

Férdelning av anstdllda efter dlder

2025/26

. Antal

Alder anstdllda Procent
<30 299 7%
30-50 2961 66%
>50 1089 26%
Alder ej angiven 23 1%
Totalt 4102" 100%

) Foérhanvisning till genomsnittligt antal anstdllda, se 35 not 40.

Redovisningsprinciper

Aldersgrupperna berdknas baserat p& antalet anstdallda
vid rapportperiodens slut. Kategorin Alder ej angiven avser
23 anstdllda som har valt att inte uppge sin dlder.

IEETN Skéliga I6ner

Elekta sakerstaller skaliga I6ner genom att faststdlla interna
|6neintervall baserade pd externa referensdata som hdnvisas
till i ESRS-ramverket, s& att alla anstallda fér en réttvis och
marknadsanpassad ersdttning. Vad betraffar skaliga [6ner
ger vivara anstdllda en 16n som éverstiger levnadslonen i det
aktuella landet.

Redovisningsprinciper

Lokala HR-funktioner samlar in [6nedata med hjalp aven
standardiserad mall. Den lagsta [6nen inom féretaget per
land eller lagre niva identifieras och jamférs med ett
|[dmpligt ESRS-anpassat referensvarde for att bedéma om
I6nerna uppfyller tillracklighetskravet. Alla belopp hamtas
i lokala valutor och konverteras till SEK for att sakerstalla
enhetlighet 6ver alla lander.

Arsredovisning 2025/26

[EEZl Métetal for hdlsa och sékerhet
Elekta arbetar for att sdkerstdlla halsa, bdde fysisk och psykisk,
samt sdkerhet fér vara anstallda. Att spara antalet arbets-
relaterade olyckor hjdlper oss att identifiera sdkerhetsrisker,
forsta varfor incidenter intraffar och inféra férebyggande
dtgdarder som skyddar anstdallda.

Alla arbetsrelaterade skador rapporteras, dven obetydliga
skarsar. Ingen av de rapporterade olyckorna har medfért
forlorade arbetsdagar.

Métt for hélsa och sakerhet 2025/26
Andel anstéllda som omfattas av ett hélso- och

stkerhetsledningssystem 100%
Antal arbetsrelaterade olyckor 18
Andel registrerbara arbetsrelaterade olyckor 0,05
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador/ohdlsa 0

Redovisningsprinciper

Eftersom uppgifter om den faktiska arbetstiden inte ar
tillgéngliga berdknas den totala arbetstiden genom att
multiplicera den lagstadgade drliga arbetstiden med
det totala antalet anstallda under éret, efter avdrag for
allmdnna helgdagar och genomsnittlig arlig semester.
Denna metod redovisar inte deltidsarbete, 6vertid och
annan frénvaro &n arlig semester.

IEE Erséttningsindikatorer

(I6neskillnader och total ersadttning)

Ersdttningskvot

Elekta rapporterar ersdttningskvoten for att ge transparens kring
sin ersattningspraxis och for att sékerstdlla att erséttningen
forblir konkurrenskraftig och anpassad till marknadsnormer och
att den tilldter Iangsiktigt vardeskapande. Mattet jamfoér den
arliga totala erséttningskvoten fér den hogst betalda individen
med den genomsnittliga érliga totala ersdttningen for alla
anstdllda (exklusive den hégst betalda individen).

Ersattningsindikator 2025/26

Arlig total ersattningskvot 24,4
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Redovisningsprinciper
Forhdllandet mellan vd:s ersattning och medianlénen for
foretagets anstallda har faststallts med hjalp av féljande
formel: vd:s arliga totala erséttning dividerad med
medianvérdet fér de anstdlldas drliga totala ersdttning?.
I berdkningen av medianvdrdet for alla anstdlldas arliga
totala ersattning exkluderas vd:s 16n.

Den arliga totala ersattningen till vd och koncernchef
redovisasi>> Not 7.

| den érliga totala erséttningen for anstallda ingar
grundlén, bonusbelopp relaterat till uppnéddda mal och
fast arlig bonus i férekommande fall, normaliserad till
heltidsekvivalenten (FTE) och konverterad till SEK fér att
ge enhetlighet 6ver alla lander.

Lika I6n

Som en del av Elektas kontinuerliga arbete med att eliminera
[6neskillnader genomfor foretaget en arlig léneskillnads- och
jamstalldhetsanalys pd alla marknader.

Ersattningsindikator 2025/26

Léneskillnad mellan kvinnor och mén (%) 117

Redovisningsprinciper

Loneskillnaden mellan kvinnor och man berdknas som
skillnaden mellan genomsnittlig bruttotimlén for alla man
och genomsnittlig bruttotimlén fér alla kvinnor, i férhall-
ande till ménnens genomsnittliga bruttotimlén. Timlon-
erna beréknas genom att dividera den érliga l6nen med

2 080 arbetstimmar, vilket motsvarar ett heldr. En positiv
procentsats indikerar hégre ersattning fér mén, medan en
negativ procentsats indikerar hégre erséttning for kvinnor.
Lonen definieras som arlig grundlén, bonusbelopp relaterat
till uppnddda mal och fast arlig bonus i forekommande
fall, berdknat pa drsbasis for att dterspegla heltidsekviva-
lenten (FTE). Alla belopp konverteras till SEK for att sdker-
stdlla enhetlighet 6ver alla lander.

) Jakob Just-Bomholt tilltrédde som vd och koncernchef den 1 september 2025. Vd:ns ersatt-
ning har arsberdknats genom att den faktiska erséttningen som tjénats in frén september
till &rets slut har proportionerats fér att motsvara en hel tolvmanadersperiod, baserat pa
den genomsnittliga manatliga ersattningen under den aktuella tjanstgéringsperioden.

Incidenter, anmdlningar och allvarliga
inverkningar relaterade till médnskliga rattigheter
Incidenter och anmadalningar

Elekta har implementerat Elekta Integrity Line som gor det
mojligt fér anstallda och tredje parter att rapportera farhdgor
anonymt. Fér mer information om vara klagomdlsrutiner,

se> ) sidan79.

Incidenter och anmélningar 2025/26
Antal diskrimineringsincidenter (inklusive trakasserier) 1
Antal anmélningar som [@mnats in via kanaler dar féretagets

anstallda kan lyfta farhagor 33
Antal anmalningar som Idmnats in till nationella kontaktpunkter

for multinationella féretag inom OECD 0
Antal allvarliga ménniskordttsincidenter 0

Viten, sanktioner och ersattning till féljd avincidenter och
anmadélningar (SEK) 0

Under rapportperioden fick féretaget inga rapporter om allvar-

liga krankningar av manskliga rattigheter via sitt visselbldsnings-
system, och inga anmalda fall bedémdes som allvarliga. Féljakt-
ligen blev det inte aktuellt med viten, sanktioner eller ersattning.

Redovisningsprinciper

Varje rapporterat fall initierar en utredning for att bedéma
om h&ndelsen utgér ett brott mot policyn fér personal och
mdnskliga rattigheter. Resultaten av alla undersékningar
registreras i SpeakUp-verktyget. Detta inkluderar viten,
sanktioner och ersattning till féljd av incidenterna.

Arsredovisning 2025/26
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

BEXE Inverkningar, risker och méjligheter
Inverkningar relaterade till arbetstagare i vardekedjan

Arsredovisning 2025/26

IRO- Potentiell/
ESRS-d@mnen typ faktisk Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Tidshorisonter
I S2 Arbetstagare i vardekedjan ® O Arbetsvillkor i leverantérskedjan @

B Socialt

@ Positiv inverkning O Potentiell @ Kort sikt

@ Negativ inverkning Q Faktisk @ Medellang sikt
@ Majlighet @ Lang sikt
(D) Risk

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
[L¥3 Policyer fér arbetstagare i virdekedjan
Elekta stravar efter att uppratthalla och framja manskliga
rattigheter for manniskor som paverkas av féretagets verksam-
het globalt. Koncernens policy for manskliga rattigheter ligger till
grund fér dess samverkan med leverantérer, partners, offentliga
myndigheter och andra intressenter fér att uppratthdlla starka
standarder fér manskliga réttigheter genom hela vardekedjan.
Policyn beskrivs narmare under S1-1 Policyer fér den egna
arbetskraften p& 2> sidorna 66-67.

| Elektas uppférandekod for leverantérer faststalls de etiska,
sociala och miljdmdssiga standarder som alla leverantérer och
underleverantérer mdste folja. Det kraver efterlevnad av
gdllande lagar och av Elektas egna, ofta hogre, férvantningar.
Koden bygger pd internationella ramverk, inklusive det
internationella regelverket fér ménskliga rattigheter, ILO:s

Arbetsvillkor i leverantérskedjan

Elekta kan oavsiktligt bidra till en leverantérskedja som
inte prioriterar sina arbetstagares valbefinnande och
rattigheter genom att underldta att faststalla stan-
darder som leverantérerna maste uppfylla. Leverantérer
kan férsumma halsa och sdkerhet, arbetstagare kan
stdllas infor orimliga arbetstider och otillracklig ersatt-
ning, och arbetstagare kan finna sig oférmoégna att sté
upp for sina rattigheter och férbattra sina villkor.

ramverk av grundlédggande principer och rattigheter i arbetslivet,
FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s Global
Compact. Koden kraver ansvarsfull praxis vad avser mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd och antikorruption. Leveran-
térer mdste upprétthdlla adekvata ledningssystem for att séker-
stélla efterlevnad, forhindra évertrddelser som tvéngsarbete och
osdkra arbetsférhallanden samt arbeta med integritet genom
hela vérdekedjan. Overensstémmelse med koden dr ett avtals-
mdssigt krav, och Elekta kan évervaka leverantérens prestanda
och kréva korrigerande dtgdrder vid behov.

Elektas dtaganden beskrivs ytterligare i olika koncernéver-
gripande styrdokument, inklusive policyer fér antikorruption
och miljéansvar. Har ingdr éven ramverken fér SpeakUp och
visselbldsningssystemet Elekta Integrity Line. Se policymatrisen
p& 2 sidan 54.

72




) Elekta

Affarséversikt 04
Foérvaltningsberattelse 15
Bolagsstyrning 25
Hallbarhetsrapport 46
Allmén information 47
Miljs 55
EU:s taxonomiférordning 63
Sambhdllsansvar 65
Bolagsstyrning 76
Ovrig information 80
Finansiella rapporter 83
Ovrig information 123

Samhadllsansvar

Atgérder avseende véasentliga inverkningar

for arbetstagare i vdrdekedjan och strategier fér

att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de
vdsentliga méjligheterna, vad gdller medarbetare

i vdrdekedjan, och dessa dtgdrders dndamalsenlighet
Under rapporteringsaretomvandlades praktikantrollen som
assisterat inkdpsfunktionen med upphandling i
hallbarhetsfragor. Rollen utvidgades till en heltidstjanst som
hallbarhetssamordnare, vilket starkte funktionens formaga att
frémja vart sociala och miljémdassiga due diligence-ansvar.
Genom att formalisera rollen och integrera den i den fasta
organisationen har vi 6kat var férmaga att driva framsteg
genom ansvarsfull upphandling, stérka styrningen och férbattra
kvaliteten och konsekvensen i hdllbarhetsdata och uppféljning
inom ramen fér upphandling.

Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras

Mal Basar Malar Malniva Utfall 2025/26

Arsredovisning 2025/26

IRO kopplat till mal

73

Samtliga leverantérer av produkter fran Arligt mal 2025/26 100% 100%
tungstensmaltverk valideras av Responsible
Minerals Initiative)

En arlig granskning genomfors for att sékerstalla att alla
leverantdrer som utnyttjar tungstensmdltverk? screenas mot
Responsible Minerals Initiative (RMI) och att de uppfyller Elektas
uppférandekod for leverantérer. Den &rliga granskningscykeln
definieras for att systematiskt samla in all Elektas leverantérs-
data, verifiera smadltverksinformation mot RMl:s lista éver
dverensstdmmande smadltverk och identifiera potentiella risker
for bristande dverensstdmmelse. Mdalet etablerades for att starka
ansvarsfull inkdpspraxis, oka transparensen och stédja kontinu-
erlig forbattring genom hela leverantérskedjan.

) Intressenter har inte varit involverade i mélformuleringen.

2) Andelen av Elektas leverantérsbas som anvénder tungstensmaltverk understiger 0.1 procent.

Arbetsvillkor i leverantérskedjan
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S4 Konsumenter och slutanvandare

EXYE Inverkningar, risker och méjligheter

Inverkningar och méjligheter relaterade till konsumenter och slutanvédndare

IRO- Potentiell/
ESRS-&mnen typ faktisk

Uppstréms Egen verksamhet

Arsredovisning 2025/26

Nedstréms Tidshorisonter

O® o

S4 Konsumenter och slutanvéndare @ O

® o

W Socialt

@ Positiv inverkning O Potentiell @ Kort sikt

@ Negativ inverkning O Faktisk @ Medellang sikt
(0 Mgjlighet @00) Lang sikt

@ Risk

1) Féretagsspecifik.

Tillgang till avancerad stralbehandling

for alla kunder

Elekta erbjuder stralbehandlingslésningar i éver 130 |ander
och férbattrar tillgangen till cancervard pa saval mogna
som eftersatta marknader.

Vara l6sningar ar byggda for att forbattra behandlings-
effekten och klinisk effektivitet. Vara kunder kan férbattra
patientvarden genom att anvdnda avancerade behand-
lingstekniker och dra nytta av férenklade arbetsfléden och
Al-férstarkt mjukvara. Darmed kan de leverera kvalitets-
vard och samtidigt hantera personalbrist vid klinikerna.

Stdrka kunderna med utbildning och

bdsta praxis som passar deras kliniska behov

Elekta delar produktkunskap och bdsta praxis for att hjalpa
kliniker att effektivt ta till sig stralbehandlingslésningar.
Detta stdéd férenklar arbetsfléden, férbattrar behand-
lingskvaliteten och férkortar vardvagarna for patienterna.
Genom att tillhandahalla utbildning och resurser starker
Elekta den kliniska kompetensen och bygger kapacitet.
Detta gor det mojligt for halso- och sjukvardssystemen

att leverera avancerad cancervdrd pd ett effektivare satt.

Tillgang till avancerad stralbehandling
for alla kunder”

Starka kunderna med utbildningar och basta praxis
som passar deras kliniska behov!

Minimera biverkningar genom
precisionsstrélbehandling”

U

Minimera biverkningar genom precisionsstralning
Elektas hogprecisionstekniker bidrar till att fokusera
stralning p& tumorer samtidigt som omkringliggande frisk
vavnad och organ skonas. Detta ger b&ttre patientutfall
och minskar férekomsten av biverkningar.
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Samhadllsansvar

Foretagsspecifik — Férbattra global tillgang till
avancerad stralbehandling

Elekta ar fortsatt ledande inom adaptiv stralbehandling (ART)
som lyfter strélbehandlingsvarden genom att férskjuta
behandlingen fran statiska engdngsplaner till dynamiska och
patientspecifika planer. Klinikerna kan nu anvénda Elektas
[6sningar for att anpassa varje behandling till den enskilda
patientens anatomi pd behandlingsdagen och ta hansyn till
tumorkrympning, organrérelser och andra dagliga férandringar.
Detta forbattrar precisionen i tumérbehandling, tillater sndvare
marginaler och skyddar frisk vévnad effektivare.

Kliniskt mojliggér denna precision hypofraktionering genom
att 6ka upptrappningen av behandlingsdosen. Déarmed majlig-
gors minskat antal behandlingssessioner och lagre toxicitet.
Sarskilt i anatomiskt komplexa cancerformer som bukspott-
kortel, huvud och hals, och/eller med kénda dagliga férandringar
och rérelser som prostata, brést och lunga. Framsteg inom
automatisering och Al har gjort adaptiva arbetsfléden snabbare
och mera skalbara. Tekniken flyttar ut adaptiv stralbehandling
fran specialiserade behandlingscenter och méjliggér anvéndning
i rutinmassig klinisk praxis. Dessa forskjutningar gér samman-
taget stralbehandling till en mer precis, snabbare och sékrare
form av skrédddarsydd cancervdrd.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
[EI¥3 Policyer relaterade till konsumenter

och slutanvédndare

Elekta har inte faststallt ndgra specifika policyer inom detta
omrdde. Elekta fortsatter att fokusera pa tillgang till avancerad
vard, att framja klinisk effekt och kvalitet samt hég patient-
stkerhet. Vidare satsar Elekta pé kundutbildning for effektiv
och sdker strélbehandling.

Atgérder avseende védsentliga inverkningar

for konsumenter och slutanvdndare, och strategier
for att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de
vdsentliga méjligheterna vad gdller konsumenter och
slutanvdndare, och dessa atgdrders dndamalsenlighet
Elekta utvecklar adaptiva strélbehandlingslésningar med hog
precision som gor det mojligt for kliniker att anpassa behand-
lingen till patientens anatomi vid varje session. Detta ger hogre
precision och skyddar frisk vavnad.

Vi har fortsatt att utveckla [6sningar som mojliggdr adaptiv
behandling. Detta minskar patientbérdan och dkar tillgdngen
till vard. Under rakenskapsaret 2025/26 erhéll Elekta CE- och FDA-
godkdnnanden, inklusive godkénnande av EVO i USA och Kina.
Detta férbattrade patienternas tillgéng till avancerad vard.

Arsredovisning 2025/26

8 Mdl for hur vdsentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas

och vdsentliga risker och méjligheter hanteras

Mal Basar Malar

IRO kopplat till mal

Totalt antal installerade enheter med effektiv Arligt mal 2027/28
hypofraktionering, dvs. tillgéng till hypofraktionering”

Elekta har faststallt mal for att erbjuda kunderna béattre 16s-
ningar fér adaptiv stralbehandling, kopplade till ldngsiktiga
incitament (LTl). Genom att koppla véra LTI program till att
framja férbattrade 6sningar understryker Elekta sitt ansvar att
ge alla kunder tillgang till effektiv stralbehandling. Lads mer om
LTI programmen pé > sidan 104.

) Intressenter har inte varit involverade i mélformuleringen.

Starka kunderna med férbattrade
stralbehandlingslosningar

Minimera biverkningar genom
precisionsstralbehandling

Tillgang till avancerad stralbehandling
for alla kunder
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Bolagsstyrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

= Inverkningar, risker och méjligheter relaterade till ansvarsfullt féretagande

Risker relaterat till ansvarsfullt féretagande

IRO- Potentiell/
ESRS-d@mnen typ faktisk

Arsredovisning 2025/26

Uppstréms

Egen verksamhet

Nedstréms Tidshorisonter

O O

G1Ansvarsfullt foretagande @ O

0) O

® Bolagsstyrning

@ Positiv inverkning O Potentiell

(© Faktisk

@ Kort sikt
@ Medellang sikt
@ Lang sikt

@ Negativ inverkning
(0 Majlighet

(D Risk

Bristande efterlevnad av Elektas

uppférandekod

Underlatenhet att folja Elektas uppférandekod kan utsétta
féretaget for betydande juridiska, finansiella, operativa och
anseendemdssiga risker. Bristande efterlevnad kan inne-
bdra brott mot antikorruptions-, arbets- och miljébestam-
melser. Detta kan potentiellt leda till b&ter, sanktioner eller
rattstvister. Utdver juridiska inverkningar kan évertradelser
allvarligt skada intressenters fortroende, férsdmra varu-
madrkets rykte och stéra affarsverksamheten, inklusive
leverantérskedjans tillforlitlighet och leveranssékerhet.
Sa&dana incidenter kan ocksd undergréva Elektas foretags-
kultur, minska de anstdlldas engagemang och férsvaga den

Leverantérsutvardering
samt avtalsstyrning

Bristande efterlevnad av
Elektas uppférandekod

Korruption och mutor

g88

etiska grund som stéder en langsiktigt hallbar verksamhet.
Dessa risker understryker vikten av strikt efterlevnad,
kontinuerlig 6vervakning och snabba atgdarder for att
skydda féretagets integritet och dess férmaga att fungera
ansvarsfullt.

Korruption och mutor

Det finns en inneboende risk att exponeras fér korrupta
metoder n&r man bedriver forsaljning via mellanhénder pa
marknader ddr korruption ar vanligt forekommande. Elekta
har infért ett omfattande due diligence-ramverk och till-
handahdller utbildning fér mellanhdander for att sakerstalla
efterlevnad av etiska standarder och lagstadgade krav.

Dock maste konstateras att féretagets formaga att utéva
direkt kontroll dver dessa tredje parters uppférande fort-
farande &r begrénsad. Detta skapar en kvarstdende risk att
mellanh&nder agerar felaktigt, trots férebyggande atgdrder.

Leverantdrsutvdrdering samt avtalsstyrning
Underldtenhet att uppratthdlla robusta processer for att
granska leverantérer, genomdriva ESG- och mdanniskordtts-
klausuler, bedriva kontinuerlig évervakning och sdkerstalla
betalning i ratt tid kan utsatta Elekta for risker, inklusive
lagévertradelser, arbetsrattsliga eller miljomdssiga éver-
tradelser, stérningar i leverantérskedjan och anseende-
mdssiga skador.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Styrelsens roll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att driva ett effektivt
regelefterlevnadsprogram, med ett starkt engagemang for etik
och transparens som uppratthdlls pd alla nivaer. Fér mer
information om expertisen hos Elektas styrande organ d& det
gdller ansvarsfullt féretagande, se information i avsnitt GOV-1
under Allmd&nna upplysningar pd > sidan 47.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
Foretagskultur

Elekta har dtagit sig att bedriva verksamhet med integritet och
rgttvisa for att framja vart uppdrag att 6ka den globala till-
gdéngen till cancervard. Vi frémjar en arbetsplatskultur som ér
Sppen, respektfull och baserad pd etiskt upptradande. Alla
anstdllda far utbildning i Elektas forvantningar pd lagligt och
ansvarsfullt féretagande och har tillgéng till en mangd olika
resurser som stod i det dagliga arbetet.

Var integritetskultur ar baserad pd Elektas uppférandekod och
var omfattande regelefterlevnadspolicy. Dessa policyer definierar
féretagets forvantningar inom kritiska omraden som antikorrup-
tion, konkurrenslagar, datasdkerhet, globala sanktioner och
exportkontroll samt intressekonflikter. Elektas ledare férstarker
denna kultur genom konsekvent kommunikation och tydliga
férvantningar. Var globala personalstyrka har tillgéng till flera
kanaler fér att ta upp farhdgor om oegentligheter och policy-
overtradelser.

Elektas engagemang for etiska och lagliga affarsmetoder
ar avgoérande for var verksamhet. Endast genom konsekvent
integritet kan vi uppfylla vart syfte att ge hopp till alla som
lever med cancer.

EN Policyer for ansvarsfullt féretagande

och féretagskultur

Elekta har etablerat en omfattande uppséttning policyer for

att identifiera, bedéma, hantera och dtgdrda vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter relaterade till ansvarsfullt féretag-
ande. Elektas uppférandekod, féretagets regelefterlevnadspolicy
och uppférandekoden for leverantérer ér hérnstenar for att
bygga och uppratthalla efterlevnadskulturen. Vart policyramverk
&r anpassat till FN:s konvention mot korruption och stéds av véra
uppférandekoder fér anstdllda och leverantérer. Dessa definierar
forvantningar pd etiskt beteende i hela var verksamhet och
leverantérskedja. Fér omfattning och ansvarsskyldighet, se
matrisen for policyer pd 2> sidan 54.

Elektas Uppférandekod finns pa flera sprak och Idgger den
etiska grunden fér alla anstdllda och representanter. Den
beskriver férvantat upptradande i den dagliga verksamheten
och i samverkan med kollegor, kunder och partners. Den galler
globalt och innehdller praktisk vagledning. Uppférandekoden ska
framja en kultur av integritet, transparens och ansvarsskyldighet,
vilket gor det tydligt att efterlevnad inte &r férhandlingsbart.
Chefer forvantas foregd med gott exempel - dvertradelser kan
medfora disciplindra &tgdrder. Koden visar ocksd Elektas engage-
mang for héllbar utveckling, manskliga rattigheter och ansvars-
fulla affarsmetoder.

Den koncernévergripande regelefterlevnadspolicyn
kompletterar uppférandekoden genom att ge detaljerad vag-
ledning om efterlevnad av géllande lag, sarskilt inom hogrisk-
omréden som mutor, konkurrensratt och offentlig upphandling.
Den galler for alla Elektas verksamheter och anstéllda, och ar
avsedd att minska juridiska och anseendemdassiga risker genom
definierade rutiner samt utbildning och évervakning. Policyn
stoder regelefterlevnadskultur pd alla nivéer, med tillsyn fran
styrelsen och operativ tillsyn av Chief Legal Officer och Global
Head of Compliance.

Vid behov - p& grund av en hégre identifierad risk eller lokala
lagar eller standarder — kompletteras policyn med mer detalj-
erade lokala riktlinjer och processer. Dessa gors tillgangliga for
alla Elektas anstdllda.

Arsredovisning 2025/26

Uppférandekoden for leverantérer &terspeglar Elektas
engagemang for ansvarsfull inképspraxis som respekterar
grundlédggande arbetstagarréttigheter och miljéstandarder.
Leverantorer &r inte bara skyldiga att folja alla relevanta lagar
och férordningar utan ocksd att uppfylla de striktare krav som
anges i koden. Genom att géra det sdkerstdller Elekta att
foretagets varderingar och engagemang for kontinuerlig
excellens uppréatthalls genom hela leverantérskedjan.

Bekdmpning av korruption och mutor

SN Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Elekta har atagit sig att framja en kultur dér anstéllda och
externa intressenter kdnner att de tryggt kan ta upp regelefter-
levnadsrelaterade problem, inklusive misstankta fall av korrup-
tion och mutor. Foér att stédja detta har Elekta etablerat en
global visselblasningsprocess och Elekta Integrity Line, som
mojliggdr anonym rapportering pd flera sprak.

Alla rapporterade &renden granskas initialt av compliance-
funktionen och delegeras till [limpliga team fér utredning.
Hogriskérenden och allvarliga drenden eskaleras till ledande
befattningshavare, inklusive Chief Legal Officer, och rapporteras
regelbundet till revisionsutskottet. Dar s ar lampligt utfors
grundorsaksanalyser foér att férhindra att problem &terkommer,
och fér att bedéma effektiviteten hos befintliga kontroller.

Utredningar av allvarliga évertrédelser som kan leda till
uppsdgning granskas av complianceutskottet, som bestdr av
ledande befattningshavare fran HR-, juridik- och compliance-
funktionerna. Anklagelser som rér féretagsledningen eller
compliancefunktionen eskaleras, vid behov och i enlighet med
definierade rutiner, till styrelsen fér utredning.
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Bolagsstyrning

Riskutsatta funktioner

En betydande del av Elektas forsaljning sker genom offentliga
upphandlingar och kréver t&t samverkan med hdlso- och
sjukvardspersonal och institutioner. Dessa forsaljningsprocesser
ar typiskt ldnga, komplexa och resurskravande. Déarfor ér Elektas
kommersiella organisation det omrdde som har hégst exponering
for risker relaterade till korruption och mutor.

Elektas inkdpsfunktion utsatts ocksé for mattlig till hog risk,
men i mindre utstrdckning. Detta beror pd arten av dess ansvar
och dess kontakter med tredjepartsleverantérer, sarskilt i
samband med férhandlingar och diskussioner om serviceavtal.

[TEN SN Utbildning i ansvarsfullt féretagande

och antikorruption

Elektas anstallda genomgar obligatorisk utbildning i uppférande-
koden. Har ingar riktade inlarningsmoduler och videor som
t&cker viktiga aspekter av integritet, med sdrskild tonvikt pa
konkurrenslagstiftning, intressekonflikter och antikorruptions-
risker. Vidare behandlas samverkan med hélso- och sjukvards-
personal, offentliga upphandlingsprocesser och relationer med
tredje part. Nyanstdllda genomgdr utbildningen i uppférande-
koden som en del av sitt introduktionsprogram. Ddarefter madste
Elektas anstdllda genomga repetitionsutbildning i uppférande-
koden vart tredje ar - detta blir ett krav fran 2026.

For att komplettera den omfattande webbaserade utbildningen
i uppférandekoden tillhandahdller Elekta regelbundet utbildning i
ansvarsfullt féretagande och antikorruption. Denna utbildning ges
vanligtvis till enskilda anstdllda eller till team av anstéllda, bero-
ende pa vilka risker som &r kopplade till deras arbetsfunktion och
vilka affdrspartners som férekommer, till exempel distributérer
och agenter. Sddan utbildning ér avsedd att vara praktisk och
engagerande. Den baseras pd verkliga scenarier for att lagga
grunden for bra beslutsfattande i vardagliga situationer.

For att stédja kontinuerlig medvetenhet och tillgdnglighet
finns webbaserade resurser och vagledningsmaterial for att
hjalpa anstdllda att identifiera, hantera och rapportera potenti-
ella regelefterlevnadsrisker. Complianceteamet anvander
onlinepublikationer, Town Hall-m&ten, e-postkampanjer och
fysiska moten for att formedla regelbundna uppdateringar och
fokuserade meddelanden genom hela organisationen. Detta
styrs av en arlig kommunikationsplan fér att sékerstélla att alla
prioriterade dmnen t&cks konsekvent.

EEN Skydd for visselblasare
Elekta har en strikt nolltolerans mot repressalier och accepterar
inte ndgon form av trakasserier, diskriminering eller bestraffande
atgarder mot individer som uttrycker farhagor i god tro. Detta
&tagande ar centralt for att skapa en séker miljoé dar potentiella
oegentligheter kan rapporteras utan rédsla fér negativa konsek-
venser. Alla visselbl&sare skyddas i enlighet med Elektas policyer.
HR- och compliancefunktionen ansvarar for att évervaka och
atgarda eventuella forsdk att missgynna individer som uttrycker
farhagor och samarbetar i utredningar - eller har for avsikt att
gora det. Farhégor kan rapporteras via flera kanaler: direkt till en
chef, HR- eller compliancefunktionen, eller via Elekta Integrity
Line, som dr tillganglig via telefon eller webb. Sistndmnda kanal
stéder anonym rapportering och fungerar pé flera spraék.
Rapporter hanteras i enlighet med Elektas process for vissel-
bladsning och rapportering av dvertradelser samt den koncern-
overgripande regelefterlevnadspolicyn. Rapporterna granskas
av ldmpliga instanser beroende pd deras karaktdr. Relevanta
intressenter kan involveras fér att sékerstalla att utredningar
genomfors med ratt expertis. Alla rapporter behandlas konfi-
dentiellt och pd en strikt behovsenlig basis. Elekta genomfor
ocksd regelbundna utbildnings- och medvetenhetsatgdarder
for att sakerstdlla att anstallda forstar de tillgéngliga
rapporteringsmekanismerna och deras betydelse.

S0 Bekréftade fall av korruption och mutor

Elekta konstaterade inte nagra betydande fall av bristande
efterlevnad av lagar och férordningar mot korruption och mutor
under rapporteringsperioden. Inga bekr&ftade fall av korruption
identifierades och inga rattsliga dtgdérder eller férfaranden
inleddes mot Elekta fér dvertrédelser av sddana férordningar
under verksamhetsdret.

Redovisningsprinciper

P& koncernnivéd sammanstdller Elekta data om eventuella
fall av korruption och mutor som rapporterats av alla legala
enheter under rapporteringsperioden.

Arsredovisning 2025/26

Hantering av relationer med leverantorer
EZN Hantering av relationer med leverantérer
Elekta betraktar sina leverantérer som partners och férvantar sig
att de uppratthdaller hdga standarder for hdllbarhet, affarsetik,
manskliga rattigheter och miljoansvar. Leverantérsrelationer styrs
av uppférandekoden fér leverantérer och formulerar tydliga
forvantningar pd etiska affarsmetoder, transparens och efterlev-
nad av tilldmpliga lagar och férordningar. Elekta stravar efter att
samarbeta med leverantérer som delar féretagets engagemang
forintegritet, ansvarsfullt beteende och kontinuerlig férbattring.
Dessa forvantningar kommuniceras genom avtalskrav, leveran-
torspolicyer som mdste accepteras och en kontinuerlig dialog, som
ldgger grunden fér samarbete och émsesidig ansvarsskyldighet.
Elektas val av leverantérer och utvarderingsprocesser beaktar
flera faktorer - bland annat kvalitet, tillforlitlighet, hallbarhets-
resultat och riskprofil. Elekta tillémpar ett riskbaserat tillvaga-
gangssatt for leverantorshantering, i syfte att identifiera,
mildra och hantera potentiella risker relaterade till etik, regel-
efterlevnad, miljépéaverkan och socialt ansvar. Detta tillvéga-
gdngssdatt ger resiliens i leverantérskedjan och sékerstéller att
leverantoérer bidrar positivt till Elektas héllbarhetsmal.

S Betalningspraxis

Elekta har inga standardiserade betalningsvillkor gentemot
leverantorer. Betalningsvillkor gentemot leverantérer kan vara
foremal for férhandlingar och dérmed skilja sig mellan olika
avtal. De betalningsvillkor som anges i varje leverantérsavtal ska
uppfylla tillémplig lokal lagstiftning.

Elekta betalar i genomsnitt fakturor 39 dagar fran det datum
da betalningsfristen bérjar réknas. | slutet av rapporterings-
perioden fanns det inga pdgdende rattsliga forfaranden
avseende sena betalningar.

Redovisningsprinciper

| berékningen av genomsnittlig fakturabetalningstid ingar
alla externa fakturor som betalats under rapporterings-
perioden, oavsett betalningsvillkor. Fakturor som &r om-
tvistade eller dar betalningen ér férsenad pd grund av fak-
torer utanfor Elektas kontroll ingar inte. Enheter som inte ar
anslutna till det koncernévergripande fakturasystemet ingar
inte i denna berdkning eftersom data &r svar att inhdmta.
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Finansiella rapporter 83 E1-1Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringar 56 Elekta har vetenskapsbaserade mal men har fér nérvarande
ingen etablerad évergdngsplan till nettonollutsldpp och har
inga omedelbara planer pd att utveckla ndgon séddan
E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 57
Ovrig information 123 E1-3 Atgdrder och resurser med avseende p& klimatfdréandringspolicyer 57
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 57
E1-5 Energianvandning och energimix 58
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldpp 58-59

ESRS E2-MILJOFORORENINGAR

E2-1 Policyer relaterade till miljéféroreningar 60
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljéféroreningar 60
E2-3 Mdl relaterade till miljéféroreningar 61
E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter 61

ESRS E5-RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

E5-1Policyer relaterade till resursanvéndning och cirkular ekonomi 62
E5-2 Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkulér ekonomi 62
E5-3 Mal relaterade till resursanvéandning och cirkular ekonomi 62
E5-4 Resursinfléden Inte tillampbart Overgdngsbestammelse tillampad. Information om

vasentliga resursinfléden har inte ldmnats d& infasnings-
bestammelser for vardekedjedata tillampas
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Avsnitt Upplysningskrav Sidan Infasning Ytterligare information

ESRS S1-DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

R . S1-1Policyer for den egna arbetskraften 66-67
Affarséversikt 04
S1-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 67
S1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma 67-68
problem
Forvaltningsberattelse 15 S1-4 Atgérder avseende véisentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vésentliga riskerna 68
och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa atgarders dGndamalsenlighet
S1-5 Mdl fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och méjligheter
hanteras 68
Bolagsstyrning 25 S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 69
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda Inte tilldmpbart Ja
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 69-70 Delvis Uppgifter om egna anstdllda i lander utanfér EES har
Hallbarhetsrapport 46 uteldmnats
S1-9 Mangfaldsindikatorer 70
Allmén information 47 $1-10 Tillréckliga léner 70
Miljo 55 S1-11 Socialt skydd Inte tilldmpbart Ja
EU:s taxonomiférordning 63 S1-12 Personer med funktionsnedsattning Inte tillampbart Ja
Samhaéllsansvar 65 S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling Inte tillGmpbart Ja
Bolagsstyrning 76 S1-14 Matt for arbetsmiljo 70 Delvis Uppgifter om arbetsrelaterad ohélsa och antalet férlorade
L . arbetsdagar pd grund av skador, olyckor, dédsfall och
Ovrig information 80 arbetsrelaterad ohdlsa har utelémnats
S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid Inte tilldmpbart Ja
S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 70-71
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 71
Finansiella rapporter 83 ESRS S2-ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
S2-1Policyer fér arbetstagare i vardekedjan 72 Ja MDR-P redovisad
S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan angdende inverkningar Inte tilldmpbart Ja
Ovrig information 123 S2-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma Inte tillampbart Ja
problem
$2-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar fér arbetstagare i vérdekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna 73 Ja MDR-A redovisad

och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa &tgérders dndamdlsenlighet

S2-5Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och 73 Ja MDR-T redovisad
mojligheter hanteras

ESRS S4-KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 75 Ja MDR-P redovisad
S4-2 Processer for konsumenter och slutanvandare Inte tilldmpbart Ja
S4-3 Atgarda inverkningar fér konsumenter och slutanvandare Inte tilldmpbart Ja
S4-4 Atgarder fér konsumenter och slutanvéndare 75 Ja MDR-A redovisad
S4-5 Mal fér konsumenter och slutanvandare 75 Ja MDR-T redovisad

ESRS G1-ANSVARSFULLT FORETAGANDE

G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 78,79
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 79
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 78
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 79

G1-6 Betalningspraxis 79
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Affarséversikt 04
Referens Referens
SFDR- itredje Referens i referens- Referens i EU:s SFDR- itredje Referens i referens- Referens i EU:s
Foérvaltningsberattelse 15 Upplysningskrav Datapunkt referens pelaren vardesférordningen klimatlag Sidan Upplysningskrav Datapunkt referens pelaren vardesférordningen klimatlag Sidan
ESRS 2 GOV-1 21(d) ° ° 47-48 ESRS E4-2 24 (d) o Ej vésentlig
. ESRS2 GOV-1 21 (e) ° 47-48 ESRS E5-5 37 (d) ° Ej vasentlig
Bolagsstyrning = ESRS 2 GOV-4 30 . 48 ESRS E5-5 39 . Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i ° ° ° 49-50 ESRS 2- SBM 3-51 14 (f) ° 50-53
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii ° 49-50 ESRS 2- SBM 3-S1 14 (9) o 50-53
Hallbarhetsrapport 46 ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii ° 49-50 ESRS S1-1 20 ° 66-67
ey mp— - 47 ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv ° 49-50 ESRS S1-1 21 . 66-67
. ESRS El-1 14 ° 56 ESRS S1-1 22 ° 66-67
Miljé 55
N ) ESRS E1-1 16 (g) ° ° 56 ESRS S1-1 23 ° 66-67
EU:s taxonomiférordning 63 ESRS E1-4 34 ° 57 ESRS S1-3 32 (c) ° 67-68
Samhdllsansvar = ESRS E1-5 38 . 58 ESRS S1-14 88 (b), 88 (c) . . 70
Bolagsstyrning 76 ESRS E1-5 37 ° 58 ESRS S1-14 88 (e) ° 70
Ovrig information 80 ESRSE1-5 40-43 ° 58 ESRS $1-16 97 (a) d d 70-71
ESRS E1-6 44 ° 58-59 ESRS S1-16 97 (b) ° 70-71
ESRS E1-6 53-55 ° 58-59 ESRS S1-17 103 (a) o 71
ESRS E1-7 56 ° Inte ESRS S1-17 104 (a) o ° 71
Finansiella rapporter 83 ti‘”dﬁmpbo‘rt ESRS2-SBM3-52 11 (b) ° 50-53
ESRS E1-9 66 ° Ej vésentlig ESRS 52-1 17 ° 72
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) ° Ej vasentlig ESRS S2-1 18 ° 72
i ESRS E1-9 67 (c) ° Ej vasentlig ESRS S2-1 19 ° 72
Ovrig information 123 ESRS E1-9 69 ° Ejvasentlig ESRS S2-1 19 ° 7
ESRS E2-4 28 Ej vésentlig ESRS 52-4 36 ° 73
ESRS E3-1 9 ° Ej vasentlig ESRS S$3-1 16 ° Ej vasentlig
ESRS E3-1 13 ° Ej vasentlig ESRS $3-1 17 ° ° Ej vasentlig
ESRS E3-1 14 ° Ej vasentlig ESRS S3-4 36 ° Ej vasentlig
ESRS E3-4 28 (c) o Ej vasentlig ESRS S4-1 16 ° 75
ESRSE3-4 29 ° Ej vasentlig ESRS S4-1 17 ° ° 75
ESRS 2- RO 1-E4 16 (a) i ° Ej vasentlig ESRS S4-4 35 ° 75
ESRS 2- IRO1-E4 16 (b) ° Ej vésentlig ESRS G1-1 10 (b) ° 78,79
ESRS 2- IRO1-E4 16 (c) Ej vasentlig ESRS G1-1 10 (d) ° 78,79
ESRS E4-2 24 (b) ° Ej vasentlig ESRS G1-4 24 (a) ° ° 79
ESRS E4-2 24 (c) ° Ej vasentlig ESRS G1-4 24 (b) ° 79
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Mkr Not 2025/26 2024/25 Mkr Not 2025/26 2024/25
Nettoomsdttning 6 16718 18 016 Arets resultat =517 240
Kostnad fér salda produkter -10468 -11270 Bvrigt totalresultat:

Bruttoresultat 6249 6746 Poster som inte ska omféras till resultatrdkningen

Férsaljningskostnader 1775 -1650 Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 31 12 1
Administrationskostnader -1408 -1412 Skatt 15 -3 -3
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 633 2676 Summa poster som inte ska omféras till resultatrékningen 9 -2
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -332 -108 Poster som senare kan omféras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser 133 -7 Omvdardering av kassaflédessakringar 3 -68 94
Rérelseresultat 510 e 890 Omrdkning av utléndsk verksamhet -220 -1385
Finansiella intakter 12 149 140 Skatt 15 14 -19
Finansiella kostnader 12 -486 -521 Summa poster som senare kan omféras till resultatrékningen -274 -1310
Rantekostnader leasingskulder 12 -47 -55 Ovrigt totalresultat, netto -264 -1312
Valutakursdifferenser 12 13 37 Summa totalresultat -781 -1072
Resultat fore skatt -136 490 totalresultat hanfarligt till:

Inkomstskatt 15 -380 -250 Moderbolagets aktiedgare -785 -1072
Arets resultat -517 240 Innehav utan bestdmmande inflytande 4 0
Resultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktie&gare -519 237

Innehav utan bestémmande inflytande 3 4

Vinst per aktie:

Vinst per aktie fére utsp&dning, kr 16 -1,36 0,62

Vinst per aktie efter utsp&dning, kr 16 -1,36 0,62
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Koncernens resultatrdkning

Kommentarer till koncernens resultatrdkning

Nettoomsdttning
Nettoomsdttningen minskade med 7 procent till 16 718 Mkr (18 016) motsvarande en ékning om 1 procent
berdknat till konstanta valutakurser.

Nettoomsdttning, Mkr

Férandring, %" Rérelseresultat, Mkr

Kv1 3 646 3% 219
Kv 2 4070 1% 390
Kv 3 4239 2% 87
Kv 4 4762 -1% -461
Heldr 2025/26 16718 1% 234

1 Jamfért med féregaende rakenskapsar beraknat till konstanta valutakurser.

Resultat

Bruttomarginalen uppgick till 37,4 procent (37,4). EBITDA uppgick till 2 579 Mkr (3 283). Rorelseresultatet
minskade med 74 procent och uppgick till 234 Mkr (890). Rérelseresultatet minskade framst till féljd av
nedskrivningar om 1096 Mkr (1 094) framfér allt relaterade till FoU-projekt som ej kommer slutféras.
Forsaljningskostnaderna 6kade med 8 procent pé grund av investeringar i kundaktiviteter och kom-
mersialisering av produktlanseringar. Administrationskostnaderna var i nivad med féregdende ar. Forsknings-
och utvecklingskostnader minskade med 2 procent till -2 633 Mkr (-2 676), motsvarande 16 procent (15) av
nettoomsdattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning samt nedskrivning p& aktiverade
utvecklingskostnader uppgick till netto -632 Mkr (-407), varav -638 Mkr (-428 ) avser FoU-funktionen.
Antalet projekt i aktiveringsfas var ldgre an féregdende ar, medan avskrivningar ékade pd grund av att fler
projekt ndtt en mogen fas. Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till 874 Mkr (1207) och avskrivningar
till -692 Mkr (-663).

Arsredovisning 2025/26

Rérelseresultatet inkluderade en positiv effekt av valutakursférandringar jamfért med féregaende ar.
Rérelsemarginalen var 1,4 procent (4,9).

Férandringen av orealiserade kurseffekter pd effektiva kassaflédessakringar uppgick till -68 Mkr (94)
och redovisas i évrigt totalresultat. | enlighet med Elektas valutasdkringspolicy kan férvéantad férsdljning
i utlandsk valuta éver en period upp till 24 manader valutasdkras.

Finansnettot uppgick till -371 Mkr (-400). Rantekostnaderna minskade som ett resultat av att
genomsnittlig réntesats for [dnen var lagre. Resultat efter finansiella poster uppgick till 136 Mkr (490).
Skattekostnaden uppgick till -380 Mkr (-250), vilket motsvarar 279 procent (51). Skattesatsen paverkades

framst av skatteeffekter av engangskaraktar, daribland omvdardering av skattemdssiga underskottsavdrag.

Arets resultat uppgick till -517 Mkr (240).

Resultatoversikt

2025/26 2024/25
Rérelseresultat/EBIT 234 890
Avskrivningar immateriella tillgangar:
Aktiverade utvecklingskostnader 706 675
Tillgangar relaterade till rérelseférvéry 132 165
Nedskrivningar immateriella tillgangar 1086 1013
EBITA 2159 2743
Avskrivningar nyttjanderattsillgdngar och materiella anldggningstillgéngar 409 458
Nedskrivningar nyttjanderdttstillgdngar och materiella anléggningstillgdngar 10 82
EBITDA 2579 3283
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Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar 17 10731 197 Moderbolagets aktiedgare:
Nyttjanderdttstillgdngar 18 846 1006 Aktiekapital 28 192 192
Materiella anldggningstillgangar 19 793 901 Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Andelar i intresseféretag 21 28 29 Reserver 879 1153
Ovriga finansiella tillgéngar 3,22 631 866 Balanserade vinstmedel 5215 6645
Uppskjutna skattefordringar 15 824 841 Moderbolagets aktiedgare, totalt 7099 8803
Summa anldggningstillgangar LEE 15560 Innehav utan bestdmmande inflytande 49 45
Omsdttningstillgdngar Summa eget kapital 7147 8848
Varulager 24 2876 2756 Langfristiga skulder
Kundfordringar » 50688 3625 | angfristiga réntebarande skulder 29 3380 6195
Upplupna intdkter 52 V159 2261 Uppskjutna skatteskulder 15 279 273
Aktuella skattefordringar B ) 196 Langfristiga leasingskulder 29 758 961
I?erivotinstrument 3 146 156 Langfristiga avsattningar 31 179 202
Ovriga kortfristiga fordringar 26 121 1468 Ovriga langfristiga skulder 30 150 150
Likvida medel 277 3189 2955 summa langfristiga skulder 4745 7781
Summa omsé&ttningstillgdngar 13102 13 417
Summa tillgangar 26955 28977  Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranteb&rande skulder 29 2937 178
Kortfristiga leasingskulder 29 256 233
Leverantérsskulder 2,3 1878 1837
Férskott fran kunder 32 4169 4067
Férutbetalda intakter 32 2636 2831
Upplupna kostnader 33 2282 2245
Aktuella skatteskulder 15 92 233
Kortfristiga avsattningar 31 316 148
Derivatinstrument 3 49 60
Ovriga kortfristiga skulder 34 448 516
Summa kortfristiga skulder 15063 12348
Summa eget kapital och skulder 26 955 28 977

For information om stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser se > > Noterna 35 respektive 36.
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Koncernens balansrdkning

Kommentarer till koncernens balansrdkning

Koncernens balansrékning péverkas av férandringar i valutakurser. Balansrakningarna fér utléndska
koncernféretag réknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvénts vid omrékning per den 30 april
2026 respektive 30 april 2025 aterfinns i tabellen p& > sidan 93.

Tillgadngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgadngar minskade med 2 022 Mkr till 26 955 Mkr (28 977) framst till f6ljd av nedskriv-
ningar och valutakurseffekter. Anlédggningstillgdngarna uppgick till 11 524 Mkr (12 817) varav goodwill utgjorde
6 547 Mkr (6 889). Nyttjanderattstillgangar uppgick till 846 Mkr (10006).

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med 548 Mkr till
9 914 Mkr (10 461). Kundfordringar, upplupna intdkter och varulager har sammantaget minskat med
3 procent (6). Lagervardet i férhallande till nettoomsattningen var 17 procent (15).

Likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 233 Mkr till 3 189 Mkr (2 955) och uppgick vid arets
slut till 12 procent (10) av balansomslutningen. Av banktillgodohavandena var 22 Mkr (8) pantférskrivna,
framst fér kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital minskade till 14 477 Mkr (16 415).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar minskade med 85 Mkr till 12 478 Mkr (12 563). Rantebdrande skulder
uppgick till 7 330 Mkr (7 566), varav leasingskulder uppgick till 1 013 Mkr (1194). Nettoskulden uppgick
till 3191 Mkr (3 465). Eget kapital uppgick till 7 147 Mkr (8 848). Rantabilitet pd eget kapital uppgick till
-6 procent (2). Nettoskuld/EBITDA var 1,24 (1,06) och soliditeten uppgick till 27 procent (31).

Rérelsekapital

Elektas verksamhet ar till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allménhet

i samband med order, leverans och acceptans, vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rérelsekapitalet
paverkas saledes av i vilken fas olika projekt befinner sigi och nar i tiden specifika handelser dger rum i for-
héllande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning frén kund ar beroende av kontraktsvillkor medan
intdkter redovisas baserat pd gallande redovisningsprinciper. Kassafléden fran ett projekt sammanfaller
darfér inte alltid med redovisningen av intdkter och kan i sédana fall ge upphov till antingen en tillgang
(upplupnaintdkter) eller en skuld (férskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och specifika kunder. | Kina dterfinns
exempelvis de flesta av Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skéts vanligt-
vis av banker genom remburs. Nar Elekta har uppfyllt vissa villkor erhdlls betalning fran den utfardande
banken. Majoriteten av intdkterna ska vanligtvis betalas i samband med leverans. Ett annat exempel ar
USA, dér sjukvardsmarknaden i huvudsak &r privat med ersattningsinvesteringar. Projektcykeln ér vanligtvis

Arsredovisning 2025/26

kortare an Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbetalningar i samband med bekraftelse
av order, leverans, installation och slutgodk&nnande. Slutligen ér kunderna i Europa vanligen offentliga sjuk-
hus och avtal féregds av offentliga upphandlingar. | sédana fall ér villkoren ofta férdefinierade av kunden.
Detta innebdr att Elekta erhdller betalningar senare i projekten och betalningstiderna &r vanligtvis ldngre
an normalt. Det finns manga exempel pd projekt dar kunden betalar efter godkénnande av installationen.
Kundfordringarna uppgick till 3 688 Mkr (3 625) per den 30 april, vilket &r en 6kning med 2 procent
i svenska kronor. Majoriteten av ej férfallna kundfordringar ska normalt betalas inom 90 dagar.
For ett begransat antal projekt tillhandahdller Elekta finansiering genom férldngda betalningstider.
Sé&dana fordringar uppgick till 592 Mkr (765) per den 30 april och ingar i “Ovriga finansiella tillgangar”
i balansrékningen och specificeras som “Kontraktuella fordringar” i 2> Not 22.
Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade belopp éverstiger redovisade intékter.
Forskott fran kunder uppgick till 4 169 Mkr (4 067) per den 30 april, en 6kning med 102 Mkr.

Rérelsekapital

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Rérelsekapital tillgangar

Varulager 2876 2756
Kundfordringar 3688 3625
Upplupna intékter 1839 2261
Ovriga rérelsefordringar 1122 1308
Summa rérelsekapital tillgangar 9525 9950
Rérelsekapital skulder

Leverantérsskulder 1878 1837
Forskott fran kunder 4169 4067
Forutbetalda intakter 2636 2831
Upplupna kostnader 2282 2245
Kortfristiga avsattningar 316 148
Ovriga rérelseskulder 448 516
Summa rérelsekapital skulder 11729 11644
Rérelsekapital, netto -2204 -1694
Procent av nettoomsattning -13% -9%
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Fordndring i koncernens eget kapital

Ovrigt Elekta ABs Innehavutan  Totalt
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Sdkrings-  Balanserade &gare, bestdmmande eget
Mkr Not kapital  kapital reserv reserv  vinstmedel totalt inflytande  kapital
Ingéende balans 2024-05-01 192 812 2438 22 7310 10774 5 10779
Arets resultat - - - - 237 237 240
Omvdérdering av férmans-
bestdmda pensionsplaner - - - - 1 1 - 1
Kassaflddessakringar - - - 941 - 94 - 94
Omrdakning av utlandsk
verksamhet - - -1381 - - -1381 -4 -1385
Skatt hanférlig till komp-
onenter i 6vrigt totalresultat 15 - - - - -3 -3 0 -3
Skatt hanforlig till komp-
onenter i 6vrigt totalresultat
som senare kan omféras
till resultatrékningen 15 - - - -19 - -19 - -19
Ovrigt totalresultat - - -1381 74 -2 -1309 -4 -1312
Totalresultat - - -1381 74 235 -1072 0 -1072
Utdelning - - - - -917 -917 - -917
Férvarv avinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 40 40
Incitamentsprogram 0 - 0 - 18 18 - 18
Transaktioner aktiedgarna,
totalt 0 - 0 - -899 -899 40 -859
Utgdende balans 2025-04-30 192 812 1057 97 6 645 8803 45 8848
Ingdende balans 2025-05-01 192 812 1057 97 6 645 8803 45 8848
Arets resultat - - - - =519 =519 3 -517
Omvardering av férmans-
bestdmda pensionsplaner - - - - 12 12 - 12
Kassaflédessakringar - - - -681 - -68 - -68
Omrdakning av utlandsk
verksamhet - - =221 - - -221 1 -220
Skatt hanforlig till komp-
onenter i dvrigt totalresultat 15 - - - - =3 ) 0 =3
Skatt hanférlig till komp-
onenter i &vrigt totalresultat
som senare kan omféras
till resultatrékningen 15 = = = 14 = 14 - 14
Ovrigt totalresultat = = -221 -54 9 -265 1 -264
Totalresultat - - -221 -54 -510 -785 4 -781
Utdelning - - - - -917 -917 - -917
Incitamentsprogram = = = = ) =3 = -3
Transaktioner aktiedgarna,
totalt - - - - -920 -920 - -920
Utgdende balans 2026-04-30 192 812 837 43 5215 7099 49 7147

) Varav éverfort till resultatet 2025/26:

135 (98) Mkr.

Arsredovisning 2025/26 88

Kommentarer till férdndring i koncernens eget kapital

Elekta l&dmnade under radkenskapsdret 2025/26 en
utdelning om totalt 917 Mkr. Utdelningen har paverkat
det egna kapitalet genom minskning av balanserade
vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2026 till
383568 409, fordelat pd 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. Se ) Not 28 fér mer informa-
tion om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet fér koncernen ingdr utlédndska
dotterbolags eget kapital. Omrdkning sker till balans-
dagskurs och omrakningsdifferensen redovisas i omrak-
ningsreserven via évrigt totalresultat. Omrakningsdiffe-
rensen under 2025/26 uppgick till totalt -220 Mkr (-1 385).
Omrdakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrdkning av utldndska verksamheter
som har uppré&ttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Vidare bestar omréknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sdkrings-

Fordndring i eget kapital

instrument fér en nettoinvestering i en utldndsk verk-
samhet samt effekter frdn omrékningen av koncernens
Turkiska dotterbolag i enlighet med IAS 29 Finansiell
rapportering i héginflationsldnder. Omrakningsreserven
uppgick till 837 Mkr (1057) vid drets slut.
Kassaflodessakringar redovisas i sékringsreserven via
ovrigt totalresultat. Elekta sékrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststalld policy. Omfattningen be-
stdms av bolagets valutariskbedémning. Valutasdkring
sker pd basis av férvéantad férsaljning i utldndsk valuta
dver en period pd upp till 24 mdanader. Sékringen genom-
férs for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuatio-
ner pd valutamarknaderna. Sékringsreserven innefattar
den effektiva andelen av den ackumulerade nettofér-
andringen av verkligt varde pd ett kassaflédessakrings-
instrument hanforbar till sékringstransaktioner som
annuinte har intraffat. Under 2025/26 har sckrings-
effekter om -54 Mkr (74) efter skatt pdverkat sdkrings-
reserven som vid drets slut uppgick till 43 Mkr (97).

Eget kapital och rdntabilitet

Mkr Mkr %
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B Kassaflddessakringar

B Incitamentsprogram

l Omvardering av fsrmansbestémda pensionsplaner

M Omvaérdering av finansiella tillg&ngar vérderade till verkligt vérde
Omrakningsdifferenser

Hl Utdelning

Genomsnittligt eget kapital, Mkr

== Rantabilitet, procent
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Koncernens kassaflodesanalys

Arsredovisning 2025/26

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen beskriver verksamhetens for-
maga att generera likvida medel. Elektas kassafléde
anvands frémst till att finansiera marknadstillvaxt,
strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analy-
sen visar, med utgadngspunkt frdn resultat- och balans-
rakningsposter omraknade till genomsnittskurs, nettot
av koncernens fléden under dret.

Elektas projektbaserade verksamhet paverkar
kassaflédet genom férandringar i rérelsekapitalet.
Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allménhet
isamband med order, leverans och accept - och sam-
manfaller vanligtvis inte med intdktsredovisningen -
och orsakar variationer i rérelsekapitalbindningen. Se
aven kommentar till rérelsekapitalet pé 2 sidan 87.

Rérelseflédet (kassafléde fran den l6pande verk-
samheten exklusive rérelsekapitalférandring) uppgick

Kassafléde fran den
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till 1758 Mkr (2 829), en minskning om 1071 Mkr jamfort
med féregdende ar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
minskade till 2 464 Mkr (2 626).

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 070 Mkr (-1 672) varav investeringar i immateriella
tillgangar -952 Mkr (-1 370).

Kassafldde efter [pande investeringar 6kade med
336 Mkrtill 1392 Mkr (1056).

Kassafléde efter investeringar uppgick till 1 394 Mkr
(953).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick
till 1170 Mkr (-607).

Sammansdttning av kassafléde

Mkr Not 2025/26 2024/25
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -136 490
Ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar 8,17,18,19 1248 1299
Nedskrivningar 8 1096 1094
Réntenetto 37 242 382
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 37 -72 263
Rorelsefléde fore réntor och skatt 2377 3529
Erhalina rantor 149 139
Betalda rantor -390 =527
Betald inkomstskatt 15 =379 =31
Rorelsefléde 1758 2829
Férandring av varulager -160 325
Férandring av rérelsefordringar 756 -657
Férandring av rérelseskulder 1 128
Rérelsekapitalférédndring 706 -203
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 2464 2626
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 17 -952 -1370
Investeringar i maskiner och inventarier 19 -120 -200
Férsaljning av anldggningstillgéngar 0 0
Lépande investeringar -1072 -1570
Kassaflode efter Ipande investeringar 1392 1056
Rérelseférvary 37,39 - -91
Utdelning fran och investeringar i intressebolag 21 2 -n
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -1070 -1672
Kassafléde efter investeringar 1394 953
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 1558
Aterbetalning av leasingskuld -235 -248
Amortering av ldn -18 -1000
Utdelning -917 -917
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1170 -607
Arets kassaflsde 224 347
Arets féréndring i likvida medel

Likvida medel vid érets bérjan 2955 2779
Arets kassaflode 224 347
Omrdkningsdifferens 10 -170
Likvida medel vid drets slut 3189 2955

I6pande verksamheten efter I6pande investeringar
M Mkr
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Per kvartal B L3pande investeringar/avyttringar

= Rullande 12 manader

B Forandring i rérelsekapital

Rarelseflode
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Affarsoversikt 04 Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning
Mkr Not 2025/26 2024/25 Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30
Férvaltningsberattelse 15 Administrationskostnader -5 -5 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 42 54 Anléggningstillgangar
Rérelseresultat 37 49 Imateriella tillgdngar 17 7 14
Bolagsstyrning 25 Resultat fran andelar i koncernféretag 1 933 641 Andelar i koncernforetag 20 4779 4530
Resultat fran andelar i intressebolag -6 - Andelar fintresseforetag 2 R 6
Rénteintakter och liknande poster 13 337 473 Eéngfristigo lan till koncernféretag 1655 1676
Hallbarhetsrapport 46 Rantekostnader och liknande poster 13 -435 -589 OvrigcAﬁncmsieHc tillgérjgcr 22 7 50
Valutakursdifferenser 13 36 Uppskjutna skattefordringar 15 " 33
Resultat fére skatt 880 610 Summa anléggningstillgangar 6469 6289
Finansiella rapporter 83 I.nkomstskott 15 -35 -3 Omséttningstillgangar
Arets resultat 844 607 Kortfristiga lan till koncernféretag 389 478
Koncernens Fordringar hos koncernféretag 23 2809 3333
resultatrdkning 84 Ovriga kortfristiga fordringar 26 19 76
Koncernens rapport Moderbolagets rapport 6ver totalresultat Likvida medel 27 2222 1360
ORI e G Summa omsattningstillgdngar 5539 5247
Koncernens balansrékning 86 Mkr 2025/26 2024725 Summa tillgéngar 12008 1536
igznkiré?tgoi Koncernens 88 Arets resultat 844 607 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Koncernens Ovrigt totalresultat: Eget kapital
kassaflédesanalys 89 Ovrigt totalresultat, netto = - Aktiekapital 28 192 192
Finansiella rapporter Summa totalresultat 844 607 Reservfond 156 156
- Moderbolaget 90 Bundet eget kapital 348 348
Finansiella noter 92 Overkursfond 657 657
Balanserade vinstmedel 604 680
Fritt eget kapital 1261 1337
Summa eget kapital 1609 1685
Ovrig information 123 Langfristiga skulder
Langfristiga avsattningar 31 10 13
Langfristiga rantebdrande skulder 29 3380 6194
Ovriga langfristiga skulder 30 81 54
Summa langfristiga skulder 3471 6261
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 29 2780 -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 23 4028 3462
Kortfristiga avsattningar 31 26 9
Ovriga kortfristiga skulder 34 95 1o
Summa kortfristiga skulder 6929 3590

Summa eget kapital och skulder 12008 11536
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Finansiella rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets kassaflédesanalys

Férdndring i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Arsredovisning 2025/26

Fritt eget kapital
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Aktie- Overkurs-  Balanserade Totalt eget
Mkr Not 2025/26 2024/25 Mkr kapital  Reservfond fond  vinstmedel kapital
Den I6pande verksamheten Ingdende balans 2024-05-01 192 156 657 983 1988
Resultat fére skatt 879 610 Arets resultat - - - 607 607
Rantenetto 37 68 10 Ovrigt totalresultat - - - - -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 37 -264 -28 Totalresultat - - - 607 607
Erhalina réntor 255 370 Utdelning B B B 917 _917
Betalda rantor -383 -540 Incitamentsprogram B B B 7 7
Betald inkomstskatt & 12 -7 Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -910 -910
Rérelseflsde 343 313 Utgéende balans 2025-04-30 192 156 657 680 1685
Férandring av rérelsefordringar 1017 97 Ingaende balans 2025-05-01 192 156 657 680 1685
Férandring av rérelseskulder 551 -286 Arets resultat B B B 844 844
Rérelsekapitalféréndring 1568 -189 Ovrigt totalresultat B B B B B
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21 324 Totalresultat _ _ _ 844 844
Investeringsverksamheten Utdelning B _ B _917 _917
L&dmnade aktiedgarstillskott 37 -303 -83 Incitamentsprogram B B B 4 4
Férandring av langfristiga fordringar L2 15 Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -921 -921
Kassafléde fran investeringsverksamheten -291 -68 Utgéende balans 2026-04-30 192 156 657 604 1609
Kassafléde efter investeringar 1820 256
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 1496
Amortering av lén - -1000
Utdelning -917 -917
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =917 -421
Arets kassaflsde 903 -165
Arets férdndring i likvida medel
Likvida medel vid drets bérjan 1360 1472
Arets kassafléde 903 -165
Omré&kningsdifferens -4 53
Likvida medel vid drets slut 27 2222 1360
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Elekta AB (Moderbolaget), med organisationsnummer 556170-
4015, &r ett svenskt aktiebolag registrerat p& Nasdaq Stockholm
i Sverige. Elekta AB &r moderbolag i koncernen (Elekta) med séte
i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Elekta AB,
Hagaplan 4, Box 7593, 113 68 Stockholm. Denna drsredovisning
och koncernredovisning har den 2 juli 2026 undertecknats av
styrelsen for Elekta AB och samma datum godkdnts av styrelsen
for offentliggérande. De i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen intagna resultatrékningarna och balansrékningarna

fér moderbolaget och koncernen ar féremal for faststallande

av arsstdmman den 3 september 2026. De mest vdsentliga
redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av

de finansiella rapporterna dterges nedan samt i anslutning till
de noter som berérs. Huvudsakligen tilldmpas samma principer
i moderbolaget som i koncernen. | den mén moderbolagets
redovisningsprinciper skiljer sig frén koncernens, eller det anses
viktigt att klargéra tilldmpad princip i moderbolaget, anges det
under sarskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas uppréattande

Elektas koncernredovisning har uppréttats i enlighet med IFRS®
Accounting Standards antagna av Europeiska Unionen (EU),
arsredovisningslagen och Radet for héllbarhets- och finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats

i enlighet med drsredovisningslagen och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Vdrderingsgrund

De finansiella rapporterna har uppréttats enligt antagande om
fortsatt drift och enligt anskaffningsvardemetoden med undan-
tag for de finansiella tillgédngar och skulder i form av kortfristiga
placeringar, derivatinstrument och potentiella tilldggskope-
skillingar som vérderas till verkligt varde.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Andrade IFRS som tillampas fran 1 maj 2025

Foljande éndringar publicerade av IASB har tillémpats utan

ndagon vasentlig paverkan pd koncernens resultat och finansiella

stallning:

e Andringar i IAS 21: "Effekterna av dndrade valutakurser:
avsaknad av vaxlingsmajlighet”

Andrade IFRS med tilldmpning fran 1 maj 2026

o Arliga férbattringar, Volym 11

e Andringar i IFRS 9 och IFRS 7: “Klassificering och vérdering av
finansiella instrument”

o Andringar i IFRS 9 och IFRS 7: "Vissa energikdpsavtal avseende
fornybar elektricitet”
Baserat pd den genomférda bedémningen bedéms dessa
dndringar inte ha nadgon vdsentlig paverkan pé resultatet och
den finansiella stalliningen

Nya och dndrade IFRS med tilldmpning fran 1 maj 2027

e IFRS 18: “Presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna”. IFRS 18 utfardades i april 2024 och ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Standarden infér nya
krav avseende presentationen av resultatrdkningen inklusive
definierade delresultat sGsom rérelseresultat, utdkade
upplysningskrav avseende resultatmdtt definierade av
ledningen (Management Performance Measures, MPM:er)
samt ytterligare végledning kring sammanslagning och
uppdelning av information i de finansiella rapporterna. For
Elekta utgdrs den huvudsakliga effekten av den nya
standarden av en omklassificering av nuvarande finansiella
poster till de nya kategorierna Rérelse, Investering och
Finansiering. IFRS 18 ska tillampas for rédkenskapsar som inleds
den 1 januari 2027 eller senare och kommer att tilldimpas
retroaktivt. Eftersom standarden pdverkar presentation och
upplysningskrav, men inte varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, férvantas ingen paverkan pd balanserade
vinstmedel vid évergangstidpunkten.

Ovriga publicerade nya och dndrade standarder bedéms inte
vara tilléampliga for Elekta.

Arsredovisning 2025/26

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Elekta AB och dess dotterféretag.

Forvdrvsmetoden
Koncernredovisningen har upprattats med tillémpning av
foérvarvsmetoden.

Omrdkning av utldndska koncernféretag
Koncernféretagen uppréattar sina finansiella rapporter i sin funk-
tionella valuta, vilket ar den valuta som anvénds i den ekono-
miska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt.
Dessa rapporter utgér grunden fér koncernredovisningen som i
sin tur upprdattas i svenska kronor, vilket &r moderbolagets funk-
tionella valuta och presentationsvaluta. S@vida inte annat anges
redovisas beloppen i miljoner svenska kronor och féljaktligen kan
avrundningsdifferenser férekomma.

Samtliga poster i resultatrékningarna omréknas till periodens
genomsnittskurs och tillgdngar och skulder omréknas till balans-
dagskurs.

Resultatrdkning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatrakning dar rorelse-
kostnaderna foérdelas pé kostnad fér salda produkter, forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader. Valutakursdifferenser sarredovisas pd egen
rad inom rérelseresultatet dé dessa utgér kostnader som identi-
fierats som viktiga att sarskilja fradn de direkt funktionsrelaterade
rorelsekostnaderna for att underlatta jamforelsen mellan dren.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till respektive koncern-
foretags funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pé
transaktionsdagen. Monetdra fordringar och skulder i utlédndsk
valuta omvérderas med balansdagskurser vid varje bokslutstill-
falle. Valutaresultat som uppkommer vid sddan omvdérdering
samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrékningen,
utom avseende kvalificerade sékringstransaktioner for kassa-
fléden eller nettoinvesteringar ddr resultatet redovisas i eget
kapital under &vrigt totalresultat.
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Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Valuta  2025/26  2024/25 2026-04-30 2025-04-30
Australien AUD 6,272 6,869 6,643 6,190
Kanada CAD 6,806 7,578 6,821 6,976
Kina CNY 1,330 1,462 1,365 1,328
Euroland EUR 10,922 11,374 10,885 10,977
Storbritannien GBP 12,611 13,522 12,566 12,924
Hongkong HKD 1,203 1,356 1,191 1,244
Japan JPY 0,062 0,070 0,058 0,068
USA UsD 9,392 10,560 9,335 9,651

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och
tillhandahdller koncerngemensamma funktioner samt finansfor-
valtning. Moderbolagets intdkter utgoérs huvudsakligen av utdel-
ningar fran dotterféretag. De vasentliga balansposterna utgoérs
av aktier i koncernféretag, koncerninterna fordringar och skulder
samt extern uppldaning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Rédet fér hallbarhets- och
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS®
Accounting Standards och uttalanden s& ladngt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommmendationen
anger vilka undantag fran, och tillagg till, IFRS® Accounting
Standards som ska goéras.

Intakter

Moderbolagets int&kter utgérs huvudsakligen av utdelningar frén
dotterféretag. Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att erhalla
betalning bedéms som sdker.

Andelar i koncern- och intresseféretag

Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér nedskrivningar. Férvarvsrelaterade trans-
aktionskostnader ingdr i anskaffningsvardet. Néar det finns en
indikation p& att andelar i dotterféretag eller intresseféretag
minskat i véirde gérs en berdkning av &tervinningsvardet. Ar
detta l&gre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning

av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster

i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till verk-
ligt varde. Vardeférandringen pd derivatinstrument redovisas i
resultatrékningen med undantag for valutakursféréndringar pd
monetdra poster som utgoér del av bolagets nettoinvestering i
utlandsk verksamhet, for vilka vardeférandringar redovisas i eget
kapital under évrigt totalresultat. Tilldggskopeskillingar redovisas
som avsdttningar i moderbolaget.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och
ldmnade koncernbidrag redovisas som resultat frén andelar i
koncernféretag respektive dkning av aktier i dotterbolag. Skatte-
effekten pd koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12

i resultatrakningen.

Arsredovisning 2025/26

Not 2 Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
se2> Not3.

Finansiella riskfaktorer

Elektakoncernen uts&tts genom sin verksamhet fér en méangd
olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd ofér-
utsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och efterstrévar
att reducera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker. Arbetet sker
i enlighet med av styrelsen faststallda policyer for vergripande
riskhantering och for specifika omraden sdsom valutarisk, rante-
risk, kreditrisk, anvandning av finansiella instrument, samt
placering av likviditet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk omfattar valutarisk, rénterisk och andra prisrisker
inklsive révaruprisrisk. Koncernens exponering fér och hantering
av valutarisk och rénterisk beskrivs nedan. Koncernens expone-
ring for révaruprisrisk hanteras av inkdpsfunktionen genom
avtalsmadssiga arrangemang och beskrivs inte ytterligare

i denna not.

Valutarisk

Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for valuta-
risker i form av transaktionsexponering och omr&kningsexpone-
ring. Transaktionsexponering uppstar genom framtida affdrs-
transaktioner och omrékningsexponering uppstér genom redovi-
sade tillgéngar och skulder i utlédndsk valuta samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
framfor allt fran valutaexponeringar i amerikanska dollar (USD),
euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kine-
siska yuan (CNY).

Koncernens nettointdkter uppstér huvudsakligen i USD, EUR
och CNY medan koncernens nettokostnader till stérsta delen
uppstdr i GBP, EUR och USD. Den valutarisk som uppkommer fran
framtida affarstransaktioner och redovisade tillgéngar och
skulder hanteras med derivatkontrakt baserat pé prognosti-
cerade nettofléden och redovisade nettobalanser. Elektas policy
&r att sdkra valutarisken med terminskontrakt dér omfattningen
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bestdms av bolagets valutariskbedémning och i enlighet med av
styrelsen faststalld policy. Sakring av hégt sannolik transaktions-
exponering dr baserad pd forvantad forsaljning och valutasdk-
ring &r utford dver en period pd upp till 24 ménader. Varje kon-
cernbolag ansvarar fér att kvantifiera sin transaktionsexponering
i aktuella flodesprognoser som sedan utgér grunden for ett kor-
rekt faststdllande av exponeringen och beslut om sdkringsétgar-
der. Valutasdakring av redovisade tillgangar eller skulder i utléndsk
valuta sdkras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent.
Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kort-
fristiga fluktuationer pd valutamarknaderna. Moderbolagets
direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebdr att
nettotillgédngarna i de utléndska verksamheterna exponeras for
valutarisk. Sédana nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras nar
det utifrén en individuell bedémning anses lampligt. Per balans-
dagen fanns inga utestdende sdkringar av nettoinvesteringar.
Baserat pd drets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (trans-
aktionsexponering) skulle en generell férandring av kursen for
svenska kronor gentemot évriga valutor med en procentenhet
paverka koncernens nettoresultat och eget kapital med cirka
£13 Mkr (15), exklusive sakringseffekter. Resultatpaverkan per
valuta vid en procentenhets férandring for de stérsta valuta-
exponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pa rorelseresultatet vid 1 procent
foérsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2026-04-30 2025-04-30"
usD 18 26
EUR 2 5
JPY 4 5
GBP =27 =31
CNY 4 3
Ovriga valutor 16 12

1) Justerat fér att inkludera kostnader hanférliga till jamférelsestérande poster.

Koncernens nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta
under 2025/26 visas i féljande diagram.

Ranterisk
Med rdnterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar
Elektas resultat negativt.

Nettoomsdttning och rérelsekostnader per valuta

Mkr

10 000

5000

-5000

USD EUR JPY GBP CNY CAD SEK Ovriga

Nettoomsattning 2025/26

B Rorelsekostnader
2025/26

Nettoomsdttning 2024/25

B Rérelsekostnader
2024/25

Elektas policy ar att reducera ranterisken genom anvéndande
av lan, placeringar och derivat. Sakringar utférs for att reducera
effekten pd resultat frén ranteférandringar och ska aldrig éver-
stiga belopp eller 16ptid av den underliggande exponeringen.
Koncernens finansavdelning analyserar exponeringen for rénte-
risk, varvid refinansiering, omsé&ttning av befintliga positioner,
alternativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som
utgangspunkt berdknas den inverkan pé resultatet som en
angiven réntedndring skulle ha dar samma réntedndring
anvands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig eller fast
ranta baserat pd rédande marknadsvillkor. Omvandling till fast
eller rorlig rénta sker genom réntederivat nér det fran ett risk-
hanterings- och marknadsperspektiv bedéms lampligt. En rante-
swap innebdr att koncernen kommer éverens med annan part
att, med angivna intervaller (exempelvis per kvartal), utvéaxla
skillnaden mellan fast och rérligt rantebelopp, beréknade pa
kontrakterade nominella belopp.

Baserat pd balansrakningens struktur vid arets slut och under
antagandet att alla évriga variabler var konstanta skulle en
generell féréndring av rantan pd lén och placeringar med en

Arsredovisning 2025/26

procentenhet pdverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med £26 Mkr (27), exklusive s@kringseffekter. Resultateffekten
forklaras huvudsakligen av lagre/hégre rantekostnader for
uppldning med rérlig ranta.

Den 30 april 2026 uppgick ranteb&rande skulder till 7 330 Mkr
(7 566) varav 1013 Mkr (1194) avsag leasingskulder. Den genom-
snittliga réntebindningstiden med hdnsyn tagen till réntederivat
var 0,5 ér (0,6) och viktad genomsnittlig rantesats var 3,13 pro-
cent (3,31). Se 2> Not 29 for mer information om réntebérande
skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt genom kreditexpo-
neringar gentemot kunder och distributérer.

Kreditrisker hanteras huvudsakligen p& koncernnivéd men
avseende kreditrisk i kundfordringar och upplupna intdkter ligger
huvudansvaret hos de enskilda koncernféretagen. Maximal
kreditrisk bedéms motsvara de i balansrdkningen redovisade
vardena for de finansiella tillgdngarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehdller ett sérskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering samt ladgsta kreditrating for olika
motparter anges. Elektas likviditet placeras i enlighet med fast-
stalld policy med malet att uppratthdlla hég likviditet med lag
kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom interna
l&n, darfor finns det kreditrisk hanfsrliga till dessa. Oppnings-
balansen av férvantade kreditférluster i moderbolaget uppgick
till 15 Mkr och stdngningsbalansen for &r 2025/26 var 13 Mkr.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intékter, hanteras
i forsta hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for
varje ny kund analyseras innan villkor fér betalning och leverans
erbjuds och uppféljning sker av kreditrisken i utestdende ford-
ringar och avtalade transaktioner. En riskbedémning sker
|6pande av kreditvardigheten genom beaktande av kundens
finansiella stalining och andra paverkande faktorer samt tidigare
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erfarenheter. Ingen enskild kund svarar fér 10 procent eller mer
av Elektas nettoomsdttning.

En I6pande beddmning sker av kreditrisken i utestdende ford-
ringar och vid utgdngen av rakenskapsdret 2025/26 uppgick
reserven for osékra kundfordringar till 287 Mkr (70). Fér analys av
kreditexponering i kundfordringar samt reserv foér osékra
kundfordringar, se 2> Not 25.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en féljd av otillrécklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa l&n. De rérelsedrivande koncernféreta-
gen upprattar kassaflédesprognoser som konsolideras centralt.
P& koncernnivd foljs rullande prognoser fér koncernens likvidi-
tetsreserv for att sdkerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att méta den [6pande verksamhetens behov
samtidigt som ett tillrackligt utrymme bibehdlls p& outnyttjade
kreditfaciliteter.

Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernféretagen
overfors vanligtvis centralt och hanteras av koncernens finans-
funktion. Placering sker pd& réntebdrande konton, tidsbunden
inlaning, penningmarknadsinstrument, penningmarknadsfonder
och omsdattningsbara vardepapper, beroende pa vilket instru-
ment som utifran aktuell situation bedéms ha lamplig 16ptid eller
tillracklig likviditet. For att reducera likviditetsrisken stravar
Elekta efter att ha tillgangliga likvida medel motsvarande minst
10 procent av nettoomsd&ttningen. Den 30 april 2026 uppgick till-
gdngliga likvida medel till 3189 Mkr (2 955), vilket motsvarade
19 procent (16) av nettoomsdttningen. Darutéver hade Elekta
3721 Mkr (3 744) i outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifrdn en
[6ptidsanalys éver koncernens finansiella skulder (om tillampligt
inklusive réntebetalningar) och samtliga derivatinstrument.
Beloppen som anges i tabellen dr avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédden uppdelade pé den tid som pd balansdagen dterstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen.

Koncernens hantering av kapital

Det framsta mdlet fér koncernens kapitalférvaltning ér att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet genom att
behalla en hég kreditvardighet och vélbalanserad kapitalstruktur
i syfte att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter samt att halla kostnaderna fér kapitalet nere.

Arsredovisning 2025/26

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen féresla den utdelning som betalas till aktiedgarna
Gterbetala kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller
sdlja tillgadngar for att minska skulderna.

Léptidsanalys: finansiella skulder och derivatinstrument

’

B Leasingskulder

2026-04-30 2025-04-30"
Mkr <lar >1ar<3ar >3dar<54ar >548r  Summa <lar >1ér<3édr >3ar<5ar >5ar Summa
Laneskulder (not 29) 3142 871 2189 768 6970 406 3373 2629 802 7210
Leasingskulder (not 29) 261 380 181 329 1152 296 477 237 431 1441
Leverantérsskulder 1878 - - - 1878 1837 - - - 1837
Derivatinstrument -utfldden, brutto 9220 518 - - 9738 10 4321 607" - - 11039
Derivatinstrument -infléden, brutto -9277 =511 - - -9788 -10502" -6100 - - -1112
Ovriga skulder 448 68 - - 516 516 80 - - 595
Totalt 5673 1326 2370 1097 10 466 2985 3927 2866 1234 1mon
) Justerad 2025/26 fér att visa bruttovdrden fér samtliga derivatinstrument.
Léptidsanalys lan & leasingskulder Nettoskuld/EBITDA-kvot
Mkr
Not 2026-04-30 2025-04-30
4000 Rantebdrande skulder 29 6317 6372
Derivat, netto 63 48
3000 NN Likvida medel 27 -3189 -2955
Nettoskuld 3191 3465
|
2000 EBITDA 2579 3283
Nettoskuld/EBITDA-kvot 1,24 1,06
1000 -
— 5 D
Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 1,24 jamfort med 1,06 i féregdende
0 rakenskapsar. Se dven 2 > Not 29 fér mer information om I&dneskulder samt
<lar  slar »3ar >5ar avsnitt Alternativa nyckeltal pé& > > sidorna 132-135 f&r mer information om
<3ar <5ar EBITDA och Nettoskuld.
Lan
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Finansiella noter

Not 3 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen

ndr koncernen blir part till det finansiella instrumentets avtals-

massiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frén balansrakningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller ndr bolaget har
overfortistort sett alla risker och férmdaner som ér férknippade

med dganderdtten. Férvary och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas paé likviddagen, vilket &r den dag da tillgdngen levereras.

Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt varde med
tillagg for transaktionskostnader, med undantag fér de
finansiella instrument som varderas till verklig varde via
resultatrakningen. Transaktionskostnader for tillgdngar som
varderas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfoérs
direkt i resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgédngen och reglera skulden.

Vérdering av finansiella tillgangar, efter den initiala varde-
ringen till verkligt varde, baseras pd koncernens affarsmodell for
hantering av tillgdngen samt vilket slag av kassafléden till-
gangen ger upphov till. Fér bolaget skuldinstrument finns tre
varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvarde; tillgdngar som innehas for att
erhdlla avtalsmadssiga kassafléden och dar kassaflédena
endast avser kapitalbelopp och rénta.

e Verkligt varde via 6vrigt totalresultat; tillgédngar som innehas
for att erhdlla avtalsmassiga kassafléden och for forsaljning.
Kassaflédet avser endast betalning av kapitalbelopp
och rénta.

o Verkligt varde via resultatrékningen; alla finansiella tillgangar
som inte ingar i kriterierna fér upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via évrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en residual
rgttiett foretags tillgéngar efter avdrag for alla dess skulder,
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:

o Verkligt vérde via resultatrékningen; skulder som innehas
for handel.

o Upplupet anskaffningsvarde; skulder som inte innehas
for handel.

Finansiella tillgdngar varderade

till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgéngar klassificeras i denna kategori ndr affarsmodellens
mal ar att inneha tillgéngen till forfall och erhalla kontraktuella
kassafloéden som enbart motsvarar betalning av kapital belopp
ochranta.

I denna kategori varderas tillgangar till upplupet anskaffnings-
varde med tillémpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning. Kategorin omfattar
bland annat kundfordringar samt kassa och bank.

Kundfordringar
Redovisningsprinciper fér kundfordringar beskrivs i2 > Not 25
Kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig I16ptid understigande
tre ménader. Kassa och bank samt kortfristig inldning tas upp
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vdrderade till

verkligt vérde via resultatrdkningen

Alla finansiella tillgdngar som inte méter kriterierna for vardering
av upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt total-
resultat varderas till verkligt vérde via resultatrakningen. Tillgéngar
som innehas for att sdljas klassificeras i den har kategorin. Derivat
med positiva marknadsvérden ingar i denna kategori om de inte
anvdands for sakringsredovisning. Kortfristiga placeringar i form av
omsdattningsbara vardepapper samt penningmarknadsfonder
inkluderade i likvida medel, klassificeras Gven i denna kategori.
Tillgéngarna i denna kategori redovisas I6pande till verkligt varde
och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
och tillgéngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
nedskrivningsprévas baserat pd forvantade kreditforluster. De
forvantade kreditférlusterna baseras pd historiska forlustnivder,
nuvarande férhdllanden och framatblickande ekonomiska for-
hallanden.

Arsredovisning 2025/26

Reserveringsmetod som tilldmpas beror pd om kreditrisken
okat vasentligt eller inte. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen
den férenklade metoden for att estimera de férvantade kredit-
forlusterna och anvander en matris baserad pd land och forfallo-
struktur.

Finansiella skulder vérderade till

verkligt vdrde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr derivatinstrument med negativa mark-
nadsvarden om de ej anvands for sakringsredovisning, finansiella
skulder som innehas fér handel samt villkorade képeskillingar.
Skulderna i denna kategori varderas till verkligt vérde och vérde-
forandringarna redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder véarderade

till upplupet anskaffningsvdrde

| denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas for
handel, sésom laneskulder och leverantérsskulder. Dessa redo-
visas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader,
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning

av effektivrdntemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Leverant&rsskulder

Varderingsprincipen for leverantérsskulder ér upplupet anskaff-
ningsvdarde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfér
skulderna redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansieringsarrangemang for leverantérer

Elekta klassificerar finansiella skulder som uppstar till féljd av
finansieringsarrangemang som leverantérsskulder i balans-
rakningen, eftersom de har liknande karaktar och funktion som
leverantérsskulder. Kassafléden fran leverantérsfinansieringsarra
ngemang som klassificeras som leverantérsskulder i balans-
rékningen ingdr i den l6pande verksamheten i koncernens
kassaflédesanalys. Det fanns inga vasentliga ej kassaflodes-
paverkande férandringar relaterat till leverantérskulder som
ingdr i koncernens leverantérsfinansieringsarrangemang.
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Finansiella noter

Not 3 Finansiella instrument, forts.

Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringssyfte
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovis-
ning. Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt
vérde i balansrdkningen. Resultat vid omvdrdering av derivat som
anvdnds foér sakring redovisas enligt foljande. Vardeférandringar
avseende kassaflédessakringar redovisas i 6vrigt totalresultat
och fors till resultatrékningen i den takt som det sékrade kassa-
flodet paverkar resultatrékningen. Eventuell ineffektiv del

i vardeférandringen redovisas direkt i resultatrakningen.

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sdkringar av
verkligt varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
forandringar i verkligt varde pd den fordran eller skuld som &r
exponerad fér den sdkrade risken. For derivat som har identifie-
rats som kvalificerade sdkringsinstrument, beror redovisningen
av vinst eller forlust pd vad som utgér den sékrade posten.

Koncernen dokumenterar, vid bérjan av en sékringstrans-
aktion, forhdllandet mellan den sékrade posten och sékrings-
instrumentet samt malet for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin. Koncernen dokumenterar Gven dess utvdrdering, bade
vid pdbérjad sakring och |6pande, av huruvida derivaten som har
anvants i sakringstransaktioner &r mycket effektiva avseende att
kompensera férandringar i verkliga varden eller kassafloden for
s¢krade poster baserat pd foljande sakringskriterier:

e Det finns ett ekonomisk samband mellan den sdkrade posten
och sdkringsinstrumentet

o Effekten av kreditrisk dominerar inte vardeférandringar som
resulterar fran det ekonomiska sambandet och

e Sakringskvoten for sakringsférhdllandet ar konsekvent
med riskhanteringsstrategin.

| tabellen till héger visas koncernens finansiella tillgadngar och
skulder per varderingskategori med redovisat vérde och verkligt
varde per post. Fér ldneskulder har verkligt varde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell
marknadsrénta som sedan konverterats till svenska kronor med
aktuell valutakurs. Fér 6vriga finansiella instrument bedéms
verkligt vérde motsvara redovisat varde.

Finansiella instrument per kategori

2026-04-30 2025-04-30

Redovisat ~ Verkligt  Redovisat ~ Verkligt
Mkr Not varde varde varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar
redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning 82 82 33 33
Finansiella tillgangar
redovisade till
upplupet anskaffningsvérde:
Ovriga finansiella tillgéngar 22 613 613 815 815
Kundfordringar 25 3688 3688 3625 3625
Ovriga fordringar 26 528 528 619 619
Likvida medel 27 3189 3189 2955 2955
Derivat fér sdkringsdndamal:
Derivat-sakringsredovisning 83 83 174 174
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder
redovisade till verkligt
vdrde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning 102 102 79 79
Ovriga skulder
(villkorade képeskillingar) 78 78 75 75
Finansiella skulder
redovisade till
upplupet anskaffningsvdrde:
Langfristiga réntebdrande
skulder 29 3380 3609 6195 6505
Kortfristiga rédnteb&rande
skulder 29 2937 2941 178 178
Leverantérsskulder 1878 1878 1837 1837
Ovriga skulder 34 34 33 33
Derivatinstrument for
sdkringsdndamadl:
Derivatinstrument
-sdkringsredovisning 29 29 51 51

Arsredovisning 2025/26

Leverantdrsfinansiering inom Elekta

Ett fatal enheter inom Elekta erbjuder leverantérsfinansiering.
Detta gor det mojligt for leverantéren att f& betalt tidigare &n
fakturans férfallodatum.

Inom dessa arrangemang kan en leverantér vélja att betala en
avgift till en finansiar och darigenom erhalla en tidig betalning.
For att finansidren ska kunna betala fakturorna maste varorna
ha mottagits eller levererats och fakturorna mdste vara
godkdnda av Elekta.

Leverantérsfinansiering

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Presenterat inom leverantérsskulder 290 264
Av vilka leverantérer har erhallit betalning 217 228
Intervall fér betalningsférfallodagar 2025/26 2024/25

Skulder som ingdr i arrangemanget 90-110 dagar 90-110 dagar

efter efter

fakturadatum  fakturadatum

Jamfoérbara skulder som ejingar 45-110 dagar 45-110 dagar
i arrangemanget efter efter
fakturadatum  fakturadatum
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Finansiella noter

Not 3 Finansiella instrument, forts.

Férdelning per niva vid vdrdering till verkligt vdrde

2026-04-30 2025-04-30
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning - 82 - 82 - 33 - 33
Derivat fér sdkringsdndamdl
Derivat-sakringsredovisning = 83 = 83 - 174 - 174
Finansiella tillgangar, totalt - 165 - 165 - 207 - 207
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Derivat-ej sdkringsredovisning - 102 - 102 - 79 - 79
Villkorad képeskillingar - - 78 78 - - 75 75
Derivat fér sdkringsdndamadl
Derivat-sakringsredovisning - 29 - 29 - 51 - 51
Finansiella skulder, totalt - 131 78 209 - 130 75 205

| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgédngar och
skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt
foljande: Niva 1: Noterade priser pé en aktiv marknad for iden-
tiska tillgéngar eller skulder. Nivéa 2: Andra observerbara data én
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran pris-
noteringar). Nivé 3: Data som inte baseras pd observerbara
marknadsdata.

Finansiella instrument i niva 1
Verkligt vérde p& omsdttningsbara vérdepapper bestdms utifrén
noterade priser pd en aktiv marknad.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pd finansiella instrument som inte handlas p& en
aktiv marknad faststdlls med hjalp av tillgdngliga vérderings-
tekniker. Marknadsinformation anvénds dé den finns tillganglig.

Anvandningen av féretagsspecifik information undviks om majligt.

Arsredovisning 2025/26

Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevérde-
ringen av ett instrument &r observerbara dterfinns instrumentet i
nivé 2. Specifika varderingstekniker som anvands vid vérdering av
finansiella instrument inkluderar exempelvis noterade marknads-
priser, verkligt varde for ranteswappar beréknat som nuvérdet av
bedémda framtida kassafléden baserat pé observerbara avkast-
ningskurvor, verkligt vérde for valutaterminskontrakt faststallt

genom anvandning av kurser fér valutaterminer pd balansdagen.

Finansiella instrument i niva 3

Arets forandring avseende instrument i nivé 3 avser villkorade
kopeskillingar varderade till verkligt varde. Varderingen baseras
pd utfall och estimerade utfall relaterade till villkor enligt képe-
avtalet, vanligtvis intdkter fran den férvarvade verksamheten.
Belopp som férvantas betalas i framtiden diskonteras med en
rdnta som ar relevant for respektive verksamhet och marknad.

Férdndringar finansiella instrument niva 3

Finansiella intstrument, netto 2025/26 2024/25
Ing&ende balans 1 maj -75 -76
Rérelseférvary - -48
Utbetalningar - 43
Omvdarderingar -3 -1
Omrakningsdifferenser - 6
Utgdende balans 30 april -78 -75
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Not 3 Finansiella instrument, forts.

Affarsdversikt 04 Utestdende derivatinstrument

2026-04-30 2025-04-30 Utestdende derivatinstrument
o Sakri I tabellen till véinster presenteras koncernens utestdende derivat-
15 . . akringsreserv . ) akringsreserv . ) R 3 .
Mkr Nominellt Tillgéng Skuld efter skatt Nominellt Tillgéng Skuld efter skatt instrument per den 30 april med nominella och verkliga varden.
Totala verkliga varden for tillgangar respektive skulder motsvarar
redovisade varden i balansrakningen.

Foérvaltningsberattelse

Valutaderivat:

. e 1
Bolagsstyrning 25 Kassaflédessakringar 2215 83 29 43 4731 174 51 97
Ej sékringsredovisning 5916 65 21 - 53391 27 25 -
Valutardntederivat/Réntederivat:
Hallbarhetsrapport 46 Ej sékringsredovisning 1468 17 81 - 1508" 6 54 -
Derivatinstrument, totalt 9599 165 131 43 11578 207 130 97
) Justerad 2025/26 fér att visa absoluta varden.
Finansiella rapporter 83
Koncernens . . .
resultatrékning 84 Utestdende kassaflédessdkringar
E\c/’;cg:(j?essﬁfg’tort o4 Kv126/27 Kv226/27 Kv326/27 Kv426/27 27/28 I tabellen till vanster presenteras detaljerad information om kon-
Velut Vel - ¢ Bl ¢ - ¢ Bl ¢ - ¢ cernens utestdende kassaflédessdkringar. Realiserade resultat
= H alutapar aluta elo urs elo urs el0 urs elo urs elo urs
Kemesmens selensitlalng &6 . ” " " ” ” fran kassaflddessdkringar har redovisats pd raden “Valutakurs-
Foérandring i koncernens GBP/SEK GBP 1 13,080 1 13,120 17 12,883 16 12,390 16 12,295 differenser” i rérelseresultatet och uppgick till 135 Mkr (98)
eget kapital 88 der aret ineffektiv del uppgick till 0 Mkr (2
USD/SEK usb -19 10,120 =22 9,874 -33 9,737 -34 9,323 -19 9,135 under aret, varav inerrektiv ael uppgick t r(2).
Koncernens JPY/SEK JPY -450 0,071 -400 0,073 -650 0,073 -700 0,068 -100 0,069
kassaflédesanalys 89
Finansiella rapporter
- Moderbolaget 90
Finansiella noter 92 . . . o . .
Utestdende kassaflédessdkringars forvdntade pdverkan pa resultatet
2026/27 2027/28 De sdkrade transaktionerna i utlandsk valuta férvantas intréffa
) Mir - o %3 eod Ko K2 w3 Ko a un.der de kommande 24 monodernq Resultat frgn VC.1|k{tCI‘FeI’-
Ovrig information 123 minskontrakten som per den 30 april 2026 redovisas i sékrings-
Férvantat resultat fran kassaflddessékringar 16 12 17 10 0 0 - - reservenidvrigt totalresultat redovisas i resultatrdkningen i de

perioder d& de s¢krade transaktionerna paverkar resultatrék-
ningen. Férvantad framtida resultatpaverkan av utestdende
kassaflédessakringar framgar av tabellen till vénster.
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Finansiella noter

Not 3 Finansiella instrument, forts.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Kvittade finansiella tillgédngar och skulder utgérs endast av derivatinstrument.

2025/26 2024/25
Belopp som Netto- Belopp som Belopp som Netto- Belopp som
kvittas i belopp i omfattas av kvittasi belopp i omfattas av
Brutto- balans- balans- nettningsavtal Netto- Brutto- balans- balans- nettningsavtal Netto-
Mkr belopp rakningen  rékningen men ej kvittas belopp belopp rakningen  rékningen men ej kvittas belopp
Finansiella tillgangar 165 - 165 =131 55 207 - 207 -129 78
Finansiella skulder 131 = 131 -131 = 130 - 130 -129 1

For de finansiella tillgdngar och skulder som &r féremal for rétts-
ligt bindande kvittningsavtal sé tillater varje avtal mellan féreta-
get och motparterna nettoavrdkning av relevanta finansiella till-
géngar och skulder om bada parter véljer att avrékna netto.

Om bé&da parter inte dr dverens om nettoavrékning sker avrék-
ningen brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra
parten r&tt att avrékna netto.

Not 4 Uppskattningar och bedémningar

Uppré&ttandet av finansiella rapporter och tillémpningen av redo-
visningsstandarder kréver att ledningen gér uppskattningar och
beddémningar och dédrmed goér vissa antaganden som anses vara
rimliga under rdédande férhdllanden. Uppskattningar och bedém-
ningar pdverkar saledes de finansiella rapporterna och de grundar
sig oftast pd& erfarenhet men &ven pé andra faktorer, inklusive
férvantningar om framtida hdndelser. Med andra antaganden &n
de som tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer
sdledes sdllan att éverensstdmma med det uppskattade.

Bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper:
o intdktsredovisning, se 2> Not 6
e vdrdering av leasingavtal, se 2> Not 18

Kallor till osdkerhet i uppskattningar:

e berdkning av uppskjutna skatter, se 2> Not 15

e nedskrivningsprévning av goodwill, se 2> Not 17

e aktivering, avskrivning och nedskrivning av
immateriella tillgadngar, se 2> Not 17

e vdrdering av kundfordringar, se 2> Not 25

e berdkning av avsattningar, se 2 Not 31

Gjorda uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande.

Arsredovisning 2025/26

Not 5 Segmentrapportering

Redovisningsprinciper

Rérelsesegment rapporteras pd det sdtt som dverensstdmmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Elekta har denna
funktion identifierats som den verkstdllande direktéren som
ansvarar for och skéter den 16pande férvaltningen av koncernen
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han
koncernledningen. Elektas verkst&llande direktor foljer upp verk-
samheten ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspek-
tiv. Den geografiska uppféljningen &r dock den huvudsakliga, dar
det produktbaserade perspektivet utgér ett komplement till den
geografiska uppféljningen och styrningen. Det @r ur det geogra-
fiska perspektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finan-
siell uppféljning sker for tre geografiska regioner som ocksé utgér
Elektas rérelsesegment:

e Americas

o EMEA

o APAC

Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som
for koncernen.

Se > Not 17 f&r information om goodwill per region.
For information angdende materiella anlaggningstillgéngar
perland se>> Not 19.
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Finansiella noter

Not 5 Segmentrapportering, forts

Segmentrapportering )
Ovrigt/koncern-

Americas EMEA APAC gemensamt’) Koncernen totalt
Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Nettoomsdattning 2) 4461 5183 671 6580 5545 6253 - - 16718 18 016
Rérelsekostnader -2969 -3237 -4298 -4259 -3699 -4029 - - -10966 -11525
Tdckningsbidrag 1493 1946 2413 2321 1846 2225 - - 5751 6 491
Tackningsbidrag, % 33% 38% 36% 35% 33% 36%
Globala kostnader - - - - - - -5517 -5 601 -5517 -5 601
Rérelseresultat 1493 1946 2413 2321 1846 2225 -5517 -5601 234 890
Resultat frén andelar i intresseféretag - - - - - - - - - -
Finansiella intakter - - - - - - 149 140 149 140
Finansiella kostnader - - - - - - -533 -576 -533 -576
Valutakursdifferenser - - - - - - 13 37 13 37
Resultat fére skatt 1493 1946 2413 2321 1846 2225 -5888 -6 001 -136 490
Inkomstskatt - - - - - - -380 -250 -380 -250
Arets resultat 1493 1946 2413 2321 1846 2225 -6268 -6 251 =517 240
Nettoomsdttning per produkttyp
Produkter 3) 1805 2181 3759 3694 3761 4358 - - 9325 10232
Service 2657 3002 2952 2886 1784 1896 - - 7393 7784
Totalt 4 461 5183 671 6580 5545 6253 - - 16718 18 016
Avskrivningar -561 -588 -594 -606 -92 -104 - - -1248 -1298
Investeringar 334 619 620 832 131 18 - - 1085 1569
Nedskrivningar - - -3 - - - -1093 -1094 -1096 -1094

1 Inom &vrigt/koncerngemensamt finns kostnader som ej ér férdelbara pé ndgot specifikt segment sésom globala kostnader och majoriteten av jamférelsestérande poster.

Férdelningen per segment sker inte heller fér finansiella poster, skatt, tillgangar och skulder.

2) Koncernintern nettoomsd&ttning uppgar till 13 826 Mkr (15 426) och har eliminerats i tabellen ovan. Koncernintern férséljning sker inom respektive segment.

3) Produkttypen Produkter inkluderar maskinvara och mjukvara i kombination eftersom det battre speglar hur verksamheten féljs upp.

Anldggningstillgangar per land
Anlaggningstillgéngar exklusive finansiella tillgangar, uppskjutna
skattefordringar samt andelar i intresseféretag.

Mkr April 30,2026 April 30,2025
Sverige 563 678
USA 3682 4103
Nederl&nderna 3618 3727
Storbritannien 2429 2967
Ovriga lander 2078 2349
Totalt 12370 13 824

Arsredovisning 2025/26

Not 6 Nettoomsdttning

Elektas intdkter harrér huvudsakligen fran férséljning av
behandlingslésningar och mjukvara fér onkologi som bestdar
av utrustning for strdlterapi, stralkirurgi och brachyterapi samt
mjukvaruprodukter och relaterad service.

Mdénga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende, men
ar ocksd ofta inkluderade i ssmmansatta kontrakt, dér utrust-
ning, mjukvara och service kan ingd i samma avtal. Ett sam-
mansatt kontrakt behandlas som ett projekt och stéds av en pro-
jektgrupp som koordinerar produktion, leverans och installation,
som kan ske i olika steg. Utrustningen, installationen, mjukvara
och service ses som separata prestationsdtaganden bortsett fran
mjukvara som d&r integrerad i utrustningen.

| de flesta kontrakt bestdr transaktionspriset av en faststdlld
ersdttning som tydligt anges i kontraktet och produkterna séljs
vanligtvis utan ratt till retur. | séllsynta fall innehaller kontrakt en
rorlig erséttning dar uppskattningar goérs som ett led i intdkts-
allokeringen.

Redovisningsprinciper

Allokeringen av transaktionspriset, inkluderat eventuella rabatter,
pd varorna och tjénsterna (prestationsdtagandena) i ett kontrakt
sker utifran det fristdende férsaljningspriset for de varor och
tjdnster som identifierats som prestationsdtaganden. Eftersom
manga delar som ingdri ett sammansatt kontrakt ocksé saljs fri-
stédende, bestéms de fristdende forsaljningspriserna vanligen med
utgdngspunkt i observerbara priser. Fér varor och tjénster som
inte sdljs fristdende, faststdlls det fristdende forsdljningspriset
med utgdngspunkt i b&sta tillgéngliga marknadsdata och intern
information fér varorna och tjansterna i fréga.

Kostnader for att erhalla ett kontrakt utgérs huvudsakligen av
provisioner och redovisas som en kontraktstillgang, vilken skrivs av
over tid i takt med att intdkten hanforlig till kontraktet intaktsfors.

Tidpunkten for intaktsredovisning av produkter och tjanster
inkluderade i ett sammansatt kontrakt beror pd dess karaktér och
pd ndr kontrollen fér varje vara eller tjanst évergar till kunden.
Betalningsvillkor eller andra villkor skiljer sig mellan regioner. | vissa
|&dnder skall delbetalningar ske vid vissa héndelser sésom motta-
gande av order, leverans och acceptans. | andra lander forfaller
hela betalningen vid slutférd implementering eller acceptans.
Fakturerade belopp rapporteras som kundfordringar medan
bekraftade belopp som dnnu inte fakturerats rapporteras som
upplupen intakt.

101




) Elekta

Affarséversikt 04
Foérvaltningsberattelse 15
Bolagsstyrning 25
Hallbarhetsrapport 46
Finansiella rapporter 83

Koncernens

resultatrakning 84

Koncernens rapport

over totalresultat 84

Koncernens balansrékning 86

Foréndring i koncernens

eget kapital 88

Koncernens

kassaflédesanalys 89

Finansiella rapporter

- Moderbolaget 90

Finansiella noter 92
Ovrig information 123

Finansiella noter

Not 6 Nettoomsattning, forts.

Behandlingslésningar

Elekta séaljer behandlingslésningar som bestdr av utrustning,
mjukvara och service. Huvudsaklig utrustning ar Leksell Gamma
Knife®, linjaracceleratorer, MR-Linacs och efterladdare. Mjuk-
varulicenser bestar huvudsakligen av onkologi-informationssys-
tem (OIS) och behandlingsplaneringssystem (TPS). Service inklu-
derar underhall och support fér utrustning, mjukvara, utbildning,
installation och garantier. De flesta sammansatta kontrakt
inkluderar minst en typ av utrustning, mjukvarulicenser,
installation, service, utbildning och ett ars garanti som ar inklu-
derat i priset. Det finns mojlighet till férldngd garantii vissa
kontrakt betraktade som servicekontrakt.

Intaktsredovisningen fér dessa kontrakt sker nér kontrollen for
varje enskilt prestations&tagande évergdr till kunden, vilket for
standardkontrakt sker i olika steg &ver en ldngre tid, vanligtvis
upp till sex manader beroende p& geografisk marknad.

Utrustning

| ett standardkontrakt anses kontrollen évergd ndr utrustningen
levererats till kunden och installation pabérjas. Vid denna tid-
punkt har kunden fysisk besittning av utrustningen och Elekta
har ratt till betalning for den levererade varan.

Mjukvara

For mjukvarulicenser anses kontrollen 6vergd, och intdkts-
redovisning sker, da licenserna tillgéngliggérs fér kunden,
vilket vanligtvis &r vid tidpunkten dé& mjukvaran accepteras.

Serviceavtal

For serviceavtal anses kontrollen éverféras [6pande éver tid och
intdktsredovisning sker linjart under den kontrakterade avtals-
perioden eller under den uppskattade perioden dé den specifice-
rade servicen ska utféras. Underhdlls- och supportavtal fér mjuk-
varuprodukter férnyas vanligen érsvis. Installationstjénster och
utbildning av lagre varde och som utférs under en begrdnsad tids-
period anses vara ov&sentliga och intdktsredovisning sker nar
varan som tjdnsten ar kopplad till nér nivén for teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar

Andringar av varor och tj@nster som ingér i ett avtal och de var-
den som &r allokerade till varje komponent kan péverka intékts-
redovisningens tidpunkt och belopp. Intéktsredovisningen beror
ocksd pda ndr leverans sker, ndr kundens lokal ar redo for installa-
tion, produkters tillg&nglighet, och fér vissa kontrakt, hur villko-
ren for kundacceptans &r utformade. Om leverans eller installa-
tion inte utfors enligt tidsplan eller om kundacceptans inte
ldmnas vid férvantad tidpunkt, kan intdkterna komma att
avvika frén férvantan.

Intaktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering
till eller betalningar frén kunder. Betalningsvillkor eller villkor for
projekt kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, menii
Elektas standardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa han-
delser, som mottagande av order, leverans och acceptans. | ett
standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt fakture-
ringsplan som kundfordringar med motsvarande kontraktsskuld
inkluderat i forskott fran kunder om prestationsdtaganden inte
ar genomfoérda och intéktsredovisning ddrmed inte kan ske.

Belopp som har intéktsredovisats, men som Elekta inte dnnu
kan fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats, redovisas
som kontraktstillgéngar och inkluderas i upplupna intékter. For
serviceavtal sker fakturering och betalning i férskott pd de flesta
marknaderna. Né&r det foéreligger ett avtal som fakturerats till
kund, har Elekta vanligtvis ratt till betalning Gven om presta-
tionsédtagandet fortfarande inte genomforts. Darfor bokférs en
fordran med en motsvarande kontraktsskuld rapporterad som
forutbetald intdkt.

Arets nettoomsattning uppgick till 16 718 Mkr (18 016).

Upplupna intdkter uppgick till 1839 Mkr (2 261) och kundford-
ringar uppgick till 3 688 Mkr (3 625). Fér mer information om
kundfordringar se > > Not 25.

Nettoomsd&ttning per land baseras pd forsaljning till kunder i
respektive land. Det finns ingen enskild kund som representerar
mer an 10 procent av nettoomsdattningen.

Nettoomsdttning per land

Arsredovisning 2025/26

Mkr 2025/26 % 2024/25 %
Sverige 97 0,6% 50 0,3%
USA 3150 18,8% 3786 21,0%
Kina 2202 13,2% 2505 13,9%
Indien 835 5,0% 816 4,5%
Tyskland 713 4,3% 802 4,5%
Storbritannien 706 4,2% 527 2,9%
Italien 702 4,2% 931 5,2%
Japan 697 4,2% 897 5,0%
Poland 569 3,4% 333 1,8%
Frankrike 543 3,2% 653 3,6%
Turkiet 482 2,9% 307 1,7%
Mexico 432 2,6% 343 1,9%
Korea 415 2,5% 417 2,3%
Australien 390 2,3% 356 2,0%
Nederlanderna 350 2,1% 300 1,7%
Ovriga lander 4433 26,5% 4991 27,7%
Totalt 16718 100% 18 016 100%
Omsdttning per produkttyp och

tidpunkt for intdktsredovisning

Mkr 2025/26 2024/25
Utrustning Vid viss tidpunkt 7894 8535
Mjukvara Vid viss tidpunkt 1459 1705
Service (inkl. mjukvara) Over tid 7 365 7776
Totalt 16718 18 016

W Utrustning 7 894 Mkr
W Mjukvara 1459 Mkr

[ Service 7 365 Mkr
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Finansiella noter

Not 7 Personalkostnader

Redovisningsprinciper

Personalkostnader bestar av 16n, rérlig ersattning, pension
och 6vriga férmaner. Personalkostnader redovisas nér de
intjénas.Redovisningsprinciper relaterade till pensioner
aterfinns i 20 Not 31.

Aktierelaterade ersattningar

Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstru-
ment. Villkoren foér aktieprogrammen anger att reglering kan ske
pd annat s&tt &n genom tilldelning av aktie. Méjligheten tilldm-
pas endast i mycket begrénsad utstréckning och varken kostnad
eller forpliktelse utgér materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade erséttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrékningen
dver intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget
kapital. Detta leder till att en ber&knad kostnad, motsvarande
intjénad del av det uppskattade aktievérdet vid tilldelandet,
belastar resultatet éver intjadnandeperioden. Marknadsbaserade
aktieprogram omvdérderas inte under resterande intjénandeperiod
efter att det verkliga vardet faststdllts, forutom for férandringar
av antalet aktier om villkoret om fortsatt anstdllning under
intjdnandeperioden ej ladngre uppfylls.

Dessutom gérs avsattning for beréknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammen. Berédkningar baseras pé en
teoretisk marknadsvardering dér marknadsvérdet beréknas med
tillampning av Monte Carlo-simulationer med utgdngspunkt fran
aktiekursen pd balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala
kostnader baserat pd marknadsvardet pd tilldelningsdagen.

Léner, ersdttningar och sociala kostnader

Arsredovisning 2025/26

Bonus inkluderade i ovanstéende I6ner och ersattningar till
styrelse och vd i dotterbolagen uppgér till 23 (32) Mkr och i

Koncernen Moderbolaget moderbolaget till 9 Mkr (11). Av koncernens totala pensionskost-
Mkr 2025/26 2024/25  2025/26  2024/25 nader om 317 Mkr (355) utgér 21 Mkr (28) kostnader for formans-
bestdmda planer. Moderbolagets totala pensionskostnader om
Loner och ersdttningar: 15 Mkr (15) avser i sin helhet kostnader fér avgiftsbestémda
S:‘Y'dse och vd 95 107 & 2 planer. Se 2> Not 31 for ytterligare information om férmans-
Ovriga anstallda 4199 4547 77 73 bestdmda pensionsploner.
Léner och ersdttningar, totalt 4294 4 655 110 100
Pensionskostnader 317 355 15 5 Arvoden till styrelsen
Ovriga sociala kostnader 530 570 2% 29 Arsstdmman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 8 735 Tkr
Sociala kostnader, totalt 857 925 40 44 (8 440), varav 8 845 Tkr (7 698) utbetalades. Arvoden férdelades
Summa Iéner, ersdttningar och enligt tabellen nedan.
sociala kostnader, totalt 5150 5580 151 144
Arvoden till styrelsen
2026-04-30 2025-04-30

Arvode Arvode Arvode Arvode
Tkr Ordinarie arvode  ersattningsutskott revisionsutskott  Ordinarie arvode  ersattningsutskott revisionsutskott
Ordférande:
Laurent Leksell 1655 155 - 1600 150 -
Ledamdéter:
Ann Costello 720 10 - 695 - -
Jan De Witte 720 - - - - -
Tomas Eliasson 720 - 345 695 - 335
Jan Kimpen 720 - 200 695 - -
Wolfgang Reim 720 10 - 695 105 -
Jan Secher 720 - 200 695 - 195
Volker Wetekam 720 - 200 695 - 195
Cecilia Wikstrém 720 10 - 695 105 -
Caroline Leksell Cooke - - - 16 - 33
Total 7415 485 945 6581 360 758
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Finansiella noter

Not 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Ersdttning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna
av arsstdmman 2025, &terfinns p& > sidan 23. Koncernled-
ningen bestod under 2025/26 av totalt 9 personer. Vid slutet av
rékenskapsaret bestod koncernledningar av 6 personer, varav

4 ar bosatta i Sverige och 6vriga 2 &@r bosatta i Nederldnderna.
Tabellerna nedan visar koncernledningens ersattningar under
2025/26 respektive 2024/25.

Ersdttningar och évriga férmaner till koncernledningen under aret 2025/26

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Fast ersgttning Rorlig ersattning ersdttning férmaner kostnad Summa
Jakob Just-Bomholt (VD och Koncernchef)" 5476 3407 1262 55 1600 1799
Jonas Bolander (VD och Koncernchef)! 2494 1407 576 54 473 5005
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (5) 20034 5069 -926 435 2507 27120
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (3) 14 991 6241 1222 986 2032 25472
Summa ledande befattningshavare 42994 16124 2134 1531 6613 69 396
) Jakob Just-Bomhult tilltrédde som vd och koncernchef den 1september 2025. Jonas Bolander var vd och koncernchef fram till detta datum.
Ersdttningar och &vriga férmaner till koncernledningen under aret 2024/25

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Fast ersgttning Rorlig ersattning ersdttning férmaner kostnad Summa
Gustaf Salford (VD och Koncernchef) ) 9926 6 605 3086 157 2947 22721
Jonas Bolander (VD och Koncernchef)! 1247 145 0 22 134 1548
Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (4) 8182 2682 3183 281 2023 16 351
Andra ledande befattningshavare bosatta i utlandet (3) 14 879 5224 3730 1121 3695 28 650
Summa ledande befattningshavare 34235 14 655 9999 1582 8799 69270

) Gustaf Salford avgick som vd och koncernchef den 6 mars 2025 och rollen som vd och koncernchef évertogs av Jonas Bolander.

Rérlig ersattning i tabellerna ovan avser till rékenskapsaret
2025/26 respektive 2024/25 hanforlig bonus, vilken dels har
utbetalats kvartalsvis under rékenskapsaret och dels utbetalats
under paféljande rakenskapsar.

Aktierelaterade ersattningar
Under drens lopp har Elekta genomfort flera Idngsiktiga
incitamentsprogram (LTl). Det 6vergripande syftet med LTI-
programmen ar att férena de anstdlldas intressen med
aktiedgarnas och att skapa ett langsiktigt engagemang for
Elekta. De langsiktiga incitamentsprogrammen, som kallas
prestationsbaserade aktieprogram, godkdnns av drsstdmman.
Elekta har per den 30 april 2026 tre utestdende aktieprogram.
Programmet LTI 2022/25, beslutat av drsstdmman 2022 och som
var utestdende per den 30 april 2025, har 16pt ut under aret.

Utestdende aktieprogram per den 30 april 2026 utgérs av de
prestationsbaserade aktieprogrammen LTI 2023/26, LTI 2024/27
och LTI 2025/28. Prestationsbaserade aktieprogram omfattar 11
(LTI2023/26), 11 (LT12024/27) respektive 13 (LTI 2025/28) nyckel-
medarbetare i koncernen. Prestationsbaserade aktieprogram
ber&ttigar deltagarna att, utan kostnad, erhdlla B-aktier i Elekta
mot att de uppfyller vissa prestationskrav.

De huvudsakliga villkoren i de prestationsbaserade aktie-

programmen ar:

e Tilldelning av aktier enligt programmen ger deltagaren ratt
att, i enlighet med villkoren i det prestationsbaserade
aktieprogrammet och géllande tilldelningsavtal, erhélla
ett antal B-aktier baserat pd uppndende av uppstdallda
resultatmdl under en tre &r lang prestationsperiod.

Arsredovisning 2025/26 104

e Varje rattighet till tilldelad prestationsaktie blir férverkad om
anstdliningen upphor pd grund av andra orsaker &n dédsfall,
arbetsoférmaga eller pension, eller om resultatmalen inte
uppnds under den tilldmpliga prestationsperioden.

e Rattighet till prestationsaktier regleras genom tilldelning av
aktier om inte styrelsen beslutar ndgot annat

e Det antal aktier som kan komma att tilldelas beror pd i vilken
grad resultatmalen har uppfyllts.

Prestationsmal och relativ viktning

LTI2023  LTI2024  LTI2025

Total aktiedgaravkastning i

forhallande till OMXS30-indexet 85% 85% 85%
Tillgang till hdlso- och sjukvard
(installerad bas pd& eftersatta marknader) 7,50% 7,50% -

Tillgang till hypofraktionering
(antal installerade enheter med
effektiv hypofraktionering) - - 7,50%

Minskning av COz-ekvivalenter
frén verksamheten 7,50% 7,50% 7,50%

Alla prestationsbaserade aktieprogram har en tredrig intjdnandeperiod.
Varje resultatmdl har en lagsta prestationsnivé och en hégsta presta-
tionsnivd, med en linjér tilldelning av aktier mellan den lédgsta och den
hogsta nivan. Det sker ingen tilldelning av aktier om den definierade
ladgsta prestationsnivén inte har uppnatts. Om minimiprestationsnivan
uppnds tilldelas 25 procent av aktierna. Om den maximala prestations-
nivén uppnds tilldelas 100 procent av aktierna.

Villkoren i performance share plans anger vidare att:

e Prestationsmdalen fér justeras vid hdndelser som pdaverkar bolagets
verksamhet, antalet utestdende Elektaaktier eller som pd& annat
satt paverkar resultatmalen och anses relevant av styrelsen.

e Prestationsmdélen utvdrderas i slutet av aktuell prestationsperiod

och varje deltagare erhdller det antal aktier som han eller hon

har ratt till enligt géllande avtal beroende p& om prestationsmadlen

har uppndtts under prestationsperioden.

Det varde som en deltagare kan erhdlla vid tilldelning av aktier i

programmet begrdnsas till hogst 400 procent av marknadsvardet

per aktie vid tidpunkten for tilldelning av rattighet att erhalla
prestationsaktier.

Eventuell tilldelning av aktier kommer att ske efter respektive

tredrsperiod, den 15 september 2026 (LTI 2023/26), den 26 september

2027 (LTI 2024/27) och den 15 september 2028 (LTI 2025/28).
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Finansiella noter

Not 7 Léner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

Arsredovisning 2025/26

Not 8 Avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen
LT12023 LT12023 LT12024 LT12024 LTI2025 LT12025
Threshold Maximum Threshold Maximum Threshold Maximum Mkr 2025/26 2024/25
Total aktieégaravkastning i férhallande till Kostnad fér salda produkter 140 177
OMXSPI-indexet 0,1% 215% 0,1% 215% 3,0% 215% Férsaljningskostnader 109 173
Tillgang till hélso- och sjukvard Administrationskostnader 252 305
(installerad bas pd eftersatta marknader) 502 652 546 696 - - Forsknings- och utvecklingskostnader 1609 1738
Tillgang till Hypofractionering Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 235 0
(installerade produkter med effektiv Hypofraktionering) - - - - 221 325
Totalt 2345 2393
Minskning av COz-ekvivalenter fran verksamheten 0,10% 13,86% 7,70% 23,09% 5,95% 17,84%

Deltagarna ska vid tilldelning av aktier inte erhdlla ersattning for
kontantutdelningar under prestationsperioder relaterade till
andra utestdende LTl-program.

Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestéms ska
styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i férhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pd
aktiemarknaden och i évrigt, samt, om styrelsen bedémer att sd
inte ar fallet, reducera antalet aktier som tilldelas till det I&gre
antal aktier som styrelsen bedémer vara Iémpligt. Tilldelning av
aktier som reglering for rattighet till prestationsaktier ska ske sa
snart det ar praktiskt mojligt efter prestationsperiodens utgdang.

Villkoren for aktieprogrammen anger att rattighet till presta-
tionsaktier kan regleras p& annat satt &n genom tilldelning av

aktier. Per den 30 april 2026 existerade ingen materiell forpliktelse

till annan reglering &n genom aktier.

Det maximala totala antalet aktier som kan tilldelas under
utestdende aktieprogram ar 1396 015 (1 868 247) B-aktier.
Aktieprogrammen sékras genom tilldelning av aktier som redan
innehas eller dterkdps av Elekta och féljaktligen kommer inga
nya aktier att emitteras i samband med aktieprogrammen.
Aktieprogram utgivna till anstdllda ger dock en potentiell

utspadningseffekt.

Redovisade kostnader fér aktieprogrammen uppgick till
-3 (18) Mkr och sociala kostnader uppgick till -0 (-8 ) Mkr.

Se > sidan 23 f6r mer information.

Aktieprogram

Mkr 2022/25" 2023/26 2024/271 2025/28)
Ursprungligen tilldelade, antal aktier 721034 732213 605068 733987
Aktiekurs for berdkning av teoretiskt varde 32 75 72 50
Teoretiskt varde vid tilldelning, kr 23073088 54915 975 43262 362 36332357
Utdelning av aktier 2025-09-16 2026-09-15 2027-09-26 2028-09-15
Antal aktier per 2025-04-30 601128 662 051 605068 -
Tilldelade under aret - - 43 375 696 368
Foérverkade/férfallna under éret -601128 -322 020 -288 827 -
Inlésta under dret - - - -
Antal aktier per 2026-04-30 0 340 031 359 616 696 368

1) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvants fér att bestdmma verkligt varde pé beviljade prestationsaktier.
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Nedskrivning av materiella anléggningstillgangar uppgick till 10 Mkr (43).
Nyttjander&ttstillgdngar har skrivits ned med 0 Mkr (38). Immateriella
tillgangar har skrivits ned med 1086 Mkr (1013). For ytterligare information
om nedskrivning av tillgdngar, se respektive not. Immateriella tillgdngar

2> Not 17, Leasing 2> Not 18 och Materiella anlédggningstillgéngar
2> Not19.

Not 9 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Huvudrevisor (EY)
Revisionsuppdrag 22 20 10 8
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 2 1 2 1
Ovriga tjanster = 0 = -
Totalt huvudrevisor 24 21 12 9
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0 4 - -
Skatterddgivning 9 9 3 2
Ovriga tjanster 1 = -
Totalt 6vriga revisorer 10 15 3 2
Totalt 34 36 15 n

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade

revisionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och

bokféringen, styrelsens och verkstdallande direktérens forvaltning samt

arvode for revisionsrddgivning som ldmnats i samband med
revisionsuppdraget.

Annan revisionsverksamhet avser sé kallade kvalitetssdkringstjénster
och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete féranlett av

iakttagelser vid ett granskningsuppdrag.

Ovriga tjénster avser utfart arbete som inte faller inom kategorierna
ovan, till exempel konsultationer i samband med férvary och internkontroll.




) Elekta

Affarséversikt 04
Foérvaltningsberattelse 15
Bolagsstyrning 25
Hallbarhetsrapport 46
Finansiella rapporter 83

Koncernens

resultatrakning 84

Koncernens rapport

over totalresultat 84

Koncernens balansrékning 86

Foréndring i koncernens

eget kapital 88

Koncernens

kassaflédesanalys 89

Finansiella rapporter

- Moderbolaget 90

Finansiella noter 92
Ovrig information 123

Finansiella noter

Not 10 Kostnader fordelade
pd kostnadsslag

| resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion.
Rérelsekostnaderna uppgick totalt till 16 483 Mkr (17 126). Nedan

visas rorelsekostnaderna férdelade pa de viktigaste kostnadsslagen.

Koncernen
Mkr 2025/26 2024/25
Produkter, material och férnédenheter 7079 7 644
Personalkostnader 5701 6039
Avskrivningar (not 17,18 &19) 1248 1299
Nedskrivningar 1096 1094
Ovriga kostnader 1359 1049
Totalt 16 483 17126
o
Not 11 Resultat fran
. L1d
andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Mkr 2025/26 2024/25
Utdelning fran dotterbolag 952 1045
Erhallet koncernbidrag 36 -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -54 -404
Totalt 933 641

Not 12 Finansnetto

Arsredovisning 2025/26

Not 13 Rdanteintdkter, rdntekostnader

och liknande poster

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025/26 2024/25 Mkr 2025/26 2024/25
Externa rdnteintdkter Ranteintakter fran dotterbolag 241 374
Finansiella tillgédngar redovisat till Externa ranteintdkter 96 100
upplupet anskaffningsvarde &t 83 Rénteintdkter och liknande poster 337 473
Finansiell leasing 7

Finansiella tillgangar redovisat till verkligt vérde 2 Réntekostnader till dotterbolag =& -159
Derivat redovisat till verkligt véirde Rantekostnader évriga externa lan -324 -444
via resultatrakningen 73 48 Nedskrivning lanefordringar intresseféretag -23 -
Ovriga ranteintdkter 1 1 Ovriga finansiella kostnader -7 -6
Ovriga finansiella intakter 1 0 Réntekostnader och liknande poster -435 -589
Finansiella intdkter 149 140

Externa rdntekostnader . .

Upplaning och évriga skulder redovisat till NOt 14 O mva rderl n.g

upplupet anskaffningsvarde -238 -347 avseende haglnflqtlon

Leasingskulder -47 -55

Derivat redovisat till verkligt varde Elektas verksamhet i Turkiet redovisas enligt IAS 29 Finansiell

via resultatrakningen -92 -106 tering i héainflati ldnder. Det ind Snts £3

. ra ortering | nogintiationsiander. et Index som anvants Tor om-
Ovriga rantekostnader -14 -14 “pp . 9 9 . . .. .

o i varderingen av de finansiella rapporterna dr konsmentprisindex

Nedskrivning finansiella fordringar pa db iod 2025, Effek 8 k | Skning fré
intresseféretag _19 _ rTwe os.perlo . ? ten pa koncernens resultatrdkning fran
Nedskrivning évriga finansiella fordringar -66 - tlllompmngen avIAS 29 visas nedan.

Ovriga finansiella kostnader ) -57 -55 Koncernen
Finansiella kostnader -533 -577

Valutakurs och index 2025/26 2024/25

Valutakursdifferenser pa finansiella instrument 13 37

Finansnetto =37 -400 Valutakurs, SEK/TRY 0,21 0,25
) Ovriga finansiella kostnader utgors framst av bankavgifter. Index 127 960

) Under aret ombaserades det turkiska KPI frén 2003=100 till 2025=100, utan p&verkan
pé rapporterade inflationstal.

Koncernen
Monetdr nettovinst eller nettoférlust redovisad
ikoncernens resultatrékning, Mkr 2025/26  2024/25
Monetdr nettoférlust 5 10
Koncernen
Omvarderingseffekt redovisad i dvrigt totalresultat, Mkr 2025/26 2024/25

Omvdardering -6 -13
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Finansiella noter

Not 15 Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all inkomstskatt som
ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avse-
ende tidigare ars aktuella skatt samt féréndringar i uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt beréknas pd tempordra skillnader mellan
skattemdssiga varden och redovisade vérden avseende tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende uppkomna
underskottsavdrag, eller andra framtida skattemdssiga avdrag,
redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas genom avrékning mot framtida éverskott. Varde-
ring sker till nominella belopp baserat pd varje lands skatteregler
och férvantad skattesats for ndrmast paféljande ar i respektive
land. Uppskjutna skatter avseende tempordra skillnader som han-
for sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen dd Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna och det ej bedéms sanno-
likt att en Gterforing sker inom &verskadlig tid. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Fér
poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas &ven relaterade
skatteeffekter i resultatrakningen.

Elekta omfattas av OECD:s Pillar Two Model Rules, eninter-
nationell skattereform som syftar till att sdkerstdlla att stora
multinationella koncerner betalar en minimiskatt pd inkomster
som uppstar i varje jurisdiktion dar de verkar. Pillar Two-
lagstiftningen har antagits i Sverige och gdller fran den 1 januari
2024. Inom ramen for lagstiftningen ar koncernen skyldig att
betala en kompletteringsskatt for skillnaden mellan dess effektiva
skattesats per jurisdiktion ber&knad enligt GloBE-reglerna och
minimiskattesatsen pd 15 procent. Koncernen har utvérderat sin
exponering for inkomstskatter enligt Pillar Two och har, baserat
pd denna utvdardering, beddmt att exponeringen for tilldggsskatt
enligt Pillar Two &r mycket begréansad. For rakenskapsaret 2025/26
har en kostnad avseende tilldggsskatt enligt Pillar Two om 1,7 Mkr
(=) redovisats. Kostnaden hanfér sig till Hongkong och avser
skattefria ranteintdkter. Beloppet ingdr i skattekostnaden i
koncernens resultatrakning. Koncernen tilldmpar undantaget fran
att redovisa och upplysa om uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder relaterade till Pillar Two-inkomstskatter i enlighet
med dndringarna till IAS 12 utférdade i maj 2023.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgor
balansposter som ar féremdl for uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskjuten skatt beréknas pd tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskattningar och bedémningar péverkar de redovisade upp-
skjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pd olika
tillgéngar och skulder ska faststdllas men &ven genom prognoser
avseende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnytt-
jande av uppskjutna skattefordringar &r beroende av sddana.

Inkomstskatt
Uppskjutna skatter uppgick netto till en fordran om 545 Mkr
(568) varav tillgangar 824 Mkr (841) och skulder 279 Mkr (273).

Arsredovisning 2025/26

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-),
netto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025/26 2024/25  2025/26  2024/25
Aktuella skatter -355 -498 -14 -9
Uppskjutna skatter -25 248 =21 6
Totalt -380 -250 =35 -3
Koncernen

2025/26 2024/25

Mkr % Mkr %
Resultat fére skatt -136 - 490 -
Svensk inkomstskattesats 28  -20,6% -101  -20,6%
Skillnad mellan inkomstskattesats
i Sverige och 6vriga lander 23 -16,6% =27 -5,5%
Skatter hanférliga till tidigare ar 25 -18,1% 24 4,9%
Ej skattepliktiga int&kter 37 -26,9% 66 13,5%
Ej avdragsgilla kostnader =77 56,3% -24 -4,9%
Foérandring av skattesatser -4 2,7% -5 -1,0%
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt =322 236,0% -156  -31,9%
Ej redovisad uppskjuten
skattefordran avseende
rénteavdragsbegransningar -74 54,1% -19 -3,9%
Kallskatt p& interna utdelningar -12 8,8% -9 -1,8%
Ovrigt -5 3,4% 1 0,2%
Effektiv skattesats -380 279,1% -250 -50,9%

Mkr Koncernen, netto  Moderbolaget, netto
Ing&ende balans 2024-05-01 385 26
Rérelseférvary -13 .
Omeklassificeringar 20 -
Justering for tidigare ar -54 6
Andrad skattelagstiftning -5 -
Arets uppskjutna skatter 307 1
Uppskjuten skatt mot évrigt

totalresultat -22 -
Omrdakningsdifferenser -50 -
Utgdende balans 2025-04-30 568 33
Rorelseforvary - -
Omklassificeringar -3 -
Justering fér tidigare ar -176 0
Andrad skattelagstiftning -4 =
Arets uppskjutna skatter 155 =21
Uppskjuten skatt mot 6vrigt totalresultat 12 -
Omrakningsdifferenser -6 -
Utgdende balans 2026-04-30 545 1

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 2 222 Mkr (957) for vilka
uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa underskotts-
avdrag har ladng eller obegrénsad nyttjandetid och ar féoremal for
regelbunden bedémning av huruvida det &r sannolikt att de kom-
mer kunna avrdknas mot framtida dverskott. Vasentliga under-
skottsavdrag ar hanforliga till Storbritannien, Finland och Kanada.
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Finansiella noter

Not 15 Skatter, forts.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrékningen hénférs till féljande:

Arsredovisning 2025/26

Not 16 Resultat per aktie

Fore utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning har baserats
pd drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-

Fordringar (+) Skulder () Netto rat med ett végt genomsnittligt antal utestdende aktier under
Koncernen 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30 Aaret exklusive aktieri eget férvar.
Underskottsavdrag 170 422 - - 170 422 TR 2024/25
Immateriella tillgdngar 0 1 -506 -696 -506 -695
Materiella anldggningstillgéngar 26 27 -41 -37 =B -10 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
Nyttjanderattstillgangar - - -202 -240 -202 -p40  aktiedgare (Mkr) =519 257
Finansiella tillgédngar/skulder 17 28 -15 -25 2 3 Végt genomsnittligt antal aktier
Leasingskulder 241 284 - - 241 284 Totalt antal stamaktier 383568 383568
Avsattningar 87 55 -27 -24 60 31 Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485
Upplupna kostnader 52 61 -6 -12 46 49 Végt genomsnittligt antal aktier
Internvinster i lager 159 161 = - 159 161 fére utspddning (tusen) 382083 382083
Ovriga tillgangar 496 424 =36 -14 460 410 Resultat per aktie fére utspadning (kr) -1,36 0,62
Ovriga skulder 135 159 -4 -6 131 153
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1382 1622 -837 -1054 545 568 Efter utspi:idning
Kvittning -558 -781 558 781 - - Vid bergkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
Rapporterade uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 824 841 -279 -273 545 568 vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. Koncernens aktie-
e e baserade I&dngsiktiga incitamentsprogram har en potentiell
Aktuell skatt, netto (skuld —/fordran +) 'S!fat.t hdnforlig till komponenter utspadningseffekt.
i ovrigt totalresultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget 2020028 2024/25
Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (Mkr) -519 237
Ingé&ende balans 1 maj -38 87 15 14 Omvérdering av férmdns- . Lo X
Ormklassificering 75 55 B ~ bestémda pensionsplaner -3 _3 _ _ Vdgt genomsnlttllg‘t antal aktier (tusen)
Justering for tidigare ar 73 17 0 - O'T\‘/élrdering av kassaflédes- y o T::ult antal stamaktier 383568 383568
R sdkringar - - - i i - -
Arets aktuella skatt _379 515 14 0 o Itg o S Effekt avinnehav av egna aktier 1485 1485
ota _ _ _ e e
Betald skatt 379 31 1 0 Justering for langsiktiga incitamentsprogram 133 52
. ) Vagt genomsnittligt antal aktier
Omrakningsdifferenser 0 7 - - efter utspddning (tusen) 382216 382135
Utgdende balans 30 april 61 -38 13 15
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -1,36 0,62
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Finansiella noter

Not 17 Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utvecklings-
kostnader, kundkontrakt, kundrelationer, teknologi, patent och
licenser. Avskrivningar p&d immateriella tillgdngar redovisas i
resultatrakningen och allokeras pé tilldmpliga funktioner.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs arligen, eller
oftare vid indikation pd vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de uppstar. | de fall svarig-
heter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfaseni
ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och kostnads-
fors l6pande. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produk-
ter aktiveras i den mdn dessa bedéms komma att ge framtida
ekonomiska férdelar. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften
dd den uppstar. Kostnader for utveckling redovisade i resultatrék-
ningen fér en period aktiveras inte under kommande perioder.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgédngen
kan anvandas, vilket normalt intraffar nér den produceras kom-
mersiellt, och under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar
Immateriella tillgédngar inkluderar dven kundrelationer, kundkon-
trakt och teknologi som férvarvats genom féretagsforvary,
patent och licenser. Dessa tillgadngar redovisas nér de férvarvas
till beloppet av deras anskaffningsvarde inklusive eventuella
direkt hanférbara utgifter och skrivs av linjart éver deras
berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningstid

Aktiverade utvecklingskostnader 3-10 ar
Teknologi 5-20 ar
Kundrelationer och kundkontrakt 5-20ar
Patent 3-10ar

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa tillgdngar som skrivs av provas for ett
eventuellt nedskrivningsbehov ndr det finns indikationer pd att
redovisat varde eventuellt inte &r dtervinningsbart. Om sé ar
fallet sker en berdkning av tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvérdet utgérs av det hdgsta av nyttjandevérdet av
tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om
tillgdngen avyttrades till en oberoende part, nettoférsaljnings-
vardet. Nyttjandevdrdet utgérs av nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgdngen under den period
den férvantas nyttjas i verksamheten med tilldgg av nettoférsalj-
ningsvdrdet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgadngens atervinningsvarde. Tidigare redovisad
nedskrivning aterférs om skdalen for den tidigare nedskrivningen
inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte med ett belopp
storre an att det bokférda vardet uppgdr till vad det hade varit
om tidigare gjord nedskrivning inte hade redovisats.

Goodwill ar foremdl for érliga nedskrivningsprévningar Gven
om nagon indikation pd vardeminskning inte féreligger. Det redo-
visade goodwillvardet allokeras till kassagenererande enheter som
representerar koncernens rérelsesegment. Fér nedskrivningstestet
allokeras det redovisade vardet av goodwill till kassagenererande
enheter och jamférs med deras &tervinningsvérde. Atervinnings-
vardet &r det hogsta av den kassagenererande enhetens verkliga
vdrde minus férsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. En
nedskrivning redovisas ndr det redovisade véardet dverstiger dter-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Under dret har Kaikus verksamhet analyserats separat i termer
av verksamhetsstyrning och finansiell uppféljning och har till f6jd
av detta identifierats som en separat kassagenererande enhet.
Som ett resultat av det nyligen fattade beslutet att avveckla
Kaiku har den kassagenererande enhetens dtervinningsvéarde
faststdllts baserat pd verkligt vérde med avdrag for kostnader
for avyttring. Varderingen till verkligt varde ar hanforlig till niva 3
i verkligt varde-hierarkin och har faststallts med hjdlp aven
diskonterad kassaflédesmodell. Mot bakgrund av beslutet att
avveckla verksamheten i den kassagenererande enheten bedéms
de prognostiserade kassaflédena hanférliga till Kaiku vara néra
noll, varfér det redovisade véardet pd goodwill och évriga
tillgangar hanforliga till Kaiku har skrivits ned i sin helhet.

Samtliga nedskrivningar, och eventuella aterféringar av
nedskrivningar, redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen d@r de viktigaste uppskattningarna och antagandena
de som avser nedskrivningsprévning av goodwill. Detta innebdr att
effekten pd de finansiella rapporterna kan bli betydande om de
uppskattningar och bedémningar som gérs skulle visa sig

Arsredovisning 2025/26

vasentligt avvika frén det faktiska utfallet. | samband med
nedskrivningsprévning av goodwill jdmférs det redovisade vardet
med &tervinningsvardet. Atervinningsvardet bestéms av det
hogsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvdrde och dess
nyttjandevdrde. Det ér normalt inte mojligt att faststdlla netto-
forsaljningsvardet. Darfor @r nyttjandevardet normalt det varde
som jamfors med det redovisade vardet. Varje kassagenererande
enhets nyttjandevarde berdknas saledes vid bedémning av
eventuell nedskrivning av goodwill. Berdkningar gérs genom
diskontering av framtida uppskattade kassafléden. Fér att utfora
berdékningarna goérs ett antal antaganden om framtida
forhdllanden och uppskattningar av parametrar. Eventuella
justeringar av gjorda antaganden kan ha en effekt pd det redo-
visade vardet av goodwill. Att anta en lagre tillvaxttakt skulle leda
till ett IGgre atervinningsvdrde. En hégre diskonteringsranta skulle
ocksé ledatill ett lagre dtervinningsvérde.

Koncernens aktiverade utvecklingskostnader ar féremal for
uppskattningar och bedémningar. D& ett utvecklingsprojekt
skall aktiveras skapas en affarsplan som ligger till grund for ett
uppskattat nyttjandevarde for den utvecklade produkten. Om
det senare uppkommer indikationer p& nedskrivningsbehov ses
affarsplanen éver och uppdateras.

Goodwill
Fordelningen av goodwill per kassagenererande enhet framgar
av féljande tabell.

Goodwill per kassagenererande enhet

Mkr April 30, 2026 April 30,2025
Nord- och Sydamerika 2355 2378
Europa, Mellandstern och Afrika 2332 2386
Asien och Stillahavsregionen 1860 1889
Kaiku = 235
Totalt 6547 6889

Nyttjandevardet for varje enhet harleds fran diskonterade kassa-
floden, baserat pd& uppskattade framtida kassafléden. Uppskatt-
ningarna baseras pé& den ekonomiska budgeten fér nasta réken-
skapsdar som faststdllts av styrelse och ledning och férvantad
framtida utveckling upp till fem ar. Antaganden om férséljnings-
volym, forsdljningspriser, driftskostnader och produktmix ligger till
grund fér uppskattad framtida tillvéxt och marginal utveckling.
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Volymantaganden baseras pd historiskt utfall, koncernledningens
férvantningar pd marknadsutvecklingen och férvantad global
marknadstillvéxt. Prisantaganden baseras pd aktuella marknads-
trender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen baseras pa
nuvarande marginalnivéer och produktmix justerad for férvant-
ade prisférandringar och eventuella férandringar i produktmixen.
For perioder efter fem ar har extrapoleringen av férvéntade
kassafloden antagits vara forsiktiga 2 procent (2), vilket ar betyd-
ligt lagre an den férvantade industritillvéxten. Kassaflédena har
diskonterats med en rénta fére skatt som var inom intervallet

Immateriella tillgdngar

7,6-8,7 procent. R&ntan motsvarar koncernens aktuella végda
kapitalkostnad (WACC) och baseras pd aktuella marknadsbe-
démningar. Koncernen genomférde sitt arliga nedskrivningstest
i januari 2026. Testet 2026 (2025) visade att det inte finns ndgot

nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har genomférts baserat

pd en 6kning av diskonteringsréntan med 2 procentenheter och
en minskning av den l&ngsiktiga tillvéxttakten med 1 procent-
enhet. Kanslighetsanalyserna ledde inte till nédgra nedskrivnings-
indikatorer.
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Koncernen Moderbolaget

Aktiverade Patent Ovriga Total

utvecklings- Kund- och Total  immateriella  Moder-

Mkr Goodwill kostnader  relationer  Teknologi licenser koncernen tillgdngar  bolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde 2025-05-01 6889 8463 1870 721 582 18 525 91 91
Rorelseforvary - - - - - - - -
Inkdép/aktivering - 924 - - 28 952 - -
Omklassificeringar = 2 = = -1 - - _
Férsaljningar/utrangeringar -235 -902 - - -45 -1181 -45 -45
Omrdakningsdifferenser -107 -195 -14 -17 -9 -343 - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2026-04-30 6547 8291 1856 704 555 17 953 46 46
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-05-01 - -4291 -1358 -618 -342 -6 609 =77 =77
Forsaljningar/utrangeringar 235 902 = = 44 1181 45 45
Arets avskrivningar - -706 -80 -18 -35 -839 -5 -5
Arets nedskrivningar -235 -849 - - -3 -1086 -3 -3
Omrakningsdifferenser - 94 15 15 5 130 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2026-04-30 - -4 849 -1423 -620 -330 -7222 -39 -39
Bokfért varde 2026-04-30 6547 3442 433 85 226 10731 7 7
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-05-01 7489 8 642 2063 800 452 19 446 91 91
Rorelseforvary 72 28 12 0 52 163 - -
Inkdép/aktivering - 1240 - - 130 1370 - -
Omklassificeringar - 16 - - - 16 - -
Férsaljningar/utrangeringar - -804 -42 - - -846 - -
Omrdakningsdifferenser -672 -659 -163 =77 -52 -1624 - -
Ackumulerat anskaffningsvérde 2025-04-30 6889 8463 1870 721 582 18 525 91 91
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-05-01 - -3729 -1385 -647 -349 -6110 -73 -73
Forsaljningar/utrangeringar - 804 42 - - 846 - -
Arets avskrivningar - -675 -16 =22 =27 -841 -4 -4
Arets nedskrivningar - -972 -25 -16 - -1013 - -
Omrdakningsdifferenser - 279 126 69 34 508 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-04-30 - -4291 -1358 -618 -342 -6 609 =77 =77
Bokfért vdarde 2025-04-30 6889 4172 512 104 241 11917 14 14

Arsredovisning 2025/26

Aktiverade utvecklingskostnader omfattar saval balanserade
kostnader fér forskning och utveckling som andra balanserade
utvecklingskostnader, till exempel avseende mjukvara. Av totala
balanserade utvecklingskostnader om 924 Mkr (1240) uppgick
aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 874 Mkr
(1207).

Nedskrivningar
Under rakenskapsaret 2025/26 gjordes nedskrivningar hanférliga
till aktiverade utvecklingskostnader med 1086 Mkr inom
segmentet Ovrigt/ Koncerngemensamt. Nedskrivningarna
redovisas i resultatrékningen med 235 Mkr pa raden Ovriga
rorelseintdkter och rérelsekostnader, 844 Mkr pd raden FoU-
kostnader och 8 Mkr p& raden Administrationskostnader.
Nedskrivningarna ér en féljd av dndrad inriktning for Elektas
framtida produktutvecklingsplan och ett beslut om att inte
langre fortsétta driva vissa utvecklingsprojekt, huvudsakligen
inom mjukvaruomradet. Dessa projekt forvantas inte levererai
enlighet med den ursprungliga afféarsplanen och de férvantas
inte heller leverera nagra, eller endast begransade kassafléden
relaterade till de utvecklade produkterna. Beslutet att avsluta
vissa projekt paverkades av den pagdende utvecklingen av nya
tekniker som kan tjéna Elektas framtida produkter pd ett battre
satt an de egenutvecklade [6sningarna.

Inkép/aktivering per land

W Sverige, 52 Mkr
B Storbritannien, 428 Mkr
[ USA, 318 Mkr

B Nederlanderna, 42 Mkr
M Finland, 26 Mkr
Ovriga lander, 58 Mkr
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Finansiella noter

Not 18 Leasing

Redovisningsprinciper
Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon
samt utrustning. For lokaler och utrustning vdljer koncernen att
skilja p& avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter. Leasing-
avtal redovisas som en leasingskuld samt en motsvarande nytt-
janderattstillgéng fradn den tidpunkt dad leasingtillgéngen blir
tillganglig for koncernens nyttjande.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
|[&neranta. Koncernen berdknar den marginella Idnerdntan base-
rat pd en riskfri rénta, justerad for kreditrisk, 16ptider och valuta.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar krévs vid faststallandet av leasingperioden for
avtal med ratt till férlangning och uppsdgning, samt vid fast-
stallandet av den marginella lanerdntan som anvands for att
vérdera leasingskulder. Férandringar i dessa antaganden kan
medféra vasentliga justeringar av redovisade varden for nytt-
janderdttstillgédngar och leasingskulder under framtida perioder.

Nyttjander&ttstillgdngar skrivs av linjért éver den kortare peri-
oden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets [6ptid.
Da det ar rimligt sdkert att koncernen kommer att nyttja en
option att képa den underliggande tillgangen, skrivs nyttjande-
rattstillgdngen av till slutet av den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Leasingperioden for lokaler uppgdr generellt till mellan 1-20 ar,
leasingavtal for fordon har generellt en 16ptid mellan 3-5 ar och
utrustning har en leasingperiod mellan 3-5 &r. Elekta har ett
antal leasingavtal dér avtalsvillkoren omfattar férldngnings-
perioder och méjlighet att avsluta leasingavtal. Dessa inkluderas
endast d& det anses vara rimligt sékert att de kommer att nytt-
jas. Bedémningen av rimlig sékerhet omprévas vid en betydelse-
full handelse eller om omstandigheterna pd ett betydande satt
férandras.

Koncernen tillémpar undantaget fér kortfristiga leasingavtal
vid redovisning av sina kortidsleasingavtal och undantaget for
redovisning av leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar
av lagt varde vid leasingavtal som har ett lagt varde.

Avgifter hanfoérliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen &r av lagt varde kostnadsfors linjart
i resultatrakningen. Korttidsleasingavtal &r leasingavtal med en
|6ptid som understiger 12 manader. Koncernen tilldmpar inte
IFRS 16 for immateriella tillgéngar.

Det redovisade vardet pd nyttjanderattstillgangar provas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov ndr det finns indikationer p&
att redovisat varde eventuellt inte &r &tervinningsbart. Om det
finns indikationer pd& nedskrivningsbehov sker en berdkning av
tillgéngens atervinningsvdrde.

Under rakenskapsdret 2025/26 redovisades inga nedskrivningar
avseende nyttjanderdattstillgangar. Féregadende rékenskapsar
redovisades en nedskrivning om 38 Mkr, hanforlig till segmentet
Ovrigt/Koncerngemensamt.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Mkr 2025/26 2024/25
Arets avskrivningar 221 279
Rantekostnader (inkluderade i finansiella kostnader) 48 54
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal

(inkluderade i kostnad for salda produkter samt

administrationskostnader) -1 1
Kostnader fér leasing av tillgangar av lagt varde

som inte &r inkluderade i korttidsleasingavtal

(inkluderade i administrationskostnader) -1 1
Totalt 267 335

Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inkluderats
i leasingskulden har identifierats. Tillgdngar av lagt varde bestar
av enklare utrustning sésom skrivare och kaffemaskiner.

Den totala kassaflédeseffekten for leasing under rékenskaps-
aret 2025/26 uppgick till 284 Mkr (303).

Moderbolagets avgifter fér operationella leasingavtal har under
aret uppgatt till 0 Mkr (0). Framtida avgifter som forfaller till
betalning inom ett ar uppgdr till 0 Mkr, efter 1&r men inom 5 ar
till 1 Mkr.

For Ioptidsanalys av leasingskulder se > Not 2.

Nyttjanderattstillgdngar

Arsredovisning 2025/26

Mkr Lokaler  Fordon  Utrustning Totalt
Ingédende ackumulerat

anskaffningsvarde 2025-05-01 1509 243 12 1764
Tillagg" 26 54 - 80
Avslutade leasingavtal =17 -42 - -59
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -33 -5 0 -38
Ackumulerat anskaffningsvérde

2026-04-30 1485 250 12 1747
Ingdende ackumulerade

avskrivningar 2025-05-01 -650 -104 -4 -758
Arets avskrivningar -156 -63 -2 -221
Arets nedskrivningar - - - -
Avslutade leasingavtal 17 39 - 57
Omrdakningsdifferenser 18 2 0 20
Ackumulerade avskrivningar

2026-04-30 -770 -125 -6 -901
Redovisat vérde 2026-04-30 715 124 6 846
Ingédende ackumulerat

anskaffningsvarde 2024-05-01 1801 235 13 2049
Tillagg" 135 90 0 225
Avslutade leasingavtal -283 -59 - -341
Omklassificeringar -20 - - -20
Omrdakningsdifferenser -125 -23 -1 -149
Ackumulerat anskaffningsvérde

2025-04-30 1509 243 12 1764
Ingdende ackumulerade

avskrivningar 2024-05-01 -788 -96 -2 -885
Arets avskrivningar -175 -64 -3 -241
Arets nedskrivningar -38 - - -38
Avslutade leasingavtal 283 47 - 330
Omrakningsdifferenser 68 9 0 77
Ackumulerade avskrivningar

2025-04-30 -650 -104 -4 -758
Redovisat vdrde 2025-04-30 859 139 8 1006

) Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvérderingar.

m
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Not 19 Materiella anldggningstillgangar

Affarsoversikt 04 Redovisningsprinciper Nedskrivningar
Materiella anlédggningstillgdngar férvarvade av koncernbolag perioder prévas arligen och avskrivningarna justeras framdétriktat ~ Under rakenskapsaret 2025/26 gjordes nedskrivningar hanférliga
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade vid behov. Det redovisade vardet pd materialla tillgadngar prévas till inventarier och maskiner med 10 Mkr (43) inom segmentet
Férvaltningsberdttelse 15 avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlégg- for ett eventuellt nedskrivningsbehov ndr det finns indikationer Ovrigt/Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas i
ningstillgdngar i férvarvade féretag redovisas till verkligt varde pé& att redovisat vérde eventuellt inte dr dtervinningsbart. Om resultatrékningen med 0 Mkr (30) p& raden FoU-kostnader, 7 Mkr
pd forvarvsdagen. Byggnader skrivs av linjért dver 50 ér. Maskiner  det finns indikationer pd nedskrivningsbehov sker en berdkning (6) p& raden Administrativa kostnader och 3 Mkr (6) pd raden
och inventarier skrivs av linjart under dess ekonomiska livsldngd av tillgdngens &tervinningsvarde. Kostnad for salda produkter. Nedskrivningarna var i huvudsak
el egeamyimiiTg % pd& mellan 3 och 10 ér. Tillgdngarnas restvarde och nyttjande- hanforliga till inventarier som anvdandes vid utveckling av nu
avvecklade FoU-produkter.
Materiella anldggningstillgangar _ _
Hallbarhetsrapport 46 N s ey o Materiella anldggningstillgangar per land
Mkr produktion installationer Byggnader Totalt
Ackumulerat anskaffningsvérde 2025-05-01 473 2010 282 2765 Mk APE 2024/25
Finansiella rapporter 83 Inkép 27 104 2 133 Sverige o5 .
Koncernens Férsdiljningar/utrangeringar =< = 2 G2 Storbritannien 258 302
resultatrdkning 84 Ombklassificeringar 3 -18 4 -1 Nederl&nderna 147 161
Koncernens rapport Omrdakningsdifferenser 1 -63 3 -60 Kina 130 149
over totalresultat 84 Ackumulerat anskaffningsvdrde 2026-04-30 498 1979 290 2767 Indien 138 119
Koncernens balansrékning 86 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-05-01 -360 -1386 -118 -1865 USA 45 52
Foréndring i koncernens Omklassificeringar = 0 - 0 Ovriga lander " 28
eget kapital 88 Férsaljningar/utrangeringar 4 53 2 59 Totalt 793 901
Koncernens Arets avskrivningar -36 -139 -13 -189
kessaiEe el & Arets nedskrivningar 0 -10 - -10
Finansiella rapporter Omréakningsdifferenser 0 58) -2 31
~Moderbolaget %0 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2026-04-30 -392 -1449 -131 -1974
dlpensisiolictey K2 Bokfért véirde 2026-04-30 106 529 158 793
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-05-01 490 2186 297 2973
Inkép 20 167 13 200
. Férsaljningar/utrangeringar -n =141 =21 -173
Ouilg rieimeien iz Ombklassificeringar 2 -40 22 -16
Omrakningsdifferenser -28 -162 -29 -220
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2025-04-30 473 2010 282 2765 W Sverige, 65 Mkr M Indien, 138 Mkr
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-05-01 -346 -1427 -137 -1on u Storbritﬂonnien, 258 Mkr LHSA'\' 4 “Mkr
Omklassificeringar 0 0 B 0 | NAederIcmdernu, 147 Mkr W Ovriga lander, 11 Mkr
B Kina, 130 Mkr
Férsaljningar/utrangeringar " 139 20 7
Arets avskrivningar -42 -161 -15 -218
Arets nedskrivningar -2 -41 - -43
Omrdkningsdifferenser 19 104 13 136
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-04-30 -360 -1386 -118 -1865

Bokfért varde 2025-04-30 13 624 164 901
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Not 20 Andelar i koncernféretag

2026-04-30 2025-04-30
Moderbolaget Agar-  Redovisat Agar-  Redovisat
Mkr 2025/26 2024/25 Féretag Org-nr Séte Antal aktier andel, % varde andel, % varde
AEEEELS 04 Ingdende balans 1 maj 4530 4829  Elektalnstrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000000  100,0 50 1000 50
Investeringar - 5 Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200 100,0 200
Lamnade aktiedgartillskott 303 100 Global Medical Investments GMI AB 556786-4375 Stockholm, Sverige 32100 000 100,0 7 100,0 7
Férvaltningsberdttelse 15 Nedskrivningar 54 404 Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000  100,0 36 100,0 36
Utgdende balans 30 april 4779 4530 Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, England 22 810 695 100,0 494 100,0 494
Elekta Inc. 58-1524221 Atlanta, USA 6020 100,0 432 100,0 432
Elekta Ltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 100,0 229 100,0 229
Bolagsstyrning 25 Elekta Asia Ltd 502493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50 100,0 50
Elekta BMEI (Beijing) Medical Equipment Co., Ltd. 91110114400615135X Peking, Kina 1 100,0 229 100,0 230
He Elekta China Investment CO LTD 91310115MATK47TB2R Shanghai, Kina 1 100,0 295 100,0 295
dllbarhetsrapport 46
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10 000 99,0 31 99,0 31
Elekta SAS B 414 404 913 Paris, Frankrike 2493 100,0 4 100,0 4
Finansiella rapporter 83 Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 ) 100,0 3
Elekta GmbH FN166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3 100,0 3
Koncernens Elekta EPE 998 569196 Aten, Grekland 600 100,0 0 100,0 0
2 LA & Elekta S.A/N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 11000 1
Koncernens rapport Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlénderna 40 100,0 0 100,0 0
dver totalresultat 84 Elekta S.p.A. 2723 670960 Agrate Brianza (MI), ltalien 500000 100,0 66 100,0 66
Koncernens balansrékning 86 Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao de Servicos
- Amvet A para Radiologia, Radiocirurgia e Radioterapia Ltda CNPJ 09.528.196/0001-66 Sao Paolo, Brasilien 1 100,0 19 100,0 73
Foréndring i koncernens A )
eget kapital 88 Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 12 100,0 12
Koncernens Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473879 100,0 16 100,0 16
kassaflédesanalys 89 ) o
Elekta Services S.R.O 29280 095 Brno, Tjeckien 1 100,0 0 100,0 0
Finanslelis rolpposisy Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87900000  100,0 87  100,0 87
- Wipeleioel gt A Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Mexico City, Mexiko 50 99,0 258 99,0 57
Finansiella noter 92 Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000  100,0 104 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietnam 1 100,0 2 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1 100,0 1
Elekta SARL 16236978051 Dely Ibrahim, Algeriet 1 49,0 0 49,0 0
. Elekta LLC 167746799637 Moskva, Ryssland 1 100,0 n 100,0 n
Ovrig information 123 RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lissabon, Portugal 1 100,0 13 100,0 13
Elekta General Trading LLC (Egypt) 158410 Kairo, Egypten 310 000 50,0 14 50,0 14
Elekta Oy 2505458-2 Helsingfors, Finland 716 944 100,0 100 100,0 100
Elekta Medical Systems SRL J40/9054/2021 Bukarest, Rumanien 20 100,0 1 100,0 1
Elekta Philippines Inc 2021110032534-01 Makati City, Philippinerna 250000 100,0 5 100,0 5
PT Elekta Medical Solutions 1281002451394 Jakarta, Indonesien 2500 49,0 12 49,0 12
Elekta Limited 105566065341 Bangkok, Thailand 99470 99,9 75 99,9 75
Elekta Limited 3244454 Crawley, England 140 000 86,0 1799 86,0 1799
Elekta Medical Systems (BD) Pvt Limited C-200797/2025 Dhaka, Bangladesh 449 000 99,0 4 99,0 4
Elektas.r.o. 54527538 Bratislava, Slovakien 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Algeria Medical Systems 24B1282658-00/16 Algiera, Algeriet 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Medical Systems D.o.o. 30887246149 Zagreb, Kroatien 1 100,0 2 -

Totalt 4779 4530
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Finansiella noter

Not 21 Andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Resultat fran andelar i intresseféretag redovisas som del av
rorelseresultatet.

Andelariintresseféretag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ingé&ende balans 1 maj 29 34 6 6
Investeringar 2 12 - -
Andelar i intresseféretags resultat 1 -n - -
Utdelningar -2 -1 - -
Nedskrivningar -2 - -6 -
Omrakningsdifferenser 0 -5 - -
Utgdende balans 30 april 28 29 - 6
Not 22 Ovriga finansiella tillgdngar Not 23 Fordringar och skulder
koncernforetag
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30 Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Derivatinstrument 19 51 17 6 Fordringar
Lanefordringar, Cash-pool 1905 2421
intresseféretag - 19 - 23 Utdelning 300 430
Kontroktuel\o Koncernbidrag 56 -
fordringar 592 765 - - .
Andra léngfristiga Kundfordringar 378 380
fordringar 21 31 _ _ Upplupen rénta 170 103
Totalt 631 866 17 30  Totalt 21809 3333
Skulder
Cash-pool 3807 3216
Leverantoérsskulder 217 214
Ovrigt 4 31
Totalt 4028 3462

Arsredovisning 2025/26 114

Not 24 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas, med tillémpning av férst in, férst ut-metoden (FIFU),
till det I&gsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaff-
ningsvardet baseras pd en standardkostnadsmetod, ddr lagervaror
omvdrderas vid bérjan av varje kvartal baserat pd externa leverantérs-
priser, aktuellt material samt prognostiserade tillverkningskostnader.
Nettoférsaljningsvardet beréknas som férsaljningspriset efter avdrag for
kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som &r néd-
vandiga for att uppnd en forsaljning. | koncernredovisningen sker elimi-
nering av internvinster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernféretag.

Varulager

Koncernen
Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Komponenter 529 440
Produkter i arbete 91 100
Fardigvarulager 2256 2216
Totalt 2876 2756

Nedskrivning av lager uppgick under éret till 45 Mkr (63). | resultat-
rdkningen &r detta redovisat som kostnad foér sélda produkter. Inga
materiella lagervarden vérderas till nettoférsaljningsvérde.

Not 25 Kundfordringar och avtalstillgdngar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till nominellt belopp och véarderas darefter
till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for reserveringar for befarade
kreditforluster. Fordringarna ingdr i omséttningstillgdngar, férutom poster
som forfaller till betalning mer én 12 manader efter balansdagen, vilka
redovisas som évriga finansiella tillgangar, se 2> Not 22. P& grund av kund-
fordringarnas kortfristiga karaktar bedémer koncernen att effekten av
diskontering av kundfordringar skulle vara ovasentlig. Elekta tillampar den
férenklade metoden for berdkning av befarade kreditférluster pd kundford-
ringar i enlighet med IFRS 9, vilket innebdr att den berdknade kreditférlusten
berdknas éver fordrans hela 16ptid. For kunder dar risken for utebliven betal-
ning bedéms vara hég kan en ytterligare specifik reservering géras. Kredit-
forluster pd kundfordringar redovisas som en del av forséljningskostnaderna
i rorelseresultatet. Kundfordringar skrivs bort ndr sannolikheten fér betalning
bedéms som osannolik och inga ytterligare indrivningsétgdrder vidtas.
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Finansiella noter
Not 25 Kundfordringar och avtalstillgédngar, forts.
Uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar d@r en av de mest vdsentliga posterna i balans-
rakningen och ledningen bedémer vid varje rapporteringstillfélle

i vilken utstrackning betalning av fordringarna férvéntas erhdllas.

En generell reserv for forvantade kreditforluster berdknas utifran
en matris for berdkning av férvéntade kreditforluster och darut-
over redovisas specifika reserver fér exponeringar mot kunder
dar risken for utebliven betalning bedéms vara hég. Ledningen
beddmer att kreditrisken i hég grad pdverkas av kundens geo-
grafiska marknad och betalningshistorik. De procentsatser som
anvénds i modellen for férvantade kreditforluster baseras darfor
pa fordringarnas férfallostruktur och den landsriskklassificering
som harror fradn Exportkreditndmndens (EKN:s) landsriskbedém-
ning. D&rutéver justeras procentsatserna utifran erfarenhet,
aktuella férhdllanden samt ledningens férvantningar om fram-
tida risker och betalningsmonster. Ledningens uppfattning ar att
den senaste tidens geopolitiska utveckling, hégt inflationstryck
och férandrade betalningsmonster hos kunderna paverkar
kreditrisknivan i kundfordringar och avtalstillgangar vilket
resulterat i beslutet att uppdatera modellen och vasentligt héja
nivan pd reserven for forvantade kreditférluster per boksluts-
dagen, med den stérsta 6kningen for fordringar som ar forfallna
mer dn ett ar. Avtalstillgdngar avser ej fakturerade pégdende
arbeten och antas ha samma riskprofil som ej férfallna

Mkr

2500

Not  Over- Over- Over- Over-
due due due due due
1-30  31-50 61-90 =90
days days days days

2025/26
W 2024/25

kundfordringar i modellen fér férvéantade kreditforluster. En
individuell bedémning av avtalstillgdngar gérs regelbundet
baserat p& alder och vasentlighet och kan leda till en specifik

reservering for avtalstillgéngar. Fér mer information om kreditrisk

i kundfordringar, se > Not 2.

Per den 30 april 2026 uppgick kundfordringar till 3 688 Mkr
(3 625), inklusive forvantade kreditforluster om 287 Mkr (70).

Den generella reserven uppgick till 238 Mkr (47) och den specifika

reserven till 49 Mkr (23).

Avtalstillgangar uppgick till 1839 Mkr (2 261), inklusive for-

vantade kreditférluster om 21 Mkr (2).

Analys av kreditexponering i kundfordringar

2026/04/30 2025/04/30

Mkr Brutto  Reserv Total  Brutto  Reserv Total
Ej forfallet 2423 -32 2391 2168 -6 2162
Forfallna1-30 dagar 416 -3 413 423 -1 422
Férfallna 31-60 dagar 205 -4 201 231 -2 229
Férfallna 61-90 dagar 209 -6 203 180 -2 178
Forfallna 91-360 dagar 461 -46 415 412 -10 402
Férfallna > 360 dagar 261 -196 65 281 -49 232
Summa kund-

fordringar, netto 3975 -287 3688 3695 -70 3625

Avsdttning for osdkra kundfordringar

Mkr 2025/26 2024/25
Ing&ende balans 1 maj -72 -86
Reservering for befarad forlust -264 -42
Aterféring av reserv 6 6
Konstaterad férlust 39 43
Omrakningsdifferenser 3 6
Utgdende balans 30 april -287 =72
Avsdttning for avtalstillgangar

Mkr 2025/26 2024/25
Ing&ende balans 1 maj -2 -6
Forlustreserv Gver resultatrdkningen -18 =27
Aterféring av reserv - 30
Utgdende balans 30 april =21 -2

Arsredovisning 2025/26

Not 26 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen
Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Férskott till leverantdrer 75 138
Ovriga fordringar! 528 685
Forutbetalda kostnader 609 645
Totalt 1211 1468
) Mestadels mervéardeskatt.
Moderbolaget

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Derivatinstrument (not 3) 64 22
Aktuella skattefordringar 13 15
Ovrigo fordringar 42 40
Totalt 19 76

Not 27 Likvida medel och
kortfristiga placeringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar innehdller endast
placeringar som I&tt kan omvandlas till ett kant kontantbelopp
och som ar féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
Alla placeringar som presenteras som likvida medel hélls endast
under en kort 16ptid pd hogst tre manader.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Kortfristiga placeringar
klassificerade som
likvida medel" 900 501 900 501
Kassa och bank 2289 2454 1322 859
Totalt 3189 2955 2222 1360

) Avser kortfristig inléning.

Tillgéngliga likvida medel och kortfristiga placeringar klassifice-
rade som likvida medel uppgick till 3167 Mkr (2 947) och utgérs
av likvida medel reducerat med stallda sékerheter i form av

banktillgodohavanden, se 2> Not 35.
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Finansiella noter Arsredovisning 2025/26
L (1] (1]
Not 28 Eget kapital Not 29 Rdntebdrande skulder
Koncernen Moderbolaget
Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital Mkr 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Ing&ende antal aktier 2024-05-01 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205 Obligationslan 2997 2995 2997 2832
Utgdende antal aktier 2025-04-30 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205 Skulder till kreditinstitut 3320 3377 3163 3362
varav aktier i eget forvar - 1485289 1485289 - Leasingskulder 1013 1194 1 0
Ing&ende antal aktier 2025-05-01 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784205 Totalt 7330 7566 6160 6194
Utgdende antal aktier 2026-04-30 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205 .. .
Férfallostruktur externa lan
varav aktier i eget férvar - 1485289 1485289 - <lar 2937 178 2780 B
>1ar<3ar 599 30061 599 30061
F& I . di .. >3ar<5ar 2032 2385 2032 2385
oreslagen vinstdisposition K .. o . . . .
g P ' Under rdkenskapsdret utbetald utdelning uppgick totalt till >5ar 749 748 749 748
Belopp att utbetala till aktiedgarna 916 999 488 917 Mkr, vilket motsvarade 2,40 kr per aktie. P& drssté&mman den Totalt 6317 6372 6160 6194
Belopp att balansera i ny rékning fér moderbolaget 343506727 3 september 2026 kommer en utdelning avseende ar 2025/26 om
Total fritt eget kapital hos moderbolaget 1260506 215 2,40 kr per aktie, totalt motsvarande cirka 917 Mkr, att féreslas. Specifikdtion per valuta
Genomsnittligt antal aktier for dret, avrundat till nGrmaste
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt tusental, var 382 083 (382 083) fére utspadning och 382 216 Skuldbelopp Mkr
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar (382 139) efter utspadning. Utspadningseffekten ar hanfoérlig Valuta 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
berattigade till utdelning som faststdlls i efterhand. En A-aktie till aktiesparprogram utgivna till anstéllda och uppstar dé vissa
berattigar till 10 réster och en B-aktie beré&ttigar till en rost. prestationsvillkor ar uppfyllda. Antalet dterképta aktier uppgick Svenska kronor, MSEK GaKe 4499 Ra 4484
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud. per den 30 april 2026 till 1485 289 (1485 289) B-aktier. Brittiska pund, MGBP o 20 Ji 1162
Samtliga A-aktier &gs av Laurent Leksell via bolag. For ytterligare information om Elekta-aktien se Y sidan 22. Euroland euro, MEUR 50 50 543 548
Thailédndska Baht, MTHB 500 565 142 163
USA dollar, MUSD 2 2 15 15
Totalt 6317 6372
o~ . 3 . .
Not 30 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Langfristiga tillaggs-
kopeskillingar 33 47 - -
Langfristiga rantefria
skulder 34 33 - -
Derivatinstrument 82 70 81 54

Totalt 150 150 81 54
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Finansiella noter

Not 31 Avsdttningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett
resultat av en tidigare hdndelse for vilken det &r troligt att utbe-
talningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Pensioner

Huvuddelen av koncernens &dtaganden fér pensioner fullgors
genom utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ
som administrerar pensionsplanerna. Fér dessa avgiftsbaserade
planer redovisas fortldpande en pensionskostnad i takt med att
férmdnerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
for nér avgifterna erlaggs.

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner for vissa
anstdlldaiett f&tal lander.

Enligt de definierade férmansplanerna har koncernen en skyl-
dighet att tillhandahdlla éverenskomna férmaner till nuvarande
och tidigare anstdllda. De relaterade aktuarie- och investerings-
riskerna dvilar koncernen. Avsattningen fér definierade férmans-
planer omvarderas vid varje balansdag med hjdlp av aktuarie-
antaganden och den sd kallade projected unit credit-metoden
som férdelar kostnaden under den anstélldes yrkesverksamma liv.

Dessa &taganden varderas till nuvardet av forvéntade framtida
utbetalningar.

Avsdttning for omstrukturering

Avsattningar for omstrukturering redovisas endast ndr koncer-
nen har en forpliktelse, vilket ar ndr: (i) det finns en detaljerad
formell plan som identifierar verksamheten eller delen av den
berérda verksamheten, platsen och antalet anstallda som
berérs, den detaljerade uppskattningen av tillhérande kostnader
och tidslinjen; och (ii) de berérda anstdllda har underréttats om
planens huvuddrag.

Garantiriskreserver

Berdknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavréknas.
Berdknade kostnader faststdlls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda férandringar avseende produktkvalitet,
atgardandekostnad och dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar ar osdkra till sin karaktér och innefattar olika typer
av bedémningar. Avsattningar fér garantidtaganden baseras

pd historisk statistik medan évriga avsattningar for exempelvis
legala tvister och omstruktureringsatgérder baseras pa féretags-
ledningens bdsta bedémning av det férvantade utfallet. Avsatt-
ningar for féormdansbestémda planer baseras pa aktuariella
varderingar som bygger pé viktiga antaganden inklusive diskon-
teringsrénta, framtida [6nedkning och inflation. Totala avsatt-
ningar uppgick till 494 Mkr (350).

Arsredovisning 2025/26

Pensionskostnad, formansbestdmda

Avsdattningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Omstruktureringsreserv 129 20 25 9
Garantireserv 87 96 - -
Ovriga avsattningar 98 32 - -
Kortfristiga
avsdttningar 316 148 25 9
Avsattningar for
pensioner m 141 - -
Ovriga avsattningar 68 61 10 13
Langfristiga
avsattningar 179 202 10 13

Pensionsplaner

Elekta har férmdénsbestémda pensionsplaner for vissa anstallda

i ett fatal lander; framst Japan, Nederldnderna, Italien, Indien och
Tyskland. Vanligast ér dock avgiftsbestamda planer. Av koncer-
nens totala pensionskostnader om 317 Mkr (355) utgjorde 21 Mkr
(28) kostnader for formansbestdmda pensionsplaner se > > Not 7.

pensionsplaner
Koncernen

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande ar -16 -24
Réntekostnad -1 -10
Avkastning pa férvaltningstillgangar 6 6
Kostnader avseende tjanstgéring tidigare ar
samt regleringar - -
Aktuariella vinster (+) och férluster () 12 1
Pensionskostnad férmdnsbestdmda
pensionsplaner fore skatt -9 =27
varav redovisat i:

resultatrékningen -21 -28

Svrigt totalresultat 12 1
Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Férmansbaserade dtaganden, fonderade planer 168 186
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -136 -140
Avsdttningar for pensioner, fonderade planer 32 46
Férmansbaserade dtaganden, ofonderade planer 78 94
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 78 94
Pensionsskuld férmansbaserade planer netto m 140
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Finansiella noter

Not 31 Avsattningar, forts.

Fordndringar i pensionsavsdttningar

Arsredovisning 2025/26

De viktigaste antagandena fér vdrdering
av pensionsskulden (viktade genomsnitt)

2026-04-30 2025-04-30
Nuvarde av Férvaltnings- Nuvdrde av Férvaltnings- Koncernen
férmansbesstamda tillgangarnas férmansbesstamda tillgangarnas
Mkr pensionsplaner verkliga varde Netto pensionsplaner verkliga varde Netto 2026-04-30 2025-04-30
Ingdende balans 280 -140 141 293 -145 149 Diskonteringsranta, % 4,3 3,6
Kostnad fér nyintjénande 15 1 16 23 1 24 Framtida I6nedkningar, % (viktat medelvéarde) 3,2 33
Réntekostnader/intakter 1 -6 5) 10 -6 4 Framtida inflation, % 2,4 2,5
306 -145 161 326 -150 177
Aktuariella vinster/forluster hdnforligt till:
Faktisk avkastning pd férvaltningstillgangar - 15 15 - 12 12 Kans”ghetsanalys far d? ViktiQQSt'e antagqndena
Férandringar i finansiella antaganden -21 - =21 -3 - -3 som péverqu den redovisade pen5|onsskulden
Férandringar i demografiska antaganden - - - -5 - -5 Koncernen
Erfarenhetsbaserade féréndringar -6 - -6 -5 - -5
Inbetalningar frén arbetsgivaren - -1 -1 - -14 -14 2026-04-30 2025-04-30
Inbetalningar frén de anstallda 2 -2 - 2 -2 - Diskonteringsrénta +0,5% -13,1 -7.8
Pensionsutbetalningar -24 4 -20 -15 4 -n Diskonteringsrénta-0,5% 1,4 7.5
Valutakursdifferenser -10 2 -8 -20 10 -10 Lonedkning, +0,5% -10,1 -1,9
Utgdende balans 246 -136 m 280 -140 141 Léneskning,-0,5% -13,0 -5,8
Inflation, +0,5% -6,3 0,4
Inflation,-0,5% -29,1 -3,9

Tillgdngsslag i %
Koncernen
Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Tillgadngar placerade hos foérsakringsbolag 94% 94%
Ovrigt 6% 6%
100% 100%

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrdntan avspeglar den bedémda tidpunkten for nar
utbetalning av pensionsskulden férvéantas ske och anvands for
att berdkna nuvdardet av pensionsskulden. Férandringar i diskon-
teringsréntan har en vasentlig pdverkan pd pensionsskulden men
paverkar dven ranteintdkten/kostnaden redovisad i finansnettot.
For att bestdmma diskonteringsréntan har koncernen i de flesta
fall anvant sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som
motsvarar ldngden pd pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalyserna ér baserade p& uppskattade rimliga
férandringar i ett vasentligt antagande, och haller alla andra
antaganden konstanta. Kanslighetsanalyserna kanske inte ar
representativa for en faktisk férandring av den férmansbe-
stdmda forpliktelsen eftersom det ér osannolikt att forand-
ringar i antaganden skulle ske isolerat fran varandra.

18
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Koncernen Moderbolaget
N . Koncernen
Omstrukturerings-  Garantirisk- Ovriga Omstrukturerings- Ovriga
Mkr reserv reserv avsdttningar reserv avsdttningar Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Ing&ende balans 2024-05-01 18 106 110 0 16 Mervéardeskatt 291 385
Avs&ttningar 269 141 34 25 1 Personalskatter 44 42
Aterforingar -18 -137 -27 -16 -4 Ovriga personalrelaterade skulder 10 9
lanspraktagna reserver -248 -7 -19 - - Tillaggskopeskillingar 45 28
Omrakningsdifferenser -1 -8 -5 - - Ovriga poster 57 51
Utgdende balans 2025-04-30 20 96 93 9 13 Totalt 448 516
Ingé&ende balans 2025-05-01 20 96 93 9 13
Moderbolaget

Avsattningar 296 87 152 55 0
Aterféringar _5 _84 _68 0 Mkr 2026-04-30  2025-04-30
lanspréktagna reserver -181 -10 -10 -39 -3 Leverantérsskulder 5 23
Omrdkningsdifferenser -1 -2 -2 0 0 Upplupna kostnader (se nedan) 64 74
Utgdaende balans 2026-04-30 129 87 165 25 10 Derivatinstrument 21 19

Ovriga skulder 5 2

Totalt 95 19

.

Not 32 Balansposter relaterade till Not 33 Upplupna kostnader Upplupna kostnader
ku nd kOITtI‘CI kt OCh Ol'del"S'tOCk Upplupen semesterléneskuld 6 7

Upplupna sociala kostnader 4

Koncernen Koncernen

Upplupna rantekostnader 32 32
Mkr 2026-04-30  2025-04-30 2026-04-30  2025-04-30 P

Ovrigt 23 31
Kontrakttillgdngar Reserv for tillkornmande kostnader for projekt 895 864 Totalt 64 74
Upplupna intékter 1861 2263 Upplupna kostnader fér kommissioner 15 45
Osdkra upplupna intakter =21 -2 Upplupen semesterléneskuld 235 255
Totalt 1839 2261 Upplupna sociala kostnader 76 91
Kontraktskulder Upplupna réntekostnader 32 35
Férskott fran kunder 4169 4067 Upplupna kostnader fér bonus 357 423

) . h
Farutbetalda serviceintdkter 2343 2436 prplupno materialkostnader (ej fakturerade) 209 98
Ovriga férutbetalda intakter 293 394 Ovriga poster 404 454
Totalt 6805 6898 Totalt 2282 2245
) Avser skulder for levererat material dar faktura dnnu inte mottagits.
Intdkter under perioden
Koncernen

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
Intéktsféring under dret relaterad till
kontraktsskuldens ingdende balans fér perioden 44 4513
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Finansiella noter

Not 35 Stallda sdkerheter

Not 37 Kassaflédesanalys

Arsredovisning 2025/26

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2026-04-30 2025-04-30 Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Banktillgodohavanden 22 Réntenetto
Totalt 22 Ranteintakter -149 -140 -327 -473
Rantekostnader 390 522 395 583
Sékerheter som stdllts fér eventualférpliktelser. Totalt 242 382 67 110
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster
Resultatandelar i intresseféretag efter skatt -1 14 - -
Resultat fran andelar i koncernféretag - - -282 -6
v . Kostnad fér incitamentsprogram -3 18 -4 7
NO't 36 EVGI"I'tUCI'fOI’p'IktG'SeI' OCh Orealiserade valutakurseffekter -144 253 -14 -33
eventualti"ga ngar Nedskrivning finansiella tillgangar 66 - 29 -
Ovrigt 9 -22 7 4
Totalt =72 263 -264 -28
e o . .
Eventualtillgang ?lvseendg afcerbetalnlng av tgllavglfter RérelsofSrvéiry
Elekta har ansékt om dterbetalning i USA avseende tullavgifter erlagda Képeskilling. | R,
R X . Speskilling, inklusive férvarvad kassa = -49 = -
enligt International Emergency Economic Powers Act (IEEPA). Trots att R,
. . . X Tillaggskopeskillingar - -42 - -
de aktuella tullarnas rattsliga grund har prévats av USA:s hégsta dom-
. . . . Totalt - -91 = -
stol ar utfallet av dterbetalningsanspraket fortfarande beroende av
pdgdende administrativa och rattsliga forfaranden i USA. Eftersom en Utdelning frén och investeringar i intressebolag
dterbetalning inte bedémdes vara i det ndrmaste sdker per balansdagen Ldmnade aktiedgartillskott = - -303 -83
2025/26 har ndgon tillgéng inte redovisats i de finansiella rapporterna. Investeringar i intressebolag - -12 - -
Utdelning frén intressebolag 2 1 - -
Garantier Totalt 2 -1 -303 -83
Koncernen Moderbolaget . . . . .
Mer information avseende rérelseforvary aterfinns i 20 Not 39.
Mkr 2026-04-30  2025-04-30  2026-04-30  2025-04-30
Garantier 1294 1224 1769 1699 . L. L.
Totalt i 1224 e 1699 Foérdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2025/26

Koncernens och moderbolagets garantier bestdr framst av
fullgérandegarantier och anbudsgarantier.

Ej kassaflédespaverkande

Mkr Ingdende balans Kassaflode Ovrigt Omrdakningsdifferens Utgdende balans
Obligationslan 2996 - 1 - 2997
Leasingskulder 1194 -235 75 -22 1013
Skulder till kreditinstitut 3362 -18 1 -40 3304
Ovrigt 14 = 1 = 15
Totalt 7566 -253 78 -62 7330
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Finansiella noter

Not 37 Kassaflédesanalys, forts.

Férdndring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2024/25

Ej kassaflédespdverkande

Mkr Ingdende balans Kassaflode Ovrigt Omré&kningsdifferens Utgdende balans
Obligationslan 2498 496 2 - 2996
Leasingskulder 1319 -248 213 -90 1194
Skulder till kreditinstitut 3432 46 1 -17 3362
Ovrigt 18 16 -18 -2 14
Totalt 7267 310 198 -209 7566

Not 38 Transaktioner med ndrstdaende

Elekta har mellanhavanden med négra av dess ndrstéende par-
ter. Transaktionerna ingds normalt inom ramen fér den [6pande
verksamheten enligt de standardyvillkor som gdiller i branschen
och med prissdttning pd armléngds avstand.

Férsaljning av varor, tjanster
och évriga intakter

Inkép av varor, tjénster
och 6vriga kostnader

Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Intresseféretag 50 84 32 7
Ovriga

nérstéende 5 6 10 10
Totalt 55 90 42 17

Fordringar Skulder

Mkr 2026-04-30  2025-04-30  2026-04-30  2025-04-30
Intresseféretag 27 32 6 2
Ovriga

narstéende 2 1 - -
Totalt 29 33 6 2

Intresseféretag, se dven 2> Not 21.

Elekta Foundation

Vid drsstdmman i september 2025 godkdnde Elektas aktiedgare
styrelsens forslag om ett bidrag pd hégst 10 Mkr till den filan-
tropiska stiftelsen Elekta Foundation, vilket utbetalades under
2025/26. Utdver bidraget, tillhandahdller Elekta administrativa
tjanster till stiftelsen.

Styrelseledaméoter och ledande befattningshavare
Ersattningar och férmaner till nyckelpersoner i ledande stélining
framgérav>> Not 7.

Dotterbolag

Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess
dotterbolag framgar av 2> Not 11, 13 och 23. Dessa poster
elimineras vid konsolidering.

Arsredovisning 2025/26

Not 39 Rorelseforvdrv

2025/26

Inga materiella férvary har gjorts under rékenskapsaret.

2024/25

Inga materiella forvary har gjorts under rékenskapsaret. Den

28 augusti forvarvade Elekta 49 procent av AnSheng, en kinesisk
mjukvarupartner. Genom kdépeavtalet erholl Elekta bestam-
mande inflytande i féretaget och AnSheng har blivit konsoliderat
i Elekta fran forvarvsdatumet.

Forvantan ar att Elekta genom forvarvet ska kunna driva pa
produktforbattringar, forbattra kundupplevelsen och samtidigt
stérka sin position inom leverantérsneutrala informationssystem
for onkologi som &r anpassade till den kinesiska marknadens
behov. Priset uppgick till ca 110 Mkr av vilket 62 Mkr betalades
kontant och 48 Mkr utgérs av villkorad képeskilling.

Goodwill uppgdende till 71 Mkr ar hanforligt till férvarvet och
relaterar till synergier frén erfaren personal och ledning. Redo-
visningsmetoden som anvdndes vid férvarvet var partiell
goodwill metod.

Under rakenskapsdret betalades tilldggskopeskillingar om
43 Mkr huvudsakligen avseende forvarvet av den thaildndska
distributéren.
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Not 40

Medelantal anstallda

Man Kvinnor Totalt
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Moderbolaget 23 25 29 28 52 53
Dotterbolagen:
Sverige 159 155 104 109 262 263
Kina 535 538 233 244 770 781
USA 540 525 209 268 750 793
Storbritannien 505 580 217 212 722 792
Polen 106 104 125 130 232 234
Nederlédnderna 165 178 57 61 222 239
Indien 127 126 9 10 136 136
Japan 14 m 21 24 135 135
Tyskland 88 87 13 15 101 101
Italien 75 77 19 20 94 97
Finland 64 62 22 28 87 90
Frankrike 64 61 12 12 75 74
Australien 58 59 16 18 74 77
Turkiet 36 35 30 35 66 70
Brasilien 50 51 10 14 60 65
Spanien 46 50 n 12 57 61
Kanada 35 44 14 18 49 62
Thailand 29 28 16 19 44 47
Mexiko 34 33 8 9 43 42
Hong Kong 29 32 9 10 39 42
Sydkorea 28 27 4 4 32 31
Singapore 17 18 13 13 30 30
Indonesien 19 18 4 3 23 21
Egypten 21 21 1 1 22 22
Osterrike 16 14 4 7 20 21
Portugal 13 10 5 7 18 17
Grekland 14 12 4 3 18 16
Rumdnien 15 16 2 2 17 18
Filipinerna 12 14 4 3 16 17
Sydafrika 12 14 4 5 15 19
Vietnam " 12 2 2 13 14
Belgien " 12 1 2 12 14
Nya Zeeland (filial) 8 9 2 1 9 10
Algeriet 8 8 1 1 9 9
Tjeckien 4 5 5 3 7 8
Schweiz (filial) 5 4 2 1 7 5
Serbien 4 5 1 1 5 6
Slovakien 4 4 0 0 4 4
Bangladesh 3 0 0 0 3 0
Ryssland 1 1 2 2 3 3
Kroatien 1 0 0 0 1 0
Summa medelantal anstdllda 3110 3182 1242 1355 4353 4536

Arsredovisning 2025/26

Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen for Elekta AB bestod under rékenskapsaret till 77 pro-
cent (75) av méan. Koncernledningen bestod till 90 procent (83)
av mdén.

Not 41 Vdsentliga hdndelser
efter balansdagen

Den 18 maj 2026 presenterade Elekta ny forskning om MR-styrd
adaptiv stralbehandling inom flera cancerindikationer vid 2026
ars upplaga av den érliga kongressen European Society for
Radiotherapy and Oncology (ESTRO). Over 120 abstrakt frén
mer &n 30 institutioner dver hela varlden tacker tillsammans

in mdanga anatomiska lokalisationer som brést, lungor,
bukspottkértel, lever, njurar, urinbldsa och centrala
nervsystemet.

17 Juni 2026 arrangerade Elekta en Kapitalmarknadsdag i
Stockholm, dar nyckelpersoner i ledningsgruppen, inklusive vd
Jakob Just Bomholt och CFO Klara Eiritz presenterade hur Elekta
planerar att stérka [énsamheten och driva langsiktig tillvéxt
under de kommande dren genom fokuserad innovation och
starkt genomférande. Detta stéds av fyra “MustWin Battles”,
déribland en ny operativ modell fér att éka takten iinnovation
och genomférande, mer fokuserade FoUinvesteringar samt
tydliga regionala strategier fér nyckelmarknader.
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Styrelsens
underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att drsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, att kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EY och ger
en rgttvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stall-
ning och resultat samt att férvaltningsberdttelsen ger en ratt-
visande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets respektive
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respek-
tive de bolag som ingadr i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar att héllbarhets-
rapporten har uppréttats i enlighet med de Europeiska standarder
for héllbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits av EU och de
specifikationer som har antagits enligt EU:s taxonomiférordning,
sdsom dessa antagits av EU.

Arsredovisning 2025/26

Innehdllet i denna drsredovisning beslutades 2 juli 2026.

Stockholm 2 juli 2026

Laurent Leksell Ann Costello Tomas Eliasson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Kimpen Wolfgang Reim Jan Secher
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Volker Wetekam Jan de Witte Cecilia Wikstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jakob Just-Bombholt
Vd och koncernchef

Var revisionsberdattelse avseende drsredovisningen och koncernredovisningen har Idmnats den 3 juli 2026.
Var granskningsberdttelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har Iémnats den 3 juli 2026.

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ),
org nr 556170-4015.

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elekta AB (publ) for rakenskapsaret 2025-05-01-
2026-04-30 med undantag fér héllbarhetsrapporten pé 2>
sidorna 46-82 i detta dokument. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingér p& 2> sidorna 15-24 och 46-124
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
30 april 2026 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden r&ttvisande bild av koncernens finansiella st&lining per
den 30 april 2026 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten p& 2> sidorna 46-82. Férvaltningsber&ttelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den komplett-
erande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillréckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom

INTAKTSREDOVISNING
Beskrivning av omrdadet

Arsredovisning 2025/26 125

ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till, drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omrdaden ska ldsas i
detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsdtgdrder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsdtgdarder som genomférts for att
behandla de omraden som framgdr nedan utgér grunden for var
revisionsber&ttelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Elektas intakter harror fran férsaljning av maskiner, mjukvara och
tjanster. Manga av Elektas produkter och tjanster sdljs fristdende medan
andraingdr i sd kallade sammansatta kontrakt, dar utrustning, mjukvara
och tjanster omfattas av ett och samma kundavtal. Intakten for
respektive delkomponent i kontraktet (prestationsdtagande) redovisas
nar kontrollen éverfors till kunden.

Intéktsredovisningen dr beroende av ledningens bedémningar av
kontraktsvillkoren som styr nar kontrollen fér respektive komponent
overgdr till kdparen. Maskiner installeras i enlighet med installations-
datum som avtalats med kunden och det ér vanligen vid denna tidpunkt
som int&kten fér maskinen redovisas. Efter att tekniskt godkdnnande har
mottagits fran kunden redovisas den dterstdende delen av intdkten
hanforlig till mjukvara och installation.

Transaktionspriset, med beaktande av rabatter, férdelas mellan de
olika prestationsdtagandena i kontraktet baserat p& uppskattade
fristdende férsaljningspriser for de varor och tjanster i kontraktet som
identifierats som prestationsdtaganden.

Till foljd av den inneboende komplexiteten i intdktsredovisningen samt
inslaget av uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningen har
vi bedémt intdktsredovisningen som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

F&r redovisningsprinciper och upplysningar hdnvisar vier till 2> Not 6.

| vér revision har vi kartlagt och utvérderat Elektas processer och
kontroller Gver intaktsredovisning for att skaffa oss en férstaelse for
hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.

Var kartlaggning har fokuserat pad godkénnande av nya kundavtal,
modellen for férdelning av intékter pd olika komponenter i avtalen
samt bolagets kontroller for att sékerstdlla att intékterna redovisas i
ratt period. Efter var kartldggning har vi utfért bland annat féljande
granskningsdtgdrder:

e Utfort trend- och korrelationstester med hjdlp av datoriserade
analytiska metoder i syfte att identifiera fluktuationer och fér att
granska att betalning har erhallits for redovisade intakter.

e Stickprovsvis testat att intdkter redovisats i ratt period och till ratt
belopp

e Granskat ett urval av nya och gamla kontrakt och férsaljningar
mot kontraktsvillkoren och Elektas riktlinjer fér att bedéma
intdktsredovisningen.

Vihar ocksd utvérderat dndamalsenligheten i de upplysningar som
l&mnas i drsredovisningen.
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Revisionsberattelse

GOODWILL

Affarséversikt

Beskrivning avomrdadet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

04 Goodwill uppgar per 30 april 2026 till 6 547 miljoner kronor och utgér en
betydande andel av Elektas totala tillgédngar. Goodwillbelopp ar

allokerade till koncernens kassagenererande enheter (KGEs).

Foérvaltningsberdattelse

Nedskrivningsprévning av goodwill med obestdmd nyttjandeperiod
15 genomférs drligen, alternativt mer frekvent om det finns indikationer pa

vardenedgdng.
Ndar det bokférda vardet dverstiger det berdknade dtervinningsvéardet

Bolagsstyrning

skrivs tillg&ngen ned till &tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgér det
hogsta av en KGEs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde, som
motsvarar det diskonterade nuvéardet av framtida kassafléden. Framtida

25

Hallbarhetsrapport

kassafléden baseras pd av féretagsledningen godkand prognos for
46 kommande rakenskapsar och férvantad framtida utveckling under en
femarsperiod. Som beskrivsi ) > Not 17 forutsatter berdkningarna av

nyttjandevdrden att viktiga antaganden gérs avseende bland annat

Finansiella rapporter

tillvéxttakt, bruttomarginal samt diskonteringsrénta.
83 20 Not 17 beskriver de vésentliga antaganden som anvénts vid

berdkning av nyttjandevdrdet. Eftersom nyttjandevardet ar beroende

Ovrig information

Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse
Definitioner
Alternativa nyckeltal

Femarsoversikt
och nyckeltal

av dessa antaganden har vi bedémt vérderingen av goodwill som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Var granskning har bland annat omfattat féljande gransknings-

dtgarder;

e Kartldggning och utvdrdering av bolagets process for att uppratta
och genomféra nedskrivningstest.

e Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter
(KGEs)

e Utvardering med hjdlp av egna varderingsexperter gallande
anvanda varderingsmetoder och berdkningsmodeller.

e Beddmning av rimligheten i gjorda antaganden.

o Utfort kanslighetsanalys av bolagets nedskrivningsprévning

e Analys avseende tillférlitligheten i drets prognos genom jamférelse
mot historiskt utfall.

Vihar ocksa utvarderat dndamadlsenligheten i de upplysningar som
ldmnas i drsredovisningen.
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124 NEDSKRIVNING AV AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

125 Beskrivning av omrdadet Hur detta omrade beaktades i revisionen
Bolaget redovisar utvecklingskostnader som immateriella tillgangar nér Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder;

1] kriterierna for aktivering ar uppfyllda. De aktiverade beloppen avser e utvdrdera att bolagets redovisningsprinciper for aktivering,

132 huvudsakligen utgifter hanforliga till forskning och utveckling av nya avskrivning och nedskrivningsprévning av utvecklingsutgifter ar
produkter samt utvecklingskostnader fér mjukvara. Redovisningen av férenliga med tilldmpliga redovisningsregler,

136 aktiverade utvecklingsutgifter innefattar bedémningar fran bolagets

ledning, bland annat avgransning mellan forsknings- och utvecklingsfas,
vilka utgifter som ar direkt hanférliga till utvecklingsprojekten samt om
projekten férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. De
aktiverade utvecklingsutgifterna skrivs av éver bedémd nyttjandeperiod.

Som framgdr av 2> Not 17 pa 2 sida 110 har koncernen under éret
andrat inriktningen for sin framtida produktutvecklingsplan och ett
beslut om att inte Idngre fortsatta driva vissa utvecklingsprojekt.
Koncernen har genomfért en vasentlig nedskrivning av aktiverade
utvecklingsutgifter. Nedskrivningen utgér en betydande hdndelse under
perioden och har paverkat revisionens inriktning och omfattning,
inklusive utékade granskningsatgdrder avseende savdl nedskrivningens
grund som varderingen av kvarvarande aktiverade utvecklingskostnader.
Mot denna bakgrund har vi bedémt att omradet &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

e inhdmta forstdelse for bolagets processer och kontroller,

® pd urvalsbasis granska utvecklingsprojekt och bedéma om kriterier
for aktivering varit uppfyllda samt verifiera aktiverade belopp,
inklusive hantering av interna personalkostnader och externa
kostnader dar tillampligt,

e granska den vasentliga nedskrivningen genom att utvdrdera
handelseférlopp och underlag som ligger till grund fér
nedskrivningsindikatorer, bedéma berdkningarnas tekniska korrekthet
samt granska klassificering och presentation i resultatrdkningen,

e for kvarvarande aktiverade utvecklingsutgifter utvardera bolagets
bedémning av nedskrivningsindikatorer och, d&r nedskrivnings-
prévning genomforts, utvdrdera centrala antaganden och
berakningar for framst framtida kassafléden, nyttjandeperioder och
diskonteringsfaktorer,

Vihar ocksa utvarderat dndamdlsenligheten i de upplysningar som
ldmnas i drsredovisningen.

Arsredovisning 2025/26

Annan information d@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én
&rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pd
> sidorna 1-14, 25-45 och 125-137. Den andra informationen
bestdr &ven av ersédttningsrapporten som vi inhédmtade fére
datumet for denna revisionsberdattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi géringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap viiévrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en r&ttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att I&dmna en revisionsberd&ttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men aringen garanti fér att en revision som utfoérs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig

dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken

fér att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av

oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhall-
anden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
madga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i ars-

redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhdllanden goéra att ett bolag inte Iédngre kan fortsatta verk-
samheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen daterger de underliggande transaktionerna och
hdandelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.
¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhéamta till-
rackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for féretag eller affarsenheter inom koncer-
nen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
genomgdng av det revisionsarbete som utférts fér koncern-
revisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.

Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillémpliga fall &tgdarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motéatgdérder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omrdaden i revisionsberdttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utoéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning av Elekta AB (publ) for rakenskaprsaret 2025-05-01 -

Arsredovisning 2025/26

2026-04-30 samt av forslaget till dispositioner betr&ffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas
pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt

avseende:

® foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Revisionsberattelse

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras pd var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sédana &tgdrder, omraden och
forhallanden som ér vésentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigdrigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som dr relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utodver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har uppréttat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Elekta AB
(publ) for rakenskapsaret 2025-05-01-2026-04-30.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommmendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &@r oberoende i férhallande till Elekta AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat ér tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verksté&llande
direktéren bedémer nédvandig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappers-
marknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet éren hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av dérsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdatgdarder som ar éndamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvéardering av dndamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstédmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, utsags till Elekta ABs revisor av bolags-
stdmman den 4 september 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 22 augusti 2019.

Stockholm den 3 juli 2026

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Granskningsberdttelse

Revisors granskningsberattelse
over Elekta AB:s hdllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Elekta AB (publ), org.nr 556170-4015

Slutsats

Vihar utfért en éversiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten
upprattad av Elekta AB (publ) fér rakenskapsaret 2025-05-01 -
2026-04-30. Hallbarhetsrapporten ingar p& 2> sidorna 46-82 i
detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstéandighe-
ter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen
vilket inbegriper:

® om hdallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

® om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hdllbarhetsinformation har utférts sésom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

® efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommmendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och édnda-
malsenliga som grund fér var slutsats.

Annan information &n hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information &n hallbar-
hetsrapporten och aterfinns p& > sidorna 1-41, 43-45, 83-124
och 131-137. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vér slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten dr det vart ansvar att Idsa den information som iden-
tifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgadng beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhémtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2024-05-01-2025-04-30
har inte varit féremal for éversiktlig granskning enligt RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbar-
hetsrapporten for rakenskapsdret 2025-05-01 - 2026-04-30 har
ddrmed inte utforts.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att hdllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedé-
mer nédvdandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ darsre-
dovisningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns Sver-
siktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsdtgarder for att uppnd begrénsad sdkerhet att hall-
barhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utférts for att inhdmta bevis
ar mer begrdnsade an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig s¢kerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet.
Det innebdr att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan
s@kerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag ddr utta-
landet gors med rimlig sékerhet utforts.
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Granskningsberdttelse

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Elekta AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka atgérder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren uppréttar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningséatgarder
som dar dndamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i deninterna
kontrollen. Granskningen bestdar av att géra férfragningar, i for-
sta hand till personer som @r ansvariga fér upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra &versiktliga granskningsdtgdrder.

Véra granskningsatgdrder avseende hallbarbetsrapporten inklu-

derade, men var inte begrédnsade till att:

® Genom forfragningar erhdlla en allman forstdelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som &r relevanta foér uppréttandet av infor-
mationen i héllbarhetsrapporten.

e Utvdardera om information som identifierats som vdasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehdllet héllbarhetsrapporten ocksé ingar.

® Utvdrdera om strukturen och presentationen av hdllbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

® Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsdtgdrder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

® Utféra substansgranskningsatgdrder baserat pd ett stickprov
pd utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

® Genom forfragningar och analytiska granskningsétgdrder for
att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasent-
liga uppskattningar och framatblickande information och fér-
std hur dessa metoder tilldmpades;

Véra granskningsdtgdrder avseende den process som féretaget

har genomfort for att identifiera hdllbarhetsinformation att rap-

portera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

® Erhdlla en forstaelse for processen genom att:

® Genomféra forfragningar for att forstd kallorna till den infor-
mation som anvdnds av féretagsledningen (t.ex. intressentdi-
aloger, affarsplaner och strategidokument), och

® Granska foéretagets interna dokumentation av sin process;
och

® Utvdrdera om den information som erhdllits fran véra &tgar-
der om den process som implementerats av féretaget dver-
ensstdmmer med beskrivningen av processen i > sidorna
50-53 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsdtgdrder avseende taxonomiupplysningarna

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

® Erhélla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hall-
barhetsrapporten genom att:

® Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgdrder pd taxonomiupplysningarna

® Genomféra forfragningar for att forstd kallorna till den infor-
mation som anvdnds i taxonomiupplysningarna

® Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna &r
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Arsredovisning 2025/26

Begrdnsningar
Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, mdste styrelsen och féretagsledningen for Elekta AB (publ)
forbereda framatblickande information utifrén angivna anta-
ganden om hdndelser som kan intraffa i framtiden och moéjliga
framtida aktiviteter av Elekta AB (publ).

Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvantade hdandelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 3 juli 2026

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Bruttoorderingdng
Nya orderbokningar under en period.

CAGR, genomsnittlig arlig tillvéxttakt
Genomsnittlig drsavkastning under en given tidsperiod 6ver-
stigande ett ar.

EBIT
Resultat fore rantor och skatter. Kallas Gven rérelseresultat.

EBITC
EBIT minus aktiverade utvecklingskostnader och avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar pé materiella och immateriella
tillgéngar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande i

forhdllande till antalet aktier vid drets slut (exklusive egna aktier).

Justerad bruttomarginal
Bruttomarginal exklusive jamforelsestérande poster.

Jdmforelsestérande poster

Hdandelser och transaktioner som har en vasentlig finansiell
paverkan och vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma vid en jémforelse av periodens finansiella resultat med
resultat for tidigare perioder. Poster som inkluderas ar kostnader
for omstruktureringsprogram, kostnader hanférliga till storre
legala tvister, nedskrivningar samt vinster och férluster hanfor-
liga till forvarv eller avyttringar av dotterbolag.

) Genomsnitt baserat pd de senaste fem kvartalen.

Kassafléde per aktie
Kassafléde efter investeringar i forhdllande till vagt genom-
snittligt antal aktier.

Medelantal anstdllda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar dividerat med
normal &rsarbetstid.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder, inkl. derivat) minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Operativ kassagenerering
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Réntabilitet pd eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestémmande inflytande.)

Réntabilitet pd sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.)

Rdntetdckningsgrad
EBITDA i férhallande till rantekostnader (exkl. réntekostnader
leasingskulder).

Arsredovisning 2025/26

Rérelsekapital
Kortfristiga rantefria tillgadngar minus kortfristiga rantefria
skulder, exklusive aktuell skatt och derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i férhdllande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réantefria skulder.

Tdackningsbidrag per region
Nettoomsd&ttning minus kostnader for salda produkter samt
kostnader direkt hanforliga till respektive region.

Utestdende forsdljning i dagar (DSO)

Summan av kundfordringar och upplupna intdkter minus
forskott fran kunder och forutbetalda intékter i forhallande till
tolv ménaders rullande nettoomsdttning dividerat med 365.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till netto-
omsd&ttning.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare

i forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier (exklusive
egna aktier).

Fritt kassaflode
Kassaflode efter I6pande investeringar minus leasingbetalningar.
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Alternativa nyckeltal

Avstdmning av icke-IFRS matt

Alternativa nyckeltal ar matt och nyckeltal som Elektas ledning
och andra intressenter anvander for att leda och analysera bola-
gets affdrsverksamhet. Dessa matt ar inga substitut, utan
snarare komplement, till de finansiella redovisningsmatt som tas
fram i enlighet med IFRS. Nyckeltal och andra APM som anvands
av Elekta definieras p& 2> sidan 131. Nedan kommenteras hur
alternativa nyckeltal anvénds av Elekta, och ndr sé ar maéjligt,
avstdmning mot finansiella rapporter uppréttade i enlighet

med IFRS®.

Forsdljningstillvéxt baserat pa konstanta valutakurser
Elektas férsaljning redovisas i stor omfattning i dotterbolag med
andra funktionella valutor dn SEK, som &r koncernens redovis-
ningsvaluta.

For att kunna presentera férsaljningstillvéxt pd en mer
jamforbar basis och visa paverkan fran valutafluktuationer pre-
senteras forsdljningstillvaxt baserat pd konstanta valutakurser.

Tabellen visar tillvaxten baserat pd konstanta valutakurser
avstdmd mot den totala redovisade tillvéxten i enlighet
med IFRS.

Férdndring kostnader

Ledningen foljer utvecklingen av kostnader exklusive jamférelse-
stérande poster i konstant valuta. Tabellen visar rapporterad for-
andring av kostnader hanforlig till jamforelsestérande poster
samt ovrig férandring férdelad mellan féréndring i konstant
valuta och férandring till féljd av valutardrelser.

Férdandring nettoomsdttning

Arsredovisning 2025/26

Americas EMEA APAC Totalt

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2025/26 vs 2024/25
Foérandring berdknat pd konstanta valutakurser -4 -212 7 492 -2 -105 1 175
Valutaeffekter -10 -510 -5 -360 -10 -603 -8 -1473
Rapporterad férdndring -14 -721 2 131 -1 -709 -7 -1298
2024/25vs 2023/24
Foérandring berdknat pd konstanta valutakurser -2 -132 1 98 4 224 1 190
Valutaeffekter -2 -121 -1 -67 -2 -105 -2 -293
Rapporterad férdndring -5 -253 0 30 2 19 -1 -103
Férdndring nettoomsdttning per produkt

Produkter Service Total nettoomsattning

% Mkr % Mkr % Mkr
2025/26 vs 2024/25
Foérandring berdknat pd konstanta valutakurser -1 -96 3 271 1 175
Valutaeffekter -8 -81 -9 -662 -8 -1473
Rapporterad férdndring -9 -907 -5 =391 -7 -1298
2024/25vs 2023/24
Férandring berdknat pd konstanta valutakurser -2 -248 6 438 1 190
Valutaeffekter -1 -152 -2 -141 -2 -293
Rapporterad férdndring -4 -401 4 297 -1 -103

Férdndring kostnader

Férsaljnings-kostnader

Administrations-kostnader

Forsknings- och
utvecklings-kostnader

Férandring kostnader

% Mkr % Mkr % Mkr % Mkr
2025/26 vs 2024/25
Férandring jamforelsestérande poster 21 330 6 76 -9 -144 6 263
Foérandring berdknat pd konstanta valutakurser -4 -66 -2 -22 15 245 3 156
Valutaeffekter -9 -139 -4 -58 -9 -144 -7 -341
Rapporterad férdndring 8 125 0 -4 -3 -42 2 78
2024/25vs 2023/24
Férandring jamforelsestérande poster 1 21 1 18 73 1013 24 1052
Foérandring berdknat pd konstanta valutakurser 1 19 1 8 19 268 7 296
Valutaeffekter -2 -31 1 17 -1 -9 -1 -24
Rapporterad féréndring 1 9 3 43 91 1272 31 1323
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Alternativa nyckeltal

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat &r skillnaden mellan nettooms&ttning och kost-
nad fér salda produkter och redovisas pd egen rad i resultatrak-
ningen. Bruttomarginalen &r en procentsats som visar brutto-
resultatet i forhdllande till nettoomsattningen. Bruttomarginal
anvdnds av ledningen fér att analysera effekter pd resultat-
rakningen fran faktorer sésom produktmix och prisutveckling.

EBITDA
EBITDA anvéands for att berdkna rantet&ckningsgraden och
operativ kassagenerering.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrdkningen som
driver kassafléde och ar kapital som &r nédvandigt for att driva
féretaget. Det anvands ocksd vid berdkning av réntabilitet pd
sysselsatt kapital.

Arsredovisning 2025/26

Rdantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pd sysselsatt kapital &r ett matt pd lénsamheten efter
att man tagit hansyn till méngden totalt kapital som anvénts oav-
sett typ av finansiering. En hogre réntabilitet pd sysselsatt kapital
indikerar en effektivare anvéndning av kapitalet.

Mkr 2021722 2022/23  2023/24  2024/25 2025/26
Rorelseresultat/EBIT 1643 1431 2039 890 234
Avskrivningar immateriella
tillgangar:
Aktiverade

utvecklingskostnader 493 467 519 675 706

Ovriga immateriella

tillgangar 123 143 150 165 132
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 422 453 468 458 409
Nedskrivningar - 103 13 1094 1096
EBITDA 2682 2596 3189 3283 2579

Rérelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal
Rorelseresultat eller EBIT (resultat fére rantor och skatter) ingar

i Elektas langsiktiga finansiella ambitioner. Mattet presenteras i
resultatrakningen dé Elekta anser att detta ger anvdndare av de
finansiella rékningarna battre foérstdelse fér koncernens opera-
tiva utveckling fran ett finansiellt perspektiv. Rérelsemarginalen
ar en procentsats som visar det operativa resultatet i forhdllande
till nettoomsattningen.

Mkr 2021722 2022/23  2023/24 2024/25 2025/26 Mkr 2021722 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Summia tillgédngar 26303 29608 31413 28977 26955 Resultat efter finansiella
Uppskjutna skatteskulder _549 _473 _416 973 _279 poster (12 manader rullande) 1501 1198 1668 490 -136
Langfristiga avséttningar 215 237 236 202 -179  Finansiella kostnader
. (12 ménader rullande) 200 310 482 576 533
Ovriga langfristiga skulder -120 -41 -85 -150 -150 " N
; Resultat efter finansiella
Leverantérsskulder -1352 -1809 -1550 -1837 -1878 poster plus finansiella
Forskott fran kunder -4161 -5011 -4893 -40067 -4169 kostnader 1702 1508 2150 1066 397
Férutbetalda intakter -2342  -2565  -2945 -2831  -2636 G el
enomsnittligt sysselsatt
Upplupna kostnader -1901 -1994 -2212 -2245 -2282 kapital
Aktuella skatteskulder 114 202 -200 233 ~92 (senaste fem kvartalen) 14 638 15180 17200 18 469 15830
Kortfristiga avs&ttningar -149 -189 -148 -148 -316 Eéntolﬁi!}i/tet pa sysselsatt " 0 b s 5
ital,
Derivatinstrument 361 196 -108 -60 49 COPRET
Ovriga kortfristiga skulder -429 -490 -595 -516 -448 . . R .
Sysselsatt kapital 14610 16401 18027 16415 14477 Rdntabilitet paeget kapital

Rantabilitet pd eget kapital m&ter den avkastning som genereras
pd det aktiedgarkapital som investerats i féretaget.

Mkr 2021722 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Arets resultat 1154 943 1302 237 -519

Genomsnittligt eget kapital

exklusive innehav utan

bestammande inflytande

(senaste fem kvartalen) 8515 9295 10266 10297 8281

Rantabilitet pd eget kapital, % 14 10 13 2 -6
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Alternativa nyckeltal

Réntetdckningsgrad
Rantetdckningsgraden visar hur mycket resultat som ér till-
gdangligt for att betala ranta pd utestdende skuld.

Mkr 2021722 2022/23  2023/24 2024/25 2025/26
EBITDA 2682 2597 3189 3283 2579
Rantekostnader 107 147 365 467 344
Rantetdackningsgrad 25,1 17,7 8,7 7,0 75

Operativ kassagenerering

Kassaflode ar ett fokusomrade for ledningen. Den operativa
kassagenereringen visar relationen mellan kassaflédet fradn
|6pande verksamhet och EBITDA.

Mkr 2021722 2022/23  2023/24  2024/25 2025/26

Kassafléde frén den

|6pande verksamheten 1858 1964 1317 2626 2464
EBITDA 2682 2597 3189 3283 2579
Operativ kassagenerering, % 69 76 41 80 96

Rérelsekapital

For att optimera kassagenereringen fokuserar ledningen pa
rérelsekapitalet och att minska ledtiderna mellan bokade order
och erhéllen betalning. En avstdmning av rérelsekapital mot
poster i balansrékningen presenteras pd 2 sidan 87.

Utestdende forsdljning i dagar (DSO)

DSO anvands av ledningen for att folja utvecklingen av kund-
ernas betalningstider pd en évergripande nivd. Detta har
vasentlig paverkan pd rérelsekapital och kassafléde.

Mkr 2021/22  2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Kundfordringar 3647 3990 3877 3625 3688
Upplupna int&kter 1796 219 2050 2261 1839
Forskott fran kunder -4161 -50M -4893 -4 067 -4169
Férutbetalda intakter -2342 -2565 -2945 -2831 -2636

Nettofordran pa kunder -1060 -1467 =191 -1012 -1279

Nettoomsdattning 14548 16869 18119 18 016 16718
Antal dagar 365 365 365 365 365
Nettoomsdttning per dag 40 46 50 49 46
Days sales outstanding

(DSO) -27 -32 -38 =21 -28

Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskulden ar viktig for att forstd foretagets finansiella stabili-
tet. Nettoskulden anvénds av ledningen fér att félja skuldut-
vecklingen och for att analysera koncernens skuldsattning och
refinansieringsbehov.

Nettoskuld

Mkr 2021722 2022/23  2023/24  2024/25 2025/26

Langfristiga rénteb&rande

skulder 4099 5706 4807 6195 3380
Kortfristiga ranteb&rande

skulder 510 14 1122 178 2937
Derivat, netto - - - 48 63

Likvida medel och
kortfristiga placeringar -3077 -3278 -2779 -2955 -3189

Nettoskuld 1532 2442 3150 3465 3191

Arsredovisning 2025/26

Nettoskuld/EBITDA-kvot

Mkr 2021722 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Nettoskuld 1532 2442 3150 3465 3191
EBITDA 2682 2597 3189 3283 2579
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,57 0,94 0,99 1,06 1,24

Soliditet

Soliditeten ger en indikation pé& finansiell flexibilitet och oberoende
for att kunna mandévrera variationer i rérelsekapitalet och Gven for
att kunna utnyttja afférsmojligheter.

Mkr 2021722 2022/23  2023/24 2024/25 2025/26
Eget kapital 8916 9733 10779 8 848 7147
Summa tillgédngar 26303 29608 31413 28977 26955
Soliditet, % 34 33 34 31 27

Justerad bruttomarginal

Justerad bruttomarginal anvénds

for att mata det underliggande operativa resultatet, det vill séga
exklusive jamforelsestérande poster.

Mkr 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 16718 18 016
Kostnad fér sélda produkter -10468  -11270
Bruttoresultat 6249 6746
Jamforelsestérande poster 167 64
Justerat Bruttoresultat 6417 6810
Justerad bruttomarginal

(Justerat bruttoresultat/Nettoomsdttning) 38% 38%
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Alternativa nyckeltal

Justerade FoU-kostnader av nettoomsdttning
Justerade FoU-kostnader i forhallande till nettoomsattning
anvands for att mata utgifter for utveckling i férhallande
till nettoomsdattning under perioden, exklusive jamforelse-
stérande poster.

SEKM 2025/26 2024/25
FoU-kostnader 2633 2676
Jamférelsestérande FoU-kostnader -879 -1023
Aktiverade utvecklingskostnader 874 1207
Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader -692 -663
Justerade FoU-kostnader 1936 2197
Nettoomsdttning 16718 18 016

Justerade FoU-kostnader i férhdllande till
nettoomsd&ttning 12% 12%

Justerad EBITC-marginal

EBIT justerat for aktivering och avskrivning av forsknings och
utvecklingskostnader, exklusive jamférelsestérande poster, i
forhallande till nettoomséattning. EBITC marginalen anvands
av ledningen for att folja EBIT exklusive effekter av aktivering,
avskrivningar och jamférelsestérande poster.

Justerad EBIT & Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT anvdands for att mdata det underliggande operativa
resultatet, det vill sdga exklusive jamfoérelsestérande poster.

Mkr 2025/26  2024/25
Justerad EBIT 2051 2097
Aktiverade utvecklingskostnader -874 -1207
Avskrivningar aktiverade utvecklingskostnader 692 663
Justerad EBITC 1869 1554
Nettoomsdattning 16718 18 016
Justerad EBITC-marginal 1% 9%

Ovrigt/

koncern-  Koncernen
Mkr Americas EMEA  APAC gemensamt totalt
2025/26
Rorelseresultat (EBIT) 1493 2413 1845 -5516 234
Jamforelsestérande poster 52 63 31 1670 1817
Justerad EBIT 1545 2476 1877 -3 846 2051
Nettoomsdttning 4461 6711 5545 = 16718
Justerad EBIT-marginal 35% 37% 34% - 12%
2024/25
Rérelseresultat (EBIT) 1946 2321 2224 -5 601 890
Jamférelsestérande poster 21 12 9 1164 1207
Justerad EBIT 1967 2333 2233 -4 437 2097
Nettoomsdattning 5183 6580 6253 - 18 016
Justerad EBIT-marginal 38% 35% 36% - 12%

Arsredovisning 2025/26

Jdmforelsestérande poster

Klassificering av intdkter och kostnader som jamforelsestérande
poster baseras pd ledningens bedémning av postens karaktar
och materialitet. Kostnader justeras fér att mdta den under-
liggande I[6nsamheten fér koncernens produkter och tjdnster.

Ovrigt/
koncern-  Koncernen

Mkr Americas EMEA  APAC gemensamt totalt
2025/26

Personalrelaterade kostnader 32 60 30 299 421
Nedskrivningar av

immateriella tillgangar - - - 1086 1086
Nedskrivningar av materiella

tillgdngar - 3 - 7 10
Kundfordringar - uppdaterad

modell férvéntade

kreditforluster 88 98 44 -4 228
Ovriga kostnader 21 3 -14 63 72
Summa 141 164 61 1452 1817
2024/25

Personalrelaterade kostnader 21 12 9 88 130
Nedskrivningar av

immateriella tillgangar - - - 1013 1013
Nedskrivningar av materiella

tillgdngar - - - 82 82
Ovriga kostnader - - - -17 -17
Summa 21 12 9 1164 1207
Justerat resultat per aktie

Mkr 2025/26 2024/25
Periodens resultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -519 237
Jamforelsestérande poster 1817 1207
Skatt p& jamforelsestorande poster =371 -266
Justerat resultat fér perioden 927 1178
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 382 382
Genomsnittligt antal aktier, efter utsp&dning 382 382
Justerat resultat per aktie fére utspadning ") 2,43 3,08
Justerat resultat per aktie efter utsp&dning 2) 2,43 3,08

") Justerat resultat fér perioden/genomsnittligt antal aktier fére utspédning.

2) Justerat resultat fér perioden/genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning.
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Femadrsoversikt och nyckeltal

Affarséversikt 04
Resultatrdkning Balansrdkning
Foérvaltningsberattelse 15
Mkr 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Mkr 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Nettoomsé&ttning 14548 16 869 18119 18 016 16718 Immateriella tillgdngar 10262 11722 13336 1917 10731
Bolagsstyrning 25 Rérelsens kostnader exkl. Nyttjanderdttstillgangar 976 773 1164 1006 846
AVSkﬂVhingCll’ och nedskrivningor -11866 -14 364 -14 930 -14732 -14140 Materiella onldggningsti\lgéngor 953 980 1062 901 793
Av- och nedskrivningar av Finansiella tillgangar 615 1055 1092 895 659
. materiella anlédggningstillgdngar och . .
Hallbarhetsrapport 46 nyttjanderattstillgangar 422 -452 -468 -540 -419  Uppskjutna skattefordringar 616 703 801 841 824
EBITA 2259 2052 2721 2743 2159 Varulager 2533 3070 3259 2756 2876
o ) ) ] Fordringar 7271 8027 7920 7705 7037
) ) Av- och nedskrivningar immateriella tillgéngar -616 -621 -682 -1853 -1924 Likvida medel 3077 3978 2779 2955 3189
fremsisllel |ppericr & EBIT/Rérelseresultat 1643 1431 2039 890 234
Summa tillgangar 26303 29 608 31413 28977 26 955
Finansnetto -142 ~233 =37 ~400 S Eget kapital 8917 9733 10779 8848 7147
Svrig information 123 Resultat fore skatt 1501 1198 1668 490 ~136  Rantebarande skulder 4610 5720 5929 6372 6317
Skatter -345 -254 -365 -250 -380 Leasingskulder 1086 948 1319 1194 1013
SifEbeTBUReEE ey 15 Arets resultat 1156 944 1302 240 -517  Rantefria skulder 11692 13207 13 386 12563 12478
Revisionsberdttelse 125 ;
AN - Resultat hanforligt till: Summa eget kapital och skulder 26303 29 608 31413 28977 26 955
etinttioner Moderbolagets aktiedgare 1154 943 1302 237 -519
Alternativa nyckeltal 132 Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -1 0 4 3

Femdrsoversikt
och nyckeltal 136

Kassafléde

Mkr 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Rorelseflode 1869 214 2681 2829 1758
Rérelsekapitalférandring -12 -150 -220 -203 706
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1858 1964 2461 2626 2464
Lépande investeringar -1408 -1564 -1645 -1570 -1072
Kassafléde efter Ipande investeringar 450 400 815 1056 1392
Kortfristiga placeringar 8 - - - -
Férvarvade verksamheter -7 =51 -278 -102 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1572 -1615 -1923 -1672 -1070
Kassafléde efter investeringar 286 349 538 953 1394
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1796 -129 -1099 -607 -1170

Arets kassafléde -1509 220 -562 347 224
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Nyckeltal

2021/22  2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Bruttoorderingdng, Mkr 18 364 20143 19 697 19718 17 441
Rérelsemarginal, % n 9 n 5 1
Vinstmarginal, % 10 7 9 3 -1
Eget kapital, Mkr 8913 9733 10774 8848 7147
Sysselsatt kapital, Mkr 14 610 16 401 18 027 16 415 14 477
Nettoskuld, Mkr 1532 2442 3150 3465 3191
Soliditet, % 34 33 34 31 27
Nettoskuld/EBITDA-kvot, ggr 1 1 1 1 1
Rantet&ckningsgrad, ggr 25,1 9,7 8,7 7,0 7,5
Rantabilitet pd eget kapital, % 14 10 13 2 -6
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 12 10 12 6 3
Investeringar i materiella anléggningstilldgnar och
immateriella tillgdngar, Mkr 1408 1564 1644 1570 1072
Avskrivningar och nedskrivningar, Mkr -1039 -1062 -1136 -2393 -2 344
Operativ kassagenerering, % 69 76 77 80 96
Medelantal anstdallda 4631 4587 4607 4536 4353

Nettoomsdttning och resultat
efter finansiella poster
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