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AAK

Viktiga siffror

Kv 2 2026

Volymerna minskade med 1 procent till 486 kton (490).

Inklusive negativa valutaomrakningseffekter om 190 mkr
minskade nettoomsattningen med 1 procent och uppgick

till 11198 mkr (11.300). Omraknat till fasta véaxelkurser kade

nettoomsattningen med 1 procent.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,

minskade med 6 procent. Valutaomrakningseffekterna var

sammantaget neutrala.
Periodens resultat uppgick till 804 mkr (643).
Vinst per aktie var 3,07 kr (2,47).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
1.081 mkr (524).

Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdknad pa de senaste
tolv manaderna, uppgick till 20,0 procent (20,9 procent den

31 december 2025), exklusive jamforelsestérande poster.
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Kv 1-2 2026

Volymerna 6kade med 1 procent till 1.001 kton (993).

Inklusive negativa valutaomrakningseffekter om 1199 mkr
minskade nettoomséttningen med 2 procent och uppgick
till 22.586 mkr (23.043). Omraknat till fasta vaxelkurser
Okade nettoomséttningen med 3 procent.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster,
minskade med 2 procent, inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt om 121 Mkr. Exklusive
jamforelsestdrande poster och i fasta vaxelkurser 6kade
rorelseresultatet med 3 procent.

Periodens resultat uppgick till 1.769 mkr (1.577).
Vinst per aktie var 6,76 kr (6,06).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
2.476 mkr (32).

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 R12M Helar
2026 2025 A % 2026 2025 A % 2026 2025
Volymer, tusental ton 486 490 -1 1.001 993 +1 2.018 2.010
Nettoomsattning, mkr 11198 11.300 -1 22.586 23.043 -2 45563 46.021
Rorelseresultat, mkr 1.095 912 +20 2.381 2173 +10 4.883 4675
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande 1095 1162 6 0381 0403 ) 4.883 4,995
poster, mkr?
Rorelseresultat per kilo, kr 2,25 1,86 +21 2,38 2,19 +9 2,42 2,33
Rorelseresultat per kilo exkl 2,25 2,37 5 2,38 244 3 2,42 2,45
jamforelsestorande poster, kr?
Periodens resultat, mkr 804 643 +25 1.769 1577 +12 3.628 3.436
Periodens resultat exkl. jamférelsestorande 804 851 6 1769 1785 iy 2608 2644
poster, mkr?
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,07 2,47 +24 6,76 6,06 +12 13,90 13,21
Vinst per aktie fore utspadning exkl 3,07 3.6 6 6.76 6,84 A 13,90 14,01
jamforelsestorande poster, kr?
;afrsaﬂode fran den 6pande verksamheten, 1081 504 B 2476 20 ~ ~ 862
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 _ ~
manader), % 201 20,9 0,8 p.p. 201 20,9 0,8 p.p. 20,1 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster (R12 manader), 20,0 21,9 -1,9 p.p. 20,0 21,9 -1,9 p.p. 20,0 20,9

%"

Ygamforelsestérande poster ar hanforliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025.

AAK Koncernen - Volymer

AAK Koncernen - Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande
poster
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Motstandskraftiga volymer, svagare l[6Gnsamhet

och starkt kassaflode

Marknadslaget var fortsatt avvaktande under det andra
kvartalet 2026. Volymerna var motstandskraftiga, medan
l6nsamheten var svagare, framst till foljd av utvecklingen
inom Food Ingredients och produktionsrelaterade utmaningar
vid anlaggningen i Karlshamn.

For det forsta halvaret 6kade bade volymer och
rorelseresultat till fasta vaxelkurser jamfort med foregédende
ar. Kassaflodet var starkt under bade det forsta och det andra
kvartalet.

Affarsresultat

Volymerna minskade med 1 procent under andra kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal 2025, en nedgang som
framst drevs av Dairy och Foodservice, segment som befinner
sig i ett utmanande marknadslage. Utéver detta paverkades
volymerna negativt av de produktionsrelaterade
utmaningarna i Karlshamn, med stérst paverkan inom Food
Ingredients och Technical Products & Feed — sammantaget
motsvarande en negativ paverkan p& koncernens volymer om
cirka 1 procentenhet. Produktionen har sedan dess atergatt till
normala nivaer. Inom Chocolate & Confectionery Fats
minskade volymerna nagot under kvartalet, men utvecklades
battre &n den fortsatt utmanande chokladmarknaden som
helhet.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,25 kronor under
kvartalet, en minskning med 5 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar, exklusive
jamforelsestérande poster. Minskningen forklarades framst av
prispress inom Food Ingredients samt de
produktionsrelaterade utmaningarna i Karlshamn, déar de
sistnamnda hade en negativ effekt pa koncernens
rorelseresultat per kilo om cirka 2 procentenheter och
paverkade framfor allt Food Ingredients. Valutaeffekterna var
neutrala. Ldnsamheten inom Chocolate & Confectionery Fats
var stark under kvartalet.

Rorelseresultatet minskade med 6 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar, exklusive
jamforelsestérande poster. Valutaeffekten var neutral, medan
de produktionsrelaterade utmaningarna i Karlshamn stod for
cirka 3 procentenheter av minskningen.

Det operativa kassaflodet uppgick till 1.081 mkr, drivet av
ldnsamheten och en forbattring av rorelsekapitalet.

Vara langsiktiga strategiska program

Vagen mot var aspiration for 2030 bygger fortsatt pa sex
strategiska program. Programmen ska bidra till att vi vaxer
snabbare an den underliggande marknaden sett till volymer
och nar ett rorelseresultat per kilo om 3+ kronor — vilket i sin
tur stodjer vart finansiella mal om en genomsnittlig arlig
tillvaxt i rorelseresultatet pa omkring 10 procent Gver tid.

Arbetet gar framéat inom samtliga sex program. Inom
optimering av vara produktionsprocesser (1) genomfordes i
slutet av forra aret den nionde och sista
produktionsgenomgangen i det globala programmet, vid var
verksamhet i Kina. N&sta steg ar att ta tillvara lardomarna fran
samtliga nio produktionsgenomgangar via ett gemensamt,
globalt program for operationell excellens, med malet att
kontinuerligt minska ineffektivitet, svinn, komplexitet och
vardeldckage i verksamheten.

n ||

Portfolio & Price Management (2) har, som tidigare
kommunicerats, [dmnat projektfasen och har varit en viktig
drivkraft bakom den forbéttrade l6nsamheten sedan 2021.
Verktyg och arbetssétt &r implementerade i regionerna, och
fokus ligger framover pa att uppratthalla den struktur och de
resultat som redan uppnétts.

Arbetet med strategiska inkop (3) fortsatter, dar
kategoristyrning och kategoristrategier far en allt viktigare roll i
vara inkopsbeslut.

Cash-to-Grow (4) har gatt in i en fas dar ansvaret dvergar till
de lokala organisationerna. Trots betydligt hogre ravarupriser
under de senaste tre &ren har programmet lett till varaktiga
forbattringar, bland annat lagre lagernivaer och minskade
forfallna kundfordringar.

Cost Performance (5), som inkluderar Fit-to-Win, fick en bra
start under 2025 men har darefter utvecklats langsammare
an planerat, sarskilt under andra kvartalet. Till féljd av detta
har Fit-to-Win annu inte natt sitt mal om 300 mkr i arliga
besparingar och kraver darfor ett fornyat fokus.

Slutligen fortsatter vi att starka vart kommersiella
genomfdrande och vart innovationsarbete (6) genom initiativ
inom bland annat avtalshantering, go-to-market,
kundupplevelse, kunskapsdelning och innovationsstyrning —
allt for att oka var relevans for kunderna och bidra till var
ambition for 2030.

Avslutande kommentarer

Det andra kvartalet var svagare, med lagre volymer, prispress
inom Food Ingredients och produktionsrelaterade utmaningar
vid anlaggningen i Karlshamn. Trots detta var utvecklingen for
det forsta halvaret som helhet god.

Vart fokus ligger fortsatt pa disciplinerat genomférande,
operationell effektivitet och kassaflédesgenerering, samtidigt
som vi arbetar vidare mot var 2030-ambition och vart
finansiella mal om en genomsnittlig tillvaxt i rorelseresultatet
pa cirka 10 procent dver tid.

Johan Westman

Koncernchef och VD
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AAK-koncernen, Kv 2 2026

Volymer
Volymerna uppgick till 486 kton (490), en minskning med 1
procent jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 1 procent och uppgick till
11198 mkr (11.300), inklusive en negativ valutaomrakningseffekt
om 190 mkr. Omraknat till fasta vaxelkurser 6kade
nettoomsattningen med 1 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.095 mkr (912), en 6kning med 20
procent jamfort med motsvarande kvartal 2025.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
minskade med 6 procent. Valutaomrzkning hade en negativ
effekt om 1 mkr.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,25 kr (1,86), en 6kning
med 21 procent jamfort med motsvarande kvartal 2025.
Rorelseresultatet per kilo exklusive jamforelsestérande poster
minskade med 5 procent. Valutaomrékningseffekter var
neutrala.

Lonsamhetsutvecklingen paverkades av prispress inom Food
Ingredients samt de produktionsrelaterade utmaningarna vid
anldggningen i Karlshamn, dar de sistndmnda hade en negativ
effekt pa koncernens rorelseresultatet per kilo om cirka 2
procentenheter och paverkade framfor allt Food Ingredients,
medan valutaomrakningseffekterna var neutrala. Lénsamheten
inom Chocolate & Confectionery Fats var stark under kvartalet.

Jamforelsestérande poster

Det andra kvartalet 2025 inkluderade en engangskostnad pa
250 miljoner kronor relaterad till lanseringen av
kostnadsprogrammet Fit-to-Win.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 35 mkr (39).
Finansiella kostnader minskade framst till féljd av en lagre
genomsnittlig nettoskuld under kvartalet, &ven om utdelningen
Okade nettoskulden i mitten av perioden. Detta motverkades
delvis av en negativ effekt fran rapportering i
hoginflationsekonomier (IAS 29).

Redovisade skattekostnader motsvarar en genomsnittlig
skattesats pa 24 procent (26). Exklusive jamforelsestérande
poster fran 2025 var den genomsnittliga skattesatsen
oférandrad.

Vinst per aktie
Vinst per aktie var 3,07 kr (2,47).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 1.081 mkr (524).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till 126 mkr (-155),
framst drivet av lagre lagernivaer av framfor allt
sésongspaverkade rdmaterial. Kundfordringar bidrog positivt
som ett resultat av minskade forsaljningsvolymer, medan
leverantdrsskulder stérktes av 6kade inkép mot slutet av
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten utgjorde ett utflode
om 399 mkr (367). Investeringarna i anlaggningstillgangar gick
framst till underhall, produktivitetsforbattringar och
kapacitetsokningar, bland annat vid Foodservice-anlaggningen i
Staffanstorp och genom uttkad teknisk kapacitet i Karlshamn.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beréknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 20,1 procent (20,0 procent
den 31 december 2025). Exklusive jamforelsestérande poster
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 20,0 procent (20,9
procent den 31 december 2025).

Finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 59 procent (61 procent den 31 december
2025). Nettoskulden den 30 juni 2026 uppgick till 3.899 mkr
(3.358 mkr den 31 december 2025). Nettoskuld/EBITDA var 0,68
(0,60 per den 31 december 2025).

Den 30 juni 2026 uppgick koncernens totala laneavtal till 14.183
mkr (10.316 mkr per den 31 december 2025) varav 12.937 mkr
(9.091 mkr per den 31 december 2025) i bindande laneavtal.
Outnyttjade bindande l&neavtal den 30 juni 2026 uppgick till
7.839 mkr (4.792 mkr per den 31 december 2025). Icke-
bindande laneavtal uppgick till 1.246 mkr (1225 mkr per den 31
december 2025), varav 990 mkr (1.036 mkr per den 31
december 2025) var outnyttjade.
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Utvalda handelser

AAK forst med guldbetyg for ansvarsfulla kokosinkép Utforskar fett utan behov av djur eller akermark

AAK ar det forsta foretaget att erhalla betyget guld enligt AAK har ingatt ett samarbete med Savor, ett

Sustainable Coconut Charters granskningssystem, med en livsmedelsteknikbolag, i syfte att utveckla en ny typ av
poang pa dver 95 procent. Resultatet speglar ett starkt arbete  fettldsningar fér mejeri- och bagerianvandning. Genom

inom styrning, sparbarhet i leveranskedjan, riskhantering och partnerskapet férenas Savors teknologi for omvandling av
rapportering, med verifierade rutiner som sékerstaller koldioxid till fett med AAK:s erfarenhet och kompetens inom
produkternas integritet genom hela vardekedjan. lipidkemi, for att skapa nya ingredienslésningar.

Utmérkelsen &r ytterligare ett steg i AAK:s arbete for Samarbetet syftar till att erbjuda goda smaker, texturer och
ansvarsfulla kokosinkép — genom initiativ som stérker funktionaliteter, samtidigt som det bidrar till 6kad
smajordbrukares forsorjningsmaojligheter, forbattrar motstandskraft i leveranskedjan genom diversifierade
sparbarheten och motverkar avskogning. inkdpsmetoder.

For kunder och partners innebar Guldbetyget en verifierad Projektet riktar sig mot globala marknader, med sarskilt fokus
garanti for transparens i leveranskedjan, en gedigen pa USA och Europa, och méter en nischad men vaxande
granskningsprocess samt dokumentation som underlattar kundefterfragan pa innovativa ingredienser som varken

bade hallbarhetsrapportering och regelefterlevnad. kommer fran djur eller dkermark.

Arsstimma 2026

AAK:s arsstamma holls den 8 maj i Malmo, med ett
deltagande som representerade 75 procent av det totala
antalet réster. Under stdmman redogjorde VD och
koncernchef Johan Westman fér viktiga handelser och
framsteg under det gangna aret, och betonade samtidigt AAK:s
fortsatta engagemang for hallbarhet.

Arsstamman beslutade ocksa att godkénna férslaget om ett
aktiedterkdpsprogram, som en del av AAK:s uppdaterade
kapitalallokeringsramverk. Programmet omfattar 1.000 mkr per
ar under tre ar och ska godkannas av arsstamman pa arlig
basis. Syftet ar att oka det langsiktiga aktiedgarvardet genom
ett minskat antal utestdende aktier, samtidigt som den
finansiella flexibiliteten bibehalls.

Utover detta beslutade arsstamman om en extra utdelning
om 3,85 kronor per aktie, som en del av det uppdaterade
kapitalallokeringsramverket.

VD:s presentation och dvrigt material fran arsstimman finns
tillgangligt pa AAK.com.
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AAK

Rorelse-
resultat

-14%

Volymer, tusental ton
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1.250 1.237

Nettoomsattning, mkr 7.043 6.968 +1 13.936 14.041 -1 28.083 28.188
Rorelseresultat -
i, Rorelseresultat, mkr 658 764 -14 1.410 1533 -8 2.91 3.034
per kilo
-14% Rorelseresultat per kilo, kr 2,14 2,47 -14 2,28 2,53 -10 2,33 2,45

Volymer

Volymerna inom Food Ingredients var oférandrade jamfort
med andra kvartalet 2025, men med stora skillnader mellan
de olika segmenten. Nedgangen drevs framfor allt av Dairy
och Foodservice, medan de produktionsrelaterade
utmaningar vid anlaggningen i Karlshamn paverkade hela
Food Ingredients negativt.

Bakery utvecklades starkt med tillvaxt i samtliga tre regioner
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Inom Dairy minskade volymermna jamfért med andra kvartalet
foregaende ar, drivet av Europa samt Nord- och Sydamerika,
medan Asien, Mellandstern & Afrika vaxte. Nedgangen i
Europa samt Nord- och Sydamerika berodde framst pa ett
hogt utbud av animaliska mjolkfetter, vilket minskade det
kostnadsmassiga incitamentet att anvanda vaxtbaserade
oljor — sarskilt inom smorrelaterade applikationer.

Volymerna inom Special Nutrition kade jamfért med
foregaende ér, drivet av tillvaxt i Asien, Mellanostern & Afrika
samt Europa, medan utvecklingen i Nord- och Sydamerika
var svagare.

Food Ingredients - Rorelseresultat
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Kvartal, kr/kilo

Volymerna inom Foodservice minskade jamfért med
andra kvartalet foregdende ar, drivet av Storbritannien.

Nettoomsattning

Inklusive negativa valutaomrékningseffekter om 128 mkr
Okade nettoomsattningen med 1 procent och uppgick till
7.043 mkr (6.968). Omraknat till fasta véaxelkurser 6kade

nettoomséttningen med 3 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet per kilo minskade med 14 procent till
2,4 kr (2,47), vilket inkluderar en mindre negativ
valutaeffekt. Omraknat till fasta vaxelkurser var
minskningen 13 procent. Nedgangen berodde framst pa
prispress samt pa de produktionsrelaterade utmaningarna
vid anlaggningen i Karlshamn, vilka sedan dess har
atgardats.

Rorelseresultatet minskade med 14 procent till 658 mkr
(764), framst till folid av det lagre rorelseresultatet per kilo,
medan valutaeffekterna var neutrala.

Food Ingredients - Rorelseresultat per kilo
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. Chocolate & Confectionery Fats, Kv 2 2026

Rorelse-
resultat
+ o)
9% Volymer, tusental ton 14 -2 238 242 -2 479 483
Nettoomsattning, mkr 3.634 3.750 -3 7.556 7.758 -3 15.315 15.517
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 491 450 +9 1.023 973 +5 2.072 2.022
o,
+11 /° Rorelseresultat per kilo, kr 4,36 3,95 +11 4,29 4,02 +7 4,33 419
Volymer Rorelseresultat

Volymerna inom Chocolate & Confectionery Fats minskade
med 2 procent jamfoért med andra kvartalet 2025, men
utvecklades battre an den fortsatt utmanande
chokladmarknaden som helhet.

Utvecklingen varierade mellan regionerna. Nedgangen
drevs framst av Nord- och Sydamerika, men motverkades
delvis av tillvéxt i Asien, Mellandstern & Afrika. Volymerna i
Europa minskade ndgot under kvartalet.

Produktmixen var relativt stabil, med en viss 6kning inom
bredbara produkter och fyllningsfetter, medan
kakaosmoralternativ minskade nagot under kvartalet.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for affarsomradet uppgick till 3.634
mkr (3.750), en minskning med 3 procent, inklusive
negativa effekter fran valutaomrikning om 62 mkr.
Omraknat till fasta vaxelkurser minskade
nettoomsattningen med 1 procent.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat
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Rorelseresultatet per kilo 6kade till 4,36 kronor (3,95).
Valutaomrakningseffekten var i stort sett neutral, medan
[6bnsamheten darutover paverkades negativt, om an i
mindre omfattning, av de produktionsrelaterade
utmaningarna vid anléggningen i Karlshamn. Omraknat till
fasta vaxelkurser okade rorelseresultatet per kilo med 1
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 491 mkr (450), en 6kning med
9 procent jamfort med samma kvartal foregaende &r, dar
valutaomrakning hade &ven har en i stort sett neutral
paverkan. Omraknat till fasta vaxelkurser 6kade
rorelseresultatet med 9 procent, drivet av ett forbattrat
rorelseresultat per kilo som delvis motverkades av nagot
lagre volymer.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo
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@ Technical Products & Feed, Kv 2 2026

Rorelse-
resultat
-3%
Volymer, tusental ton 66 67 -2 144 145 0 289 290
Nettoomsattning, mkr 521 582 11 1093 1244 -12 2165 2.316
Rérelseresultat “
per kilo Rorelseresultat, mkr 24 25 -3 79 7 +2 189 187
-1% Rérelseresultat per kilo, kr 0,37 0,37 1 0,55 053 +2 065 064

Volymer
Volymerna inom Technical Products & Feed minskade
jamfort med motsvarande kvartal 2025.

Utvecklingen varierade mellan de tva segmenten. Technical
Products utvecklades starkt under arets andra kvartal,
medan volymerna inom Feed minskade.

Volymnedgangen inom Feed berodde pa de
produktionsrelaterade utmaningarna i Karlshamn i
samband med det arliga underhallsstoppet. Till foljd av
detta stod produktionen still lAngre an vantat.
Produktionen har sedan dess atergatt till normala nivaer,
och ingen bestdende effekt vantas efter andra kvartalet.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick till 521 mkr,
en minskning med 11 procent jamfort med 582 mkr under
andra kvartalet foregdende ar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet per kilo minskade med 1 procent och
uppgick till 0,37 kr (0,37) for kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 24 mkr (25), en minskning
med 3 procent jamfort med foregaende ar.

Technical Products & Feed - Roérelseresultat per kilo
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AAK-koncernen, forsta halvaret 2026

Volymer
Volymerna uppgick till 1.001 kton (993), en dkning med 1
procent jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 2 procent och uppgick till
22.586 mkr (23.043), inklusive en negativ
valutaomrakningseffekt om 1199 mkr. Omréknat till fasta
vaxelkurser 6kade nettoomsattningen med 3 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2.381 mkr (2173), vilket
motsvarar en 6kning med 10 procent jamfort med samma
period 2025. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster minskade med 2 procent. Valutaomrékning hade en
negativ effekt om 121 mkr, varav 67 mkr avsag Food
Ingredients och 54 mkr avsdg Chocolate & Confectionery Fats.
Rorelseresultatet omraknat till fasta vaxelkurser och exklusive
jamforelsestdrande poster 6kade med 3 procent.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,38 kr (2,19), en 6kning
med 9 procent. Rorelseresultatet per kilo exklusive
jamforelsestdrande poster minskade med 3 procent.
Valutaomrakningseffekten uppgick till -0,12 kr per kilo.
Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta vaxelkurser och
exklusive jamforelsestdrande poster Skade med 2 procent.

Lonsamheten varierade i de olika segmenten.
Rorelseresultatet per kilo inom Chocolate & Confectionery
Fats tkade kraftigt med 7 procent till 4,29 kr, eller 13 procent i
konstant valuta. Okningen drevs av fortsatt intern optimering,
inklusive produktivitets- och inkopsforbattringar vid vara
produktionsanlaggningar samt implementeringen av vart
kostnadsoptimeringsprogram Fit-to-Win, och av en
disciplinerad portfélj- och prisstyrning. Rorelseresultatet per
kilo inom Food Ingredients minskade med 10 procent till 2,28
kr, motsvarande en minskning med 6 procent i konstant
valuta. Nedgangen drevs framst av prispress och de
produktionsrelaterade utmaningarna vid anlaggningen i
Karlshamn. De negativa effekterna motverkades delvis av
strukturella forbattringar fran Deep Dive-initiativen och Fit-to-
Win-programmet.

Jamforelsestdrande poster

Det andra kvartalet 2025 inkluderade en engangskostnad pa
250 miljoner kronor relaterad till lanseringen av
kostnadsprogrammet Fit-to-Win.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 65 mkr (84).
Finansiella kostnader minskade framst till féljd av en lagre
genomsnittlig nettoskuld under det andra kvartalet, aven om
utdelningen 6kade nettoskulden i mitten av perioden. Detta
motverkades delvis av en negativ effekt fran rapportering i
hoginflationsekonomier (IAS 29).

Redovisade skattekostnader motsvarar en genomsnittlig
skattesats pa 24 procent (25). Exklusive jamforelsestorande
poster fran 2025 var den genomsnittliga skattesatsen
oférandrad.

Vinst per aktie
Vinst per aktie var 6,76 kr (6,06).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 2.476 mkr (32).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till 346 mkr (-1.554),
framst drivet av lagre lagernivaer av framfor allt
séasongspaverkade rdmaterial. Leverantorsskulder bidrog
positivt till foljd av hogre ravarupriser. Effekten motverkades
nagot av det negativa bidraget fran kundfordringar, vilket var
foljden av 6kad forséljning under perioden.

Kassautflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 689
mkr (639). Investeringamna i anlaggningstillgangar gick framst
till underhall, produktivitetsforbattringar och
kapacitetsokningar, vid Foodservice-anlaggningen i
Staffanstorp och till kapacitetsutokning i Karlshamn.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare den 30 juni 2026 var
4.050 (4.073 per den 31 december 2025).
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Allman information

Nirstdende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har skett
under kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet &r utsatt for risker, hot och
omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvérldsanalys
forsoker vi forutse forandringar av de faktorer som paverkar
var verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och
policyer for att motverka potentiella negativa effekter. Vi
tillampar en aktiv riskhantering genom att till exempel sékra
ravarupriser och valutor for att minska riskerna.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende process
inom verksamheten och en del av den fortldpande dversynen
och bedémningen av verksamhetens framtid.

AAK forvantar sig inte att den langsiktiga riskexponeringen
kommer att awvika fran den exponering som nu ingar i
verksamheten.

AAK:s styrelse och koncernledning har, sedan publiceringen av
arsredovisningen for 2025, foljit utvecklingen av vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer och kan bekrafta att inga
foréandringar har skett utéver vad som har koommenterats
avseende marknadsutvecklingen under 2026.

En mer ingdende riskanalys finns i AAK:s arsredovisning.

Redovisningsprinciper 2026

Delérsrapporten har upprattats enligt IAS 34,
Delérsrapportering, och gallande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tilldmpades vid utarbetandet av
arsredovisningen for 2025.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att spegla
affarsresultatet samt for att forbattra jamforbarheten fran
period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses
ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa www.aak.com
under fliken Investerare. FOr avstamning av alternativa
nyckeltal, se sidorna 19-20.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Handelser efter rapporteringsperioden
Det finns inga handelser att rapportera.
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Moderbolaget och Group Functions
AAK AB (publ) &r moderbolag fér AAK-koncernen. Det har
framfor allt i uppgift att utveckla och férvalta koncernen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var 5.893
mkr (-158). Ranteb&rande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 2.373 mkr (6.005 per
den 31 december 2025). Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 15 mkr (22).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 21-22. Det har inte varit nagra vasentliga
forandringar i moderbolagets balansrakning sedan férra
arets utgang.

Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter
enligt &rsredovisningslagen, 9 kap., del&rsrapporter, och
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tilldmpats vid utarbetandet av
arsredovisningen for 2025,

Revision
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.


http://www.aak.com/

Malm®, 17 juli 2026

Patrik Andersson

Styrelseordférande

Nils-Johan Andersson Marta Schorling Andreen

Styrelseledamot Styrelseledamot

lan Roberts Fabienne Saadane-Oaks

Styrelseledamot Styrelseledamot

David Alfredsson Lena Nilsson é
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Mer information kan lamnas av:
Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 70 68107 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

AAK AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra denna information enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades under
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 17
juli 2026 kL. 8:30 lokal tid.
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Resultatrakning i sammandrag
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Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 11.198 11.300 22.586 23.043 46.021
Ovriga rérelseintakter 58 59 162 142 332
Summa roérelseintakter 11.255 11.359 22.748 23.185 46.353
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 34 96 -21 98 318
Ravaror och forbrukningsvaror -8.125 -8.236 -16.239 -16.666 -33.399
Handelsvaror -169 -183 -363 -334 -821
Ovriga externa kostnader -826 -934 -1.616 -1.817 -3.289
Kostnader for ersattning till anstallda -870 -973 -1.713 -1.861 -3.637
Avskrivningar och nedskrivningar -213 -21 -420 -420 -882
Ovriga rérelsekostnader 9 -6 5 -12 -68
Summa rérelsekostnader -10.160 -10.447 -20.367 -21.012 -41.678
Rorelseresultat (EBIT) 1.095 912 2.381 2173 4.675
Finansiella intékter 36 20 63 48 85
Finansiella kostnader =71 -59 -128 -132 -256
Resultat fran finansiella poster -35 -39 -65 -84 =171
Resultat fore skatt 1.061 873 2.316 2.089 4.504
Skatt -257 -230 -547 -512 -1.068
Periodens resultat 804 643 1.769 1.577 3.436
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 4 3 7
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 803 641 1.765 1.574 3.429
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,07 2,47 6,76 6,06 13,21
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,06 2,46 6,75 6,04 13,16
Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 804 643 1.769 1.577 3.436
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 0 -1 - 0 38
0 -1 - 0 38
Poster som senare kan Gterféras i resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser 446 -485 992 -2.024 -2.545
446 -485 992 -2.024 -2.545
Summa ovrigt totalresultat for perioden 446 -486 992 -2.024 -2.507
Summa totalresultat for perioden 1.250 157 2.761 -447 929
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 4 4 9
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1.249 155 2.757 -451 920
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Balansrakning i sammandrag

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

Tillgangar

Goodwill 2173 2175 2.108
Immateriella tillgangar 307 305 297
Materiella anlaggningstillgangar 8.566 7.804 7.877
Tillgdngar med nyttjanderatt 413 451 431
Andelar i intresseféretag 56 9 6
Finansiella anlaggningstillgangar 100 93 97
Uppskjutna skattefordringar 374 441 395
Summa anlaggningstillgangar 11.989 1.278 1.211
Varulager 11.553 10.439 1.752
Kundfordringar 6.461 6.237 5.834
Kortfristiga fordringar 2.904 3.146 2.259
Likvida medel 1.843 1.283 1566
Summa omsattningstillgangar 22.761 21105 21.41
Summa tillgangar 34.750 32.383 32.622

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 20.294 18.345 19.897
Innehav utan bestammande inflytande 75 66 71
Summa eget kapital 20.369 18.411 19.968
Skulder till banker och kreditinstitut 1.899 881 390
Pensionsataganden 39 80 30
Leasingskulder 343 37 351
Summa rantebarande langfristiga skulder 2.281 1.332 77
Uppskjutna skatteskulder 603 502 611
Ovriga icke rantebirande langfristiga skulder 486 486 509
Summa icke rantebarande langfristiga skulder 1.089 988 1120
Summa langfristiga skulder 3.370 2.320 1.891
Skulder till banker och kreditinstitut 3.446 3.593 4.088
Leasingskulder 99 10 109
Ovriga rantebérande kortfristiga skulder 10 10 9
Summa rantebarande kortfristiga skulder BISEH 3.713 4.206
Leverantorsskulder 3.594 3.614 2.970
Ovriga icke rantebérande kortfristiga skulder 3.862 4.325 3.587
Summa icke rantebarande kortfristiga skulder 7.456 7.939 6.557
Summa kortfristiga skulder .01 11.652 10.763

Summa eget kapital och skulder 34.750 32.383 32.622
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Eget kapital

hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestammande
aktieagare inflytande Summa eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2026 19.897 71 19.968
Periodens resultat 1.765 4 1.769
Ovrigt totalresultat 992 0 992
Summa totalresultat 2.757 2.761
Nyemission av aktier 301 - 301
Langsiktigt incitamentsprogram 3 - 3
Aterkop av aktier -178 - -178
Justering av foregaende ar -37 - -37
Utdelning -2.449 - -2.449
Utgaende balans den 30 juni 2026 20.294 75 20.369

2025
Eget kapital

hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestdmmande
aktied,; inflytande Summa eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2025 20.087 62 20.149
Periodens resultat 1574 3 1.577
Ovrigt totalresultat -2.025 1 -2.024
Summa totalresultat -451 4 -447
Langsiktigt incitamentsprogram 60 - 60
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -53 - -53
Utdelning -1.298 - -1.298
Utgdende balans den 30 juni 2025 18.345 66 18.411
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Kassaflddesanalys i sammmandrag

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
MKkr 2026 2025 2026 2025 2025
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 1.095 912 2.381 2173 4.675
Avskrivningar och nedskrivningar 213 21 420 420 882
Justering for andra icke kassaflodespaverkande poster -35 -70 -161 -299 -383
Erlagd och erhéllen ranta -24 -29 -33 -44 -110
Betald skatt -294 -345 =477 -664 -1.203
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 955 679 2130 1586 3.861
Forandringar i varulager 178 -82 635 239 -1.250
Forandringar i kundfordringar 87 -218 -361 -943 -661
Forandringar i leverantorsskulder 124 493 465 -120 =737
Forandringar i andra rorelsekapitalposter -263 -348 -393 -730 -351
Foérandringar i rérelsekapitalet 126 -155 346 -1.554 -2.999
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.081 524 2.476 32 862
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella
anlageningstillgangar 399 367 689 639 1.303
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -399 -367 -689 -639 -1.295
Finansieringsverksamheten
Forandringar i lan 1.931 1.278 788 1.453 1505
Amortering av leasingskulder -28 -35 -59 =72 -138
Nyemission av aktier 260 - 301 - 175
Aterkop av aktier -178 - -178 - -
Utbetald utdelning -2.449 -1.298 -2.449 -1.298 -1.298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -464 -55 -1.597 83 244
Kassaflode for perioden 218 102 190 -524 -189
Likvida medel vid periodens bérjan 1598 1.223 1.566 1.91 1.911
Kursdifferens i likvida medel 27 -42 87 -104 -156

Likvida medel vid periodens slut 1.843 1.283 1.843 1.283 1.566




AAK Delérsrapport | Kv 2 2026

Nyckeltal

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
Mkr (om inget annat anges) 2026 2025 A % 2026 2025 A % 2025
Resultatrakning
Volymer, tusental ton 486 490 -1 1.001 993 +1 2.010
Nettoomsattning 11198 11.300 -1 22.586 23.043 -2 46.021
Rorelseresultat 1.095 912 +20 2.381 2173 +10 4.675
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster? 1.095 1162 -6 2.381 2.423 -2 4925
Periodens resultat 804 643 +25 1.769 1577 +12 3.436
Perlodﬁns resultat exkl. jamforelsestorande 804 851 6 1769 1785 iy 2644
poster
Finansiell stallning
Summa tillgangar 34.750 32.383 +7 34.750 32.383 +7 32.622
Eget kapital 20.369 18.4M +11 20.369 18.41 +11 19.968
Nettororelsekapital 13.369 1.783 +13 13.369 11.783 +13 13.236
Nettoskulder 3.899 3.663 +6 3.899 3.663 +6 3.358
Kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.081 524 - 2.476 32 - 862
Kassaflode fran investeringsverksamheten -399 -367 - -689 -639 - -1295
Aktieuppgifter
Antal aktier, tusental 261989 259559 +1 261.989 259.559 +1 260.451
Vinst per aktie fore utspadning, kr? 3,07 2,47 +24 6,76 6,06 +12 13,21
‘\(Alnst“per akt!g fore utspadning exkl. 307 326 6 676 6.84 iy 14,01
jamforelsestorande poster, kr 72
Eget kapital per aktie, kr 77,46 70,68 +10 77,46 70,68 +10 76,39
Borskurs vid periodens slut, kr 229,00 248,20 -8 229,00 248,20 -8 263,80
Ovriga nyckeltal
Volymtillvéxt i procent -1 -7 - +1 -8 - -8
Rorelseresultat per kilo, kr 2,25 1,86 +21 2,38 2,19 +9 2,33
Rorelseresultat per kilo exkl. jamforelsestérande 205 237 5 238 0.44 3 245
poster, kr?
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 20,1 20,9 -0.8p.p. 20,1 20,9 -08p.p. 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster (R12 ménader), %" 200 219 1.9 pp. 200 219 19 pp. 209
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,68 0,66 +3 0,68 0,66 +3 0,60

YJamforelsestérande poster ar hanforliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025.
2 Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Kvartalsuppgifter per affarsomrade

Rorelseresultat

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752 658
Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532 491
Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54 24
Group Functions -83 -327 =77 -81 -568 -53 Tt
AAK-koncernens rorelseresultat 1.261 912 1.260 1.242 4.675 1.285 1.095
Finansnetto -45 -39 -43 -44 =171 -30 =35
Resultat fore skatt 1.216 873 1.217 1198 4504 1.255 1.061

Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752 658
Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532 491
Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54 24
Group Functions -83 =77 =77 -81 -318 -53 =77
AAK-koncernens rorelseresultat 1.261 1162 1.260 1.242 4.925 1.285 1.095
Finansnetto -45 -39 -43 -44 =171 -30 =3B
Resultat fore skatt 1.216 1123 1.217 1198 4.754 1.255 1.061

Nettoomsattning per marknad
2026

Europa 2.630 1174 515 4.319 5.248 2.495 1.079 8.823

Nord- & Sydamerika 3.248 1.735 1 4,984 6.381 3.518 5 9.904

Asien 1.083 659 5 1747 2113 1.408 9 3.530

Ovriga lander 82 66 0 148 194 135 0 329

Nettoomsattning 7.043 3.634 521 11198 13.936 7.556 1.093 22586
2025

Europa 2.165 1.313 579 4.057 4.279 2.689 1.239 8.207
Nord- & Sydamerika 3.659 1744 1 5.404 7.442 3.508 1 10.951
Asien 1.002 608 2 1.612 2.088 1.392 4 3.484
Ovriga lander 142 85 0 227 232 169 0 401

Nettoomsattning 6.968 3.750 582 11.300 14.041 7.758 1244 23.043
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Finansiella instrument

Tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

2026-06-30

2025-12-31
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Hierarkisk

niva

Derivatinstrument, valutakontrakt 227 234 2
Derivatinstrument, ravaror, forsaljnings- och inkdpskontrakt 949 792 2
Investering i onoterade aktier 19 7 3
Investering i onoterade fonder 67 59 3
Tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 -
Kundfordringar 6.461 5.834 -
Likvida medel 1.843 1566 -
Summa finansiella tillgangar 9.573 8.499

Skulder till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument, valutakontrakt 247 246 2
Derivatinstrument, ravaror, forsaljnings- och inkopskontrakt 727 688

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till banker och kreditinstitut 5.345 4.478 -
Leasingskulder 442 460 -
Leverantorsskulder 3.594 2.970 -
Ovriga rantebérande skulder 10 9 -
Summa finansiella skulder 10.365 8.851

For information om de varderingstekniker som koncernen anvant sig av for att faststélla verkligt varde pa finansiella

instrument, se not 3 i arsredovisningen for 2025.
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt
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Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
% 2026 2025 2026 2025 2025
Food Ingredients
Organisk volymtillvaxt 0 -3 +2 -5 -2
Forvarv/avyttringar - -8 - -7 -8
Volymtillvaxt 0 -1 +2 -12 -10
Chocolate & Confectionery Fats
Organisk volymtillvaxt -2 -7 -2 -5 -6
Volymtillvaxt -2 -7 -2 -5 -6
Technical Products & Feed
Organisk volymtillvaxt -2 18 0 +7 +1
Volymtillvéaxt -2 18 0 +7 +1
AAK-koncernen
Organisk volymtillvaxt -1 -2 +1 -3 -3
Forvarv/avyttringar - -5 - -5 -5
Volymtillvéaxt -1 -7 +1 -8 -8
Kv 2 ] Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBIT) 1.095 912 2.381 2173 4.675
Avskrivningar och nedskrivningar 213 21 420 420 882
EBITDA 1.308 1123 2.801 2.593 5557

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande poster

R12M R12M
Mkr 2026-06-30 2025-12-31
Summa tillgangar 33.608 32.968
Likvida medel -1.554 -1.493
Finansiella anlaggningstillgangar -93 -68
Leverantorsskulder -3.430 -3.508
Ovriga icke rantebérande skulder -4.094 -4.386
Sysselsatt kapital 24.437 23.513
Rorelseresultat 4.883 4.925
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster, procent 20,0 20,9




Nettordrelsekapital
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2026-06-30 2025-12-31
\/arulager 11.553 1.752
Kundfordringar 6.461 5.834
Ovriga kortfristiga icke réntebarande fordringar 2.81 2207
Leverantdrsskulder -3.594 -2.970
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -3.862 -3.5687
Nettorérelsekapital 13.369 13.236

Nettoskulder

2026-06- 30 2025-12- 31
Langfrlstlga rantebérande fordringar
Kortfristiga réantebirande fordringar 94 53
Likvida medel 1.843 1566
Pensionsataganden -39 -30
Leasingskulder -442 -460
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -1.899 -390
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3.446 -4.088
Ovriga rantebérande skulder -10 -9
Nettoskulder -3.899 -3.358

Nettoskuld/EBITDA
Mkr 2026-06-30 2025-12-31
Nettoskulder 3.899 3.358
EBITDA (R12 méanader) 5.765 5557
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,68 0,60
oliditet

Mkr 2026-06-30 2025-12-31
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 20.294 19.897
Innehav utan bestammande inflytande 75 71
Summa eget kapital 20.369 19.968
Summa tillgangar 34.750 32.622
Soliditet, % 58,6 61,2




Resultatrakning — moderbolag
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Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 158 121 319 248 540
Summa rérelseintakter 158 121 319 248 540
Ovriga externa kostnader -10 -16 -206 =21 -410
Kostnader for ersattning till anstallda -56 -53 -106 -105 -225
Avskrivningar och nedskrivningar -4 -3 =7 -6 -13
Summa rérelsekostnader -170 =172 -319 -322 -648
Rorelseresultat (EBIT) -12 -51 0 _74 -108
Koncernbidrag - - - - 108
Utdelning 5.964 1 5.964 1 1
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -34 -44 -7 -85 -169
Resultat fran finansiella poster 5.930 -43 5.893 -84 -60
Resultat fore skatt 5.918 -94 5.893 -158 -168
Skatt 5 17 -12 32 -47
Periodens resultat 5.923 =77 5.881 -126 -215
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Mkr 2026-06-30 2025-12-31

Tillgangar

Immateriella tillgangar 98 87
Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Tillgdngar med nyttjanderatt 16 19
Finansiella anlaggningstillgangar 9.910 9.9M
Summa anlaggningstillgangar 10.026 10.019
Kortfristiga fordringar 260 314
Likvida medel 0 0
Summa omséattningstillgangar 260 314
Summa tillgangar 10.286 10.333

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 437 434
Reservfond 5 5
Bundet eget kapital 442 439
Balanserade vinstmedel 1.340 3.881
Periodens resultat 5.881 -215
Fritt eget kapital 7.221 3.666
Summa eget kapital 7.663 4105
Leasingskulder 9 1
Ovriga langfristiga skulder 28 32
Summa langfristiga skulder 37 43
Skulder till banker och kreditinstitut 500 531
Leasingskulder 6 6
Leverantdrsskulder 26 14
Ovriga kortfristiga skulder 2.054 5.634
Summa kortfristiga skulder 2.586 6.185
Summa eget kapital och skulder 10.286 10.333
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja
=—Rapsolja  ===Palmolja
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Ovriga uppgifter

Resultatpresentation

AAK bjuder in till resultatpresentation for investerare och
analytiker den 17 juli 2026, kl. 10 lokal tid. Presentationen kan
foljas via telekonferens eller webbsandning. Se www.aak.com
for mer information.

Arsredovisningar och kvartalsrapporter finns publicerade pa
www.aak.com.

Finansiell kalender
23 oktober 2026: Delérsrapport for det tredje kvartalet och
niomanadersrapport for 2026

5 februari 2027: Delarsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikeé for helaret 2026

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
Sadana uttalanden ar forknippade med risker och osikerhet.
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, p& grund av olika
faktorer som till stor del ligger utanfor AAK AB:s (publ.)
kontroll.

Giltig version
Den svenska texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer
mellan sprakversionerna galler den svenska versionen.
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Kakaosmor
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Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org

Kontaktperson, Investor Relations
Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 70 681 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com
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Everything

Making

AAK

L4s mer pa
www.aak.com

we do
is about

Setter Happen

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™,
beskriver var stravan efter standig forbattring.

Vi &r specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar
vardehojande ingredienser i en rad populdra
konsumentprodukter.

Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara. AAK:s viktigaste erbjudande ar co-development
med kunderna samt var 6nskan att férsta vad Making
Better Happen™ betyder for varje enskild kund med den
unika flexibiliteten i vara produktionsanlaggningar och
omfattande kunskaper om produkter och branscher,
inklusive Chocolate & Confectionery, Bakery, Dairy, Plant-
based Foods, Special Nutrition, Foodservice och Personal
Care.

Vara cirka 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara
kunder via 25 regionala forsaljningskontor, 16
innovationscenter och med stod fran 19
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malma, ar noterat pa Nasdag-
bdrsen Stockholm och har stravat efter standig
forbattring i mer &n 150 ar.



