
 

 
   

Andra kvartalet 2026 

Delårsrapport 



 

 2 

   AAK Delårsrapport | Kv 2 2026 

Viktiga siffror 
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Kv 2 

2026 
Kv 2 

2025 Δ % 

 
Kv 1–2 

2026 
Kv 1–2 

2025 Δ % 

 
R12M 
2026 

 
Helår 
2025 

Volymer, tusental ton 486 490 -1 1.001 993 +1 2.018 2.010 

Nettoomsättning, mkr 11.198 11.300 -1 22.586 23.043 -2 45.563 46.021 

Rörelseresultat, mkr 1.095 912 +20 2.381 2.173 +10 4.883 4.675 

Rörelseresultat exkl. jämförelsestörande 
poster, mkr1) 

1.095 1.162 -6 2.381 2.423 -2 4.883 4.925 

Rörelseresultat per kilo, kr 2,25 1,86 +21 2,38 2,19 +9 2,42 2,33 

Rörelseresultat per kilo exkl. 
jämförelsestörande poster, kr1) 

2,25 2,37 -5 2,38 2,44 -3 2,42 2,45 

Periodens resultat, mkr 804 643 +25 1.769 1.577 +12 3.628 3.436 

Periodens resultat exkl. jämförelsestörande 
poster, mkr1) 

804 851 -6 1.769 1.785 -1 3.628 3.644 

Vinst per aktie före utspädning, kr 3,07 2,47 +24 6,76 6,06 +12 13,90 13,21 

Vinst per aktie före utspädning exkl. 
jämförelsestörande poster, kr1) 

3,07 3,26 -6 6,76 6,84 -1 13,90 14,01 

Kassaflöde från den löpande verksamheten, 
mkr 

1.081 524 - 2.476 32 - - 862 

Avkastning på sysselsatt kapital (R12 
månader), % 

20,1 20,9 -0,8 p.p. 20,1 20,9 -0,8 p.p. 20,1 20,0 

Avkastning på sysselsatt kapital exkl. 
jämförelsestörande poster (R12 månader), 
%1) 

20,0 21,9 -1,9 p.p. 20,0 21,9 -1,9 p.p. 20,0 20,9 

 
1) Jämförelsestörande poster är hänförliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025. 

      

  

• Volymerna minskade med 1 procent till 486 kton (490).  

• Inklusive negativa valutaomräkningseffekter om 190 mkr 
minskade nettoomsättningen med 1 procent och uppgick 
till 11.198 mkr (11.300). Omräknat till fasta växelkurser ökade 
nettoomsättningen med 1 procent. 

• Rörelseresultatet, exklusive jämförelsestörande poster, 
minskade med 6 procent. Valutaomräkningseffekterna var 
sammantaget neutrala. 

• Periodens resultat uppgick till 804 mkr (643).  

• Vinst per aktie var 3,07 kr (2,47). 

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 
1.081 mkr (524).  

• Avkastningen på sysselsatt kapital, beräknad på de senaste 
tolv månaderna, uppgick till 20,0 procent (20,9 procent den 
31 december 2025), exklusive jämförelsestörande poster.  

 
 
 
 

• Volymerna ökade med 1 procent till 1.001 kton (993).  

• Inklusive negativa valutaomräkningseffekter om 1.199 mkr 
minskade nettoomsättningen med 2 procent och uppgick 
till 22.586 mkr (23.043). Omräknat till fasta växelkurser 
ökade nettoomsättningen med 3 procent. 

• Rörelseresultatet, exklusive jämförelsestörande poster, 
minskade med 2 procent, inklusive en negativ 
valutaomräkningseffekt om 121 Mkr. Exklusive 
jämförelsestörande poster och i fasta växelkurser ökade 
rörelseresultatet med 3 procent. 

• Periodens resultat uppgick till 1.769 mkr (1.577).  

• Vinst per aktie var 6,76 kr (6,06).  

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 
2.476 mkr (32).   
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Motståndskraftiga volymer, svagare lönsamhet 
och starkt kassaflöde  

Marknadsläget var fortsatt avvaktande under det andra 
kvartalet 2026. Volymerna var motståndskraftiga, medan 
lönsamheten var svagare, främst till följd av utvecklingen 
inom Food Ingredients och produktionsrelaterade utmaningar 
vid anläggningen i Karlshamn. 
 
För det första halvåret ökade både volymer och 
rörelseresultat till fasta växelkurser jämfört med föregående 
år. Kassaflödet var starkt under både det första och det andra 
kvartalet. 
 
Affärsresultat 
Volymerna minskade med 1 procent under andra kvartalet 
jämfört med motsvarande kvartal 2025, en nedgång som 
främst drevs av Dairy och Foodservice, segment som befinner 
sig i ett utmanande marknadsläge. Utöver detta påverkades 
volymerna negativt av de produktionsrelaterade 
utmaningarna i Karlshamn, med störst påverkan inom Food 
Ingredients och Technical Products & Feed – sammantaget 
motsvarande en negativ påverkan på koncernens volymer om 
cirka 1 procentenhet. Produktionen har sedan dess återgått till 
normala nivåer. Inom Chocolate & Confectionery Fats 
minskade volymerna något under kvartalet, men utvecklades 
bättre än den fortsatt utmanande chokladmarknaden som 
helhet. 
 
Rörelseresultatet per kilo uppgick till 2,25 kronor under 
kvartalet, en minskning med 5 procent jämfört med 
motsvarande kvartal föregående år, exklusive 
jämförelsestörande poster. Minskningen förklarades främst av 
prispress inom Food Ingredients samt de 
produktionsrelaterade utmaningarna i Karlshamn, där de 
sistnämnda hade en negativ effekt på koncernens 
rörelseresultat per kilo om cirka 2 procentenheter och 
påverkade framför allt Food Ingredients. Valutaeffekterna var 
neutrala. Lönsamheten inom Chocolate & Confectionery Fats 
var stark under kvartalet. 
 
Rörelseresultatet minskade med 6 procent jämfört med 
motsvarande period föregående år, exklusive 
jämförelsestörande poster. Valutaeffekten var neutral, medan 
de produktionsrelaterade utmaningarna i Karlshamn stod för 
cirka 3 procentenheter av minskningen. 
 
Det operativa kassaflödet uppgick till 1.081 mkr, drivet av 
lönsamheten och en förbättring av rörelsekapitalet. 
 
Våra långsiktiga strategiska program 
Vägen mot vår aspiration för 2030 bygger fortsatt på sex 
strategiska program. Programmen ska bidra till att vi växer 
snabbare än den underliggande marknaden sett till volymer 
och når ett rörelseresultat per kilo om 3+ kronor — vilket i sin 
tur stödjer vårt finansiella mål om en genomsnittlig årlig 
tillväxt i rörelseresultatet på omkring 10 procent över tid. 
 
Arbetet går framåt inom samtliga sex program. Inom 
optimering av våra produktionsprocesser (1) genomfördes i 
slutet av förra året den nionde och sista 
produktionsgenomgången i det globala programmet, vid vår 
verksamhet i Kina. Nästa steg är att ta tillvara lärdomarna från 
samtliga nio produktionsgenomgångar via ett gemensamt, 
globalt program för operationell excellens, med målet att 
kontinuerligt minska ineffektivitet, svinn, komplexitet och 
värdeläckage i verksamheten. 

 
Portfolio & Price Management (2) har, som tidigare 
kommunicerats, lämnat projektfasen och har varit en viktig 
drivkraft bakom den förbättrade lönsamheten sedan 2021. 
Verktyg och arbetssätt är implementerade i regionerna, och 
fokus ligger framöver på att upprätthålla den struktur och de 
resultat som redan uppnåtts. 
 
Arbetet med strategiska inköp (3) fortsätter, där 
kategoristyrning och kategoristrategier får en allt viktigare roll i 
våra inköpsbeslut. 
 
Cash-to-Grow (4) har gått in i en fas där ansvaret övergår till 
de lokala organisationerna. Trots betydligt högre råvarupriser 
under de senaste tre åren har programmet lett till varaktiga 
förbättringar, bland annat lägre lagernivåer och minskade 
förfallna kundfordringar. 
 
Cost Performance (5), som inkluderar Fit-to-Win, fick en bra 
start under 2025 men har därefter utvecklats långsammare 
än planerat, särskilt under andra kvartalet. Till följd av detta 
har Fit-to-Win ännu inte nått sitt mål om 300 mkr i årliga 
besparingar och kräver därför ett förnyat fokus. 
 
Slutligen fortsätter vi att stärka vårt kommersiella 
genomförande och vårt innovationsarbete (6) genom initiativ 
inom bland annat avtalshantering, go-to-market, 
kundupplevelse, kunskapsdelning och innovationsstyrning — 
allt för att öka vår relevans för kunderna och bidra till vår 
ambition för 2030. 
 
Avslutande kommentarer 
Det andra kvartalet var svagare, med lägre volymer, prispress 
inom Food Ingredients och produktionsrelaterade utmaningar 
vid anläggningen i Karlshamn. Trots detta var utvecklingen för 
det första halvåret som helhet god. 

Vårt fokus ligger fortsatt på disciplinerat genomförande, 
operationell effektivitet och kassaflödesgenerering, samtidigt 
som vi arbetar vidare mot vår 2030-ambition och vårt 
finansiella mål om en genomsnittlig tillväxt i rörelseresultatet 
på cirka 10 procent över tid. 

Johan Westman 

Koncernchef och VD 
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AAK-koncernen, Kv 2 2026 
  Volymer 
Volymerna uppgick till 486 kton (490), en minskning med 1 
procent jämfört med föregående år.  

Nettoomsättning 
Nettoomsättningen minskade med 1 procent och uppgick till 
11.198 mkr (11.300), inklusive en negativ valutaomräkningseffekt 
om 190 mkr. Omräknat till fasta växelkurser ökade 
nettoomsättningen med 1 procent. 

Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till 1.095 mkr (912), en ökning med 20 
procent jämfört med motsvarande kvartal 2025. 
Rörelseresultatet exklusive jämförelsestörande poster 
minskade med 6 procent. Valutaomräkning hade en negativ 
effekt om 1 mkr. 
 
Rörelseresultatet per kilo uppgick till 2,25 kr (1,86), en ökning 
med 21 procent jämfört med motsvarande kvartal 2025. 
Rörelseresultatet per kilo exklusive jämförelsestörande poster 
minskade med 5 procent. Valutaomräkningseffekter var 
neutrala. 
 
Lönsamhetsutvecklingen påverkades av prispress inom Food 
Ingredients samt de produktionsrelaterade utmaningarna vid 
anläggningen i Karlshamn, där de sistnämnda hade en negativ 
effekt på koncernens rörelseresultatet per kilo om cirka 2 
procentenheter och påverkade framför allt Food Ingredients, 
medan valutaomräkningseffekterna var neutrala. Lönsamheten 
inom Chocolate & Confectionery Fats var stark under kvartalet. 
 
Jämförelsestörande poster  
Det andra kvartalet 2025 inkluderade en engångskostnad på 
250 miljoner kronor relaterad till lanseringen av 
kostnadsprogrammet Fit-to-Win. 
 
Finansiella kostnader och skattekostnader 
De finansiella nettokostnaderna uppgick till 35 mkr (39). 
Finansiella kostnader minskade främst till följd av en lägre 
genomsnittlig nettoskuld under kvartalet, även om utdelningen 
ökade nettoskulden i mitten av perioden. Detta motverkades 
delvis av en negativ effekt från rapportering i 
höginflationsekonomier (IAS 29).  

Redovisade skattekostnader motsvarar en genomsnittlig 
skattesats på 24 procent (26). Exklusive jämförelsestörande 
poster från 2025 var den genomsnittliga skattesatsen 
oförändrad.  

Vinst per aktie 
Vinst per aktie var 3,07 kr (2,47). 

Kassaflöde och investeringar 
Kassaflödet från den löpande verksamheten, inklusive 
förändringar i rörelsekapitalet, uppgick till 1.081 mkr (524). 
Kassaflödet från rörelsekapitalet uppgick till 126 mkr (-155), 
främst drivet av lägre lagernivåer av framför allt 
säsongspåverkade råmaterial. Kundfordringar bidrog positivt 
som ett resultat av minskade försäljningsvolymer, medan 
leverantörsskulder stärktes av ökade inköp mot slutet av 
kvartalet. 

Kassaflödet från investeringsverksamheten utgjorde ett utflöde 
om 399 mkr (367). Investeringarna i anläggningstillgångar gick 
främst till underhåll, produktivitetsförbättringar och 
kapacitetsökningar, bland annat vid Foodservice-anläggningen i 
Staffanstorp och genom utökad teknisk kapacitet i Karlshamn. 
 
Avkastning på sysselsatt kapital 
Avkastningen på sysselsatt kapital, beräknad på rullande 
tolvmånadersperioder, uppgick till 20,1 procent (20,0 procent 
den 31 december 2025). Exklusive jämförelsestörande poster 
uppgick avkastningen på sysselsatt kapital till 20,0 procent (20,9 
procent den 31 december 2025). 

Finansiell ställning  
Soliditeten uppgick till 59 procent (61 procent den 31 december 
2025). Nettoskulden den 30 juni 2026 uppgick till 3.899 mkr 
(3.358 mkr den 31 december 2025). Nettoskuld/EBITDA var 0,68 
(0,60 per den 31 december 2025).   

Den 30 juni 2026 uppgick koncernens totala låneavtal till 14.183 
mkr (10.316 mkr per den 31 december 2025) varav 12.937 mkr 
(9.091 mkr per den 31 december 2025) i bindande låneavtal. 
Outnyttjade bindande låneavtal den 30 juni 2026 uppgick till 
7.839 mkr (4.792 mkr per den 31 december 2025). Icke-
bindande låneavtal uppgick till 1.246 mkr (1.225 mkr per den 31 
december 2025), varav 990 mkr (1.036 mkr per den 31 
december 2025) var outnyttjade. 

 



 

 5 

Delårsrapport | Kv 2 2026 

 

Utvalda händelser 
   

  

AAK först med guldbetyg för ansvarsfulla kokosinköp 
AAK är det första företaget att erhålla betyget guld enligt 
Sustainable Coconut Charters granskningssystem, med en 
poäng på över 95 procent. Resultatet speglar ett starkt arbete 
inom styrning, spårbarhet i leveranskedjan, riskhantering och 
rapportering, med verifierade rutiner som säkerställer 
produkternas integritet genom hela värdekedjan. 

Utmärkelsen är ytterligare ett steg i AAK:s arbete för 
ansvarsfulla kokosinköp — genom initiativ som stärker 
småjordbrukares försörjningsmöjligheter, förbättrar 
spårbarheten och motverkar avskogning. 

För kunder och partners innebär Guldbetyget en verifierad 
garanti för transparens i leveranskedjan, en gedigen 
granskningsprocess samt dokumentation som underlättar 
både hållbarhetsrapportering och regelefterlevnad. 
 
Årsstämma 2026 
AAK:s årsstämma hölls den 8 maj i Malmö, med ett 
deltagande som representerade 75 procent av det totala 
antalet röster. Under stämman redogjorde VD och 
koncernchef Johan Westman för viktiga händelser och 
framsteg under det gångna året, och betonade samtidigt AAK:s 
fortsatta engagemang för hållbarhet. 

Årsstämman beslutade också att godkänna förslaget om ett 
aktieåterköpsprogram, som en del av AAK:s uppdaterade 
kapitalallokeringsramverk. Programmet omfattar 1.000 mkr per 
år under tre år och ska godkännas av årsstämman på årlig 
basis. Syftet är att öka det långsiktiga aktieägarvärdet genom 
ett minskat antal utestående aktier, samtidigt som den 
finansiella flexibiliteten bibehålls. 

Utöver detta beslutade årsstämman om en extra utdelning 
om 3,85 kronor per aktie, som en del av det uppdaterade 
kapitalallokeringsramverket. 

VD:s presentation och övrigt material från årsstämman finns 
tillgängligt på AAK.com. 

 

Utforskar fett utan behov av djur eller åkermark 
AAK har ingått ett samarbete med Savor, ett 
livsmedelsteknikbolag, i syfte att utveckla en ny typ av 
fettlösningar för mejeri- och bagerianvändning. Genom 
partnerskapet förenas Savors teknologi för omvandling av 
koldioxid till fett med AAK:s erfarenhet och kompetens inom 
lipidkemi, för att skapa nya ingredienslösningar. 

Samarbetet syftar till att erbjuda goda smaker, texturer och 
funktionaliteter, samtidigt som det bidrar till ökad 
motståndskraft i leveranskedjan genom diversifierade 
inköpsmetoder. 

Projektet riktar sig mot globala marknader, med särskilt fokus 
på USA och Europa, och möter en nischad men växande 
kundefterfrågan på innovativa ingredienser som varken 
kommer från djur eller åkermark. 
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Rörelse-  
resultat  

-14% 

Rörelseresultat  
per kilo 

-14% 

        Food Ingredients, Kv 2 2026 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 Δ % 

 
Kv 1–2 

2026 
Kv 1–2 

2025 Δ % 

 
R12M 
2026 

Helår 
2025 

Volymer, tusental ton 307 309 0 619 606 +2 1.250 1.237 

Nettoomsättning, mkr 7.043 6.968 +1 13.936 14.041 -1 28.083 28.188 

Rörelseresultat, mkr 658 764 -14 1.410 1.533 -8 2.911 3.034 

Rörelseresultat per kilo, kr 2,14 2,47 -14 2,28 2,53 -10 2,33 2,45 

 
       

Volymer 
Volymerna inom Food Ingredients var oförändrade jämfört 
med andra kvartalet 2025, men med stora skillnader mellan 
de olika segmenten. Nedgången drevs framför allt av Dairy 
och Foodservice, medan de produktionsrelaterade 
utmaningar vid anläggningen i Karlshamn påverkade hela 
Food Ingredients negativt. 
 
Bakery utvecklades starkt med tillväxt i samtliga tre regioner 
jämfört med motsvarande period föregående år. 
 
Inom Dairy minskade volymerna jämfört med andra kvartalet 
föregående år, drivet av Europa samt Nord- och Sydamerika, 
medan Asien, Mellanöstern & Afrika växte. Nedgången i 
Europa samt Nord- och Sydamerika berodde främst på ett 
högt utbud av animaliska mjölkfetter, vilket minskade det 
kostnadsmässiga incitamentet att använda växtbaserade 
oljor — särskilt inom smörrelaterade applikationer. 
 
Volymerna inom Special Nutrition ökade jämfört med 
föregående år, drivet av tillväxt i Asien, Mellanöstern & Afrika 
samt Europa, medan utvecklingen i Nord- och Sydamerika 
var svagare. 

Volymerna inom Foodservice minskade jämfört med 
andra kvartalet föregående år, drivet av Storbritannien. 
 
Nettoomsättning  
Inklusive negativa valutaomräkningseffekter om 128 mkr 
ökade nettoomsättningen med 1 procent och uppgick till 
7.043 mkr (6.968). Omräknat till fasta växelkurser ökade 
nettoomsättningen med 3 procent. 

Rörelseresultat  
Rörelseresultatet per kilo minskade med 14 procent till 
2,14 kr (2,47), vilket inkluderar en mindre negativ 
valutaeffekt. Omräknat till fasta växelkurser var 
minskningen 13 procent. Nedgången berodde främst på 
prispress samt på de produktionsrelaterade utmaningarna 
vid anläggningen i Karlshamn, vilka sedan dess har 
åtgärdats. 

Rörelseresultatet minskade med 14 procent till 658 mkr 
(764), främst till följd av det lägre rörelseresultatet per kilo, 
medan valutaeffekterna var neutrala.  

0

400

800

1.200

1.600

2.000

2.400

2.800

3.200

0

100

200

300

400

500

600

700

800

R
u
llan

d
e 12 m

ån
ad

er, M
kr

K
va

rt
al

, M
kr

Food Ingredients - Rörelseresultat

Kvartal Rullande 12 månader

0,00

0,40

0,80

1,20

1,60

2,00

2,40

2,80

0,00

0,40

0,80

1,20

1,60

2,00

2,40

2,80

R
u
llan

d
e 12 m

ån
ad

er, kr/kilo

K
va

rt
al

, k
r/

ki
lo

Food Ingredients - Rörelseresultat per kilo

Kvartal Rullande 12 månader



 

 7 

Delårsrapport | Kv 2 2026 

Rörelse-  
resultat  

+9% 

Rörelseresultat  
per kilo 

+11% 

       Chocolate & Confectionery Fats, Kv 2 2026 
 
 
 
 
 

 

 

 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 Δ % 

 
Kv 1–2 

2026 
Kv 1–2 

2025 Δ % 

 
R12M 
2026 

Helår 
2025 

Volymer, tusental ton 113 114 -2 238 242 -2 479 483 

Nettoomsättning, mkr 3.634 3.750 -3 7.556 7.758 -3 15.315 15.517 

Rörelseresultat, mkr 491 450 +9 1.023 973 +5 2.072 2.022 

Rörelseresultat per kilo, kr 4,36 3,95 +11 4,29 4,02 +7 4,33 4,19 

 
        

7 

Volymer 
Volymerna inom Chocolate & Confectionery Fats minskade 
med 2 procent jämfört med andra kvartalet 2025, men 
utvecklades bättre än den fortsatt utmanande 
chokladmarknaden som helhet.  
 
Utvecklingen varierade mellan regionerna. Nedgången 
drevs främst av Nord- och Sydamerika, men motverkades 
delvis av tillväxt i Asien, Mellanöstern & Afrika. Volymerna i 
Europa minskade något under kvartalet. 
 
Produktmixen var relativt stabil, med en viss ökning inom 
bredbara produkter och fyllningsfetter, medan 
kakaosmöralternativ minskade något under kvartalet. 
 
Nettoomsättning  
Nettoomsättningen för affärsområdet uppgick till 3.634 
mkr (3.750), en minskning med 3 procent, inklusive 
negativa effekter från valutaomräkning om 62 mkr. 
Omräknat till fasta växelkurser minskade 
nettoomsättningen med 1 procent. 

Rörelseresultat 
Rörelseresultatet per kilo ökade till 4,36 kronor (3,95). 
Valutaomräkningseffekten var i stort sett neutral, medan 
lönsamheten därutöver påverkades negativt, om än i 
mindre omfattning, av de produktionsrelaterade 
utmaningarna vid anläggningen i Karlshamn. Omräknat till 
fasta växelkurser ökade rörelseresultatet per kilo med 11 
procent. 

Rörelseresultatet uppgick till 491 mkr (450), en ökning med 
9 procent jämfört med samma kvartal föregående år, där 
valutaomräkning hade även här en i stort sett neutral 
påverkan. Omräknat till fasta växelkurser ökade 
rörelseresultatet med 9 procent, drivet av ett förbättrat 
rörelseresultat per kilo som delvis motverkades av något 
lägre volymer. 
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Rörelse-  
resultat  

-3% 

Rörelseresultat  
per kilo 

-1% 

        Technical Products & Feed, Kv 2 2026 

 

 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 Δ % 

 
Kv 1-2 
2026 

Kv 1-2 
2025 Δ % 

 
R12M 
2026 

Helår 
2025 

Volymer, tusental ton 66 67 -2 144 145 0 289 290 

Nettoomsättning, mkr 521 582 -11 1.093 1.244 -12 2.165 2.316 

Rörelseresultat, mkr 24 25 -3 79 77 +2 189 187 

Rörelseresultat per kilo, kr 0,37 0,37 -1 0,55 0,53 +2 0,65 0,64 

 
        

9 

Volymer 
Volymerna inom Technical Products & Feed minskade 
jämfört med motsvarande kvartal 2025.  
 
Utvecklingen varierade mellan de två segmenten. Technical 
Products utvecklades starkt under årets andra kvartal, 
medan volymerna inom Feed minskade. 
 
Volymnedgången inom Feed berodde på de 
produktionsrelaterade utmaningarna i Karlshamn i 
samband med det årliga underhållsstoppet. Till följd av 
detta stod produktionen still längre än väntat. 
Produktionen har sedan dess återgått till normala nivåer, 
och ingen bestående effekt väntas efter andra kvartalet. 
 

Nettoomsättning 
Nettoomsättningen för affärsområdet uppgick till 521 mkr, 
en minskning med 11 procent jämfört med 582 mkr under 
andra kvartalet föregående år. 
 
Rörelseresultat 
Rörelseresultatet per kilo minskade med 1 procent och 
uppgick till 0,37 kr (0,37) för kvartalet.  

Rörelseresultatet uppgick till 24 mkr (25), en minskning 
med 3 procent jämfört med föregående år.  
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AAK-koncernen, första halvåret 2026 
  

Volymer 
Volymerna uppgick till 1.001 kton (993), en ökning med 1 
procent jämfört med föregående år.  

Nettoomsättning 
Nettoomsättningen minskade med 2 procent och uppgick till 
22.586 mkr (23.043), inklusive en negativ 
valutaomräkningseffekt om 1.199 mkr. Omräknat till fasta 
växelkurser ökade nettoomsättningen med 3 procent. 

Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till 2.381 mkr (2.173), vilket 
motsvarar en ökning med 10 procent jämfört med samma 
period 2025. Rörelseresultatet exklusive jämförelsestörande 
poster minskade med 2 procent. Valutaomräkning hade en 
negativ effekt om 121 mkr, varav 67 mkr avsåg Food 
Ingredients och 54 mkr avsåg Chocolate & Confectionery Fats. 
Rörelseresultatet omräknat till fasta växelkurser och exklusive 
jämförelsestörande poster ökade med 3 procent. 

Rörelseresultatet per kilo uppgick till 2,38 kr (2,19), en ökning 
med 9 procent. Rörelseresultatet per kilo exklusive 
jämförelsestörande poster minskade med 3 procent. 
Valutaomräkningseffekten uppgick till -0,12 kr per kilo. 
Rörelseresultatet per kilo omräknat till fasta växelkurser och 
exklusive jämförelsestörande poster ökade med 2 procent.  

Lönsamheten varierade i de olika segmenten.  
Rörelseresultatet per kilo inom Chocolate & Confectionery 
Fats ökade kraftigt med 7 procent till 4,29 kr, eller 13 procent i 
konstant valuta. Ökningen drevs av fortsatt intern optimering, 
inklusive produktivitets- och inköpsförbättringar vid våra 
produktionsanläggningar samt implementeringen av vårt 
kostnadsoptimeringsprogram Fit-to-Win, och av en 
disciplinerad portfölj- och prisstyrning. Rörelseresultatet per 
kilo inom Food Ingredients minskade med 10 procent till 2,28 
kr, motsvarande en minskning med 6 procent i konstant 
valuta. Nedgången drevs främst av prispress och de 
produktionsrelaterade utmaningarna vid anläggningen i 
Karlshamn. De negativa effekterna motverkades delvis av 
strukturella förbättringar från Deep Dive-initiativen och Fit-to-
Win-programmet. 
 

Jämförelsestörande poster  
Det andra kvartalet 2025 inkluderade en engångskostnad på 
250 miljoner kronor relaterad till lanseringen av 
kostnadsprogrammet Fit-to-Win. 
 
Finansiella kostnader och skattekostnader 
De finansiella nettokostnaderna uppgick till 65 mkr (84). 
Finansiella kostnader minskade främst till följd av en lägre 
genomsnittlig nettoskuld under det andra kvartalet, även om 
utdelningen ökade nettoskulden i mitten av perioden. Detta 
motverkades delvis av en negativ effekt från rapportering i 
höginflationsekonomier (IAS 29).  

Redovisade skattekostnader motsvarar en genomsnittlig 
skattesats på 24 procent (25). Exklusive jämförelsestörande 
poster från 2025 var den genomsnittliga skattesatsen 
oförändrad. 

Vinst per aktie 
Vinst per aktie var 6,76 kr (6,06).  

Kassaflöde och investeringar 
Kassaflödet från den löpande verksamheten, inklusive 
förändringar i rörelsekapitalet, uppgick till 2.476 mkr (32). 
Kassaflödet från rörelsekapitalet uppgick till 346 mkr (-1.554), 
främst drivet av lägre lagernivåer av framför allt 
säsongspåverkade råmaterial. Leverantörsskulder bidrog 
positivt till följd av högre råvarupriser. Effekten motverkades 
något av det negativa bidraget från kundfordringar, vilket var 
följden av ökad försäljning under perioden. 

Kassautflödet från investeringsverksamheten uppgick till 689 
mkr (639). Investeringarna i anläggningstillgångar gick främst 
till underhåll, produktivitetsförbättringar och 
kapacitetsökningar, vid Foodservice-anläggningen i 
Staffanstorp och till kapacitetsutökning i Karlshamn. 

Medarbetare 
Det genomsnittliga antalet medarbetare den 30 juni 2026 var 
4.050 (4.073 per den 31 december 2025). 
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Allmän information 
 

 

 

 

 

 

  

Närstående parter 
Inga väsentliga transaktioner med närstående parter har skett 
under kvartalet.  
 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
AAK:s verksamhet är utsatt för risker, hot och 
omvärldsfaktorer. Med hjälp av en aktiv omvärldsanalys 
försöker vi förutse förändringar av de faktorer som påverkar 
vår verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt våra planer och 
policyer för att motverka potentiella negativa effekter. Vi 
tillämpar en aktiv riskhantering genom att till exempel säkra 
råvarupriser och valutor för att minska riskerna. 

En effektiv riskhantering är en ständigt pågående process 
inom verksamheten och en del av den fortlöpande översynen 
och bedömningen av verksamhetens framtid. 

AAK förväntar sig inte att den långsiktiga riskexponeringen 
kommer att avvika från den exponering som nu ingår i 
verksamheten.  

AAK:s styrelse och koncernledning har, sedan publiceringen av 
årsredovisningen för 2025, följt utvecklingen av väsentliga 
risker och osäkerhetsfaktorer och kan bekräfta att inga 
förändringar har skett utöver vad som har kommenterats 
avseende marknadsutvecklingen under 2026.  

En mer ingående riskanalys finns i AAK:s årsredovisning. 

Redovisningsprinciper 2026   
Delårsrapporten har upprättats enligt IAS 34, 
Delårsrapportering, och gällande regler i den svenska 
årsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de 
principer som tillämpades vid utarbetandet av 
årsredovisningen för 2025.  

Alternativa nyckeltal 
AAK presenterar alternativa nyckeltal för att spegla 
affärsresultatet samt för att förbättra jämförbarheten från 
period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses 
ersätta nyckeltalen enligt IFRS. 

Definitioner av alternativa nyckeltal finns på www.aak.com 
under fliken Investerare. För avstämning av alternativa 
nyckeltal, se sidorna 19–20. 

Definitioner 
Se vår årsredovisning. 

Händelser efter rapporteringsperioden 
Det finns inga händelser att rapportera.  

Moderbolaget och Group Functions  
AAK AB (publ.) är moderbolag för AAK-koncernen. Det har 
framför allt i uppgift att utveckla och förvalta koncernen.  

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var 5.893 
mkr (-158). Räntebärande skulder minus likvida medel och 
räntebärande tillgångar uppgick till 2.373 mkr (6.005 per 
den 31 december 2025). Investeringar i immateriella och 
materiella anläggningstillgångar uppgick till 15 mkr (22). 

Moderbolagets balans- och resultaträkning finns på 
sidorna 21–22. Det har inte varit några väsentliga 
förändringar i moderbolagets balansräkning sedan förra 
årets utgång. 

Moderbolaget har upprättat sina finansiella rapporter 
enligt årsredovisningslagen, 9 kap., delårsrapporter, och 
rekommendation RFR 2, Redovisning för juridiska 
personer, från Rådet för hållbarhets- och finansiell 
rapportering. Redovisningsprinciperna motsvarar de 
principer som tillämpats vid utarbetandet av 
årsredovisningen för 2025.  

Revision  
Denna rapport har inte granskats av företagets revisorer. 

 

http://www.aak.com/
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Malmö, 17 juli 2026 
 
 
Patrik Andersson  
Styrelseordförande  

 

Nils-Johan Andersson Märta Schörling Andreen 
Styrelseledamot Styrelseledamot 

 

Ian Roberts  Fabienne Saadane-Oaks 
Styrelseledamot Styrelseledamot 

 

David Alfredsson Lena Nilsson 
Facklig representant Facklig representant 
  
 
 
 
Mer information kan lämnas av: 
Carl Ahlgren 
Head of IR, Communication & Brand 
Mobil: +46 70 681 07 34  
E-post: carl.ahlgren@aak.com  
 
AAK AB (publ.) är skyldigt att offentliggöra denna information enligt 
EU:s marknadsmissbruksförordning och lagen om 
värdepappersmarknaden. Informationen lämnades under  
ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 17 
juli 2026 kl. 8:30 lokal tid. 
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Resultaträkning i sammandrag  
 

Mkr 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
2025 

Helår 
2025 

Nettoomsättning 11.198 11.300 22.586 23.043 46.021 

Övriga rörelseintäkter 58 59 162 142 332 

Summa rörelseintäkter 11.255 11.359 22.748 23.185 46.353 

Förändring av lager av färdiga varor och produkter i arbete 34 96 -21 98 318 

Råvaror och förbrukningsvaror -8.125 -8.236 -16.239 -16.666 -33.399 

Handelsvaror -169 -183 -363 -334 -821 

Övriga externa kostnader -826 -934 -1.616 -1.817 -3.289 

Kostnader för ersättning till anställda -870 -973 -1.713 -1.861 -3.537 

Avskrivningar och nedskrivningar -213 -211 -420 -420 -882 

Övriga rörelsekostnader 9 -6 5 -12 -68 

Summa rörelsekostnader -10.160 -10.447 -20.367 -21.012 -41.678 

           

Rörelseresultat (EBIT) 1.095 912 2.381 2.173 4.675 

           
Finansiella intäkter 36 20 63 48 85 

Finansiella kostnader -71 -59 -128 -132 -256 

Resultat från finansiella poster -35 -39 -65 -84 -171 

           

Resultat före skatt 1.061 873 2.316 2.089 4.504 

Skatt -257 -230 -547 -512 -1.068 

Periodens resultat 804 643 1.769 1.577 3.436 

           
Hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande 1 2 4 3 7 

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 803 641 1.765 1.574 3.429 
           

Vinst per aktie före utspädning, kr 3,07 2,47 6,76 6,06 13,21 

Vinst per aktie efter utspädning, kr 3,06 2,46 6,75 6,04 13,16 
      

 

Totalresultat 
 

Mkr 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
2025 

Helår 
2025 

Periodens resultat 804 643 1.769 1.577 3.436 
           

Övrigt totalresultat:           
      

Poster som inte ska omklassificeras till resultaträkningen           
Omvärdering av nettopensionsförpliktelser 0 -1 - 0 38 

 0 -1 - 0 38 
           

Poster som senare kan återföras i resultaträkningen:           
Omräkningsdifferenser 446 -485 992 -2.024 -2.545 

 446 -485 992 -2.024 -2.545 

Summa övrigt totalresultat för perioden 446 -486 992 -2.024 -2.507 
           

Summa totalresultat för perioden 1.250 157 2.761 -447 929 

           
Hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande 1 2 4 4 9 
Hänförligt till moderbolagets aktieägare 1.249 155 2.757 -451 920 
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Balansräkning i sammandrag 
 

Mkr 
 

2026-06-30 
 

2025-06-30 
 

2025-12-31 
    

Tillgångar    

Goodwill 2.173 2.175 2.108 

Immateriella tillgångar 307 305 297 

Materiella anläggningstillgångar 8.566 7.804 7.877 

Tillgångar med nyttjanderätt 413 451 431 

Andelar i intresseföretag 56 9 6 

Finansiella anläggningstillgångar 100 93 97 

Uppskjutna skattefordringar 374 441 395 

Summa anläggningstillgångar 11.989 11.278 11.211 

       

Varulager 11.553 10.439 11.752 

Kundfordringar 6.461 6.237 5.834 

Kortfristiga fordringar 2.904 3.146 2.259 

Likvida medel 1.843 1.283 1.566 

Summa omsättningstillgångar 22.761 21.105 21.411 

       

Summa tillgångar 34.750 32.383 32.622 

      

Eget kapital och skulder       

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 20.294 18.345 19.897 

Innehav utan bestämmande inflytande 75 66 71 

Summa eget kapital 20.369 18.411 19.968 

       

Skulder till banker och kreditinstitut 1.899 881 390 

Pensionsåtaganden 39 80 30 

Leasingskulder 343 371 351 

Summa räntebärande långfristiga skulder 2.281 1.332 771 

       

Uppskjutna skatteskulder 603 502 611 

Övriga icke räntebärande långfristiga skulder 486 486 509 

Summa icke räntebärande långfristiga skulder 1.089 988 1.120 

       

Summa långfristiga skulder 3.370 2.320 1.891 

       

Skulder till banker och kreditinstitut 3.446 3.593 4.088 

Leasingskulder 99 110 109 

Övriga räntebärande kortfristiga skulder 10 10 9 

Summa räntebärande kortfristiga skulder 3.555 3.713 4.206 

     

Leverantörsskulder 3.594 3.614 2.970 

Övriga icke räntebärande kortfristiga skulder 3.862 4.325 3.587 

Summa icke räntebärande kortfristiga skulder 7.456 7.939 6.557 

       

Summa kortfristiga skulder 11.011 11.652 10.763 

       

Summa eget kapital och skulder 34.750 32.383 32.622 
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Förändring av eget kapital i sammandrag 
 
2026 

Mkr 

Eget kapital 
hänförligt till 

moderbolagets 
aktieägare 

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande Summa eget kapital 
Ingående balans den 1 januari 2026 19.897 71 19.968 
    

Periodens resultat 1.765 4 1.769 
Övrigt totalresultat 992 0 992 

Summa totalresultat 2.757 4 2.761 
       

Nyemission av aktier 301 - 301 
Långsiktigt incitamentsprogram 3 - 3 

Återköp av aktier -178 - -178 
Justering av föregående år -37 - -37 
Utdelning -2.449 - -2.449 
       

Utgående balans den 30 juni 2026 20.294 75 20.369 

    

 
2025 

Mkr 

Eget kapital 
hänförligt till 

moderbolagets 
aktieägare 

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande Summa eget kapital 
Ingående balans den 1 januari 2025 20.087 62 20.149 
    

Periodens resultat 1.574 3 1.577 
Övrigt totalresultat -2.025 1 -2.024 

Summa totalresultat -451 4 -447 
       

Långsiktigt incitamentsprogram 60 - 60 
Åtagande för leverans av aktier till LTI-program -53 - -53 
Utdelning -1.298 - -1.298 
       

Utgående balans den 30 juni 2025 18.345 66 18.411 
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Kassaflödesanalys i sammandrag 
 

Mkr 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
2025 

Helår 
2025 

      

Den löpande verksamheten      

Rörelseresultat 1.095 912 2.381 2.173 4.675 

Avskrivningar och nedskrivningar 213 211 420 420 882 

Justering för andra icke kassaflödespåverkande poster -35 -70 -161 -299 -383 

Erlagd och erhållen ränta -24 -29 -33 -44 -110 

Betald skatt -294 -345 -477 -664 -1.203 

Kassaflöde före förändringar i rörelsekapitalet 955 679 2.130 1.586 3.861 

           

Förändringar i varulager 178 -82 635 239 -1.250 

Förändringar i kundfordringar 87 -218 -361 -943 -661 

Förändringar i leverantörsskulder 124 493 465 -120 -737 

Förändringar i andra rörelsekapitalposter -263 -348 -393 -730 -351 

Förändringar i rörelsekapitalet 126 -155 346 -1.554 -2.999 

           

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1.081 524 2.476 32 862 

           

Investeringsverksamheten           
Förvärv av immateriella tillgångar och materiella 
anläggningstillgångar 

-399 -367 -689 -639 -1.303 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 8 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -399 -367 -689 -639 -1.295 

           

Finansieringsverksamheten           

Förändringar i lån 1.931 1.278 788 1.453 1.505 

Amortering av leasingskulder -28 -35 -59 -72 -138 

Nyemission av aktier 260 - 301 - 175 

Återköp av aktier -178 - -178 - - 

Utbetald utdelning -2.449 -1.298 -2.449 -1.298 -1.298 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -464 -55 -1.597 83 244 

           

Kassaflöde för perioden 218 102 190 -524 -189 

           

Likvida medel vid periodens början 1.598 1.223 1.566 1.911 1.911 

Kursdifferens i likvida medel 27 -42 87 -104 -156 

Likvida medel vid periodens slut 1.843 1.283 1.843 1.283 1.566 
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Nyckeltal 
 

Mkr (om inget annat anges) 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
 2025 Δ % 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
 2025 Δ % 

Helår 
 2025 

        

Resultaträkning        

Volymer, tusental ton 486 490 -1 1.001 993 +1 2.010 

Nettoomsättning 11.198 11.300 -1 22.586 23.043 -2 46.021 

Rörelseresultat 1.095 912 +20 2.381 2.173 +10 4.675 

Rörelseresultat exkl. jämförelsestörande poster1) 1.095 1.162 -6 2.381 2.423 -2 4.925 

Periodens resultat 804 643 +25 1.769 1.577 +12 3.436 
Periodens resultat exkl. jämförelsestörande 
poster1) 804 851 -6 1.769 1.785 -1 3.644 

               

Finansiell ställning               

Summa tillgångar 34.750 32.383 +7 34.750 32.383 +7 32.622 

Eget kapital 20.369 18.411 +11 20.369 18.411 +11 19.968 

Nettorörelsekapital 13.369 11.783 +13 13.369 11.783 +13 13.236 

Nettoskulder 3.899 3.663 +6 3.899 3.663 +6 3.358 

               

Kassaflöde               

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1.081 524 - 2.476 32 - 862 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -399 -367 - -689 -639 - -1 295 

               

Aktieuppgifter               

Antal aktier, tusental 261.989 259.559 +1 261.989 259.559 +1 260.451 

Vinst per aktie före utspädning, kr2) 3,07 2,47 +24 6,76 6,06 +12 13,21 
Vinst per aktie före utspädning exkl. 
jämförelsestörande poster, kr 1) 2) 

3,07 3,26 -6 6,76 6,84 -1 14,01 

Eget kapital per aktie, kr 77,46 70,68 +10 77,46 70,68 +10 76,39 

Börskurs vid periodens slut, kr 229,00 248,20 -8 229,00 248,20 -8 263,80 

               

Övriga nyckeltal               

Volymtillväxt i procent -1 -7 - +1 -8 - -8 

Rörelseresultat per kilo, kr 2,25 1,86 +21 2,38 2,19 +9 2,33 
Rörelseresultat per kilo exkl. jämförelsestörande 
poster, kr1) 

2,25 2,37 -5 2,38 2,44 -3 2,45 

Avkastning på sysselsatt kapital (R12 månader), % 20,1 20,9 -0,8 p.p. 20,1 20,9 -0,8 p.p. 20,0 
Avkastning på sysselsatt kapital exkl. 
jämförelsestörande poster (R12 månader), % 1) 

20,0 21,9 -1,9 p.p. 20,0 21,9 -1,9 p.p. 20,9 

Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,68 0,66 +3 0,68 0,66 +3 0,60 

        
1) Jämförelsestörande poster är hänförliga till Fit-to-Win, ett kostnadsoptimeringsprogram, som redovisades under andra kvartalet 2025. 
2) Vinst per aktie beräknas utifrån ett vägt genomsnittligt antal utestående aktier. 
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Kvartalsuppgifter per affärsområde 
Rörelseresultat 

Mkr 
2025 
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helår 

2026 
Kv 1 Kv 2 

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752 658 

Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532 491 

Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54 24 

Group Functions -83 -327 -77 -81 -568 -53 -77 

AAK-koncernens rörelseresultat 1.261 912 1.260 1.242 4.675 1.285 1.095 

Finansnetto -45 -39 -43 -44 -171 -30 -35 

Resultat före skatt 1.216 873 1.217 1.198 4.504 1.255 1.061 

        

Rörelseresultat exkl. jämförelsestörande poster 

Mkr 
2025 
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helår 

2026 
Kv 1 Kv 2 

Food Ingredients 769 764 766 735 3.034 752 658 

Chocolate & Confectionery Fats 523 450 525 524 2.022 532 491 

Technical Products & Feed 52 25 46 64 187 54 24 

Group Functions -83 -77 -77 -81 -318 -53 -77 

AAK-koncernens rörelseresultat 1.261 1.162 1.260 1.242 4.925 1.285 1.095 

Finansnetto -45 -39 -43 -44 -171 -30 -35 

Resultat före skatt 1.216 1.123 1.217 1.198 4.754 1.255 1.061 

        

Nettoomsättning per marknad 
2026 

Mkr 

FI 
Kv 2 
2026 

CCF 
Kv 2 
2026 

TPF 
Kv 2 
2026 

Summa 
Kv 2 
2026 

FI 
Kv 1–2 

2026 

CCF 
Kv 1–2 

2026 

TPF 
Kv 1–2 

2026 

Summa 
Kv 1–2 

2026 

Europa 2.630 1.174 515 4.319 5.248 2.495 1.079 8.823 

Nord- & Sydamerika 3.248 1.735 1 4.984 6.381 3.518 5 9.904 

Asien 1.083 659 5 1.747 2.113 1.408 9 3.530 

Övriga länder 82 66 0 148 194 135 0 329 

Nettoomsättning 7.043 3.634 521 11.198 13.936 7.556 1.093 22.586 

         

2025 

Mkr 

FI 
Kv 2 
2025 

CCF 
Kv 2 
2025 

TPF 
Kv 2 
2025 

Summa 
Kv 2 
2025 

FI 
Kv 1–2 

2025 

CCF 
Kv 1–2 

2025 

TPF 
Kv 1–2 

2025 

Summa 
Kv 1–2 

2025 

Europa 2.165 1.313 579 4.057 4.279 2.689 1.239 8.207 

Nord- & Sydamerika 3.659 1.744 1 5.404 7.442 3.508 1 10.951 

Asien 1.002 608 2 1.612 2.088 1.392 4 3.484 

Övriga länder 142 85 0 227 232 169 0 401 

Nettoomsättning 6.968 3.750 582 11.300 14.041 7.758 1.244 23.043 
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Finansiella instrument 
 

Mkr 2026-06-30 2025-12-31 
Hierarkisk 

nivå 
    

Tillgångar till verkligt värde via resultaträkningen    

Derivatinstrument, valutakontrakt 227 234 2 

Derivatinstrument, råvaror, försäljnings- och inköpskontrakt 949 792 2 

Investering i onoterade aktier 19 7 3 

Investering i onoterade fonder 67 59 3 

      

Tillgångar till upplupet anskaffningsvärde      

Finansiella anläggningstillgångar 7 7 - 

Kundfordringar 6.461 5.834 - 

Likvida medel 1.843 1.566 - 

      

Summa finansiella tillgångar 9.573 8.499  

      

Skulder till verkligt värde via resultaträkningen      

Derivatinstrument, valutakontrakt 247 246 2 

Derivatinstrument, råvaror, försäljnings- och inköpskontrakt 727 688 2 

      

Skulder till upplupet anskaffningsvärde      

Skulder till banker och kreditinstitut  5.345 4.478 - 

Leasingskulder 442 460 - 

Leverantörsskulder 3.594 2.970 - 

Övriga räntebärande skulder 10 9 - 

      

Summa finansiella skulder 10.365 8.851  

 

 
  

För information om de värderingstekniker som koncernen använt sig av för att fastställa verkligt värde på finansiella 
instrument, se not 3 i årsredovisningen för 2025. 
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Alternativa nyckeltal 
 

Organisk volymtillväxt 

  % 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
2025 

Helår 
2025 

      

Food Ingredients      

Organisk volymtillväxt 0 -3 +2 -5 -2 

Förvärv/avyttringar - -8 - -7 -8 

Volymtillväxt 0 -11 +2 -12 -10 
           

Chocolate & Confectionery Fats           

Organisk volymtillväxt -2 -7 -2 -5 -6 

Volymtillväxt  -2 -7 -2 -5 -6 
           

Technical Products & Feed           

Organisk volymtillväxt -2 18 0 +7 +1 

Volymtillväxt  -2 18 0 +7 +1 
           

AAK-koncernen           

Organisk volymtillväxt -1 -2 +1 -3 -3 

Förvärv/avyttringar - -5 - -5 -5 

Volymtillväxt -1 -7 +1 -8 -8 

      

 

EBITDA 

Mkr 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
2025 

Helår 
2025 

Rörelseresultat (EBIT) 1.095 912 2.381 2.173 4.675 

Avskrivningar och nedskrivningar 213 211 420 420 882 

EBITDA 1.308 1.123 2.801 2.593 5.557 
      

 

Avkastning på sysselsatt kapital exklusive jämförelsestörande poster 

Mkr 
R12M 

2026-06-30 
R12M 

2025-12-31 
Summa tillgångar 33.608 32.968 

Likvida medel -1.554 -1.493 

Finansiella anläggningstillgångar -93 -68 

Leverantörsskulder -3.430 -3.508 

Övriga icke räntebärande skulder -4.094 -4.386 

Sysselsatt kapital 24.437 23.513 

     

Rörelseresultat 4.883 4.925 

     

Avkastning på sysselsatt kapital exkl. jämförelsestörande poster, procent 20,0 20,9 
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Nettorörelsekapital 

Mkr 2026-06-30 2025-12-31 
Varulager 11.553 11.752 

Kundfordringar 6.461 5.834 
Övriga kortfristiga icke räntebärande fordringar 2.811 2.207 
Leverantörsskulder -3.594 -2.970 

Övriga kortfristiga icke räntebärande skulder -3.862 -3.587 

Nettorörelsekapital 13.369 13.236 

   

 

Nettoskulder 

Mkr 2026-06-30 2025-12-31 
Långfristiga räntebärande fordringar 0 0 
Kortfristiga räntebärande fordringar 94 53 

Likvida medel 1.843 1.566 
Pensionsåtaganden -39 -30 
Leasingskulder -442 -460 

Långfristiga skulder till banker och kreditinstitut -1.899 -390 
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut  -3.446 -4.088 
Övriga räntebärande skulder -10 -9 

Nettoskulder -3.899 -3.358 

   

 

Nettoskuld/EBITDA 

Mkr 2026-06-30 2025-12-31 
Nettoskulder 3.899 3.358 
EBITDA (R12 månader) 5.765 5.557 

Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,68 0,60 

   

 

Soliditet 

Mkr 2026-06-30 2025-12-31 
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 20.294 19.897 

Innehav utan bestämmande inflytande 75 71 

Summa eget kapital 20.369 19.968 
     

Summa tillgångar  34.750 32.622 
     

Soliditet, % 58,6 61,2 
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Resultaträkning – moderbolag 
 

Mkr 
Kv 2 
2026 

Kv 2 
2025 

Kv 1–2 
2026 

Kv 1–2 
2025 

Helår 
2025 

Nettoomsättning 158 121 319 248 540 

Summa rörelseintäkter 158 121 319 248 540 

Övriga externa kostnader -110 -116 -206 -211 -410 

Kostnader för ersättning till anställda -56 -53 -106 -105 -225 

Avskrivningar och nedskrivningar -4 -3 -7 -6 -13 

Summa rörelsekostnader -170 -172 -319 -322 -648 

           

Rörelseresultat (EBIT) -12 -51 0 -74 -108 

           
Koncernbidrag - - - - 108 

Utdelning 5.964 1 5.964 1 1 

Ränteintäkter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0 

Räntekostnader och liknande resultatposter -34 -44 -71 -85 -169 

Resultat från finansiella poster 5.930 -43 5.893 -84 -60 

           

Resultat före skatt 5.918 -94 5.893 -158 -168 

Skatt 5 17 -12 32 -47 

Periodens resultat 5.923 -77 5.881 -126 -215 
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Balansräkning i sammandrag – moderbolag 
 

Mkr 
 

2026-06-30 2025-12-31 
   

Tillgångar   

Immateriella tillgångar 98 87 
Materiella anläggningstillgångar 2 2 
Tillgångar med nyttjanderätt 16 19 

Finansiella anläggningstillgångar 9.910 9.911 

Summa anläggningstillgångar 10.026 10.019 

     
Kortfristiga fordringar 260 314 
Likvida medel 0 0 

Summa omsättningstillgångar 260 314 

     

Summa tillgångar 10.286 10.333 

     
Eget kapital och skulder     
Aktiekapital 437 434 

Reservfond 5 5 

Bundet eget kapital 442 439 

    
Balanserade vinstmedel 1.340 3.881 
Periodens resultat 5.881 -215 

Fritt eget kapital 7.221 3.666 

    

Summa eget kapital 7.663 4.105 

     

Leasingskulder 9 11 
Övriga långfristiga skulder 28                          32 

Summa långfristiga skulder 37 43 

     
Skulder till banker och kreditinstitut 500 531 

Leasingskulder 6 6 
Leverantörsskulder 26 14 
Övriga kortfristiga skulder 2.054 5.634 

Summa kortfristiga skulder 2.586 6.185 

     

Summa eget kapital och skulder 10.286 10.333 
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Råvarupristrender  
 

  

 

 

 

 

Övriga uppgifter 
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Rapsolja och palmolja
Rapsolja Palmolja

Information om kakao och kakaosmör finns på www.icco.org 

Resultatpresentation 
AAK bjuder in till resultatpresentation för investerare och 
analytiker den 17 juli 2026, kl. 10 lokal tid. Presentationen kan 
följas via telekonferens eller webbsändning. Se www.aak.com 
för mer information.  

Årsredovisningar och kvartalsrapporter finns publicerade på 
www.aak.com.  

Finansiell kalender  
23 oktober 2026: Delårsrapport för det tredje kvartalet och 
niomånadersrapport för 2026 
 
5 februari 2027: Delårsrapport för det fjärde kvartalet och 
bokslutskommuniké för helåret 2026 
 
Uttalanden om framtiden 
Den här rapporten innehåller uttalanden om framtiden. 
Sådana uttalanden är förknippade med risker och osäkerhet. 
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt 
från de förväntningar vi ger uttryck för här, på grund av olika 
faktorer som till stor del ligger utanför AAK AB:s (publ.) 
kontroll. 

Giltig version 
Den svenska texten är giltig för alla syften. Om det skiljer 
mellan språkversionerna gäller den svenska versionen.  

Kontaktperson, Investor Relations 
Carl Ahlgren 
Head of IR, Communication & Brand 
Mobil: +46 70 681 07 34  
E-post: carl.ahlgren@aak.com 
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Kakaosmör

https://www.aak.com/news-and-media/press-releases/
https://www.aak.com/investors/financial-reports/
mailto:carl.ahlgren@aak.com
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we do  
is about 
 Making Better Happen 

Läs mer på 
www.aak.com 

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™, 
beskriver vår strävan efter ständig förbättring.  
Vi är specialiserade på växtbaserade oljor som är 
värdehöjande ingredienser i en rad populära 
konsumentprodukter. 

Vi gör dessa produkter godare, hälsosammare och mer 
hållbara. AAK:s viktigaste erbjudande är co-development 
med kunderna samt vår önskan att förstå vad Making 
Better Happen™ betyder för varje enskild kund med den 
unika flexibiliteten i våra produktionsanläggningar och 
omfattande kunskaper om produkter och branscher, 
inklusive Chocolate & Confectionery, Bakery, Dairy, Plant-
based Foods, Special Nutrition, Foodservice och Personal 
Care.  

Våra cirka 4.000 medarbetare samarbetar tätt med våra 
kunder via 25 regionala försäljningskontor, 16 
innovationscenter och med stöd från 19 
produktionsanläggningar. 

AAK, med huvudkontor i Malmö, är noterat på Nasdaq-
börsen Stockholm och har strävat efter ständig 
förbättring i mer än 150 år. 

 

Everything 
 


