Bilaga 4

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om antagande av incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att inrdtta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for nyckelpersoner i bolaget genom (A) beslut om emission av
teckningsoptioner av serie 2021/2024 till bolaget, och (B) beslut om godkdannande av dverlatelse
av teckningsoptioner av serie 2021/2024 fran bolaget till nyckelpersoner i bolaget, enligt nedan.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om en riktad emission av hogst 554 391
teckningsoptioner av serie 2021/2024, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst 14 149,41 kronor. For beslutet ska i ovrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, Re:NewCell AB med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna
till nyckelpersoner i bolaget i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B
nedan. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt an
vad som framgar av férslaget enligt punkt B nedan. Overteckning kan inte ske.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrdadesratt ar att teckningsoptionerna ska
anvandas inom ramen for teckningsoptionsprogrammet.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget.

4, Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tva veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget. Nyteckning av
aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 8
november 2024 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets delarsrapport for
perioden Q3) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas
kunna forlangas om deltagare ar férhindrade att utnyttja sina teckningsratter pa grund
av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

6. Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststallas till
ett belopp motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for
bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market Premier under perioden fran och
med den 3 september 2021 till den 16 september 2021. Den del av teckningskursen som
vid teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna Overstiger kvotvardet ska
tillforas den fria 6verkursfonden.

7. De nya aktier som utges efter teckning med stéd av teckningsoptionerna ska medféra
ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna har blivit registrerade och inforda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

8. Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte 6verlatits enligt punkt B nedan
eller som aterkopts fran deltagarna, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen.
Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.



9. De fullstandiga villkoren finns som Bilaga A. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska
teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av, kunna bli foremal for omrékning i vissa fall.

B. Godkénnande av overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att godkdnna att bolaget, inom ramen for
teckningsoptionsprogrammet, 6verlater hogst 554 391 teckningsoptioner av serie 2021/2024 till
nyckelpersoner i bolaget pa féljande villkor:

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma anstdllda i bolaget som ingatt
hembudsavtal med bolaget. Tilldelning av teckningsoptioner gors av styrelsen i enlighet
med de principer som stamman faststallt. Teckningsoptionsprogrammet kommer att
omfatta hogst foljande antal teckningsoptioner for de olika kategorierna av deltagare
("deltagarna”):

Kategori Hégsta antal optioner

(i) VD (1 person) 49 895 teckningsoptioner

(i) Ledande  befattningshavare  och 413 021 teckningsoptioner
nyckelpersoner (hégst 14 personer)

(iii) Ledande befattningshavare  och 91 475 teckningsoptioner

nyckelpersoner som kan komma att
rekryteras i nartid (hégst 5 personer)

Overtilldelning kan inte ske. Rétt att férvarva teckningsoptioner fran bolaget ska endast
tillkomma de personer som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda. Teckningsoptioner som inte forvarvas enligt ovan eller som aterkops fran
deltagare ska kunna erbjudas till kommande nya nyckelpersoner. For sddana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut.

Overlatelse till deltagarna forutsatter dels att férvdrv av teckningsoptionerna lagligen
kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga administrativa och
ekonomiska insatser.

2. Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under perioden fran och med den 17
september 2021 till och med den 7 november 2021. Styrelsen ska emellertid dga ratt att
forlanga tiden for anmalan om forvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod
for nya nyckelpersoner vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning. Skalet till att personer kan komma att
tilldelas teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och
inledningen av perioden for nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan
komma att understiga tre ar ar att styrelsen bedomer det angeldget att dven sadana
nyanstallda, av de skdl som galler for programmet i stort, ges mdjlighet att ta del i en
virdetillvixt i Re:NewCells aktie redan vid anstillningens bérjan. Overldtelse ska
emellertid inte kunna ske efter arsstamman 2022.

3. Teckningsoptionerna ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls
utifran ett berdknat marknadsvéarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast 10 dagar
efter anmalan om forvarv.



Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

4, Bolaget kommer genom kontant bonus att subventionera del av deltagarnas
optionspremier. Den kontanta bonusen ska efter skatt och sociala avgifter, beraknat
med en tillampning av en skattesats om 55 procent, motsvara 50 procent av
optionspremien. Bonusen ska betalas ut i samband med att teckningsoptionerna
tilldelas deltagarna.

5. En forutsattning for att tilldelas teckningsoptioner ar att deltagaren undertecknat ett
sarskilt hembudsavtal med bolaget pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor.
Hembudsavtalet innebar att bolaget, eller den bolaget anvisar, under vissa
forutsattningar har ratt att aterkdpa teckningsoption fran deltagare med de
begransningar som ma folja av lag.

Utspadningseffekter

Per dagen for forslaget finns 30 799 426 aktier i bolaget. Om samtliga teckningsoptioner som
kan emitteras och 6verlatas utnyttjas for teckning av aktier, kommer antalet aktier och réster i
bolaget att 6ka med hogst 554 391 (med forbehall for eventuell omréakning av antalet aktier
enligt teckningsoptionsvillkoren) vilket motsvarar en utspddning av aktiekapitalet och rosterna
i bolaget om cirka 1,8 procent.

Preliminar vardering, kostnader for bolaget samt paverkan pa nyckeltal

Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2021/2024 &r, enligt en preliminar vardering
enligt Black & Scholes varderingsmodell, 22,3 kronor. Den preliminara varderingen ar baserad
pa antagandet att den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market Premier kommer under perioden fran den 3 till 16 september 2021 att uppga
till 200 kronor, vilket skulle ge en teckningskurs om 260 kronor per aktie vid utnyttjande av
teckningsoptionen, samt antagande om en volatilitet om 30 procent och en riskfri ranta om -0,3
procent. Vid Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare kommer marknadsvardet att
faststéllas baserat pa uppdaterade antaganden och da kdnda parametrar.

Med héansyn till att teckningsoptionerna ska Overlatas till nyckelpersoner till ett berdknat
marknadsvarde beddms inte incitamentsprogrammet i sig medfora nagra kostnader utéver vissa
mindre kostnader for upprattande och administration. Kostnaden for premiesubventionen,
exklusive sociala avgifter, beraknas uppga till maximalt 13 736 577 kronor. Kostnaden baseras
pa att 554 391 teckningsoptioner forvarvas av de anstallda som kan erhalla premiesubvention
enligt ovan, vid ett antaget pris per teckningsoption om 22,3 kronor. Teckningsoptionerna
kommer inte heller att fa nagra redovisningsmassiga konsekvenser annat dn den nyss namnda
premiesubventionen.

Kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader fér administration av
programmet berdaknas uppga till cirka 300 000 kronor. Under antagande om emission och full
tilldelning av de férslagna teckningsoptionerna beraknas intdkterna fran erhallen likvid vid
overlatelsen av optionerna Overstiga kostnaderna vid tillskapandet av programmet.

Teckningsoptionerna beraknas fa en marginell effekt pa bolagets nyckeltal vinst per aktie.

Ovrigt

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.



