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Starkt kassaflode och forbattrad
underliggande EBITA-marginal

Fjarde kvartalet 2025

e Orderingangen 6kade med 2 procent och uppgick till 8 196 - 1 A’
(8 038) mkr. Fér jamforbara enheter var det en 6kning med 3
procent. Forsaljningstillvaxt

e Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 8 226 (8 336)
mkr. For jamforbara enheter var det oférandrat.

e EBITA minskade med 10 procent till 1 094 (1 221) mkr, o k
motsvarande en EBITA-marginal om 13,3 (14,6) procent. 14 9 /o
Exklusive engangsposter uppgick EBITA-marginalen till 14,9 ’

(14,3) procent. EBITA-marginal
e  Kvartalets resultat minskade med 14 procent till 626 (732) mkr *Exklusive engdngsposter

och resultat per aktie uppgick till 1,72 (2,01) kr.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 595
(1 599) mkr.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 3,10 (3,00) SEK per aktie.

Finansiell 6versikt och nyckeltal

Kva4 KV1-Kv4
MSEK 2024 4,% 2025 2024 A, %
Orderingdng 8 196 8038 2% 32683 31908 2%
Nettoomsattning 8226 8336 -1% 32229 32544 -1%
Book-to-Bill, % 100 96 101 98
EBITA 1094 1221 -10% 4 446 4689 -5%
EBITA-marginal, % 13,3 14,6 13,8 14,4
Rorelseresultat 918 1051 -13% 3769 4033 -7%
Resultat fore skatt 815 943 -14% 3332 3527 -6%
Periodens resultat 626 732 -14% 2562 2750 -7%
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,72 2,01 -14% 7,03 7,55 -7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 19 18 19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1595 1599 0% 3990 4134 -3%
Nettoskuldsattningsgrad, % 44 49 44 49
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,4 0% 1,4 1,4 0%

Indutrade AB (publ.), Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Bestksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: 08 703 03 00. www.indutrade.se



Il indutrade Kvartal 4 2025

VD-kommentar

Ar 2025 priglades av ett osdkert marknadslige, med fortsatt dimpad
efterfragan, samtidigt som vi gjorde bdade operativa och strategiska
framsteg vilket bidrog till en gradvis férbéttrad finansiell utveckling.
Férvdrvstakten ékade successivt under dret och vi vilkomnade 13 nya
framgdngsrika och vil positionerade bolag till koncernen.
Nettoomsdttningen for heldret uppgick till 32,2 miljarder kronor med en
EBITA-marginal om 13,8 procent och ett fritt operativt kassafléde om 3,5
miljarder kronor.

Fjarde kvartalet

Efterfragan forbattrades jamfort med motsvarande period foregaende ar
och orderingangen 6kade 2 procent till 8,2 (8,0) miljarder kronor. Organiskt
var ordertillvaxten 3 procent, med positiv utveckling i tre av fem

affairsomraden och i 6ver hélften av bolagen. Efterfragan varierade mellan
bolag, kundsegment och geografier, men var starkast for bolag med kunder
inom energisektorn, VA samt infrastruktur och anldaggning. For bolag med
kunder inom medicinteknik och lakemedelsindustri var efterfragan fortsatt
hog och i linje med foregaende ar, trots utmanade jamforelsetal i flera

bolag. “Exklusive kvartalets
Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 8,2 (8,3) miljarder kronor. engdngsposter var EBITA-
Organiskt var forséljningen oférandrad, med tillvixt i ungefir halften av marginalen stark och
bolagen. Affairsomradet Industrial & Engineering hade starkast utveckling uppgick till 14,9 (14,3)
med en tillvaxt om 4 procent for jamférbara enheter. procent.”

EBITA uppgick till 1,1 (1,2) miljarder kronor, 10 procent lagre jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Forsamringen berodde pa
engangsposter, huvudsakligen kopplade till negativa kostnadsavvikelser i
kundprojekt for tva brittiska bolag inom affarsomrade Technology &
Systems Solutions. Exklusive kvartalets engangsposter var EBITA-marginalen
stark och uppgick till 14,9 (14,3) procent. Forbattringen berodde framfér allt
pa en fortsatt stark bruttomarginal. Starkast utveckling av EBITA-marginalen
hade affarsomrade Industrial & Engineering, huvudsakligen tack vare 6kad
nettoomsattning for jamforbara enheter och stark utveckling av
bruttomarginalen.

Tack vare fortsatta lagerreduktioner var kassaflédet fran den I6pande
verksamheten starkt och uppgick till 1,6 (1,6) miljarder kronor, i linje med
forra arets hoga niva. Skuldsattningsgraden ar historiskt Idg och koncernens
finansiella stallning mycket stark.

Foérvarv

Under 2025 férvarvades 13 bolag, med en total arsomséattning om cirka 1,3
miljarder kronor. Forvarvstakten i det fjarde kvartalet var bra och vi
annonserade forvarven av Magistor och ETS i Nederlanderna, Thermibel i
Belgien och ATM —vart forsta forvarv i Spanien.

Samtliga fem affarsomraden har goda mdjligheter till vardeskapande forvarv
och agerar sjalvstandigt med hog grad av autonomi for att identifiera
attraktiva bolag samt driva forvarvsprojekt. En viktig ambition i vart
forvarvsarbete ar att 6ka andelen forvarvskandidater som genereras via det
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interna natverket, dar vara affarssegmentschefer har en central roll. Vi har
bra aktivitet i pagaende férvarvsprocesser och en mycket stark finansiell
stallning, vilket ger oss goda férutsattningar for en gradvis 6kande

forvarvstakt.

Utsikter “Indutrade har en stark
Efterfrdgan har successivt forbattrats under 2025, med en positiv utveckling kultur med kontinuerliga
i de flesta storre kundsegmenten. Osakerheter kring det allmanna f('jrb(jttringar i_fokus, ”

marknadslaget kvarstar dock. Vi gar in i det nya aret med en nagot stérre
orderbok, vilket tillsammans med hostens hogre forvarvstakt och nagot
lattare jamforelsetal ger viss trygghet infor de kommande kvartalen.

Vi har nu fullt fokus pa att fortsatta leverera resultat i enlighet med vara
finansiella mal, en arlig tillvaxt om minst 10 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel och en stabil EBITA-marginal om minst 14 procent. Utéver
detta har Indutrade en stark kultur med kontinuerliga férbattringar i fokus
och ett hogt engagemang bland saval bolagens VD:ar som affirsomradena.
Med denna grund finns goda forutsattningar for att Indutrade ska leverera
hallbar och |6nsam tillvaxt!

Bo Annvik, VD och koncernchef

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt,

Nettoomsattning och EBITA-marginal o
senaste fem aren?
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. o .o .
Orderingang och nettoomsattning
Forsdljningsbrygga

KV4 2025 KV1-KV4 2025

Tillvaxt, % Orderingang  Nettoomsattning Orderingang  Nettoomsattning
Organisk 3 0 2 -2
Forvary 4 4 4 4
Avyttringar -1 -1 -1 -1
Valuta -4 -4 -3 -2
Totalt 2 -1 2 -1
Orderingang

Efterfragan forbattrades under det fjarde kvartalet och orderingangen
uppgick till 8 196 (8 038) mkr, en 6kning med 2 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Orderingangen férbattrades i
majoriteten av bolagen och 6kade med 3 procent for jamforbara enheter.
Orderingangen var i linje med faktureringen.

Efterfragan var fortsatt varierad mellan olika bolag, segment och geografier.
Utvecklingen var sammantaget positiv i alla storre kundsegment med
starkast utveckling inom energisektorn, VA samt infrastruktur och
anlaggning.

Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet hogre dn under
motsvarande period féregaende ar i tre av fem affarsomraden medan tva
affairsomraden var oférandrade. Affairsomrade Process, Energy & Water
hade starkast utveckling.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till 8 226 (8 336) mkr,
en minskning med 1 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar. For jamforbara enheter var det i niva med foregdende ar och
nettoomsattningen 6kade i ungefdr halften av bolagen. Utvecklingen var
starkast i affairsomrade Industrial & Engineering och svagast i affairsomrade
Technology & Systems Solutions.

Orderingang och Book-to-Bill
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Resultat och avkastning

Resultatbrygga

KV4 2025 KV1-KV4 2025
Tillvaxt, % EBITA EBITA
Organisk -11 -7
Férvarv 4 4
Avyttringar 0
Valuta -3 -2
Totalt -10 -5

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar hanforliga till
forvarv (EBITA) uppgick under det fjarde kvartalet till 1 094 mkr, en
minskning med 10 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
EBITA-marginalen uppgick till 13,3 (14,6) procent.

EBITA paverkades under kvartalet negativt av engangsposter om totalt -128
(26) mkr netto. Omvarderingar av villkorade kdpeskillingar paverkade
sammantaget positivt med 70 mkr, nedskrivningar av goodwill med -73 mkr,
och engangsposter i tva brittiska bolag inom affairsomrade Technology &
Systems Solutions med -125 mkr. Engangsposterna i de brittiska bolagen
bestar huvudsakligen av negativa kostnadsavvikelser samt omvarderade
vinstavrdkningar i kundprojekt. Resultateffekten av samtliga engangsposter
redovisas som koncernposter utanfor affairsomradena.

Exklusive kvartalets engangsposter uppgick EBITA-marginalen till 14,9 (14,3)
procent. Forbattringen forklaras i huvudsak av en starkare bruttomarginal
for jamforbara enheter, samt positiva effekter fran avyttringar.
Bruttomarginalen for kvartalet paverkades av engangsposter och uppgick till
35,4 (35,7) procent.

EBITA-marginalen jamfoért med motsvarande period féregaende ar
utvecklades starkast i affirsomrade Industrial & Engineering, tack vare
positiv utveckling av nettoomsattning och bruttomarginal for jamférbara
enheter. Utvecklingen av EBITA-marginalen var svagast i affirsomrade
Technology & Systems Solutions.

Finansnettot uppgick under det fjarde kvartalet till -103 (-108) mkr. Skatt pa
kvartalets resultat uppgick till -189 (-211) mkr, motsvarande en
skattebelastning om 23 (22) procent. Kvartalets resultat minskade med 14
procent till 626 (732) mkr. Resultat per aktie fére utspadning minskade med
14 procent och uppgick till 1,72 (2,01) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade nagot och uppgick till 18 (19)
procent, delvis beroende pa kvartalets engangsposter. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 15 (18) procent.

Kvartal 4 2025

EBITA & EBITA-marginal
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mmmmm Vinst per aktie, SEK
Vinst per aktie (R12), SEK

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Avkastning pa sysselsatt kapital, %, 12
man
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Balansrakning och kassaflode

Balansrakning

Sysselsatt kapital vid kvartalets slut var ungefar i linje med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 24 675 (24 859) mkr. Forvarv okade
det sysselsatta kapitalet, men 6kningarna motverkades till stor del av
valutakursférandringar. Avyttringar och forandringar i rérelsekapitalet for
jamférbara enheter minskade ocksa det sysselsatta kapitalet nagot.
Varulagret for jamforbara enheter var vid utgangen av kvartalet 5 procent
lagre an under motsvarande period foregaende ar, men minskningen
motverkades till stor del av 6kningar i andra delar av rorelsekapitalet.
Rorelsekapitaleffektiviteten var nagot hégre dan under motsvarande period
foregaende ar.

Det egna kapitalet uppgick till 17 119 (16 653) mkr och soliditeten till 52 (48)
procent. Likvida medel uppgick till 2 393 (3 054) mkr. Darutdéver fanns
outnyttjade kreditloften om 6 288 (6 295) mkr.

Den réntebarande nettoskulden minskade jamfért med bade motsvarande
period foregaende ar samt utgangen av tredje kvartalet och uppgick vid
kvartalets slut till 7 556 (8 206) mkr. Under kvartalet emitterades ett
obligationslan om 1 300 mkr med en [6ptid om 5 ar i syfte att refinansiera
kommande forfall.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var starkt och i linje med
foregdende ar och uppgick till 1 595 (1 599) mkr. Investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgick under kvartalet till 108 (122) mkr. Forvarvens
effekt pa kassaflodet uppgick till -840 (-604) mkr.

Finansiell stillning
Den finansiella stallningen ar alltjamt stark och nettoskuldsattningsgraden
uppgick vid kvartalets slut till 44 (49) procent. Nettoskuld i forhallande till

EBITDA var 1,4x (1,4x). Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 1 384 mkr och de langfristiga outnyttjade kreditfaciliteterna till
5500 mkr.

Nettoskuld

MSEK

Upplaning 7 399 8489
Likvida medel -2393 -3054
Finansiell nettoskuld 5006 5435
Leasingskuld 1549 1643
Villkorade kopeskillingar 696 816
Pensionsskuld 305 312
Réntebarande nettoskuld 7 556 8206
Finansiell nettoskuld/EBITDA', ggr 0,9 1,0
Rantebirande nettoskuld/EBITDA', ggr 1,4 1,4

1) Rullande 12 man t.o.m.

Kvartal 4 2025

Forfalloprofil — finansiering!
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1 Avser moderbolaget, som stér for huvuddelen av
koncernens finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Nettoskuldsattningsgrad
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Fritt operativt kassaflode, MSEK
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Forvarv

Annonserade forvarv under kvartalet

Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i Magistor
B.V., Nederlanderna, med en arsomsattning om 165
mkr. Magistor ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder
verktyg for skdarande bearbetning och blastermedia av
hog kvalitet.

Den 4 november férvarvades samtliga aktier i European
Techsupply B.V., Nederlanderna, med en arsomsattning
om 75 mkr. ETS ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder
komponenter for reparation och underhall av fartyg.

Annonserade forvarv 2025

Kvartal 4 2025

Den 17 november forvarvades samtliga aktier i ATM
Group, Spanien, med en arsomsattning om 110 mkr.
ATM &r ett teknikhandelsbolag specialiserat pa single-
use produkter och flédeskomponenter framst for den
spanska lakemedels- och livsmedelsindustrin.

Den 22 december férvarvades samtliga aktier i
Thermibel S.A., Belgien, med en arsomsattning om 75
mkr. Thermibel utvecklar, tillverkar och saljer
temperaturgivare och kalibreringsutrustning for olika
industriella tillampningar, med fokus pa den belgiska
och franska marknaden.

Forvirv Affirsomrade Omséttning, MSEK' Antal anstéllda’
Januari ECOROLL Holding GmbH Industrial & Engineering 150 65
April Ideus Sweden AB Industrial & Engineering 55 8
Juni IPP Industrial Production Processes IRL Ltd Life Science 185 29
Juli Utodas B.V. Technology & Systems Solutions 35
Juli Optimed Pro-Office Life Science 35 7
Augusti Crane Group Holdings Ltd Technology & Systems Solutions 105 72
September  Aldax AB Life Science 50 8
September  Scan Auto & Dybbroe Group A/S Industrial & Engineering 185 22
Oktober Magistor B.V. Industrial & Engineering 165 17
Oktober SLT srl Life Science 85 19
November European Techsupply B.V. Process, Energy & Water 75 9
November ATM Group Life Science 110 42
December Thermibel S.A. Technology & Systems Solutions 75 32
Totalt 1310 338

Y Beddmd arsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten for férvarvet.
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Affarsomraden

Kvartal 4 2025

Indutradekoncernen ar uppdelad i fem affarsomraden: Industrial & Engineering, Infrastructure & Construction, Life
Science, Process, Energy & Water och Technology & Systems Solutions. For mer information om respektive

affarsomrade, vanligen se: www.indutrade.se

Nettoomsittning per affarsomrade KV4 2025, %
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mKV4 2025 KVv4 2024

KV1-Kv4
Orderingang 1975 1863 6% 8 095 7758 4%
Nettoomsattning 2 066 1903 9% 8024 7 802 3%
EBITA 303 258 17% 1130 1123 1%
EBITA-marginal, % 14,7 13,6 14,1 14,4

KV4 2025 KV1-KV4 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsittning
Organisk 2 4 13 0 -1 -3
Férvarv 8 9 10 7 6 6
Valuta -4 -4 -6 -3 -2 -2
Totalt 6 9 17 4 3 1
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var hogre an e 205 2010 2066

motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen.
Orderingangen var 4 procent lagre an faktureringen, delvis beroende pa

sasongsmassig variation. Bland de storre landerna var

forsaljningsutvecklingen starkast i Sverige, Danmark och Storbritannien och

svagast i Finland och Tyskland.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras av den starka utvecklingen av
nettoomsattningen for jamforbara enheter samt forbattringar av
bruttomarginalen i manga bolag.

- -

KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3 Kv4

23 24 25

mmmm Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Infrastructure & Construction

Kvartal 4 2025

KV1-Kv4
Orderingang 1176 1237 -5% 4 845 5015 -3%
Nettoomsattning 1194 1295 -8% 4817 5026 -4%
EBITA 140 154 -9% 534 551 -3%
EBITA-marginal, % 11,7 11,9 11,1 11,0

KV4 2025 KV1-KV4 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsidttning EBITA
Organisk 2 1 -7 0 -1 -9
Forvarv - - - 3 3
Avyttringar -3 -5 2 -3 -4
Valuta -4 -4 -4 -3 -2 -2
Totalt -5 -8 -9 -3 -4 -3
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var hogre an
motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen. 1208 1333 1295 1275 .o,

Orderingangen var 2 procent lagre an faktureringen. Bland de storre
landerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Schweiz och Sverige, medan
den var svagare i Finland, Nederlanderna och Danmark.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras framst av en nagot lagre

bruttomarginal i nagra bolag. Positiva effekter fran avyttringar motverkade
till viss del.

Life Science

12,4
l
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I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

Kv4 KV1-KVvV4
MSEK 2025 2024 4, % 2025 2024 4,%
Orderingang 2 005 1980 1% 7 472 7147 5%
Nettoomsattning 1934 1939 0% 7 486 7422 1%
EBITA 312 302 3% 1254 1232 2%
EBITA-marginal, % 16,1 15,6 16,8 16,6

KV4 2025 KV1-KV4 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingdng  Nettoomsittning
Organisk 0 -1 2 2 -1 0
Forvarv 5 5 5 5 4 5
Valuta -4 -4 -4 -2 -2 -3
Totalt 1 0 3 5 1 2

Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var fortsatt pa en
hog niva och i linje med motsvarande period foregdende ar, men
motverkades av starka jamférelsetal fran foregaende ar i flera bolag.
Orderingangen var 4 procent hogre an faktureringen och 6kade i drygt
hélften av bolagen. Bland de storre landerna var forsaljningsutvecklingen
starkast i Polen, Benelux och Schweiz, men motverkades av en svagare
utveckling i bland annat Storbritannien samt fortsatt starka jamforelsetal i
Danmark.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras framst av en hogre bruttomarginal i
manga bolag.

.

KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4
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B Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Process, Energy & Water

Kvartal 4 2025

Kv4 KV1-KvV4
MSEK 2025 2024 4,% 2025 2024 4, %
Orderingdng 1877 1768 6% 7678 7421 3%
Nettoomsattning 1908 1963 -3% 7421 7523 -1%
EBITA 302 320 -6% 1123 1232 -9%
EBITA-marginal, % 15,8 16,3 15,1 16,4

KV4 2025 KV1-KV4 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsdttning EBITA  Orderingdng  Nettoomsattning
Organisk 9 0 -4 4 -1 -9
Foérvarv 2 2 3 2 2 2
Valuta -5 -5 -5 -3 -2 -2
Totalt 6 -3 -6 3 -1 -9
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var sammantaget 1960 1908

hogre an under motsvarande period foregaende ar och 6kade i de flesta av
bolagen. Orderingangen var dock 2 procent lagre an faktureringen. Bland de
storre landerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Norge och Benelux
medan den var svagare i Storbritannien, Danmark och Sverige.

Den nagot lagre EBITA-marginalen forklaras av svagare bruttomarginal i
nagra bolag, i kombination med svag utveckling av nettoomsattningen for
jamfoérbara enheter och ndgot hogre omkostnader. Positiva effekter fran
forvarv motverkade nagot.

Technology & Systems Solutions

1797

17,

e . -

KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3 Kv4

24 25
mmmmm Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

23

Kv4 KV1-KvV4
MSEK 2025 2024 4,% 2025 2024 4, %
Orderingang 1181 1207 -2% 4661 4630 1%
Nettoomsattning 1147 1250 -8% 4552 4831 -6%
EBITA 185 217 -15% 695 792 -12%
EBITA-marginal, % 16,1 17,4 15,3 16,4

KVv4 2025 KV1-KV4 2025
Tillvaxt % eringang  Nettoomsattning Orderingang  Nettoomsittning
Organisk 0 -6 -16 2 -4 -12
Forvarv 3 3 2 2 2 2
Valuta -5 -5 -1 -3 -4 -2
Totalt -2 -8 -15 1 -6 -12
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var i nivd med W sam dom S

motsvarande period féregaende ar och 6kade i drygt hélften av bolagen.
Orderingangen var 3 procent hogre an faktureringen. Geografiskt noterades
den starkaste forsaljningsutvecklingen i framfor allt Sverige och Italien. Den
svagaste utvecklingen forelag i Storbritannien, beroende pa omvéarderade
vinstavrdkningar i tva bolag.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras framst av hégre omkostnader i
kombination med svag utveckling av nettoomsattningen for jamforbara
enheter.

17,5 17,4
1T I i

KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3 Kv4

23 24 25
I Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %
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Helaret 2025 i korthet

Orderingang

Orderingangen for helaret uppgick till 32 683 (31 908)
mkr, en 6kning med 2 procent. Jamforbara enheter
Okade med 2 procent, forvarv bidrog med 4 procent,
avyttringar och valutakursférandringar paverkade
negativt med 1 respektive 3 procent.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér helaret uppgick till 32 229

(32 544) mkr, en minskning med 1 procent. Jamforbara
enheter minskade med 2 procent, forvarv bidrog med 4
procent, avyttringar och valutakursférandringar
paverkade negativt med 1 respektive 2 procent.

Resultat

EBITA for helaret uppgick till 4 446 (4 689) mkr, en
minskning med 5 procent. Jamférbara enheter
minskade med 7 procent, férvarv bidrog med 4 procent
och valutakursforandringar paverkade negativt med 2
procent. EBITA-marginalen uppgick till 13,8 (14,4)
procent. Den ldgre EBITA-marginalen forklaras av den
lagre nettoomséattningen for jamférbara enheter och
nagot okade omkostnader, i kombination med
engangsposterna i det fjarde kvartalet 2025.
Bruttomarginalen paverkade positivt och
kompenserade till viss del tillsammans med effekter
fran forvarv och avyttringar.

Kvartal 4 2025

Finansnettot for helaret uppgick till -437 (-506) mkr.
Skatt pa periodens resultat uppgick till -770 (-777) mkr,
motsvarande en skattebelastning om 23 (22) procent.
Arets resultat minskade med 7 procent och uppgick till
2 562 (2 750) mkr. Resultat per aktie fore utspadning
minskade med 7 procent och uppgick till 7,03 (7,55)
kronor.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
for helaret till 3 990 (4 134) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvarv, uppgick till 490 (457) mkr.

Fritt operativt kassafléde uppgick till 3 500 (3 677) mkr.

Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 1 528 (1 808)
mkr. Darutéver har kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 237 (269) mkr. Avyttringar
uppgick till 18 (14) mkr. Arets utdelning paverkade
kassaflodet med 1 092 (1 042) mkr.

Forvarv

Under 2025 har 13 forvarv genomforts, med en total
arsomsattning om 1 310 mkr.

Delérsrapport och bokslutskommuniké januari — december 2025
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Ovrig information

Hindelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens utgang.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att
ansvara for affarsutveckling, personalutveckling,
hallbarhet, forvarv, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under helaret till 15 (14) mkr. Moderbolagets
finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier
i dotterbolag. Under 2025 har moderbolaget férvarvat
aktier i sex bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra
storre investeringar i immateriella eller materiella
anlaggningstillgangar. Antalet medarbetare per den 31
december uppgick till 24 (24) personer.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 850
jamfort med 9 699 vid arets borjan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 220 bolag.
Denna spridning, tillsammans med ett stort antal
kunder i olika branscher och ett stort antal
leverantorer, begransar de affarsméssiga och
finansiella riskerna. Utéver de risker och osdkerheter
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2024 bedéms
inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit eller fallit bort.

Okade handelstullar kan paverka koncernens bolag och
finansiella stallning. Indutrades direkta exponering mot
USA ar begransad men osdkerheten ar stor nar det
galler det slutliga utfallet — samt effekten pa den
globala ekonomin. Pa grund av de komplexa
omstandigheterna ar den indirekta paverkan darfor
svar att forutse. Inom ramen fér den decentraliserade
styrmodellen arbetar varje bolag proaktivt med
lampliga atgarder, till exempel 6versyn av
handelsfloden och kommersiella avtal.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt

Kvartal 4 2025

via dotterbolagen. For en mer fullstandig redogorelse
av risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2024.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS-redovisningsstandarder). Denna
delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
RFR 1. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Moderbolaget tillampar RFR 2.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt
arsredovisningslagens 9 kapitel. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som
ar tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stéallning 2025.

Styrelsens forslag till arsstimma

Arsstamman halls den 1 april 2026. Styrelsen foreslar
en utdelning om 3,10 (3,00) kronor per aktie, vilket
motsvarar 1 129 (1 093) mkr. Den féreslagna
utdelningen ar i linje med Indutrades utdelningspolicy
att dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt. Som
avstdmningsdag for utdelning foreslas den 7 april 2026.
Om bolagsstamman beslutar i enlighet med férslaget,
berdknas utdelningen betalas ut den 10 april 2026.

Valberedningens férslag

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Bo
Annvik, Pia Brantgarde Linder, Anders Jernhall, Kerstin
Lindell, Martin Lindqvist, UIf Lundahl, Katarina
Martinson och Lars Pettersson. Katarina Martinson
foreslas omviljas som styrelseordférande.
Valberedningens forslag innebar att antalet
styrelseledaméter under kommande mandatperiod ar
oforandrat atta personer.

Delérsrapport och bokslutskommuniké januari — december 2025
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Finansiell kalender

10 mars 2026:

Arsredovisning 2025 publiceras pa hemsidan
1 april 2026:

Arsstamma halls i Stockholm

24 april 2026:

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2026

16 juli 2026:

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2026

23 oktober 2026:

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026

Kvartal 4 2025

Stockholm den 29 januari 2026

Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
VD och koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar sddan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom féljande
kontaktpersoner, for offentliggérande den 29 januari 2026
kl. 7.30 CET.

Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rdkningar ar inte alltid den
exakta summan av de olika delarna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje siffra ska motsvara
kallan och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:
Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,

Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070 397

50 30.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:

En webbsadnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 29 januari kl. 9.30 via foljande lank:

://indutrade.events.inderes.com/q4-re

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor,

vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-1D
for att logga in till konferensen.

://events.inderes.com/indutrade/q4-report-2025/dial-in

Delarsrapport och bokslutskommuniké januari — december 2025
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Resultatrakning koncernen —i sammandrag

Kv4 KV1-Kv4
MSEK 2025 2025 2024
Nettoomsattning 8226 8336 32229 32544
Kostnad for salda varor -5313 -5363 -20 825 -21 140
Bruttoresultat 2913 2973 11404 11 404
Utvecklingskostnader -99 -100 -378 -406
Forsaljningskostnader -1326 -1306 -5113 -5002
Administrationskostnader -537 -561 -2127 -2110
Ovriga intdkter och kostnader -33 45 -17 147
Rorelseresultat 918 1051 3769 4033
Finansnetto -103 -108 -437 -506
Resultat fore skatt 815 943 3332 3527
Skatt -189 -211 -770 =777
Periodens resultat 626 732 2562 2750

Resultat, hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 625 733 2560 2749
Innehav utan bestimmande inflytande 1 -1 2 1
626 732 2562 2750
EBITA 1094 1221 4 446 4689
I rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar’ -191 -183 -724 -706
varav hdnfoérliga till férvérv -176 -170 -677 -656
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -253 -255 -1001 -981
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,72 2,01 7,03 7,55
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,72 2,01 7,03 7,54

"Exklusive nedskrivningar

Rapport over totalresultat koncernen

KV1-KV4

Periodens resultat 626 732 2562 2750
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 1 -9 0 6
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 2 0 -1
Omrakningsdifferenser -314 225 -982 455
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster 6 -10 6 -10
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster -2 2 -2 2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -309 210 -978 452
Summa totalresultat fér perioden 317 942 1584 3202
Totalresultat, hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 317 943 1583 3201
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1 1 1
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Balansrakning koncernen —i sammandrag

MSEK

Goodwill 9930 9715
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 4913 4989
Materiella anldggningstillgangar 4487 4695
Finansiella anlaggningstillgangar 264 243
Varulager 5032 5411
Kundfordringar 4749 4761
Ovriga fordringar 1461 1553
Likvida medel 2393 3054
Summa tillgangar 33 229 34 421
Eget kapital 17 119 16 653
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 7751 8811
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsittningar 1471 1468
Kortfristiga rantebdrande skulder 2198 2449
Leverantorsskulder 1819 1997
Ovriga kortfristiga skulder 2871 3043
Summa eget kapital och skulder 33229 34421

Forandring i eget kapital koncernen —i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31 dec

MSEK 2025 2024
Ingaende eget kapital 16 642 14 475
Summa totalresultat for perioden 1583 3201
Utdelning' -1091 -1036
Sakring incitamentsprogram 1 -49
Aktierelaterade ersattningar -18 53
Forvarv innehav utan bestimmande inflytande -3 -2
Utgaende eget kapital 17 114 16 642

" Utdelning avseende 2024 (2023) uppgick till 3,00 (2,85)

Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17 114 16 642
Innehav utan bestimmande inflytande 5 11
17 119 16 653
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Kassaflodesanalys koncernen —i sammandrag

KV1-Kv4

MSEK 2025

Rérelseresultat 918 1051 3769 4033
Ej kassaflodespaverkande poster 420 359 1672 1554
Réntor och finansiella poster, netto -136 -106 -419 -432
Betald skatt -243 -262 -1097 -1125
Forandring av rorelsekapital 636 557 65 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1595 1599 3990 4134
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -108 -122 -490 -457
Foretagsforvarv och avyttringar -840 -593 -1747 -2 063
Forandring av ovriga finansiella tillgangar 3 0 4 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -945 -715 -2233 -2 502
Upplaning/amortering, netto 25 745 -680 -50
Amorteringar av leasingskulder -155 -140 -565 -540
Utbetald utdelning - - -1092 -1 042
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 605 -2 337 -1632
Periodens kassaflode 520 1489 -580 0
Likvida medel vid periodens borjan 1891 1546 3054 3012
Kursdifferens -18 19 -81 42
Likvida medel vid periodens slut 2393 3054 2393 3054

Fritt operativt kassafléde

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1595 1599 3990 4134
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -108 -122 -490 -457
Fritt operativt kassafléde 1487 1477 3500 3677
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Nyckeltal

2025 2024 2023 2022
Rullande 12 man t.o.m. Kva Kv4 Kv4 Kva
Nettoomsattning, mkr 32229 32544 31835 27 016
Forsaljningstillvaxt, % -1 2 18 24
Rorelseresultat, mkr 3769 4033 4158 3620
EBITDA, mkr 5494 5720 5723 4878
EBITA, mkr 4 446 4689 4769 4098
EBITA-marginal, % 13,8 14,4 15,0 15,2
Periodens resultat, mkr 2562 2750 2 866 2681
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 24 675 24 859 22 236 21353
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 24 667 24 166 23102 18111
Avkastning pa sysselsatt kapital, %’ 18 19 21 23
Eget kapital genomsnitt, mkr 16 570 15 466 13759 11272
Avkastning pa eget kapital, %' 15 18 21 24
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 7 556 8 206 7747 8 580
Nettoskuldsattningsgrad, % 44 49 53 67
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,4 1,4 1,8
Soliditet, % 52 48 46 44
Medelantal anstéllda 9771 9563 9262 8483
Antal anstallda vid periodens slut 9850 9 699 9301 9128

Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,03 7,55 7,86 7,36
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,03 7,54 7,86 7,36
Eget kapital per aktie, kr 46,97 45,68 39,73 35,02
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 10,95 11,35 12,33 6,51
Fritt operativt kassafléde per aktie, kr 9,61 10,09 10,84 5,14
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 323 364 323 364 323 364 270
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 380 364 443 364 323 364 303
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 323 364 323 364 323

1) Berdknat pa genomsnittligt kapital.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Utveckling affarsomraden

Nettoomsattning, MSEK

Kvartal 4 2025

KV1-KV4
2025

2024

Industrial & Engineering 2 066 1903 8024 7 802
Infrastructure & Construction 1194 1295 4817 5026
Life Science 1934 1939 7 486 7422
Process, Energy & Water 1908 1963 7421 7523
Technology & Systems Solutions 1147 1250 4552 4831
Moderbolag & koncernposter -23 -14 -71 -60
Summa 8 226 8336 32229 32544
Kva KV1-Kv4
EBITA, MSEK 2025 2024 2025 2024
Industrial & Engineering 303 258 1130 1123
Infrastructure & Construction 140 154 534 551
Life Science 312 302 1254 1232
Process, Energy & Water 302 320 1123 1232
Technology & Systems Solutions 185 217 695 792
Moderbolag & koncernposter -148 -30 -290 -241
Summa 1094 1221 4446 4689

KV1-KV4

EBITA-marginal, %
Industrial & Engineering 14,7 13,6 14,1 14,4
Infrastructure & Construction 11,7 11,9 11,1 11,0
Life Science 16,1 15,6 16,8 16,6
Process, Energy & Water 15,8 16,3 15,1 16,4
Technology & Systems Solutions 16,1 17,4 15,3 16,4

13,3 14,6 13,8 14,4
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2025

Nettoomsattning, MSEK KV3

Kvartal 4 2025

Industrial & Engineering 2 066 1918 2010 2030 1903 1891 2045 1963
Infrastructure & Construction 1194 1137 1275 1211 1295 1216 1333 1182
Life Science 1934 1837 1842 1873 1939 1921 1918 1644
Process, Energy & Water 1908 1842 1880 1791 1963 1808 1960 1792
Technology & Systems Solutions 1147 1126 1131 1148 1250 1152 1251 1178
Moderbolag & koncernposter -23 -14 -17 -17 -14 -15 -16 -15
Summa 8 226 7 846 8121 8036 8336 7973 8491 7744
2025 2024
EBITA, MSEK Kva KV3 Kv2 KV1 Kva KV3 Kv2 Kv1
Industrial & Engineering 303 281 274 272 258 280 302 283
Infrastructure & Construction 140 141 131 122 154 131 155 111
Life Science 312 329 308 305 302 333 349 248
Process, Energy & Water 302 295 284 242 320 292 341 279
Technology & Systems Solutions 185 179 163 168 217 183 205 187
Moderbolag & koncernposter -148 -82 -45 -15 -30 -37 -99 -75
Summa 1094 1143 1115 1094 1221 1182 1253 1033

2025 2024

EBITA-marginal, % Kv4 KVv3 Kv2 Kv1 Kv4 KV3
Industrial & Engineering 14,7 14,7 13,6 13,4 13,6 14,8 14,8 14,4
Infrastructure & Construction 11,7 12,4 10,3 10,1 11,9 10,8 11,6 9,4
Life Science 16,1 17,9 16,7 16,3 15,6 17,3 18,2 15,1
Process, Energy & Water 15,8 16,0 15,1 13,5 16,3 16,2 17,4 15,6
Technology & Systems Solutions 16,1 15,9 14,4 14,6 17,4 15,9 16,4 15,9

13,3 14,6 13,7 13,6 14,6 14,8 14,8 13,3
Delérsrapport och bokslutskommuniké januari — december 2025 19



/T Indutrade

Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

Kvartal 4 2025

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1146 606 825 1049 299 -13 3912
Ovriga Europa 809 544 997 612 472 -8 3426
Nord- och Sydamerika 51 25 56 91 220 -1 442
Asien 49 11 41 125 125 -1 350
Ovrigt 11 8 15 31 31 0 96
2066 1194 1934 1908 1147 -23 8226

Tidpunkt for

intdktsredovisning

Industrial &

Engineering

Infrastructure &

Construction

Life Science

Process, Energy &
Water

Technology &

Systems Solutions

Over tid = 79 87 5 -3 0 168
Vid en tidpunkt 2 066 1115 1847 1903 1150 -23 8058
2 066 1194 1934 1908 1147 -23 8226

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1050 637 902 1051 289 -5 3924
Ovriga Europa 763 605 887 658 541 -5 3449
Nord- och Sydamerika 43 34 63 91 256 -2 485
Asien 40 13 74 130 144 -2 399
Ovrigt 7 6 13 33 20 0 79
1903 1295 1939 1963 1250 -14 8336

Tidpunkt for

intdktsredovisning

Industrial &

Engineering

Infrastructure &

Construction

Life Science

Process, Energy &
Water

Technology &

Systems Solutions

Over tid 0 99 67 0 80 0 246

Vid en tidpunkt 1903 1196 1872 1963 1170 -14 8090
1903 1295 1939 1963 1250 -14 8336

"Moderbolag och koncernposter
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2025 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-KV4, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Norden 4364 2350 3245 4048 1106 -34 15079

Ovriga Europa 3213 2309 3788 2444 1969 -27 13696

Nord- och Sydamerika 230 82 201 362 880 -5 1750

Asien 179 46 207 450 477 -4 1355

Ovrigt 38 30 45 117 120 -1 349
8024 4817 7 486 7421 4 552 -71 32229

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Over tid - 326 325 61 187 -2 897

Vid en tidpunkt 8024 4491 7161 7 360 4 365 -69 31332
8024 4817 7 486 7421 4 552 -71 32229

2024 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-Kv4, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Norden 4237 2 407 3482 4121 1109 -26 15330

Ovriga Europa 3143 2450 3440 2494 2051 -21 13557

Nord- och Sydamerika 217 95 207 417 1044 -6 1974

Asien 173 49 249 374 518 -5 1358

Ovrigt 32 25 44 117 109 -2 325
7 802 5026 7422 7523 4831 -60 32544

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure & Life Science Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Water Systems Solutions

Over tid 0 337 377 0 348 -1 1061

Vid en tidpunkt 7 802 4689 7 045 7523 4483 -59 31483
7 802 5026 7422 7523 43831 -60 32544

"Moderbolag och koncernposter
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Forvarv 2025

Forvarvade tillgangar och skulder 2025

Preliminéra férvérvskalkyler
MSEK
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 347 mkr 2125

Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort virde  Verkligt vardejustering Verkligt varde
Goodwill 921 921
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 57 824 881
Materiella anldggningstillgangar 78 11 89
Finansiella anlaggningstillgangar 7 7
Varulager 221 221
Ovriga omsattningstillgdngar’ 268 268
Likvida medel 239 239
Uppskjuten skatteskuld -8 -202 -210
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -4 -4
Ovriga rorelseskulder -295 -295
Innehav utan bestimmande inflytande 8 8

571 1554 2125

"Huvudsakligen kundfordringar

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar. For varumérken gors en bedémning av
huruvida nyttjandeperioden ar obestambar eller ej. Varumarken ingar med 26 (7) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad koépeskilling. Initialt varderas den
villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 347 (512) mkr. Bedémningen
omprovas l6pande. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 463
(754) mkr. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-463 mkr.

Transaktionskostnader under dret uppgar till 24 (18) mkr och ingdr i Ovriga intikter och kostnader i resultatrakningen.
Villkorade kdpeskillingar har omvarderats med 223 (197) mkr. Effekten redovisas i Ovriga intikter och kostnader med
208 (186) mkr och i finansnettot med 15 (11) mkr.

Forvarvskalkylerna fér Geoteam A/S, Tidyco Ltd., PG Flowteknik Scandinavia ApS och Hansa Engineering AB, som
forvarvades under fjarde kvartalet 2024, har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. Fér 6vriga
forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under den tid det rader
osdakerhet om exempelvis utfallet av garantier i forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad koépeskilling 2125
Ej utbetald kopeskilling -358
Likvida medel i de forvarvade bolagen -239
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars férvarv 237
Summa effekt pa kassaflédet 1765
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Effekt av gjorda forvarv 2024 och 2025

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade Kv4 KV1-KVv4 Kva4 KV1-KVv4
Industrial & Engineering 162 467 25 71
Infrastructure & Construction - 134 - 24
Life Science 93 325 14 56
Process, Energy & Water 31 159 9 28
Technology & Systems Solutions 38 88 4 13
Effekt pa koncernen 324 1173 52 192
Forvarv genomforda 2024 42 664 9 123
Forvarv genomforda 2025 282 509 43 69
Effekt pa koncernen 324 1173 52 192

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2025 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt
till 33 077 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 4 609 mkr.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Finansiella tillgangar och skulder

Ranteswappar och
valutaderivat i
sakrings-

31 dec 2025, MSEK redovisning

Varderingsklassificering

Upplupet
anskaffnings- noterade

virde

Aktier och
andelar i
icke-

bolag
Niva 3

Villkorade
kope-
skillingar

Niva 3

Finansiella
skulder som
varderas till
upplupet
anskaffnings-
vérde

Kvartal 4 2025

Summa
redovisat Verkligt
virde virde

Ovriga aktier och andelar - - 15 - - 15 15
Kundfordringar - 4749 - - - 4749 4749
Ovriga fordringar 1 26 - - - 27 27
Likvida medel - 2393 - - - 2393 2393
Summa 1 7 168 15 - - 7184 7 184
Langfristiga rantebarande skulder - - - 460 6 986 7 446 7504
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - 236 1962 2198 2208
Leverantdrsskulder - - - - 1819 1819 1819
Ovriga skulder = = - s 9 9
Summa - - 696 10767 11472 11540

Rénteswappar och
valutaderivat i
sakrings-

31 dec 2024, MSEK redovisning

Varderingsklassificering

Upplupet
anskaffnings- noterade

virde

Aktier och
andelar i
icke-

bolag
Niva 3

Villkorade
kope-
skillingar

Finansiella
skulder som
varderas till
upplupet
anskaffnings-
vdrde

Summa
redovisat Verkligt

virde virde

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 4761 - - - 4761 4761
Ovriga fordringar 4 29 - - - 33 33
Likvida medel - 3054 - - - 3054 3054
Summa 4 7844 14 - - 7862 7862
Langfristiga rantebarande skulder - - - 530 7 969 8499 8597
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - 286 2163 2449 2461
Leverantorsskulder - - - - 1997 1997 1997
Ovriga skulder 13 - - - - 13 13
Summa 13 - - 816 12129 12958 13068

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra observerbara

data for tillgangar eller skulder dn noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3].

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. Villkorade képeskillingar har nuvardesberadknats enligt

en rantesats som beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej I6pande for forandringar i

marknadsrdntan da denna effekt bedéms som ovasentlig.

Villkorade kopeskillingar

MSEK

Ingdende bokfort varde 816 721
Arets forvarv 347 512
Utbetalda képeskillingar -228 -269
Aterforing via resultatrikningen -210 -186
Rantekostnader 15 18
Valutakursdifferenser -44 20
Utgaende bokfort varde 696 816
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Resultatrakning moderbolaget —i sammandrag

KV1-Kv4

MSEK 2025

Nettoomsattning - - 15 14
Bruttoresultat - - 15 14
Administrationskostnader -39 -39 -158 -162
Ovriga intdkter och kostnader 0 0 -28 0
Rorelseresultat -39 -39 -171 -148
Finansiella intakter och kostnader 2 44 36 142
Resultat fran andelar i koncernbolag - -369 1420 818
Resultat efter finansiella poster -37 -364 1285 812
Bokslutsdispositioner 881 716 881 716
Skatt -172 -157 -167 -156
Periodens resultat 672 195 1999 1372
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1 0 -2 -1

Balansrakning moderbolaget —i sammandrag

31 dec
MSEK 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 3 3
Finansiella anldaggningstillgangar 20 225 12 548
Kortfristiga fordringar 4549 10922
Likvida medel 1428 2135
Summa tillgangar 26 206 25609
Eget kapital 12 250 11313
Obeskattade reserver 1145 1046
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 6 200 7182
Ovriga |angfristiga skulder och avsattningar 0 1
Kortfristiga rantebdrande skulder 6104 5518
Kortfristiga rantefria skulder 507 549
Summa eget kapital och skulder 26 206 25 609
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Kvartal 4 2025

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa
kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter

och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal. Avstamning av APM:er mot de finansiella rapporterna finns tillgiangliga pa foretagets hemsida.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran lopande verksamhet efter
nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad som
ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad képeskilling vid férvarv minus likvida
medel.

Rorelsekapitaleffektivitet
Rorelsekapital i forhallande till omséattning rullande 12
manader for jamforbara enheter.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern som i dag bestar
av over 220 féretag i ett 30-tal lander, framst i Europa. Vi arbetar pa ett
decentraliserat satt for att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt genom att utveckla
och forvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade Var vision
entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och siljer komponenter,
system och tjanster med betydande teknikinnehall inom utvalda nischer. Var
varderingsdrivna kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978. gor skillnaden

En entreprendrsdriven

vérld dér ménniskorna

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel medicinteknik och
lakemedel, infrastruktur, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Finansiella mal

EBITA-marginal Avkastning pa
sysselsatt kapital

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga till minst 10

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14 Avkastningen pa
procent per ar 6ver en sysselsatt kapital ska i

konjunkturcykel. genomsnitt uppga till
minst 20 procent per ar
over en
konjunkturcykel.

procent per ar éver en
konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsittning per marknad, %Y Nettoomsittning per kundsegment, %%
sverige S 22 Medicinteknik & likemedelsindustri [ D 01
Storbritannien & Ifand [N 12 Infrastruktur och anisggning NN 17
Benelux N 10 Verkstadsindustri M 16
Danmark - I O enere! NN O
Finknd [ 8 i
Norge NN 7 Processindustri [N ©
Kommersiella fordon [ 4
Tyskiand [N 6 )
o ) Marin [ 4
Schwelz&Osterr{ke I S Livsmedel I 3
Nordamerika [N 5 Fordonseftermarknad [l 3
Asien [N 4 Gruvochstdl [l 3
Osteuropa [N 4 Massa och papper [l 2
Ovrigt [N 3 Svrigt N 5
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25
YAvser helaret 2025
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