ICELANDAIR: UPPGJOR ARSINS 2025

e Met tekjur a arinu 223,6 milljardar kréna (1,7 milljardar USD), aukning um 11% og um 17% i
fiorda arsfjérdungi

e EBIT tap arsins nam 2,2 milljoréum kréna (17,2 milljdnum USD), jékst um 289 milljénir kréna (3
milljénir USD) en batnadi um 252 milljénir kréna (2,0 milljénir USD) a fjoréa arsfjérdungi

e Verulegar breytingar i rekstrarumhverfinu héféu ahrif a EBIT arsins, par 8 medal neikvaed
gengisahrif ad fjarhaed 5,6 milljardar krona (43,7 milljénir USD) vegna veikingar bandarikjadals

e Tap eftir skatta minnkadi a arinu 2025, nam 1,2 milljérdum kréna (9,5 milljdnum USD)
samanborid vid 2,8 milljarda kréna (20,2 milljénir USD) arid 2024

e Einingatekjur jukust um 2% & arinu og um 5% a fjorda arsfjéréungi

e Met seetanyting og farpegafjoldi fér i fyrsta sinn yfir fimm milljénir & arinu

e |celandair eitt af stundvisustu flugféldgum i Evrépu arid 2025, med 83,9% stundvisi

o Sterk lausafjarstada ad fjarhaed 57,6 milljardar kréna (457,8 milljonir) i lok arsins, aukning um
14,0 milljarda krona (111,0 milljonir USD) a milli ara

e Azetlad er ad umbétaverkefni sem radist hafdi verid i vid lok arsins muni skila yfir 12,8 milljdréum
kréna (100 milljénum USD) & arsgrundvelli

BOGI NILS BOGASON, FORSTJORI

,Fjordi arsfiordungur gekk ad morgu leyti vel en rekstrarnidurstada arsins var ekki i takt vid pad sem vid
[6gdum upp med i byrjun ars. Vid erum po a réttri leid og a arinu 2025 skiludum vid met tekjum, fluttum
yfir fimm milljonir farpega i fyrsta sinn i sogu félagsins og hefur seetanyting aldrei verid betri. Pa nadum
vid framurskarandi stundvisi sem gerdi okkur ad einu stundvisasta flugfélagi i Evropu og pad hefur
medal annars skilad sér i anaegju vidskiptavina. Einnig skiludum vid met tekjum af Saga Premium
vorunni og styrktum stédu okkar sem leidandi tengiflugfélag i Keflavik. Vid héldum afram ad hagraeda i
rekstrinum og baeta framleidni, og héfdum i lok arsins radist i umbotaverkefni sem vid gerum rad fyrir
ad muni skila yfir 100 milljdnum dala a arsgrundvelli pegar pau verda komin ad fullu til framkveemda.
Par ad auki baettum vid ardsemi & milli ara i frakt- og leiguflugsstarfsemi okkar.

A méti kemur ad paer miklu breytingar sem urdu & rekstrarumhverfi okkar & sidasta ari héféu verulega
neikvaed ahrif & atkomu félagsins. Umrdét i alpjodamalum leiddi til veikingar bandarikjadals sem haf6i
bein ahrif & afkomuna og a eftirspurn til islands fra Nordur-Ameriku, okkar steersta markadi, sem og
neikvaed ahrif & tekjumyndun & Atlantshafsmarkadnum. Pa hafa launahaskkanir & islenskum
vinnumarkadi verid langt umfram pa préun sem vié sjaum i nagrannaléndum okkar sem er mikil askorun
fyrir pjébnustumidadar Gtflutningsgreinar sem eru ad mestu med tekjur i erlendri mynt. bar til vidbotar
hafa umhverfisgjold tvofaldast & milli ara.

Vid munum halda 6traud afram ad bregdast vid pessum askorunum og gera naudsynlegar breytingar til
ad baeta reksturinn a 6llum svidum. Eitt af okkar mikilveegustu verkefnum eru samningar vid flugstéttirnar
sem eru lausir um pessar mundir. Vidreedurnar nu snuast fyrst og fremst um ad tryggja samkeppnishaefni
félagsins, medal annars med auknum sveigjanleika, sem og ad Icelandair verdi afram eftirsottur
vinnustadur. A sama tima purfa stjérnvéld ad tryggja samkeppnishaefni islands med fyrirsjaanlegu
rekstrarumhverfi og med pvi ad verja hagsmuni landsins pegar kemur ad evrépsku regluverki. Sterkar
alpjéodlegar flugtengingar eru lykilinnvidir sem stydja hagvoxt, utflutning, ferdapjonustu og erlenda
fiarfestingu, sérstaklega fyrir eyju par sem adrir samgéngumdguleikar eru takmarkadir. bar gegnir
Icelandair lykilhlutverki, en skattspor félagsins & arinu 2025 var yfir 40 milljaréar kréna.

Pad er spennandi ar framundan med aframhaldandi proun leidakerfisins og nyjum ahugaverdum
afangast6dum. Med skyrum aherslum okkar i rekstrinum og frekari umbétaverkefnum pegar i pipunum



erum vid vel i stakk buin til ad skila hagnadi & pessu ari og styrkja félagid til framtidar pvi pad er
sannarlega komid ad pvi ad hluthafar Icelandair uppskeri eftir ad hafa stadid® med félaginu i morg ar. Ad
lokum vil ég pakka starfsfolki fyrir seigluna og vel unnin storf a arinu og vidskiptavinum okkar fyrir ad
velja Icelandair.”

VEFUTSENDING 6. FEBRUAR 2026

Kynning a uppgjori 4. arsfjérdungs og arsins 2025 verdur i beinu streymi a https://icelandairgroup.com.
Streymid hefst kl. 8:30 féstudaginn 6. febriar 2026 par sem Bogi Nils Bogason forstjori og lvar S.
Kristinsson framkvaemdastjoéri fjarmala munu fara yfir uppgjérid og svara spurningum. Fundurinn verdur
a ensku. Kynningin verdur adgengileg ad fundi loknum & heimasidu félagsins og undir fyrirtaekjafréttum
a heimasidu Nasdaq Nordic: http://www.nasdagomxnordic.com/news/companynews

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Fjarfestar: iris Hulda bérisdéttir, yfirmadur fjarfestatengsla. Netfang: iris@icelandair.is
Fréttamidlar: Asdis Yr Pétursdéttir, forstddumadur samskipta. Netfang: asdis@icelandair.is

FJARHAGSDAGATAL

e Adalfundur, 12. mars 2026

e 1. Arsfjéréungur 2026 — 28. april 2026

e 2. Arsfioréungur 2026 — 21. juli 2026

e 3. Arsfijéréungur 2026 — 22. oktdber 2026

e 4. Arsfioréungur og arid 2026 — 4. febrtar 2027


https://icelandairgroup.com/
http://www.nasdaqomxnordic.com/news/companynews
mailto:iris@icelandair.is
mailto:asdis@icelandair.is

LYKILTOLUR

4F 2025 4F 2024 Breyting 12M 2025 12M 2024 Breyting
Rekstrarnidurstada
Rekstrartekjur USD pus. 406.478 348.781 57.697 1.740.886 1.570.607 170.279
par af farpegatekjur USD pus. 323.949 276.580 47.369 1.453.126 1.325.083 128.043
Rekstrarkostnadur USD pus. 391.953 340.237 51.716 1.584.312 1.430.751 153.561
EBIT USD pus. -30.097 -32.105 2.008 -17.239 -14.211 -3.028
EBT USD bus. -40.177 -35.746 -4.431 -20.360 -24.807 4.447
Tap USD pus. -35.645 -30.575 -5.070 -9.527 -20.169 10.642
Efnahagur og sjodstreymi’
Eignir USD pus. - - - 1.863.734 1.656.719 207.015
Eigid fé USD pus. - - - 286.422 269.067 17.355
Vaxtab. skuldir og nettd leiguskuldb. USD bus. - - - 693.861 637.687 56.174
Nettd vaxtab. skuldir og leiguskuldb. USD pus. - - - 328.026 382.890 -54.864
Heildar lausafjarstada USD bus. - - - 365.835 254.797 111.038
Handbeert fé til/fra rekstri USD pus. 8.432 11.820 -3.388 305.012 221.157 83.855
Fjarfestingar, bruttd USD pus. 69.856 33.305 36.551 127.801 122.289 5.512
Fjarfestingar, nettd USD pus. 58.253 33.193 25.060 112.130 117.730 -5.600
Helstu kennitélur
Eiginfjarhlutfall % - - - 15,4 16,2 -0,9 ppt
Hagnadur & hlut US Cent -0,09 -0,02 - -0,02 -0,05 -
EBIT % % -7,4 -9,2 1,8 ppt -1,0 -0,9 -0,1 ppt
Einingatekjur? US Cent 8,05 7,67 5% 8,06 7,92 2%
Medalverd (e. yield) US Cent 8,78 8,43 4% 9,01 8,94 1%
Einingakostnadur? US Cent 9,02 8,81 2% 8,33 8,18 2%
Einingakostnadur an eldsneytis? US Cent 7,13 6,97 2% 6,49 6,20 5%
Flutningatdlur
Fjoldi farpega fioldi 1.154.631 1.021.189 13% 5.060.898 4.665.268 8%
Farpegar til islands fioldi 371.393 331.195 12% 1.736.745 1.517.479 14%
Farbegar fra Islandi fioldi 230.265 187.316 23% 895.627 773.041 16%
Farpegar um lsland fioldi 488.263 439.267 11% 2.168.096 2.113.757 3%
Farpegar innan islands fioldi 64.709 63.411 2% 260.430 260.990 0%
Saetanyting % 84,3 83,5 0,8 ppt 83,5 82,7 0,9 ppt
Frambodnir saetiskm. (ASK) millj. 4173 3.730 12% 18.520 17.159 8%
Seldir seetiskm. (RPK) millj. 3.516 3.112 13% 15.470 14.186 9%
Fjoldi flugferda fioldi 4.390 3.964 11% 19.455 18.331 6%
Stundvisi millilandaflug (OTP) % 83,3 76,8 7,3 ppt 83,9 82,7 1,2 ppt
Seldir frakt-tonn-km. (FTK) pus. 37.629 41.766 -10% 138.298 140.665 -2%
Seldir blokktimar fioldi 7.250 6.604 10% 27.515 21.236 30%
CO2 losun & hvern tonnkilémetra fioldi 0,68 0,70 -3% 0,70 0,73 -4%
Starfsmenn
Medalfjoldi stédugilda fioldi 3.352 3.254 3% 3.520 3.575 -2%

' Samanburdatdlur fyrir efnahag eru fra 31.12.2024
2 Einingatekjur/Einingakostnadur: Tekjur og kostnadur & hvern frambodinn saetiskildometra (ASK) i farpegaleidakerfinu



FLUTNINGATOLUR

e Fjoldi farbega var 1,2 milljonir i 4. arsfjordungi, aukning um 13% milli ara
e Met einingatekjur og saetanyting pratt fyrir 12% frambodsaukningu & milli ara i fjoréungnum
e Met stundvisi 83,3%

Frambod i farbegaleidakerfi Icelandair jokst um 12% a milli ara. Farpegaflutningar, meeldir i seldum
farpegakildmetrum (RPK), jukust um 13% og heildarfjéldi farpbega nam 1,2 milljdénum, sem er 13%
aukning midad vid sama timabil i fyrra. Miami var kynnt sem nyr &fangastadur

| fiordungnum ferdudust 32% farpega til islands, 20% fra islandi, 42% voru tengifarpbegar og 6% voru
innanlandsfarpegar. Tekjuaukning vard & éllum mérkudum, pé mest & markadinum fra islandi par sem
fjoldi farpega jokst um 23%. bPessar nidurstodur undirstrika sveigjanleika leidakerfisins og getu félagsins
til ad bregdast vid breyttum adsteedum a moérkudum.

Skipting & milli markada "000 4.4arsfj. 2025  4.arsf]. 2024 Breyting % af 25 % af 24
Til islands 371 331 12% 32% 32%
Fra islandi 230 187 23% 20% 18%
Um island 488 439 1% 42% 43%
Innanlands 65 63 2% 6% 6%
Samtals 1.155 1.021 13% 100% 100%

Saetanyting var 84,3%, jokst um 0,8 prosentustig og hefur aldrei verid betri. Stundvisi var 83,3%, 6,5
présentustigum haerri en a fyrra ari og Icelandair var medal stundvisustu flugfélaga i Evrépu. pessi
arangur er afrakstur beettrar aaetlanagerdar og sameiginlegs ataks alls starfsfélks Icelandair.

Flutt frakt meaeld i tonnkildmetrum, drést saman um 10% a fjérda arsfjordungi. Leiguflugsstarfsemin hélt
afram ad vaxa, og fjolgadi seldum blokktimum um 10% a milli ara i fjordungnum. Losun CO, a hvern
tonnkilometra (OTK) minnkadi um 3% a milli ara, sem ma rekja til aukinnar nytingar & sparneytnari
flugvélum af gerdunum B737 MAX og A321 LR og beettrar seetanytingar.

REKSTUR 4. ARSFJORDUNGUR

e EBIT tap minnkar um USD 2 milljonir milli ara

e  Mettekjur, aukning um 17% a milli éra

e Neikvaed ahrif veikingar bandarikjadals a kostnad voru USD 17 milljonir, ad teknu tilliti til
gengisvarna.

e Nokkrir peettir h6fdu neikvaed ahrif 4 kostnad, svo sem miklar launahaekkanir & islandi,
ofyrirséd vidhald & hreyflum og kostnadur vegna kolefniseininga

Rekstrartap (EBIT)

Rekstrartap (EBIT) var 30,1 million USD, og batnadi um 2,0 millionir USD milli ara. Mettekjur voru i
fiorédungnum, pratt fyrir verdprysting a Atlantshafsmarkadnum. Kostnadur haekkadi hins vegar vegna
gengislaekkunar USD gagnvart 68rum gjaldmidlum, sérstaklega islensku kronunni, launahaekkana, auk
nokkurra annarra patta. EBIT af fraktstarfseminni laekkadi litillega a milli ara, vegna minni fiskatflutnings
til Bandarikjanna, en leiguflugsstarfsemin skiladi sterku EBIT hlutfalli upp & 15%, sem hafdi jakveed ahrif
a heildarafkomu.



Tekjur

Heildartekjur voru 406,5 milljénir USD, 17% haerri en a fyrra ari. Farpegatekjur voru 323,9 milljénir USD,
samanborid vid 276,6 milljonir USD a sama timabili i fyrra, og hafa paer aldrei verid haerri i fjérda
arsfiordungi. Farpegatekjur jukust & 6llum moérkudum, mest & markadinum fra islandi par sem
farpegafjoldi jokst um 23%. Tekjur af flugfrakt namu 21,4 milljionum USD, og drégust saman um 4% a
milli ara, ad mestu leyti vegna minni utflutnings til Bandarikjanna vegna haerri innflutningstolla sem og
minni laxautflutnings. Leigutekjur namu 30,3 milljbnum USD, og voru svipadar a milli ara. Adrar tekjur
namu 30,9 millionum USD, og haeskkudu um 11,5 milljénir USD a milli ara, ad mestu leyti vegna hagnadar
af sélu rekstrarfjarmuna.

Rekstrarkostnadur

Rekstrargjold an afskrifta, namu 392,0 milljonum USD, og jukust um 15% & milli ara. Neikvaed ahrif
gengislaekkunar USD gagnvart 66rum gjaldmidlum a kostnad, ad teknu tilliti til gengisvarna, eru metin a
um 17 milljénir USD.

Laun og launatengd gjold jukust um 21,4 milljon USD og namu 124,3 millidnum USD a fjérda
arsfjérdungi. Haekkunin er tilkomin vegna samningsbundinna launahaekkana og neikveedra ahrifa af
sterku raungengi islensku krénunnar. Ad auki endurspeglar haskkunin einskiptiskostnad vegna
uppsagna i névember. A féstu gengi nam haskkunin um 13%. Fj6ldi stédugilda var ad medaltali 3.352 i
fiordungnum, sem er 3% fjdlgun & milli ara pratt fyrir 12% aukningu i framleidslu, sem endurspeglar
verulega framleidniaukningu sem kemur ad hluta @ moéti auknum launakostnadi. Fjoldi stédugilda fyrir
arid i heild faekkadi um 2% pratt fyrir 8% framleidsluaukningu, sem jafngildir 10% aukningu a framleidni.

Eldsneytiskostnadur nam 84,2 milljonum USD i fjordungnum, sem er 9,6 milljéna USD haekkun a milli
ara vegna aukinnar framleidslu og heerri losunargjalda, pratt fyrir hagkvaemari flugvélaflota og 4%
leekkun a eldsneytisverdi. Vegid medalverd eldsneytis Icelandair, ad teknu tilliti til afgreidslualags og
varna, var 819 USD a tonn. Kostnadur vegna kolefnislosunarheimilda haekkadi i 13,4 milljénir USD ur
5,1 milljdn USD ari® 2024. Haekkunin stafadi einkum af 13% verdhaekkun, vidébotarkostnadi heimilda
vegna skuldbindinga fra fyrri timabilum og faerri friheimildum en & sidasta ari. Ad auki nam kostnadur
vegna sjalfbaers flugvélaeldsneytis (SAF) 1,1 milljén USD a fjordungnum, en enginn slikur kostnadur féll
til &rid 2024. A sama tima hefur losun CO, & hvern tonnkilémetra (OTK) minnkad um 3% & milli ara.

Annar flugtengdur kostnadur nam 79,3 milljonum USD, og jokst um 15% a milli ara. Kostnadur vegna
afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjalda jokst um 8% og nam 40,5 milljonum USD, vegna verdhaekkana
0g 9% styrkingar EUR gagnvart USD. Vidhaldskostnadur flugvéla nam 39,0 milljonum USD, sem er 24%
aukning & milli ara, ad mestu leyti vegna 6fyrirséds vidhalds a hreyflum og auknum hreyflavarasjédum
vegna nyrra leiguvéla.

Annar rekstrarkostnadur nam 104,2 milljbnum USD, og jékst um 10,1 milljén USD a milli ara. Aukningin
er ad mestu leyti tilkomin af meiri umsvifum, eins og breytilegum 6&rum starfsmannakostnadi og
dreifikostnadi. Auk pess hofdu neikveedar gengisbreytingar og aukinn einskiptiskostnadur vegna
umbreytingarverkefnisins ONE ahrif a heildarkostna®d.

Afskriftir namu 44,6 millionum USD, samanborid vid 40,6 milljénir USD a sama timabili i fyrra, og skyrist
haekkunin af auknum fjélda flugvéla a rekstrarleigu.

Hrein fjarmagnsgjold

Hrein fjarmagnsgjold namu 12,0 milljbnum USD i fjérda arsfjoréungi, sem er 8,0 milljéna aukning a milli
ara. Vaxtatekjur namu 10,7 milljbnum USD og jukust um 4,1 milljon USD. Vaxtagjéld namu 16,2



milljdnum USD, sem er aukning um 5,9 milljénir. Gengistap nam 6,5 milljonum USD, samanborid vid 0,4
milljénir USD i fyrra.

Einingatekjur og einingakostnadur

Einingatekjur (RASK) i fioréa arsfjordungi 2025 voru 8,0 USD sent og haekkudu um 5%. Tekjur a hvern
seldan seetiskilometra (e. yield) var 8,8 USD sent (+4%), og metseetanyting var i fjéréungnum, 84,3%,
0,8 présentustigum heerri en a fyrra ari. Jakvaed préun einingatekna var drifin afram af sterkri
tekjumyndun i Evropuflugi, sérstaklega Sudur-Evrépu, asamt beetingu baedi a8 Saga Premium og a
almennu farrymi. Styrking einingatekna & almennu farrymi var meiri en hun hefur verid undanfarna
arsfjérdunga. Einingakostnadur (CASK) var 9,0 USD sent og haekkadi um 2%. Skyrist pad adallega af
hau raungengi islensku kronunnar, samningsbundnum launahsekkunum og haekkun & flugtengdum
kostnadi. Einingakostnadur an eldsneytis heekkadi um 2% a milli éra.

EFNAHAGUR OG SJODSTREYMI

e Eigid fé 286 milljénir USD og eiginfjarhlutfall 15%
e Lausafé alls 458 milljénir USD

Efnahagsreikningur

Heildareignir namu 1,9 milljoréum USD i lok ars 2025 og jukust um 207,0 milljénir USD fra pvi i byrjun
ars, adallega vegna sterkrar lausafjarst6du og innleidingar priggja nyrra A321LR leiguvéla. Varanlegir
rekstrarfjarmunir namu 563,5 milljdonum USD og leigueignir namu 483,1 milljon USD. Eigid fé nam 286,4
milljonum USD og eiginfjarhlutfallié var 15%. Vaxtaberandi skuldir og leiguskuldbindingar namu 693,9
milljonum USD og hakkudu um 56,2 milljonir USD fra arsbyrjun, ad mestu vegna flugvélatengdra
fijarfestinga en prjar A321LR flugvélar beettust i flotann. Netté vaxtaberandi skuldir og
leiguskuldbindingar namu 328,0 milljdnum USD, sem er lzekkun um 54,9 milljonir USD.

Lausafjarstada

Handbeert fé og markadverdbréf namu 365,8 millionum USD i arslok 2025, sem er laekkun um 44,9
milljénir USD i fjordungnum; p6 111,0 milljdnum USD hzerra en a sama tima i fyrra. Netté sjédstreymi
fra rekstri nam 8,4 milljonum USD, sem er leekkun um 3,4 millionir USD a milli ara. Netté
fiarfestingahreyfingar namu 49,0 milljionum USD, par af voru netto fjarfestingar (net capex) 58,3 milljonir
USD. Netto fjarmoégnunarhreyfingar namu 21,7 milljonum USD. Endurfiarmdégnun lana i fjordungnum
nam 19,4 milljionum USD og afborganir vaxtaberandi lana og leiguskuldbindinga namu 42,0 milljénum
USD. Oadregnar lanalinur félagsins namu 92,0 milljonum USD i lok &rs, og ad teknu tilliti til peirra var
heildar lausafjarstadan 457,8 milljonir USD.

AHERSLUR | SIALFBZARNI

Sjélfbaerni er samofin stefnu Icelandair og leggur félagid aherslu & umhverfis-, félags- og
stjornarhaetti (ESG). Lykilaherslur Icelandair i sjalfbaernimalum eru loftslags- og umhverfismal,
velferd starfsfolks og jafnrétti, 6ryggi og vellidan vidskiptavina, abyrg innkaup, asamt pvi ad greina og
halda a lofti mikilvaegi flugs fyrir islenskan efnahag og samfélag.

Fyrir eypjod eins og island eru éflugar flugsamgéngur lykilinnvidir sem stydja vid hagvoxt, ferdapjénustu
og adrar atvinnugreinar, Gtflutning, og erlenda fjarfestingu. Arié 2025 hélt Icelandair afram virku samtali



vid stjérnvold og adra hagadila um ad undirstrika mikilvaegi flugsamgangna fyrir islenskan efnahag. bar
a medal beitti félagid sér fyrirpvi ad aherslur stjornvalda i loftslagsmalum tryggi
ad samkeppnisheaefni islenskra flugrekenda verdi ekki skert, par sem adrir samgéngumatar eru
takmarkadir. Fra 2019 til 2025 hefur Icelandair dregid Ur kolefnislosun & hvern tonnkildometra um 22%.
Pessi arangur er fyrst og fremst vegna aherslu félagsins a endurnyjun flugflotans og rekstrarumbastur
sem mida ad beettri eldsneytisnytingu. Skattspor Icelandair nam 41,3 milljoréum kréna
(USD 321,9 milljonir) a arinu 2025 og jokst um 17% fra fyrra ari. ba er Icelandair einn steersti
vinnuveitandi landsins og var med ad medaltali 3.520 st6dugildi & arinu 2025.

| sjalfbaernistefnu sinni leggur Icelandair einnig aherslu & jafnréttismal og vinnur ad settum markmiéum
um ad beeta kynjajafnrétti 4 medal stjérnenda og i flugtengdum stérfum. A arinu 2025 var hlutfall
kvenflugmanna 13%, einu prosenti lsegra en arid 2024. Karlkyns flugpjonar voru 17% a arinu,
samanborid vid 16% arid 2024. Hlutfall kvenna i framkveemdastjorn er 22% en hlutfall kvenna i
framkvaemdastjorn og forstédumannastédum samanlagt var 41% i arslok 2025.

Icelandair heldur afram innleidingu tilskipunar Evrépusambandsins um upplysingagjof um sjalfbeerni

(CSRD) og medfylgjandi sjalfbaernistadla (ESRS). CSRD hefur tekid gildi innan Evropusambandsins en
hefur ad svo komnu ekki verid innleidd & islandi.

HORFUR

e Aframhaldandi dhersla @ markadina til og fra islandi
e Stada Icelandair sem leidandi tengiflugfélag a KEF sterk
e Umbreytingarverkefnid ONE heldur afram ad skila arangri

Frambodsaukning i leidakerfinu um 2%

Ari 2026 mun Icelandair auka flugframbod um 2%, bjéda upp & ~6,3 milljonir saeta til yfir 60 &fangastada
og verda yfir 800 tengingar mdgulegar innan leidakerfisins. brir nyir afangastadir hafa verid kynntir —
Feneyjar, Faro og Gdansk. Voxturinn er ad mestu utan haannatima sumars, sem dregur Ur arstidasveiflu
og baetir afkomu med betri nytingu a innvidum fyrirtaekisins allt arid. Sumaraaetlun félagsins hefur verid
adldgud ad nylegum breytingum & heildarframbodi til og fra islandi, med aherslu & véxt til Evrépskra
afangastada.

Godar békunarhorfur

Vié upphaf arsins 2026 eru boékunarhorfur heilt yfir jakvaedar. Markadurinn fra islandi er afram mjog
sterkur og einkennist af miklum ferdavilja. Bokanir & markadnum til islands fra Evrépu hafa styrkst & milli
ara, en eftirspurn frd Nordur-Ameriku er veikari. Tengimarkadurinn yfir N-Atlantshafid er enn tiltélulega
veikur, par sem eftirspurn fra Evrépu til Bandarikjanna hefur dregist saman. G6dur arangur hefur nadst
i s6lu @ Saga Premium farryminu sem heldur afram ad vera mjog eftirsott.

Sterk stada sem leidandi tengiflugfélag a KEF

Stada Icelandair sem leidandi tengiflugfélag a Keflavikurflugvelli er sterk. Midad vid nuverandi
markadsadsteedur leggur Icelandair aukna aherslu & markadina til og fra islandi & sama tima og félagid
tryggir a4fram gédar tengingar i leidakerfinu. i pvi skyni hefur félagié dregid litillega ur frambodi til og fra
Nordur-Ameriku en aukid aherslu a Sudur-Evropu og Skandinaviu.

Beaett nyting flugvéla i farpegaleidakerfinu

Icelandair radgerir ad reka 41 flugvél sumarid 2026, par af 21 Boeing 737 MAX og sex Airbus A321LR
en tveer peirra verda afhentar a fyrsta arsfjordungi. Airbus vélarnar auka sveigjanleika i leidakerfinu og
stydja vid vOxt utan haannatima, auk pess ad stydja vid sjalfbaernivegferd félagsins. Sem hluti af



flotaendurnyjun yfir i sparneytnari flugvélar voru fjérar Boeing 757 teknar ar rekstri fyrir lok ars 2025 og
verdur 6llum rekstri Boeing 767 breidpotna haett fyrir lok ars 2026.

Goéoar horfur i frakt- og leiguflugsstarfsemi

Horfur i fraktflutningum eru &fram jakvaedar og gert er rad fyrir ad afkoman verdi &fram géd. Afram verdur
I16gd ahersla a rekstrarhagkveemni, par sem undirstadan er sterk markadsstada, og a ad nyta saman
flutningsgetu farpegaleidakerfisins og fraktvélar félagsins fyrir flutninga til og fra islandi. Sémuleidis er
gert rad fyrir ad leiguflugsstarfsemin muni halda afram ad skila goéri afkomu. Félagié er med 11 vélar i
rekstri i pessari starfsemi, par af atta i langtimaverkefnum. Eftirspurn eftir heimsferdaverkefnum er enn
mikil, en félagid hefur byggt upp sterka st6du a pessum markadi.

Miklar launahzekkanir & islandi og sterk kréna skapa askoranir fyrir Gtflutningsgreinar
Utflutningsgreinar & islandi standa frammi fyrir vaxandi askorunum vegna tveggja lykilpatta: miklum
launahzekkunum, sérstaklega hja hinu opinbera, og sterkri islenskri krénu. Arid 2025, haekkudu laun &
islandi um 9% samkvaemt launavisitélu, sem er mun meiri haekkun en i helstu samanburdaléndum, svo
sem a evrusvaedinu og Nordurldndunum (3-4%) og i Bandarikjunum (5%). A sama tima hefur krénan
styrkst verulega og heekkad um 10% gagnvart bandarikjadal asamt pvi ad pralat innlend verdbolga hefur
ytt raungengi krénunnar naer sdégulegu hamarki. Har launakostnadur og sterk kréna draga pannig ar
samkeppnishaefni og skapa askoranir fyrir sjalfbaerni Gtflutningsgreina.

Markmid kjarasamningsvidraedna ad tryggja samkeppnishaefni og eftirsott storf i flugrekstri

Sem hluti af endurskipulagningu félagsins a arinu 2020, gerdi Icelandair langtimakjarasamninga sem
gerdu félaginu kleift ad na fyrri styrk a arunum eftir heimsfaraldurinn. Samningarnir runnu Ut seint a arinu
2025 og eru vidraedur nu hafnar. Markmid peirra eru ad tryggja samkeppnishaefni félagsins, stydja vid
préun flotans og leidakerfisins, og sveigjanleika sem er naudsynlegur i alpjédaumhverfi, til vidboétar vid
ad Icelandair verdi afram eftirsottur vinnustadur.

Umbreytingarvegferdin ONE ad skila arangri og 233 verkefni hafa verid innleidd

Yfir 500 umbdtaverkefni hafa verid skilgreind og 233 peirra hafa verid innleidd, baedi a kostnadar- og
tekjuhlid, par af 198 a arinu 2025. Gert er rad fyrir ad pessi verkefni muni skila yfir 100 milljonum USD
& arsgrundvelli pegar pau verda komin ad fullu til framkvamda. A arinu skiladi umbreytingarvegferdin
avinningi ad fjarhaed 70 milljonir USD.

Deemi um umbotaverkefni a tekjuhlidinni er yfirgripsmikid verkefni sem midar ad pvi ad auka tekjur med
skilvirkari og hradari ferlum innan nuverandi tekjustyringakerfis. Félagid er stédugt ad endurbaeta voru-
og pjénustuframbod sitt med pvi ad adskilja dkvedna pjonustupaetti sem gefur vidskiptavinum meira val.

Adgerdir sem mida ad pvi ad auka skilvirkni eru nu pegar farnar ad skila sér i laegri rekstrarkostnadi.
Sem daemi ma nefna aukna sjalfvirkniveedingu, skipulagsbreytingar, baetta framleidni, asamt adgerdum
til ad draga ur eldsneytiskostnadi. Adskilnadur pjonustupatta kemur einnig til laekkunar kostnadar.
Umbreytingarvegferdin hefur til viébotar vid ad skila fjarhagslegum avinningi, styrkt samvinnu, gagnsaei
og nyskopun innan félagsins, asamt pvi ad tryggja ad oryggi sé avallt i fyrirrimi i allri akvardanatoku.



Stada eldsneytisvarna

Taflan hér ad nedan synir st6du eldsneytisvarna félagsins i lok fjérda arsfjordungs 2025. Eins og sja ma
hafa 39% af aaetladri eldsneytisnotkun i leidakerfinu naestu 12 manudi verid varin med medalverdi upp
a 671 USD a tonn.

Azetlud Magn varid % af azetladri Vegi

Timabil notkun i tonnum notkun medal verd
1F 2026 67.622 20.700 31% 698
2F 2026 101.486 39.500 39% 678
3F 2026 113.902 53.900 47% 661
4F 2026 77.832 25.000 32% 661
12 manudir 360.842 139.100 39% 671
1F 2027 67.622 6.000 9% 660
2F 2027 101.486 14.000 14% 658
13-18 manudir 169.108 20.000 12% 659

AFKOMUHORFUR 2026

Félagid gerir rad fyrir ad afkoma a arinu 2026 batni milli ara. Gert er rad fyrir ad heildarframbod aukist
um 2% a arinu med sérstakri aherslu & voxt utan haannar. Voxtur a fyrsta arsfjordungi maétast ad hluta
til af pvi ad paskar eru fyrr a pessu ari en i fyrra. Gert ad rad fyrir pvi ad einingakostnadur an eldsneytis
haekki minna en arid 2025 vegna umbodtaverkefna sem radist hefur verid i og betri nytingar innvida allt
arid um kring. ba er radgert ad préun einingatekna verdi umfram préun einingakostnadar, sem leidir til
baettrar framlegdar. Helstu astaedur eru sterk stada Icelandair a Keflavikurflugvelli, géé bokunarstada
og skipulag leidakerfisins sem hefur verid adlagad fyrir sumarid 2026 med meiri aherslu a afangastadi i
Evrépu. Aaetlad er ad afkoma af leigu- og fraktstarfsemi verdi afram god.



