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Embracer Group ar en global koncern med kreativa, entreprenors-
ledda verksamheter inom PC, konsol-, mobil- och bradspel samt
andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande spelportfolj
med over 900 dgda eller kontrollerade varumarken.

Bolaget har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de
tio operativa koncernerna: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain,
Amplifier Game Invest, DECA Games, Easybrain, Asmodee Group,
Dark Horse Media, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos.
Koncernen har 106 interna studios och engagerar éver 11 000 med-
arbetare i fler an 40 lander.
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B L&nder d&r Embracer Group har kontor/studios. \

For information om Embracer Groups bolag, vanligen
se embracer.com/about/global-locations

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT JUSTERAD EBIT
Helar 2023/24 Helar 2023/24
Entertainment PC/Console Entertainment PC/Console

Games 34 % & Services 12 % Games 36 %

Mobile Tabletop Mobile
Games 14 % Games 30 % Games 28%
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VALKOMMEN TILL VARMLAND

Det var har Embracer Groups resa

borjade och regionens storsta stad,

Karlstad, ar fortfarande moderforetagets

hem. Varmland &ar ett vackert landskap

med bdljande kullar, djupa skogar och 6ver

* 10 000 sjoar. Varmland har aven en unik
berattartradition, en tradition som forblir

levande inom alla dagens konstformer.
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ARETS HOJDPUNKTER

Embracer har tagit viktiga steg i sin transformation till ett mer slimmat och fokuserat
bolag. Detta dr har varit bolagets tuffaste period ndgonsin, vilket resulterat i ett
omstruktureringsprogram som lagt grunden fér framtiden. Mdnga av vdra ikoniska och
vdlrenommerade varumdrken, sdsom Sagan om Ringen och Tomb Raider, hade en positiv
utveckling och nddde miljontals spelare och fans éver hela vérlden.

SID FORTSATT TILLVAXT
6 TROTS ETT
UTMANANDE AR

Med en bredare portfélj av spel och underhallning har
Embracer levererat en rekordhég omséattning om 42,2
miljarder SEK, motsvarande en 6kning om 12 %, Justerat
EBIT 6kade med 11 % till 71 miljarder SEK, och kassa-
flode fran I6pande verksamhet uppgick till 1,5 miljarder
SEK under helaret 2023/24. L&s grundaren och VD Lars
Wingefors kommentarer om bakgrunden till dessa siff-
ror och hans syn pa ett utmanande ar och mgjligheterna
framover.

SID

15

Rakenskapsaret inleddes med offentliggérandet av ett
omfattande omstruktureringsprogram den 13 juni med
malet att forbéattra effektivitet och kassagenereringsfor-
maga, och ddrmed skapa ett Embracer som &r effektivare,
starkare, mer fokuserat och sjélvférsodrjande kassaflodes-
massigt.

Genom koncerndvergripande atgarder som en del av
omstruktureringsprogrammet har Embracer fokuserat pa
att skapa en stark grund for framtiden med en forbattrad

GRUND FOR EN
STARKARE FRAMTID

42,206 .-«

TILLVAXT

finansiell situation, och en mer slimmad struktur medan vi
nyttjar potentialen i var diversifierade portfol;.

Precis efter slutet av rédkenskapsaret offentliggjorde
Embracer intentionen att omvandla koncernen till tre
separata noterade bolag. Detta vantas skapa nya enhe-
ter med mer fokuserade affarsstrategier och kapitalallo-
keringsplaner, anpassade till deras specifika marknader
och tillvéxtambitioner.

7 063 vs
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Mot slutet av det finansiella aret gjorde Embracer vik-
tiga avyttringar inom PC/Console. Den 14 mars offentlig-
gjorde Embracer avyttringen av delar av den operativa
koncernen Saber Interactive. Genom avyttringen avslu-
tade Embracer sin verksamhet i Ryssland medan viktiga
tillgdngar behdlls frdn Saber Interactive vilket gor det
mojligt att exekvera framtida strategiska prioriteringar.
Transaktionen har en positiv effekt pa bolagets kassa-
flode och minskar capex, nettoskulden och framtida
forpliktelser. Transaktionen slutférdes den 28 mars. Dar-
utover offentliggjorde Embracer den 28 mars att bolaget
avyttrar Gearbox Entertainment fér 460 MUSD till Take-
Two Interactive Software Inc. Denna transaktion innebar
ett viktigt nasta steg i omvandlingen av Embracer med
en betydande minskning av nettoskuld och forbattrat
fritt kassafldde. Genom transaktionen reducerar Embra-
cer sin affarsrisk och forbattrar Ionsamheten. Den 11 juni
2024 uppfylldes samtliga villkor for avyttringen av Gear-
box Entertainment och darmed slutférdes transaktionen.

VI FORMAR FRAMTIDEN
FOR PC/CONSOLE

SID FROAMSTEG INOM
27 HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING
Under aret fick vi mojlighet att béattre fokusera vart

hallbarhetsarbete och forstarka internt samarbete med
andra viktiga koncernfunktioner. Vi har accelererat
implementeringen av olika processer for internkontroll
och integration, inklusive koncerndvergripande poli-
cy-paket, riskhantering och HR-initiativ. En viktig mil-
stolpe naddes ocksd néar koncernens hallbarhetsmal
baserat pa Science Based Targets initiative (SBTi) vali-
derades och godkéandes i december 2023.

1.
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SID FORTSATTA FRAMGANGAR

FOR SAGAN OM RINGEN
OCH TOMB RAIDER

18

Embracer Group har en av industrins mest spannande
varumarkesportfoljer med over 900 varumarken inom
alla segment. Rékenskapsaret hade en fantastisk inled-
ning med tva framgangsrika lanseringar av uppfdljare,
Dead Island 2 och Remnant Il. Darutover har vara iko-
niska varumarken Sagan om Ringen och Tombraider haft
framgangsrika lanseringar av nytt innehdll under aret.
Viktiga steg har tagits for Sagan om Ringen-varumarket,
d&r Middle-earth vantas bli en viktig drivkraft for var verk-
samhet och i olika mediaformat under kommande decen-
nier. Nya Tomb Raider-berattelser i streaming och film gor
det mojligt for oss att varda och vidareutveckla ytterligare
ett unikt varumarke och ta det till nya hojder. Vi ar opti-
mistiska gallande framtiden och har en ansenlig pipeline
med nya spel under de kommande tva aren.

©OWRBEI. THE LORD OF THE RINGS: THE WAR OF THE ROHIRRIM
and all related characters and elements are trademarks of MEE.

FRITT KASSAFLODE EFTER
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
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BORJAN PA ETT NYTT KAPITEL

Det har varit ett transformativt Gr fér Embracer Group. Vi initierade och slutférde ett
omfattande omstruktureringsprogram som avsevdrt férbdttrade vdr balans mellan tillvéxt
och kassaflédesgenerering, vilket positionerar oss fér framtiden. Vi lanserade flera
framgdngsrika spel inom PC/Console Games, inklusive Dead Island 2 och Remnant Il, och
sdg en solid vinsttillvéixt inom flera segment. Efter drsskiftet meddelade vi vdr avsikt att
ombildas till tre separata, bérsnoterade bolag. Detta dr ett transformativt och spdnnande
steg for framtiden, och vi har det bésta framfér oss.

STABIL FORSALJNINGS- OCH
RESULTATUTVECKLING

Den finansiella utvecklingen under aret var stabil i abso-
luta tal. Nettoomsattningen dkade med 12 % jamfort
med motsvarande period féregdende ar till 42,2 mil-
jarder SEK, med en organisk tillvéaxt pa 1 %. Justerad
EBIT 6kade ocksa med 11 % pa arsbasis till 7,1 miljarder
SEK, motsvarande en marginal om 17 %, i linje med det
foregdende finansiella aret. Fritt kassaflode uppgick till
1,5 miljarder SEK. Detta ar en kraftig forbattring jamfort
med heldret 2022/23, da det fria kassaflodet uppgick till
-39 MSEK. Den solida resultatutvecklingen drevs framst
av en betydande tillvaxt for Middle-earth Enterprises
inom segmentet Entertainment & Services, samt en
stark marginalutveckling for rérelsesegmentet Mobile
Games. Rorelsesegmentet Tabletop Games hade en
solid organisk tillvaxt, men med en mer stabil resultat-
utveckling tack vare ett skifte i produktmix. Samtidigt
var utvecklingen inom rorelsesegmentet PC/Console
Games mer blandad, delvis paverkad av utvecklingen
for de tillgangar som avyttrades under aret.

Vilevererade pa var prognos for justerat EBIT under
aret, om &n i den nedre delen av det forvantade inter-
vallet. Utvecklingen for roérelsesegmentet PC/Console
Games har varit det svaraste att forutse under de senaste
tva-tre aren, pa grund av tidpunkten fér spellanseringar,
konsumenternas mottagande och marknaden. N&ar nu
rédkenskapsaret 2023/24 &r avslutat och omstrukture-
ringsprogrammet &r framgangsrikt slutfért, har vi farre
operativa koncerner, studios och utvecklare, och vi forblir
véldigt optimistiska géllande var mer fokuserade PC/
Console-pipeline. Under de kommande tva aren forvan-
tar vi oss att var uppdaterade kapitalallokeringsprocess
for godkannande av spelutvecklingsprojekt i olika sta-
dier, kommer att driva 6kad avkastning pa investeringar
(ROI) for nya spellanseringar, eftersom var pipeline i allt
hogre grad bestar av spel av hogre kvalitet.

Under rakenskapsaret 2024/25 raknar vi med att
lansera fler an 70 projekt, inklusive Kingdom Come:
Deliverance 2 och Killing Floor 3, samt minst tre viktiga
icke-offentliggjorda titlar. Efter heldret 2024/25 fortsatter
vi att se en stark tillvéxtpotential fran ett stérre antal stora
PC/Console-projekt som bygger pa bade etablerade och
nya varumarken.

OMSTRUKTURERINGSPROGRAMMET
FRAMGANGSRIKT SLUTFORT

Ettviktigt fokus under det senaste aret har varit att realisera
outnyttjad potential i koncernen och att optimera anvand-
ningen av vara resurser. Omstruktureringsprogrammet
har skapat en starkare grund for forbattrad lonsamhet,
kassaflode och langsiktigt vardeskapande. Vi uppnadde
programmets mal att minska rérelsekostnaderna med
800 MSEK eller 10 %. Vi har ocksa framgangsrikt minskat
investeringarna fran 7,9 miljarder SEK for ett ar sedan till
under 5,0 miljarder SEK under rakenskapsaret 2024/25.
Nar vi avslutade réakenskapsaret 2023/24 hade vi kapi-
talutgifter som uppgick till cirka 4,3 miljarder SEK pa
I6pande basis per Q4 pa proformabasis. Genom de avi-
serade avyttringarna och det nya finansieringsavtalet for
Asmodee ar vi pa vdg mot en betydande minskning av
skuldséattningen efter arsskiftet.

Avyttringarna av tillgdngar fran Saber Interactive och
Gearbox Entertainment var viktiga i var omvandling till
att bli ett mer slimmat och fokuserat féretag. Bada trans-
aktionerna kommer att forbattra det fria kassaflodet och
sdnka nettoskulden. Avyttringen av Saber gjorde det
ocksd mojligt for oss att upphora med all verksamhet i
Ryssland, vilket totalt sett minskade affarsrisken. Efter att
ha utvarderat flera alternativ lyckades vi na en 16sning
som lag i allas intresse.

Under det senaste aret har vara foretag och studios
varit tvungna att genomféra uppsagningar. Dessa var

INVESTERINGAR OCH FARDIGSTALLDA SPEL
MSEK
7 000

6 000
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1000

2021/22

2022/23 2023/24

aill Investeringar i spelutveckling aill Fardigstallda spel
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nédvdndiga men svara beslut och det har varit viktigt att
genomfora férandringarna med medkansla, respekt och
integritet gentemot de paverkade. Aven om koncernen
genomgatt en betydande omvandling under aret visade
den arliga medarbetarundersokningen att vi lyckades
halla den genomsnittliga néjdheten bland anstéllda pa en
hog niva, 76, jamfort med 80 for helaret 2022/23. Trivsel
pa jobbet och privatliv och arbetsplatsforhallanden ar
nagra av vara framsta styrkor.

BETYDANDE FRAMSTEG FOR VIKTIGA
VARUMARKEN

Jag dr glad att se betydande framsteg och utveckling for
vara storsta varumarken. Vara resurser inom PC/Console
fokuseras alltmer pa vara egna och kontrollerade varu-
méarken. De tva storsta spellanseringarna under aret,
Dead Island 2 och Remnant Il, ar bra exempel pa detta
strategiska fokus. Dessa varumarken &r en viktig del av
framtiden, tillsammans med varuméarken som Darksiders,
Deep Rock Galactic, Kingdom Come: Deliverance, Killing
Floor, Sagan om Ringen, Metro, Remnant, Satisfactory,
Tomb Raider, Wreckfest och manga andra.

Efter arsskiftet meddelade Middle-earth Enterprises
att tva nya filmer fran Tolkiens Middle-earth &r pa gang
och Crystal Dynamics tillkdnnagav ett nytt partnerskap for
att skapa filmer och en TV-serie for Tomb Raider. Vi ser
stor potential i varuméarket Sagan om Ringen och tror att
det kan bli en viktig drivkraft under de kommande decen-
nierna, med malet att glédja fans dver hela varlden. Nya
Tomb Raider-berattelser inom streaming och film kommer
att géra det mojligt for oss att varda och vidareutveckla
ytterligare ett unikt varumarke till nya hojder.

Inom rérelsesegmentet Tabletop Games har Asmodee
levererat starka kassafléden under aret och tagit ytterligare
steg for att starka och bredda sin produktportfolj. Jag blev
sarskilt glad over att se det positiva mottagandet for lanse-
ringen av Star Wars™: Unlimited i mars. Lanseringsstrategin
for samlarkortspel kréver ett mycket tdlmodigt och langsik-
tigt tillvagagdngssatt. Asmodee, tillsammans med den val-
renommerade interna studion Fantasy Flight Games, har en
tydlig flerarig plan och har redan slutfort produktutveckling
for flera framtida utgavor och forblir fokuserad pa att skapa
ett starkt ekosystem for spelare och aterforséljare for att
gora Star Wars™: Unlimited till en langsiktig framgang.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

ETT NYTT KAPITEL NAR EN BLIR TRE

Som kommunicerades den 22 april 2024 har vi inlett
processen att dela upp koncernen i tre borsnoterade
bolag. Det & uppmuntrande att vara aktiedgare har
uttryckt sitt stéd for detta transformativa steg. Historien
har visat att diversifierade koncerner som var kan 6ka
vardeskapande avsevart genom att anta en mer flexibel,
snabbrorligt verksamhet och fokusera pa valdefinierade
marknadssegment. Genom att bli tre oberoende bolag
forstarks Embracers vision om att stodja entreprendrer
och kreatorer med ett 1dngsiktigt tankesatt for att de ska
kunna fortséatta leverera oforglomliga upplevelser och
underhallning oéver hela véarlden.

Asmodee, "Coffee Stain & Friends" och "Middle-earth
& Friends" kommer alla att ha tillrécklig storlek, samman-
hangande strategier och ett tydligare fokus, vilket banar
vdg for att frigéra varde i vara hogkvalitativa tillgangar.
En viktig aspekt &r att varje fristdende enhet i sluténdan
kommer att kunna nyttja sin egen balansrakning fullt
ut, faststélla sina egna finansiella och hallbarhetsmal
och optimera finansieringsstruktur och kapitalalloke-
ringsstrategi for att mojliggora sina tillvaxtambitioner.
Detta kommer i sin tur att skapa varde for alla intressenter
eftersom det framfor allt forbattrar forutsattningarna for
vara entreprenérer och medarbetare att skapa de béasta
spelen.

Vi inleder nu ett nytt och spannande kapitel for de
verksamheter och méanniskor som utgér Embracer Group.
Jag ar overtygad om att det basta ligger framfor oss.
Slutligen vill jag rikta ett tack till alla vara aktiedgare,
anstallda, kunder, affarspartners och branschkollegor for
era bidrag till Embracer Groups fortsatta framgang och
utveckling i vart nya kapitel.

20 juni 2024, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Medgrundare och VD






SPEL & UNDERHALLNINGSMARKNADEN - OVERSIKT

UNDERHALLNINGSMARK-
NADEN FORTSATTER VAXA

Embracer Group utvecklar och publicerar spel fér PC, konsol, VR, mobil, samt bréddspel.
Koncernen erbjuder dven samféridggartjéinster och har nischpositioner inom film och

serietidningar.

FORSALJNINGS INOM UNDERHALLNINGS-
INDUSTRIN, UPPSKATTNING 2023

TV?2
(Betal-TV och Linjar-TV) Spel?
182 miljarder USD 184 miljarder USD
- - -
Musik ®
(Video on demand, hyrfilm
and fysisk video)

Hemma-
underhallning ?

gzi?;s?sli?d";?d’ pyeiim ’ 25 miljarder USD

129 miljarder USD Biointikter?
O 31 miljarder USD

DATASPELSMARKNADEN

Dataspelsmarknaden inkluderar PC-, konsol-, mobil- och
VR-spel. Den globala dataspelsmarknaden har vaxt i snabb
takt under de senaste tre artiondena och &r nu det enskilt
stérsta underhallningssegmentet och stérre &n saval TV,
bio och hemmaunderhalining som musik.

Spelmarknaden (endast innehall och exklusive hardvara)
atervande till tillvaxt om +1 % under 2023. Detta var en
forbattring jamfort med 2022, da en normalisering skedde
med en liten minskning efter den hoga forsaljningen under
pandemin de tva foregdende aren.

Marknadens utveckling fick stéd av att tillgangen till
konsoler 6kade, en stark line-up av lanseringar (etablerade
varumadrken och uppféljare som utvecklades sarskilt val),
samt fortsatt momentum inom Premium PC-marknaden.
2023 hade faktiskt nast hogst forsaljning ndgonsin, endast
2021hade hogre, positivt paverkat av pandemin, en 6kning
med betydande 28 % jamfort med nivan innan pandemin
(2019).

GLOBAL DATASPELSMARKNAD
PROGNOS PER SEGMENT"

USD miljarder

100

80
60
40 a2 43
20

PC Konsol Mobil

aill 2023 il 2024 prognos
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Aret inkluderade &ven konsolidering och omstrukture-
ring i hela industrin dar manga bolag reducerade antalet
anstéllda. Denna trend fortsatte in i 2024.

Framgent vantas dataspelsmarknaden bibehalla en
blygsam arstillvaxt om 2 % 2024". De flesta analytiker tror
att den totala marknaden har gattin i en lagtillvdxtperiod
under de kommande tre aren med en uppskattad CAGR
om cirka 3 % under perioden 2022-2026".

UTVECKLING OCH TRENDER INOM SEGMENT
Konsolspelsmarknaden

Konsolspelsmarknaden varderas till 52 miljarder USD
(2023) och star for 29 % av den globala dataspelsmarkna-
den. Tillvéxten vantas vara oforandrad under 2024 (liten
nedgang med 0,5 % pa arsbasis)" pa grund av ldgre tillvaxt
av forsaljning av PS5 och Xbox Series. Forsaljningen av
PS5-konsoler nddde en hogsta niva i slutet av 2023 och
forutsatt att inga prissankningar sker i handeln vantas
férséljningen minska pa arsbasis under 2024. Sony med-
delade nyligen att forsaljningen av PS5-konsoler vantas
minska detta ar.

Det totala antalet enheter som installerats fortsatter
véxa och forséljningen av mjukvara har historiskt sett
fortsatt att vaxa under ytterligare 1-2 ar efter hdgsta nivan
for konsolforsaljningen.

Nintendo vantas lansera en ny konsol 2025 och de
flesta analytiker anser att detta kommer bidra till fornyad
tillvaxt i sektorn.

PC-spelsmarknaden

Marknaden for PC-spel fortsatter att ha en stark utveckling.
Marknaden varderas till 42 miljarder USD (2023), motsva-
rande 23 % av den globala dataspelsmarknaden. Den vantas
védxa med 4 % under 2024". Marknaden var det snabbast
vaxande segmentet under 2023, framst drivet av en stark
utveckling for premiumspel, 6kat fokus fran férlag och kon-
soltillverkare, samt en generellt 6kad popularitet, som platt-
form, bland konsumenter. Manga spelare valde PC som sin
spelplattform pa grund av begrénsat utbud av konsoler under
pandemin. Efter pandemin, och kanske pa grund av detta, har
flera marknader som traditionellt varit starka konsolmarkna-
der sett ett skifte fran konsol till PC, sdsom Japan. | likhet med
konsolmarknaden, vantas PC-marknaden fa stod av 6kade
in-game-intdkter under detta och kommande ar.

 Newzoo

2 Ampere Analysis
3 IFPI



MOBILSPELSMARKNADEN

Mobilspelsmarknaden, varderad till 90 miljarder USD 2023,
ar det storsta segmenteti dataspelsmarknaden, och motsva-
rar 49 % av den globala spelmarknaden. Segmentet beddms
fa en tillvéxt om 3 % pa arsbasis under 2024, och darmed
aterhdmta sig fran en liten minskning under 2023". Spelare
av mobilspel &r generellt sett mer sporadiska i sitt spelande
och &r kansligare for lagre kopkraft och darfor vantas en
forbattrad konjunktur att bidra positivt till marknaden.

SPELARINSIKTER"

Fler spelare &n nagonsin

Trots en lagre tillvaxt ar antalet spelare globalt hogre an
nagonsin: 3,3 miljarder (2023), en 6kning med 4 % pa ars-
basis. Antalet spelare véntas fortsatta véxa varje ar med
motsvarande nivaer och na 3,7 miljarder 2026".

Marknadsstorlek och antal spelare per region

Asien ar fortsatt den storsta regionen géllande bade
forsaljning och antal spelare och Nordamerika den nast
storsta marknaden géllande forséaljning men hamnar betyd-
ligt Iangre ner pa listan gallande antal spelare. De regioner
som sag hogst tillvaxt under 2023 var Mellandstern & Afrika
och Latinamerika®.

2023

Antal miljoner Marknadsstorlek

REGION spelare (miljarder USD)
Asien 1730 85
Nordamerika 237 50
Europa 446 34
Latinamerika 335 9
Mellanéstern & Afrika 557 7
Totalt 3306 184

Popularitet hos den breda massan
En farsk studie fran Newzoo visar att nastan alla konsu-
menter som &r fodda fran 1980 och framat konsumerar
spel i ndgon form — spelar, tittar eller pa andra sétt (88 %
for 00-talet och 96 % for 10-talet).”

Konsfordelningen bland spelare &r nagot mansdominerad
Detta géller samtliga generationer forutom baby boomers
(fodda 1946-1965) som 6vervagande ar kvinnor?.

KONSFORDELNING BLAND SPELARE

Procent
100
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Gen Alpha GenZ
(fodda 2010 (fodda 1995-2009) (fédda 1981-1994) (fodda 1965-1980) (fédda 1946-1965)
eller senare)

Millennials Gen X Baby Boomers

B Kvinnor M Man

Olika former av spelrelaterad underhallning

ar tatt ssmmanflatade

Over hélften av alla spelare (56 %) kommer troligtvis att
utforska andra medier som bygger pa deras favoritspel.
Detta skulle kunna vara produkter, ett bradspel eller att se
pa en film". Detta kommer givetvis att vara till fordel fér bolag
som har en strategi for transmediautveckling.

MARKNADEN FOR BORDSSPEL

Marknaden for bordsspel (samlarspelkort, kortspel och
bradspel) har haft en stabil utveckling trots utmanande
makroférhallanden. Marknaden véxte med 0,4 % pa ars-
basis under 2023, en stark utveckling med tanke pa att
2022 utgjorde ett rekordar. Tillvéxten fortsatte under Q1
2024 (kalenderaret) och uppgick till 1,9 % (i USA och Europa
tillsammans). Regionalt vaxte Europa med 5,7 %, vilket mot-
verkade en svag utveckling i USA (—0,2 %).

MARKNADEN UNDERHALLNING OCH TJANSTER
Serietidningar och bécker

Bokforsaljningen i USA i volym fér heldret 2023 minskade
med -3 % och vardet var nastan oférandrat +0.1 % pa ars-
basis.? Grafiska noveller har utgjort ett viktigt tillvéaxtom-
rade under senare ar men mattades av under 2023 med en
forsaljningsvolym som minskade —22 % pa arsbasis. Trots
minskningen ar grafiska noveller fortsatt den tredje mest
populédra kategorin inom vuxenlitteratur.

TV och film

Globala biointékter for 2023 uppgick till 33,9 miljarder USD
vilket motsvarar en tillvdxt om 31% pa arsbasis®. Prognosen
for 2024 uppgar till 32,3 miljarder USD, en minskning med
—5 % pa arsbasis. Estimaten for 2024 ar fortsatt —18 % lagre
an snittet for de tre aren innan pandemin (2017-2019). Anled-
ningen ar forlorad produktionstid efter strejker i Hollywood
vilket har resulterat i forseningar av flera filmlanseringar
till 2025.

Investeringar i innehall bland TV-bolag och streaming-
tjdnster vantas 6ka med 2 % till 247 miljarder USD under
2024 jamfort med 243 miljarder USD foregdende ar?. Slutet
av strejkerna i Hollywood véntas driva investeringar i innehall
och den framsta drivkraften till tillvaxt &r streamingtjanster
som védntas Oka investeringariinnehall med 7 % under 2024.

" Newzoo

2 Circana BookScan

3 Ampere Analysis

4 Gower Street Analytics
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KONCERNSTRATEGI

FRIGOR DEN FULLA

POTENTIALEN

Embracer Group dr en global koncern bestdende av spel- och underhdliningsverksamheter.
Fler ¢in 12 000 passionerade medarbetare skapar underhdlining och vérde fér spelare

och kunder vdrlden Sver. En stor varumdrkesportfolj, bestdende av 6ver 900 varumdrken,
inklusive ndgra av de mest populdra och ikoniska titlarna inom spel, serietidningar och andra
media ger en solid grund for att 6ka vinster och kassafléden per aktie.

Embracer Group ar organiserat i fyra rorelsesegment:
PC/Console Games, Mobile Games, Tabletop Games och
Entertainment & Services. Genom dessa rorelsesegment
har Embracer Group starka positionerinom PC-, konsol-,
VR-, mobil-, och bordsspel samt nischpositioner inom film
och serietidningsforlag, inklusive samforlaggartjanster.

AFFARSMODELL

Ger entreprendrer styrka

Embracer Group bestar av ett ekosystem for studios,
férlaggare och andra spel- och underhaliningsbolag. De
samarbeten, den styrka och de affarsmojligheter som
dessa foretag erbjuds &r unika.

Synergier uppmuntras

Koncernen realiserar synergier nar det ar mojligt och
beddms som lampligt. Detta inkluderar samarbete och
utbyte av kunskap, varumarken, forlagsverksamhet,
distribution och talanger. Centralt forankrade integra-
tionsinitiativ utvarderas ocksa for att framja intékts- och
kostnadssynergier.

Kapitalallokering

Embracer Groups ledning utvarderar [6pande resultatut-
veckling och utsikter fér bolagen inom koncernen. Beslut
gdllande kapitalallokering som dverstiger ett visst belopp,
inklusive spelutvecklingsprojekt, maste godkédnnas av

VARDERINGAR
FORTROENDE - SKAPA MOTIVATION

entreprendriella och inkluderande arbetsséatt.

vaxande ekosystem.

LANGSIKTIGHET - FORVERKLIGA POTENTIALEN

> Vi gor detta tillsammans. Var samlade kunskap méjliggor synergier genom samarbeten éver vart

moderforetaget. Risker begréansas genom en forstarkt
godkannandeprocess for kapitalallokering. Alla studios
maste ha en formell process for utvecklingsprojekt
omfattande kvalitetssékring, igdngséattningsmekanismer,
godkannanderutiner, milstolpar och projektuppféljning.
En forstarkt process med gemensamma milstolpar ar
under utveckling.

TILLVAXTMODELL
Organisk tillvaxt
Koncernen har fler an 140 pagdende spelutvecklingspro-
jektinom PC/Console Games som utgar fran en kombina-
tion av nya varumarken, eller aterupplivade varumérken
med etablerade franchises samt etablerade och aktiva
varumarken. Licensierade varuméarken fran Embracer
Group &r ocksa en viktig kélla till organisk tillvaxt. N&r
det géller mobilspel &r nytt innehall och kampanjer samt
investeringar i user acquisition-aktiviteter sarskilt viktiga
for att driva organisk tillvaxt. For bordspel &r dkad varu-
markeskannedom och synlighet i butik for existerande
varumarken viktiga drivkrafter till organisk tillvaxt.

Okade investeringar i user acquisition-aktiviteter &r
motiverade nar kraven pa avkastning pa annonskostnader
ar uppfyllda.

Embracer Groups diversifiering och férmagor inom
ekosystemet tillsammans med dess stora varumarkes-
portfélj, som numera inkluderar 6éver 900 varumaérken,

> Vi tror pa att ge fantastiska manniskor kraft att fatta egna beslut. Var kollektiva styrka ligger i vart

OMFAMNANDE - BEJAKA OLIKHETER OCH AGERA RESPEKTFULLT

> Vi &r sanna mot oss sjalva och anser att olika perspektiv gor oss starkare.
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déribland nagra av de mest populdra och ikoniska titlarna
inom spel, serietidningar och annan media, ger en solid
grund for organisk tillvdxt under kommande ar.

Transmedia driver tillvaxt for varumarken i olika
underhallningsformat
Pa Embracer Group &r det helt centralt att skapa varde
genom varuméarken. Koncernen avser anvanda sin unika
varumarkesportfolj, struktur och utvecklingskapacitet
som bas for att bygga nérvaro i viktiga underhalinings-
format.

Koncernen ser en mojlighet att anvanda varuméarken
i olika medier och att starka licensavtal inom olika spel-
kategorier, olika innehallsformat och plattformar.

VARDEKEDJA

UTVECKLARE /

VARUMARKES-
AGARE STUDIO

. Embracer Group i vardekedjan

Samarbete forbattrar forutsagbarhet

Samarbeten och licensavtal kan forbattra forutsagbarhet,
minska operationell risk och ha en positiv paverkan pa
kassafloden och vinster. Det har &ven potential att mojlig-
gora ytterligare investeringar i att skapa battre spel som
ar baserade pad bade etablerade och nya varumarken och
darigenom driva langsiktig organisk tillvaxt.

Okad vinst och kassaflode per aktie

Embracer Group strévar efter att uppna en langsiktig
tillvaxt i vinst och fritt kassaflode per aktie. En diversi-
fierad portf6lj som spanner dver marknader, segment,
genrer och titlar skapar en mer motstandskraftig intja-
ningsférmaga.

FYSISK _
DISTRIBUTOR

BUTIKER

(Amazon, GameStop)

DISTRIBUTION

DIGITAL DISTRIBUTOR
(CloudBased Services, Xbox, Steam, Epic, PlayStation)

KONSUMENTER AV
UNDERHALLNING

Embracer Group har ett stort antal externa samarbeten ddr Embracer ér bdde licensgivare och licenstagare. Embracer Groups viktigaste
verksamheter dterfinns inom varumdrkesédgande, utveckling och férlag. Vissa av de operativa koncernerna bedriver dven distribution och
férsdljning. Vissa av Embracer Groups verksamheter har direktférsdljning som Limited Run Games, Dark Horse Direct, Grimfrost och DPI Merch-
andising. I tilligg har Dark Horse en ehandel och butikskedja i Things From Another World.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023/ 2024
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EMBRACERS EKOSYSTEM

KONCERNNIVA
Embracer Groups huvudkontor ansvarar for kontroll
och stodfunktioner, ger tillgang till kapital, delar kun-
skap, koncerninterna synergier och ett solitt ramverk for
bolagsstyrning. Organisationen ar slimmad eftersom de
operativa koncernerna har ett betydande ansvar for att
leda den kommersiella verksamheten och for att imple-
mentera ramverket for styrning omfattande finansiell
kontroll, bolagsstyrning, regelefterlevnad, human resour-
ces och kommunikation.

De operativa koncernerna ar ekosystemets primara
byggstenar. De har finansiellt och operativt ansvar och
driver sina affarer sjalvstandigti enlighet med Embracer
Groups varderingar och rutiner for bolagsstyrning och
med aktivt stéd och koordinering fran koncerngemen-
samma funktioner.

BOLAG OCH STUDIOS
Embracer Group anvander sig av en flervarumarkesstra-
tegi. De som koper spel och underhdllning moéter
Embracer via ndgot av de manga varumarkena, vart och
ett med sitt unika satt, stil och kansla.

FINANSIELL MODELL

Agt och drivet av entreprenérer

Embracer Group drivs och &gs av entreprendrer. For att
likstalla intressen mellan grundare, ledning och viktiga
aktiedgareide forvarvade bolagen, emitterar Embracer
Group ofta aktier och anvander langsiktiga earn-outs
som en del av kopeskillingar som kopplas till specifika
operationella och/eller finansiella mal som det forvér-
vade bolaget behéver uppna.

Embracers ledning och medgrundare ager gemen-
samt en noterbar andel av kapital och roster i koncernen.
De flesta ledande befattningshavarna och personer i
ledningen som inte dger aktier har incitament i form av
earn-outs. Operativa koncerner &r ansvariga for att ge
incitament till nyckelpersoner och skapa vinstdelning
pa studioniva, inom ramverket som bestamts av Embra-
cer Group for att maximera och likstélla langsiktiga
intressen.

Diversifiering och kapitalallokering ger

starkare riskprofil

Varje enskilt godkant spelutvecklingsprojekt innebar
en avsevard affarsmaojlighet, men for aven med sig ett
riskmoment. Det &r darfor bredden och kapitalalloke-
ring verkligen har betydelse. Beroendet av enskilda
titlar &r begrdnsat. Det gor det maojligt for vara studios
att vara kreativt modiga i sin spelutveckling. Operativa

EMBRACER*
GROUP

koncerner uppmuntrar enskilda spelutvecklingsstu-
dios att satta kvaliteten framst och att skapa spel som
sticker ut fran mangden. Portfoljen &r bred med fler &n
140 spel under utveckling i olika genrer och med olika
malgrupper.

Forsiktig instéllning till skulds&attning

Vart skuldsé&ttningsmal &r en nettoskuld i férhallande till
Justerat EBIT om 1,0x pa framatblickande 12 manaders
basis. Koncernen far dverstiga detta mal for ratt forvar-
vade tillvaxtmaojligheter men med ambitionen om att
aterga till under 1,0x pd medellang sikt. En stark balans-
rakning understryks vilket reducerar finansiella risken
och maximerar strategisk flexibilitet.
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OMSTRUKTURERINGS-

PROGRAM

Den 13 juni 2023 offentliggjorde Embracer Group ett omstruktureringsprogram. Mdlet med
programmet var att forbdttra effektivitet och kassagenereringsférmdga, och ddrmed skapa
ett Embracer som dr effektivare, starkare, mer fokuserat och sjélvférsériande kassaflodes-
mdssigt. Programmet har haft féljande fokusomrdaden: minskade kapitalutgifter och rérelse-
kostnader, kapitalallokering och effektivitetsforbdttringar. Programmet ér nu slutfért.

PROGRAMMET FORVANTADES LEVERERA

> Minskning av kapitalutgifter med minst 2,9 miljarder SEK
till rakenskapsaret 2024/25 jamfort med en arstakt om
7,9 miljarder SEK i Q4 2022/23.

> Minskning av rorelsekostnader med minst 10 %, eller
minst 0,8 miljarder SEK, pa en arlig basis jamfort med
arstakten i Q4 2022/23.

> Uppna en nettoskuld som understiger 8 miljarder SEK
till utgdngen av heldret 2023/24.

FRAMSTEG

Omstruktureringsprogrammet &r nu slutfért och atgarder
har vidtagits for att nd malséattningar for kapitalutgifter och
rorelsekostnader samt minskad nettoskuld.

Minskade kapitalutgifter och

rorelsekostnader

> Arstakten for kapitalutgifter i Q4 2023/24 uppgick till
4,3 miljarder SEK (proforma, exklusive avyttring av
tillgdngar frdn Saber Interactive och Gearbox Enter-
tainment) vilket motsvarar en minskning med cirka 3,6
miljarder SEK eller 45 % jamfort med arstakten i Q4
2022/23 som utgjorde basperioden for programmet.

> Malet for minskning av rérelsekostnader om 10 %
uppnaddes.

> Den totala minskningen av antalet medarbetare under
programmet uppgick till 1 583. Darutdver har cirka
3 000 medarbetare lamnat koncernen som en f6ljd av

avyttringar av vissa tillgangar fran Saber Interactive.
Avyttringen av Gearbox Entertainment slutférdes den
11 juni 2024.

Minskning av nettoskuld

> Malet for en nettoskuld som skulle understiga 8
miljarder SEK den 31 mars 2024 uppnaddes inte men
en betydande minskning av nettoskulden véntas efter
slutet av helaret 2023/24.

> Pa proformabasis uppgick nettoskulden till cirka 10,7-
11,2 miljarder SEK den 31 mars 2024, inklusive van-
tade forsaljningslikvider fran avyttringar av tillgangar
fran Saber Interactive och Gearbox Entertainment om
5,2-5,7 miljarder SEK.

Kostnader for programmet

> Totala jamforelsestérande poster som relaterar till
omstruktureringsprogrammet uppgick till -3 387 MSEK.

> Kassaeffekten av jamforelsestdrande poster uppgick
till -672 MSEK.

> Under rakenskapsaret genomfordes ett antal ned-
skrivningar av projekt, framst icke-offentliggjorda,
inom de operativa koncernerna, framst inom rorelse-
segmentet PC/Console Games.

> Nedskrivningar redovisas som jamforelsestorande
poster om de relaterar till projekt som paverkas av
det pdgdende omstruktureringsprogrammet, dar
antingen studion eller teamet har upphort.

; DEEP ROCK GALACTIC
Ghost Ship Games | Coffee Stain Publishing







REMNANT Il - The Forgotten Kingdom
Arc Games | Gunfire Games
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RORELSESEGMENT

PC/CONSOLE GAMES

PC- och konsolspel har varit en kdrnverksamhet for Embracer Group sedan bolaget
grundades. Rorelsesegmentet utvecklar och férldgger spel for PC och konsol,
inklusive AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire och annan

spelutveckling.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

34%

INTERNA
MEDARBETARE

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen for PC/Console Games-segmentet
uppgick till 14 410 MSEK (13 444), en 6kning med 7 %
jamfort med foregaende ar, eller —2 % organiskt och 0 %
proforma. Den icke-organiska tillvdaxten drevs priméart av
forvarv av Crystal Dynamics — Eidos, Coffee Stain GBG
och Tripwire. Den organiska tillvaxten drevs av hdgre
bidrag fran nya lanseringar, framst genom Dead Island 2
och Remnant II.

6,404

INTERNA
STUDIOS

73

VARU-
MARKEN

255

EBIT uppgick till =7 887 MSEK (41) vilket gav en EBIT-mar-
ginal pd =55 % (0 %). Justerat EBIT uppgick till 2 441
MSEK (2 902) vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa
17 % (22 %). Jamforelsestdrande poster uppgick till =7 312
MSEK (-240) och relaterar framst till omstrukturerings-
programmet. Dessa kostnader bestar framst av ned-
skrivningar for pagaende spelutvecklingsprojekt, dar
antingen studion eller teamet har upphdrt liksom ned-
skrivningar av goodwill framst relaterat till avyttringar

Apr 2023- Apr 2022-

NYCKELTAL, PC/CONSOLE GAMES mar 2024 mar 2023
Nettoomsattning, MSEK 14 410 13 444

varav Digitala produkter, MSEK 9609 8927

varav Fysiska produkter, MSEK 1490 1101

varav Ovriga ", MSEK 3311 3417
Nettoomsattningstillvéxt (jmf motsvarande period féregdende ar) 7 % 58 %
EBIT, MSEK -7 887 41
EBIT-marginal -55 % 0%
Justerat EBIT, MSEK 2441 2902
Justerad EBIT-marginal 17 % 22 %
Typ av intakt

Férsdljning av nya lanseringar, MSEK 4 185 2894

Katalogférsdljning 2, MSEK 6914 7134

Ovrigt ", MSEK 3311 3417
Antal anstéllda 6 404 10436
Antal interna studios 73 102
Antal varumarken 255 258
" Frémst work-for-hire och annan spelutveckling.
2 Se definitioner.
OPERATIVA KONCERNER

CRYSTAL

TriQNORDIC

M amplfier @

gearbox

entertainment

DYNAMICS
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INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL
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Féardigstallda spel il Investeringar i spelutveckling

v~ Investeringar i spelutveckling som andel av fardigstallda spel

av tillgadngar fran Saber Interactive och Gearbox Enter-
tainment.

Den justerade EBIT-marginalen paverkades fort-
satt av avskrivningar av spelutveckling samt en sédmre
utveckling for ett antal primart medelstora titlar inom
de operativa koncernerna under 2022/23 och 2023/24.
Koncernens starkaste varumérken inom PC/Console
hade en stabil utveckling. Konsumenter var dock gene-
rellt sett mer selektiva medan investeringar i plattform-
sinnehall minskade.

Intékterna fran nya lanseringar uppgick till 4 185 MSEK
vilket motsvarar en 6kning med 44 % pa arsbasis. De
framsta drivkrafterna till intdkter bland nya lanseringar
under aret var Dead Island 2, Remnant Il och Payday 3.

Dead Island, internt utvecklat av Dambuster Studios
och med Deep Silver som forlag, lanserades 21 april, 2023.
Spelet saldes i fler &n tva miljoner exemplar under forsta
manaden. Remnant Il, internt utvecklat av Gunfire Games
och med Gearbox Publishing som férlag, lanserades 25
juli 2023 och saldes i dver en miljon exemplar under de
forsta fyra dagarna. Payday 3, lanserades 21 september
2023, hade blandat mottagande bland kritiker och spelare
och levde inte upp till ledningens forvantningar.

Ovriga noterbara lanseringar under aret inkluderade
AEW: Fight Forever, MotoGP 23, Ride 5, Jagged Alliance
3, Hot Wheels Unleashed 2 - Turbocharged, Arizona Suns-
hine 2 (VR), Risk of Rain Returns, Teardown (konsol), Tomb
Raider I-lll Remastered, Deep Rock Galactic Survivor, Alone
in the Dark, SOUTH PARK: SNOW DAY/, Outcast: A new
beginning, och Lightyear Frontier.

Intdkter fran katalogforsaljning” (inklusive plattforms-
avtal) uppagick till 6 914 MSEK under aret, en minskning
med 3 % pa arsbasis. Topp-10 katalogtitlar var Dead
Island 2, Deep Rock Galactic, Star Trek Online, Remnant
I, SnowRunner, Neverwinter Online, Chivalry Il, Risk of Rain
2, Welcome to Bloxburg, och Borderlands 3.

Ovriga intdkter uppgick till 3 311 MSEK under &ret, en
minskning med 3 % pa arsbasis. Den negativa tillvaxten

" Nettoomsdittning av speltitlar under vilken tidsperiod som helst
utanfér releasekvartalet.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

forklaras framst av ett ldgre bidrag fran dvriga intakter pa
arsbasis pa grund av svara jamforelsetal drivet av flera
signerade avtal av Saber Interactive under foregaende ar.

AFFARSMODELL

PC- och konsolspel har varit en kdrnverksamhet for
Embracer Group dnda sen bolagets grundande. Rorelse-
segmentet PC/Console Games utvecklar och &r forlag till
spel for PC och konsoler, inklusive AAA, AA+, Indie, MMO,
Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire och 6vrig
spelutveckling. Forséljning av digitala spel sker i digitala
affarer sd som Microsofts Xbox Games Store, Sonys PSN,
Epic, Discord och Steam. Forséljning av fysiska spel sker
genom tredjeparts e-handel och fysiska butiker.

INVESTERINGAR OCH PIPELINE
Pipelinen av projekt inkluderar 141 PC/Console-projekt.
Det finns redan ett flertal projekt som offentliggjorts for
lansering under 2024/25, inklusive Kingdom Come: Deliv-
erance ll, Killing Floor 3, Disney Epic Mickey: Rebrushed,
Hyper Light Breaker, Gothic Remake och Titan Quest Il.
PC/Console Games-segmentet fortsatte att gora
betydande investeringar i spelutveckling. Totalt investe-
rades 6 236 MSEK (5 845) i spelutveckling under réaken-
skapsaret. Vardet av fardigstéllda spel uppgick till 3 421
MSEK (3 248) och drevs primart av lanseringarna av
Dead Island 2, Remnant Il, Payday 3 och ett antal sma
och medelstora lanseringar. Forhallandet mellan inves-
teringar och fardigstéllda spel férblev stabilt pa arsbasis
och uppgick till 1,8x med en fortsatt hogre takti pagdende
investeringar i framtida spellanseringar an genomforda
investeringarilanserade spel. Nar nya spel lanseras skrivs
aktiverade utvecklingskostnader av pa tva ar enligt en
degressiv avskrivningsmodell.
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RORELSESEGMENT

MOBILE GAMES

Rorelsesegmentet Mobile Games bestdr av de tvd operativa koncernerna DECA Games och
Easybrain. Under de senaste dren har rérelsesegmentet véixt i betydelse fér Embracer Groups

verksamhet.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

14%

INTERNA
MEDARBETARE

1,081

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen | Mobile Games-segmentet uppgick
till 5 916 MSEK (5 819), en 6kning med 2 % jamfort med
foregdende ar, eller en minskning med —9 % organiskt och
-3 % proforma. Easybrain hade positiv organisk tillvaxt
under 2023/24 medan DECA Games (inklusive CrazyLabs)
hade negativ organisk tillvaxt framst paverkat av ett skifte
i affarsmodell och ett 6kat fokus pa Iénsamhet och kas-
safloden. Proforma-tillvéxten var mer stabil tack vare en
stark utveckling for Alien Invasion, for vilken forlagsrattig-
heterna forvarvades av CrazylLabs i augusti 2023. Bade
MAU (monthly average users) och DAU (daily average
users) minskade pa arsbasis, drivet av DECA Games.

INTERNA
STUDIOS

1"

VARU-
MARKEN

49

EBIT uppgick till 1 029 MSEK (—260) vilket motsvarar en
EBIT-marginal om 17 % (-4 %). Justerat EBIT uppgick till
1 921 MSEK (1381) vilket motsvarar en Justerad EBIT-mar-
ginalom 32 % (24 %). Jamforelsestorande poster uppgick
till =165 MSEK (-). Investeringar i UAC (user acquisition
costs) uppgick till 2 466 MSEK (2 925) vilket motsvarar
42 % (50 %) av nettoomsattningen. Den forbattrade 16n-
samheten pa arsbasis forklaras framst av Iagre UAC och
ett skifte i produktmix inom DECA Games.

Spel med kontinuerliga uppdateringar (live ops) fort-
satte att driva tillvdaxt av portfoljen inom Mobile Games
med stod av en datadriven ansats. Easybrain visade
god Iénsamhet under rékenskapsaret och anpassade

Apr 2023- Apr 2022-
NYCKELTAL, MOBILE GAMES mar 2024 mar 2023
Nettoomséttning, MSEK 5916 5819
Nettoomsattningstillvaxt (jmf motsvarande period féregaende ar) 2% 19 %
EBIT, MSEK 1029 -260
EBIT-marginal 17 % -4 %
Justerat EBIT, MSEK 1921 1381
Justerad EBIT-marginal 32% 24 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 2 466 2925
User Acquisition Cost (UAC), % av nettoomséattningen 42 % 50 %
Daily Active Users (DAU) ", miljoner 31 35
Monthly Active Users (MAU) ", miljoner 258 301
Antal anstéllda 1081 1177
Antal interna studios 11 11
Antal varumarken 49 48

" Se definitioner

OPERATIVA KONCERNER

'DECA, Easybrain
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investeringar i UAC pa ett systematiskt satt for att balan-
sera tillvaxt och I16nsamhetsmojligheter. Under aret lan-
serade Easybrain spelet Numbers Sums globalt och hade
ett antal spel i soft launch. DECA Games sag en forbattrad
I6nsamhet under aret. Det drevs av CrazylLabs som skif-
tade fokus till hybrid casual-spel som genererar intakter
genom bade annonser och kop inuti app med ett hogre
livstidsvarde an hyper casual-spel.

Topp 5-katalogtitlarna under rakenskapsaret var
Sudoku.com, BlockuDoku, Art Puzzle, Jigsaw Puzzles
och Alien Invasion.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024
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AFFARSMODELL

Rorelsesegmentet Mobile Games bestar framst av free-
to-play och In-App Advertising (IAA) affarsmodeller. En
mindre del av verksamheten &r In-App-Purchase centric
(IAC) och pay-to-play mobilspel. Distribution av mobilspel
sker framst genom digitala butiker fran tredjepart sd som
Apple App Store och Google Play. Intdkter fran annon-
sering skapas genom olika externa annonsnatverk och
annonsplattformar.

EASYBRAI.?_. 2l
T

= g .
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RORELSESEGMENT

TABLETOP GAMES

Rérelsesegmentet Tabletop Games utgdrs av den operativa koncernen Asmodee, ett globalt
ledande forlag och distributor av fantastiska berdttelser genom fantastiska spel, med fler én
43 miljoner sélda spel drligen i fler én 50 Idnder. Asmodees portfélj inkluderar familjefavoriter
som Ticket to Ride® CATAN, Splendor, 7 Wonders, Azul, Exploding Kittens, Dobble/Spot It!,

Star Wars™: Unlimited och mdnga fler. De viktigaste produktkategorierna dr brédspel och

samlarkortspel.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

35%

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen i Tabletop Games-segmentet uppgick
till 14 797 MSEK (13 132) vilket motsvarar en 6kning med
13 % jamfort med foregdende ar, eller 7 % organiskt och
6 % proforma. Tillvaxten drevs priméart av produktkatego-
rin samlarkortspel medan tillvaxten fér bordsspel var mer
begransad. Ur ett geografiskt perspektiv var tillvaxten i
Europa hogre an i USA.

EBIT uppgick till =6 119 MSEK (828) vilket gav en
EBIT-marginal om —41 % (6 %). Justerat EBIT uppgick till
2 079 MSEK (2 010) vilket gav en Justerad EBIT-marginal
om 14 % (15 %). Jamforelsestdrande poster uppgick till
—7 262 MSEK (-) och relaterar framst till en nedskrivning av
goodwill. Justerat EBIT vdxte med 3 % pa arsbasis trots att
distribuerade spel utgjorde en stdrre andel av forsaljningen,
och fick stdd av god kostnadskontroll och exekvering.

INTERNA

MEDARBETARE

2,377

INTERNA VARU-

STUDIOS MARKEN

23 416

Asmodee hade manga starka lanseringar under 2023/24,
inklusive Anarchy Pancakes av Exploding Kittens, Setup
av Bezzerwizzer, The Number av Repos Prod, MARVEL
D.A.G.G.E.R av Fantasy Flight Games, Star Wars™: Shat-
terpoint, ett nytt Star Wars miniatyrspel fran Atomic Mass,
Exploding Kittens — ett nytt barnspel, Champions! av Repos
Prod, Spellbook av Space Cowboys, Netflix titlar: Bridger-
ton och Cobra Kai av Mixlore, Disney-utgava av Dixit-spelet
av Libellud, Forest Shuffle av Lookout, Waterfall Park av
Repos Prod, Perspectives av Space Cowboys, Ticket To
Ride Legacy: Legends of the West och Ticket to Ride — Paris
av Days of Wonder, MLEM: Space Agency av Rebel Studio,
Word Traveller av Office Dog, och Star Wars™: Unlimited
samlarkortspel.

Den spannande lanseringen av Star Wars™: Unli-
mited i mars 2024 var véldigt framgangsrik efter stora

Apr 2023- Apr 2022—-
NYCKELTAL, TABLETOP GAMES mar 2024 mar 2023
Nettoomséttning, MSEK 14 797 13132
varav Digitala produkter, MSEK 158 170
varav Fysiska produkter, MSEK 14 522 12847
varav Ovriga, MSEK 117 115
Nettoomsattningstillvaxt (jmf motsvarande period foregaende ar) " 13% 2199 %
EBIT, SEK m -6 119 828
EBIT-marginal -41 % 6 %
Justerat EBIT, SEK m 2079 2010
Justerad EBIT-marginal 14 % 15 %
Antal anstéllda 2377 2582
Antal interna studios 23 22
Antal varumarken 416 397

» Asmodee blev en del av Embracer Group i mars 2022.

OPERATIVA KONCERNER

asmodee
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forbestéliningar och positiva tongangar i fackpress under
rakenskapsaret. Efter lanseringen av den férsta upplagan
av Star Wars™: Unlimited, Spark of Rebellion 6versteg
efterfrdgan markant utbudet. Den andra upplagan, Sha-
dows of the Galaxy, kommer att lanseras den 12 juli 2024
och tredje upplagan, Twilight of the Republic, kommer att
lanseras under sista kvartalet i kalenderaret 2024. Asmo-
dee har tillsammans med den védlkanda interna studion
Fantasy Flight Games en tydlig flerarig samarbetsplan
med produktutveckling for flera framtida upplagor redan
slutférd och &r fortsatt fokuserad pa att skapa ett starkt
ekosystem for spelare och aterforséljare for att Star Wars™:
Unlimited ska bli en 1angsiktig succé.

Asmodee offentliggjorde sitt forsta samarbete med
LEGO® géllande bradspel genom Monkey Palace som
kommer lanseras globalt under 2024/25. Kickstarter-kam-
panjen for samlarkortspelet Altered var en betydande
framgang med |6ften om 10 MEUR. Asmodee &r deldgare
i Equinox, forlaget till Altered, och ar distributor. Spelet
véntas lanseras i september 2024.

Asmodee mottog 3 prestigefyllda Spiel des Jah-
res-priser i juli 2023.

> Mysterium Kids: Captain Echo’s Treasure av Space Cow
och Libellud mottog priset Kinderspiel des Jahres 2023
for basta barnspel.

> Challengers! av Z-Man mottog priset Kennerspiel des
Jahres 2023 i kategorin avancerade spel.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

> Unlock! och Unlock! Kids av Space Cowboys och Space
Cow mottog priset Sonderpreis 2023, sarskilda jury-
priser for spelinnovation och paverkan inom bradspel.

Effekterna av det minskade lager som beskrevs i slutet
av 2022/23 kunde ses i Asmodees fria kassaflode under
aret. Under andra halvan normaliserades lagret genom en
stark utveckling under hogsasong. Detta gav betydande
forbattringar av fritt kassafléde under 2023/24.

Som kommunicerades i ett separat pressmeddelande
som en del av den planerade avknoppningen av Asmo-
dee, har Asmodee efter heldret 2024/25 en ambition om
att vdxa organisktilinje med marknaden vilket innebér en
organisk tillvaxt med ett medelstort ensiffrigt tal utdver
potentiell forvarvad tillvéxt. Asmodees ambition ar dven
att 6ka marginaler fran nuvarande nivaer genom en for-
battrad intdktsmix och fortsatt kostnadshantering med
fortsatt starkt kassaflode.

AFFARSMODELL

Asmodee verkar priméart genom en B2B-modell dar
fysiska produkter séljs genom externa fysiska och digi-
tala butiker. Direktforsaljning till konsument sker genom
Asmodees onlinebutiker. Férséaljning av digitala produkter
sker genom Asmodees onlineplattform Board Games
Arena samt via de vanliga PC- och konsolplattformarna
och app stores i mobiler.

TS
oduction
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RORELSESEGMENT

ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet bestdr av tre operativa koncerner: Dark Horse Media,
Freemode och delar av PLAION. Dark Horse &r en ledande utvecklare, foriéiggare och
distributér av serietidningar i USA. Freemode bestdr av en diversifierad samling bolag,
inklusive Middle-earth Enterprises och Limited Run Games, samt bolag aktiva i olika delar
av vdrdekedjan for spel och underhdllining. Segmentet inkluderar Gven PLAIONSs forlags-

och filmverksamheter.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

17 %

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen i Entertainment & Services-segmentet
uppgick till 7082 MSEK (5 270), en 6kning med 34 % jam-
fort med foregdende ar, eller 7 % organiskt och 18 % pro-
forma. EBIT uppgick till =413 MSEK (-170) vilket motsvarar
en EBIT-marginal om —6 % (—3 %). Justerat EBIT uppgick
till 853 MSEK (281) vilket gav en Justerad EBIT-marginal
pa 12 % (5 %).

Den starka 6kningen av Justerat EBIT och hogre
marginal pa arsbasis forklaras framst av licensintakter for
varumarket Sagan om Ringen som var hdgre an vantat
och som utgoér en del av Middle-earth Enterprises inom
den operativa koncernen Freemode.

INTERNA
MEDARBETARE

771

INTERNA \
STUDIOS MARKEN

2 193

Middle-earth Enterprises hade en stark line-up av lan-
seringar fran partners inom PC, konsol, mobil och sam-
larkortspel under heldret 2023/24. 1 Q1 lanserades flera
produkter inklusive mobilspelet The Lord of the Rings:
Heroes of Middle-earth (EA) och PC/konsol-spelet The
Lord of the Rings: Gollum (Daedalic Entertainment).
Middle-earth Enterprises, del av den operativa koncer-
nen Freemode, offentliggjorde dven ett licensavtal for
Amazon Games for att utveckla och vara forlag for ett
nytt massively multiplayer online-spel (MMO) baserat pa
varumarket. | Q2, lanserade Magic the Gatherings sam-
larkortspel The Lord of the Rings: Tales of Middle-earth™.
Spelet lanserades av Middle-earth Enterprises langsiktiga

VARU-

Apr 2023- Apr 2022-

NYCKELTAL, ENTERTAINMENT & SERVICES mar 2024 mar 2023
Nettoomséattning, MSEK 7 082 5270
varav Digitala produkter, MSEK 643 547
varav Fysiska produkter, MSEK 5469 4 658
varav Ovriga, MSEK 970 65
Nettoomsattningstillvaxt (jmf motsvarande period féregaende ar) 34 % 70 %
EBIT, MSEK -413 -170
EBIT-marginal —6 % -3%
Justerat EBIT, MSEK 853 281
Justerad EBIT-marginal 12 % 5%
Antal anstéllda 771 900
Antal interna studios 2 3
Antal varumarken 193 193

OPERATIVA KONCERNER

» rLAION

FREEMODE

BY EMBRACER

ARSREDOVISNING 2023 / 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



partner Wizards of the Coast och fick ett positivt mottag-
ande bland fans och kritiker. | Q3 lanserades The Lord of
the Rings: Return to Moria, ett nytt PC/konsol-spel fran
externa licenstagaren North Beach Games och studion
Free Range Games.

Som kommunicerades den 10 maj 2024, aterférenas
Warner Bros. Pictures och New Line Cinema med Peter
Jackson, Fran Walsh och Philippa Boyens — det Oscar-
vinnande teamet bakom Sagan om ringen- och Hobbit-
trilogierna. Dessa filmer nddde néastan 6 miljarder USD i
intdkter. Tillsammans ska de nu producera tva nya filmer
fran Tolkiens Middle-earth. Den forsta filmen The Lord
of the Rings: The Hunt for Gollum (arbetstitel) planeras
ha biopremiar 2026. Middle-earth Enterprises ser ocksa
fram emot biopremiaren av originalanimationen The Lord
ofthe Rings: The War of the Rohirrim, som &r planerad till
den 13 december 2024.

En ny trailer for PC/konsolspelet Tales of the Shire:
A The Lord of the Rings Game, fran Weta Workshop and
Private Division lanserades efter perioden. Spelet vantas
lanseras 2024 for PC och konsol.

Under rakenskapsaret nadde Dark Horse Media ytter-
ligare en milstolpe géallande mangaserien Berserk med
3 miljoner sdlda exemplar. Den starka forséljningen har
fortsatt med lanseringen av Berserk Deluxe volume 14 sent
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inovember 2023. TV-serien Resident Alien Season 3 som
ar baserad pa Dark Horse serietidning och producerad av
Dark Horse Entertainment, hade premiar pa SyFy i USA och
pa Peacock i februari, medan sdsong 1 och 2 lanserades
pa Netflix och 1dg 5 veckor pa topp-10 listan.

Limited Run fortsatter att bygga katalogen med klas-
siska spel som aterintroduceras pa moderna plattformar via
deras patenterade Carbon Engine. Carbon titeln Jurassic
Park Classic Games Collection lanserades den 22 novem-
ber 2023 och hade en stark utveckling i digitala butiker och
adderade betydande intakter for Limited Run.

AFFARSMODELL

Entertainment & Services-segmentet &r verksamt i ett
flertal olika marknadssegment. Framst ar bolaget &gare
till ndgra av vérldens mest kdnda varumarken, inklusive
Sagan om Ringen och Hobbit och har licenser fér manga
olika mediaformat och kanaler. D&arutéver bestar bola-
gets verksamhet av utveckling, forlaggning, distribution
och forsaljning av serietidningar. Bolaget bedriver aven
utveckling, grossistverksamhet, forlagsverksamhet och
distribution av fysiska spel, framst fér konsoler men dven
for PC. Slutligen har bolaget aven forlagsverksamhet och
distribution av externa filmer och tv-serier samt produk-
tion och distribution av merchandise.
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HALLBARHETSRAPPORT

INTRODUKTION

Genom att integrera en hdllbar ansats i var affdrsmodell sékerstdller vi att vi kan realisera
affdrsméjligheter samtidigt som vi hanterar risker. V@rt arbete utgdr fran ett Idngsiktigt
agerande och att skapa vérde fér alla vdra viktiga intressenter. Tillsammans med vdra
partners och branschkollegor 6kar vi kdnnedom gdllande viktiga frdgor inom industrin och

var verksamhet.

HALLBARHET TILL STOD FOR VAR VERKSAMHET
Vihar byggt en av industrins mest diversifierade spel- och
underhaliningsverksamheter, fran sma nischtitlar till nagra
av de mest ikoniska varumarkena inom spelindustrin.
Spel och titlar som produceras och distribueras genom
var globala koncern nar miljontals spelare och fans éver
hela varlden.

Som ett bolag drivet av entreprenérer, bygger var verk-
samhet pa att vi starker fantastiska méanniskor. Som en del
av var ambition att vara en attraktiv arbetsgivare, varnar vi
om mangfald och valkomnar olika perspektiv och kunska-
per. Denna ansats ligger ocksa till grund for hur vi ténker
géllande spel och underhalining samt spelares valmaende.
Vivill sékerstalla att vi stédjer en miljo som bidrar till 6kad
tillganglighet och digitalt vdlmaende.

Var holistiska ansats till hallbarhet bygger dven pa
att proaktivt adressera och begransa koncernens miljo-
paverkan samt spel- och underhallningsindustrins totala
miljopaverkan.

Koncernen har under det senaste aret gjort ytterli-
gare framsteg i riskhantering, samtidigt som integration
och samarbeten inom koncernen har forstarkts géllande
hallbarhet. Darmed fortsatter var hallbarhetsansats att
utvecklas och paverka beslutsfattande inom hela kon-
cernen, och darmed forbéttra var hantering av risker och
mojligheter.

ARETS HOJDPUNKTER

Under helaret 2022/23 satte styrelsen koncernens forsta
hallbarhetsmal. Mal styr vart arbete for att skapa &nnu mer
varde for vara aktiedgare, kunder, anstéllda och andra
intressenter. Dessa tre mal &r:

> Dubblera antalet kvinnor som VD/Studio Heads senast
2025 jamfort med basaret 2021/22.

> Reducera koldioxidutslapp med 45 % senast 2030 jam-
fort med basaret 2021/22.

> Varje operativ koncern ska satta hallbarhetsmal under
rakenskapsaret 2023/24.

De stora forandringarna inom koncernen har paverkat
de tre hallbarhetsmalen. Det var inte dndamalsenligt
for de operativa koncernerna att satta hallbarhetsmal
under 2023/24 pa grund av det pdgdende omstruktu-
reringsprogrammet och beslutet om att transformera
Embracer till tre sjalvstandiga noterade bolag. Vibehdver
dessutom uppdatera baslinjen gallande jamstéalldhet och
klimatmal for att de ska kunna kvarsta som vardefulla
verktyg for att leda oss i ratt riktning i ratt hastighet. Den
omfattande materialitetsanalysen och intressentdialogen
som resulterade i att styrelsen satte dessa mal har 6kat
kdnnedom inom koncernen och kommer ge viktiga insik-
ter for de tre nya noterade bolagen i deras strategiska
hallbarhetsarbete.

> Fokus pa att genomféra forberedel-
ser infor EU:s kommande krav gal-
lande extern hallbarhetsrapporte-
ring — The Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Detta
inkluderade en dubbel materiali-
tetsanalys som beskriver koncer-
nens viktigaste hallbarhetsfragor
och kommer utg6ra en grund for
den kommande rapporteringen.

> Accelererade implementeringen av
olika processer for internkontroll
och integration.

> Koncernens hallbarhetsmal for
klimatet validerades och godkéan-
des av Science Based Targets
intiative.

> Bildade en hallbarhetskommitté,
med Head of Sustainability som
ordférande, och som bestar av
representanter fran agarna, sty-
relsen och ledningen.

>Ar|ig obligatorisk utbildning for
samtliga anstéllda lanserades gal-
lande integritet och antikorruption.

> Al policy-paket antogs och gjordes
tillganglig i hela koncernen.

> Stod for Ukrainas befolkning. Vi
har gjort donationer fran moder-
foretaget och fortsatt att stodja
Ukrainas befolkning som drabbats
av kriget.
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EN UPPDATERING FRAN VART HALLBARHETSTEAM

INTERVJU MED EMMA IHRE,
HEAD OF SUSTAINABILITY

Hej Emmal! Ur ett hallbarhetsperspektiv
— vilka prioriteringar har Embracer Group haft
under aret?

Under &ret sdg vi fortsatt volatilitet. Aven Embracer
motte nya utmaningar vilket ledde till offentliggdrandet
av ett genomgripande omstruktureringsprogram och
att Embracer Group ombildas till tre separata noterade
bolag. Nagra av vara initiala planer for var hallbarhets-
agenda, inklusive att operativa koncerner skulle sétta
individuella mal, har senarelagts eftersom vi har behévt
omprioritera pa grund av den storre transformationen
av koncernen.

Dock fick vi mojlighet att konsolidera vart arbete och
vidareutveckla vart interna samarbete med andra funk-
tioner inom bolaget. Vi har accelererat introduktionen av
olika interna kontroller och integrationsprocesser inom
HR. Samarbete och kunskapsdelning inom de operativa
koncernerna har ocksa gjort framsteg, starker var kapa-
citet att leverera okad tillganglighet, diversifiering och
okad inkludering, ledarskap och teambyggande.

Detta ar har vi sett gradvisa framsteg gallande var
hallbarhetsagenda och implementering av vart hallbar-
hetsarbete.
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EU:s hallbarhetsreglering fortsétter att fordandras.
Hur kommer detta paverka och bidra till ert
hallbarhetsarbete?

Vivalkomnar EU:s ansats som bidrar till mer allmant eta-
blerade ramverk for hallbarhetsrapportering och saker-
staller att bolag tar ansvar. | denna process, som utgor
en betydande féréndring i att bedriva affarsverksamhet,
beho6ver vi dock vara uppmarksamma pa att hallbarhet
inte fokuserar mer pa regelefterlevnad &n att skapa varde
for olika intressenter och samhallet.

Géllande EU:s reglering ligger vart fokus under detta
och kommande ar pd kommande rapporteringskrav
(CSRD). Vi ar redo och &r val anpassade till kraven. Vi
har utfért en dubbel materialitetsanalys géllande vara vik-
tigaste hallbarhetsfragor och analyserat skillnader mel-
lan kraven fran CSRD och vart nuvarande rapportering.
Implementeringen av CSRD kommer att genomféras i
ndra samarbete med vara operativa koncerner och bolag.

I slutdndan kommer dessa nya krav att gora oss battre
pa att rapportera for hela vardekedjan, att identifiera
och hantera risker, och att gora viktiga framsteg for att
integrera var hallbarhetsrapportering med var finansiella
rapportering.
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NAGRA AV VARA ATAGANDEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tw
M

GOD UTBILDNING

( 5 JAMSTALLDHET
FOR ALLA

|

AGENDA 2030

Embracer Group stodjer Agenda 2030 och en holistisk
ansats till hallbar utveckling som etablerats genom FN:s
hallbarhetsmal (SDG). Gallande var verksamhet har vi
identifierat fem mal som &r séarskilt relevanta for vara
bolag och studios.

> 4 — GOD UTBILDNING FOR ALLA
Vi stodjer utvecklare, kreativa individer och det bre-
dare ekosystemet for spel genom att dedikera resurser
till olika utbildningsforum inom industrin. Dessa initiativ
kommer dven stddja var mission att nd olika malgrup-
per och géra framsteg inom mangfald och inkludering.

> 5 — JAMSTALLDHET
En av vara prioriteringar &r att forbattra kdnsbalansen
inom Embracer Group och industrin.

> 8 — ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT
Som en verksamhet beroende av méanniskor @mnar vi
ge en god balans mellan arbete och fritid och halso-
samma arbetsforhallanden. Viinvesterar dven i entre-
prendrer for att driva innovation och en kreativ industri.

> 12 — HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Vi &r transparenta géllande var miljopaverkan och
vidtar atgarder for att bidra till en ekonomi som har
mindre koldioxidutslapp.

> 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
Vi arbetar med industripartners och branschkollegor
samtintresse- och branschorganisationer for att leve-
rera framsteg géllande vara prioriterade hallbarhets-
omraden.

FN:S FORETAGSNATVERK GLOBAL COMPACT

Embracer Group &r medlem i FN:s Global Compact sedan
2021. Att stédja Global Compact gar hand i hand med
vara varderingar och &r ett bra sétt att skapa ett starkt
natverk med andra bolag och intressenter. Samarbete
och kunskapsdelning &r centralt for att uppna hallbar
utveckling och vart medlemskap tillater oss att bygga
vidare pa detta. Under aret deltog Embracer Group AB

1 HALLBAR GENOMFORANDE
onsumonoc @ 17 ochcLosr W,
PRODUKTION PARTNERSKAP e s
Z [\ \
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

(moderforetaget) och Eidos Interactive i FN:s Global
Compact acceleratorprogram gallande jamstalldhet. Som
medverkande bolag far vi tillgang till aktuell data och
forskning som stodjer jamstéalldhet i verksamheten. Vi
samarbetar med FN partners och experter for att snabba
pa framsteg, vidareutveckla atgdrdsplaner baserade pa
insikter fran programmet. Detta niomanaders initiativ ar
tillgangligt for medlemmar i FN:s Global Compact, starker
oss i att etablera och uppna ambitiésa mal fér kvinnors
representation, jamstéllda I6ner och ledarskap. Genom
en kombination av utvecklingsanalys, workshops, ldrande
av branschkollegor och dialog pa olika nivaer, forstar-
ker vi implementeringen av principerna fran Women'’s
Empowerment och skapar 6kad likriktning med hall-
barhetsmalen. Genom Global Compact Academy har
Embracers hallbarhetsambassado6rsgrupp tillgang till
hallbarhetstréning, rapporter, forskning och natverk som
ges genom vart medlemskap.

SBTi ATAGANDEN

Science Based Targets initiativ (SBTi) vagleder var plane-
ring och atgérder for att reducera vara utslapp av vaxt-
husgaser. Vi har satt mal baserat pa SBTi som validerades
och godkandes i december 2023.

Denna validering innefattar mal for den absoluta
minskningen av utslapp av vaxthusgaser genom att
adressera bade direkta och indirekta utslapp (Scope 1
och 2) och utslapp fran var leverantorskedja (Scope 3).
SBTi har officiellt bekraftat att dessa mal ligger i linje
med en global temperaturdokning om 1,5°C, det primara
malet i Paris-avtalet.

Genom att etablera mal for utslapp satter vi en tyd-
lig plan for att hantera utslapp av koldioxid. Genom
att anvanda 2021 som basar har vi satt ambitiosa mal
med absoluta varden for att minska Scope 1- och Scope
2-utsldpp med 45 % och uppna adtminstone en minsk-
ning med 51,6 % av Scope 3-utsldpp senast 2030. Malen
godkandes under detta rakenskapsar och vi kommer
ge uppdateringar géllande vara framsteg mot 2030 ars
mal under kommande ar. Detta dtagande visar pa vart
atagande att bidra till en hallbar framtid. N&sta steg ar att
utveckla en plan med delmal fér koncernen.
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HALLBARHETSRAPPORT

VARA INTRESSENTER

Vdra intressenter dr individer eller grupper som har ett intresse i eller péverkas av
Embracer Groups dtgdrder, beslut och prestationer. De har ett intresse i var framgdng och
kan pdverka eller pdverkas av vdra aktiviteter och resultat.

Embracer Group har nédra och kontinuerlig kontakt med
vara intressenter, vilket exempelvis inkluderar anstéllda,
intressegrupper (NGOs), media, industri, myndigheter och
lagstiftare, finansiella marknader samt spelare och andra
kunder. Vi har en dialog med intressenter for att det gor
det mojligt att leva upp till forvantningar och far vardefulla
insikter. Transparens ar centralt for vart hallbarhetsarbete.
Vi efterstrdvar en dialog for att bade ldra och dela kunskap,
vilket kontinuerligt utvecklar och 6kar kvaliteten pa vart
arbete.

Vara intressentdialoger &r avgérande for var materia-
litetsanalys eftersom de ger olika perspektiv, insikter, och
farhagor fran intressenter som direkt paverkas av Embracer
Groups aktiviteter. Denna dialog gor att vi kan identifiera
och prioritera fragor som &r sarskilt viktiga for vara intres-
senter och Embracer Group langsiktiga vardeskapande
och riskhantering.

Spelare
& andra
kunder

Anstillda

Intresse-
grupper

Finansiella

marknader S

Myndigheter
& lagstiftare

Dessa ar tre av vara viktigaste intressenter:

SPELARE OCH ANDRA KUNDER

Anledningen till att Embracer finns &ar att skapa fantastiska
spel och underhallning for vara slutkunder. Spel och under-
hallning skapar varden for anvandare genom att erbjuda
engagerande upplevelser, bidra till kreativitet och skapa
mojlighet till social interaktion och avkoppling. Spel och
underhalining gor det mojligt for anvandare att koppla fran
verkligheten och att njuta. Darutover stimulerar ofta spel
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och underhallning kognitiva férmagor, forstarker formagor
att16sa problem och erbjuder en kénsla av framsteg genom
utmaningar och framgéangar. Overlag bidrar de till att ka
livskvalitet och anvandares valmaende. Spelare och andra
underhallningskonsumenter har makten att skapa riktning,
framgang och anseende for spel- och underhallningsbolag
genom deras delaktighet, kdpbeteenden och forsok till
paverkan.

ANSTALLDA
Embracer Group skulle inte existera eller skapa varde for
sina kunder utan sina fantastiska anstéllda och vart age-
rande som arbetsgivare och bolag paverkar vara anstallda.
Representanter fran alla operativa koncerner utgor
en del av det som vi valde att namnge ambassadorsgrup-
pen, som leds av Group Sustainability Manager. Under
aret har ambassadorsgruppen utvecklats strategiskt och
koncernen har tagit mer ansvar for att framja hallbarhet
lokalt. Under det senaste aret och de utmaningar som vi
mott, har vi fokuserat pa att forstd koncernens situation
och vardefulla dialoger har givit oss en 6kad forstaelse
for nuvarande utmaningar och mojligheter inom varje del.
Ambassadoérsgruppens viktigaste ansvarsomraden &r att
framja Smarter Business-ramverket och koncernens hall-
barhetsmal, dela insikter och férankra initiativ. Gruppen
hade 6ver 40 medlemmar heldret 2023/24 vilket repre-
senterar samtliga elva operativa koncerner och med en
god konsférdelning. Medlemmar i ambassaddrsgruppen
har deltagiti FN:s Global Compact Target Gender Equality
Accelerator, ett ett-ars dtagande for att starka vart arbete
gallande jamstalldhet.

FINANSIELLA MARKNADER

Vara intressenter i kapitalmarknaden réknar med att vi age-
rar ansvarsfullt och hallbart, i linje med deras varderingar
samt bidrar till hogre riskjusterad avkastning.

Embracer har d@ven blivit en del av Sustainalytics 2023
ars lista 6ver hogst rankade ESG-bolagen. ESG-betyg
anvénds av investerare och kreditgivare for att forsta
bolags ESG-risker och gora det enklare for investerare
attta hansyn till hallbarhet i investeringsbeslut och I6pande
portfoljférvaltning. Embracer rapporterar dven till S&P
Global och UN Global Compact COP.
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SMARTER BUSINESS

RAMVERKET

P& Embracer Group fokuserar vi pé omrdden ddr vi kan géra storst skillnad. For detta
dndamdl har vi utvecklat Smarter Business-ramverket som bygger pd tre pelare: Great
People, Solid Work och Our Planet. Ramverket ger struktur till vart héllbarhetsarbete och
sdkerstdller att vi har rdtt prioriteringar. Ramverket innefattar vdra viktigaste frdgor, som vi
identifierat i var materialitetsanalys som utvdrderar hur var verksamhet pdverkas mdnniskor
och planeten. Vdra viktigaste frdgor utvdrderas I6pande genom I6pande dialoger med
anstdllda, investerare, intresseorganisationer och andra intressenter.

VARA HALLBARHETSPELARE

Vara operativa koncerner fortsatter att arbeta med sina
individuella hallbarhetsmal for att adressera de vikti-
gaste fragorna for deras verksamheter. Smarter Business-
ramverket spelar en viktig roll i att sdtta gemensamma

GREAT PEOPLE

Vara anstéllda ar avgérande

for var verksamhets framgang.
Genom att skapa en annu mer
diversifierad och inkluderande
arbetsplats, presentera utveck-
lingsméjligheter, och stédja vara
anstélldas vdlmaende, kan vi
attrahera och behalla industri-
ledande talanger.

Viktiga omraden:

> Mangfald och inkludering i
kunskaper och perspektiv

> Anstélldas valmaende

> Karriarsutveckling

> Samhallsengagemang

processer.

SOLID WORK

Vi vill skapa fantastiska spel
och underhallning. Var ambition
ar att skapa kvalitetsinnehall
och stédja digitalt vilmaende
och tillgdnglighet for alla
anvandare av vara spel och
underhallning.

Viktiga omraden:

> Mangfald och inkludering i spel
och underhallning

> Digitalt vdlmaende

> Tillganglighet

> Engagemang i spel-communityn

> Ansvarsfull marknadsforing

prioriteringar for vart hallbarhetsarbete. Vi kan félja upp
pa framsteg for dessa prioriterade omraden genom att
likrikta intressen, samarbete och olika interna kontroll-

&

OUR PLANET

Genom att begransa vara
utslapp och genom att inves-
tera i projekt som stédjer en
overgang till hallbarhet kan vi
minimera koncernens miljo-
paverkan.

Viktiga omraden:

> Minskade utsldapp av koldioxid

> Oka medvetenhet inom industrin
gallande miljopaverkan

> Del av en rorelse som arbetar for
en klimatneutral industri
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GREAT PEOPLE

Vi vet att genom att uppmuntra kreativt oberoende och inkludering, méjliggéra anstdélldas
vdlmdende, och att stédja samhdllen kommer resultera i 6kat engagemang. Detta gér det méjligt
fér oss att attrahera och behdlla talangfulla ménniskor som vill vara en del av vdr koncern.

Viktiga omraden:

> Mangfald och inkludering i kunskaper och
perspektiv

> Anstélldas vdlmaende

> Karriarsutveckling

> Samhadllsengagemang

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN

Embracer forstar de vardefulla bidrag som olika perspek-
tiv och kunskaper ger var verksamhet. Vi stravar efter
att skapa en kultur dar alla kénner sig inkluderade och
vardesatta for att skapa battre resultat for manniskor
och verksamheter. Vi @mnar skapa en kreativ miljé och
stodja vara anstéllda i att generera innovativa idéer.
Tillsammans efterstravar vi att bibehalla en harmonisk
och engagerande arbetsplats dar alla kan gora framsteg.

Mangfald och inkludering géllande fardigheter

och perspektiv

Stravan efter att bli mer diversifierad och inkluderande
géllande fardigheter och perspektiv ér avgérande for var
vision att skapa en mer livfull och inkluderande arbets-
plats. Mangfald &r oerhort viktigt for bade rekrytering och
férmagan att behalla talangfulla anstallda.

Vi &r stolta ver att rapportera att 30 % av vara anstéllda
ar kvinnor vilket ar en 6kning jamfort med 26 % fore-
gdende ar. Detta &r en forsiktig men dndock en positiv
trend sedan vi borjade titta pa kdnsférdelning och vi
kommer fortsatta arbeta for att gora framsteg. For oss ar
det lika viktigt att mangfald bland anstéllda dven synlig-
gorsiledningen. Sedan forra aret har andelen kvinnor i
ledningspositioner 6kat fran 23 % till 26 %, vilket ligger
néra den overgripande andelen i koncernen. Kvinnors
representation bland anstéllda under 30 ar hdogre och
uppgar till 34 % vilket visar pa en positiv trend. Var sty-
relse bestar av ett lika stort antal mé&n och kvinnor.

En del av att respektera FN:s deklaration om méansk-
liga rattigheter ar att ha nolltolerans for diskriminering
och trakasserier inom koncernen. Vi har en nolltole-
ranspolicy gdllande alla former av diskriminering och
trakasserier inom koncernen. Under aret genomférde
vi aterigen var utbildning géllande Uppférandekoden
dar 7 942 anstéllda av totalt 11 000 anstallda (exklu-
derar Saber Interactive och Gearbox Entertainment)
hittills genomfort utbildningen. Anstallda uppmuntras
att kontakta deras ndrmaste chef vid dvertradelser av
Uppférandekoden. De kan ocksa anonymt rapportera
overtrddelser genom att anvanda kanaler for visselblas-
ning. Inga incidenter inom ramen for legala definitionen
géllande visselblasning rapporterades och hanterades
av koncernen under detta ar.

ALDERSFORDELNING 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
<30 ar 25 % 30 % 36 % 29 %

varav kvinnor 34 % 32 % 27 % 25 %
30-50 ar 67 % 64 % 60 % 66 %

varav kvinnor 28 % 25 % 21 % 18 %
>50 ar 8% 6 % 4% 5%

varav kvinnor 30 % 30 % 31% 30 %
MEDARBETARUNDERSOKNING 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Genomsnittlig néjdhet 76/100 80/100 81/100 79/100
Arbetsmiljo 78/100 81/100 82/100 79/100
Samarbete 81/100 83/100 82/100 80/100
Engagemang 79/100 82/100 83/100 82/100
Ledarskap 67/100 73/100 - -
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NEVERWINTER
Arc Games | Cryptic Studios

De olika fardigheter och perspektiv som denna globala
narvaro ger ar ovarderlig for var fortsatta framgang och
ar en kalla till stolthet inom koncernen.

Vifortsatter att prioritera att 0ka kvinnors representa-
tion bland anstéllda och ledare. Det ar positivt att se att vi
gor framsteg pa detta omrade bland yngre anstallda under
heldret 2023/24, vilket visar pa vart atagande att 6ka mang-
fald och inkludering pa samtliga nivaer i organisationen.

Anstélldas vdlmaende

Under aret har vi fortsatt att utveckla ledarskap och
samarbete i hela koncernen. Var medarbetarunder-
sokning ar ett verktyg som visar anstélldas vdlmaende
i koncernen och hur de ser pa olika aspekter av sin
arbetsplats. Medarbetarundersdkningen utgor grunden
for vart ledarskap, teambyggande och arbete géllande
védlmaende. Under detta ar har vi utdkat arbetet med
intervjuer for att adressera utmaningar och maojligheter

med 6kad precision for att forbattra varje arbetsplats.
Detta &r tredje aret som vi har gett systematiskt stod
for detta viktiga arbete och vi ser att det blir en hégre
prioritet for varje operativ koncern. Virér oss mot en mer
proaktiv ansats snarare &n reaktiv, och vi ser framsteg
pa detta omrade.

| mars 2024 genomférdes koncernens fjarde arliga
medarbetarundersékning. Over 7 400 manniskor i dver
170 av vara enheter deltog i undersékningen. Den globala
medarbetarundersékningen &r en sexgradig sjalvutvar-
dering, fran "instammer inte alls" till "instammer helt",
och raknas om till ett indexvarde mellan 0-100 dar 100
motsvarar det basta resultatet. Med en svarsfrekvens pa
83 % (85 %) inom koncernen, utgdr resultaten viktiga data
for att analysera och bedéma medarbetarnas vdlmaende
och engagemang.

Trots utmanande tider och betydande minskningar
av arbetsstyrkan, visar var senaste undersokning att vi

PERSONALOMSATTNING 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Total personalomséttning 19 % 18 % 13% 10 % 10 %
Kvinnor 19 % 19 % 13% 12 % 1%
Mén 19 % 13% 13% 9% 10 %
Férdelning
Kvinnor 30 % 28 % 23% 24 % 23 %
Mén 70 % 72 % 77 % 76 % 77 %
NYREKRYTERINGAR 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Totalt antal nyrekryteringar 16 % 28 % 27 % 20 % 32%
Kvinnor 18 % 31% 31 % 25 % 33%
Man 15 % 20 % 26 % 28 % 31%
Férdelning
Kvinnor 34 % 30 % 27 % 26 % 23 %
Mén 66 % 70 % 73 % 74 % 77 %
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PowerUp kommer adressera tillgdanglighet, mangfald och inkludering

Embracer utgor en aktiv del av PowerUp-initiativet som
syftar till att forstarka innovation och hallbarhet inom
spelindustrin. Som en del av RISE (Research Institutes
of Sweden), fokuserar PowerUp pa att skapa en starkare
infrastruktur genom kunskapsdelande och att adressera
industriutmaningar genom samarbetsldsningar.

Under gangna aret har PowerUp prioriterat flera viktiga
teman for att avancera industrins agenda fér mangfald och
inkludering, och darmed nyttja spelens potential att vara
verktyg for social inkludering, utbildning och forstarkning.

lyckades bibehalla en hég niva av medarbetarndjdhet,
76, jamfort med 80 under helaret 2022/23.

Vidare visar undersokningen att vi aktivt arbetar for
att begransa alla former diskriminering och trakasse-
rier, inklusive sexuella trakasserier, vilket kan ses i vart
resultat om 86 (87). Ur ett kulturellt perspektiv, &ar vara
medarbetare villiga att arbeta extra vid behov, dar 85
(87) anger att de ar redo att lagga ner mer arbete for
olika projekt. Darutdver ar dmsesidig respekt och upp-
skattning ar en viktig del av kulturen dar ett resultat om
84 (86) visar att vi varderar varandra.

Ytterligare ett viktigt resultat ar att vara medarbetare
uppskattar att jobba med kollegor med olika kulturella
bakgrunder, ett resultat pa 85 (86) visar deras ndjdhet.

Undersdkningen visar att anstallda har uttryckt att
internkommunikation och ledarskapet inte har levt upp
till deras forvantningar. Detta motiverar oss att investera
annu mer resurser och tid i ledarskap och team utveck-
ling. Detta syns i resultaten som ligger mellan 61 och 70
(72 och 78) géllande fragor inom detta omrade.

Resultaten rapporteras till styrelsen och diskuteras
med den seniora ledningen pa bade global och lokal niva.
Dessa resultat utgdr en viktig vagledning for att prioritera
framtida aktiviteter inom organisationen.

ROLLER | VARA STUDIOS

Icke-utveckling
16 % (10 %)

Intern
utveckling

Extern 75 % (84 %)

utveckling
9 % (6 %) ‘
B e N

Vi har fortsatt stérka resurser i vdra egna studios Gven om andelen
interna studios minskat under dret.
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En viktig aspekt ar att uppmuntra tillganglighet och mer
inkluderande spel.

“Detta inkluderar att adressera fysiska, kognitiva och
sensorbarridrer som spelare méter och sdkerstdlla att
spel ér designade med olika publiker i Gtanke frdn férsta
bdrjan,” sager Gabriella Kalteneckar, project lead PowerUp.

Genom att anvénda ett trafikljussystem far bolag, som
har svaga resultat inom nagot viktig omrade, stéd av
moderforetaget. Det ar uppmuntrande att se att bolag
som under tidigare ar fatt stod har visat betydande for-
béattringar och att detta stodsystem har varit effektivt for
att driva forbattringar.

Personalomséattningen som en andel av det totala
antalet anstéallda uppgick till 19 % under 2023/24 jamfort
med 18 % under 2022/23. Nyanstallningar som en andel
av det totala antalet anstédllda uppgick till 16 % under
2023/24 jamfort med 28 % under 2022/23.

Karridrsutveckling och kreativitet

Vi vill skapa en kreativ miljé och stddja delaktiga med-
arbetare att utveckla sina fardigheter. Koncernbolag
rapporterade att de spenderat ndastan 25 MSEK (16,5)
pad kompetensutveckling. Omraden som stodjer vara
anstallda i sin karridrsutveckling samt bidrar till battre
affarsutveckling for Embracer. For att uppmuntra kun-
skapsdelning mellan anstéllda genomfor vi flera aktivite-
ter sa som studiopresentationer, Market Mondays, Techy
Tuesdays och webinarier inom hallbarhet.

Samhallsengagemang

N&astan héalften av koncernens bolag har rapporterat
att de har ett starkt samhéallsengagemang. Aktiviteter
inkluderar volontarsarbete, vdlgorenhetsinitiativ och
samarbeten med olika organisationer. | koncernen har
nastan 9 000 timmar (5 300) har dedikerats till samhalls-
engagemang och néstan 26 MSEK (38) har donerats eller
sponsrat valgdérenhetsorganisationer.
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GREAT PEOPLE
VARA SAMARBETEN

SWEDEN

DONNA DAY GVYME

Under 2023/24 var Embracer Group, tillsammans med de
operativa koncernerna Coffee Stain och Amplifier Games
Invest, partners till DONNA DAY vid Sweden Game Arena.
DONNA DAY ar en dag for kvinnor, transpersoner och icke-
bindra som alskar spel, att tréffas, lara kdnna nya manniskor
och att ha kul. P4 eventet hade Embracer Group representan-
ter som mentorer narvarande fran huvudkontoret och flera
studios med malet att inspirera kvinnor till att ta ledande
positioner eller grunda bolag inom spelindustrin. Temat detta
ar var hur man ska ta kontroll éver sin egen karridr.

ARENA

SAFE IN OUR WORLD
Vi stodjer Safe in Our World, ett initiativ som ska skapa
Okad kdnnedom om psykisk halsa inom spelindustrin. Vara
anstallda &r var viktigaste tillgdng och vi vill erbjuda vara
bolag och deras anstéllda utbildning och annat stod for att
hantera och forebygga psykisk ohéalsa och samtidigt skapa
okad kdnnedom gallande psykisk ohalsa inom koncernen
och industrin.

WOMEN IN GAMES

Embracer Group vill skapa @nnu mer diversifierade och
inkluderande arbetsplatser. En del av detta handlar om att
mojliggora for fler kvinnor att bli ledare inom var koncern,
vilket utgor ett av vara hallbarhetsmal. Olika perspektiv och
fardigheter ger ett battre resultat for oss alla och battre
resultat for verksamheten. Under 2022 blev Embracer
Group en foretagsambassador for Women in Games.
Programmet bestar av ett globalt natverk av individer
som &r engagerade i agendan for att stddja, forstarka och
lyfta fram talangfulla kvinnor inom spelindustrin. Fler &n 20
medarbetare fran olika operativa koncerner &r registrerade
som Women in Games-ambassaddrer. Detta program star-
ker individer att agera aktivt med hjalp av diversifierade
natverk som samarbetar med varandra.

WOMEN IN TOYS

. Under helaret 2023/24 blev den operativa koncernen
Asmodee en medlem i Women in Toys. Organisationen
ar ett diversifierat globalt community som arbetar for att
utveckla kvinnor inom ledarskap och utbildning oberoende
av harkomst, etnicitet, konsidentitet, alder, samt fysiska

WOME N iN och mentala formagor. Samarbetet med Women in Toys

innebar att ge globala medlemskap och mentorskaps-

TO‘YS, LICENSING mojligheter for att starka kvinnor inom detta omrade. Det
& ENTERTAINMENT stodjer dtagandet att framja en inkluderande, representativ

och diversifierad miljo i linje med koncernens ambition
och malséattningar.

Lds mer om vdra samarbeten och partners pG embracer.com
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SOLID WORK

Den évergripande ambitionen med Solid Work-pelaren ér att méjliggoéra skapandet av
fantastiska spel och underhdlining samtidigt som digitalt vdlmdende och tillgénglighet
stéds fér alla anvédndare. For att bdttre representera vdra anvdndare dr ambitionen att
utveckla och 6ka mdngfalden inom vdra spel och annan underhdlining.

Viktiga omraden:

> Mangfald och inkludering i spel och
underhallning

> Digitalt valmaende

> Tillganglighet

> Engagemang i spel-communityn

> Ansvarsfull marknadsforing

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN
Moderforetaget bidrar till att 6ka medvetenheten om
vikten av digitalt vdlmdende, mangfald och inkludering i
innehallet, men det &r varje studios ansvar att integrera
dessa perspektiv i den kreativa utvecklingen.

Mangfald och inkludering i spel och underhalining
Embracer Group anser att en mer diversifierad och inklude-
rande arbetsplats kommer att skapa mer diversifierade och
inkluderande spel och underhallning. Embracer Group vill
utveckla spel och underhallning for alla, oavsett bakgrund,
kon, dlder eller formagor. Under senare tid har moderfore-
taget fokuserat &nnu mer pa att skapa produkter som talar
till var publik pa ett battre s&tt och att 6ka tillgdngligheten
for att alla ska kunna ha gladje av vara produkter.

Digitalt vdlmaende

Digitalt valmaende &r en term for att beskriva den paver-
kan som teknologier och digitala tjdnster har pd méann-
iskors mentala, fysiska, sociala och kénsloméssiga halsa.

SPELPORTFOLJ EFTER ALDERSGRUPP
(PEGI AGE RATING)

18+ ar 1% (13 %) 3+ &r 27 % (25 %)

For Embracer Group handlar digitalt valmaende om att ta
ansvar for ett gott beteende i vara spel, i spel communi-
tys, forum och andra plattformar dér vara spel spelas och
diskuteras. Detta kan ibland vara en utmaning eftersom
Embracer Group inte alltid ar plattformséagare vilket 6kar
behovet av samarbete med andra aktdrer och industrior-
ganisationer. Embracer Group har nolltolerans for rasism,
sexism och andra icke-efterfragade beteenden, for att
sdkerstalla att spel kan anvandas och ar inkluderande for
alla. 46 % av studios har implementerat rutiner for ansvars-
fullt spelinnehall fér att minska negativt beteende i vara
chattar och forum, och det pagar arbete for detta andamal
i flera av dvriga studios.

91 % (86 %) av vara studios anvander inte kommuni-
kation eller chatforum for sina flesta spel, vilket minskar
risken for skadligt beteende och dvertradelser. 61% (53 %)
av vara interna studios &r aktiva i tredjepartscommunityn,
och 41% (57 %) har en community manager som ar ansva-
rig for att sakerstélla att chat och dialog foljer riktlinjer.

Tillgénglighet

Vi vill att alla médnniskor ska kunna uppskatta vara spel
och underhallning. Tillgangliga spel kan hjélpa till att
begrénsa social isolering, bygga inkluderande commu-
nitys och forbéattra livskvaliteten for manniskor med funk-
tionsvariationer. Genom implementeringen av adaptiv
spelteknologi gor koncernen spel tillgdngliga for en storre
publik och gor det darmed majligt for spelare med olika
bakgrund och formagor att spela med varandra. De olika
behoven som adresseras inkluderar utmaningar som ar
fysiska, sociala och kognitiva.

SPELPORTFOLJ EFTER GENRE

Strategi 9 % (10 %) Action 29 % (31 %)

16+ ar
19 % (19 %)

' 7+4r7% (8 %)

12+ ar 36 % (35 %)

Pan European Game Information (PEGI) dr ett europeiskt rating-
system fér spelinnehdll som ger dldersrekommendationer och
innehdlisbeskrivningar.
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Sport 10 % (9 %)
it L SN
Simulering

7 % (6 %)

Aventyr
14.% (13 %)

Casual 31% (31 %)

Diagrammet visualiserar en férenklad bild av vdr totala spelportfélj.
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Engagemang i spelcommunity

En viktig aspekt for att adressera inkluderande och hélso-
samt spelande &r hur vi kommunicerar med och behandlar
vara spelare for att skapa trygga spelcommunitys. Vi har
nolltolerans for rasism, sexism och andra problematiska
beteenden for att sakerstélla att spel &r tillgédngliga och
inkluderande for alla. Detta ar rapporterade dver hélften av
vara studios att de har implementerat rutiner for ansvars-
fullt spelinnehall. Varje studio ansvarar for ansvarsfullt
spelinnehall i utvecklingsfasen. 44 % av studios sade att
de har rutiner for att adressera mangfald och inkludering
i innehall. Dock ar samtliga vara studios medvetna om att
mangfald och inkludering &r viktiga fér Embracer och vara
intressenter och &r aktiva inom det omradet. Atgérder som
lyfts fram inkluderar studios etablering av formella forum
eller paneler for inkludering, och att erbjuda en trygg miljo
for att sékra en inkluderande produkt.

Ansvarsfull marknadsféring
Eftersom Embracer Group skapar spel och underhallning
for hela samhallet prioriterar vi ansvarsfull marknadsféring

och att vara engagerade i spel communityn, sarskilt for
barn och ungdomar. Vara marknadsféring &r baserad pa
vara vdrderingar och géllande lagar och regler. All mark-
nadsforingsaktivitet Overvakas och Gvertrddelser av vara
policys hanteras skyndsamt. Samtliga PC-, konsol- och
mobilspel rankas enligt ett PEGI rankingsystem eller annat
véletablerat rankingsystem som sékerstaller dldersrekom-
mendationer och beskrivningar av innehall.

In-game kdp och loot boxes gor det majligt for spelare
att kopa virtuella produkter och innehall. Loot boxes &r
en vanlig definition for ett slumpartat kop in-game av allt
fran kosmetika till in-game utrustning som vapen, magiska
produkter, bildelar och andra in-game resurser, och dessa
ar antingen bestaende produkter eller sddana som kon-
sumeras direkt. Systemet &r &ven ként som gacha som &r
japanska automater med olika leksaker som kdparen far
slumpvis. Loot boxes diskuteras for ndarvarande inom EU och
handelsorganisationen Video Games Europe och Embracer
Group foljer utvecklingen noga. Over 80 % av bolag inom
Embracer Group har inte loot boxes eller liknande funktioner
i sina spel, och 20 % (21%) har policies eller riktlinjer i frdgan.

Girls Make Games campers bygger spel fran borjan
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Tjejer och kvinnor utgor en stor del av spelare och vissa
undersokningar visar att tjejer och kvinnor utgdr néasta
halften av totalen. Men antalet kvinnor som arbetar inom
industrin sldapar fortsatt efter. For att forbattra konsfor-
delningen och valkomna fler perspektiv och talanger har
Crystal Dynamics fortsatt att bygga pa deras samarbete
med Girls Make Games (GMG) initiativet. GMG har som-
markollon for tjejer och unga kvinnor for att utforska olika
mojligheter inom spel, fran att producera och program-

mera till ledning och human resources. Sedan organisa-
tionen grundades 2014 har ungefar 23 000 tjejer deltagit
i sommarkollon. Under de veckorna har tjejer byggt sina
egna dataspel.

"Att arbeta med Girls Make Games dr en méjlighet
for oss att sdtta barridrer och att bryta gamla indu-
strinormer genom att skapa méjligheter,” sager Meagan
Marie, Director of Community & Social Media pa Crystal
Dynamics.
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Tomas Hedman, Head of Privacy & Al Governance

Al inom spel som utgar ifran manniskor

Artificiell intelligens &ar inget nytt inom spelindustrin.
Nagra av de forsta "Al-motstandarna” introducerades
under 1950-talet, om an i mer begransad skala an nu,
och Al-genererat innehall har spelat en viktig roll sedan
dess. Dock utgor skiftet, eller snarare accelerationen,
som vi bevittnat under senare ar ndgot annat. Det &r en
snabb utveckling som drivits av introduktionen av large
language models (LLM), som &r kapabel till att identifiera
komplexa mdnster, bidra med avancerad kodning och
kanske mest anmarkningsvart ar att den kan efterlikna
manniskointeraktioner allt mer.

Embracer Group forstar det potentiella vdardet som
Al kan tillfora men ocksa behovet att agera medvetet.

"Sjéilvklart &r en av de storsta riskerna for ett foretag
dr att inte anvédnda Al eftersom man skulle tappa i kon-
kurrenskraft jimfért med konkurrenter. De flesta bolag
kommer att gé vidare med integration av Al pdg olika
sdtt. For oss dr tillvdgagdngssdttet som detta utférs pd
allra viktigast,” sager Tomas Hedman, Head of Privacy
& Al Governance pa Embracer Group.

For detta &ndamal har Embracer aven implementerat
ett Al-policy paket som @mnar fa till forstarkning.

"Vivill inte ersdtta ménniskor med Al, vi vill férstérka
dem. Detta kdrnan i vdr ansats som utgdr ifrdn médnniskor
for att frigora Al:s potential,” fortsatter Hedman. "En vik-
tig del av Embracers hdllbarhetsstrategi dr ett fokus pd
mdngfald och inkludering. Al har en roll att spela hér
ocksd,” sager Hedman.

"Al g6r det mdojligt fér vara utvecklare att géra dnnu
mer och att bli mer effektiva gdllande vissa uppgif-
ter, men dessutom kommer Al gér kodning tillgéngligt
for en bredare grupp av utvecklare. Det kan bli Idgre
barriérer for individer som vill ingd i industrin och som,
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exempelvis, inte kan anvdnda tangentbord lika enkelt
som andra.”

Alinom spel medfor dven fragor gédllande mangfald.
Eftersom Al maste trénas for att bli anvandbar, sa finns
en risk att underlaget till Al:s modeller ar partisk.

"Al trdnas baserat pd historisk data som lutar Gt
ndgot hdll. Ddrmed kan du i slutdndan fé automati-
serat beslutsfattande som dr icke-balanserad,” sager
Hedman. ”"Ldt oss sdga att du bygger en by. Om du
anvdnder Al fér detta, beroende pd hur den har trénats
och vilka beslut den fattar, kan du i sluténdan ha en by
med en demografi som dr icke-balanserad.”

Aven om en riskmedveten ansats betonas, som dess-
utom inkluderar aspekter géllande integritet och imma-
teriella tillgdngar (du kan inte ge upphovsrétt till Al), ser
Hedman potential till spdnnande framsteg pa kort sikt.

"Ndér Al-modeller blir mer kraftfulla, kan vi anvdnda
deras kapacitet dven i den kreativa processen, exem-
pelvis genom att identifiera inkonsekvenser i manus
och berdttelser. Det kommer finnas oerhdérda fordelar
for vdra kreativa team gdllande manuskript, bildska-
pande, idégenerering, kvalitetskontroll, och mer. Och,
ndr modeller blir allt mer ménniskolika, kommer interak-
tionen mellan spelare och Al-stédda funktioner att bli
mycket mer dynamisk. Om du férhandlar i ett spelscena-
rio, Al kan komma ihdg detta till ndsta gdng. Detta gér
spelupplevelsen mycket mer intressant och levande.”
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SOLID WORK

VARA SAMARBETEN

FRAMTIDSFRON

Framtidsfron &r en icke-vinstdrivande organisation i
Sverige med malet att marknadsfora och utveckla
entreprendrskap i forskola och skola. Genom att skapa
uppgifter for elever att I6sa, kan de 6va sina entrepre-
norsfardigheter genom problemldsning och kreativitet.

Embracers bidrag till Framtidsfron sker pa I6pande
basis. Under heldret 2023/24, var malet att na olika
aldersgrupper och inkluderade, exempelvis, utveck-
lingen av olika karaktarer och idéer for spel som skulle
uppmuntra till rorelse och minskad miljopaverkan.
Genom att arbeta entreprendrsdrivet och innovativt,
far studenter en majlighet att ta initiativ, |6sa problem,
och anvanda sin kreativitet for att utveckla egna idéer
och lésningar till verkliga problem. Under aret nadde vi
over 3 000 elever via Framtidsfron.

FRAMTIDS
FRON

KODCENTRUM

Kodcentrum &r en icke-vinstdrivande organisation i
Sverige. Organisationen introducerar barn till program-
mering och digitalt skapande. Deras vision ar att alla barn
ska fa samma majlighet att lara sig programmering och
digitalt skapande. Deras mission ar att starka digitala
fardigheter och kunskaper bland bade larare och elever,
samtidigt som industrin ska marknadsféras som attraktiv
for ett framtida jobb. Kodcentrum har sedan 2014, tillsam-
mans med intressen inom skolor, myndigheter, kommuner
och foretag, introducerat barn till programmering och
digitalt skapande gratis.

Embracer Group ar en partner till Kodcentrum. Detta
mojliggor 6kad kdnnedom och nyfikenhet géllande pro-
grammering och digitalisering bland barn och larare.
Tillsammans deltar vi och bidrar till morgondagens framtid.

Lds mer om vdra samarbeten och partners pd embracer.com

ARSREDOVISNING 2023 / 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



OIC) -

HALLBARHETSRAPPORT

OUR PLANET

Effekterna av klimatféréndringar blir allt mer ndrvarande och det finns ett vdxande behov
att agera. Spel och underhdliningsindustrin genererar utsldpp genom hela vdrdekedjan,
frdn spelutveckling, tillverkning, och datalagring, till event, resor och paketering. Genom att
begrdnsa vdra utsldpp i verksamheten, genom hela vdrdekedjan, och att investera i projekt
som stédjer en grén 6vergdng, kan vi minimera koncernens pdverkan pd miljén och 6ka

kdnnedomen inom vdr industri.

Viktiga omraden:

> Minskade utslapp av koldioxid

> Skapa 6kad kdnnedom om miljopaverkan

> Del av en rorelse som vill skapa en klimatneutral
industri

FRAMSTEG GALLANDE ATAGANDEN

Vinadde en viktig milstolpe detta ar da vara mal for mins-
kade utslapp av vaxthusgaser validerades och godkdndes
av Science Based Targets (SBTi). Detta understryker var
tydliga ambition att reducera utslapp i linje med en tem-
peraturékning om 1,5°C.

Med var decentraliserade struktur ar det viktigt att
visa hur varje bolag inom koncernen kan arbeta med att
minska sina egna utslapp. Mognad varierar dver koncer-
nen och ndédvéandiga atgarder kommer att variera mellan
vara koncernbolag. For attillustrera nodvandiga atgérder
har klimatscenarion utvecklats vilket gor det majligt for
oss att visualisera framtida framsteg baserat pa olika
antaganden. Vi utvecklar kontinuerligt vara metoder for
datainsamling och har tagit ett steg nédrmare attintegrera
extern data tillsammans med finansteamet.

| &r presenterade vi publikationen Our Planet — Climate
Focus, som beskriver en lista med exempel och praktiska
klimatatgarder relevanta for féretag och anstéllda inom
Embracer Group. Vi vill effektivisera och forenkla arbetet

SCOPE 10CH 2
KLIMATMAL

45,0%

SCOPE 3 _
KLIMATMAL

51,6%

av bioenergi.
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mot en klimatneutral spelindustri genom att vara transpa-
renta géllande var miljopaverkan.

Klimatfonden

Under heldret 2023/24 etablerades Klimatfonden av
Embracer Group. Istéllet for att kompensera for vara
utsldapp, kommer vi att rikta dessa resurser mot att finan-
siera interna initiativinom Embracer Group som aktivt
bidrar till att minska koncernens utslapp av koldioxid,
och dérmed bidrar till vart mal om att minska vara koldi-
oxidutslapp med 45 % till 2030.

Genom Klimatfonden kommer vi att visa var install-
ning till att adressera klimatférandring och att nyttja vara
finansiella resurser for att driva positiva forandringar
inom organisationen. Denna ansats ar val integrerad
inom var bolagskultur och affarsmodell, och betonar en
intern anvandning av resurser for att forbattra var miljo-
massiga hallbarhet. Istéllet for att delegera ansvaret for
att minska vara utsldpp, tror vi pa att proaktivt gora var
verksamhet mer miljovanlig.

Ett utskott som bestar av CFO, Head of External
Relations, Head of Sustainability, och Group Sustainability
Manager kommer att besluta om vilka initiativ och projekt
som ska fa finansiering. | tillagg kommer utskottet att
genomféra arliga utvarderingar for att folja upp resul-
tat fran dessa initiativ, sakerstalla ansvar och framsteg
gentemot vara hallbarhetsmal och intressenter. Group
Sustainability Manager leder och koordinerar arbetet
och CFO ar utskottets ordférande.

Embracer Group atar sig att minska det absoluta vardet pa scope 1- och scope
2-utslapp av vaxthusgaser med 45,0% till 2030 med 2021 som basar*.
* Grdnserna fér mdlen inkluderar biogen landrelaterade utslépp och det som tas bort frdn djurféda

Embracer Group atar sig dven att minska scope 3-utsldpp av véaxthusgaser,

vilket inkluderar inkdp av varor och tjanster, bransle och energirelaterade aktiviteter,
transporter och distribution fran leverantorer, affarsresor och anstélldas pendling,
med 51,6 % per MSEK adderat varde inom samma tidsram.
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Minskade utslapp av koldioxid
Den primara kallan till koldioxidutslapp, motsvarande
98 % (99 %) av alla utslapp, &r indirekta i scope 3, bade
upstream och downstream, och harstammar framst fran
att anvanda produkter och spela spel. Basen for vara
Science Based Targets (SBTi) baseras pa inventeringen
av utslapp som genomférdes under helaret 2021/22.
Vara basvarden uppdaterades 2023 for att vara fortsatt
relevanta och precisa.

Berékningar av koldioxidutslapp har gjorts i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol, och representerar scopet
som beskrivs i sektionen Om denna rapport pa sid 55.

> Scope 1 inkluderar direkta utslépp fran branslen for
uppvarmning, leveransbilar och passagerarfordon samt
fran nedkylning.

> Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran forvarvad
energi sd som elektricitet, fjgrrvdrme och -kyla.

> Scope 3 inkluderar utsldpp fran indirekta aktiviteter i
bolagets vdrdekedja bade upstream och downstream,
sasom foérvdarvade produkter och tjanster, affarsresor
och anstélldas pendling.

Berdkningar av Scope 3 har utgatt fran utslapp fran
anvandning av salda produkter, inklusive datacenter,
IT infrastruktur, produkter, fysiska spel och bordsspel,
samt forpackning. Vara uppskattningar av utslapp fran
anvandning av salda produkter fortsatter att byggas pa
data fran helaret 2022/23. Berdkningarna har baserats pa
antalet sdlda produkter, digitala och fysiska spel pa olika
plattformar och konsoler, berdknad speltid for varje spel,
energieffektivitet for varje konsol och utslépp fran elek-
tricitet i lander dé&r spelen saldes. Eftersom berdkningar
ar baserade pa flera antaganden har Embracer Group
beslutat att anvanda ett konservativt antagande géllande
speltid for att sakerstélla att alla utslapp inkluderas. For
att reducera utsléappen for salda produkter &r samarbete i
hela industrin avgérande och pagaende. Industrin utveck-
lar olika verktyg sa som eco-instéllningar och att skapa
okad kannedom om hur man tar bort default-instaliningar

som inte behdvs, forbattringar som kan reducera energi-
konsumtion under spelande.

Energianvdndning pa Embracer Group inkluderar
branslen, fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet. 38 % (29 %)
av den totala energianvandningen utgjordes av forny-
elsebar energi, en 6kning jamfort med foregadende ar.
Bevakning och datainsamling i koncernen utgor viktiga
verktyg for att forbattra energianvandning.

Oka kdnnedom om var miljopaverkan

Vifortsatter att 6ka medvetenheten inom koncernen om
var miljopaverkan. Inom miljdomradet &ar vart framsta
fokus klimatet, men viinkluderar &ven topografi och biolo-
gisk mangfald i var Idpande 6versyn av leverantdrskedjan
och detta ar fokuserar vi pa vara validerade och god-
kanda SBTi mal och att sprida kunskap om malen genom
exempelvis ett dedikerat webinar. Hallbarhetswebinarier
ar ett valdigt bra satt att lyfta hallbarhetsfragor med alla
anstéllda i Embracer Group. Bade interna och externa
talare bjuds in till dessa webinarier fér att bade inspirera
och utbilda om viktiga hallbarhetsfragor.

Del av en rorelse for en klimatneutral industri

Vidrdel av enrorelse for att begransa klimatférandringar
inom spel och underhallningsindustrin. For att fa okad
paverkan samarbetar vi med andra aktdrer inom industrin
for att 0ka kdannedom, stddja initiativ och dela kunskap.
Embracer Group har deltagit i flera event under aret,
daribland varit en aktiv medlem i Video Games Europe’s
Climates arbetsgrupp. Vi vill paverka industrin till att géra
framsteg mot en klimatneutral framtid.

UTSLAPP FRAN EMBRACER GROUP (tCO.e) 2023/24 2022/23 2021/22
Scope 1 1623 1443 1068
Scope 2 5909 6 952 4 458
Scope 3 484 055 678 707 676 963
Totalt 491 587 687 102 682 489
Utslédpp av véxthusgaser har beréknats i linje med GHG protokollet. Kdllor till utsiépp édr DEFRA och IEA.

Viirden extrapolerades fér koncernbolag som inte rapporterade ESG-data.

Rapporterat (MWh)

ENERGIKONSUMTION 2023/24 2022/23 2021/22
Fjarrvérme 2937 3101 1074
Fjarrkyla 56 31 642
El 18 099 18 677 10 362

ARSREDOVISNING 2023 / 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



EIDOS-MONTREAL

Del av rorelsen for en klimatneutral industri

eal, Canada

Bornholm &r en liten 6 i sédra Ostersjén och ett populért
resmal for turister. 2019 samlades en grupp Norden-
chefer fran spelindustrin pa 6n. Konferensen blev en
viktig milstolpe for industrins vilja att vidta atgarder gal-
lande klimatforandringar.

“Motet i Bornholm gav kraft till hela industrin. Det
finns ett starkt tryck pd alla nivéer, frn seniora ledare,
anstdllda, och dven frdn dgare,” sager Per Strombéack,
talesperson for Svenska Spelindustrin, en féretagarfor-
ening.

Enligt Strombéack ar utmaningen hur steget ska tas
fran atagande till atgard, och hur man ska paverka nar en
stor del av utslappen kommer fran spelarnas konsumtion
och spelande.

"Vi kan givetvis optimera distribution av data och
i viss mdn vdr energianvdndning men eftersom vi inte
kan kontrollera varje del i konsumentval mdste vi vara
kreativa. Det finns nu initiativ dér teknologi och visu-
ell design anvdnds fér andra dndamdl, exempelvis fér
gruvverksamhet och att utvérdera elektrifiering digitalt,”
forklarar Stromback.

"Embracer har ocksd en intressant ansats genom
sin Klimatfond, frén vilken koncernbolag kan anséka om
medel for att finansiera gréna initiativ. Detta dr exempel
pd innovativa dtgdrder.”

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

Embracer, tilsammans med den svenska spelindustrin
vill 6ka kdnnedom inom industrin. PlayCreateGreen ar ett
sadant initiativ dar industriaktorer kan métas och dela
best practice. Initiativet har utvecklat en klimathand-
bok for spelbolag och ar for ndrvarande i borjan av att
utforska nya satt att koppla samman spelerfarenheter
med klimatatgéarder och kdnnedom.

Karin Edner Karlsson, Group Sustainability Manager
pa Embracer Group, forklarar att ett viktigt fokus for
bolaget ar att dela kunskap och data i relevanta externa
forum.

"Som en diversifierad grupp bolag har Embracer
tillgdng till en stor mdngd vdrdefull hdllbarhetsdata. Vi
delade nyligen data som en del av initiativet Sustainability
in new digital industries. Detta underldttar framsteg gdl-
lande utvecklingen av en mer standardiserad industri-
modell for berdkning av utslépp, sdrskilt gdllande Scope
3,” sager Karin Edner Karlsson.

Edner Karlsson och Strombéack delar dsikten att det
finns utrymme fér mer industrisamarbete och dialog,
samt att fordelarna inte ska underskattas.

"Spelbolag har tillgdng till kunskap och teknologier
som gér det mojligt fér dem att accelerera sitt egna hdll-
barhetsarbete och potentiellt dven géra skillnad utanfor
industrin,” avslutar Per Stromback.
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) OUR PLANET
VARA SAMARBETEN

PLAYCREATEGREEN

PlayCreateGreen ar ett community fér manniskor inom
spelindustrin som gatt samman for att skapa en gronare
spelindustri. Initiativet bjuder in alla spelbolag att bli
arkitekter till en rorelse som tar ansvar for vara utslapp.
PlayCreateGreen har utvecklat en gron handbok av
spelbolag, for spelbolag. Den innehaller praktisk vag-
ledning, exempel och inspiration for att reducera koldi-
oxidutslapp samt uppmarksamma klimatatgarder. Sedan
2020 ar Embracer del av styrkommittén och bidrar aktivt,
tillsammans med industrikollegor, till en framtid med en
klimatneutral industri.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBA“RHETSRISKER,
OCH MOJLIGHETER

All affdrsverksamhet involverar risk. Dérfér behévs en strukturerad och proaktiv ansats
till att hantera bolags risker, inklusive hdllbarhetsrisker. Det finns ingen tydlig linje mellan
hdélibarhet och andra risker — dven hdllbarhetsrisker kan vara operativa, strategiska,
regelefterlevnad eller finansiella risker, och vice versa. Ineffektiv riskhantering skadar
en verksamhet och kan resultera i incidenter och forluster, medan stark riskhantering
sdkerstdller motstdndskraft, kostnadsbesparingar, béttre anseende, regelefterlevnad,

informerade beslut och Idngsiktig hdllbarhet.

KONCERNOVERGRIPANDE RISKHANTERING
(ERM — ENTERPRISE RISK MANAGEMENT)

Risker och processer for internkontroll &r koncernévergri-
pande processer som sakerstaller att viktiga risker iden-
tifieras och att lampliga atgarder vidtas. Koncernen utfor
koncerndvergripande ERM-utvarderingar som uppdateras
atminstone tva ganger per ar. Identifierade risker sdsom
hallbarhetsrisker utvdrderas baserat pa skeenden som kan
paverka koncernens férmaga att uppna strategiska mal-
séttningar. Dessa risker utvdrderas baserat pa paverkan
och sannolikhet for intraffande, och resultaten ingar i en
risk heat map. Risk heat map bestédmmer fokusomraden
for riskhanteringen fragment, inklusive bolagsstyrning och

OVERSIKT AV RISKHANTERING

forstarkning av internkontroll med ett tydligt fokus pa att
reducera riskniva till en accepterad niva. For viktiga risker
dokumenteras riskatgéarder tillsammans med potentiella
behov av ytterligare atgéarder av riskdgare och represen-
tanter fran ledningen.

Kvaliteten pd ERM-processen stods av att riskdgare
involveras tillsammans med styrelsen. Nuvarande risker
som Overvakas inom héllbarhet inkluderar talanger, mang-
fald och inkludering i spel och underhallning samt varde-
kedjor. ERM beskrivs i mer detalj pa sid 87.

Den dubbla materialitetsanalysen som genomférdes
under aret skapar en bas for koncernens framtida riskiden-
tifiering och rapportering enligt kraven fran CSRD.

Foljande dversikt inkluderar nagra av koncernens viktigaste hallbarhetsrisker och hur dessa risker hanteras.

Riskomrade

Férmagan att behalla och rekrytera talanger

Embracer Group &r beroende av formagan att rekrytera och
behalla viktiga anstéllda och att ha en diversifierad perso-
nalstyrka. Inkludering ar en del av mangfaldsarbetet — mang-
fald utan inkludering 6kar denna risk. Arbetsplatsmiljorisker
sd som dalig hélsa och orattvisa I6ner kan ha en negativ
paverkan pa mojligheten att rekrytera och behalla talanger.
Distansarbete ar ett riskomrade gallande arbetsplatsmiljo.
Spelindustrin har problem géllande begréansad mangfald
géllande kon och konsidentitet, dlder, etnicitet, sexuell
orientering, fysiska formagor, nationell harkomst och 6vriga
aspekter. En for homogen grupp anstéallda kommer sakna
perspektivsom kan Oka risker for att skapa produkter som
endast attraherar en viss grupp spelare.
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Hantering

> Uppférandekod och andra policys kommuniceras och
implementeras genom traning och ledarskapsprogram.

> Arliga medarbetarundersdkningar anvands for att utvar-
dera valmaende bland anstéllda och utvecklingen beva-
kas genom datainsamling.

> Stod for ledarskap och teambyggande fran huvud-
kontoret.

> Utvdrdera mangfald och inkludering genom datainsam-
ling och transparent rapportering.

> Anstéllda och externa intressenter kan anonymt rappor-
tera Overtradelser gallande Uppforandekoden och andra
policys genom ett visselblasarsystem som tillhandahalls
av tredjepartsleverantor.
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Riskomrade

Hantering

Mangfald och inkludering i spel och underhallning

Brist pd mangfald och inkludering inom spel och under-
hallning utgor risker for bolag inom branschen, inklusive
Embracer. Det &r dock aven en risk att begrénsa kreativ
frihet och skraddarsy spel som &r baserade pa de mest
hogljudda intressenterna. Dessa risker inkluderar att vissa
delar av publiken kdnner sig utlamnad vilket kan leda till
minskad forsaljning och engagemang samt skada for bola-
gets anseende. Om mangfald och inkludering forbises, kan
mojligheter ga férlorade géllande innovation, marknadsin-
sikter och potentiella samarbeten, faktorer som kan driva
tillvaxt och konkurrenskraft.

Digitalt vdlmaende

For mycket skarmtid och beroendeframkallande innehall
i spel och underhallning kan leda till 6kad dversyn fran
reglerare som &r oroliga for den negativa paverkan pa
mental halsa och vdlmaende. Bolag som prioriterar digitalt
vdlmaende genom att implementera funktionaliteter som
verktyg for tidsbegransning eller som uppmuntrar till hélso-
samma spelbeteenden kan differentiera sig pa marknaden
och attrahera socialt medvetna konsumenter. Genom att
uppmuntra digitalt vdlmaende kan bolag fa 6kat fortroende
bland anvandare vilket leder till 6kat engagemang 6ver
lang sikt och lojalitet gentemot plattformar och produkter.
Genom att adressera oro géllande digitalt vdlmaende kan
nya marknadsmoéjligheter framkomma, sa som foraldrar
som soker familjevénligt innehall eller individer som séker
efter medvetna underhallningserfarenheter. Digitalt val-
maende utgor regulatoriska och etiska risker eftersom
de kan resultera i ytterligare lagar och regler. Det medfor
ocksa mojligheter fér spel och underhallningsbolag att vara
innovativa, differentiera sig och utdka sin anvandarbas.

Vardekedjan

Risker kopplade till vardekedjan ar avgdrande eftersom
Embracer Group &r ett stort bolag med en decentraliserad
affédrsmodell. Risken kan potentiellt ha en negativ paver-
kan pa miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning genom
hela var produktion, distribution, konsumtionsprocesser,
inklusive alla aktiviteter och och processer som involverar
skapande, leverans och att stodja vara produkter och tjéns-
ter. Miljorisker inkluderar utslapp av vaxthusgaser, sarskilt
fran datacenter, vilket kan paverka bolagets anseende.
Sociala risker inkluderar 6vertradelser gallande mansk-
liga rattigheter, barnarbete, tvingat arbete, daliga eller
skadliga arbetsmiljoforhallanden, dvertréadelser gallande
ratten till facklig anslutning och kollektiv férhandling. Risker
géllande bolagsstyrning géller korruption och avsaknad
av affarsetik.

> Mojliggoér samarbeten inom Embracer Group for att
utveckla kdnnedom och arbetet som bedrivs inom
studios.

> Samarbetar och stddjer initiativ, exempelvis bransch-
organisationer, Safe in our World, Women in Games,
och AbleGamers, for att ka kdnnedom och forbattra
industri.

> Samarbetar och stddjer initiativ, exempelvis bransch-
organisationer som Safe in our World och Women in
Games, for att 6ka kdnnedom och fa positiva utfall.

> Stddjer och anvédnder Pan European Game Information
(PEGI) eller annat etablerat ratingsystem. PEGI &r ett
europeiskt ratingsystem for spelinnehall som infor-
mera konsumenter, sarskilt foraldrar, om lamplighet
for spel for olika aldersgrupper. Den ger dldersrekom-
mendationer och innehallsbeskrivningar for att hjélpa
konsumenter fatta informerade beslut om spelen som
fordldrar och deras barn spelar.

> Uppforandekod, Uppforandekod for leverantorer,
antikorruptionspolicy samt andra policys och riktlinjer
som alla géller hela koncernen.

> Bolag som bedriver verksamhet i geografier som
klassas som hogrisk arbetar proaktivt med manga
aktiviteter for att minimera paverkan av regulatoriska
andringar. Delar av detta arbete kan ses i Embracers
Trade Compliance Policy och Uppforandekoden for
leverantorer som anger minimumstandarder och pro-
cedurer som alla bolag inom koncernen maste félja,
inklusive Dow Jones Screening.

> Dialog med intressenter

> Process for att hantera incidenter
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Riskomrade

Hantering

Data privacy och informationssakerhet

Vara spelares integritet &r avgdrande for att sakerstélla
manskliga rattigheter. 34 % av koncernbolag hante-
rar anvandardata och av dessa bolag bekraftar 3 %
att de anvander Al, avancerade algoritmer eller ML
for att analysera data. gor sd i begrédnsad omfattning i
verksamheten. For att sékerstalla att koncernen lever
upp till kunders férvantningar och legala krav, fortsatte
den arliga privacy audit initiative som utfors av extern
part och som utvarderar alla koncernbolag gallande
integritet.

Under rdkenskapsaret 2023/24 rapporterade
Embracer Group 4 incidenter géllande integritetsdver-
tradelser och 3 incidenter gallande Overtradelser av
cybersédkerhet. Incidenterna har hanterats.

For att sékerstélla att nya bolag som blir en del av
Embracer Group uppfyller koncernens krav pa data
privacy och informationsséakerhet, blir nya bolag
utvarderar gallande IT och integritet i due diligence
processen och darefter i onboarding processen.

Alla nya bolag behdver anvéanda en lokalt anpassad
data privacy policy som maste uppfylla kraven i
Embracer Groups Data Privacy Policy.

Under 2023/24 fortsatte Embracer Group att for-
battra sitt integritetsprogram. Detta inkluderade
implementering av en integritetspolicy i hela kon-
cernen, framtagande av integritetsprocesser och
lansering av en gemensam mjukvara for hantering
av integritetsprocesser inom alla koncernbolag.

Under 2023/24 lanserades ett flertal koordinerings-
initiativ och moderféretaget producerade material,
procedurer och processer som &r av varde for alla
bolag inom koncernen. Sadana initiativ inkluderar
mallar, avtal, ramverk och riktlinjer.

Artificiell intelligens
Al har potential att signifikant forstarka spelutveck-
ling genom att effektivisera resursanvandning, addera
intelligent beteende, personanpassa och optimera for
gameplay erfarenheter. Genom anvandning av Al kan
vi skapa @&nnu mer engagerande upplevelser som ger
varje spelare en unik, dynamisk och anpassad upple-
velse. Vi ser dven stora mojligheter for Al i logistik och
planering. Embracer Group forstar ocksa de potentiella
risker associerade med anvandning av Al.

Var mal &r att forstarka ménniskor genom anvand-
ning av Al applikationer.

Under 2023/24 bestamdes en Al policy tillsam-
mans med onboarding och implementeringsmate-
rial. Denna policy som inkluderar riktlinjer, riskut-
vardering och ett riskramverk implementeras for
narvarande i koncernen.

En viktig del av Embracer Groups Al riktlinjer &ar idén
om att forstarka manniskor. Vi soker att forstarka
vara anstéllda for att de ska kunna gora battre och
mer engagerande och kraftfulla upplevelser pa
samma tid.
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Riskomrade

Hantering

Cybersdkerhet

Cybersdkerhet paverkar var formaga att bedriva
en verksamhet som &r motstandskraftig, skyd-
dar kénslig data och sakerstélla fortroende bland
intressenter. Overtradelser gallande cybersaker-
het kan leda till finansiella forluster, skada mot
anseende, och storningar i verksamheten vilket
skadar bolagets mojligheter att bedriva en lang-
siktig och hallbar verksamhet. Genom att proaktivt
adressera risker kopplade till cybersékerhet bidrar
till att sakerstalla fortsatt verksamhet, skyddar
integritet bland kunder och anstéllda, och skyddar
bolagets anseende och fértroende pa marknaden.

Skatt

Skatt som en hallbarhetsfraga for bolag handlar
om ansvar for att bidra till samhéllet genom rétt-
visa och transparenta skatter. Hallbarhet géllande
skatt handlar om att sédkerstélla regelefterlevnad,
undvika skatteflykt eller aggressiv skatteplane-
ring, och att vara transparent i rapportering av
finansiella aktiviteter. Genom att sakerstélla etisk
skatteplanering kan bolag visa sin tro pa social
hallbarhet, starka fértroende bland intressenter,
bidra till hallbar ekonomisk utveckling i deras sam-
hallen. Vi vill vara transparenta gallande skatter
som genereras av var verksamhet. Genom att
efterleva lokala och internationella skatteregler
och riktlinjer kan vi bidra till samhéllets valmaende
och stérka social hallbarhet inom samhéllen dé&r
vi verkar.

> Under helaret 2023/24 sa boérjade den tillsatte Chief
Information Security Officer (CISO) att implementera viktiga
aktiviteter fran var cybersakerhetsstrategi.

> Aret inkluderade manga viktiga milstolpar, inklusive tills&tt-
ning av IT-sékerhets chef och byte av IT-I6sning till en mer
mogen I6sning som 6kar motstandskraft och cybersédkerhet.

> |T pa Embracer Groups huvudkontor genomférde ocksa ett
flertal cybersékerhetsrelaterade uppdateringar gallande
IT-komponenter, och en chef for Managed Detection and
Response Services initierade samarbetet.

> Koncernen fortsatter att genomféra regelbundna interna och
externa revisioner av cybersdkerhet, penetrationstexter och
kanslighetsanalyser for att sdkerstalla att produkter och tjans-
ter &r motstandskraftiga mot cyberévertradelser. Alla bekraf-
tade 6vertradelser rapporteras till Group CISO och delas med
motparter inom respektive affarsenhet. Cybersakerhet ar
ett amne for styrelsen och en nuldgesanalys samt framsteg
rapporteras atminstone tva ganger per ar.

> Exempel pa kontroller inkluderar business continuity hante-
ring, disaster recovery kapacitet, interna och externa change
management-férmagor, tillgang till ledningsférmagor och
hantering av incidenter.

> Att 6ka kdnnedom om skatt inom de operativa koncernerna,
skapades en ny roll Global Head of Tax under helaret 2021/22
och under 2023/24 starktes skatteavdelningen ytterligare
med tva stycken Senior Tax Managers.

> Koncernen har en skattepolicy som géller alla operativa kon-
cerner som sdkerstaller skattekdnnedom och regelefterlevnad
efter gallande skatteregler och riktlinjer.

> Koncernen har en Transfer Pricing dokumentation for forlag
och storre studios, for att sdkerstélla regelefterlevnad och
konsekvent agerande i operativa koncernen.

> Utbildning genomfors regelbundet i de operativa koncernerna
i relevanta skattefrdgor som sékerstéller regelefterlevnad.

> En finansmanual, inklusive relevanta skattefragor, har imple-
menterats for att sdkerstélla konsekvent agerande i koncer-
nen.

> Koncernen registrerar en rapport per land i Sverige pa arlig
basis, inklusive information géllande intakter, inbetalda
skatter, antal anstéllda, materiella tillgangar efter land.
Skatteverketi Sverige delar rapporten med andra skattemyn-
digheter genom automatiserat informationsutbyte. Enligt ett
forslag fran svenska lagstiftare kan Embracers rapport goras
publik frdn och med heldret 2025/26 och framgent.

> Embracer Group omfattas av nya globala minimum skattereg-
ler som borjar galla fran 2024. Enligt dessa regler kommer
vara koncernenhet behdva betala atminstone 15 % skatt obe-
roende av var den verkar. Koncernen kommer att folja dessa
nya regler i varje land som det verkar, genomféra nddvéandig
rapportering och betala eventuell ytterligare skatt som kréavs
av den nya lagstiftningen.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING

God affdrsetik och en solid bolagsstyrning sdkerstdéller att Embracer Group féljer géllande
lagar och regler och att Embracer Groups kultur, vérderingar och valda sdtt att bedriva
affdrsverksamhet kommuniceras och féljs av koncernen som helhet. Moderféretaget har
etablerade styrningsdokument och processer for alla koncernbolag och dmnar att styra

koncernen.

ORGANISATION

Pa Embracer Group &r hallbarhetsorganisationen en del
av var decentraliserade affarsmodell. Styrelsen godké&n-
ner hallbarhetsstrategin, koncernévergripande mal och
ambitioner. Implementering sker i moderféretaget ochi
de operativa koncernerna. Varje bolag har mgjlighet att
formulera sina egna specifika atgarder och initiativ sa
ldnge vara procedurer for bolagsstyrning och affarsetik
efterlevs.

Head of Sustainability leder hallbarhetsteamet och ar
ansvarig for implementering av hallbarhetsstrategin och
rapporterar till CFO och vice VD. Hallbarhetsteamet arbe-
tar ndra andra funktioner som legal, finans, HR och public
affairs. Group Sustainability Manager &r ansvarig for att
mojliggodra strategiska samarbeten, koncerndvergripande

hallbarhetsprojekt och datainsamling, och rapporterar
till Head of Sustainability. Under aret har hallbarhets-
teamet gett regelbundna rapporter till revisions och
hallbarhetsutskottet samt styrelsen. | koncernen &r hall-
barhetsstrategin exekverad i moderforetaget och i de
operativa koncernerna. Moderféretaget ar ansvarigt
for att sakerstédlla implementering av koncernpolicys
och att underlatta samarbete inom koncernen. Chief of
Staff, Legal & Governance &r ansvarig for implemente-
ring och dversyn av bolagsstyrningen. Ledningen for
varje operativ koncern &r ansvarig for implementering
och att sdkerstédlla modellen for bolagsstyrning. Det
ansvaret inkluderar att sdkerstélla regionala eller lokala
procedurer for regelefterlevnad. Hallbarhetsteamet arbe-
tar néra alla operativa koncerner, bade via kontakter

HALLBARHETSORGANISATION OCH BOLAGSSTYRNING

Godkdnner de évergripande

Shpclke mdlen, strategin och policys

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Genomgdng av rapportering och évergripande
strategi fér hdllbarhet, utvdrdera riskhantering

Dep CEO & CFO med hdnsyn till héllbarhet

Stédja och sdkerstdlla implementering av Ansvarig fér hdllbarhetsstrategin och mdlsdttningar

=z Head of Sustainability
koncernpolicies

Bidrar till samarbeten och synergier i koncernen

Sdkerstdlla att styrningsmodellen &r
implementerad och évervakad

Koncerndévergripande aktiviteter och rapportering

Sustainability Group Manager

Bidra till hdllbarhetsmdlen och strategi

i deras dagliga verksamhet Ndtverk for kunskapsutbyte

Rapportera hdllbarhetsdata till Representanter frén varje operativ koncern

moderféretaget (CFO dr ansvarig)

AMPLIFIER
CRYSTAL DYNAMICS
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Frén vénster till héger: Karin Edner Karlsson: Group Sustainability Manager, Ulrica Frykemo: Head of Financial Control. Under det senaste dret
har samarbetet mellan hdlibarhets- och finansavdelningen férdjupats betydligt med en delad ambition om att sdkerstdlla regelefterlevnad och
extern rapportering.

med seniora ledningen, genom ambassaddrsgruppen
och 6vriga forum. Exekveringen av hallbarhetsstrategin
anpassas till den specifika verksamheten och marknads-
forhallanden inom varje operativ koncern.

Revisions- och hallbarhetsutskottet &r ett utskott
under styrelsen som bidrar till fortsatt utveckling av
vart hallbarhetsarbete. Utskottet har en radgivande roll
till styrelsen och &r ansvarig for att sékerstalla kvalitet
i finansiell och ESG-rapportering, effektiva interna

17 KONCERNPOLICYS?

kontroller, revisioner, riskhantering samt bolagets hall-
barhetsarbete. Exempel pd &mnen som presenterades
for styrelsen under helaret 2023/24 var de nyutvecklade
hallbarhetsmalen, process for rapportering och integra-
tion av hallbarhetsrisker i den évergripande riskanalysen,
samt det pdgdende arbetet att starka hallbarhet som en
del av den overgripande strategin och mals&ttningar for
Embracer Group.

> Al policy 52 % > Informationspolicy 93 % > Uppférandekod for

> Policy for antikorruption 96 % > Policy for informations- leverantérer 97 %
> Uppférandekod 99 % sdkerhet 91 % > Skattepolicy 86 %
> Policy for bolagsstyrning 90 % > Insiderpolicy 91 % > Handelspolicy 97 %
> Delegationsordning 91 % > IT policy 87 % > Treasury policy 83 %
> Policy for riskhantering > Integritetspolicy 91 %

och internkontroll 81 % > Policy for transaktioner
> HR policy 86 % med néarstdende 85 %

" % visar genomférandegrad.
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KONCERNPOLICYS

Styrdokument och processer utvecklade av moderfo-
retaget sékerstéller att lagar och vardering gallande
affarsetik kommunicera och foljs i hela koncernen. Alla
koncernpolicys och processer har utvecklats av led-
ningen pa moderforetaget och har darefter godkéants
av Embracer Groups styrelse. Arbetet som initierades
under 2021/22 med lanseringen av ett bredare paket
for koncernpolicys har fortsatt under 2023/24 med fler
nya policys som har utvecklats, godkants och adderats
till paketet som nu inkluderar sammanlagt 17 policys.
Implementeringsfasen for nya policys i de operativa
koncernerna inkluderar dialog, workshops, riktlinjer och
instruktioner for att sékerstélla att nya policys implemen-
terasilinje med vara intentioner. Moderforetaget bevakar
och utvarderar implementeringen. Som ett satt att saker-
stalla lokal implementering och anpassning oversatts
interna policys till upp till 19 olika sprak. Moderforetaget
foljer dven upp implementeringen genom sitt ramverk for
internkontroll och har rutiner pa plats for att bekrafta att
policys har implementerats. Embracer Groups interna
riktlinjer och instruktioner ger stod och vagledning i
integrationen av koncernpolicys och processer.

Embracer Group réknar med att alla i koncernen
ska bete sig professionellt och agera i linje med var
Uppforandekod. Uppforandekoden ar grunden for
var delade bolagskultur och vara varderingar och har
implementerats i 99 % av bolagen inom koncernen.
Uppforandekoden bestar av tre delar: uppforande i verk-
samheten, uppforande gentemot anstallda och kollegor,
samt beteende i samhallet i stort. Embracer Group efter-
strévar en kultur som &r baserad pa att lita pa varandra,
langsiktig ansats och att dra nytta av skillnader.

Var informationspolicy &r tillgénglig for alla anstallda
och vi har d@ven en Insider Q&A som kompletterar
Insiderpolicyn. Var antikorruptionspolicy har implemen-
terats av 96 % av vara bolag. Under 2023/24 har inga
incidenter av antikorruption bekréaftats. Var handelspo-
licy amnar sakerstélla att koncernen foljer regler géllande
sanktionerade regimer och personer. Policyn kraver
att samtliga externa parter som verkar i hogrisklander
ska screenas samt att en klausul om regelefterlevnad
ska inkluderas i badas avtal samt End-User License
Agreements (EULA). Samtliga operativa koncerner har

17 KONCERNRIKTLINJER OCH INSTRUKTIONER

procedurer pa plats for att sdkerstélla regelefterlevnad
gédllande handelspolicyn. 97 % av bolagen rapporterade
att implementeringen var slutford, inklusive licenser for
Dow Jones screening system for att sakerstélla tillgang
till uppdaterade sanktionslistor.

Operativa koncerner behover ha utsett en Compliance
Officer som &@r den framste ansvarige for regelefterlevnad
pa operativa koncernen och att sdkerstélla att policys
efterfoljs.

SYSTEM FOR VISSELBLASNING

Anstéllda och externa intressenter sd som leveran-
torer kan anonymt rapportera overtradelser av var
Uppforandekod och andra policys genom ett extern
system for visselblasning. | tillagg till ett globalt rappor-
teringssystem har vi implementerat 16 lokala rapporte-
ringskanaler for att sdkerstélla att vi uppfyller krav enligt
EU-direktivet 2019/1937 géllande skydd av méanniskor
som rapporterar dvertradelser av gdllande lagar och
regler om dataskydd samt specifika lokala lagar som
galler inom enskilda EU-lander dér vi verkar. Genom att
folja relevant nationell lagstiftning sékerstéaller systemet
sdkerhet, anonymitet och legalt skydd for alla. Detta ar
registrerades inga meddelanden av systemet som kate-
goriserades som visselbldasarmeddelanden. 95 % (88 %)
av bolag inom Embracer Group har bekréaftat att alla
anstéllda har vetskap om whistleblowing-systemet, och
hur det ska anvéandas. 75 % (75 %) av bolagen har &ven
en lokal mekanism pa plats som hjélper till att rapportera
oetiskt beteende pa ett sdkert och anonymt satt.

> Redovisningsprinciper och
riktlinjer

> Riktlinjer for Al-bilder

> Attestinstruktion

> Business Continuity Plan

> Personalhandbok

> Riktlinjer for riskhantering och
internkontroll

> Insider Q&A

och likviditet
> |P riktlinjer

> Finansmanual

> Riktlinjer for icke-revisionstjanster
som utfors av extern revisor for
Embracer Group

> Instruktioner for kassahantering

> Riktlinjer for M&A process

> Riktlinjer for onboarding och
offboarding

> Riktlinjer for I6senordshantering

> Riktlinjer for integritet

> Smarter Business-ramverket

> Riktlinjer for visselblasning
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EU:S TAXONOMI

De viktigaste ekonomiska aktiviteterna pa Embracer Group
handlar om att utveckla och férlagga PC-, konsol-, mobil-,
VR- och bréadspel inom spel och underhallningsindustrin.
Dessa aktiviteter ingdr inte &nnu i EU:s taxonomi och darmed
sker ingen indelning i taxonomin for just dessa aktivite-
ter. Eftersom antalet paverkade sektorer vantas 6ka, foljer
Embracer Group noga utvecklingen géllande EU:s taxonomi.
Forvarv och agande av byggnader ingar i EU:s taxonomi och
darfor redovisas koncernens dgda och leasade kontor som
nyttjandetillgdngar och &ven investeringar i anpassning och
renovering av leasade och dgda fastigheter ingar i taxono-
min. Capex som ingar i taxonomin galler leasade och dgda
fastigheter. For de capex-verksamheter som omfattas av
taxonomin har det i stort sett inte varit majligt att fa fram

TAXONOMI TABELLER

bevis for att de bidrar vasentligt. Detsamma galler kriteri-
erna avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) for
taxonomiforenlig verksamhet dér vi inte har fatt nagra bevis
som stoder antagandet om DNSH. Déarfor rapporteras den
del av var capex som omfattas av taxonomin som ej taxo-
nomiforenlig. Opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga
leasingavtal (se not 16), underhalls- och reparationskostna-
der och andra direkta kostnader for den dagliga servicen
av leasade och dgda fastigheter. Andelen omsattning (se
Rapport over resultat, rad Nettoomsattning), capex (not 15,
rad Arets investeringar i kolumnen Byggnader och mark
samt not 16, rad Tillkommande avtal netto) och opex som
ingdr i EU:s taxonomi och andelen tillampbara aktiviteter
som ingar visas i tabellen nedan:

Omséttning Ar 2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag
Andelav  Begrénsning Anpassning
omsattningen av klimatfor-  till klimatfor- Cirkular Biologisk
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ar2023/24 andringar andringar Vatten Fororeningar ekonomi mangfald
) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapi ifter for de hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mdjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 42206 100%
TOTALT 42206 100%
Omsattni ng forts. Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel férenliga med
taxonomikraven (A.1.)
eller som omfattas av Kategori Kategori
Begrédnsning  Anpassning Minimi- taxor i (A.2) 6jliggd tall
av klimatfor-  till klimatfor- Foro-  Cirkuldr Biologisk skydds- omséttning, rande verk- nings-

Ekonomiska verksamheter andringar andringar  Vatten reningar ekonomi mangfald &tgarder ar2022/23 samhet verksamhet
) (1) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JIN N JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapi ifter for de hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggérande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstéllningsverksamheter N N N N N N N 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &ar
iljsmassigt hallbara (ej iférenliga)
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 0%

ARSREDOVISNING 2023/ 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Kapitalutgifter (CapEx) Ar 2023/24

Kriterier for vasentligt bidrag

Andel avkapi- Begrdnsning Anpassning
Kapital- talutgifterna, av klimatfor-  till klimatfor- Cirkular Biologisk
Ekonomiska verksamheter Kod utgifterna ar2023/24 andringar andringar Vatten Fororeningar ekonomi mangfald
) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapi ifter for de miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
igt hallbara (ej iférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader ccmM7.7 47 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapif ifter for de 1eter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 417 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapi ifter for ver som av taxonomin
(A1+A.2) 417 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi ifter hos ver som inte
omfattas av taxonomin 6608 94 %
TOTALT 7025 100 %
Ka pita | utg ifter (Ca pEx) forts Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel frenliga med
taxonomikraven (A.1.)
eller som omfattas av Kategori Kategori
Begrdnsning  Anpassning Minimi- taxor (A.2) 6jliggd tall
av klimatfér-  till klimatfor- Foro-  Cirkuldr Biologisk  skydds- kapitalutgifter, rande verk- nings-
andringar andringar  Vatten reningar ekonomi mangfald atgérder 4r2022/23 samhet verksamhet
Economic activities (1) (W) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapi ifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggorande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstéllningsverksamheter N N N N N N N 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
hallbara (ej iférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader 9%
Kapi ifter for d 1eter som omfattas av taxonomin
men som inte &r mil héllbara (ej taxor ifo iga) (A.2) 9%
A. Kapi ifter for ver som av taxonomin
(A1+A.2) 9%
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Driftsutgifter (OpEX) Ar 2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag

Andel av drifts-  Begrdnsning  Anpassning

utgifterna, av klimatfor-  till klimatfor- Cirkuldr Biologisk
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter &r2023/24 andringar andringar Vatten Fororeningar ekonomi maéngfald
L] (2) (3) 4 (5) (6) 7 8) (9) (10)
MSEK % J;N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) [0} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Ver som av in men som inte &r
ilj hallbara (ej iférenliga)
Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(AI+A.2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 9 100 %
TOTALT 9 100 %
Driftsutg ifter (Op Ex) forts Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Andel forenliga med
taxonomikraven (A.1.) Kategori

eller som omfattas av mojlig- Kategori
Begrédnsning  Anpassning Minimi- taxonomikraven (A.2.) goérande omstall-
av klimatfér-  till klimatfor- Foro-  Cirkuldr Biologisk skydds- driftsutgifter, verksam- nings-
&ndringar andringar  Vatten reningar ekonomi mangfald  &tgérder 4r2022/23 het verksamhet
Economic activities (1) (1) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljmaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggorande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstéllningsverksamheter N N N N N N N 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
iljoméssigt hallbara (ej iférenliga)
Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hllbara (ej taxor ifo iga) (A.2) 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 0%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad  Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ
1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demon- NEJ
stration och utbygg avir iva elproduktit a i som producerar

energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya NEJ
karntekniska anldggningar for produktion av el eller processvdrme, inbegripet for
fjarrvéirme eller industriella processer, sdsom vitgasproduktion, samt for sékerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

8] Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot séker drift av befintliga karntek- NEJ
niska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme
eller industriella pr sdsom vé& ion frn kérnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter JA/NEJ
4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elpro- NEJ
duktior dggningar som pi el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och NEJ

drift av anldggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av
fossila gasformiga bréanslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift NEJ

av varmeproduktionsanlédggningar som producerar véarme/kyla med hjélp av fossila
gasformiga brénslen.
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HALLBARHETSRAPPORT

OM DENNA RAPPORT

Denna hallbarhetsrapport utgér en del av den regu-
latoriska hallbarhetsrapport som kravs av ARL 6 kap,
810. Rapporten beskriver aktiviteter och framsteg inom
Embracer Groups hallbarhetsarbete och det arbete som
utférts under aret for att uppna vara mal.

Detta ars omstruktureringsprogram och genomférda
avyttringar har paverkat bolagets datainsamling. Bolag
som inte utg6r en del av Embracer Group exkluderas
fran processen och paverkar darfor inte resultatet. Detta
innebér att bolag som star for 91 % av omséattningen i
koncernen ingar i denna rapport. 2 % inlamnade inte
ESG-data innan tidsfristen |0pte ut och &r inte en del av
rapporten, 5 % utgor avyttringar och 1% &r bolag utan
personalkostnader och d&rféringar inte dessa i rapporte-
ringsscopet for ESG. Av 171 bolag inom scopet, bidrog 159
bolag med data och ar representerade i denna rapport.

Detta representerar 93 % (96 %) av bolagen inom
scopet for rakenskapsaret 2023/24.

Inom hallbarhetsarbetet 6vervakas framsteg av kon-
cernens mjukvaruldsning for performance management.
Datainsamling inspireras av de internationella rappor-
teringsstandarderna European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), Sustainability Accounting Standard
Board (SASB) och Global Reporting Initiative (GRI).
Hallbarhetsrapporten beskriver framsteg under aretinom
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koncerns tre hallbarhetspelare: Great People, Solid Work
och Our Planet. For segmentsspecifika fragor (specifikt
spelstudios), inte relevanta for alla bolag, uppgar svars-
frekvensen till 93 % och inkluderar 71 bolag.

Revisorns yttrande gallande den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 27-54 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning har
skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisors ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, 20 juni 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

LAST TRAIN HOME
THQ Nordic | Ashborne Games
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BREV FRAN STYRELSEORDFORANDE

ETT UTMANANDE
AR SKAPAR NYA

MOJLIGHETER

Det gdngna rdkenskapsdret bjéd pd nya utmaningar och Embracer behévde fatta svdra
beslut. Samtidigt tog vi viktiga steg for att stédrka bolaget och lade grunden for ett nytt
spdnnande kapitel i var resa — den féreslagna omvandlingen av Embracer Group till tre

fristdende bérsnoterade bolag.

Sedan bodrsnoteringen 2016 har Embracer befunnit sig
pa en extraordindr resa. Jag minns mycket tydligt, efter
att precis ha tilltratt som styrelseordférande samma ar,
ett samtal med Embracers medgrundare och VD, Lars
Wingefors. Han hade en tydlig vision: "Vi ska bygga ndgot
betydelsefullt och Idngsiktigt 6ver tid."

Under aren som féljde véaxte Embracer Group snabbt
och omfattar idag 6ver 100 studios och cirka 11 000
anstallda i fler an 40 lander, &ven efter de nyligen offent-
liggjorda avyttringarna av delar av Saber Interactive och
Gearbox Entertainment.

Redan 2016 beskrev vi i prospektet infor noteringen
pa Nasdaq First North Growth Market att bolaget "/ framti-
den kan komma att géra andra typer av investeringar och
férvérv inom spelindustrin dér bolagsledningen bedémer
att bolaget kan tillféra vdrde". Sedan dess har Embracer
framgangsrikt och medvetet etablerat sig som en global
ledare inom spel och underhallning, expanderat sin nar-
varo fran PC/Console till andra segment och byggt en
portfolj som inkluderar ndgra av varldens mest ikoniska
varumarken.

Genom att leva efter vara varderingar, hantera viktiga
hallbarhetsrisker och utveckla var verksamhet pa ettinno-
vativt satt skapar vi langsiktigt varde for vara investerare,
medarbetare och andra intressenter.

Vara studios och bolag levererar fantastiska upple-
velser till miljontals spelare och fans dver hela varlden.
Vara exceptionella team har byggt nagot verkligt bety-
delsefullt.

UTFORSKAR ALTERNATIV FOR ATT

MAXIMERA VARDE

Anda var det tydligt for oss att det fanns outnyttjad poten-
tial i koncernen. | november 2022 initierade styrelsen
en oversyn for att utforska strategiska alternativ for att
optimera koncernstrukturen. Vitillkdnnagav da att detta
kan potentiellt resultera i avknoppningar. Men i takt med

att 2023 fortskred och marknadsférhallanden forsdmra-
des blev det uppenbart att vart fokus maste ligga nagon
annanstans, pa mer omedelbara atgarder. Vi lanserade
darefter ett omfattande omstruktureringsprogram for att
minska koncernens rérelsekostnader och kapitalutgifter,
forbattra kapitalallokeringen, starka kassaflodet och
minska nettoskulden. Omstruktureringsprogrammets
genomforande forsvarades av den rddande osédkerheten
pa marknaden, med konsumenter och féretag som har
paverkats negativt av makroekonomiska faktorer. Idag,
efter att ha slutfort programmet, kan vi konstatera att
Embracer ar ett mycket mer slimmat bolag och béattre
positionerat for att uppratthalla I6nsam tillvéxt.

Den framgangsrika implementeringen och slutfo-
randet av omstruktureringsprogrammet har gett oss en
starkare position for att genomfora vara transformativa
strategiska planer. De atgarder som genomférdes som
en del av programmet kommer att fortsatta att ha en
positiv och bestdende inverkan pa koncernen som hel-
het, varje enskild verksamhet och ner pa studioniva.
Embracer har, trots betydande utmaningar under det
senaste aret, fortsatt att leverera och har bevisat sin
formaga att effektivisera verksamheten samtidigt som
kapitalstrukturen har forbattrats.

ETT NYTT KAPITEL BORJAR

Turbulenta tider kan ocksad skapa nya mojligheter.
Styrelsen har under omstruktureringsaret fortsatt att
utforska alternativ for att maximera vardet och skapa
den optimala strukturen for att frigora varde i de till-
gangar som vi har inom Embracer. Efter en rigords pro-
cess offentliggjorde vi i april 2024 avsikten att inleda
omvandlingen av Embracer och bilda tre fristdende bors-
noterade bolag. Var bedémning ar att detta kommer att
optimera koncernstrukturen och i slutdandan skapa de
basta forutsattningarna for langsiktigt vardeskapande
for aktiedgare och andra intressenter.
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Den planerade strukturen, och respektive verksamhets
marknadsfokus, ar en naturlig f6ljd av de marknadsle-
dande plattformar vi byggt upp under de senaste aren.
Uppdelningen kommer att géra det mojligt for varje fore-
tag att battre fokusera pa sina respektive karnstrategier
och erbjuda mer differentierade och distinkta investment
case for befintliga och nya aktiedgare.

Lika viktigt ar att det kommer att gora det majligt for
vara entreprendrer, kreatérer och team att avsétta resurser
mer effektivt. Och for nuvarande och framtida investerare
kommer det innebara storre flexibilitet att allokera kapi-
tal mellan de olika bolagen och darmed rikta in sig pa
attraktiva marknadssegment. Sammantaget ar vi over-
tygade om att detta transformativa steg, forutsatt att
det godkdnns av vara aktiedgare, kommer att frigora
varde for samtliga verksamheter och deras intressenter.

De senaste aren har vi skapat en stark grund att
bygga vidare pa, inte minst nar det géaller kulturbyg-
gande och inom vart strategiska hallbarhetsarbete.
Detta kommer vara langsiktigt vardefulla insatser nar
vi nu blickar fram emot att omvandla koncernen till
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tre fristdende verksamheter, var och en med sin egna
agenda men med ett gemensamt driv av engagemang
och ansvarstagande.

Styrelsen har spelat en aktiv roll under dessa proces-
ser, och vi kommer att fortsatta att gora det under denna
nasta fas. Detta innebar ocksa att vi ytterligare starker
var styrning och inrattar lampliga strukturer, till férman
for de nya verksamheterna.

Den pagaende transformationen &ar verkligen ett
spadnnande dgonblick for Embracer Group och innebar
nasta steg i att bygga nagot betydelsefullt och bestaende
for kommande generationer.

Kicki Wallje-Lund
Ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023/24

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group dr ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Karlstad, Varmland, vars
B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Embracer Groups bolagsstyrning base-
ras pd aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdag Stockholms Regelverk for Emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("bolagskoden”), samt andra tillimpbara lagar och regler,
och Embracer Groups bolagsordning, interna regler och policies. Bolagskoden har tillimpats i

framtagandet av bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING PA EMBRACER GROUP

Embracer Group foljer bolagskodens princip "efterlev eller
forklara” och Embracer Group efterlevde inte bolagskoden
i ett fall fram till Arsstsamman 2023. Denna skillnad atgérda-
des i samband med att Matthew Karch slutade som styrel-
seledamot. Fram till dess efterlevde inte Embracer Group
sektion 4.3 i bolagskoden genom att ha mer &n en styrelse-
ledamot som &ven var operativt verksam inom koncernen.

Bolagsstyrningsrapporten granskas av Embracer
Groups revisor.

Bolagsstyrning ar ett ramverk som bestar av regler,
praxis och processer genom vilka Embracer Group styrs och
kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund bolags-
styrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt uppna
foretagets mal och skapa véarde. En vélfungerande bolags-
styrning gor att aktiedgare och andra intressenter kénner
sig trygga med att koncernens aktiviteter kdnnetecknas
av tillforlitighet, effektiv forvaltning och kontroll, dppenhet,
tydlighet och god affarsetik. En effektiv bolagsstyrning for
Embracer Group kan sammanfattas genom ett antal intera-
gerande bestandsdelar, vilka beskrivs nedan.

MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

Styrelsen i Embracer Group &r ansvarig for bolagets orga-
nisation och ledningen av dess verksamhet globalt och
ska folja de direktiv som utfardas av bolagsstémman. Sty-
relsen kan utse utskott med sarskilda ansvarsomraden och
kan vidare ge sddana utskott ratt att besluta om sarskilda
fragor i enlighet med instruktioner som bestdamts av sty-
relsen. Styrelsen har for narvarande etablerat tva utskott
inom styrelsen, revisions- och hallbarhetsutskottet och
ersattningsutskottet.

Styrelseordférande leder styrelsens arbete och beva-
kar att styrelsen fullfoljer sina ataganden. Styrelsen antar
arligen en arbetsordning och instruktioner for styrelsens
arbete, som beskriver principerna for styrning for styrelsen
och dess utskott. Embracer Groups VD utses av styrelsen
for att hantera den dagliga ledningen av bolaget och att
leda koncernledningen som dessutom bestar av CFO &
Deputy CEO, Chief of Staff, Legal & Governance, Chief
Strategic Partnerships Officer, tillférordnad Chief Strategy
Officer, VD for Coffee Stain och VD foér Asmodee Group.

Den utokade ledningsgruppen bestar av koncernfunk-
tioner som finans, legal, bolagsstyrning och regelefterlevnad,

Aktiedgare/Bolagsstimma
Embracer Group AB styrelse

Interna
kontrollfunktioner

Procedurer for styrelse, instruktioner
for utskott och riktlinjer for
erséttning till ledning

Revisions- och hallbarhetsutskottet Intern
Erséattningsutskottet
Bolagsstrategi Bolagspolicies/Uppférandekod Affarsplan

revisionsfunktion

Koncernledning, utékad ledningsgrupp och VI

operativa koncerner

AMPLIFIER

CRYSTAL DYNAMICS/
Ledningar for operativa koncerner
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamma

Procedurer inklusive
instruktioner och riktlinjer

Styrelse

VD/koncernledning

M&A, hallbarhet samt andra funktioner som implemente-
rats for att styra Embracer Group.

CFO & Deputy CEO ansvarar for att leda den utdkade
ledningsgruppen. Chief of Staff, Legal & Governance
ansvarar for att hantera forum dér operativa koncern-VD:ar
och den uttkade ledningsgruppen méts. Chief of Staff,
Legal & Governance &ar aven ansvarig for att assistera VD
i att mojliggdra en dialog mellan operativa koncern-VD:ar
och den utdkade ledningsgruppen.

Embracer Group har elva operativa koncern-VD:ar.
Forumet for operativa koncern-VD:ar bestar av elva
VD:ar som var och en leder en operativ koncern samt
koncern-VD, CFO & Deputy CEO, Chief of Staff, Legal &
Governance, Chief Strategic Partnerships Officer och till-
forordnad Chief of Strategy Officer.

Inom Embracer Groups decentraliserade affarsmodell
ar operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga led-
ningen av operativa koncerner, med stéd fran koncern-
ledningen och den utékade ledningsgruppen. Aven om
affairsmodellen &r decentraliserad sd ar bolagsstyrnings-
modellen implementerad av moderforetaget for att séker-
stélla en enhetlig modell som ska implementera Embracer
Groups varderingar och bolagsstyrning, inklusive finansiell
rapportering och intern kontroll.

En integrerad del av Embracer Groups bolagsstyr-
ningsmodell &r ramverket som anvéands for policies, riktlin-
jer och instruktioner, som beskrivs i bilden ovan. Embracer
Group har for ndarvarande 17 koncernpolicies:

Al policy

Policy for antikorruption

Uppférandekod

Policy for bolagsstyrning
Delegationsordning

Policy for riskhantering och internkontroll
HR policy

V V. V V V V V
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Policies/Uppférandekod II
njer/Instruktioner II

Bolagsstyrningsdokument

Bolagso gen

Policies &r baserade pa principer, & bindande och
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom
specifika omraden / process for att vdgleda beslut och
uppna onskade mal.

Policies kan medfdljas av riktlinjer/instruktioner som
beskriver processer etc som anges i policies. Mottagare
av instruktioner &ar typiskt sett samtliga anstéllda och/eller
andra representanter for bolaget men en specifik instruk-
tion kan dven ges till en sérskild mottagare/grupp.

Policies och instruktioner kan beskrivas i mer detalj i
andra typer av bolagsstyrningsdokument, exempelvis
rutinbeskrivningar, atgéardsplaner, riktlinjer, beskriv-
ningar, manualer och ldromedel, vilka kan gélla samt-
liga anstéllda, en specifik funktion eller geografi.

Varje operativ koncern-VD &r ansvarig for att identifiera
och implementera riktlinjer och instruktioner for att
mota koncernens policykrav som anses nddvandiga.
Vid behov av assistans ges stéd fran moderforetaget.

Informationspolicy

Policy for informationssékerhet
Insiderpolicy

IT policy

Integritetspolicy

Policy for transaktioner med néarstdende
Uppforandekod for leverantorer
Skattepolicy

Handelspolicy

Treasury policy

V V.V V V V V V V V

Darutover har Embracer Group interna riktlinjer och instruk-
tioner som ger stdd och véagledning vid implementering av
policies. For ndrvarande har Embracer Group 17 koncernrikt-
linjer och instruktioner:

Redovisningsprinciper och riktlinjer

Riktlinjer for Al-bilder

Attestinstruktion

Business Continuity Plan

Personalhandbok

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
Finansmanual

Riktlinjer for icke-revisionstjanster som utfoérs av extern
revisor for Embracer Group

Insider Q&A

Instruktioner for kassahantering och likviditet
IP riktlinjer

Riktlinjer for M&A process

Riktlinjer for onboarding och offboarding
Riktlinjer for I6senordshantering

Riktlinjer for integritet

Smarter Business-ramverket

Riktlinjer for visselblasning

V V. V V V V V V

V V. V V V V V V V
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Bolagsstaimma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) &r bolags-
stamman bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i for
stdmman understéllda fragor, till exempel faststéllande
av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och verkstédllande direktoren, val av styrelsele-
damoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna och andringar i bolagsordningen. Embracer
Group tillampar inte nagra séarskilda arrangemang i fraga
om bolagsstdmmans funktion, pa grund av bestammelse
i bolagsordningen eller, savitt &r kdnt for bolaget, aktie-
agaravtal. Arsstamman halls inom sex manader efter
utgangen av rakenskapsaret. | tillagg till drsstdmman, kan
extra bolagsstammor hallas vid behov.

Kallelse till arsstdmma samt extra bolagsstamma som
ska besluta om andringar i bolagsordningen ska offent-
liggbras hogst sex veckor och minst fyra veckor innan
stamman. Kallelser till dvriga extra bolagsstémmor ska
publiceras hdgst sex veckor och minst tre veckor innan
extra stdmman. | enlighet med Embracer Groups bolags-
ordning sker kallelse till arsstamma respektive extra
bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen gors tillganglig pa
Embracer Groups hemsida. Att kallelse skett annonseras
simultant i Svenska Dagbladet. Handlingar fran bolags-
stémman som forslag, fullmaktsformular, formular for for-
handsréstning och kommuniké publiceras pa hemsidan.
Arsstamman 2024 kommer att aga rum den 19 september
2024.

Ratt att ndrvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som é&r direktregistrerade i den av Euroc-
lear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fore
bolagsstamman och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har rétt att narvara vid bolagsstamman och rosta
for det antal aktier de innehar. | tillagg till att meddela
bolaget, maste aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistre-
rade genom bank eller annan forvaltare begara att deras
aktier tempordrt registreras i deras egna namn i aktiebo-
ken som fors av Euroclear Sweden AB, for att f& nérvara
pa stdmman. Aktiedgare bor informera deras forvaltare i
god tid innan datum for omregistrering. Rostregistrering
som genomfors av forvaltare senast 4 bankdagar innan
bolagsstamman kommer att rédknas. Aktiedgare kan delta
i bolagsstamman personligen eller genom ombud och
kan dven bitrddas av hogst tva personer. Vanligtvis brukar
aktiedgare kunna anmala sig till bolagsstémman pa flera
olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett drende pa bolags-
stdémman ska skicka in en skriftlig begaran till styrelsen.
Arendet kommer att behandlas p& bolagsstimman om
begdaran har inkommit till bolaget senast sju veckor innan
bolagsstamman och &ven senare om det finns tid att
lagga till &rendet i kallelsen for bolagsstamman.

Bemyndigande att emittera aktier

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen, att under peri-
oden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller fler tillféllen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, besluta om emission av aktier i bolaget, till ett antal
motsvarande maximalt 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Vid publi-
cering av denna arsredovisning har styrelsen emitterat
10 496 254 B-aktier genom detta bemyndigande. Dar-
med kan ytterligare 123 448 606 aktier emitteras genom
bemyndigandet.

Bemyndigande av aterkdp av aktier

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen, att under peri-
oden fram till nasta arsstamma, vid ett eller fler tillfallen,
besluta om aterkdp av B-aktier i bolaget, till ett antal mot-
svarande maximalt 10 procent av det totala antalet aktier
i bolaget vid tidpunkten for drsstamman. Vid publicering
av denna arsredovisning har styrelsen inte aterkopt nagra
B-aktier genom detta bemyndigande. Darmed kan ytterli-
gare 133 944 860 aktier aterkdpas genom bemyndigandet.

Aktien och aktiedagare

Embracer Groups B-aktier handlas pad den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm. Information om Embra-
cers aktier och storre aktiedgare anges pa sidorna 79-85
i arsredovisningen 2023/24. Lars Wingefors AB innehar,
direkt eller indirekt, aktier motsvarande en tiondel eller
mer av rosterna for samtliga aktier i Embracer Group.

Embracer Group &ger inga aktier i bolaget.

Valberedning
Arsstamman 2023 antog principer for tillsdttande av
valberedningens sammanséattning och arbete i bolaget.
Principerna som géller fram till nasta arsstdmma fastslar
att valberedningen bestar av representanter fér Embra-
cer Groups fem rostmassigt storsta aktiedgare per sista
arbetsdagen i november 2023. Styrelsens ordférande
ska sammankalla till valberedningens forsta samman-
trade och ska &@ven vara adjungerad till valberedningen.
Valberedningen tillampar punkten 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av sitt forslag till val av styrelseledamoter, innebarande
att styrelsen, med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsfas och forhallanden i vrigt, ska ha en &nda-
malsenlig sammanséttning av bolagsstdmmovalda sty-
relseledamoter som tillsammans uppvisar mangfald och
bredd vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt strava efter en jamn kdnsférdelning.
Valberedningens forslag pa styrelse och revisor kom-
mer att presenteras senast i samband med kallelsen till
arsstémman.

Styrelse

Styrelsen &ar bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman och ar ansvarig for Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens lang-
siktiga utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen
(2005:551) innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att
faststdlla mal och strategier, sékerstalla rutiner och sys-
tem for utvéardering av faststdllda mal, fortlopande utvar-
dera Embracer Groups finansiella stallning och resultat
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Frdn vdnster till héger: Bernt Ingman, Cecilia Driving, Jacob Jonmyren, Lars Wingefors, Kicki Wallje Lund, Cecilia Qvist och Yasmina Brihi.
David Gardner saknas i bilden.

samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen
och koncernredovisningen samt delarsrapporterna upp-
rattas i tid. Styrelsen ska vidare sdkerstédlla att bolaget
foljer gallande lagar och regler, Svensk kod for bolags-
styrning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
bolagets bolagsordning samt interna regler och instruk-
tioner.

Sammansattning
Styrelsen inklusive styrelseordférande véljs varje ar pa
arsstamman, eller i forekommande fall pad extra bolags-
stdmma, for tiden fram till nasta arsstdmma. Enligt Embra-
cer Groups bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hogst tio ledamoéter utan suppleanter. Embracer
Groups bolagsordning innehaller inga séarskilda bestam-
melser gédllande tillsattande eller entledigande av styrel-
seledamodter, eller justeringar av bolagsordningen.
Styrelsen representerar en blandning av kvalifika-
tioner och vérdefull erfarenhet inom omraden som &r av
strategisk betydelse for Embracer Group. Styrelsen har
aven blandad geografisk och kulturell bakgrund samt
delar samma mindset och starka engagemang. Efter ars-
stémman 2023, ar 50 procent av styrelseledamdterna
kvinnor och 50 procent & man, vilket overtraffar rekom-
mendationen pa koénsférdelning i bolagskoden som &r
att varje kon ska representera atminstone 40 procent av
styrelsen. For information om styrelseledaméter, se sid
70-71.
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Intressekonflikter

Styrelseledaméter ska informera  styrelseordférande
omedelbart om de har intressekonflikter. En styrelseleda-
mot som har en intressekonflikt gallande en fraga som
behandlas i styrelsen far inte delta i diskussioner eller
beslut gallande sadana fragor.

Styrelsemoten

| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrel-
sen, utdver det konstituerande styrelsemotet, som halls i
anslutning till drsstdmman, halla minst fem méten per ar pa
platser som beslutas av styrelsen. Styrelsen traffar revisorn
atminstone en gang per ar utan att VD eller annan medlem
fran koncernledningen &ar narvarande. CFO och Chief of
Staff, Legal & Governance, som dven &r sekreterare till sty-
relsen, medverkar ocksa pa styrelseméten.

Styrelsens arbete och drenden
Styrelsen &r ansvarig for organisationen av Embracer
Group och hanteringen av den globala verksamheten.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt Embracer Groups stall-
ning, dess strategiska riktning och affarsplan samt andra
aspekter som huruvida Uppférandekoden efterlevs.
Hallbarhet ar en integrerad del av Embracer Groups
strategi, och styrelsen samt revisions- och hallbarhets-
utskottet utvarderar bolagets arbete pa detta omrade.
Styrelseordférande valjs av arsstémman och har sé&r-
skilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete &r valorganiserat och implementeras
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effektivt. Styrelsen foljer sin arbetsordning som ses over
arligen och faststélls av det konstituerande styrelsemo-
tet, som halls i anslutning till arsstémman eller vid annat
styrelseméte enligt behov. Arbetsordning forklarar styrel-
sens ansvarsomraden inklusive styrelseordférandens roll
och uppgifter, instruktioner for arbetsfordelning mellan
styrelse och VD, och rapporteringsprocess for finansiell
information till styrelsen. Styrelsen har @ven antagit spe-
cifika instruktioner for styrelsens utskott som ar kopplade
till arbetsordningen. Vissa drenden som inte behandlas
av styrelsen delegeras till styrelsens utskott eller VD,
som beskrivs i styrelsens och VD:s arbetsordningar och
instruktioner.

Styrelsen traffas i enlighet med ett arligt schema som
bestams i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare
moten anordnas for att hantera frdgor som inte kan véanta
till ett ordinarie mote.

For att sakerstélla att styrelsen har en god inblick i
koncernens verksamhet ska VD forbereda en rapport
om verksamheten inklusive rapportering fran operativa
koncerner infor samtliga ordinarie styrelseméten. Vid
ordinarie styrelsemd&ten rapporterar CFO aven om finan-
siell stallning och bolagsstyrning i koncernen, inklusive
arenden kopplade till treasury, hedging, riskhantering,
forsdkring, regelefterlevnad, och hallbarhet efter behov.
Chief of Staff, Legal & Governance rapporterar ocksa vid
ordinarie styrelsemdten géallande bolagsstyrning, regelef-
terlevnad, legala fragor, IT och HR. Dé&rutéver diskuterar
styrelsen strategiska fragor och styrelseutskotten rappor-
terar om deras arbete. Vid varje styrelseméte far styrel-
sen ta stallning till ett antal beslutspunkter som beskrivs i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen far dven en manatlig
finansiell rapport inklusive information om verksamheten

och finansiell stallning, samt dvriga information om rele-
vanta fragor vid den specifika tidpunkten.

Utover styrelsens moten diskuterar styrelseordfo-
rande och VD kontinuerligt ledningen av bolaget.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsen utfor en arlig utvardering av sitt arbete under
rakenskapsaret. Utvarderingen tdcker omraden som sty-
relsemodtens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens utskott, huruvida
styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens ledarskap
och styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat
pa utfallet i utvdrderingen kommer styrelsen att utvardera
prestation och identifiera mojliga omraden for forbéttring.
| tilldgg till den arliga utvarderingen har styrelseordfo-
rande moten med individuella ledaméter under aret.
Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla styrel-
sens effektivitet, arbetsprocesser och att bestéamma fokus
for styrelsens kommande arbete. Omraden som ingick
inkluderade &ven strategi, hallbarhet, potentiella risker
och successionsplanering. Detta ger vardefulla insikter
géllande ledamdters syn pa styrelsens arbete. D&arutéver
ligger utvérderingen till grund for att beddma den kom-
petens som kravs i styrelsen. Resultat fran utvardering av
styrelsen i dess helhet och av styrelseordférande disku-
terades av styrelsen och delades med valberedningen.
Styrelsen fortsatter att kontinuerligt utvardera VD:s
arbete. En utvardering genomférs atminstone en gang
per ar utan att VD nérvarar.

Styrelsens arbete under 2023/24

Under rakenskapsaret 2023/24 holl styrelsen 54 moten
(varav 21 fysiska méten och videokonferenser och 33 per
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capsulam). Det stora antalet moten relaterar framst till det
genomgripande omstruktureringsprogrammet som offent-
liggjordes i juni 2023. Styrelseledamé&ters narvaro vid sty-
relsens och utskottens moéten kan ses i tabellen nedan.
Sekreterare vid styrelsemdtena var lan Gulam, Chief of
Staff, Legal & Governance.

Styrelsens ordinarie arbete utfors inom ramen for de
formella styrelsemotena, vilka ingar i den initiala motes-
planen.

Styrelsens arbete utférs &ven genom méten i utskot-
ten. D&rutdver har styrelsen sammantrdtt manga ganger
under rékenskapsaret, och dessa moten har gallt omstruk-
tureringsprogram, refinansiering, M&A, riktade emissioner
och transformativa samarbets- och licensavtal.

Storst andel av tiden vid per capsulam-mdten dgnades
at forvarvsfragor (som nyemissioner, reverslan och aktie-
tilldelning), féreslagna beslut vid bolagsstammor och vissa
fragor géllande omstruktureringsprogrammet. Darutover
har styrelseordférande haft kontinuerliga méten med indi-
viduella ledamd&ter mellan ordinarie moten for att behandla
bradskande &renden. 2023/24 har utgjort det svaraste
aret i bolagets historia och styrelsens framsta fokus har
varit skapa ett Embracer som &r mer slimmat, starkare,
mer fokuserat och sjalvforsérjande. Det genomgripande
omstruktureringsprogrammet initierades for att minska
operativa kostnader och kapitalutgifter, adressera kapitala-
llokering, forbattra kassafldden och minska nettoskulden.
Under aret har styrelsen dgnat sérskild uppméarksamhet at
att folja upp och sékra implementeringen av programmet.
De storre strukturerade avyttringsprocesserna, amnade att
stdrka balansrdakningen och ytterligare minska kapitalutgif-
ter, har ocksa utgjort ett viktigt fokus under aret.

Styrelsen har dgnat betydande tid at att utvdardera moj-
ligheter att maximera varde och skapa en optimal struktur
for att frigéra vérde i tillgangar inom Embracer Group, vil-
ket ledde till forslaget om att transformera Embracer till tre
sjalvstéandiga noterade bolag.

Vid ordinarie styrelsem&ten presenteras rapporter om
bolagets finansiella stallning. Embracer Groups revisor del-
tog vid 3 styrelseméten och vid dessa moéten kunde sty-
relseledaméter fraga revisorn om revisionsrapporter och

OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

effektiviteten i internkontrollen av processen for finansiell
rapportering.

Rapporter fran de operativa koncernerna har presente-
rats pa kvartalsbasis. Sddana rapporter inkluderar informa-
tion om utveckling i férhallande till budget, spellanseringar,
viktiga bidrag till intédkterna, samarbeten mellan operativa
koncerner och marknadsuppdateringar. Styrelsen uppda-
teras |opande och involveras i utvecklingen av koncer-
nens ramverk for hallbarhet samt initierade projekt. Under
2023/24 arbetade styrelsen intensivt med fragor géllande
ett avslut av samtlig verksamhet i Ryssland.

Styrelseutskott

Styrelsen har etablerat tva utskott, revisions- och hallbar-
hetsutskottet och ersattningsutskottet. Dessa utskotts
frdmsta uppgifter handlar om att férbereda och radge,
men styrelsen kan dven delegera beslutsréatt i enskilda
fragor till utskotten. Fradgorna som behandlas i utskotts-
moten ska inkluderas i motesprotokoll och rapporteras
kontinuerligt till styrelsen.

Ledamoter i respektive utskott utses av styrelsen arli-
gen vid det konstituerande styrelsemdtet i samband med
arsstamman. Ordférande for revisions- och hallbarhets-
utskottet utses av utskottet och ordférande for ersatt-
ningsutskottet utses vid det konstituerande styrelsemotet.
Utskottens ansvarsomraden och beslutanderétt regleras
i instruktioner for utskotten som godkanns pa arlig basis.

Ledamdter i revisions- och hallbarhetsutskottet valjs av
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i Embracer Group.
Atminstone en ledamot ska ha erfarenhet och kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ledamo-
ter i ersattningsutskottet maste ha ndédvandig kunskap
och erfarenhet i erséttningsfragor for ledande befatt-
ningshavare.

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott
for att overse styrning inom bland annat finansiell rap-
portering, hallbarhet och risker samt regelefterlevnad
gédllande externa och interna regler. Revisions- och

Narvaro Oberoende i férhallande till

Revisions- och

Ledamot Styrelse- hallbarhets- Ersattnings- Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan moten” utskottet utskottet ledningen aktiedgare
Kicki Wallje Lund? Styrelseordférande 2016 21/21 8/8 3/5 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2011 20/21 N/A N/A Nej Nej
Jacob Jonmyren?  Styrelseledamot 2018 21/21 8/8 3/5 Ja Nej
David Gardner Styrelseledamot 2020 17/21 N/A 5/5 Ja Ja
Cecilia Driving® Styrelseledamot 2022 20/21 5/8 2/5 Ja Ja
Yasmina Brihi# Styrelseledamot 2023 9/21 N/A 2/5 Ja Ja
Bernt Ingman?® Styrelseledamot 2023 8/21 3/8 N/A Ja Ja
Cecilia Qvist? Styrelseledamot 2023 9/21 N/A N/A Ja Ja

" Per capsulam ingdr inte.
2 Var del av Ersdttningsutskottet till och med 21 september 2023.

3 Var del av Hdllbarhets- och revisionsutskottet till och med 21 september 2023.

4 Utsdgs till styrelseledamot den 21 september 2023.
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hallbarhetsutskottet ansvarar for att identifiera och rap-
portera relevanta fragor till styrelsen inom utskottets
ansvarsomraden.

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssystem,
internkontroller, intern revision, verksamhetsprocesser och
ramverket for riskhantering, foresla till styrelsen tillsattande
och entledigande av samt ersattning till revisorer (villkorat
av bolagsstdmmans godkannande), uppratthalla kontakt
med och utvéardera den externa revisorns arbete, kvalifika-
tioner samt oberoende, och utvédrdera effektiviteten i den
interna revisionen. Interna revisionsfunktionen rapporte-
rar direkt till revisions- och hallbarhetsutskottet. Varje ar
beslutar revisions- och hallbarhetsutskottet om en plan for
internrevision som ar baserad pa risker som identifierats av
styrelsens dversyn av kommersiella, bolagsstyrnings-, rap-
porterings-, hallbarhets- och regelefterlevnadsrisker. Revi-
sionsplanen forbereds av interna revisionsfunktionen och
diskuteras med externa revisorer for att 6ka effektiviteten
och kvaliteten i revisionsarbetet.

Bernt Ingman (ordférande i utskottet), Kicki Wallje-
Lund och Jacob Jonmyren &r nuvarande ledamoter i
revisions- och hallbarhetsutskottet. Utskottet foljer aktie-
bolagslagens (2005:551) och bolagskodens krav pa obe-
roende samt kompetens inom redovisning och revision.

Under 2023/24 deltog Embracer Groups revisor vid
fyra méten inom revisions- och héllbarhetsutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har forberett ersattningsprinciper for
VD och koncernledningen som antogs vid arsstdmman
2022. Utskottet ska aven stodja styrelsen med godkan-
nande av ersédttning och férmaner fér VD och, i samrad
med VD, beslut om olika erséattningsfragor for dvriga kon-
cernledningen.

Ersattningsutskottet &r &ven ansvarig for att forbereda
och bevaka villkor for rorliga ersattningsprogram och inci-
tamentsprogram. Ersattningsutskottet tittar dven pa utfal-
let for dessa ersattningsprogram och skickar rapporter
och forslag till styrelsen for beslut. Ersattningsutskottet
ansvarar aven for att forbereda en ersattningsrapport
som presenteras vid arsstdmman. Erséattningsutskottet
skickar forslag till styrelsen gallande riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen.

Cecilia Driving (ordférande i utskottet), David Gardner
och Yasmina Brihi & de nuvarande ledamdterna i ersatt-
ningsutskottet. Utskottet foljer bolagskodens krav pa
oberoende.

Erséattning till styrelse
Erséttning till ledamoter i styrelsen beslutas av arsstam-
man. Arsstimman 2023 beslutade att totala ersattningen
till styrelsen ska uppga till sammanlagt 6 300 000 SEK,
inklusive ersattning for utskottsarbete, och for varje leda-
mot som valts av arsstdmman och som inte &r anstélld av
bolaget, ska ersattning uppga till 600,000 SEK och for sty-
relseordférande ska erséttning uppga till 2 100 000 SEK.
Arsstamman 2023 beslutade &ven att ledaméter i
revisions- och hallbarhetsutskottet ska ersattas med 175
000 SEK och ordférande i revisions- och hallbarhets-
utskottet ska ersattas med 275 000 SEK. Det beslutades
adven att ledamoter i ersattningsutskottet ska ersattas

med 100 000 SEK och ordforande i ersattningsutskottet
ersatts med 150 000 SEK.

Ersattning till varje styrelseledamot under 2023/24
framgar av Not 7.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har det framsta ansvaret for
bolagets I6pande férvaltning och den dagliga verksam-
heten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD
och foljer aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar dven
for att uppratta rapporter och sammanstalla information
fran ledningen infor styrelsemoten och att presentera
materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r
VD vidare ansvarig for finansiell rapportering i Embracer
Group (medan styrelsen forblir ytterst ansvarig) och ska
foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvardera koncernens finansiella stéllning. VD ska fort-
I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
Embracer Groups verksamhet, omséattning, resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, vik-
tiga affarshandelser samt andra omstandigheter som kan
antas ha betydelse for bolagets aktiedgare.

VD leder arbetet for operativ koncern-VD-forumet och
koncernledningen, och &r ansvarig for den dvergripande
affarsutvecklingen och koncernens verksamhet. Operativ
koncern-VD-forumet bestar av elva VD:ar som vardera
ansvarar for en operativ koncern samt koncern-VD, CFO
& Deputy CEO och Chief of Staff, Legal & Governance,
Chief of Strategic Partnerships och tillférordnad Chief of
Strategy. Koncernledningen bestar av koncern-VD, CFO
& Deputy CEO, Chief of Staff, Legal & Governance, Chief
Strategic Partnership Officer, tillforordnad Chief of Stra-
tegy, VD for Coffee Stain och VD for Asmodee Group.

Operativ koncern-VD:ar har veckométen som adres-
serar verksamhetens operativa utveckling och strategiska
fragor. Darutover diskuterar operativa koncern-VD:ar
forbestamda dmnesomraden. Vidare har operativa kon-
cern-VD:ar minst tvd mer omfattande moten under aret
som beror specifika fragor kring koncernens utveckling.

Koncernledningen har veckomoéten for att adres-
sera finans, strategisk transformation, verksamhetens
utveckling, riskhantering, intern kontroll, bolagsstyrning,
regelefterlevnad, hallbarhet och investor relations. Dar-
utdver diskuterar koncernledningen dven forbestamda
amnesomraden pa dessa moten.

Koncernens CFO & Deputy CEO leder arbetet for
den utdkade ledningsgruppen. Den utdkade lednings-
gruppen har manatliga méten som adresserar olika
amnesomraden inom Embracer Group, inklusive finans,
bolagsstyrning, regelefterlevnad, hallbarhet, riskhan-
tering, internkontroll, kommunikation osv. Dé&rutdver
diskuterar den utdkade ledningsgruppen forbestamda
amnesomraden pa dessa moten. Beroende pa de damnes-
omraden som ska diskuteras pa motena med den utd-
kade ledningsgruppen, kan det vara aktuellt att endast
vissa fran teamet narvarar och andra personer kan bjudas
in for att ocksa delta.

VD, operativ koncern-VD och koncernledningen pre-
senteras i mer detalj fran sid 72.
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Forumet for operativa koncern-VD:ar, koncernledningen
och den utbkade ledningsgruppen beskrivs i bilden nedan.

KONCERNLEDNING OCH OPERATIVA
KONCERN-VD:AR

Koncern-VD

Koncernledning

Forum for operativa
koncern-VD:ar

Utokade lednings-
gruppen

Ersattning till koncernledningen

For information om ersattning till koncernledningen se
not M7. Erséattningsrapporten for 2023/24 kommer att
publiceras pa hemsidan innan arsstamman.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Embracer Group och dess VD och CFO har en uppsag-
ningstid om 6 manader. VD har ratt till ett avgangsveder-
lag som motsvarar 6 manaders 16n, givet att Embracer
Group avslutade anstéllningskontraktet och att VD inte
har blivit avskedad. Chief Strategic Partnerships Officer
har ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 6 mana-
ders 16n plus 50 procent av rorlig ersattning, givet att
Embracer Group avslutade anstéliningskontraktet och att
Chief Strategic Partnerships Officer inte har blivit avske-
dad. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsag-
ningstid som varierar mellan 6-12 manader, och har sjélva
samma uppsagningstid.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) utsags till
bolagets revisor vid arsstamman 2023 for perioden till
ndsta arsstémma. PwC utsdg Magnus Svensson Henry-
son (fodd 1969 och medlem i FAR), auktoriserad revi-
sor, till huvudansvarig revisor. De externa revisorerna
diskuterar den externa revisionsplanen, resultat av
revisionen och riskhantering med revisions- och hallbar-
hetsutskottet. Resultaten av arets revision av bokslutet
och arsredovisningen for moderforetaget samt koncern-
redovisningen presenteras for revisions- och hallbar-
hetsutskottet och styrelsen efter rdkenskapsarets slut.
Revisorn deltog dven i fyra moéten med revisions- och
hallbarhetsutskottet dar ledamoter fick stélla fragor till
revisorn utan att ledningen var narvarande. Nar PwC
ombeds erbjuda tjdnster som inte galler den externa
revisionen sa gors detta i enlighet med tillampliga lagar
och regler samt enligt interna riktlinjer som bestamts av
revisions- och hallbarhetsutskottet.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att konti-
nuerligt forbattra verksamheten genom att starka riskhan-
tering, bolagsstyrning och internkontroll. Den etablerade
internrevisionen genomfor riskbaserade granskningar
av bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner. Internre-
visionen &r en oberoende och objektiv forsdkrans- och
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konsultaktivitet som syftar till att starka och skydda bola-
gens varden genom att tillhandahalla riskbaserade och
objektiva rad och insikter. Funktionen for internrevision
rapporterar formellt till revisions- och hallbarhetsutskottet
och resultat rapporteras aven till koncernledningen och
processéagare. Resultaten av granskningarna innefattar
dven handlingsplaner med atgarder for att forbattra risk-
hantering. Den interna revisionsplanen for rakenskaps-
aret 2023/24 har utvecklats baserat pa riskanalysen fran
rakenskapsaret 2022/23 och utvarderar de risker som
identifierats av organisationen. Den interna revisionspla-
nen baseras dven pa den interna revisorns erfarenhet
av att identifiera riskomraden som kan krédva ytterligare
fokus. En uppfoljningsprocess for internrevisionen har
implementerats och leds av revisions- och hallbarhets-
utskottet som aterrapporterar till styrelsen. Revisions- och
hallbarhetsutskottet far uppdateringar periodvis géllande
viktiga fragor i internrevisionens uppféljning. Revisions-
planen kan &ven adressera ad hoc omrdden som inte
anses utgodra hog risk.

Embracer Groups ERM process och ramverk for
internkontroll

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar styrelsen ansvarig
for att sékerstélla att en effektiv internkontroll existerar i
koncernen.

For att assistera styrelsen, koncernledningen och den
utdokade koncernledningen i dess arbete med internkon-
troll, sékerstéller koncernens Internal Control Coordinator
(ICC) en gemensam och konsekvent kontrollmiljé i hela
koncernen. Koncernens ICC rapporterar till revisions- och
hallbarhetsutskottet pa dterkommande basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en process for
koncerndvergripande riskhantering vilket mojliggor att
risker kan identifieras, beddémas, hanteras och bevakas
(spektrumet for risker inkluderar strategiska, operatio-
nella, finansiella och regelefterlevnadsrisker). For mer
information om riskhantering se sid 87.

Internkontroll (IC) handlar om processer och system
(inklusive riskbaserade kontrollaktiviteter) som paverkas
av styrelsen, ledningen och alla anstéllda, och ar utfor-
made for att skapa rimliga forhallanden for att uppna mal
kopplat till:

> Effektiv verksamhet
> Tillforlitlig rapportering (inklusive finansiell rapportering)
> Regelefterlevnad géllande tillampliga lagar och regler

Den overgripande forvantan ar att Embracer Groups
verksamhet bygger pd en sund internkontroll och risk-
hantering, vilket innebar att koncerndvergripande ERM-
utvardering genomfors, riskbaserade internkontroller har
implementerats och foljs upp I6pande, och att principen
om atskillnad mellan arbetsuppgifter (segregation of dut-
ies) har etablerats. Overvakningsaktiviteter anvdnds fér
att utvardera om komponenterna i internkontroll finns och
fungerar som de ska.

Embracer Group har etablerat koncerndvergripande
processer for riskhantering och internkontroll, baserade
pa komponenter definierade av COSO (Kontrollmiljo, risk-
utvardering, kontrollaktiviteter, bevakning, information
och kommunikation), som syftar till att effektiva kontrol-
ler implementeras for att hantera viktiga risker, genom
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Embracer Group AB, Karlstad.

en kombination av riskatgéarder och kontroller, sa som
eliminering, reducering, bevakning och/eller férséakring
mot risker. Syftet med effektiv internkontroll &r att uppna
en effektiv verksamhet som nar sina mal, sékerstaller
tillforlitlig intern och extern finansiell rapportering, och
regelefterlevnad géllande lagar, regler, policies och styr-
dokument.

Embracer Groups implementerade ramverk for intern-
kontroll uppfyller Nasdaqgs krav géllande bolagsstyrning
och internkontroll for noterade bolag, inklusive intern-
kontroll for finansiell rapportering (ICFR). Ramverket for
internkontroll syftar till att sékerstélla en gemensam och
konsekvent kontrollmiljoé i hela koncernen, och beskri-
ver vilka interna kontrollverktyg som ska implementeras,
inklusive ICFR som ska sédkerstélla att finansiell rapporte-
ring ar tillforlitlig, tidsenlig och foljer géllande lagar och
regler. Koncernens ramverk for internkontroll sékerstaller
att hela organisationen med dess operativa koncerner
genomfor internkontroll i linje med Embracers inten-
tioner. Koncernens ramverk for internkontroll, inklusive
dokumentation av ICFR-kontroller, sammanstélls av kon-
cernens ICC.

Kontrollmiljé

Den Odvergripande interna bolagsstyrningen och
kontrollen inom Embracer Group &r baserad pa att ha
styrdokument, processer och definierade roller och
ansvar. Darutéver behdver koncernen ha en sund kon-
trollmiljd som stodjer férdelarna och syftet med intern-
kontroll. Grunden for Embracer Groups kontrollmiljé ar
Uppfoérandekoden som utgdr grundldggande principer
for Embracer Group och véagleder koncernens policies,
riktlinjer och véarderingar.

Kontrollm,',ja
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Riskutvérdering

ERM riskidentifiering grundar sig pa en definition av risk
som innebar att identifiera mojliga héandelser som hotar
organisationens férmaga att uppna sina affarsmal. Risk-
hantering ar en del av styrelsens och ledningens styrning
av verksamheten. Under 2022/23 har en koncerndver-
gripande ERM riskhanteringsprocess utvarderats och
uppdaterats for att sakerstdlla att de storsta riskerna
identifieras, utvarderas, samt att atgarder &r implemen-
terade och har interna riskdagare. Syftet ar att identifiera,
analysera och utvardera nya relevanta risker och uppda-
tera bolagets syn pa tidigare identifierade risker, och det
ar startpunkten for att faststalla nédvandiga atgarder for
interna kontroller. Riskdgare och koncernledningen &r
involverade i riskhanteringsprocessen. ERM processen
uppdateras atminstone halvarsvis och godkanns av kon-
cernledningen samt rapporteras till revisions- och hall-
barhetsutskottet och faststélls av styrelsen. En separat
ICFR riskutvardering kopplad till finansiell rapportering
har genomforts pa koncernniva, for att identifiera viktiga
risker for fel och bedrageri, gallande koncernens resul-
tatrakning och balansrakning. Resultatet har anvants for
att identifiera nyckelprocesser inom finansiell rapporte-
ring som omfattas av riskbaserad internkontroll av finan-
siell rapportering (ICFR). ICFR riskutvardering initierades
av koncernens ICC i ndara samarbete med processédgare
inom ICFR.

Kontrollaktiviteter
Baserat pa de riskutvédrderingar for Embracer Group som
utforts, utformas interna kontroller, som implementeras
och dokumenteras, for att hantera viktiga risker i verk-
samheten och i finansiella rapporteringsprocesser.
Kontrollaktiviteter ar de atgarder som etableras
genom policies och procedurer och som hjalper till att
sdkerstalla begrdnsning av icke-acceptabla risker. Malet
ar att ha kostnadseffektiva kontroller som &r anpassade
efter verksamheten och dess risktolerans. Kontrollerna
inom ramverket for internkontroll bestar av en kombi-
nation av process- och transaktionsrelaterade kontrol-
ler, koncerndvergripande kontroller samt kontroller som
sakerstaller kontinuitet i IT infrastrukturen. Internkontrol-
ler och bevakningsprocedurer maste ocksa implemen-
teras for kontroller av viktiga processer om de utférs av
tredje part, dvs outsourcade processer.
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Bevakning

Koncernens ICC mgjliggor 6vervakning av ERM-proces-
sen och internkontroll samt initierar bevakning av status
for interna kontroller. Effektiviteten i de interna kontrollak-
tiviteterna overvakas av en nyligen implementerad risk-
baserad sjalvutvarderingsprocess som verifieras genom
testning av en oberoende internkontrollkoordinator i varje
operativ koncern och rapporteras till koncernens ICC. Vid
behov kan ytterligare oberoende testning utféras. Kon-
cernens ICC har en arlig plan for internkontroll och den
ar en del av en flerarig riskbaserad plan med olika fokus-
omraden. Planen &r baserad pa riskutvardering, tidigare
kontroll- och bevakningsaktiviteter, samt begransa ater-
stdende risker och mota riskaptiten. Avvikelser och atgér-
der dokumenteras i en tracker och vasentligt forsenade
atgarder kommuniceras tidsenligt till processdgare och
representanter fran den utokade ledningsgruppen. Kon-
cernens ICC har regelbunden kontakt med CFO & Deputy
CEO. Varje operativ koncern har en utsedd koordinator
for internkontroll som &r forsta kontaktperson for koncer-
nens ICC och som oberoende leder denne oberoende
internkontrollatgdrder inom de operativa koncernerna.

Information och kommunikation

Regelbunden och transparent kommunikation mellan
intressenter i ERM- och internkontrollprocesser ar basen
for att utfora och sékerstélla en sund intern bolagsstyrning
och internkontroll. Arligen kommuniceras en informa-
tionskampanj rorande koncernens ramverk for intern-
kontroll till dess intressenter. | kampanjen lanseras arets
process, forandringar av ramverket, vid behov utbildning,
principer for fokusomraden och omfattning, samt en arlig
och flerarig internkontrollplan som innehaller en arlig
utvardering av kontrollerna och en oberoende testning
av kontroller. Koncernens ICC har regelbunden kontakt
med de operativa koncernernas koordinatorer av intern-
kontroll.

Rapportering

Enligt den arliga planen for koncernens ICC rapporterar
koordinatorerna for internkontroll i varje operativ koncern
till koncernens ICC, som i sin tur rapporterar status och
eventuella avvikelser utifran arsplanen foér interna kontrol-
ler till representanter fran koncernledningen. Koncernens
ICC rapporterar till revisions- och hallbarhetsutskottet pa
aterkommande basis, baserat pa de aktiviteter som ingar
i den arliga planen for riskutvardering och internkontroll.
Atgérder dokumenteras i en "remediation tracker” och
storre avvikelser rapporteras och foljs upp.
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STYRELSE

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Ledamot i styrelsen revisions- och héllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika internationella
féretag, foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrelseuppdrag for noterade
bolag pa Nasdaq Stockholm, bade Large Cap och Small Cap. Hon har haft ledande globala positio-
ner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag av relevans: Kicki Wallje-Lund har inga andra pagaende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024 &gde Kicki Wallje-Lund 96 200 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktdr for Embracer
Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder. Han har
mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024, agde Lars Wingefors 80,26 % av aktierna och 96,42 %
av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 52 260 204 A-aktier och 210 238 330 B-aktier
i Embracer Group AB (publ).

JACOB JONMYREN Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot i styrelsen revisions- och héllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell ekonomi vid
University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa magisterniva
vid Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.
Aktuella uppdrag av relevans: Jacob Jonmyren &ar VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapi-
tal AB, styrelseordfoérande i Lars Wingefors AB och Consilio International AB, samt styrelseledamot
i Tiwaz Advisory Holding AB och Keep Pushing Group.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024 dgde Jacob Jonmyren 92 000 B-aktier i Embracer
Group AB (publ) privat och ytterligare aktier indirekt genom &gande i Lars Wingefors AB.

CECILIA DRIVING Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot (ordférande) i styrelsens ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Driving har en Juristexamen samt Ekonomie kandidatexamen med
féretagsekonomisk inriktning, Stockholm universitetet. Hon har haft ett flertal positioner som CFO
inom life science, private equity, research och telecom bolag.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseledamot och ordforande i revisionsutskottet for Ovzon AB
och CFO for Mabtech AB.

Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2024 &gde Cecilia Driving 4 500 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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DAVID GARDNER Foédd: 1965

Styrelseledamot sedan 2020

Ledamot i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bakgrund och branscherfarenhet. Han tréf-
fade grundaren av Electronic Arts, Trip Hawkins, 1982 och 1983 blev David en del av grundartea-
met bakom EA. Han grundade vidare EA: s europeiska affarsenhet 1986 och fick den att véxa till
1 miljard dollar i bruttointdkter och 1200 anstéllda. David blev en del av EA: s globala lednings-
grupp baserad i Kalifornien 2004 till 2007. David blev senare VD for Atari S.A.

Aktuella uppdrag av relevans: David ar medgrundare och partner i London Venture Partners LLP,
ett VC-foretag som grundades 2010. Vice President of Games fér BAFTA, en valgérenhetsorgani-
sation for rorliga medier.

Innehav i Embracer: David Gardner ager inga aktier i Embracer Group AB (publ).

YASMINA BRIHI Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft
flera ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product
Manager. Hon har god erfarenhet av att bygga och skala upp féretag inom flera branscher som
enheter, musik, spel och e-handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och véxa stora
organisationer, forma och transformera teamkultur 6ver geografiska omraden.

Aktuella uppdrag av relevans: Yasmina Brihi inga 6vriga pagdende uppdrag.

Innehav i Embracer: Yasmina Brihi &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

BERNT INGMAN Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot (ordférande) i styrelsens revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Bernt Ingman har en civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Bernt har
bred kompetens inom strategisk och operativ affarsutveckling, avyttringar och omstruktureringar
fran olika branscher och tjdnsteféretag. Han har haft ledande befattningar inom internationella
foretag, bdde inom business-to-business och business-to-consumer-foretag, sdsom Alimak,
Gunnebo, Husqvarna och Munters. Bernt har 6ver 25 ars bred erfarenhet fran styrelsearbete i
savél borsnoterade som privata foretag.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseordférande i TagMaster, styrelseordférande i Pricer och
styrelseledamot i Soltech Energy Sweden AB.

Innehav i Embracer: Bernt Ingman &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

CECILIA QVIST Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh. Cecilia har ldng
erfarenhet av ledarskap i snabba, teknikdrivna foretag som genomgar transformationell tillvaxt,
inklusive Leia Inc., Spotify, LEGO Ventures och NASDAQ. | mer &n 20 ar har hon arbetat med
foretag runt om i varlden for att bygga dynamiska, skalbara affarer.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseledamot i Kinnevik och styrelseledamot i Polarium.
Innehav i Embracer: Cecilia Qvist dger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Svensson Henryson
(fodd 1969) som huvudansvarig revisor sedan arsstémman 2023. Magnus Svensson Henryson &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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MODERFORETAGET

KONCERNLEDNING

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstéllande direktor for Embracer
Group. Lars Wingefors startade sitt forsta egna videospelsféretag vid sexton ars alder. Han har
mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars
Wingefors AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024, dgde Lars Wingefors 80,26 % av aktierna och 96,42 %
av rosterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 52 260 204 A-aktier och 210 238 330 B-aktier
i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM Fodd: 1977

CFO och vice VD, anstdlld sedan augusti 2019

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrom har en masterexamen i foretagsekonomi fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning, rapportering och finansiell
kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International, Permobil och PwC.

Aktuella uppdrag av relevans: Johan Ekstrom har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024 agde Johan Ekstrom 73 370 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

IAN GULAM Fodd: 1982

Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan maj 2022

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare chefsjurist for
Embracer Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapitalmarknadslagstiftning samt
bolagsstyrning och innan han kom till Embracer Group arbetade han som bitrédande jurist speci-
aliserad pa bolags- och kapitalmarknadsrétt pa Baker McKenzie.

Aktuella uppdrag av relevans: lan Gulam &r styrelseordférande i TinyHouse AB.
Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024 &gde lan Gulam 19 036 B-aktier i Embracer Group AB
(publ).

CAREEN YAPP Fodd: 1969

Chief Strategic Partnerships Officer, anstdlld sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Careen har mer an tjugo ars erfarenhet av teknik och underhallning,
inklusive ledande roller inom affarsutveckling och licensiering hos bland andra Sony Computer
Entertainment och Konami Digital Entertainment. Hon kommer senast fran Google Stadia dar
hon ledde den strategiska riktningen och utveckling av globala contentpartnerskap for Stadia
och ingdngspartnerskap for Immersive Stream for Games. Innan rollen hos Google var Careen
ansvarig for affdrsutveckling och kundrelationer pa Gaikai, en division inom Sony Computer
Entertainment. Hon har en stor erfarenhet av att bygga globala affarsutvecklingsstrategier, hitta
nya affarsmojligheter och att leda team i genomférandet av sadana initiativ. Careen har en BA,
engelsk litteratur (med mycket bra betyg), fran University of California, Santa Barbara.

Aktuella uppdrag av relevans: Careen &r idag styrelseordférande for Women in Games Internatio-
nal och styrelseledamot i Entertainment Software Association Foundation.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2024 dgde Careen Yapp 92 650 B-aktier i Embracer Group
AB (publ).
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PHIL ROGER Fodd: 1969

Vice vd

Tillférordnad Chief Strategy Officer, utsedd i juni 2023

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien)
och har over 25 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multi-
nationella organisationer. Han blev VD for Eidos 2008 och var VD fér Square Enix vésterlandska
verksamhet fran 2009 till 2022.

Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag.
Innehav i Embracer: Phil Roger &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstélld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skévde universitet och
har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Anton Westbergh har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2024 &gde Anton Westbergh 2 412 666 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

STEPHANE CARVILLE Fodd: 1968

VD, Asmodee Group

Utbildning / Bakgrund: Stéphane har en examen i finans och marknadsforing fran Paris Dauphine
University. Han kom till Asmodee 2009 och har varit VD for Asmodee Group sedan 2012. Han har
over 15 ars erfarenhet inom spelbranschen. Innan hans nuvarande position har han haft seniora
ledningsroller inom finans och affarsutveckling pa bade stora bolag och start-ups.

Aktuella uppdrag av relevans: Stéphane Carville har inga andra relevanta uppdrag.
Innehav i Embracer Group: Stéphane Carville &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Denna sektion inkluderar Operativ koncern-VD:ar per datumet fér denna drsredovisning.

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH)

VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi fran Vienna
University of Economics and Business. Han har d&ven erfarenhet av foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Klemens Kreuzer har inga andra pagadende uppdrag.

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstdlld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skévde universitet och
har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Anton Westbergh har inga andra pagadende uppdrag.

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

Medgrundare och VD, Koch Media, anstdlld sedan 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik fran Leopold-Franzen-Uni-
versity i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och underhalliningsbranschen. Han
&r medgrundare till PLAION (tidigare Koch Media) och har under manga ar utvecklat bolaget i
rollen som koncernchef och VD. Klemens Kundratitz & ocksé grundare av Deep Silver, PLAIONs
spelférlag.

Aktuella uppdrag av relevans: Klemens Kundratitz har inga andra pagdende uppdrag.

PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstdilld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef fér The Game
Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 80 spelforetag, bland annat Coffee Stain
Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en bred erfarenhet av affarsut-
veckling, finans och strategiskt arbete for nyféretagande och tillvéxt bade i Sverige och i Silicon
Valley, dar han 2017 spenderade ett ar pa Nordic Innovation House genom ett stipendium fran
VINNOVA.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.
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KEN GO Fodd: 1980
Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen frdn The George Washington University. Ken &r
VD och grundare av DECA Games. Han har tilloringat 6ver 14 ar i spelbranschen med fokus inom
spelsegmentet free-to-play ("FTP”) och som producent av spelet Kingdoms of Camelot och som
europeisk General Manager for Kabam.

Aktuella uppdrag av relevans: Ken har inga andra aktuella uppdrag.

OLEG GRUSHEVICH Fodd: 1984

Medgrundare och VD Easybrain, anstélld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oleg Grushevich har studerat redovisning i utldandsk verksamhet vid
Belarusian State Economic University och innehar FCCA som medlem i Association of Chartered
Certified Accountants. Innan han borjade i spelbranschen har Oleg haft olika roller hos EY.
Aktuella uppdrag av relevans: Oleg Grushevich har inga andra aktuella uppdrag.

STEPHANE CARVILLE Fodd: 1968
VD Asmodee Group

Utbildning/bakgrund: Stéphane har en examen i finans och marknadsféring fran Paris Dauphine
University. Han kom till Asmodee 2009 och har varit VD fér Asmodee Group sedan 2012. Han har
Over 12 ars erfarenhet inom spelbranschen. Innan hans nuvarande position har han haft seniora
ledningsroller inom finans och affarsutveckling pa bade stora bolag och start-ups.

Aktuella uppdrag av relevans: Stéphane Carville har inga andra aktuella uppdrag.

MIKE RICHARDSON Faodd: 1950

VD Dark Horse Media

Utbildning/bakgrund: Mike Richardson har en kandidatexamen fran Portland State University. 1980
grundade han Pegasus Fantasy Books som senare blev butikskedjan Things From Another World.
1986 grundade han Dark Horse Comics, ett internationellt prisvinnande férlag for vilket han skapat
ett flertal serietidningar och grafiska noveller. Richardson ar &ven grundare och VD for Dark Horse
Entertainment dar han har producerat manga projekt for film och tv.

Aktuella uppdrag av relevans: Mike Richardson har inga andra aktuella uppdrag.
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LEE GUINCHARD Fodd: 1970

VD Freemode by Embracer

Utbildning/bakgrund: Lee Guinchard var grundare och VD for Aionic Labs Inc, en inkubator inom
ideation tech i Silicon Valley, Kalifornien. Han var @ven studiochef for Red Octane Design och VP
Hardware pa spelbolaget Activision Blizzard under 11 ar. Under sin tid pa Activision Blizzard hade han
ansvar for utveckling av hardvara, tillverkning och regelefterlevnad pa framgangsrika spel som Guitar
Hero och Skylanders. Lee var dven grundare och VD for Joytech, ett globalt spelaccessoarsbolag,
samt grundare och Managing Director pa LDA Distribution, en ledande speldistributér i Europa. Bada
bolag forvarvades av Take 2 Interactive 1999.

Aktuella uppdrag av relevans: Lee Guinchard har inga andra aktuella uppdrag.

PHIL ROGERS Fodd: 1969

VD, Crystal Dynamics and Eidos

Utbildning/bakgrund: Phil har en kandidatexamen i mattematik (University of Leeds, Storbritannien)
och har 6ver 20 ars erfarenhet i spelindustrin och har verkat i bade start-ups och internationella bo-
lag. Han blev VD for Eidos i 2008 och var VD i vastliga verksamhet i Square Enix under 2009-2022.

Aktuella uppdrag av relevans: Phil Roger har inga andra aktuella uppdrag.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for att bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2023-04-01 -
2024-03-31 pa sidorna 60-76 ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i éverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm, 20 juni 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

REVISOR

Embracer Groups revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Svensson Henryson
(fodd 1969) som huvudansvarig revisor sedan arsstdmman 2023. Magnus Svensson Henryson &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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NOTERAT PA NASDAQ STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

Embracer Group har en diversifierad aktiedgarbas med stora innehav bland koncernens
medgrundare och ett stort antal smdsparare i dgarlistan. | slutet av perioden hade topp-20 i
féretagsledningen ett samlat innehav motsvarande 27 % av kapitalet och 43 % av résterna i
Embracer Group. Embracer Groups B-aktie handlas pd Nasdaq Stockholms huvudlista med

kortnamnet EMBRAC B.

Kursutveckling och omséttning

Vid ingdngen av rakenskapsaret den 1 april 2023, uppgick
aktiekursen till 48,46 SEK och stangningspriset for aktien
vid rakenskapsarets slut den 31 mars 2024 uppgick till
23,35 SEK, en nedgang med 51,8 procent. Kursen varie-
rade under aret mellan som ldgst 15,07 SEK den 15 mars
2024 och som hogst 55,80 SEK den 11 maj 2023. Embra-
cer Groups borsvéarde var vid rédkenskapsarets utgang 29,7
miljarder SEK. Free float uppgick till 69,2 % av utestdaende
aktier (kalla: Holdings).

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Embracer Group AB (publ) uppgick den
31 mars 2024 till 66 798 274 A-aktier och 1272 742 483
B-aktier, totalt sett 1 339 540 757 aktier. B-aktier har en
rost vardera och A-aktier har tio roster vardera. Samtliga
aktier representerar lika andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

Nyemissioner och bemyndigande
Den 5 juli 2023 beslutade Embracer Group att genomféra
en riktad nyemission av cirka 80 miljoner B-aktier till en

 DEADISLAND2 |
'} Deep Silver | DambL
" Xy : [\

teckningskurs om 25,00 SEK per aktie. Emissionslikviden
frdn nyemissionen uppgar till 2 miljarder SEK. Aktierna
emitterades till svenska och internationella institutionella
investerare, inklusive nuvarande aktiedgare. Genom
nyemissionen stdrker Embracer Group vytterligare sin
institutionella aktiedgarbas och finansiella stéllning, vilket
forbattrar finansieringskostnaden och operationell flexibi-
litet, och gor det majligt for bolaget att fokusera pa viktiga
aspekter av det genomgripande omstruktureringspro-
grammet som offentliggjordes i juni 2023. Nyemissionen
bestod av totalt 80 000 000 B-aktier.

Arsstimma 2024
Arsstimman 2024 kommer att anordnas den 19 septem-
ber 2024.

Information om Nasdaq Stockholms huvudlista

Nasdaq Stockholms huvudlista ("Nasdaq Stockholm”) ar
en reglerad marknad som drivs av NASDAQ. Bolag som &r
upptagna for handel pa Nasdaq Stockholm behdver folja
Nasdaq Stockholms Regelverk fér Emittenter.
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AKTIEPRISUTVECKLING OCH VOLYM

SEK Antal, miljoner
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Ovriga aktiedgare
22,4%

- 00000

Bolag

Namn

Mail

ABG Sundal Collier

BNP Paribas Exane
Barclays

BofA Securities

Carnegie Investment Bank
Citi

DNB Markets

Danske Bank Markets
Deutsche Bank

Goldman Sachs

HSBC

Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan

Jefferies

Kepler Cheuvreux

Pareto

Redeye

SEB

Wedbush

Simon Jonsson
Nicolas Langlet

Nick Dempsey

Adrien de Saint Hilaire
Amar Galijasevic
Thomas A Singlehurst
Martin Arnell

Jacob Edler

George Brown
Alexander Duval

Ali Naqvi

Rasmus Engberg
David Peat

Sebastian Patulea
Mathias Lundberg
Vincent Edholm
Viktor Lindstrom

Erik Larsson

Nick McKay

simon.jonsson@abgsc.se
nicolas.langlet@exanebnpparibas.com
nick.dempsey@barclays.com
adrien.de_saint_hilaire@bofa.com
amar.galijasevic@carnegie.se
thomas.singlehurst@citi.com
martin.arnell@dnb.se
jedl@danskebank.se
george-samuel.brown@db.com
alexander.duval@gs.com
ali.naqvi@hsbc.com
raen01@handelsbanken.se
david.peat@jpmorgan.com
spatulea@jefferies.com
mlundberg@keplercheuvreux.com
vincent.edholm@paretosec.com
viktor.lindstrom@redeye.se
erik.larsson@seb.se
nick.mckay@wedbush.com

PG www.embracer.com finns en IR-tjcinst som ger konsensusestimat. Estimaten som presenteras levereras frdn Modular Finance och dr baserade
pd férutsdgelser som dr gjorda av analytiker som féljer Embracer Group.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK

Registrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Handelse A-aktier B-aktier aktier fordndring totalt
30/12/1999 Nybildning 1 000 1 000 100 000,00 100 000,00
30/09/2016 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
14/10/2016 Uppdelning 120:1 9 000 000 51 000 000 60 000 000 500 000,00
07/11/2016 Nyemission 32 500 60 032 500 270,83 500 270,83
28/11/2016 Nyemission 10 000 000 70032 500 83 333,33 583 604,17
02/12/2016 Nyemission 2 000 000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
26/09/2017 Nyemission 7 203 250 79 235750 60 027,10 660 297,92
04/06/2018 Nyemission 135 135 79 370 885 1126,13 661 424,04
07/06/2018 Nyemission 1082 601 80 453 486 9021,68 670 445,72
12/07/2018 Nyemission 7 700 000 88 153 486 64 166,68 734 612,38
16/11/2018 Nyemission 3136903 91 290 389 26 140,86 760 753,24
16/11/2018 Nyemission 60 358 91 350 747 502,98 761 256,22
15/02/2019 Nyemission 142 870 91 493617 1190,58 762 446,81
27/02/2019 Nyemission 4732661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
06/03/2019 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
14/03/2019 Nyemission 6 267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
14/03/2019 Nyemission 11 000 000 102 567 974 91 666,69 854 733,13
14/08/2019 Nyemission 133048 102 701 022 1108,74 855 841,86
14/08/2019 Nyemission 1267 323 103 968 345 10561,02 866 402,88
02/10/2019 Uppdelning 3:1 18 000 000 189 936 690 311 905 035
27/12/2019 Nyemission 162 163 312067 198 450,46 866 853,34
01/04/2020 Nyemission 6 399 137 35386 220 353852 555 116 070,44 982 923,78
08/04/2020 Nyemission 18 500 000 372 352 555 51 388,89 1034 312,67
08/13/2020 Nyemission 2 466 070 374 818 625 6 850,20 1041 162,87
08/13/2020 Nyemission 6 338 901 381157 526 17 608,06 1 058 770,93
08/13/2020 Nyemission 186 225 381 343 751 517,3 1 059 288,23
08/13/2020 Nyemission 6 504 381 350 255 18,07 1 059 306,30
08/13/2020 Nyemission 26 090 381 376 345 72,48 1 059 378,78
08/13/2020 Nyemission 32596 381 408 941 90,55 1 059 469,33
09/10/2020 Nyemission 924 771 382333712 2 568,81 1062 038,14
09/16/2020 Nyemission 623 209 382956 921 1731,14 1063 769,28
09/18/2020 Nyemission 2 492 837 385449 758 6 924,55 1070 693,83
10/08/2020 Nyemission 35689 907 421 139 665 99 138,64 1169 832,47
18/11/2020 Nyemission 8 800 421 148 465 24,45 1169 856,92
18/11/2020 Nyemission 61 280 421 209 745 170,23 1170 027,15
18/11/2020 Nyemission 247 419 421 457 164 687,28 1170714,43
18/11/2020 Nyemission 84 665 421 541 829 235,19 1170 949,62
18/11/2020 Nyemission 109 707 421651 536 304,75 1171 254,37
18/11/2020 Nyemission 117 036 421768572 325,11 1171 579,48
19/11/2020 Nyemission 352 640 422121 212 979,56 1172 559,04
25/11/2020 Nyemission 233416 422 354 628 648,38 1173 207,42
09/12/2020 Nyemission 840 899 423 195 527 2 335,84 1175 543,26
11/12/2020 Nyemission 37 111 423232638 103,09 1175 646,35
01/02/2021 Nyemission 567 039 423799 677 1575,11 1177 221,46
25/02/2021 Nyemission 1025771 424 825 448 2 849,37 1180 070,83
18/03/2021 Nyemission 36 000 000 460 825 448 100 000,02 1280 070,85
01/04/2021 Nyemission 5365 709 466 191 157 14 904,75 1294 975,60
01/04/2021 Nyemission 1774871 467 966 028 4 930,20 1299 905,80
FORTS. >>
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FORTS. AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK

Registrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Handelse A-aktier B-aktier aktier fordandring totalt
01/04/2021 Nyemission 32518984 500 485 012 90 330,53 1390 236,33
02/06/2021 Nyemission 2533 500 487 545 7,04 1390 243,37
02/07/2021 Nyemission 1232 500 488 777 3,422223 1390 246,79
15/07/2021 Nyemission 415 130 500 903 907 1153,14 1391 399,93
22/07/2021 Nyemission 247 936 501 151 843 688,72 1392 088,65
22/07/2021 Nyemission 32694 501 184 537 90,82 1392 179,47
22/07/2021 Nyemission 2135652 503 320 189 5932,37 1398 111,84
04/08/2021 Nyemission 68 112 503 388 301 189,21 1398 301,05
09/08/2021 Nyemission 201 612 503589913 560,04 1398 861,09
02/09/2021 Nyemission 521 503 590 434 1,45 1 398 862,54
07/09/2021 Nyemission 3878316 507 468 750 10 773,11 1409 635,65
21/09/2021 Nyemission 6 165 507 474 915 17,13 1409 652,78
30/09/2021 Uppdelning 2:1 33399137 474075778 1014949830 0 1409 652,78
05/10/2021 Nyemission 42954 1014992784 59,66 1409 712,44
27/10/2021 Nyemission 282795 1015275579 392,78 1410 105,22
30/11/2021 Nyemission 1012 1015276591 1,41 1410 106,63
03/12/2021 Nyemission 14336 1015290927 19,92 1410 126,55
17/12/2021 Nyemission 69 000 000 1 084 290 927 95 833,36 1 505 959,91
21/12/2021 Nyemission 58190 1084349117 80,82 1506 040,73
07/02/2022 Nyemission 72796 1084421913 101,11 1506 141,84
07/02/2022 Nyemission 6570386 1090992299 9 125,54 1515 267,38
17/02/2022 Nyemission 59740 1091 052 039 82,98 1515 350,36
09/03/2022 Nyemission 40060091 1131112130 55 639,03 1570 989,39
10/03/2022 Nyemission 316659 1 131428789 439,81 1571 429,20
18/03/2022 Nyemission 33249 1131462038 46,18 1571 475,38
05/04/2022 Nyemission 2296100 1133758138 3189,03 1574 664,41
02/06/2022 Nyemission 1207690 1 134965828 1677,35 1576 341,76
13/06/2022 Nyemission 47 115105 1 182080 933 65 437,66 1641 779,42
04/07/2022 Nyemission 1408031 1183488964 1 955,60 1643 735,02
13/07/2022 Nyemission 50763186 1234252150 70 504,44 1714 239,46
14/07/2022 Nyemission 2005733 1236257883 2785,75 1717 025,21
19/08/2022 Nyemission 2568053 1238825936 3566,75 1720 591,96
03/09/2022 Nyemission 129 445 1 238 955 381 179,79 1720771,75
09/09/2022 Nyemission 1467 370 1240422751 2 038,02 1722 809,77
14/09/2022 Nyemission 218850 1 240641 601 303,96 1723113,73
16/09/2022 Nyemission 12330 1240653931 17,13 1723 130,86
05/10/2022 Nyemission 7608 447 1183488964 10 567,29 1733698,15
12/10/2022 Nyemission 259120 1 183 488964 359,89 1734 058,04
18/10/2022 Nyemission 10216 263 1183488964 14 189,26 1748 247,30
10/11/2022 Nyemission 20197 1258757 958 28,06 1748 275,36
04/01/2023 Nyemission 211160 1258969118 293,28 1748 568,64
07/02/2023 Nyemission 77 568 1 259 046 686 107,74 1748 676,38
07/02/2023 Nyemission 195481 1259242167 271,51 1748 947,89
07/07/2023 Nyemission 80 000 000 1 339242167 111 111,14 1 860 059,03
18/08/2023 Nyemission 194 112 1339436279 269,61 1860 328,64
18/09/2023 Nyemission 12330 1339448609 17,13 1860 345,77
07/11/2023 Nyemission 14 580 1339463189 20,26 1 860 366,03
12/02/2024 Nyemission 77 568 1 339 540 757 107,74 1860 473,77
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AKTIEN

TOPP 10 AGARE, PER DEN 31 MARS 2024

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, %  Andel réster, %
Lars Wingefors AB 52 260 204 210 238 330 19,60 % 37,76 %
Savvy Gaming Group 99 884 024 7,46 % 5,15 %
S3D Media Inc? 12798 274 70 772 440 6,24 % 10,24 %
DNB Asset Management AS 68 961 689 5,15 % 3,55 %
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 663 200 3,26 % 2,25%
Alecta Tjanstepension 41 064 000 3,07 % 2,12 %
PAIl Partners 39044571 2,91 % 2,01 %
Handelsbanken Fonder 33026 993 2,47 % 1,70 %
Vanguard 32 705 442 2,44 % 1,69 %
SEB Fonder 29532943 2,20 % 1,52 %
TOP 10 65058478 668 893632 54,79 % 67,99 %
OTHERS 1739796 603 848 851 45,21 % 32,01 %
TOTAL 66 798 274 1272742483 100,00 % 100,00 %

Y Efter rdkenskapsdrets slut konverterades A-aktier som dgdes av S3D Media Inc till B-aktier efter avyttringen av Saber Interactive. 12 798 274 A-aktier
konverterades till 12 798 274 B-aktier, totalt antal B-aktier som innehas av S3D Media Inc efter konverteringen uppgdr till 83 570 714.

TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER DEN 31 MARS 2024

Agare"? Medgrundare A-aktier B-aktier Andel kapital, %  Andel roster, %
Lars Wingefors AB Embracer Group 52 260 204 210238 330 19,60 % 37,76 %
Grundare/Ledning Easybrain 48 171 325 3,60 % 2,48 %
Ken Go Deca Games 10 374 962 0,77 % 0,53 %
Randy Pitchford® Gearbox 9563028 0,71 % 0,49 %
Grundare/Ledning 4A 4892 140 0,37 % 0,25 %
Ledning Crazy Labs 4402714 0,33 % 0,23 %
Grundare Ghostship Games 4 058 206 0,30 % 0,21 %
Grundare/Ledning Aspyr 3549742 0,26 % 0,18 %
Richard Stitselaar & Kimara Rouwit Vertigo Games 3516420 0,26 % 0,18 %
Luisa Bixio Milestone 2424 341 0,18 % 0,12 %
Klemens Kundratitz Plaion 2 420 856 0,18 % 0,12 %
Anton Westbergh Coffee Stain 2412 666 0,18 % 0,12 %
William Munk Il Tripwire 1501 907 0,11 % 0,08 %
David Hensley Tripwire 1501 907 0,11 % 0,08 %
Alan Wilson Tripwire 1482 887 0,11 % 0,08 %
Dennis Gustafsson Tuxedo Labs 1 408 031 0,11 % 0,07 %
Klemens Kreuzer THQ Nordic 1 000 000 0,07 % 0,05 %
John Coleman Vertigo Games 586 016 0,04 % 0,03 %
Stefan Ljungqvist Experiment 101 360 360 0,03 % 0,02 %
Lee Guinchard Embracer Freemode 205 580 0,02 % 0,01 %
TOPP 20 52 260 204 314071 418 27,35 % 43,11 %
OVRIGA AKTIEAGARE 14 538 070 958 671 065 72,65 % 56,89 %
TOTALT 66 798 274 1272742483 100,00 % 100,00 %

" Ledningens innehav ovan dgs generellt indirekt genom heldgda féretag. Innehav inkluderar clawbackaktier som &r emitterade men har restriktioner
och i vissa fall &r dessa aktier inte en del av den 6verférda tilliggskdpeskillingen i forvérvsanalysen. Istéllet dr dessa clawbackaktier klassificerade

som framtida tjiéinster enligt IFRS2.

2 Efter avyttringen av Saber Interactive har grundarna av Saber Interactive, Matthew Karch och Andrey lones, tagits bort frén topp 20 Management-

listan.

3 Avyttringen av Gearbox slutférdes den 11 juni 2024, varvid Randy Pitchford (VD, Gearbox Entertainment) kommer att tas bort frdn topp 20 Manage-

ment-listan.
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TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE PER DEN 31 MARS 2024

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Savvy Gaming Group 99 884 024 7,46 % 5,15 %
DNB Asset Management AS 68 961 689 5,15 % 3,55 %
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 43 663 200 3,26 % 2,25%
Alecta Tjanstepension 41 064 000 3,07 % 2,12 %
PAI Partners 39044 571 293 % 2,02 %
Handelsbanken Fonder 33026 993 2,47 % 1,70 %
Vanguard 32705 442 2,44 % 1,69 %
SEB Fonder 29532943 2,20 % 1,52 %
Didner & Gerge Fonder 28 868 842 2,16 % 1,49 %
Norges Bank 21742 484 1,62 % 1,12 %
DNB Asset Management SA 19612813 1,46 % 1,01 %
Skandia Fonder 19 192 930 1,43 % 0,99 %
Folksam 16 281 263 1,22 % 0,84 %
Tredje AP-fonden 16 235 423 1,21 % 0,84 %
Swedbank Robur Fonder 12156 018 0,91 % 0,63 %
TIN Fonder 12 034 706 0,90 % 0,62 %
BlackRock 11 464 792 0,86 % 0,59 %
Lansférsakringar Fonder 9520675 0,71 % 0,49 %
Andra AP-fonden 9 226 695 0,69 % 0,48 %
Avanza Pension 7 579 978 0,57 % 0,39 %
Livforsakringsbolaget Skandia 7 401 704 0,55 % 0,38 %
Swedbank Férsakring 6 722 090 0,50 % 0,35 %
Nordea Funds 6 636 502 0,50 % 0,34 %
LOYS AG 6 620 000 0,49 % 0,34 %
Storebrand Fonder 6 366 059 0,48 % 0,33%
VanEck 5 696 640 0,43 % 0,29 %
Jofam AB 5 500 000 0,41 % 0,28 %
Forsta AP-fonden 5 250 000 0,39 % 0,27 %
State Street Global Advisors 4449710 0,34 % 0,23 %
Government of Japan Pension Investment Fund 4 343 291 0,32 % 0,22 %
Lancelot Asset Management AB 3375000 0,25 % 0,17 %
Nordea Liv & Pension 3296 205 0,25 % 0,17 %
Bankinter 2963995 0,22 % 0,15 %
Handelsbanken Liv Forsakring AB 2777 468 0,21 % 0,14 %
Ruth Asset Management 2572911 0,19 % 0,13 %
ALB S.r.l 2424 341 0,18 % 0,12 %
Nordnet Pensionsforsakring 2 294 653 0,17 % 0,12 %
eQ Asset Management Oy 2 200 000 0,16 % 0,11 %
Dimensional Fund Advisors 2111117 0,16 % 0,11 %
Enter Fonder 2 108 940 0,16 % 0,11 %
Provobis Holding AB 2 000 000 0,15 % 0,10 %
Aktia Asset Management 1 950 000 0,15 % 0,10 %
Charles Schwab Investment Management Inc 1941 080 0,14 % 0,10 %
Svenska Handelsbanken AB for PB 1 889 994 0,14 % 0,10 %
Northern Trust 1670835 0,12 % 0,09 %
Kammarkollegiet 1633748 0,12 % 0,08 %
Nordea Funds (Lux) 1461 188 0,11 % 0,08 %
KBC Asset Management 1338 392 0,11 % 0,07 %
Singular Asset Management SGIIC SA 1 395 000 0,10 % 0,07 %
Global X Management Company LLC 1393522 0,10 % 0,07 %
TOPP 50 0 673 583 866 50,28 % 34,71 %
OVRIGA AKTIEAGARE 66 798 274 599 158 617 49,72 % 65,29 %
TOTALT 66 798 274 1272742483 100,00 % 100,00 %

Kélla: Monitor frdn Modular Finance.
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RISKHANTERING

RISKHANTERING STARKER
KONCERNENS UTVECKLING

Embracer Group Vvill uppnd en férutsdgbar Idngsiktig organisk och forvérvad tillvéxt i intékter,
vinster och kassafléden. Strategin innebdr att risker tas for att méjliggéra tillvéixt genom
férvdrv, samtidigt som en decentraliserad organisation med global nérvaro agerar baserat pd
ett gemensamt ramverk fér bolagsstyrning och ansvar.

Den koncerndvergripande riskhanteringsprocessen
bygger pa en forstaelse for Embracers dynamiska eko-
system med verksamheter som verkar inom olika delar
av spel- och underhallningsindustrin, och integreras i
koncernstrategin, stodjer tillvaxt och forstéarks av vara
koncernvarderingar.

Embracer Group ar organiserat i fyra rorelsesegment, i
sin tur uppdelade pa 11 decentraliserade operativa koncer-
ner runt varlden med en diversifierad varumarkesportfolj.
Denna operativa modell bygger motstandskraft och stéds
av en strukturerad process for riskhantering som sékerstal-
ler att risker hanteras enligt Embracer Groups intentioner.

Riskhanteringsprocessen ar en pagaende process som
inkluderar och utmanar olika intressenter. Processen upp-
dateras minst en gang varje halvar.

Risk&gare bidrar med en riskbeskriv- Koncernledningen utmanar och

ning, status kring riskhantering och en  godkanner rapporter géllande de

potentiell atgédrdsplan. viktigaste riskerna och utvarderar
residualrisker givet nuvarande
hanteringsatgarder.

RISK HEAT MAP - 31 MARS 2024
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RISKUTVARDERING OCH RISK HEAT MAP
Identifierade risker utvarderas baserat pa skeenden som
kan paverka mojligheten att uppna strategiska mal, med
syftet att sakerstdlla att Embracer Group har kdinnedom om
de viktigaste riskerna.

De viktigaste riskerna analyseras baserat pa sannolikhe-
ten for att risken intréffar samt vilken paverkan risken skulle
ha ifall den intraffade. Embracer Group har dven utvarde-
rat riskers hastighet, dvs tiden det tar for risken att ha en
paverkan och darmed dven tiden som bolaget har att agera.

Risk heat map anvands for att implementera lampliga
atgarder for bolagsstyrning och riskhantering for att effektivt
hantera risker. Risker utvarderas och atgardsplaner utveck-
las och implementeras.

Revisions- och
hallbarhetsutskottet

Revisions- och héllbarhetsutskottet Styrelsen har en Oversikt 6ver risk och
hjalper till med att 6verse riskhantering  kontroll relaterat till riskhantering.
som en del av styrelsen.

Spelutveckling — produktkvalitet

Spelutveckling — forseningar i spelprojekt
Teknologi

Kundforvéntningar

M&A

IP-réttigheter

IT och informationssédkerhet

Viktig personal

Talanger — mangfald, langsiktighet och arbetsmiljo
Extern kommunikation

Decentraliserad modell fér bolagsstyrning
Distributionskanaler

Vardekedja — ESG

Regulatorisk

Geopolitiska forutsattningar

Finansiell och hallbarhetsrapportering
Valuta

Kredit

Finansiering

Tillverkning

Skatt

Goodwill

Integritet

Al styrning

Icke-implementering av Al

Storleken pd bubblan indikerar den uppskattade tiden till pdverkan, dér en stor bubbla innebdr en hégre hastighet (dvs mindre tid att agera).
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RISKHANTERING

Foljande 6versikt inkluderar vissa av koncernens identifierade risker. Lds mer om Védsentliga risker och osdkerheter pa
sid 102-103 och risker kopplat till Hallbarhet pa sid 45-48.

X
e
(\o\"\‘"\\ \,e‘\‘&(\

Riskomrade Riskbeskrivning r,’a“ Q° Hantering

o Spelutveck- Embracer Group kan paverkas negativt av 5 5 > Enfilosofi som bygger pa att kvaliteten séatts fraimst anvdnds
ling (PC/ risker relaterade till utveckling av nya spel och som innebar att produktkvalitet prioriteras. Detta signalerar
Console) forbattring av befintliga spel Embracer Groups mojligheter till férlangning av projekt eller att ytterligare
- produkt- fortsatta tillvaxt kommer bland annat att bero resurser kan tillhandahallas, i fall da férseningar eller 6kad
kvalitet for pad Embracer Groups férmaga att regelbundet utvecklingskostnader for 6kad kvalitet ger bolaget en 6kad
lanseringar utveckla nya spel, forbattra befintliga spel pa ett avkastning.

sétt som forbttrar spelupplevelsen samtinga > En véldiversifierad spelportfélj minskar paverkan av risken i

avtal om nya spelutvecklingsprojekt. Det finns en
risk attinga eller endast ett fatal framtida spel &r
framgangsrika.

individuella titlar och ger en bredare marknadsnarvaro i olika
genrer och nar olika konsumentkategorier.

> En godk&@nnandeprocess for kapitalallokering med utvéarde-
ring av individuella case.

> Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingspro-
cess for projekt som inkluderar Quality Assurance, start-
kontroller, godkdnnande, milstolpar och projektuppfdljning.
En forbattrad modell med gemensamma milstolpar &r under

utveckling.

e Spelutveck- Embracer Group kan paverkas negativt av 5 4 > Enfilosofi som bygger pa att kvaliteten satts framst anvands
ling (PC/ forsenade lanseringar och nedldaggning av storre som innebar att produktkvalitet prioriteras. Detta signalerar
Console) — speltitlar. Om ett spel blir férsenat innebar det mojligheter till forlangning av projekt eller att ytterligare
forseningar i ett potentiellt intaktsbortfall under den perioden resurser kan tillhandahallas, i fall da forseningar eller 6kad
spelprojekt och det kan fa en negativ paverkan pa Bolagets utvecklingskostnader for 6kad kvalitet ger bolaget en 6kad

renommé bland spelare och potentiella kopare av avkastning.

spelet, sarskilt om férseningar inte bedoms vara S
en engangsforeteelse. Vidare kan férseningar

medfora att Embracer Group tvingas att lansera

ett spel under en tidpunkt som inte ar optimal.

En véldiversifierad spelportfdlj minskar paverkan av risken i
individuella titlar och ger en bredare marknadsnarvaro i olika
genrer och nar olika konsumentkategorier.

> En godké@nnandeprocess for kapitalallokering med utvéarde-
ring av individuella case.

> Samtliga studios méste ha en formaliserad utvecklingspro-
cess for projekt som inkluderar Quality Assurance, start-
kontroller, godkannande, milstolpar och projektuppfdljning.
En forbattrad modell med gemensamma milstolpar ar under

utveckling.

e Teknologi Skiften i teknisk utveckling och projektberoende 2 4 > Genom koncernens manga affarsutvecklare, férlag och spel-
av tillganglig teknologi i spelmarknaden kan utvecklingsstudios, har koncernen en I6pande dialog med
innebéara att Embracer Groups spel blir obsoleta viktiga intressenter pa marknaden, vilket &r valdigt viktigt for
eller utdaterade. Den vida introduktionen av att férsta nuvarande framtida trender.

ny teknologi, ny hardvara och mjukvara, nya &
typer av spelkonsoler och hégre standarder kan
krava att Embracer Group genomfor betydan-

de investeringar for att erséatta, uppgradera,
férandra eller modifiera existerande eller framtida
spel. Vissa av Embracer Groups spel ta manga

ar att utveckla och ny hardvara eller mjukvara

kan lanseras under tiden som spelet &r under
utveckling vilket innebar att Embracer Group be-
hover modifiera spelet for att anpassa det till ny
hard- eller mjukvara, vilket i sin tur kan resultera

i 0kade utvecklingskostnader och férseningar av
spellanseringar.

Den decentraliserade affarsmodellen mojliggér for snabb
anpassning till forandringar.

o Kund- Embracer Group kan paverkas negativt av for- 4 5 > Enfilosofi som bygger pa att kvaliteten sétts fraimst anvédnds
férvdntningar dndringar i spelmarknaden och preferenser hos som innebar att produktkvalitet prioriteras. Detta signalerar
spelrecensenter och kunder. N&r nya speltitlar mojligheter till férlangning av projekt eller att ytterligare
eller uppdateringar i férhallande till befintliga resurser kan tillhandahallas, i fall da forseningar eller 6kad
spel lanseras finns det en risk att de inte tas utvecklingskostnader for 6kad kvalitet ger bolaget en 6kad
emot positivt av marknaden pa grund av bland avkastning.
annat ett forvdntningsgap géllande kvalitet, > En véldiversifierad spelportf6lj minskar paverkan av risken i

forandrade konsumentpreferenser eller tekniska
férandringar. Det kan &ven medféra svarigheter
fér Embracer Group att med framgang bygga

individuella titlar och ger en bredare marknadsnérvaro i olika
genrer och nar olika konsumentkategorier.

vidare pa spelet med nya uppgraderingar eller > En godkannandeprocess for kapitalallokering med utvérde-
uppféljare om spelet har tappat kredibilitet inom ring av individuella case.
spelarbasen. > Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingspro-

cess for projekt som inkluderar Quality Assurance, start-
kontroller, godkdnnande, milstolpar och projektuppfoljning.
En forbattrad modell med gemensamma milstolpar &r under
utveckling.
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Riskomrade Riskbeskrivning g'a“ Q?° Hantering
6 M&A Embracer Group har en forvdrvsagenda och kan 3 5 Det finns etablerade processer fér M&A och onboarding,
utfora forvarv som en del av tillvaxtstrategin. Em- inklusive:
bracer kan &ven avyttra delar av verksamheten. > Godkannandeprocess innan forvéry eller avyttringar i linje
Det flnns en””Sk att bolaget I;T'IISS|¥CkaS med att med etablerade Delegation of Authority- och Request for
oIt vard?t ellt_ar fra“rng.gng.isrlkt exekvera Investment-processer, inklusive viktiga finansiella och andra
forvarv. Framgangsrika forvarv ar beroende av avtalsvillkor
Embracers formaga att identifiera lampliga for-
varvsobjekt, genomféra adekvat genomlysning > Kommersiell analys/due diligence innan férvarv
av malbolagen eller tillgéngar (s.k. due diligence), > Legal, finansiella, skatte och hallbarhets-due diligence innan
férhandla och slutféra transaktioner till férmanliga forvary
villkor, samt erhélla finansiering och relevanta till- . . "
stand, till exempel frdn konkurrensmyndigheter. > Regulatorl;k analy§ (merger kontroll och reglering géllande
utldndska investeringar) i all M&A

Det finns en risk att bolaget inte upptécker risker . . .

X . . S N > Implementering av koncernens policys och processer i sam-
och brister i potentiella férvarvsobjekt. | samband 2

R . . band med foérvarv
med ett forvarv gér Embracer vissa antagan-
den och prognoser baserat pa det forvdrvade > Onboarding milstolpar efter slutférande av férvarv
bolagets affdrsplan och férmagan att integrera > Offboarding checklista i samband med avyttringar
bolagets, och dessa antaganden och prognoser
ar forenade med flera osdkerhet. Férvarv av
bolag involverar @ven risker med integration ef- Dessa processer ses kontinuerligt 6ver och anpassas for att
tersom Embracer maste integrera det forvarvade sakerstédlla nodvandigt stod i forvarv.
polaggts verksamhet fpr gLt fﬂuIIt 1 e véntade > Noggrannhet i samband med framtagande av M&A-avtal
fma{\s@lla th SRR W1, i 6 0o- inklusive specialiserad legal radgivning som anvénder for-
lag ar tidskrdvande och komplexa processer som PR :
2 X sakring vid behov

kréver att bolaget hanterar interna och externa
intressenter medan fokus pa egna verksamheten > Koépeskillingar for forvarv inkluderar ofta en earn out kom-
bibehalls. Det finns en risk for att den dagliga ponent som I6per under flera ar till séljarna som vanligtvis
verksamheten paverkas negativt. forblir aktiva i ledningen, och skapar dérmed incitament

R . . . samtidigt som finansiell och operationell risk reduceras.
Framgﬂangﬁsnka avyttr}ngar arﬂberoeﬂnde ay ETbra' Earn out provisioner utvecklas noggrant for att fungera som
G forn_?aga Gl ma><|m%:ra vardgt fof en tillgang incitament for ledningen samt skydda Embracer Group mot
och att férhandla fram fordelaktiga villkor som relaterade dispyter.
minimerar Embracers skuld och kontrollerar kost-
nader. | samband med avyttringar finns en risk
for att Embracer inte lyckas identifiera och eller
korrekt utvardera potentiella finansiella risker och
fragor rérande befintliga earnouts. Det finns dven
en risk for att férhallanden med ménniskor som
lamnar Embracer Group paverkas negativt, vilket
kan ha en negativ paverkan pa Embracer Group.

Immateriella  Eqpracer Group &r beroende av att erhalla och 3 3 > Embracers decentraliserade affarsmodell innebér att

rattigheter

uppratthalla skydd fér sina immateriella rattighe-
ter. Immateriella rattigheter utgor, i likhet med an-
dra bolag som &r verksamma inom spelindustrin,
en betydande del av Embracer Groups tillgdngar
och vérde. Embracer Groups formaga att effektivt
utveckla och skydda framgangsrika produkter
(inklusive relaterade intdkter) ar beroende av

att bibehalla adekvata skydd for immateriella
rattigheter.

Om produkter som &ags, utvecklas eller forvarvas
i framtiden av bolaget inte far nddvandigt
immateriellt rattighetsskydd eller om befintligt
immaterialrattsligt skydd inte kan behallas eller
om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig
otillrackligt for att tillvarata bolagets rattigheter
och marknadsposition, kan bolagets finansiella
stallning och resultat paverkas negativt. Vidare
kan Bolagets finansiella stéllning och resultat pa-
verkas negativt for det fall att bolaget blir foremal
fér intrdng i dess immateriella rattigheter eller gér
intrang i annans immateriella rattigheter.

varje operativ koncern ar ansvarig for att sdkerstalla och
implementera tillrackligt skydd och processer for att skydda
koncernens immateriella rattigheter.

Operativa koncerner férséker skydda koncernens immate-
riella rattigheter enligt varumarkes-, patent-, copyright- och
handelslagar samt genom kontraktsmassiga restriktioner gal-
lande vad som kan offentliggoras, kopieras och distribueras.

| moderforetaget finns d&ven pagdende arbete for att utveckla
koncernstrategin i forhallande till dess immateriella rattighe-
ter. Embracer Groups Chief of Staff, Legal & Governance till-
sammans med Head of Commercial, Consumer och IP Legal
har initierat flera projekt for att utveckla och implementera
den Overenskomna strategin, framst: lanserat och implemen-
terat koncerndvergripande riktlinjer for immateriella rattighe-
ter, initierat ett projekt for att centralisera administration av
den operativa koncernens varumérkesportfélj for att skapa
harmoni och béattre skydd av varumarken (notera: pagaende),
registrering av ataganden under sekretess interna licenser
for immateriella rattigheter.
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@ ochinfor-  Empracer Group &r exponerat fér IT- och infor- 4 4
"‘_'.at'°"5' mationsrisker s& som hackning, virus, finansiellt
sékerhet bedrégeri eller utpressningsattacker. Dessa

cyberbrott syftar till att stjdla vara varumérken,
genomfdra bedrégliga betalningar, tjuvlyssna
pa intressenter, stéra var verksamhet och tjénst-
eutovning eller att utféra utpressning mot var
organisation.

Den decentraliserade affarsmodellen gor att
bolaget &r ett svarare mal for brottslingar att
paverka. Potentiell negativ paverkan kommer
troligtvis att begrénsas till ett dotterbolag eller
operativ koncern eftersom koncernen som helhet
har ingen gemensam IT-infrastruktur i ndgon hég
utstréackning.

9 Viktig Embracer Group ar beroende av att behalla och re- 3 5
personal krytera nyckelpersoner. | flera fall hade det sannolikt
varit svart att ersétta dessa entreprendrer i deras
centrala positioner pa respektive dotterbolag utan
att det paverkade dess verksamhet negativt. Det
finns en risk att motivationen hos nyckelpersoner
minskar eller att nyckelpersoner lamnar sina positio-
ner efter tidpunkten for utbetalning av earn-outs.

Bolaget har dven en mindre centralt sammansatt
grupp nyckelpersoner som hanterar koncernspe-
cifika &renden och som varit med och byggt upp

Bolaget.

Efter omstruktureringsprogrammet som inleddes

i juni 2023 finns indikationer pa att motivation och
fortroende for verksamhetens framtid har minskat.

@ Extern Embracer Group verkar inom branscher som 4 5
kommuni- fran tid till annan ar foremal for offentlig negativ
kation uppmaéarksamhet och debatt. Negativ publicitet

kan paverka Embracer Groups anseende negativt
och leda till att koncernen far svarare att behalla
och locka nya spelanvéandare och anstéllda, samt
investerar och aktiedgare. Embracer Group kan
aven paverkas av en negativ syn pa bolagets
kommunikation eller brist p& kommunikation pa
koncern-, operativ koncern- eller bolags-/studio-
niva.

Eftersom Embracer Group kommunicerar utsikter
till finansiella marknader, finns risker relaterat

till hus prognosen paketeras och kommuniceras.
Osékerhet i kommunikationen av prognosen och
dess grunder kan paverka aktiepriset och fortro-
endet pa marknaden.

@ Decentrali- Embracer Groups decentraliserade organisation 4 4
serad modell  &r baserad pa att dotterbolagen har betydande
fér bolags- lokalt ansvar for sin verksamhet. Detta kraver
styrning héga standarder géllande bolagsstyrning, intern-

kommunikation, rapportering och uppfdljning. Om
inte detta arbete utférs pa ett bra satt kommer
verksamheten inte kontrolleras i tillrécklig
omfattning.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

> Koncernen har férhandlat med globala ledare géllande

incidenthantering, en framgangsrik pilotévning har utforts pa
huvudkontoret och vi har skapat en koncerndvergripande opt-in
modell. Strategin implementeras nu i hela koncernen.

> Genom koncernens ramverk for internkontroll uppdateras IT-

och informationss&kerhetskontroller pa kontinuerlig basis och
implementeras av alla relevanta intressenter. Tilldmpningsom-
radet for ICFR har breddats och kontroller vidareanpassas och
optimeras for att battre skydda organisationen mot cyberrelate-
rade attacker.

> Operativa koncerner &r nu béattre skyddade genom ramverket

for internkontroll och relaterade IT-kontroller.

> Centraliserade I6sningar for cybersédkerhet som starker vart

skydd och stédjer vara anstéllda har implementerats pa huvud-
kontoret och erbjuds pa I6pande basis till operativa koncerner
som opt-in tjanster.

> Chef for IT-sakerhet har anstallts pa huvudkontoret for att stodja

CiIso.

> Det arliga penetrationstestet har utférts pa huvudkontoret och

resultaten har anvénts for att hantera svagheter i var verksam-
het, endpoints eller hos leverantorer.

> Ledningen identifierar kontinuerligt viktiga kompetenser som
behdvs och ar avgérande for att uppna bolagets langsiktiga
ambitioner och uppfylla bolagets behov.

> Foérmagan att behalla, attrahera och utveckla individer
inom Embracer stdds av flera dtgarder som en véldefinierad
rekryteringsprocess, succession och incitamentsplanering,
marknads- och langsiktig erséttning och fokus pa utveck-
lingsmojligheter.

> Beroendet av viktig personal begrédnsas genom kunskapsut-
byte som stéds av etablerade processer och en organisato-
risk struktur.

-> Att adressera minskning av motivation och tro pa koncer-
nens framtid &r prioriterat i transformationsprocessen for att
begrénsa relaterade risker

Det finns etablerade processer for att minska risker, inklusive:

> Uppdaterade processer for texter i finansiell rapportering:
VD-ord och prognos.

> Utkast har tagits fram av kommunikationspolicy som innehall-
er kortsiktiga och langsiktiga mal (for att koordinera alla
kommunikationsatgérder oavsett kanal). Kommunikationspo-
licyn &r inte &nnu godkand av styrelsen.

> Informationspolicy

> Uppforandekod inklusive utbildning for alla anstéallda
> Insider Q&A

> Due diligence procedurer

> Utbildningsmaterial: sociala medier, kriskommunikation,
insider information

> Embracer har implementerat en bolagsstyrningsstruktur
som klargor arbetsférdelningen inom koncernen inklusive
internkontroll, finansiell rapportering, hallbarhetsfunktion,
business control och regelefterlevnad. Delegation av auktori-
tet / godk&nnande rattigheter ses dver och godkanns arligen.

> Embracer Group Internal Control Framework implementeras |
hela koncernen. En utvardering av internkontroll sker &rligen.
Oversynen dokumenteras och godkénns och atgarder foljs
upp.

> Koncernens styrdokument bestdms pa koncernniva (koncern
policys, inklusive Uppférandekod med obligatorisk utbild-
ning/bekréaftelse).

> Kanaler for att rapportera oetiskt beteende é&r tillgédngliga
och kommunicerade till all personal. Anonym rapportering &r
mojlig genom visselblasarsystem dér alla rapporterade inci-
denter utreds och atgérder vidtas i linje med vald process.
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@ Regulatorisk Embracer Groups verksamhet paverkas av lagar 4 4 Embracer arbetar for att samtliga dotterbolag ska félja géllan-
och regler i manga lander, vilket kréver konti- de lagar och regler genom den implementerade bolagsstyr-
nuerlig regulatorisk efterlevnad. Lagbrott eller ningsstrukturen genom att ha ett heltdckande policy paket
pastaddda lagbrott riktade mot Embracer Group, tillsammans med riktlinjer och instruktioner. Flera av de
leverantérer eller andra externa parter med vilka policys som implementerats inkluderar arlig utbildning (for
Embracer Group har en kommersiell relation nérvarande finns utbildning i Uppférandekod, data privacy,
med, riskerar betydande viten for koncernen, anti-korruption, anti-mutor). | tillagg till koncerngemensam-
myndighetsrevisioner, negativ publicitet som kan ma styrdokument, har operativa koncerner och dotterbolag
skada Embracer Groups anseende och leda till implementerat specifika lokala styrdokument som ofta &ven
minskat fértroende bland spelare, investerare och inkluderar utbildning.
andintressenter. Alla bolag i koncernen méaste folja Uppférandekoden och
andra géllande policies, riktlinjer och instruktioner. Om 6ver-
tradelser upptacks kommer Embracer vidta rimliga dtgarder
for att hantera dvertradelsen.
Kanaler for att rapportera oetiskt agerande finns tillganglig
och kommuniceras till alla anstéllda. Anonym rapportering ar
mdjlig pa koncern/operativ koncern-niva och dér det kréavs
pa lokal enhetsniva genom visselblasningssystemet, dér alla
rapporterade incidenter utreds vid behov och atgérder vidtas
ilinje med bestamd process.
Embracer Group anvander &ven interna resurser och ex-
perter for att stodja styrning, regelefterlevnad och juridiska
drenden i dotterbolagen.
Frageformul&r pa kvartalsbasis gallande kanda eller mojliga
juridiska processer, ersattningskrav och utvarderingar utfors
av den operativa koncernerna.

@ Geopolitiska Embracer Group bedriver en global verksam- 4 2 Embracers bolag &r aktiva i manga marknadssegment och pa
forutsatt- het och &r paverkas darmed av geopolitiska manga geografiska platser. Bolagets exponering mot enskil-
ningar forandringar pa de marknader dér antingen den da marknader begrénsas pa sa satt.

gpetativalkoncermensiverksamhetenbednys Bolag med verksamhet i hogriskomraden arbetar proak-
eller dar forsaljning sker. Geopolitisk oro eller tivt med manga aktiviteter for att minimera paverkan av
regionala eller nationella handelser till f6ljd av regulatoriska forandringar. Delar av detta arbete vagleds av
exempelws_wp!pmatlska kriser, kr|g, regionala Embracer Trade Compliance Policy och Uppforandekoden for
och/eller gransdverskridande kriser, naturkata- leverantérer som satter minimumstandarder och procedurer
SF_'OfeT’ eEndemler, pandemier, eller strejker‘som som alla bolag inom koncernen maste félja, inklusive Dow
sarskl_l_t paverkar en eller fler§ av de5§a reglons:r Jones Screening.
kan darmed komma att medféra en paverkan pa
Embracer Groups verksamhet. Verksamheten i Ryssland upphérde den 28 mars 2024 vilket
. . . har avsevart reducerat riskexponeringen.

Embracer Group bedriver verksamhet i Ukraina
och Belarus och &r ddrmed paverkade av det krig
som pagar. Efter inledande turbulens i Ukraina
i borjan av kriget, ar nu verksamheten i Ukraina
vélfungerande och riskexponeringen fran kriget
har minskat avsevért efter att verksamheten har
upphdrt i Ryssland.

@ Finansiering Embracer Group finansierar utvecklingen av 3 5 For att begrénsa finansieringsrisker efterstravar koncernen

befintliga och nya spel genom operativa kassa-
floden fran de operativa koncernerna. Embracer
Group ar beroende av extern finansiering for att
genomféra foretagsforvarv och i viss utstréackning
for spelutveckling. For att finansiera sina forvarv
har Embracer Group i vissa fall emitterat aktier
och delvis betalat genom nyemitterade aktier

i bolaget, och vissa férvarv var helt eller delvis
finansierade genom lan. Bolagets férmaga att
framgangsrikt fa finansiering, att omférhandla och
omfinansiera befintliga Ian, &r beroende av flera
faktorer inklusive den 6vergripande situationen
pa finansmarknader, Embracer Groups kreditva-
rdighet och dess férmaga att 6ka skulds&ttning.
I'tillagg kan Embracer Group, pa grund av hégre
réantor och/eller férandrad kreditvardighet, tving-
as till att acceptera finansiering till sémre villkor.

en balanserad laneprofil géllande 16ptid, en god likvidi-
tetsreserv och ha en diversifierad finansieringsprofil. Detta
skapar utrymme att vidta nédvéndiga alternativa tgarder
for att sékra finansiering vid behov. Koncernen har ett bra
forhallande med ett antal banker och har en hég kredit rating
och approcheras av ett flertal banker som vill ge finansiering.

Embracer Group har en Group Treasury Policy pa plats.
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@ Integritet Alla bolag i Embracer Group hanterar person- 4 Embracer Group arbetar for att sédkra att alla dotterbolag
uppgifter for spelare, anstallda och leverantorer foljer lagar och regler géllande datahantering genom konti-
i olika utstrackning. De flesta landerna har lagar nuerlig implementering av Group Internal Privacy Policy som
géllande personuppgifter och eftersom kon- kraver att personuppgifter uppfyller vissa kriterier inom alla
cernen har en global verksamhet innebéar detta bolag.
att koncernen maste félja de flesta av vérldens En revision utférd av tredjepart av de operativa koncernerna
lagar gallande personuppgifter. Alla lagar kréver har initierats och tre operativa koncerner har redan utvéarde-
att Embracer Group forstar och dokumenterar o
hantering av personuppgifter samt &r transparent
gentemot personer vars data samlas in. Ett koncerndvergripande integritetsforum har lanserats for
att 6ka kdnnedom om integritetsfragor och krav.
Ett koncerndvergripande integritetsverktyg anvands for att
bolag ska kunna dokumentera och hantera integritetsfragor.
@ Al-styrning Bolag inom Embracer Group som anvander Al 3 Ett koncernovergripande Al-forum har lanserats for att 6ka
i sin verksamhet &r foremal fér generell och kdnnedom om Al-potential och behov.
speCIflk.!agst.lftnlng som paverkar -L.Jtves:kllng En koncernovergripande Al-policy har antagits som beskriver
och an\_/anginlng av Al. Dessa krav ar, pa grund av krav f6r anvandning av Al.-
Al applikationernas agerande, heltackande och
kraver bland annat dokumentation, riskutvarde-
ring samt Idpande uppdateringar. Al kan @ven
producera oetiskt, vinklat, diskriminerande och
fullstéandigt felaktiga resultat om den inte har tré&-
nats ratt, inte instruerats ratt eller har anvéants for
andamal som den inte varit designad for. | tillagg,
material genererat av Al kan inte patenteras eller
varumérkesskyddas vilket innebar att vi maste
forsta hur olika material produceras, framférallt
av externa parter eftersom sadant material kan
producera allvarliga problem géllande varumar-
kesskydd och intellektuella rattigheter for den
fardiga produkten.
@ Icke-imple- Al kan avsevart forbattra spelutveckling genom 2 > Ett koncerndvergripande Al-forum har lanserats for att 6ka
mentering att optimera resurser, addera intelligent bete- kannedom om Al:s potential och behov.
av Al ende, skrdddarsy, och optimera till gameplay upp-

levelser. Genom anvandning av Al kan vi skapa
mer engagerande och uppslukande upplevelser
som ger en unik, dynamisk och skréaddarsydd er-
farenhet for varje spelare. Al kan dven anvandas
inom omraden som logistik, HR for forbattrad
planering, beslutsfattande, rekrytering av
talanger och férbattra anstalldas upplevelser och
at de kvarstar inom bolaget. Om vi inte anvénder
Al for relevanta &ndamal inom Embracer Group
kommer vi att forlora konkurrenskraft och tappa
mot konkurrenter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558,
avger hdrmed sin drs- och koncernredovisning fér 2023/24. Embracer Group bedriver verk-
samhet i formen av publikt aktiebolag och har sitt séte i Karlstad, Sverige. Rédkenskaperna
redovisas i SEK, svenska kronor, vilket dr moderféretagets funktionella valuta.

VERKSAMHET — GENERELL INFORMATION

Embracer Group ar en koncern som bestar av flera olika
verksamheter inom spel och underhalining. Dess mer &n
12 000 utvecklare och andra anstéllda levererar varde och
underhallning till spelare och kunder Gver hela vérlden
genom en av marknadens storsta och mest spannande
varumarkesportfolj. Embracer Group har en decentralise-
rad affairsmodell med 11 operativa koncerner — dar vardera
har sin sdregna historia, varumarke, affarsstrategi och
andra egenheter, men alla delar samma langsiktiga ambi-
tioner och en gemensam entreprendrsanda. Tillsammans
bildar de ett unikt och snabbt vaxande ekosystem och har
en stark marknadsposition i PC/Console Games, mobil-,
VR- och brédspel, samt partner publishing och nisch posi-
tioner inom film och serieforlag.

Embracer Group bestar av ett ekosystem av studios,
forlag och andra spel- och underhallningsbolag. Embracer
Group har en stark position inom samtliga viktiga delar
av vardekedjan for spel och underhallning: varumérkesa-
gande, utveckling, férlag och distribution.

Embracer Group har en decentraliserad affarsmodell
och anser att det &ar viktigt att stérka talangfulla utveck-
lare och entreprendrer i hela koncernen. Modellen starker
VD:ar for operativa koncerner, grundare, och studio heads
for att driva verksamheten, samtidigt som de agerar i linje
med Embracer Groups strategiska varden och ramverk
for riskhantering, rapportering, finansiell kontroll, uppfo-
randekod och bolagsstyrning och regelefterlevnad. Kon-
cernen vill realisera synergier nar det ar mojligt och anses
korrekt, exempelvis genom IP och kunskapsutbyte mellan
operativa koncernerna.

Under de senaste aren har koncernen gjort betydande
investeringar i att skapa en av industrins storsta och mest
spannande spelutvecklingsportfoljer. Embracer har cirka
7 700 utvecklare som skapar spel, manga baserade pa
koncernens stora och vaxande varumarkeskatalog. Dessa
anstrangningar har skapat betydande véarden som &ven
kan kapitaliseras pa genom samarbete och licensavtal for
att forbattra forutsagbarhet och minska affarsrisken. Kon-
cernen vill dven nyttja sin unika och diversifierade varu-
markesportfolj genom en transmediastrategi som gor det
mojligt att anpassa varumarken for nya mediaformat. Stor-
leken pa den diversifierade varumérkesportféljen innebar
att ingen enskild speltitel genererade mer an fem procent
av koncernens intékter under 2023/2024.

| tillagg till investeringar i spelutveckling, har koncer-
nens tillvaxt drivits av forvarv. Embracer Groups samarbe-
ten, finansiella styrka och affarsmdjligheter som erbjuds till
foretag ar unika och utgor starka incitament att bli en del
av koncernen.

Det har varit ett transformativt ar for Embracer Group.
Ett omfattande omstruktureringsprogram inleddes och
genomfordes vilket avsevart har forbattrat balansen mel-
lan tillvaxt och kassaflddesgenerering som positionerar
koncernen for framtiden. Flera framgangsrika PC/Consol
spel slapptes, tex Dead Island 2 och Remnant Il och kon-
cernen sdg en solid resultattillvéxt inom flera segment.
Efter arsskiftet tillkdnnagavs avsikten att omvandla grup-
pen till tre separata, borsnoterade enheter.

OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Bakgrund

Den 13 juni 2023 offentliggjorde Embracer Group ett
omstruktureringsprogram. Malet med programmet var att
forbattra effektivitet och kassagenereringsformaga, och
darmed skapa ett Embracer som &r effektivare, starkare,
mer fokuserat och sjalvférsdrjande kassaflodesmassigt.
Programmet hade féljande fokusomraden: minskade
kapitalutgifter och rorelsekostnader, kapitalallokering och
effektivitetsforbattringar.

Framsteg

Omstruktureringsprogrammet ar nu slutfért och atgarder
har vidtagits for att na malséattningar for kapitalutgifter och
rérelsekostnader samt minskad nettoskuld.

Minskade kapitalutgifter och rérelsekostnader

> Arstakten for kapitalutgifter i Q4 2023/24 uppgick till 4,3
miljarder SEK (proforma, exklusive avyttring av tillgangar
fran Saber Interactive och Gearbox Entertainment) vilket
motsvarar en minskning med cirka 3,6 miljarder SEK eller
45 % jamfort med arstakten i Q4 2022/23 som utgjorde
basperioden for programmet.

> Malet for minskning av rérelsekostnader om 10 % upp-
naddes.

> Den totala minskningen av antalet medarbetare under
programmet uppgick till 1 583. Darutdver har cirka 3 000
medarbetare lamnat koncernen som en foljd av avyttringar
av vissa tillgangar fran Saber Interactive. Avyttringen av
Gearbox Entertainment slutférdes den 11 juni 2024.

Minskning av nettoskuld

> Malet for en nettoskuld som skulle understiga 8 mil-
jarder SEK den 31 mars 2024 uppnaddes inte men en
betydande minskning av nettoskulden vantas efter fijarde
kvartalet 2023/24.

> P& proformabasis skulle nettoskulden uppgda till cirka 10,7-
11,2 miljarder SEK den 31 mars 2024, inklusive vantade
medel fran avyttringar av tillgdngar fran Saber Interactive
och Gearbox Entertainment om 5,2-5,7 miljarder SEK.
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Kostnader fér programmet

> Totala jamforelsestorande poster som relaterar till
omstruktureringsprogrammet uppgick till -3 387 MSEK
under 2023/24.

> Kassaeffekten av jamforelsestérande poster uppgick till
—-672 MSEK.

> Under rakenskapsaret genomférdes ett antal nedskriv-
ningar av projekt, framst icke-offentliggjorda, inom de
operativa koncernerna, framst inom roérelsesegmentet
PC/Console Games.

> Nedskrivningar redovisas som jamforelsestdrande poster
om de relaterar till projekt som paverkas av det pagaende
omstruktureringsprogrammet, dar antingen studion eller
teamet har upphort.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for rékenskapsaret 2023/24
uppgick till 42 206 MSEK (37 665). Resultatutvecklingen
drevs framst av en betydande tillvaxt for Middle-earth
Enterprises inom segmentet Entertainment & Services.
Aktiverat arbete for egen rakning okade under raken-
skapsaret till 5 351 MSEK (4 788).

Rorelsekostnader kopplade till Handelsvaror uppgick
till —16 773 MSEK (14 768). Ovriga externa kostnader upp-
gick till -8 998 MSEK (-8 704) och inkluderar kostnader
for forsaljning och marknadsforing. Personalkostnaderna
uppgick till =14 237 MSEK (12 449). Ovriga rérelsekost-
nader uppgick till -6 902 MSEK (—436), 6kningen beror
pa forlust vid forséljning av dotterforetag.

EBITDA uppgick till 1 218 MSEK (6 717). Minskningen
av EBITDA -5 499 MSEK (-228) relateras framst till jam-
forelsestérande poster vilket inkluderar forlust vid forsalj-
ning av dotterforetag.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till totalt
—21 738 MSEK (-6 523), varav avskrivningar av imma-
teriella anldggningstillgdngar uppgick till -6 484 MSEK
(=5 516). Nedskrivning av goodwill uppgick till =11 095
MSEK (-) och nedskrivning av immateriella tillgangar upp-
gick till -2 931 MSEK (-50).

Koncernens rorelseresultat minskade till =20 519
MSEK (194) framst pad grund av jamférelsestérande pos-
ter som innefattar bland annat forlust vid forséljning av
dotterforetag samt nedskrivning av goodwill. Koncernens
finansnetto uppgick till 1 784 MSEK (4 822). Minskningen

av finansnettot beror huvudsakligen pa véardeforand-
ringar av villkorade tillaggskodpeskillingar och hégre kost-
nader for ranta och dvriga finansiella kostnader.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till —18 735
MSEK (5 015) och arets skatt uppgick till 558 MSEK
(-553). Koncernens resultat fore skatt innehaller till stora
delar ej skattepliktiga intakter i form av verkligt varde-
beddémningar av till exempel villkorade tillaggskopeskil-
lingar samt nedskrivning av goodwill, vilket ger en lag
kostnad av arets skatt i forhallande till resultat fore skatt.

Periodens resultat uppgick till =18 177 MSEK (4 462).
Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till —15,28
SEK (4,17) och efter utspadning till —15,28 SEK (4,12).

FINANSIELL STALLNING
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar uppgick till 73 008 MSEK (99 073).

Goodwill uppgick till 31 210 MSEK (48 524). Minsk-
ningen beror pa nedskrivning av goodwill och férsaljning
av dotterforetag.

Véardet pa immateriella tillgdngar uppgick till 37 036
MSEK (45 579) och minskningen kommer fran ned-
skrivning av projekt samt forsaljning av dotterféretag.
Pagaende projekt som avser balanserade utgifter for
utveckling av nya spelprojekt samt andra projekt uppgick
vid rdkenskapsarets utgang till 6 245 MSEK (9 309). Det
totala antalet spelutvecklingsprojekt uppgick till 141 (221)
projekt vid arets slut. Vardet pa forvdrvade och fardig-
stéllda spelutvecklingsprojekt uppgick till 3 492 MSEK
(2 088) och avskrivningar av spelutveckling for aret upp-
gick till =3 070 MSEK (-2 375). Vardet pa varumérken
uppagick till 27 073 MSEK (32 854) och avskrivningar av
IP-réttigheter uppgick till =2 836 MSEK (-2 693).

Omsaéttningstillgdngar
Omséttningstillgangar uppgick till 15 777 MSEK (16 998).
Véardet pa varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
dataspel, bordsspel, merchandiseprodukter och filmer
uppgick till 3 218 MSEK (4 081). Kundfordringar uppgick
till 4 960 MSEK (5 253). Ovriga fordringar uppgick till
3 788 MSEK (1484). Vid rékenskapsarets utgang uppgick
likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter till 5 256 MSEK (6 083).

UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

MSEK 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20"
Nettoomséttning 42 206 37 665 17 067 9 000 5249
Rorelseresultat (EBIT) -20519 194 -1126 2058 345
Rorelseresultat-marginal, % —-49 1 -7 23 7
Justerat EBIT 7 063 6 366 4 465 2858 1033
Justerad EBIT-marginal, % 17 17 26 32 20
Balansomslutning 95 696 116 071 92 420 34682 10 637
Soliditet, % 55 56 46 58 60
Medelantal anstallda 11 469 11 956 6532 3174 1856

" Perioden &r presenterad enligt tidigare redovisningsstandard K3 och dr inte omréknade enligt IFRS.

Definitioner, se sid 171.
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RORELSESEGMENTEN

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat in
sin verksamhet i fyra segment baserat pa hur den hogste
verkstédllande beslutsfattaren granskar verksamheten for
att fordela resurser och beddma resultat. Embracers verk-
stallande direktor &r identifierad som koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattare (HVB). Indelningen av seg-
ment baseras pd olikheter i produkter och tjanster som
Embracer erbjuder.

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedri-
ver utveckling och férlaggning av premiumspel for PC
och konsoler.

Nettoomsattning

omséttnings-

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férlaggning av mobilspel.

> Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar,
forlagger och distribuerar bradspel, samlarkortspel och
kortspel.

> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forlagger och distribuerar serietidningar,
bedriver grossistforsaljning av forlagstitlar av spel for
konsol- och PC plattformar samt film, bedriver forlagg-
ning och extern distribution av film och tv-serier samt
producerar och distribuerar varor ("merchandise").

Netto-

Justerat EBIT Rorelseresultat (EBIT)

MSEK 2023/24 2022/23 tillvaxt 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
PC/Console Games 14 410 13 444 7% 2441 2902 -7 887 41
Mobile Games 5916 5819 2% 1921 1381 1029 -260
Tabletop Games 14 797 13132 13% 2079 2010 -6 119 828
Entertainment & Services 7 082 5270 34 % 853 281 —-413 -170

Tillgdngar som innehas for férsaljning

Tillgdngar som innehas for forséljning uppgick till 6 911
MSEK (-) och &r relaterade till tillgangar i underkoncer-
nerna Gearbox Entertainment samt kvarvarande till-
gangar fran forséljningen av Saber Interactive.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 52 482 MSEK
(64 721) den 31 mars 2024 och soliditeten minskade till
55 procent (56) och paverkades framst av minskning av
vinstmedel och nyemissioner.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick till 22 336 MSEK
(37 201). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
10 795 MSEK (19 560). Villkorade tillaggskopeskillingar
uppgick till 1 980 MSEK (4 497). Langfristiga kop/saljop-
tioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande
uppgick till 1 496 MSEK (2 905). Langfristig uppskjuten
skatteskuld uppgick till 5 885 MSEK (7 965).

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 18 708 MSEK
(14 150). Kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
8 946 MSEK (683). Leverantdrsskulder uppgick till 2 197
MSEK (2 809).

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas

for forsaljning

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for for-
sdljning uppgick till 2 1770 MSEK (-) och &r relaterade
till skulder i underkoncernerna Gearbox Entertainment
samt kvarvarande skulder fran férséaljningen av Saber
Interactive.

KASSAFLODE

Arets kassafléde fran den |6pande verksamheten upp-
gick till 7 888 MSEK (5 383), varav kassafldde fran for-
andringar i rorelsekapital uppgick till 385 MSEK (-2 162)

dar forandringen framst relaterar till forbattring av rorelse-
kapital i Tabletop segmentet. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar av rorelsekapital uppgick
till 7 503 MSEK (7 545). Ingdende balanser avseende varu-
lager for rékenskapsar 2023/24 var hégre &n utgdende
balans vilket medfor att lagret har minskat och att kassaflo-
deseffekten for lagerférandringen har varit positiv. Féréand-
ringen i rérelseskulder har utifran ett kassaflodesperspektiv
inte haft den stora negativa effekten som tidigare raken-
skapsar utan har varit pd en stabil niva under aret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—9 954 MSEK (-15 489). Kassaflodeseffekten av genom-
forda investeringar beror framst pa investeringar i imma-
teriella tillgdngar om —7 042 MSEK (-6 495) dar —6 482
MSEK (-6 079) investerades i spelutvecklingsportfoljen
och en majoritet, -6 236 MSEK relaterar till PC/Console
Games-segmentet.

Kassaflode fran forvarv av dotterforetag uppgick till
—2 261 MSEK (-8 935), vilket framst avser historiska forvarv
under rékenskapsaret 2023/24.

Fritt kassaflode efter férandringar i rorelsekapital upp-
gick till 1456 MSEK (-39).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 832 MSEK (8 501). Foérandringen drivs primart av upp-
tagna lan som uppgick till 2 113 MSEK (6 120) och minskat
nyttjande av kreditfaciliteter som uppgick till =2 596 MSEK
(-7 443).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 86 och 88, har
Embracer Group uppréttat en lagstadgad bolagsstyrnings-
rapport separat fran forvaltningsberattelsen. Bolagsstyr-
ningsrapporten finns pa sid 57-77 i denna arsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. §10 och 8§11, har
Embracer Group uppréattat en lagstadgad hallbarhetsrap-
port separat fran forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrap-
porten finns pa sid 27-55 i denna arsredovisning.
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MODERFORETAGET
Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for Juridiska
personer. Moderforetaget forvarvar och bedriver verksam-
het genom sina dotterféretag med underliggande foretag.
Moderforetagets nettoomséttning for aret uppgick
till 85 MSEK (64) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till =7 000 MSEK (1 526). Resultatet efter skatt
uppgick till -6 829 MSEK (583). Avyttringen av Saber
Interactive har medfort en paverkan med —7 188 MSEK.
Kassa och kortfristiga placeringar uppgick per den 31
mars 2024 till 486 MSEK (23). Tillgédngliga medel uppgick
per den 31 mars 2024 till 736 MSEK (273).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
> Den 15 maj 2023 offentliggjorde Middle-earth Enter-
prises att de ingatt avtal med Amazon Games for att
utveckla och forlagga ett nytt stort onlinespel for massiv
multiplayer (MMO) baserat pd Sagan om Ringen.
> | samband med publiceringen av Q4 2022/23 rapporten
den 24 maj 2023, kommunicerade Embracer Group att
ett storre strategiskt samarbete inte skulle realiseras.
Avtalet skulle ha inneburit en initial betalning fran motpar-
ten vid slutférande av avtalet for aktiverade kostnader for
flera storbudgetspel, samt mer forutsédgbara langsiktiga
vinster och kassafléden under tiden for spelutvecklingen.
> Den 13 juni 2023 utannonserade och presenterade
Embracer Group AB ett omfattande omstrukturerings-
program for rakenskapsaret 2023/24 som lopte till
slutet av mars 2024. Programmets fokusomraden var
minskade kapitalutgifter och rérelsekostnader, kapitalal-
lokering och effektivitetsforbattringar.
> | samband med offentliggdrandet av omstruktureringspro-
grammet den 13 juni 2023 utndmndes Matthew Karch till
interim Chief Operating Officer, och Phil Rogers utnamn-
des till interim Chief Strategy Officer, vilka tillsammans
ledde planering och implementering av programmet.
> Den 29 juni 2023 féreslog valberedningen i Embra-
cer Group AB, i enlighet med revisions- och hallbar-
hetsutskottets rekommendation, PwC som ny revisor
vid arsstéamman 2023. Magnus Svensson Henryson &r
huvudansvarig revisor.
> Den 5 juli 2023 tillkénnagav Embracer Group en fram-
gangsrikt genomford nyemission om 80 000 000 nya
B-aktier riktad till svenska och internationella institutio-
nella investerare och tillférdes harigenom en bruttolikvid
om 2 miljarder SEK.
> Vid arsstamman den 21 September 2023:
> Cecilia Driving, David Gardner, Jacob Jonmyren, Kicki
Wallje-Lund (ordférande) och Lars Wingefors omval-
des som styrelseledamoéter. Yasmina Brihi, Bernt
Ingman och Cecilia Qvist valdes in som nya styrelse-
ledamoter. Matthew Karch och Erik Stenberg stéllde
inte upp for omval och omvaldes inte till styrelseleda-
moter.
> PwC valdes som Embracers nya revisor. PwC har med-
delat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson blir huvudansvarig revisor.
> | september utsdgs Mige Bouillon (davarande CFO i
Asmodee), till den nya rollen som tillférordnad CFO for
Embracer Group med start 1 januari 2024.
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> Den 18 december 2023 offentliggjorde Embracer Group
Forlangning av kredit- och lanefaciliteter géllande sina
tvd huvudsakliga kredit- och lanefaciliteter med ett
nominellt varde pa ungefar 17 miljarder SEK, vilkas |6ptid
forlangdes till februari respektive maj 2025.

> Den 14 mars 2024 utannonserade Embracer att man
ingadtt avtal om att avyttra vissa tillgdngar, fran den
operativa koncernen Saber Interactive for en kdpeskil-
ling om 247 MUSD (2 527 MSEK), inklusive dvertagna
ataganden for betalning av tillaggskopeskillingar om
44 miljoner MUSD (450 MSEK), men fore eventuell till-
laggskopeskilling. Genom denna avyttring upphorde
Embracer med all verksamhet i Ryssland och forbatt-
rade omedelbart kassaflodet samt minskade capex,
nettoskuld och framtida forpliktelser. Kopare ar Beacon
Interactive, ett bolag som kontrolleras av Saber Interac-
tives medgrundare Matthew Karch.

> Den 18 mars 2024 meddelades valberedningens leda-
méter infor Embracer Group AB:s arsstamma 2024:
> Per Fredriksson, utsedd av Lars Wingefors AB, ordf6-

rande i valberedningen
> Ola Ahman, utsedd av Savvy Gaming Group
> Henrik Olsson, utsedd av Canada Pension Plan Invest-
ment Board

> Magnus Tell, utsedd av Alecta
> Anna Henricsson, utsedd av Handelsbanken Fonder

> Den 28 mars 2024 utannonserade Embracer att man
ingatt avtal om att avyttra Gearbox Entertainment till en
kodpeskilling om 460 MUSD (4,9 miljarder SEK) till Take-
Two Interactive Software, Inc. Embracer behaller utvalda
bolag, inklusive Gearbox Publishing San Francisco
(numera Arc Games), med forlagsrattigheterna till Rem-
nant-varumarket, det kommande Hyper Light Breaker och
andra betydande icke-offentliggjorda spellanseringar.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups framsta intakter harror fran forséljning
av dataspel och mobilspel som har férhallandevis korta
forsaljningscykler, dar en stor andel av intdkterna for
respektive spel uppkommer vid lanseringen och strax
déarefter. Bolagets intdkter kan darfér komma att variera
forhallandevis mycket mellan aren beroende pa hur
manga spellanseringar som genomfors och hur dessa
utvecklar sig. Intékter fran bordsspel &r mer stabila efter-
som produkten har betydligt l1angre livscykler och &r inte
lika beroende av antalet spellanseringar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2022 beslutade att infora riktlinjer for
ersattning till koncernledningen i Embracer Group for
perioden till och med arsstamman 2026. Fullstandiga
riktlinjer finns nedan och pa Embracer Groups hemsida,
www.embracer.com. Eventuella &ndringar i riktlinjerna
kommer att presenteras i kallelsen till arsstémman 2024.

Generellt

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller
vid forandringar i redan avtalade ersattningar efter att
riktlinjerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfat-
tar inte nagra ersattningar som sarskilt har beslutats av
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bolagsstamman eller all eventuell ersattning som erlaggs
i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktiere-
laterade instrument sdsom syntetiska optioner eller perso-
naloptioner vilka kraver sarskilt beslut av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstédllande direktoren,
vice verkstallande direktor, CFO och Chief of Staff, Legal
& Governance och dvriga som kan tillkomma i koncern-
ledningen, samt annan erséattning an styrelsearvode till
styrelseledaméter. Hanvisning till ledande befattnings-
havare ska darmed &ven anses omfatta sadan ersattning
till styrelseledamot. Betraffande anstéliningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgri-
pande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas roll i bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bola-
get att behalla och rekrytera kompetent och engagerade
ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna
genomféra Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska
riktlinjerna stimulera ett Okat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivatio-
nen for de ledande befattningshavarna och 6ka samho-
righeten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande befatt-
ningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlin-
jerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppnd Bolagets afférsstrategi kravs att den
sammanlagda arliga erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till
individens kvalifikationer och erfarenheter samt att fram-
stdende prestationer ska reflekteras i den totala ersétt-
ningen. For mer information om Bolagets affarsstrategi,
se sid 12.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av erséttning etc.
Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska
utgoras av fast kontantlon, eventuell rorlig kontanter-
séttning, Ovriga sedvanliga formaner samt pension. Den
sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive
pensionsférmaner, ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren ar placerad och ta hansyn till individens ansvar,
kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Fast kontantlon och rorlig kontantersatt-
ning ska vara relaterad till befattningshavares ansvar och
befogenhet. Den fasta kontantldnen ska revideras arsvis.
Ledande befattningshavare ska utover den fasta
kontantlonen kunna erhdlla rorlig kontantersattning.
Den rorliga kontanterséattningen ska baseras pa utfallet
i forhallande till konkret uppsatta mal med utgangspunkt
i Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga affarspla-
nen som godkéants av styrelsen. Malen kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva,

operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststéllas och
dokumenteras arligen. Bolaget har faststdllda finansiella
mal och KPl.er utifran strategiska och affarskritiska initia-
tiv och projekt som sakerstéller uppfyllnad i enlighet med
affarsplan och affarsstrategi for en hallbar fortsatt verk-
samhet. Den rorliga kontantersattningen ska dven utfor-
mas sa att den uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till
att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattnings-
havaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets
langsiktiga intressen.

Kontant rorlig ersattning ska intjanas och utbetalas
pro rata baserat pa antal anstallningsmanader och dagar
sedan forsta anstallningsdag i de fall den anstallde pabor-
jar sin anstéllning senast 30 september. Om den anstéllde
pabdorjar sin anstélining efter 30 september galler beréat-
tigandet till rorlig kontantersattning fran och med nést-
foljande skattear. Den roérliga kontanta erséttningen ska
maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Den rorliga kontantersattningen kan dock
uppga till upp till 100 procent av den fasta arliga kontantl6-
nen for en ledande befattningshavare om det motiveras av
extraordindra arrangemang i det individuella fallet.

Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas sa
att styrelsen, om sérskilt svara ekonomiska foérhallan-
den rader, har mojlighet att begrdnsa eller underlata att
ge ut rorlig ersattning om ett sddant utgivande bedéms
som orimligt och oforenligt med Bolagets ansvar i ovrigt
gentemot aktiedgarna eller dvriga av Bolagets intres-
senter. For arlig kontantbonus boér det finnas mojlighet
att begrénsa eller underlata att utge rorlig kontantersatt-
ning, om styrelsen beddémer att det &r motiverat av andra
skal. Bolaget ska ha mgjlighet, i enlighet med tillamplig
lag eller avtalsbestammelser, att med forbehall for de
begréansningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt
eller delvis aterkréva rorlig ersattning som betalats ut pa
felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontanterséattning kan utga vid extra-
ordinara omstandigheter, under forutséttning att sadana
arrangemang &r tidsbegransade och endast goérs pa
individniva. Syftet vid sddana arrangemang maste vara
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den
fasta arliga kontantlonen samt inte utbetalas mer an en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsformaner for verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga
marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt
gdller for motsvarande befattningshavare i andra foretag
och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestéamda pen-
sionsplaner. | normalfallet erhalls réatt till pension vid 65
ars alder.

Ledande befattningshavare har rétt att I6nevéxla (dvs.
att istallet for 16n vélja att fa ut 16n som pensionsavsattning.
Lonevaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
savida inte lokal lagstiftning foreskriver annat. Pensions-
premierna for premiebestémd pension ska uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Bolaget kan erbjuda andra formaner till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana Ovriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshélsovard
samt vidareutbildning. Sadana férmaner ska motsvara
vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den
marknad dar respektive ledande befattningshavare ar
verksam och far sammanlagt uppga till hogst 5 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka &r stationerade i annat
land an sitt hemland far ytterligare erséattning och andra
formaner utgd i skalig omfattning med beaktande av de
sédrskilda omsténdigheter som &r férknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana forma-
ner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rak-
ning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete kunna utga efter sar-
skilt beslut av styrelsen, efter reckommendation av ersatt-
ningsutskottet. Sddan erséattning ska utformas i enlighet
med dessa riktlinjer.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutats ska det fast-
stéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen,
efter rekommendation av ersattningsutskottet, ansvarar
for beddmningen for rorlig kontantersattning till verk-
stallande direktoren och verkstéllande direktor ansvarar
for bedomningen avseende rorlig kontantersattning till
ovriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsagningstid och eventuellt avgangs-
vederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta Iénen fér tvd &r. Omsesidig
uppségningstid for en ledande befattningshavare far
vara hogst tolv manader, under vilken period 16n beta-
las ut. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hdgst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas for taganden om att inte kon-
kurrera. Sadan erséattning ska kompensera fér inkomst-
forlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare
anstdllda ledande befattningshavaren inte har ratt till
avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tiden for anstédllningens upphdrande,
sdvida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivav-
talsbestémmelser, och betalas under den tid som konkur-
rensklausulen &r tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har ratt till nagra
ytterligare formaner under uppsdgningstiden och Bola-
get har inga avsatta eller aktiverade belopp for pensio-
ner eller liknande férmaner i handelse av att en ledande
befattningshavare l[&mnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlin-
jer, savitt galler for bland annat rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och
dérmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, om
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styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbar-
het eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.
Sadan avvikelse ska &dven godkdnnas av erséttnings-
utskottet. Overenskommelse som avviker frén riktlinjerna
kan fornyas men varje sddan dverenskommelse ska vara
tidsbegrénsad och inte 6verstiga 24 manader eller ett
belopp som &r dubbelt s hégt som den erséattning som
den berérda personen skulle ha fatt utan nagon dverens-
kommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.
Fragor om 16n och annan erséttning till verkstallande direk-
téren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrel-
sen. Fragor om I6n och annan erséttning till andra ledande
befattningshavare beslutas verkstéallande direktoren.

Ersattningsutskottet ska &aven bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper fér ledande befatt-
ningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och
folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman.

Bolaget ser ersattning som en av flera nyckelkompo-
nenter i att attrahera och behdlla rétt medarbetare. Bolaget
ska erbjuda ett ersattningspaket som éar:

> Rattvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimi-
neras pa grund av kon, etnicitet, dlder, handikapp eller
nagon annan faktor som saknar koppling till prestation
eller erfarenhet. Erséttning ska utgd i relation till den
grad av ansvar och grad av paverkan pa affaren som
respektive roll har.

> Marknadsmassigt. Bolaget strévar efter marknadsmas-
sig ersattning och formaner. Fast och roérlig erséttning
ska, saval som formaner och pension, vara i linje med
vad respektive lokal marknad erbjuder for jamfoérbara.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beldna anstéllda som &ar
engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga pre-
station som driver verksamheten och utvecklar bolaget
i linje med vara varderingar och principer. Hog presta-
tion &r den framsta sarskiljaren nér det galler anstalldas
ersattningspaket.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har
16n och anstéliningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av erséattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om erséattning till
ledande befattningshavare &ar proportionerliga i férhal-
lande till I6nenivaer, erséttningsnivaer och villkor fér Gvriga
anstéllda i koncernen.
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Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras
genom bland annat insamling av dokumenterade arliga
mal for kortsiktig rorlig erséttning.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Spelutveckling (PC/Console) — Produktkvalitet

Embracer Group kan paverkas negativt av risker kopplade
till utveckling och forbattring av spel. Bolagets tillvaxt beror
pa dess formaga att regelbundet skapa nya spel, forbattra
befintliga spel och sdkra nya spelutvecklingsprojekt. Det
finns en risk att fa eller inga framtida spel blir framgangsrika.

Spelutveckling (PC/Console) - Férseningar i spelprojekt
Embracer Group kan paverkas negativt av forseningar
eller avbruten utveckling av storre speltitlar. Férseningar
kan leda till intaktsforluster och skada bolagets rykte
bland spelare, sarskilt om de inte uppfattas som isolerade
handelser. Dessutom kan forseningar tvinga Embracer
Group att lansera spel vid icke-optimala tidpunkter.

Kundférvantningar

Embracer Group kan paverkas negativt av féréandringar i
spelmarknaden och kundpreferenser. Nya speltitlar och
uppdateringar riskerar att inte tas emot vél pa grund av for-
vantansgap, dndrade konsumentpreferenser eller tekniska
foréandringar. Detta kan goéra det svart for Embracer Group
att framgangsrikt utveckla uppgraderingar eller uppféljare
om ett spel forlorar sin kredibilitet bland spelare.

M&A

Embracer Group har gjort och kan komma att gora forvarv
som inte genererar den avkastning som man réknade vid
forvarvstillfallet. Ett icke-framgangsrikt férvarv kan redu-
cera koncernens resurser. For ytterligare information om
denna risk se sid 90.

IT och informationssékerhet

IT-systemrisker relaterar till bdde anvandning av kritisk/
kansliga data samt funktionalitet for IT-system. Skador i
cybersakerhet som lackor av konfidentiella bolagsdata till
konkurrenter, integritetsfragor (kopplat till regler for data-
skydd och integritet) och hacking och exploatering av pro-
dukter, kan skapa svara storningar for vara verksamheter.
For ytterligare information om denna risk se sid 91.

IP-rattigheter

Embracer Group &r beroende av att erhalla och uppratt-
halla skydd for sina immateriella rattigheter. Immateriella
rattigheter utgor, i likhet med andra bolag som &r verk-
samma inom spelindustrin, en betydande del av Embra-
cer Groups tillgdngar. Embracer Groups fortsatta tillvaxt
och dess formaga att konkurrera effektivt &r beroende av
att erhalla immateriella rattigheter och att dessa sedan
skyddas pa ett adekvat satt. For ytterligare information
om denna risk se sid 90.

Viktig personal

Embracer Group &r beroende av att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Att ersatta dessa i deras centrala roller
inom underkoncernerna skulle sannolikt vara svart och
negativt paverka verksamheten. Det finns risk att deras
motivation minskar eller att de lamnar sina positioner

efter earn-out-utbetalningar. Bolaget har ocksa en mindre
central grupp nyckelpersoner som hanterar koncernspe-
cifika fragor och har varit med och byggt upp bolaget. Fér
ytterligare information om denna risk se sid 91.

Extern kommunikation

Embracer Group verkar i en bransch som ibland drabbas
av negativ publicitet och debatt. Detta kan skada bola-
gets anseende, gbra det svarare att behalla och attrahera
spelare, kunder och talangfulla anstéllda. Negativ upp-
fattning om bolagets kommunikation eller brist pa saddan
kan ocksa paverka Embracer Group negativt. For ytterli-
gare information om denna risk se sid 91.

Decentraliserad verksamhetsmodell

Embracer Groups decentraliserade organisation innebar
att dotterbolag har ansvar for den lokala verksamheten.
Detta krdver en hdg standard pa finansiell rapportering
och bevakning. Om inte detta uppfylls kommer det att
medfdra en otillracklig kontroll av verksamheten.

Regulatorisk

Embracer Groups verksamhet paverkas av lagar och reg-
ler i manga lander, vilket kraver kontinuerlig efterlevnad.
Lagbrott eller pastddda lagbrott mot Embracer Group
eller dess partners kan leda till stora boter, myndighetsre-
visioner och negativ publicitet. Detta kan skada bolagets
anseende och minska fértroendet bland spelare, investe-
rare och andra intressenter.

Finansiell och hallbarhetsrapportering
Embracer Group ar beroende av korrekt finansiell och
hallbarhetsrapportering for att rattvist representera sin
verksamhet for externa intressenter. Vid upprattandet av
finansiella rapporter maste ledningen och styrelsen géra
vissa bedémningar och antaganden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Det finns en risk att dessa
beddmningar ar svara att gora pa grund av den héga kom-
plexitetsnivan, sérskilt relaterat till andra nyckelrisker. P&
grund av den decentraliserade modellen finns ocksa en
risk att en finansiell rapport fran en operativ grupp kan vara
felaktig, beroende pa organisationsstruktur och kunskap.
Om finansiell (eller vasentlig icke-finansiell) rapportering
ar felaktig eller inte motsvarar lagkrav och/eller externa
intressenters forvantningar, kan det paverka investerares
och allménhetens uppfattning om koncernen, och i for-
langningen aktiekursen och kapitalkostnaden.
Kommande ESG-rapportering (exempelvis CSRD) och
krav pd intern kontroll innebér att anstrangningar kravs for
att sdkerstalla beredskap 6ver hela koncernen. Bristande
beredskap for ESG-rapportering i forvarvade enheter
kan innebdra utmaningar vid onboarding och rapporte-
ring. P& grund av Embracers storlek omfattas foretaget
direkt av ett antal ESG-regler. Bristande efterlevnad och
avsaknad av tydliga upplysningar och transparens kring
hallbarhetsfragor kan leda till bristande fortroende bland
investerare och andra intressenter.

Valuta

Risker kopplade till valutaexponering - Koncernens intak-
ter ar i huvudsak i EUR och USD, samtidigt som rapporte-
ringsvalutan ar SEK. Aven om koncernen har kostnader i
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bade EUR och USD som delvis motverkar exponeringen sa
paverkas koncernen av langsiktiga valutakursforandringar.

Kredit

Risker kopplade till dtaganden fran motpart (kreditfor-
luster) — risken att en kund eller partner inte kan fullgéra
sitt betalningsatagande gentemot Embracer Group vilket
resulterar i kreditforluster.

Finansiering

Risker kopplade till tillgénglig finansiering — risken att finan-
siering av koncernens kapitalbehov blir mindre tillgénglig
eller mer kostsam. Embracer Groups kapitalbehov relate-
rar till finansiering av forvarv och utveckling av spel. Gene-
rellt sett finansieras spelutveckling genom kassaflode fran
den I6pande verksamheten medan forvarv ar beroende av
extern finansiering. For ytterligare information om denna
risk se sid 92.

Skatt

Embracer Groups globala verksamhet utsatter koncernen
for risker kopplade till efterlevnad av ett antal skattesystem
och tolkningen och tillampningen av olika skattesystem
kan variera mellan jurisdiktioner. Detta stéller krav pa kon-
cernens formaga att halla sig a jour med de foérandringar
som sker lokalt i manga olika léander.

Goodwill

Embracer Group &r foremal for risker relaterade till nedskriv-
ning av goodwill. Koncernen redovisar varden for goodwill
som uppkommit i samband med Embracer Groups forvarv.
Uppskattningar som awviker fran ledningens bedémning
kan ge olika resultat for verksamheten och en annan eko-
nomisk stéllning. For att avgora om véardet pa goodwill
har minskat varderas de kassagenererande enheter som
goodwill hanfors till, vilket gérs genom att diskontera den
kassagenererande enhetens kassaflode. Vid tillampningen
av detta tillvdgagangssétt forlitar sig Embracer Group pa
historisk statistik och andra antaganden. Férdandringar i de

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

forhallanden som ligger till grund for dessa antaganden
och uppskattningar kan ha en vasentlig effekt pa vardet
av goodwill.

Integritet

Alla bolag inom Embracer Group hanterar personuppgifter
for spelare, anstéllda och leverantorer i olika utstrackning.
De flesta landerna har lagstiftning géllande hantering av
personuppgifter och Embracer globala nérvaro innebar att
bolaget behdver tillgodose de flesta lagarna géllande data-
skydd. Samtliga lagar kraver att Embracer Group forstar
och dokumenterar all hantering av personuppgifter samt &r
transparenta gentemot motparter vars data samlas in.

Intern kontroll och riskhantering

| enlighet med arsredovisningslagen kapitel 7 §31, &r infor-
mation om de viktigaste delarna i internkontroll och risk-
hantering inkluderade i bolagsstyrningsrapporten pa sid
57-77.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE

Den 31 mars 2024 uppgick antalet aktier i Embracer
Group AB (publ) till 66 798 274 A-aktier och 1272 742 483
B-aktier, totalt 1339 540 757 aktier. B-aktierna har vardera
en rést och A-aktierna har vardera 10 roster. Samtliga
aktier representerar samma andel av bolagets tillgangar
och vinster. Aktier i Embracer Group AB (publ) har varit
listade pd Nasdaq Stockholm sedan 22 december 2022.
Den 31 mars 2024 uppgick stangningskursen till 23,345
SEK per aktie. Arsstamman 2023 bemyndigade styrel-
sen, att under perioden fram till ndsta arsstamma, vid ett
eller fler tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, besluta om emission av nya B-aktier
i bolaget, till ett antal motsvarande maximalt 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstamman. Vid publicering av denna arsredovisning
har styrelsen emitterat 10 496 254 B-aktier genom detta
bemyndigande. Darmed kan ytterligare 123 448 606
B-aktier emitteras under bemyndigandet.

AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 66 798 274 1272742 483 1 339 540 757
Antal roster 667 982 740 1272742 483 1940 725 223

Aktierna emitteras i tva serier, A- och B-serie. Antalet
aktier av vardera typ kan uppga till maximalt antalet aktier

AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA

i bolaget. A-aktier har tio (10) roster och B-aktier har en
(1) rost.

Per den 31 mars 2024 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag " 52 260 204 210238 330 19,60 37,76
S3D Media Inc? 12798 274 70772 440 6,24 10,24

” Lars Wingefors AB dgs till 100 % av VD Lars Wingefors, Erik Stenberg, Klemens Kreuzer, Mikael Brodén, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.
2 Efter kvartalets slut konverterades A-aktier som innehas av S3D Media Inc till B-aktier efter avyttringen av Saber Interactive. 12 798 274 A-aktier
konverterades till 12 798 274 B-aktier, totalt antal B-aktier som innehas av S3D Media Inc dr efter konverteringen 83 570 714 vilket motsvarar en

andel om 4,58 % av résterna.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

103



104

Vidare bemyndigade arsstamman 2023, styrelsen att
under perioden fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen besluta om att férvarva hogst sd manga
egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Vid publicering av denna arsredovisning innehar bolaget
inga egna aktier.

Slutligen bemyndigade arsstamman 2023, styrelsen
att under perioden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfdllen besluta om Overlatelse av egna aktier intill
det antal aktier som vid var tid innehas av bolaget.

Forandringar under aret i antalet aktier beskrivs i not 12.

Antalet kdnda aktiedgare vid slutet av rakenskaps-
aret uppgick till 132 383. Den 31 mars 2024 var de storsta
aktiedgarna Lars Wingefors AB med 19,60 procent av
utestdende aktier och 37,76 procent av rosterna, Savvy
Gaming Group med 7,46 procent av utestdende aktier
och 5,15 procent av rosterna, S3D Media Inc med 6,24
procent av aktierna och 10,24 procent av rosterna, DNB
Asset Management AS med 5,15 procent av utestdende
aktier och 3,55 procent rosterna samt Canada Pension
Plan Investment Board (CPP) med 3,26 procent av akti-
erna och 2,25 procent av rosterna.

Bolagsordningen inkluderar inga restriktioner gal-
lande transaktioner med bolagets B-aktier, s& som klau-
suler géllande transaktioner efter forvarv, och inga andra
omstandigheter av denna typ har identifierats som bola-
get behdver offentliggéra enligt arsredovisningslagen,
kapitel 6, sektion §2a samt 8§83-11.

Savitt Embracer Group kanner till s finns inga aktie-
agaravtal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare
som syftar till att gemensamt paverka bolaget. Embracer
Groups styrelse kdnner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen dver bolaget
foréndras.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

For mer information om vasentliga handelser efter réken-
skapsarets slut se not 34 fér koncernen eller not M24 for
moderforetaget.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen och moderforetaget bedriver ingen tillstands-
eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS FRIA
EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 54 798 650
TSEK, disponeras enligt féljande:

Till arsstémmans forfogande star

foljande vinstmedel (TSEK): 2024-03-31

Overkursfond 14 136 235

Balanserat resultat 47 491 444

Arets resultat -6 829 029
54 798 650

Styrelsen foreslar att vinstmedel

disponeras sa att (TSEK):

I ny rékning dverfores 54 798 650
54 798 650

Mer detaljerad information om koncernens och moderfo-
retagets resultat och stéllning i dvrigt finns i efterfoljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2023-04-01 2022-04-01
MSEK Not - 2024-03-31 -2023-03-31
Nettoomsaéttning 3,4 42 206 37 665
Ovriga rérelseintakter 5 575 409
Summa rérelsens intékter 42 780 38074
Aktiverat arbete fér egen rékning 5 351 4788
Handelsvaror -16 773 -14 768
Ovriga externa kostnader 6 -8998 -8704
Personalkostnader 7 -14 237 -12 449
Av- och nedskrivningar 14,15, 16, 32 —-21738 -6 523
Ovriga rorelsekostnader 8,32 -6 902 -436
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 17 -2 213
Rorelseresultat -20519 194
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 3537 6 155
Finansiella kostnader 10 -1753 -1333
Resultat fore skatt -18 735 5015
Inkomstskatt 11 558 -553
Arets resultat -18 177 4 462
Arets resultat ¢r hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -18 177 4 454
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 8
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 12 -15,28 417
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 12 -15,28 4,12

2023-04-01 2022-04-01
MSEK Not - 2024-03-31 -2023-03-31
Arets resultat -18 177 4 462
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omréakningsdifferens 886 4 802
Kassaflodessakringar 1 8
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omvérdering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstallda 27 -5 10
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 882 4 820
Arets totalresultat, efter skatt -17 296 9282
Arets totalresultat Gr hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -17 295 9 275
Innehav utan bestémmande inflytande -1 7

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2023 /2024

105



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not  2024-03-31 2023-03-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 31210 48 524
Immateriella tillgdngar 14 37 036 45579
Materiella anldggningstillgangar 15 881 1148
Nyttjanderéttstillgangar 16 1349 1423
Innehav i intresseféretag 17 254 253
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19, 20 501 369
Uppskjuten skattefordran 11 1776 1777
Summa anlaggningstillgangar 73 008 99 073
Omsaéttningstillgangar

Varulager 21 3218 4 081
Kundfordringar 18, 20 4 960 5253
Avtalstillgangar 4,18 13 790
Ovriga fordringar 18, 22 3788 1484
Forutbetalda kostnader 23 457 710
Kortfristiga placeringar 18 0 18
Likvida medel 18, 29, 32 3341 4662
Summa omsaéttningstillgangar 15 777 16 998
Tillgdngar som innehas for forsaljning 32 6911 -
SUMMA TILLGANGAR 95 696 116 071
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING rors.

MSEK Not  2024-03-31 2023-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 60 932 55 886
Reserver 5826 4 945
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -14 341 3835
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 52 419 64 668
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 53
Summa eget kapital 52482 64 721
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,20 10 795 19 560
Ovriga langfristiga skulder 18, 20 171 52
Leasingskulder 16, 20 1024 1044
Ovriga avséttningar 26 52 118
Villkorad tillaggskopeskilling 18, 20 1980 4 497
Langfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 18, 20 1496 2905
Uppskjutna kopeskillingar 18, 20 10 329
Langfristiga ersattningar till anstéllda 7,27 13 10
Langfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 7,18, 20 910 720
Uppskjuten skatteskuld 11 5885 7 965
Summa langfristiga skulder 22336 37 201
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,20 8 946 683
Checkrakningskredit 18,20 55 17
Forskott frdn kunder 18, 20 143 79
Leverantorsskulder 18, 20 2197 2 809
Leasingskulder 16, 20 381 444
Avtalsskulder 4,18, 20 1511 2012
Villkorad tillaggskopeskilling 18, 20 219 1837
Kortfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 18, 20 285 -
Uppskjutna kopeskillingar 18, 20 474 1690
Skatteskulder 499 638
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 7,18, 20 144 370
Ovriga kortfristiga skulder 18, 20 906 451
Upplupna kostnader 18, 20, 28 2967 3119
Summa kortfristiga skulder 18 707 14 150
Skulder hanfoérliga till tillgadngar som innehas for forséljning 32 2170 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 696 116 071
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare

Summa
. Balanserade eget kapital Innehav
Ovrigt vinstmedel  hanforligt till utan be- Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets moderfére- stammande eget
MSEK kapital kapital Reserver" resultat  tagets dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-04-01 2 42433 124 -612 41947 228 42175
Arets resultat - - - 4454 4454 8 4462
Arets ovrigt totalresultat - - 4821 - 4821 -1 4820
Arets totalresultat - - 4821 4454 9275 7 9282
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission - 12155 - - 12155 - 12155
Emissionskostnader - 102 - - 10 - 10
Skatteeffekt emissionskostnader - -2 - - -2 - -2
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 1290 - - 1290 - 1290
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande - - - ) -6 -183 -189
Summa - 13453 - -6 13 446 -183 13263
Utgaende eget kapital 2023-03-31 2 55 886 4 945 3835 64 668 53 64721
Ingaende eget kapital 2023-04-01 2 55 886 4 945 3835 64 668 53 64721
Arets resultat - - - -18 177 -18 177 -1 -18177
Arets ovrigt totalresultat - - 882 - 882 0 882
Arets totalresultat - - 882 -18 177 -17 295 -1 -17 296
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 2026 - - 2026 - 2026
Overvirde - -18 - - -18 - -18
Emissionskostnader - -43 - - -43 - —-43
Skatteeffekt emissionskostnader - 9 - - 9 - 9
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 - 3072 - - 3072 - 3072
Transaktioner med innehavare utan
bestéammande inflytande - - - - - 11 11
Summa (o} 5046 - - 5 046 11 5057
Utgaende eget kapital 2024-03-31 2 60 932 5826 -14 341 52 419 64 52482

" Inkluderar omrékningsreserv och kassaflédessdkringsreserv.
2 positivt saldo pd grund av Gterféring av reserverade men ej betalda emissionskostnader.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2023-04-01 2022-04-01
MSEK" Not -2024-03-31 -2023-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -18 735 5015
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 29 27 215 3432
Betalda skatter -977 -902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 7 503 7 545
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager 618 —-801
Forandring av rorelsefordringar -307 -361
Forandring av rorelseskulder 74 -1 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 888 5383
Investeringsverksamheten
Forvarvy av materiella anlaggningstillgdngar 15 -317 -500
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 6 3
Forvarv avimmateriella tillgangar 14 -7 042 -6 495
Avyttring av immateriella tillgdngar 33 499
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel 18, 33 -2 261 -8935
Foérandring av kortfristiga placeringar - -18
Forvarv av finansiella anléggningstillgdngar —408 -92
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 35 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 954 -15 489
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 000 10 335
Emissionskostnader —-42 -9
Upptagna lan 2113 6120
Amortering av lan -2 596 -7 443
Amortering av leasingskuld —643 -502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 832 8 501
Arets kassaflode -1234 -1 605
Likvida medel vid arets borjan 4662 5810
Valutakursdifferens i likvida medel 80 457
Likvida medel vid arets slut 29 3507 4 662

" Omklassificering av tillgdngar och skulder enligt IFRS 5, enligt not 32, har Gterférts till balansen nér kassafiédet berdknades. Féréndringen av nettorérelsekapitalet for dret

pdverkas ddrfér inte av denna omklassificering dé den inte har ndgon kassaeffekt innan transaktionerna genomférs.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget Embracer Group AB ("Embracer”)
med organisationsnummer 556582-6558 och dess dotterfo-
retag. Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intel-
lektuella rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling av dator-,
tv-, mobil och brédspel, tredjepartsforlaggning och distribution
av spel samt forlagger och distribuerar film.

Koncernen bestdr av 11 underkoncerner vilka & THQ
Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, DECA
Games, Gearbox Entertainment, Easybrain, Asmodee, Dark
Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos Montréal.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Karlstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Tullhus-
gatan 1B, 652 09 Karlstad.

Styrelsen har den 19 juni 2024 godkant de finansiella rap-
porterna for publicering.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som
utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom
de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tilldmpar kon-
cernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet
for hallbarhet- och finansiell rapportering.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderforetagets redovisningsprinciper". Moderféretaget till-
lampar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen lamnar upplysningar om véasentliga redovisnings-
principer. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att den
underliggande transaktionen ar vasentlig och att informa-
tionen i redovisningsprincipen &r vasentlig for forstaelsen
av transaktionen, till exempel om koncernen har gjort ett
principval eller om redovisningsprincipen &ar foretagsspeci-
fikt anpassad. | de fall d& koncernen tillampar en redovis-
ningsprincip sasom den &r beskriven i IFRS har upplysning
om principen inte ldmnats. Utdver vasentliga redovisnings-
principer som presenteras i denna not, presenteras aven
vasentliga redovisningsprinciper i direkt anslutning till den
not vilken redovisningsprincipen avser.

PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen har valt att presentera sin rapport over resultat
enligt en kostnadsslagsindelning och koncernens rapport dver
kassafloden enligt en indirekt metod.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Nya och dndrade standarder som tratt i kraft under
rdakenskapsaret

Inga av de nya eller &ndrade standarder som tratt i kraft under
aret har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Nya och dndrade standarder som ej tratt i kraft

Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB men har @nnu inte tratt i kraft. Ingen av
de nya eller dndrade standarderna eller tolkningarna har
fortidstillampats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och

andrade standarder som skulle kunna paverka koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller
andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvéntas inte ha nagon védsentlig paverkan pa koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2.
Lagstiftning om Pelare 2 har antagits i Sverige, dar Embracer
Group AB har sitt sdte, och tradde i kraft den 1 januari 2024
och tillampas pa rdkenskapsar som pabdrjas fran och med
ikrafttradandet. Eftersom lagstiftningen om Pelare 2 inte hade
tratt i kraft for rékenskapsaret 2023/24 har koncernen ingen
relaterad aktuell skatteexponering.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en
tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
berdknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och mini-
miskattesatsen pa 15 %. Alla foretag forutom ett dotterbolag
inom koncernen har en effektiv skattesats som 6verstiger 15 %.

Koncernen utvéarderar for ndrvarande sin exponering
for lagstiftningen inom Pelare 2 nar den trader i kraft vilket
beskrivs mer i detalj i not 11 Skatt. Foretaget arbetar for nar-
varande med skattespecialister fér hjdlp med att tillampa lag-
stiftningen.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(klassificering av skuld)
| januari 2020 publicerade IASB &ndringar av IAS 1 avseende
klassificering av skulder som kort- eller langfristiga.
Koncernen bedémer att &ndringarna inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforeta-
gets finansiella rapporter. Koncernen kommer dock I6pande
beakta och utvdrdera &@ndringarna vid eventuellt tecknande
av nya kreditavtal. Andringarna ska tillampas for rékenskapsar
som pabdrjas 1januari 2024 eller senare.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive
foretag i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den primédra ekonomiska miljo dér respektive foretag huvud-
sakligen &r verksamt (funktionell valuta). Den funktionella
valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken aven
utgdr rapporteringsvalutan for moderféretaget och kon-
cernen. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor
("MSEK”) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-

visas i koncernens rapport over resultat. Kursvinster och kurs-

forluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i

rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa finan-

siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvédntas atervinnas eller betalas
efter mer &n 12 manader rdknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar bestar i allt vésentligt av belopp som férvan-
tas realiseras under koncernens normala verksamhetscykel
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FORTS. NOT 1

som &r 12 manader efter rapportperioden. Kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som foérvantas regleras under
koncernens normala verksamhetscykel som &r 12 manader
efter rapportperioden.

HANDELSVAROR

Handelsvaror avser kostnader for inkdp och produktion av
fysiska produkter, utvecklingskostnader fér mobilspel, drift
och underhall av spel samt royalties till externa spelutvecklare
och andra rattighetsinnehavare.

NOT 2 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gora vissa beddmningar och anta-
ganden som paverkar det redovisade vérdet av tillgangs- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt lam-
nad information i 6vrigt. Bedémningarna baseras pa erfaren-
heter och antaganden som ledningen och styrelsen bedomer
vara rimliga under rddande omstédndigheter. Faktiskt utfall kan
sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra forutsétt-
ningar uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvar-
deras |6pande och beddms inte inneb&ra ndgon betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under ndstkommande rakenskapsar. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen goérs och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Beddmningar och uppskattningar presenteras i direkt anslut-
ning till den not vilken beddémningen och uppskattningen
avser. Betydande beddmningar och uppskattningar avser:

> Intéktsredovisning — not 4,

> Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter — not 4,
> Uppskjutna skatter — not 11,

> Goodwill = not 13,

> Aktiverade utvecklingsutgifter — not 14,

> Villkorade tillaggskodpeskillingar — not 18,

> Varulager — not 21,

> Avyttringsgrupper som innehas for forsaljning och avveck-
lade verksamheter — not 32, och

> Forvarvsanalyser — not 33.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB). HVB &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorel-
sesegmentens resultat. Embracers verkstallande direktor ar
identifierad som HVB. Ett rorelsesegment ar en del av koncer-
nen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Koncernens indelning i
rorelsesegment baseras pa skillnader i produkter och tjanster
som Embracer erbjuder, vilket innebéar att koncernens verk-
samhet har delats in i fyra rapporterbara rorelsesegment:

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedri-
ver utveckling och férldaggning av premiumspel for PC och
konsoler. THQ Nordic, PLAION exkl Partner Publishing, Cof-
fee Stain, Amplifier Game Invest, Crystal Dynamics/Eidos
och Gearbox Entertainment ingar i detta segment. Aven de
bolag som kvarstar efter forséljningen av Saber Interactive
ingar i detta segment.

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forldggning av mobilspel. Deca Games och
Easybrain ingar i detta segment.
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> Tabletop Games - Denna del av verksamheten utvecklar,
forldgger och distribuerar bradspel. Asmodee ingar i detta
segment.

> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, férlagger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av férlagstitlar av spel for konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver férlaggning och extern distri-
bution av film och tv-serier samt producerar och distribuerar
varor ("merchandise"). Dark Horse, Freemode och PLAION
Partner Publishing ingar i detta segment.

Inga rorelsesegment har slagits samman. HVB anvdnder
framst resultatmattet Justerat EBIT i bedomningen av rorelse-
segmentens resultat. HVB fdljer inte upp rorelsesegmentens
tillgangar eller skulder for férdelning av resurser eller bedém-
ning av resultat. Samma redovisningsprinciper anvands for
rérelsesegmenten som for koncernen.
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FORTS. NOT 3

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma Koncernen
2023-04-01 - 2024-03-31 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 14 410 5916 14797 7 082 42 206 - - 42 206
Intékter fran 6vriga segment 29 - - 27 56 -56 - 0
Summa intdkter 14 439 5916 14 797 7109 42 262 -56 - 42 206
Justerat EBIT 2441 1921 2079 853 7 294 - -231 7 063
Avskrivning av forvarvade
overvdrden pa immateriella
tillgangar -1 399 -441 -815 -363 -3018 - - -3018
Personalkostnader i samband
med forvarv -1 604 -286 -120 -14 -2025 - - -2025
Omvaérdering av villkorad
tillaggskopeskilling -15 - - - -15 - -3 -18
Omvardering av andelar i
intresseféretag 3 - - - 3 - - 8
Jamforelsestorande poster -7 312 -165 -7 262 -883 -15622 - -6 895 —-22517
Transaktionskostnader -2 - 0 -6 -8 - 0 -8
Rorelseresultat (EBIT) -7 887 1029 -6 119 -413 -13 390 - -7129 -20519
Finansnetto 1784
Resultat fore skatt -18735

Koncern-

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Summa gemensamma Koncernen
2022-04-01 - 2023-03-31 Games Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 13 444 5819 13132 5270 37 665 - - 37 665
Intdkter fran Gvriga segment 46 - - 26 72 -72 - -
Summa intdkter 13 490 5819 13132 5 296 37 737 =72 - 37 665
Justerat EBIT 2902 1381 2010 281 6574 - -208 6 366
Avskrivning av forvérvade
overvdrden pa immateriella
tillgangar -1 308 -580 -781 -303 -2972 - - -2972
Personalkostnader i samband
med forvarv -1 096 —1065 -360 111 -2631 - - -2631
Omvardering av villkorad
tillaggskopeskilling 0 - - - (o] - - 0]
Jamforelsestdrande poster -240 - - - -240 - -38 -278
Transaktionskostnader -217 4 —-41 -37 -291 - 0 -291
Rorelseresultat (EBIT) 41 -260 828 -170 439 - -245 194
Finansnetto 4822
Resultat fore skatt 5015
Justerat EBIT &ar EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv. Se definitioner sid 171.

2023-04-01 2022-04-01

Anldggningstillgangar per rorelsesegment déar koncernen har verksamhet —2024-03-31 ~2023-03-31
PC/Console Games 24 251 42820
Mobile Games 10 071 9145
Tabletop Games 30 397 36 968
Entertainment & Services 5707 7 681
Koncerngemensamma poster 51 60
Totalt 70477 96 674

De redovisade véardena pa anlaggningstillgdngarna &r baserade pa de rérelsesegment till vilka tillgdngarna hér. Férdelningen per
land har inte varit mojlig att genomféra, da tillgangarna fordelar sig 6ver flera geografiska omraden. Anldggningstillgdngar enligt
ovan tabell inkluderar immateriella tillgdngar, materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens vasentliga intakter harror fran forséljning av inter-
aktivt underhallningsinnehall och tjénster, framst for konsol, PC
och mobila plattformar, samt genom licensiering av Embracers
varumarken och medieinnehall. Koncernen genererar dven
intékter fran forsaljning av bradspel, serietidningar och varor
("merchandise”). Koncernen redovisar en intékt nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen
av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan
overforas over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgors av det
belopp som foretaget forvantar sig erhalla som erséttning for
overforda varor eller tjgnster. De mest vasentliga intéktsstrom-
marna per rorelsesegment listas nedan:

> Segmentet PC/Console Games: forséljning av interaktivt
underhallningsinnehall och tjanster for konsol- och PC
plattformar

> Segmentet Mobile Games: forséljning av interaktivt under-
hallningsinnehall och tjanster for mobila plattformar

> Segmentet Tabletop Games: forséljning av bradspel

> Segmentet Entertainment & Services: forsaljning av serie-
tidningar och relaterade varor och tjanster, forséljning av
film och varor ("merchandise”) och grossistforséaljning av
forlagstitlar av interaktivt underhallningsinnehall samt film.

Koncernen har valt att tillampa den praktiska 16sningen att
inte lamna upplysningar om det transaktionspris som for-
delats till ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) prestationsa-
taganden i slutet av rapportperioden, inklusive en forklaring
om férvantad tidpunkt for intdktsforing, for avtal med kunder
som har en ursprunglig férvéantad 16ptid pa hogst ett &r. For
tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal anvénder kon-
cernen den praktiska 16sningen att redovisa tillkommande
utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for tillgdngen
som annars skulle ha redovisats ar ett ar eller mindre.

| féljande avsnitt beskrivs de mest vdsentliga intédkts-
strommarna per rorelsesegment mer detaljerat samt de
beddémningar avseende intdktsredovisningen som Embracer
gjort per vasentlig intéktsstrom.

Intdkter fran férséaljning av interaktivt underhallningsinne-
hall och tjanster fér konsol- och PC plattformar

Koncernen séljer digitala spel for konsol- och PC plattformar
som generellt ger tillgang till spelets huvudsakliga innehall.
Koncernen séljer dven nedladdningsbart innehall som ger
spelare mojlighet att kopa tillaggsinnehall i kopta spel. Digital
forsaljning av interaktivt underhallningsinnehall sker vanligt-
vis via tredje parts digitala butiker, som Microsoft Xbox Game
Store, Sonys PSN, Epic och Steam. Embracer bedomer att
den digitala butiken & Embracers kund och Embracers pre-
stationsatagande utgdrs darfor av att tillhandahalla en licens
att salja spelet eller tillaggsinnehall i spelet till slutanvandare.
Transaktionspriset bestar generellt av rorlig erséttning i form
av forsaljningsbaserad royalty, som redovisas nar forséljning
har skett till slutanvandaren i enlighet med vagledningen for
forsaljningsbaserade royalties i IFRS 15. Ibland bestar trans-
aktionspriset dven av en fast ersattning i form av minimiga-
ranti. Licensen beddms utgdra en ratt for kunden att anvanda
den immateriella tillgdngen i befintligt skick vid upplatelse-
tidpunkten, eftersom den digitala butiken da kan sélja spelet
vidare till slutkonsument. Det finns inga ytterligare ataganden
i avtalet med kund som i vasentlig grad paverkar den imma-
teriella egendom som kunden har réatt till. Intédkten redovisas
dé&rfor vid en tidpunkt, i samband med upplatelsen till kund.
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Koncernen har dven vissa gratisspel for PC och konsol dar
spelarna har mojlighet att kdpa virtuella varor i spelet. Vid
forsaljning av virtuella varor utgor vanligen varje virtuell vara
ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset for vir-
tuella varor bestar av en fast ersattning. Kontrollen 6vergar
till kunden &ver tid eller vid en tidpunkt (n&r varan gjorts
tillganglig for kund) beroende pa varans karaktéar, vilken
antingen konsumeras vid kopet eller &r bestaende. Intdkter
h&anfdrliga till varor som inte konsumeras vid képet redovisas
over avtalsperioden, som beddéms vara den genomsnittliga
spelperioden for spelets betalande anvandare.

N&ar Embracer anvénder en extern forlaggare till sina
utvecklade spel anses forldaggaren vara Embracers kund
och prestationsatagandet &r att tillhandahalla en licens till
forldggaren. Transaktionspriset bestar generellt av bade
forsaljningsbaserad royalty (som redovisas enligt beskriv-
ning ovan) och fast ersattning i form av minimigarantier eller
utvecklingsmedel fran férlaggaren. Bade minimigarantier och
utvecklingsmedel redovisas som intékt nér licensen dverforts
till forlaggaren vilket 6verensstémmer med nér kontrollen
overfors. Det finns dven avtal dar Embracer utdver att tillhan-
dahalla licensen till férlaggaren dven upplater specifikt spel
till forlaggaren och dar forlaggaren I6pande tar kontroll dver
spelet. Dessa avtal bedéms utgora tva prestationsataganden
och intakten fran spelutveckling redovisas pa samma séatt
som "work-for-hire” med fast ersattning som beskrivs nedan,
innebédrande att kontroll 6verfors 6ver tid eftersom forlagga-
ren tar kontroll 6ver spelet i takt med att utvecklingsuppdra-
get utfors. | det fall Embracer har upparbetad spelutveckling
vid avtalets tecknande och kunden tar dver denna uppar-
betade spelutveckling vid ett tillfélle, nér avtalets tecknas,
redovisas en engangsintékt vid den tidpunkt som del av spe-
let Overgar. Resterande intakt fran spelutveckling redovisas
Over tid i takt med utvecklingen. Prestationsatagandet som
innebér tillhandahallande av licens redovisas pa samma satt
som beskrivs ovan.

Koncernen genererar aven intdkter fran forséljning av
fysiska kopior av egenutvecklade och licensierade spel for
konsol- och PC plattformar via fysiska butiker som GameStop
och Media Markt vilka utgér Embracers kunder. En fysisk
kopia av ett spel bestar av bade en licens och en fysisk vara
dar Embracer bedomer att licensen &r den primara kompo-
nenten. Transaktionspriset bestar av ett fast pris per kopia
av spelet men inkluderar &ven rorlig erséattning i form av
returratt och prisskydd. Den rorliga ersattningen uppskattas
baserat pa det férvantade vardet och for att géra en saddan
beddmning tar Embracer utgangspunkt i historiska data och
prognoser. Intékter redovisas nar kontrollen bedéms Overga
till kund, vilket ar vid den tidpunkt som licensen overfors
till kund. Fast erséattning redovisas darfér nér licensen har
overforts till butiken och rorlig ersattning redovisas i sadan
utstréckning att det ar stor sannolikhet att en vasentlig del
av intakten inte kommer behdva aterforas i framtiden. Reste-
rande del av den rorliga ersattningen redovisas i takt med att
osdkerheten avseende erséattningsbeloppet upphor.

| segmentet PC/Console Games inkluderas &@ven intdkter
fran nar koncernen utfor utvecklingsuppdrag at andra utgivare
("work-for-hire”). Embracer bedémer att dtagandet att utveckla
spel for kund utgor ett enskilt prestationsatagande. Transak-
tionspriset bestar vanligen av en fast ersattning samt en rorlig
erséttning i form av en procentuell andel av kundens forsalj-
ningsintakter for spelet. Koncernen redovisar fast erséattning
fran work-for-hire projekt i takt med att prestationsatagandet
uppfylls. Kontroll dverfors dver tid eftersom kunden kontrol-
lerar spelet under tiden som utvecklingsuppdraget utfors.
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Koncernen méater férloppet mot fullstdandigt uppfyllande av
prestationsatagandet med tillampning av en inputmetod som
baseras pa nedlagda utgifter i férhallande till totalt berék-
nade utgifter for att fullgéra utvecklingen av spelet. Pa grund
av osdkerheten avseende den rorliga ersattningen redovisas
den forst nar den efterféljande forséljningen skett till slut-
anvandare.

Intékter fran forséaljning av interaktivt underhallningsinne-
hall och tjanster for mobila plattformar
Koncernen utvecklar spel till mobila plattformar. Koncernens
mobilspel &r framst sa kallade free-to-play spel dér det huvud-
sakliga innehallet &r gratis for spelaren att tillga. Intdkter gene-
reras fran forsaljning av tillaggsinnehall i form av virtuella varor
samt fran prenumerationer. Vid forséljning av virtuella varor
utgér vanligen varje virtuell vara ett separat prestationsa-
tagande som uppfylls nér kontrollen évergar till kunden. Vissa
virtuella varor konsumeras vid kopet medan andra varor &ar
bestdende och kan anvandas av spelaren utan tidsbegrans-
ning. Transaktionspriset for virtuella varor bestar av en fast
ersattning. Kontrollen &vergar till kunden &ver tid eller vid en
tidpunkt (n&r varan gjorts tillganglig for kund) beroende pa
varans karaktar. Intdkter hanforliga till varor som inte konsume-
ras vid kopet redovisas dver avtalsperioden, som beddms vara
den genomsnittliga spelperioden for spelets betalande anvan-
dare. Vid forséljning av prenumerationer bedéms Embracers
atagande vara att std redo att tillhandahalla férdelarna med
prenumerationstjansten till kunden. /:\tagandet anses darfor
besta av en serie av distinkta tjanster som i allt vasentligt ar
desamma, varfor varje prenumeration bedoms utgora ett pre-
stationsatagande. Kontrollen 6vergar till kunden 6ver tid och
intdkten redovisas linjart dver prenumerationsperioden.
Segmentet Mobile Games genererar &ven intakter
genom att annonser visas i Embracers appar fér mobilspel.
Kunderna utgdrs av annonsnatverk till vilka Embracer upp-
later annonsutrymme som i sin tur placerar annonser fran
tredje part i Embracers appar. Embracer bedémer att atag-
andet att upplata annonsutrymme till annonsnéatverket utgor
en serie av distinkta tjanster som i allt vasentligt & desamma,
varfor varje kontrakt bedéms utgéra ett prestationsatagande.
Transaktionspriset bestar i sin helhet av rorlig ersattning och
beror pa antalet klick eller visningar som en specifik annons
genererar medan den visas i appen. Den rdrliga ersattningen
allokeras till respektive distinkt tjanst inom tidsperioden.
Annonsnétverket erhaller och férbrukar samtidigt de forde-
lar som tillhandahalls genom Embracers prestation, varfor
annonsintakter redovisas over tid.

Intékter fran forsaljning av bradspel

Koncernen genererar intakter fran forséljning av bradspel
direkt till slutkonsument eller till fysiska butiker som sedan
sdljer vidare spelet till slutkonsument. Intéakter genereras
aven fran forsaljning av digitala versioner av bréadspel som
séljs via tredje parts digitala butiker som Microsoft Xbox
Game Store, Sonys PSN och Apple App Store. Varje spel
utgor vanligen ett separat prestationsdtagande. Transak-
tionspriset bestar av en fast ersattning per spel och ibland
aven rorlig ersattning i form av rabatter och returratt. Intakter
redovisas nar kontrollen overgar till kunden vilket ar nér pro-
dukten levererats till kund.

Intékter fran forsaljning av serietidningar, film, varor
("merchandise”) och grossistférséljning av forlagstitlar

av interaktivt underhallningsinnehall samt film

Vid forséljning av serietidningar och relaterade varor utgor
vanligen varje enskild vara ett separat prestationsatagande.
Serietidningar saljs bade i tryckta upplagor och digitala upp-
lagor. Transaktionspriset bestar generellt av en fast erséattning

samt ibland &ven roérlig ersattning i form av rabatter och retur-
ratt. Den rorliga ersattningen uppskattas till det forvantade
vardet dar historiska data och prognoser beaktas. Intdkten
redovisas nar kontrollen dver varan dvergar till kunden. Vid
forséljning av digitala upplagor av serietidningar Overgar
kontrollen till kunden nér tidningen ar tillgénglig for kunden
och vid fysisk forséljning nér produkten levererats till kund.

Vid forséaljning av film samt varor ("merchandise”) utgor
vanligen varje produkt ett separat prestationsatagande som
uppfylls nar kontrollen éverfors till kunden. Forséljning av film
och varor sker bade fysiskt och digitalt. Transaktionspriset
vid fysisk forséljning bestar generellt av en fast erséttning per
produkt, men med vissa rorliga komponenter sdsom retur-
ratter och prisskydd. Transaktionspriset vid digital forséljning
bestar av antingen fasta eller férséljningsbaserade royalties.
Vid forséljning av fysiska kopior av film samt forséljning av
varor évergar kontrollen nar produkterna levererats till kund.
Vid digital forséljning av film &vergar kontrollen till kunden
nér licensen upplats till kund.

Koncernen genererar dven intékter fran grossistforsalj-
ning av fysiska kopior av spel och filmer. Forséljningen sker
via fysiska butiker som utgér Embracers kunder. Transak-
tionspriset bestar av ett fast pris per kopia av spelet eller fil-
men men inkluderar dven rorlig ersattning i form av returratt
och prisskydd. Den rérliga ersattningen uppskattas efter det
forvantade véardet. Intékter redovisas nar kontrollen bedéms
overga till kund, vilket &r vid den tidpunkt som produkten
overfors till kund. Fast ersattning redovisas darfor nar pro-
dukten har overforts till butiken och rorlig ersattning redo-
visas i sddan utstrdckning att det &r stor sannolikhet att en
vasentlig del av intdkten inte kommer behdva aterfoéras i
framtiden.

Overviaganden gillande huvudman kontra ombud

Vid en del férséljning av Embracers produkter och tjanster ar
en tredje part delaktig i tillhandahallandet av produkten eller
tjansten. Exempelvis nar digitala spel séljs via tredje parts
digitala butiker. Nar en annan part ar delaktig i tillhandahal-
landet av en produkt eller tjanst utvarderar Embracer vilken
part som &r koncernens kund. Detta beror pa om den tredje
parten ar huvudman eller ombud i tillhandahallandet av pro-
dukten eller tjansten till slutkonsumenten, vilket avgér huru-
vida intdkter fran forséljningen ska rapporteras brutto eller
netto (justerat for avgifter som erhalls av tredje part). Viktiga
faktorer som koncernen utvarderar néar de avgoér vilken part
som ar koncernens kund inkluderar men &r inte begransat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgora I6ftet
om att leverera produkten eller tjansten

2. Vilken part som beslutar om priset for produkten eller
tjansten.

3. Om tredje parten kombinerar eller integrerar varan eller
tjansten med andra varor eller tjanster som Embracer
inte levererar innan leverans till slutkonsument

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Intdktsredovisning

| vissa avtal med kunder upplater Embracer ett spel med till-
horande licens till en forlaggare. For att faststélla hur intak-
ten frdn dessa avtal ska redovisas kravs en analys av antalet
prestationsataganden i avtalet samt en bedémning kring nar
i tiden kunden erhaller kontroll 6ver spelet da detta styr nar i
tiden intékten ska redovisas.

Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter

Embracer skuldfor forvantade rabatter och varureturer vilka
redovisas som en Kortfristig skuld. Skulden baseras pa for-
vantad forséljning av respektive titel samt forvantat antal
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returer av titeln. Skulden berdknas mot grundval av antagan-
den och empiriska varden om prisutveckling och returgrader
for olika titlar. Estimat som avviker fran ledningens bedoém-
ningar kan leda till andra resultat for verksamheten och en
annan finansiell stallning.

Per den 31 mars 2024 &r bedémningen att avtalsskulder
for prisreduktioner och rabatter ar tillrdckliga.

Omséttningen i gruppen &r till allra storsta delen avseende
prestationsataganden som uppfylls vid en viss tidpunkt. Min-
dre &n 2% av omséttningen avser prestationsataganden som
ska uppfyllas over tid.

Omsattningen ar uppdelad pa olika rorelsesegment.
Nedan foljer en tabell som visar vilken typ av produkt som
intdkter fran avtal med kunder kommer fran:

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2023-04-01 - 2024-03-31 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 9609 5865 158 643 16 275
Fysiska produkter 1490 - 14 522 5469 21481
Ovrigt » 3311 51 117 970 4 449
Intékter fran avtal med kunder 14 410 5916 14 797 7 082 42 206

PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2022-04-01 - 2023-03-31 Games Games Games & Services totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 8927 5752 170 547 15 395
Fysiska produkter 1101 - 12 847 4 658 18 606
Ovrigt » 3417 67 115 65 3664
Intékter fran avtal med kunder 13 444 5819 13132 5270 37 665

" Avser Work-for-hire och annan spelutveckling

Utéver uppdelning pa typ av produkt ovan, foljs dven intdk-
ter fran avtal med kunder inom rorelsesegmentet PC/Console
Games upp pa underkategorier. Dessa underkategorier &r

specifika for just detta rorelsesegmentet. Nedan finns en
tabell som visar pa detta:

IP-rattigheter

Egna
PC/Console Games varumarken Forlagstitlar Summa
2023-04-01 — 2024-03-31 9514 4 896 14 410
2022-04-01 — 2023-03-31 8210 5234 13444
Forséljning av .
PC/Console Games nya lanseringar Katalogférséljning Ovrigt Summa
2023-04-01 — 2024-03-31 4185 6914 3311 14 410
2022-04-01 - 2023-03-31 2894 7134 3417 13 444
Nettoomsittning per geografisk marknad
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen
2023-04-01 - 2024-03-31 Games Games Games & Services totalt
Europa exkl. Sverige 3816 1036 8598 2860 16 310
USA 8282 3202 3039 3353 17 876
Sverige 200 34 25 111 370
Ovrigt 2112 1644 3135 758 7 650
Summa 14 410 5916 14 797 7 082 42 206
PC/Console Mobile Tabletop Entertainment Koncernen

2022-04-01 — 2023-03-31 Games Games Games & Services totalt
Europa exkl. Sverige 3399 1283 9127 2198 16 007
USA 8 344 3058 2476 2379 16 257
Sverige 155 33 28 82 298
Ovrigt 1546 1445 1501 611 5103
Summa 13444 5819 13132 5270 37 665
Fordelningen pa geografisk marknad tar huvudsakligen utgangspunkt i respektive land dér bolagen har sin verksamhet.
Avtalstillgangar 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende balans 790 177
Vésentliga forandringar i avtalstillgangar:

Till foljd av forséljning av dotterforetag -383 -

Omklassificeringar enligt IFRS 5 -478 -

Foréndringar hanforliga till ordinarie rorelse 84 613
Utgdende balans 13 790

Avtalstillgangar utgors av upparbetad men ej fakturerad intékt vid successiv vinstavrékning.
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Avtalsskulder 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende balans 2012 1821
Vasentliga forandringar i avtalsskulder:
Till foljd av forséljning av dotterforetag -75 -
Omklassificeringar enligt IFRS 5 -206 -
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse -220 191
Utgaende balans 1511 2012

Avtalsskulder avser fakturerade men ej upparbetade intdk-
ter vid successiv vinstavrdkning samt Ovriga forutbetalda

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

intdkter. Dessutom ingar reservering for prisreduktioner och
rabatter samt atertagande av salda varor.

2023-04-01 2022-04-01 Ers&ttningar for marknadsforing har erhallits fran tredje part
—2024-03-31 - 2023-03-31 som del av den totala kostnaden fér marknadsfoéring.
Ersattningar for marknadsforing 110 94 Under aret har statligt bidrag erhallits for projektutveck-
Kursvinster pa fordringar/skulder av ling. Projektutvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med bola-
rorelsekaraktar 76 70 gets redovisningsprinciper. Erhallna bidrag redovisas pa egen
Uppldsning av reserver 13 0 rad i koncernens resultatrakning och reducerar aktiverat
Skadesténd = 2 utvecklingsarbete fér egen rakning.
Férsakringsersattning 2 0 Rorelseresultatet paverkas inte under utvecklingstiden.
Bidrag for projektutveckling 138 37 Under &vriga rorelseintdkter ingdr kursvinster pa ford-
Rﬁa[isaﬁonsvmst pa anlaggnings- . ringar och skulder av rérelsekaraktar i koncernen. Ovrig valu-
gkgi’tngard FoU 132 8 takurspaverkan i koncernen finns i 6vrigt totalresultat, not 8
) aA cavdrag Fo . Ovriga rérelsekostnader, not 9 Finansiella intdkter samt not 10
Ovrigt 88 188 X .
Finansiella kostnader.
Summa 575 409
NOT 6 ARVODE TILL REVISOR
2023-04-01 2022-04-01 2023-04-01 2022-04-01
PwC —2024-03-31 -2023-03-31 Moss Adams —2024-03-31 -2023-03-31
Revisionsuppdrag -17 -3 Revisionsuppdrag -1 -3
Revisionsverksamhet utéver Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning -5 0 Skatteradgivning -1 -
Andra uppdrag -2 o] Andra uppdrag - -
Summa -24 -3 Summa -2 -3
2023-04-01 2022-04-01 2023-04-01 2022-04-01
EY —2024-03-31 - 2023-03-31 Ovriga revisorer —2024-03-31 -2023-03-31
Revisionsuppdrag -25 -30 Revisionsuppdrag -20 -8
Revisionsverksamhet utéver Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - -1 revisionsuppdrag -0 -3
Skatteradgivning =8 -3 Skatteradgivning -10 -3
Andra uppdrag -9 -30 Andra uppdrag -4 -1
Summa =37 -64 Summa -34 -14
Totalt -104 -89
2023-04-01 2022-04-01
Mazars -2024-03-31 -2023-03-31 . ) . o
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
Revisionsuppdrag -7 -4 L. . . .

) B och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
Revisionsverksamhet utéver . . o .
revisionsuppdrag . . forvaltning. Andra uppdrag avser Ovriga arbetsuppgifter som

P det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning
Skatterddgivning 0 0 o - . . .
Andra uppdrag _ 0 eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid granskning

eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. | posten
Summa -7 -4

andra uppdrag féregdende ar ingick kostnader for finansiell-
och skatteméssig due diligence i samband med foretagsforvarvy
om 33 MSEK till EY.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Andra langfristiga ersattningar till anstéllda

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avse-
ende langfristiga bonusar samt jubileumsférmaner. Lang-
fristiga bonusar avser priméart villkorade tillaggskopeskillingar
som avtalats i samband med forvarv som klassificeras som
I16n da det foreligger krav pa fortsatt anstélining for att erhalla
den villkorade tillaggskopeskillingen. Den langfristiga ersatt-
ningen redovisas med Projected Unit Credit Method. Nettot
av kostnader avseende tjanstgdring, nettoranta pa den for-
mansbestamda nettoskulden och omvarderingar av den for-
mansbestamda nettoskulden redovisas i koncernens rapport
over resultat.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsédgningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forplik-
tigat, utan realistisk mgjlighet till tillbakadragande, av en for-
mell detaljerad plan att avsluta en anstéallning.

2023-04-01 - 2024-03-31

Aktierelaterade ersattningar

| vissa av Embracers forvarv har det avtalats om villkorad till-
laggskopeskilling med krav pa fortsatt anstéllning for vissa
nyckelpersoner i det férvarvade bolaget. | de fall som den
villkorade kopeskillingen regleras med nyemitterade aktier,
klassificeras avtalet som aktierelaterad ersattning. Om de
specificerade personerna fortsatter sin anstélining under
den bestamda perioden och de 6vriga villkoren for tilldggs-
kopeskillingen uppfylls kommer képeskillingen regleras med
nyemitterade aktier. Kostnaden for dessa transaktioner, som
regleras med eget kapital, utgors av det verkliga vardet vid
den tidpunkt da avtalet ingas.

Kostnaden for aktierelaterade erséattningar redovisas
som en personalkostnad i koncernens rapport 6ver resultat
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Uppskattningen
av hur manga aktier som foérvantas bli intjdnade omproévas vid
varje rapportperiods slut och eventuella avvikelser redovisas
i koncernens rapport 6ver resultat och motsvarande juste-
ringar gors i eget kapital. | de fall da aktierna forverkas pa
grund av att den anstéllde inte uppfyllt intjgnandevillkoren
aterfors inte det belopp som tidigare redovisats for dessa

instrument.

2022-04-01 — 2023-03-31

Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %

USA 2217 25 % 2901 25%
Kanada 1213 21 % 1107 23 %
Tyskland 843 28 % 967 33%
Frankrike 743 38% 593 33%
Storbritannien 523 32% 551 22 %
Sverige 503 26 % 477 26 %
Italien 462 20 % 392 16 %
Spanien 421 26 % 356 27 %
Ungern 399 23 % 412 18 %
Ryssland 319 24 % 891 26 %
Osterrike 312 45 % 364 42 %
Armenien? 258 17 %
Ruménien 258 34 % 393 28 %
Nederlédnderna 254 22% 208 27 %
Belarus 253 34 % 252 35%
Kina 246 43 % 204 34 %
Estland 204 15 % 134 18 %
Polen 196 45 % 149 36 %
Danmark 194 16 % 154 22%
Tjeckien 169 30 % 153 28 %
Ukraina? 156 16 %
Serbien 151 24 % 159 25 %
Portugal 144 15 % 108 19 %
Bulgarien 141 32% 134 31%
Argentina 78 23 % 106 36 %
Israel 61 44 % 151 18 %
Ovriga 751 29 % 640 22 %
Totalt i koncernen 11 469 28 % 11 956 26 %
" pessa Iénder inkluderades i raden évriga féregdende dr.
Vid rékenskapsdrets slut fanns inga anstéillda i Ryssland eller Armenien.
Kdnsférdelning, styrelse och ledande befattningshavare inom koncernen, 2024-03-31 2023-03-31
inklusive samtliga dotterforetag i koncernen Kvinnor, % Kvinnor, %
Styrelse 8% 8%
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare” 17 % 20 %

N Ovriga ledande befattningshavare &r Johan Ekstrém (CFO och vice VD), lan Gulam (Chief of Staff Legal & Governance), Careen Yapp (Chief Strategic Partnership Officer) och

Phil Rogers (CEO, Crystal Dynamics-Eidos).
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FORTS. NOT 7

2023-04-01 2022-04-01
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader —2024-03-31 —2023-03-31
Koncernen
Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar -526 -531
Sociala avgifter -69 -47
Pensionskostnader -15 -16
Summa -610 -594
Ovriga anstdllda
Loner och andra erséttningar -8930 -6 822
Sociala avgifter -1197 -939
Pensionskostnader —-145 -172
Summa -10 272 -7933
Totalt i koncernen -10 882 -8 527

Erséattningar till varaktigt kontraktsanstéllda egenféretagare
redovisas som personalkostnader i koncernens rapport dver
resultat. Totalt uppgar erséattningen till 918 MSEK (798).
Beloppet ingar inte i summan 8 930 MSEK (6 822) i ovan-
stdende tabell.

Pensionskostnader och personalkostnader i dotterféretagen
ar till viss del hanforliga till formansbestamda planer, se Not 27
Langfristiga ers&ttningar till anstéllda for ytterligare information.

| samband med forvéarv har avtal om villkorad kdpeskilling som
inte klassificeras som en del av dverford kopeskilling ingatts,
dar det finns krav att saljaren ar fortsatt anstalld. Denna
ersédttning avser framtida tjanster och klassificeras som per-
sonalkostnad enligt IAS 19 eller IFRS 2 beroende pa om ersétt-
ningen erhalls kontant eller med aktier. Under &r 2023/24 har
detta belopp uppgatt till 2 040 MSEK (2 595), vilka inte heller
ingar i beloppet 8 930 MSEK (6 822) i ovanstdende tabell.

2023-04-01 - 2024-03-31

Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande GrundIon, Rorlig Pensions- Ovrig
direktdren och motsvarande befattningshavare styrelsearvoden ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund -2 -1 - - -3
Styrelseledamot
David Gardner -1 0 -1
Cecilia Driving -1 0 = = -1
Jacob Jonmyren -1 - - - -1
Matthew Karch?® - - - - -
Erik Stenberg” -0 - - - 0
Bernt Ingman? -1 - - - -1
Cecilia Qvist? -0 - - - 0
Yasmina Brihi? -1 - - - -1
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors -1 = -0 - -1
Andra ledande befattningshavare (5 stycken) 4 -32 - -1 - -33
Summa -39 -1 -1 (o] -42
" Avgick under réikenskapsdret 2023/24
2 Tilltréidde under réikenskapsdret 2023/24
3 Ingick i ledningsgrupp under perioden juni-november 2023. Avgick ur styrelsen under rékenskapsdret 2023/24.
4 Under rékenskapsdret har Phil Rogers tillkommit frén och med juni 2023.

2022-04-01 - 2023-03-31
Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande GrundIon, Rorlig Pensions- Ovrig
direktdren och motsvarande befattningshavare styrelsearvoden ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund -2 -1 - - -3
Styrelseledamot
David Garner -1 - - - -1
UIf Hjalmarsson" -0 - - - 0
Cecilia Driving -1 - - - -1
Jacob Jonmyren -1 - - - -1
Matthew Karch -5 - - - -5
Erik Stenberg -1 - -0 - -1
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors -1 - -0 - -1
Andra ledande befattningshavare (3 stycken) -10 - -1 - -10
Summa =21 -1 -1 - -23

1)Avgir:k under réikenskapsdret 2022/23.
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FORTS. NOT 7

Med rorlig erséattning avses arvode for nedlagd tid i specifika
uppdrag

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstédllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av 16n. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som ingar i koncernledningen.

AVGANGSVEDERLAG

Embracer Groups verkstadllande direktdor samt CFO har 6
manaders uppséagningstid. Utover uppségningstiden har den
verkstallande direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsva-
rande 6 manadsloner, férutsatt att det & Embracer Group
som sagt upp anstéllningsavtalet och att den verkstéllande
direktéren inte har blivit avskedad. Ovriga ledande befatt-
ningshavare i Embracer Group har réatt till en uppsagningstid
med erséattning upp till 12 manader. Befattningshavarna ska
iaktta samma uppsédgningstid.

AVSATTNINGAR FOR PERSONALKOSTNADER

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avse-
ende bonusar samt jubileumsférmaner. Dessa forpliktelser
avser personal i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien. En
skuld redovisas for férvantade utbetalningar under en period
om 40 ar framat i tiden avseende de langfristiga erséttning-
arna. Skulden motsvarar endast berdknad erséattning for
redan utférda tjanster fran de anstéllde och sannolikheten for
att en person inte ar kvar i tjanst har beaktats vid berdakning
av skuldens storlek. Se &ven not 26.

PERSONALKOSTNADER | SAMBAND MED HISTORISKA
FORVARV

| samband med forvarv har avtal om villkorad kopeskilling
som inte klassificeras som en del av overford kdpeskilling
ingatts, dar det finns krav att séljaren &r fortsatt anstdlld.
Denna ersattning avser framtida tjanster och klassificeras
som personalkostnad enligt IAS 19 eller IFRS 2 beroende pa
om erséattningen erhalls kontant eller med aktier. Under ar
2023/24 har detta belopp uppgatt till 2 040 (2 595) MSEK.

Skulder till anstéllda i
samband med
historiska forvarv

2024-03-31 2023-03-31
Ingdende balans per 1 april 720 593
Utbetalt -598 -709
Arets kostnad 270 13
Tillkommit via rorelseférvary - 924
Omeklassificering 510 -129
Valutakursdifferenser 8 28
Utgaende balans per 31 mars 910 720

Kortfristig del uppgar till 144 MSEK (370).

AVTAL OM AKTIERELATERAD ERSATTNING (IFRS 2)

Det verkliga vardet pd den aktierelaterade erséttningen
baseras pa marknadskursen fér Embracers aktie vid forvarv-
stidpunkten for respektive forvarv. Tabellen nedan visar till-
delade och utestdende aktierdtter vid borjan och slutet av
rakenskapsaret:
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Antal aktieratter 2024-03-31 2023-03-31
Utestdende per 1 april 16 133 332 43 386 401
Tilldelade - 875078
Intjdnade -10583020 -11231858
Forverkade - —-16896 289
Utestdende per 31 mars 5550 312 16 133 332
Inlésningsbara vid periodens slut = -
Vagd genomsnittlig aktiekurs per

tilldelningsdagen for aktierédtter som

tilldelats under perioden - 70,30 SEK
Vagd genomsnittlig aterstdende

I6ptid for utestdende aktieratter

vid periodens slut: 2,08 ar 1,94 ar

Den totala kostnaden som redovisats i koncernens rapport ver
resultat under aret till foljd av aktierelaterade ersattningar upp-

gick till 1 117 MSEK (1 449).

NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2023-04-01 2022-04-01

—2024-03-31 -2023-03-31
Ovriga rérelsekostnader -38 -109
Transaktionskostnader relaterade
till rérelseférvary -8 -291
Forséljning av dotterforetag -6 856 -
Valutakursforlust avseende
personalkostnader i samband med
rorelseforvarv? - -36
Summa -6 902 -436

" Valutakursvinst avseende personalkostnader i samband med férvérv dr inkluderad

i Ovriga rérelseintékter

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

2023-04-01

2022-04-01

—2024-03-31 -2023-03-31

Tillgdngar och skulder védrderade till
verkligt vdrde via resultatet:

Foréndring av verkligt véarde for

villkorad tillaggskopeskilling 2080 3785
Forandring av verkligt varde for kdp/

saljoptioner avseende innehav utan

bestdmmande inflytande 1015 1364
Forandring av verkligt varde villkorade

tillaggskopeskillingar fordran 3 -
Summa redovisat i resultatet 3098 5148
Tillgdngar vdrderade till upplupet

anskaffningsvdrde:

Réanteintakter 6vriga finansiella

tillgdngar 57 39
Ovriga finansiella tillgédngar 21 12
Summa rénteintékter enligt

effektivrantemetod 78 51
Ovriga finansiella intdkter:

Valutakursdifferenser - intdkter,

finansiella poster 361 956
Summa 361 956
Summa finansiella intdkter 3537 6 155

Se aven not 18 Finansiella instrument.
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

FORTS. NOT 11

2023-04-01 2022-04-01
—2024-03-31 -2023-03-31

Tillgdngar och skulder védrderade till

verkligt vdrde via resultatet:

Véardeforandring av villkorade

tillaggskopeskillingar -20 -23

Summa redovisat i resultatet -20 -23

Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde:
Réantekostnader skulder till
kreditinstitut

Réantekostnad villkorad
tillaggskopeskilling -127 -125
Réantekostnad kop/saljoptioner

avseende innehav utan

bestéammande inflytande -147 -179
Réntekostnad uppskjuten

kopeskilling -62 -36
Réntekostnader ovriga finansiella

skulder -141 -133

Summa rantekostnader enligt effek-
tivrdntemetod

1162 —449

-1639 -920

Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursdifferenser - villkorad

tillaggskopeskilling -18 -137
Valutakursdifferenser - kop/

sdljoptioner avseende innehav utan

bestammande inflytande -18 -203
Valutakursdifferenser - uppskjuten

kopeskilling -1 -0
Réntekostnader leasingskulder -57 -49
Summa -94 -390

Summa finansiella kostnader -1333

Se dven not 18 Finansiella instrument.

NOT 11 SKATT

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for mdgjligheten att i
framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag. Embra-
cers uppskjutna skattefordringar relaterar till skatteméassiga
underskottsavdrag och andra temporéara skillnader. De upp-
skjutna skatteskulderna relaterar till aktiverade utvecklings-
utgifter, dvervérden identifierade i samband med férvarv och
andra temporéra skillnader. Varderingen av temporéra skill-
nader och skattemassiga underskottsavdrag baseras pa led-
ningens estimat om framtida beskattningsbara vinster i olika
skatteomraden och ledningens affarsplaner.

Skattefordringar som hé&rstammar fran skatteméssiga
underskottsavdrag har uppkommit i dotterforetag som gjort
forluster. Bedémningen har gjorts att underskottsavdrag kan
anvandas mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvérde-
ringar gors I6pande for att bedéma den framtida formagan att
kunna nyttja uppskjutna skattefordringar. Bedémningar gal-
lande forméga att kunna anvénda underskottsavdrag i fram-
tiden kan forandras dver tid och darmed paverka periodens
skattekostnad. Ledningen medverkar regelbundet i beddm-
ningar av transaktioner och estimat fér maojliga utfall.

2023-04-01 2022-04-01
—2024-03-31 -2023-03-31

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -884 -882
Justeringar avseende tidigare ar 55 -19
Summa aktuell skatt -829 -901

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 1394 359

Uppskjuten skatt pa underskotts-

avdrag -7 -1

Summa uppskjuten skatt 1387 348

Redovisad skatt i koncernens

rapport 6ver resultat 558 -553
2023-04-01 2022-04-01

Avstamning av effektiv skattesats —2024-03-31 -2023-03-31

Resultat fore skatt -18735 5015

Skatt enligt gallande skattesats for

moderforetaget, 20,6 % 3859 -1033

Skatteeffekt av:

Andra skattesatser for utldndska

dotterféretag 453 472

Ej avdragsgilla kostnader -4 430 -515

Ej skattepliktiga intakter 188 807

Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -13 -46

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 152 133

Skatt hanforlig till tidigare ar 21 -19

Schablonranta pa periodiseringsfond -2 -1

Ovrigt 330 -351

Redovisad skatt 558 -553

Effektiv skattesats 3% -11%

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter avser till
storsta delen personalkostnader relaterade till forvéry, avskriv-
ning av foérvarvade Overvarden pa immateriella tillgdngar,
verkligt varde forandringar avseende villkorade tillaggsko-
peskillingar samt nedskrivning av goodwill.

Belopp redovisade direkt mot 2023-04-01 2022-04-01
eget kapital —2024-03-31 -2023-03-31
Skatteeffekt emissionskostnader 43 -2
Summa 43 2
Belopp redovisade i 6vrigt 2023-04-01 2022-04-01

totalresultat —2024-03-31 -2023-03-31

Skatt hanforligt till omvéardering av
férmansbestdmda nettoférpliktelser
till anstallda 0 -4

Summa o -4
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FORTS. NOT 11

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
| nedanstadende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende balans per 1 april 1777 1280 7 965 6170
Forvarv av bolag (for mer information se not 33) 2 278 -1 1448
Redovisad i koncernens rapport over resultat -7 125 -1 038 -225
Redovisad i 6vrigt totalresultat - 15 - -
Foréndringar i skattesatser - -2 -10 -5
Valutakursdifferenser for aret 44 104 179 581
Forsaljning dotterféretag -19 - -109 -
Ovriga -21 -24 -1101 -4
Utgdende balans per 31 mars 1776 1777 5 885 7 965
2024-03-31 2023-03-31
Redovisat i Redovisat i
arets resultat arets resultat
Uppskjuten Uppskjuten (+ intakt, Uppskjuten Uppskjuten (+ intakt,
Uppskjuten skatt specificerat per post  skattefordran skatteskuld Netto — kostnad) skattefordran skatteskuld Netto - kostnad)
Obeskattade reserver - 127 =127 0 - 103 -103 -53
Immateriella tillgangar 179 5772 -5593 260 -66 7313 -7379 131
Materiella anlaggningstillgdngar 7 23 -16 -9 0 - 0 0
Nyttjanderattstillgangar 3 168 -165 5 0 11 -10 5
Leasingskulder 182 - 182 -6 164 164 -0 -
Periodisering av intakter g 1 2 1 - - - -
Ovriga temporéra skillnader 930 1198 -268 2 311 163 148 189
Varulager 218 12 206 -6 288 21 267 -24
Ersé&ttningar efter avslutad anstallning 8 - 8 (0] 5 -1 6 -
Skattemadssigt underskottsavdrag 1313 - 1313 527 822 - 822 112
Andra outnyttjade skatteavdrag 348 -6 354 196 416 355 62 -
Uppskjuten skattefordran/skuld 3186 7295 -4109 970 1941 8129 -6 188 359
Kvittning -1410 -1410 (0] (0] -164 -164 0 0
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1776 5885 -4 109 970 1777 7965 -6 188 359

Kvittning avser uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder
och nyttjanderattstillgangar.

Det finns skatteméssiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten Sver
finansiell stéllning uppgdende till 645 MSEK (2 443) skatte-
massigt varde, vilket ger en positiv skatteeffekt om 165 MSEK
(523) och av dessa &r 0,8 MSEK tidbegransade t.o.m ar 28/29.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa pos-
ter, da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster inom
overskadlig framtid.

PELARE 2 - GLOBAL MINIMISKATT FOR
MULTINATIONELLA FORETAG

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler om en global
minimiskatt for multinationella féretag (Pelare 2). Lagstiftningen
om om en global minimiskatt for multinationella féretag (Pelare
2). har antagits i Sverige, dar koncernen har sitt séte, och har
tratt i kraft den 1 januari 2024. Eftersom lagstiftningen inte
hade trétt i kraft nar koncernen pabodrjade sitt réakenskapsar
har koncernen ingen relaterad aktuell skatteexponering.
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Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en till-
laggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
beréknad enligt regelverket for varje jurisdiktion och minimi-
skattesatsen pa 15 %. Koncernen utvérderar for narvarande
sin exponering for lagstiftningen. Denna utvardering indikerar
att de flesta jurisdiktioner dér koncernen &r verksam har en
effektiv skattesats dverstigande 15 %. Utvarderingen indikerar
vidare att koncernen kommer att vara exponerad for att betala
tillaggskatt enligt regelverket.

Om regelverket hade tillampats under rdkenskapsaret
2023/2024 skulle koncernen redovisat ett beraknat tilldggs-
skattebelopp om cirka 145 MSEK.

121



NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

NOT 13 GOODWILL

2023-04-01 2022-04-01

Resultat per aktie fore utspadning —2024-03-31 -2023-03-31

Arets resultat hanférligt till

moderforetagets aktiedgare -18 177 4 454

Vagt genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier (M st) 1190 1069

Resultat per aktie fore utspadning -15,28 4,17
2023-04-01 2022-04-01

Resultat per aktie efter utspdadning - 2024-03-31 - 2023-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare -18177 4 454
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning (M st) 1191 1081
Resultat per aktie efter utspadning -15,28 4,12
Avstdmning végt genomsnittligt antal ~ 2023-04-01 2022-04-01

stamaktier (M st) —2024-03-31 -2023-03-31
Végt genomsnittligt antal stamaktier

fore utspadning 1190 1069
Utspadningseffekt pd grund av:

Villkorade tillaggskdpeskillingar 1 12

Véagt genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning 1191 1081

Embracer har vissa instrument som kan ge en potentiell
utspadningseffekt pa resultat per aktie i framtiden, men som
inte inkluderats i berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning eftersom de inte gav upphov till ndgon utspadningseffekt
under de redovisade perioderna. Embracer har under rdken-
skapsaret emitterat O stycken stamaktier (6 563 120 st 31 mars
2023) med forbehall om atertagande om vissa villkor ej upp-
fylls som inte har inkluderats i berdkningen av genomsnittligt
antal aktier fore utspadning da villkoren ej uppfyllts och totalt
148 754 936 stycken stamaktier (178 225 000 st 31 mars 2023)
som inte inkluderats i berdkningen av genomsnittligt antal
aktier efter utspadning da villkoren ej var uppfyllda vid rap-
portperiodens slut. Det finns dessutom 106 734 911 stycken
stamaktier (107 662 629 st 31 mars 2023) som kan emitteras
om vissa villkor uppfylls som inte har inkluderats i berékningen
av resultat per aktie efter utspadning, da villkoren for aktier-
nas emitterande inte var uppfyllda vid rapporteringsperiodens
slut. Utover dessa finns inga utestdende konverteringslan,
teckningsoptioner eller liknande i Embracer Group som skulle
kunna foranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.

Utestdende stamaktier med &terbetalning som villkor (dvs
féremal for aterkallelse) - sdsom aktier som omfattas av claw-
back villkor utfardade av Embracer vid forvarv behandlas inte
som utestdende och exkluderas frdn berdkningen av resul-
tat per aktie fore utspddning fram till och med det datum da
aktierna inte langre &r foremal for aterkallelse. Sadana aktier
paverkar resultat per aktie efter utspadning om de ar utspa-
dande och i den man villkoren &r uppfyllda, utan att &nnu ha
intjanats, vid rapportperiodens slut. Forekomsten av sadana
claw-back-aktier far till foljd att antalet aktier som anvands for
att berdkna resultat per aktie ar 1agre an antalet formellt utgivna
aktier. Dessa aktier har emitterats som en del av képeskilling
vid férvarv av bolag och faller under regelverket IFRS 2.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar ingar
omklassificering enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som inne-
has for forsaljning, se &ven not 32

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfdr ett nedskrivningstest i det fall det fore-
ligger indikationer pa att en vardenedgang har skett, det vill
séga nérhelst héndelser eller forandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart. Vidare
provas koncernens goodwill arligen for nedskrivningsbehov
genom att den kassagenererande enhetens atervinnings-
véarde till vilkken goodwillen hanférs berdknas, oavsett om det
foreligger indikationer pa en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Ett ater-
vinningsvdrde utgors av det hogsta av ett nettoforséljnings-
varde och ett nyttjandevarde som utgor ett internt genererat
vérde baserat pa framtida kassafléden. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskriv-
ningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Vid berdkning av nyttjandevérdet dis-
konteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rénta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatet.

Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Embracer utvarderar varje ar, och vid indikation, om det forelig-
ger nedskrivningsbehov for goodwill. Utvarderingar genomfors
i samband med nedskrivningstest och baseras pa estimat och
antaganden. De viktigaste antaganden som gors i denna utvar-
dering ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsrénta. Estimat
som awviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stéllining.

For att bestémma om vardet pa goodwill minskat, varderas
de kassagenererande enheterna till vilka goodwill hanforts,
vilket sker genom en diskontering av den kassagenererande
enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna metod for-
litar sig Embracer pa ett antal historiska data och andra anta-
ganden, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Férédndringar av forutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha en véasentlig effekt pa vardet pa goodwill. Nedskrivnings-
provning av koncernens goodwill beskrivs nedan.

Ackumulerade anskaffningsvérden 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsviarden 48 524 42 624
Rorelseférvarvy 14 2104
Omklassificeringar -1016 -91
Forséljningar -6 307

Valutakursdifferenser 1133 3887

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

42 348 48 524

ARSREDOVISNING 2023 / 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



FORTS. NOT 13

Ackumulerade nedskrivningar 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar = -
Arets nedskrivningar —-11 095 -
Valutakursdifferenser -43 -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -11 138 -
Utgdende redovisat véirde 31210 48 524

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens goodwill minst
arligen samt nar det finns handelser eller férandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta
nivderna dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgors av
koncernens vertikaler enligt nedan. Redovisat varde fér good-
will férdelar sig pa kassagenerande enheter enligt tabellen:
For Gearbox Entertainment har 901 MSEK och for Saber Inte-
ractive 316 MSEK blivit omklassificerat till Tillgdngar som inne-
has for forsaljning enligt not 32.

Rorelse-

Goodwill segment 2024-03-31 2023-03-31
Amplifier Game Invest PC/Console 318 377
Coffee Stain PC/Console 2030 1997
Crystal Dynamics-Eidos PC/Console 717 692
Gearbox Entertainment PC/Console 1100 2700
PLAION PC/Console 3220 3108
Saber Interactive? PC/Console 3697 12751
THQ Nordic PC/Console 663 648
11 745 22 273
Deca Games Mobile 4221 4107
Easybrain Mobile 3767 3658
7 987 7 765
Asmodee Table Top 10 405 16 806
10 405 16 806

Dark Horse Entertainment
& Services 448 1070

Freemode Entertainment
& Services 624 610
1072 1680
Total 31210 48 524

YAvser tillgdngarna vilka ej ingick i avyttringen av vissa tillgdngar inom Saber
Interactive vilken slutférdes 28 mars 2024.

Under det fjarde kvartalet har indikationer pa nedskrivnings-
behov identifierats for kassagenererande enheter. Den arliga
nedskrivningsprovningen av goodwill har darefter medfort
nedskrivning av goodwill i de av koncernens operativa grupper
(som ocksa utgor de kassagenererande enheterna) som pre-
senteras nedan. Nedskrivningarna fordelas pa de kassagene-
rande enheterna enligt tabellen.

Nedskrivning av goodwillvardet i Saber Interactive och
i Gearbox Entertainment &r en direkt foljd av de avtal som
ingatts om forséljning av delar av de operativa grupperna.
Nedskrivning av goodwillvdrdet i Asmodee och Dark Horse ar
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hanforlig till makroekonomiska faktorer, samt stigande réntor
och forandrade efterfragetrender i kombination med forsiktiga
framtidsférvantningar, medan nedskrivningen i Amplifier Game
Invest hanfors till forvdntningar kring nedstdangning alternativt
avyttring av en mindre verksamhet. Periodens nedskrivningar
uppgaende till =11 095 MSEK (—) har redovisats pa raden Av-
och nedskrivningar i Koncernens rapport dver resultat och —43
MSEK har rapporterats som en valutaeffekt av nedskrivningen.
Ingen nedskrivning har redovisats under tidigare perioder.

Rorelse- Periodens
Kassagenererande enhet segment nedskrivning
Amplifier Game Invest PC/Console -29
Gearbox Entertainment PC/Console -778
Saber Interactive ? PC/Console -2907
PC/Console -3714
Asmodee Table Top -6 770
Table Top -6 770
Dark Horse Entertainment

& Services —-654
Entertainment & Services -654
Total -11 138

"Avser tillgéngarna vilka ej ingick i avyttringen av vissa tillgéngar inom Saber
Interactive vilken slutférdes 28 mars 2024.

For att avgora om véardet pa goodwill har minskat varderas de
kassagenererande enheter (KGE) som goodwillen hanfors till.
Varderingen gors genom att berdkna nyttjandevéardet, som
baseras pa en diskonterad kassaflodesmodell med en prog-
nosperiod pa fem ar foljt av en extrapolering av kassaflodet
for aren efter prognosen eftersom goodwill har en odefinierbar
livslangd.

Vasentliga antaganden som anvaénts for berdkning av nyttjan-

devarden:

> Prognostiserad rorelsemarginal.

> Tillvéxttakt for att extrapolera kassafldden bortom prognos-
perioden.

> Diskonteringsranta efter skatt

Forvantade rorelsemarginaler baseras pa ledningens over-
gripande beddmning av historiska |Idnsamhetsnivaer, nuva-
rande strategiska beslut, allmdnna marknadsférhallanden
och trender samt annan tillgénglig information for varje
enskild KGE. En tillvaxttakt pa 2,5 procent (2,5) har anvants
for alla kassagenererande enheter for att extrapolera kas-
safloden bortom prognosperioden. Denna tillvaxttakt anses
vara en forsiktig uppskattning. Prognostiserade kassafloden
diskonteras till nuvarde med tillampning av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC). For varje kassagenererande
enhet har en individuell diskonteringsrdnta efter skatt
anvants vid berdkning av nyttjandevarden. Vid anvandning
av en individuell diskonteringsranta fore skatt foreligger
ingen vasentlig skillnad pa berdknade nyttjandevarden. Till-
lampad diskonteringsranta for aktuellt ar samt jamforelsearet
ar i enlighet med tabellerna nedan.
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Diskonteringsranta

Diskonteringsranta

Prognos av Extrapolering av kassafléden

2024-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under darefter med en tillvaxt pa (%)
Amplifier Game Invest 14,7 11,5 5 ar 2,5
Asmodee 12,4 9,7 5 ar 25
Coffee Stain 13,7 11,3 5 ar 2,5
Crystal Dynamics-Eidos 15,3 11,4 5ar 2,5
Dark Horse 13,4 9,9 5 ar 2,5
Deca Games 10,8 9,5 5 ar 2,5
Easybrain 11,0 9,7 5 ar 2,5
Freemode 14,1 11,0 5 ar 2,5
Gearbox Entertainment 14,5 11,4 5 ar 25
Plaion 13,6 11,3 5 ar 25
Saber Interactive 14,4 11,4 5 ar 2,5
THQ Nordic 14,2 11,3 5 ar 25
Diskonteringsranta Diskonteringsranta Prognos av Extrapolering av kassafléden
2023-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under darefter med en tillvaxt pa (%)
Amplifier Game Invest 12,5 10,6 5ar 2,5
Asmodee 11,6 9,4 5 ar 2,5
Coffee Stain 12,7 10,6 5ar 2,5
Crystal Dynamics-Eidos 12,3 10,6 5 ar 25
Dark Horse 10,9 9,1 5 ar 2,5
Deca Games 10,3 8,7 5 ar 2,5
Easybrain 10,3 8,7 5ar 2,5
Freemode 11,5 9,6 5 ar 2,5
Gearbox Entertainment 12,5 10,6 5 ar 25
Plaion 12,6 10,6 5ar 2,5
Saber Interactive 12,7 10,6 5 ar 2,5
THQ Nordic 12,7 10,6 5 ar 2,5
KANSLIGHETSANALYS For ovriga KGE:er bibehalls redovisat goodwillvdrde i samt-

Kansligheten i berdkningarna indikerar att det totala redovi-
sade goodwillvdrdet bibehalls dven om diskonteringsrdntan
efter skatt skulle héjas med 0,5 procentenheter samtidigt
som den den langsiktiga tillvéxttakten sénks med 0,5 pro-
centenheter, om rdérelsemarginalen minskas med 2 pro-
centenheter under prognosperioden och perioden darefter
samt om diskonteringsrantan efter skatt skulle hdjas med 1
procentenheter

Pa individuell KGE nivd indikerar kanslighetsanaly-
serna ytterligare nedskrivningar pa KGE:erna Asmodee,
Saber Interactive och Dark Horse, dar nedskrivningar redan
kostnadsforts.

liga kaénslighetsanalyser namnda ovan.

Dessa berdkningar &r hypotetiska och ska inte ses som
en indikation pa att det & mer eller mindre troligt att dessa
faktorer forandras.

Dessa berdkningar tar inte hansyn till sddana incitament
och atgérder som skulle genomféras om faktiska kassaflo-
den negativt skiljer sig fran prognostiserade kassafloden.

Kéanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
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NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Publicerings- och distributionsrelationer och Filmrattigheter
som forvérvats varderas till verkligt vérde pa forvarvsdagen och
redovisas darefter till anskaffningsvéarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Fardigstallda spelutvecklingsprojekt och egenupparbetade
filmrattigheter samt Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | raden omklas-
sificeringar ingdr omklassificering enligt IFRS 5 Anldggnings-
tillgadngar som innehas for forséljning, se dven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Avskrivningsprinciper

For fardigstallda utvecklingsprojekt samt filmrattigheter sker
avskrivning med degressiv avskrivning, det vill séga ett sjun-
kande avskrivningsbelopp over nyttjiandeperioden. For IP-rat-
tigheter, publicerings- och distributionsrelationer samt évriga
immateriella tillgdngar sker avskrivningar linjart 6ver tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjiandeperioden omprdévas
vid varje bokslutstillfdlle och justeras vid behov. Nar tillgang-
arnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekom-
mande fall tillgdngens restvdrde. Immateriella tillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar
tillgéngliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgangar &r foljande:

> Fardigstéallda spelutvecklingsprojekt 2ar

Avskrivning pa fardigstéllda spelutvecklingsprojekt — degres-
siv avskrivning under tva ar. 1/3 skrivs av under manad 1 till 3

efter lansering. 1/3 skrivs av i manad 4 till 12 efter lansering och
den aterstdende 1/3 i ménad 13 till 24 efter lansering

> |P-rattigheter 5-25 ar
> Publicerings- och distributionsrelationer 5-10 ar
> Filmréttigheter 1-5 ar
> Ovriga immateriella tillgédngar 5ar

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgadngar i rapporten éver finansiell stéllning, framst avseende
spelutveckling. Aktivering av utvecklingsutgifterna baseras
bland annat pa bedémningen om att framtida ekonomiska
fordelar kommer genereras av tillgdngen samt att det ar tek-
niskt mojligt att fardigstalla tillgangen. Koncernen maste gora
vasentliga bedomningar avseende vid vilken tidpunkt aktive-
ring av utvecklingsutgifterna ska pabérjas. Koncernens utgifter
for spelutveckling aktiveras da spel &r tillrackligt teknologiskt
utvecklade for att bedéma deras kommersiella potential.
Beddmningen av kommersiell formaga och avkastning base-
ras pa erfarenheter fran tidigare spel. Pagadende utveckling
dar koncernens aktiverade utvecklingskostnader inte paborjat
avskrivning (da spelet inte &r fardigt for anvandning) &r foremal
for arliga nedskrivningstester. De viktigaste antagandena for
dessa estimat kan @ndras och darigenom ha en paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Per den 31 mars 2024 &r bedomningen att det redovisade
vardet av dessa tillgdngar inte Overstiger deras verkliga varde.

Pagaende projekt Forvarvade och Publicerings- och Ovriga Summa
Ackumulerade for immateriella fardigstallda distributions- Filmréattig- immateriella  immateriella
anskaffningsvdrden tillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter relationer heter tillgdngar tillgangar
Per 1 april 2022 6 260 4182 26 122 213 863 232 37872
Separat forvéarvade 5886 193 5777 - 259 156 12 271
Rorelseforvarv 839 17 4073 611 113 29 5682
Forséljningar/utrangeringar -625 -58 -0 - - -19 -702
Omklassificeringar -174 0 58 - 21 98 3
Valutakursdifferenser 582 185 2 407 47 95 43 3359
Overfort frdn pdgdende
till fardigstallda
utvecklingsprojekt -3137 3137 - - - - -
Per 31 mars 2023 9630 7 656 38436 871 1 351 540 58 485
Separat forvarvade 6 329 143 0 - 347 225 7 042
Rorelseforvéry 0 5 -97" 221 - - 129
Forséljningar/utrangeringar -3202 -557 -151 - - -195 -4 105
Omklassificeringar -1410 -525 -4 661 - - 9 —6 587
Valutakursdifferenser 201 159 913 22 34 14 1343
Overfort frén padgdende
till fardigstallda
utvecklingsprojekt -3492 3492 - - - - 0
Per 31 mars 2024 8 056 10373 34439 1114 1732 592 56 306

" | posten rérelseférvdrv IP-réttigheter ingdr en nedsdttning av den tidigare rapporterade uppskjutna képeskillingen for tillgangsforvdrvet Middle-earth Enterprises LLC.
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Pagaende projekt Forvarvade och Publicerings- och Bvriga Summa
Ackumulerade fér immateriella fardigstallda distributions- Filmréttig- immateriella  immateriella
avskrivningar tillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter relationer heter tillgangar tillgangar
Per 1 april 2022 - -2979 -2432 -166 -678 -53 -6 308
Arets avskrivningar - -2 375 -2 693 -153 -230 —-65 -5516
Forséljningar/utrangeringar - 13 3 - - 5 21
Omklassificeringar - 53 -153 - - 13 —-88
Valutakursdifferenser - -225 -198 -16 -72 -18 -529
Per 31 mars 2023 - -5512 -5473 -335 -980 -119 -12420
Avrets avskrivningar - -3070 -2836 -142 -335 -101 -6 484
Forsaljningar/utrangeringar - 421 73 - - 29 529
Omklassificeringar - 342 1397 - - -52 1680
Valutakursdifferenser - -112 -131 -9 -23 -5 —-280
Per 31 mars 2024 - -7931 -6 970 -486 -1338 -249 -16 974
Pagaende projekt Forvarvade och Publicerings- och Bvriga Summa
Ackumulerade for immateriella fardigstallda IP- distributions- Film- immateriella  immateriella
nedskrivningar tillgdngar utvecklingsprojekt rattigheter relationer réattigheter tillgangar tillgangar
Per 1 april 2022 -187 - -7 - - - -194
Arets nedskrivningar =111 -57 -96 - - -0 —264
Forséljningar/utrangeringar 5 - 0 - - - 5
Omklassificeringar -1 - - - - - -1
Valutakursdifferenser -19 2 -6 - - - -23
Per 31 mars 2023 -322 -56 -109 - - -0 -486
Arets nedskrivningar -2863 -60 -340 - - -8 -3271
Forséljningar/utrangeringar 641 - 58 - - 2 700
Omklassificeringar 745 28 - - - 6 779
Valutakursdifferenser -12 -2 -5 - - - -19
Per 31 mars 2024 -1811 -89 -396 - - -0 -2295
Pagaende projekt Foérvarvade och Publicerings- och Ovriga Summa
for immateriella fardigstallda IP- distributions- Film- immateriella  immateriella
tillgangar utvecklingsprojekt rattigheter relationer rattigheter tillgangar tillgangar

Ingdende redovisat varde
per 1 april 2022 6073 1203 23683 47 185 179 31371

Utgdende redovisat vérde
per 31 mars 2023 9309 2088 32854 536 371 420 45579

Utgdende redovisat vérde
per 31 mars 2024 6 245 2353 27 073 628 394 343 37 036

Egenupparbetade immateriella tillgangar

| Embracer avser egenupparbetade immateriella tillgangar
frdmst spelutveckling och filmrattigheter. De utgifter som
aktiveras i spelutvecklingsprojekt innefattar utgifter for direkt
16n, konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga
utgifter. De utgifter som aktiveras for filmrattigheter innefattar
utgifter for direkt 16n, konsultkostnader och andra direkt till
projektet hanforliga utgifter. Alla andra kostnader som inte
uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet néar de
uppstar.

IP-rattigheter (intellectual property)

IP-réttigheter har uppstatt i samband med forvarv och avser
rattigheter hanforliga till koncernens spelprodukter, sdsom
ett spels mjukvara eller titel

Publicerings- och distributionsrelationer
Publicerings- och distributionsrelationer har uppstatt i sam-
band med foérvarv.

Stéllda sdkerheter

For information om immateriella tillgangar som har stallts
som sdkerhet for forpliktelser, se not 30 Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Nedskrivningsprovning gors arligen for pagaende projekt for
immateriella tillgangar. Vardet pa tillgdngen per balansdagen
jamfoérs med diskonterade kassafldden under tillgangens for-
vantade avskrivningstid. Arets nedskrivningar avser ej avslu-
tade projekt inom rérelsesegmenten PC/Console Games och
Mobile Games.
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NOT 15 MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anléaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | raden
omklassificeringar ingdr omklassificering enligt IFRS 5 Anlégg-
ningstillgdngar som innehas for forsaljning, se dven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Avskrivningsprinciper
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart dver

Beréknade nyttjandeperioder for vasentliga materiella anlagg-

ningstillgadngar &r foéljande:

33-40 ar
3-14 ar

> Byggnader
> Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av 6ver det
kortare av nyttjandeperioden och leasingavtalets langd, om
koncernen inte forvantar sig att anvanda tillgadngarna efter

tillgangens eller komponentens berdknade nyttjandeperiod.

avta

lets slut.

Ackumulerade Inventarier, verktyg Pagaende Forbattringsutgifter Summa materiella
anskaffningsvérden Byggnader och mark och installationer investeringar pa annans fastighet  anldaggningstillgdngar
Per 1 april 2022 153 581 130 95 959
Arets investeringar 13 281 116 89 499
Rorelseférvary 8 97 1 80 186
Forséljningar/utrangeringar -3 -92 -1 -7 -103
Omklassificeringar 96 -4 -157 61 -4
Valutakursdifferenser 19 87 9 17 132
Per 31 mars 2023 286 950 98 335 1669
Arets investeringar 9 175 61 71 316
Rorelseférvary - - - - -
Forséljningar/utrangeringar -6 -234 -6 -59 -305
Omklassificeringar =21 -267 -18 -132 -438
Valutakursdifferenser 7 27 5 13 52
Per 31 mars 2024 276 651 140 227 1293
Ackumulerade Inventarier, verktyg Pagaende Forbattringsutgifter Summa materiella

avskrivningar

Byggnader och mark

och installationer

investeringar

pa annans fastighet

anldggningstillgangar

Per 1 april 2022 -16 -209 - -14 -239
Arets avskrivningar -10 -224 - —-41 -275
Férséljningar/utrangeringar 2 66 - 3 71
Omeklassificeringar 30 - —-44 -14
Valutakursdifferenser -3 -52 - -9 —-64
Per 31 mars 2023 -27 -389 - -105 -521
Arets avskrivningar -10 -239 - -57 -306
Foérséljningar/utrangeringar 3 175 - 21 199
Omklassificeringar 5 202 - 56 262
Valutakursdifferenser -1 -20 - -7 -28
Per 31 mars 2024 -31 -271 - -92 -393
Ackumulerade Byggnader Inventarier, verktyg Pagdende Férbéttringsatgérder Summa materiella
nedskrivningar och mark och installationer investeringar pa annan fastighet  anldggningstillgangar
Per 1 april 2022 - - - - -
Per 31 mars 2023 - - - - -
Arets nedskrivningar -2 —-14 - -17 -32
Forséljningar/utrangeringar - -0 - 12 12
Omklassificeringar - 0 - - 0
Valutakursdifferenser - 1 - - 1
Per 31 mars 2024 -2 -13 - -5 -19
Byggnader Inventarier, verktyg Pagdende Forbattringsatgarder Summa materiella

och mark och installationer investeringar  péa annan fastighet  anldggningstillgdngar

Ingdende redovisat varde per 1 april 2022 137 372 130 81 720
Utgdende redovisat vérde per 31 mars 2023 259 561 98 230 1148
Utgdende redovisat varde per 31 mars 2024 243 367 140 131 881
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NOT 16 LEASINGAVTAL

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Nyttjanderéattstillgangar
Koncernens nyttjanderéattstillgangar bestar huvudsakligen
av hyreslokaler. Nyttjanderéttstillgdngar vérderas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av
leasingskulden. Forutsatt att Embracer inte ar rimligt sakra pa
att &ganderatten till den underliggande tillgangen kommer att
Overtas vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderatts-
tillgdngen av linjért under det kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader

eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde
redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgdang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Med hansyn till vasentlighet presenterar Embracer sina lea-
singavtal som tva klasser av underliggande tillgangar: Hyres-
lokaler och Ovrigt. Ovrigt inkluderar koncernens serveravtal,
bilar och avtal avseende forrad. Samtliga kontorsinventarier
anses vara leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av
l&gt varde. | tabellen nedan presenteras koncernens ingaende
och utgaende balanser avseende nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder samt férdndringarna under aret.

Nyttjanderattstillgdngar

Hyreslokaler Ovrigt Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 april 2022 1062 - 1062 1097
Tillkommande avtal netto 768 - 768 768
Avskrivningar —-467 - -467 -
Omvérderingar av avtal 60 - 60 116
Réantekostnader - - - 9
Leasingavgifter - - - -502
Utgdende balans 31 mars 2023 1423 - 1423 1488
Tillkommande avtal netto 408 408 382
Avskrivningar —-541 - -541 -
Omvérderingar av avtal 116 - 116 148
Réantekostnader -57 - -57 30
Leasingavgifter - - [0] -644
Utgdende balans 31 mars 2024 1349 - 1349 1404
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport Gver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:
2023-04-01 2022-04-01
—2024-03-31 —2023-03-31
Kostnader avseende korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) -29 -15
Kostnader avseende leasingavtal for vilket den underliggande tillgangen har ett I1agt varde
(ingar i 6vriga externa kostnader) -7 -2
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -541 -467
Réntekostnader pa leasingskulder -57 -49
Summa -634 -533

Embracer redovisar ett kassautfldde hanforligt till leasingav-
tal uppgaende till -643 MSEK (-502).

For en loptidsanalys av koncernens leasingskulder, se
Not 20 Finansiella risker.
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NOT 17 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Nedan visas de intresseféretag som ar vasentliga for
koncernen per den 31 mars 2024. Féretag angivna nedan
har aktiekapital som bestar av aktier vilka &gs direkt av

Registrerings-

koncernen. Kapitalandelen & densamma som rostandelen
om inget annat anges nedan.

Kapitalandel (%)

och verksam-

Karaktar av fore-

Foretagsnamn Org. nr hetsland 2024-03-31 2023-03-31 tagets forbindelse Varderingsmetod

Iron Gate AB 559203-4820 Sverige 30 % 30 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Kavalri Games AB 559164-5089 Sverige - 45 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Framebunker ApS 35237275 Danmark 34 % 34 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Ugly Duckling ApS 42566276 Danmark 30 % 30% Intressefdéretag Kapitalandelsmetoden
Super Deluxe Games Inc 0100-01-143799 Japan 40 % 40 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Double Damage Games Inc 5493 089 USA 33% 33% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Equinox 894382746 Frankrike 40 % 40 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden

Samtliga intresseftretag ar studios som utvecklar spel.

Ytterligare aktier har forvarvats i Kavalri Games AB under aret. Bolaget konsolideras darfér som dotterbolag.

Redovisat varde

Foretagsnamn 2024-03-31 2023-03-31
Iron Gate AB 227 215
Kavalri Games AB - 15
Framebunker ApS 14 6
Ugly Duckling ApS 2 3
Super Deluxe Games 1 2
Double Damage Games Inc 10 9
Equinox 3
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 254 253

Resultat fran intresseféretag uppgar till =2 MSEK (213).

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Omklassificering av tillgdngar och skulder enligt IFRS 5, enligt
not 32, har aterforts till balanserna i not 18. Saldon paverkas
darfér inte av denna omklassificering da den inte har nagon
effekt innan transaktionerna slutfors.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stéllning (helt
eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller
forfallit, eller ndr koncernen inte langre har kontroll éver dem.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stall-
ning (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat sétt utslacks. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld nettoredovisas i rapporten over finansiell stéllning nar
det foreligger en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen
och avsikten &r att antingen reglera nettot eller att realisera
tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affairsmodellen att inkassera avtalsen-
liga kassafldden som endast &ar betalningar av kapitalbelopp
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och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella till-
gangar som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Efter forsta redovisningstillfdllet varderas tillgang-
arna enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av
en forlustreservering for férvdantade kreditforluster. Koncer-
nens finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvarde framgar nedan.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via koncernens
rapport dver resultat omfattar koncernens villkorade tillaggs-
kopeskillingar samt derivatinstrument med negativt varde.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen
som eget kapital eller som finansiell skuld. Villkorade till-
laggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarv-
stidpunkten. | de fall den villkorade tillaggskdpeskillingen &r
klassificerad som egetkapitalinstrument gors ingen omvarde-
ring och reglering sker inom eget kapital. For dvriga villkorade
tillaggskopeskillingar omvéarderas dessa varje rapportperiod
och redovisas som kostnad eller intékt i koncernens rapport
over resultat i resultat fran finansiella poster.

| samband med vissa forvarv har Embracer forskotts-
betalat villkorad tilldaggskopeskilling som klassificerats som
finansiell skuld med klausul om atertagande om villkoren
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FORTS. NOT 18

for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen inte upp-
fylls. Embracer utvérderar de aktuella villkoren i samband
med sadan forskottsbetalning for att faststélla om atagandet
anses reglerat, varvid skulden bokas bort, eller om atagandet
kvarstar varvid skulden fortsatt varderas till verkligt varde i
rapporten 6ver finansiell stallning. Eventuell ratt att aterfa
forskottsbetalad villkorad tillaggskdpeskilling redovisas som
tillgdng till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Derivat redovisas I6pande till verkligt varde. Foérand-
ringar i vdrde for derivat som inte sdkringsredovisas redovi-
sas i koncernens rapport 6ver resultat.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| samband med vissa forvarv har Embracer inkluderat vill-
korade tillaggskopeskillingar som en del av den totala

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 mars 2024

Finansiella instrument
varderade till verkligt virde

Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument
identifierat som  varderade till verkligt véarderade till upplu- redovisat

kopeskillingen. Villkorad tillaggskopeskilling varderas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Nar en villkorad tillaggsko-
peskilling ar klassificerad som finansiell skuld omvéarderas
den vid varje rapportperiod och foréndringen redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat i finansnetto. Nar en villko-
rad kopeskilling &r klassificerad som egetkapitalinstrument
gors ingen omvardering och reglering sker inom eget kapital.

Antaganden som ligger till grund for att faststalla verk-
ligt varde for villkorade tillaggskodpeskillingar klassificerade
som finansiella skulder beskrivs i mer detalj nedan. Estimat
som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stallning.
Enligt bolagets ledning ger radande utvédrdering en relevant
beddémning av bolagets finansiella situation for géallande
perioder.

Summa

Finansiella tillgangar via 6vrigt totalresultat sakringsinstrument vérde via resultatet pet anskaffningsvarde varde
Ovriga langfristiga

fordringar 42 6 - 555 603
Kundfordringar - - - 5254 5254
Avtalstillgangar - - - 491 491
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 3929 3929
Kortfristiga placeringar - - - 0 0
Likvida medel - - - 3507 3507
Summa 42 6 - 13736 13784

Finansiella instrument
varderade till verkligt virde

Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument
identifierat som  vérderade till verkligt  varderade till upplu- redovisat

Summa

Finansiella skulder via 6vrigt totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet pet anskaffningsvarde véarde
Skulder till kreditinstitut - - - 19878 19 878
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - 171 171
Forskott fran kunder - - - 155 155
Leverantorsskulder - - - 2 265 2 265
Avtalsskulder - - - 1717 1717
Villkorad tillaggskopeskilling - - 2246 - 2246
Kop/séljoptioner avseende

innehav utan bestammande

inflytande - - 1781 - 1781
Uppskjutna kopeskillingar - - - 487 487
Skulder till anstéllda relaterat

till historiska forvarvy - - 1434 - 1434
Ovriga kortfristiga skulder - - - 1168 1168
Upplupna kostnader - - - 3093 3093
Summa - - 5461 28 934 34 395

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 31 mars 2023

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde

Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument
identifierat som  varderade till verkligt  véarderade till upplu- redovisat

Summa

Finansiella tillgangar via ovrigt totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet pet anskaffningsvarde vérde
Ovriga langfristiga

fordringar - 43 - 326 369
Kundfordringar - - - 5253 5253
Avtalstillgangar - - - 790 790
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 1484 1484
Kortfristiga placeringar - 18 - - 18
Likvida medel - - - 4662 4662
Summa - 61 - 12515 12576
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FORTS. NOT 18

Finansiella instrument Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument Summa

varderade till verkligt varde identifierat som  varderade till verkligt  varderade till upplu- redovisat
Finansiella skulder via ovrigt totalresultat sakringsinstrument varde via resultatet pet anskaffningsvarde varde
Skulder till kreditinstitut - - - 20 260 20 260
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - 52 52
Forskott fran kunder - - - 79 79
Leverantdrsskulder - - - 2809 2 809
Avtalsskulder - - - 2012 2012
Villkorad tillaggskopeskilling - - 6 334 - 6 334
Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande
inflytande - - 2905 - 2905
Uppskjutna kopeskillingar - - - 2019 2019
Skulder till anstéllda relaterat
till historiska férvarv - - 1 090 - 1090
Ovriga kortfristiga skulder - - 449 449
Derivatinstrument
(Ovriga kortfristiga skulder) - 2 - - 2
Upplupna kostnader - - - 3119 3119
Summa - 2 10 329 30 799 41 130

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund-
fordringar, leasingskulder och leverantérsskulder och for skul-
der till kreditinstitut med rorlig réanta, anses det redovisade
vardet vara en god uppskattning av det verkliga véardet.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som
har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett réattsligt
bindande avtal om kvittning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk
utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabel-
lerna ovan. Koncernen har inte erhallit ndgra stéllda sdkerhe-
ter for de finansiella tillgdngarna.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde &r det pris som vid véarderingstidpunkten skulle
erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid overlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
torer. Tabellen nedan visar finansiella instrument véarderade till
verkligt vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt vérde per 31 mars 2024  Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Agarintressen i dvriga féretag - 6 - 6
Kortfristiga placeringar 42 - - 42

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde per 31 mars 2023  Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Ovriga l&ngfristiga fordringar - 43 - 43
Derivatinstrument - 18 - 18

Finansiella skulder vérderade till
verkligt vdrde per 31 mars 2024  Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 2246 2246
Kop/séljoptioner avseende inne-

hav utan bestammande inflytande - - 1781 1781
Skulder till anstallda relaterat till

historiska forvarv - - 1434 1434
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Finansiella skulder varderade till

verkligt vérde per 31 mars 2023  Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling - - 6334 6334
Kop/séljoptioner avseende inne-

hav utan bestammande inflytande - - 2905 2905
Skulder till anstéllda relaterat till

historiska forvarv - - 1090 1090
Derivatinstrument - 2 - 2

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde enligt niva 2 i véar-
deringshierarkin. Koncernen har valutaderivat och rantederivat
som varderas i enlighet med den marknadsvardering den emitte-
rande parten har faststallt. Se &ven not 20.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Verkligt varde for villkorade kopeskillingar hanforliga till rorelse-
forvarv har beraknats baserat pa forvantat utfall av finansiella och
operativa mal for varje enskilt avtal. Den beréknade forvantade
regleringen kommer att variera 6ver tid beroende pa bland
annat graden av uppfyllelse av villkoren for de villkorade tillaggs-
kopeskillingarna, utvecklingen av vissa valutakurser mot den
svenska kronan och rantemiljon.

Villkorade tillaggskopeskillingar som ska regleras med aktier
ar ocksa beroende av utvecklingen av Embracers aktiekurs.
Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella
skulder varderas till verkligt vdarde genom att diskontera for-
vantade kassafléden till en riskjusterad diskonteringsranta pa
1,8 %-10,2 %. Méatningen &r darfor i enlighet med niva 3 i var-
deringshierarkin. Betydande icke-observerbar indata utgérs av
prognostiserad omséattning och resultat samt en riskjusterad dis-
konteringsranta och operativa mal.

2023-04-01 2022-04-01
Villkorade tillaggskopeskillingar? - 2024-03-31 - 2023-03-31
Ingdende balans 8471 11572
Forvarv 0 1352
Betalning -aktier som ska emitteras -30 -1
Reglering med clawback-aktier -2278 —-450
Reglering med kontanta medel -258 —498
Valutaeffekt orealiserad 167 47
Omeklassificeringar -32 -338
Forsaljningar -251 -
Forandring i verkligt vérde redovisas i
koncernens rapport dver resultat -1 853 -3213
Utgdende balans 3935 8471

" Se tabell nedan fér férdelning mellan finansiell skuld och eget kapital.
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Positiv forandring i verkligt varde av villkorade tillaggskopeskil-
lingar uppgick till 1 853 MSEK. Detta belopp ingar i finansnettot
i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Givet de villkorade tillaggskopeskillingar som redovisats
i slutet av perioden skulle en 6kning av diskonteringsrantan
med 1,5 procentenheter paverka verkliga vardet av de villko-
rade tillaggskopeskillingarna med —216 MSEK och en lagre

Villkorad tillaggskopeskilling

diskonteringsranta med 1,5 procentenheter har en paverkan
pa det verkliga vardet pa 199 MSEK.

Koncernens villkorade tillaggskdpeskillingar regleras
kontant eller genom nyemitterade aktier. Per den 31 mars
2024 forvantas de villkorade tillaggskopeskillingarna regle-
ras enligt nedan.

Villkorad tillaggskopeskilling

Summa villkorad
tillaggskopeskilling
klassificerad som
finansiell skuld

klassificerad som finansiell skuld klassificerad som eget kapital

Kontant Aktier (nyemittera-
erséttning  de eller clawback)

Aktier (nyemitterade Summa villkorad

Forvéantad erséattning eller clawback) tillaggskoépeskilling

31mars 2024 1638 612
31mars 2023 2441 3893

2249 1686 3935
6334 2137 8471

Utav Embracers emitterade aktier avser vissa forutbetald villkorad tilldggskopeskilling med forbehall om atertagande (clawback)

i enlighet med féljande tabell:

Klassificering som
finansiell skuld

Per 2024-03-31

Varav redan
emitterade

Varav redan
emitterade

Klassificering som
eget kapital

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar

KOP/SALJOPTIONER AVSEENDE INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande in-
flytande galler kop/séaljoptioner i genomforda transaktioner
dar séljande aktiedagare behaller ett visst agande och det
finns avtal om att Embracer ska kdpa aterstdende innehav
om &garen till kdp/séljoptionen véljer att nyttja ratten till for-
séljning. Varderingen och betalningen sker pa liknande satt
som for villkorade tillaggskopeskillingar (Niva 3 Vardering till

44 179 599

12912797 22 728 864 17 924 824

verkligt varde). Det verkliga vardet for kop/séljoptionerna av-
seende innehav utan bestammande inflytande har berdknats
genom beddmning av sannolikt utfall géllande finansiella och
operationella mal for varje enskilt avtal. Den bedémda san-
nolikheten for betalning kommer att variera 6ver tid beroen-
de pa bland annat i vilken utstrdckning som villkor for kdp/
sdljoptionerna har uppfyllts, samt hur vaxelkurser och réantor
utvecklas. Kop/saljoptionerna som ska ersattas genom aktier
ar dven beroende av prisutvecklingen for Embracers aktier.

2023-04-01 2022-04-01
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande —2024-03-31 —2023-03-31
Ingaende balans 2905 4 259
Valutaeffekt orealiserad -274 -169
Forandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport dver resultat -850 -1185
Utgaende balans 1781 2905

Under ar 2023/24 uppgick orealiserade vinster eller forluster for
kop/séljoptioner som innehas per balansdagen till 850 MSEK
(1 185). Detta belopp inkluderas som en del av finansiella pos-
ter i koncernens rapport Over resultatet. Givet de kop/séljop-
tioner som redovisats i slutet av perioden skulle en dkning av
diskonteringsrantan med 1,5 procentenheter paverka verkliga

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande

vardet av kop/séljoptioner med —65 MSEK och en sénkning av
diskonteringsrdntan med 1,5 procentenheter skulle paverka det
verkliga vardet med 68 MSEK. Per 31 mars 2024 kommer kon-
cernens kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande att erséattas kontant eller genom aktier enligt tabellen
nedan:

Total, redovisas

Forvantad erséattning

Kontant ersattning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

31mars 2024
31mars 2023

1071 1835

875 906 1781
2905

Per 31 mars 2024

Varav redan
emitterade

Klassificering som kép/séljoption avseende
innehav utan bestammande inflytande

Maximalt antal aktier relaterade till kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande inflytande

40 840 296 -
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SKULDER TILL ANSTALLDA RELATERAT TILL HISTORISKA FORVARV

SOM INTE AR KLASSIFICERAD SOM FINANSIELLT INSTRUMENT

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv avser del av
kodpeskilling i historiska forvarv som enligt IFRS klassificeras
som personalskuld.

2023-04-01 2022-04-01
Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv —2024-03-31 —2023-03-31
Ingdende balans 1090 593
Periodisering av personalkostnader 6ver koncernens rapport éver resultat 923 640
Reglering med kontanta medel efter férvarvsdagen -582 -658
Forandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport over resultat 32 238
Omklassificeringar - 240
Valutakurseffekter -29 37
Utgdende balans 1434 1090

Kortfristig del uppgar till 144 MSEK (370).

Givet de skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv som
redovisats i slutet av perioden skulle en 6kning av diskonte-
ringsréntan med 1,5 procentenheter paverka det redovisade
vardet av skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv
med —45 MSEK och en sankning av diskonteringsréntan med
1,5 procentenheter skulle paverka vardet med 48 MSEK.

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv

Per 31 mars 2024 kommer koncernens langfristiga skulder till
anstéllda relaterat till historiska forvarv att ersattas kontant
eller genom aktier enligt tabellen nedan:

Total, redovisas

Forvantad erséttning

Kontant erséattning

Nyemitterade aktier som finansiell skuld

31mars 2024
31mars 2023

1434 -
1090 -

1434
1090

Klassificering som langfristiga skulder till Varav redan

Per 31mars 2024 anstéllda relaterat till historiska forvirv emitterade
Maximalt antal aktier relaterade till Iangfristiga skulder
till anstéllda relaterat till forvarv - -
UPPSKJUTEN KOPESKILLING SOM INTE AR KLASSIFICERAD
SOM FINANSIELLT INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE
Uppskjuten képeskilling
Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplat till
rorelseforvarv och tillgangsforvarv dar betalningen inte &r villko-
rad till att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

2023-04-01 2022-04-01
Uppskjuten képeskilling - 2024-03-31 - 2023-03-31
Ingdende balans 2019 (o}
Forvarv 193 2093
Reglering med kontanta medel -1 956 -464
Valutaeffekter 147 17
Omklassificeringar 32 338
Forsaljningar -10 -
Diskonteringseffekten redovisas i koncernens rapport éver resultat 62 36
Utgaende balans 487 2019

Den 31 mars 2024 var férdelningen for koncernens uppskjutna kdpeskilling som ska betalas i kontant och genom aktier foljande:

Forvantad erséttning

Uppskjuten képeskilling Total, redovisas

Kontant ersdttning  Nyemitterade aktier som finansiell skuld

31mars 2024
31mars 2023

487 - 487
2019 - 2019

Per 31 mars 2024

Varav redan

Klassificerat som uppskjuten kopeskilling emitterade

Maximalt antal aktier relaterade till uppskjutna kdpeskillingar
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NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-03-31 2023-03-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-03-31 2023-03-31

Fordringar pa koncernens Vid arets borjan 369 302
intresseforetag 10 15 Rorelsefdrvary - 5
Langfristiga externa fordringar 439 309 Arets investeringar 10 248
Langfristig fordran pa anstéllda = 2 Arets férsaljning 46 -
Langfristiga vardepappersinnehav 52 43 Omklassificering _353 _156
Redovisat varde 501 369 Lan 543 -
Aterbetalning —-34 -48

Omrékningsdifferens 12 18

Redovisat vérde vid rets slut 501 369

NOT 20 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassafléde
paverkas bade av féréandringar i omvarlden och av koncernens
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora
och analysera de risker som foretaget méter samt, att sa langt
det &r mojligt, forebygga och begrédnsa eventuella negativa
effekter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valu-
tarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansie-
ringsrisk. Det &r styrelsen som har det dvergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskar-
betet omfattar att identifiera, bedéma och vérdera de risker
som koncernen stélls infor. Prioritet 1&ggs pa de risker som
vid en samlad bedémning avseende mdjlig paverkan, san-
nolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ
effekt for koncernen. Koncernens Gvergripande malsattning
for finansiella risker &r att hantera finansiella exponeringar
for att minska volatiliteten i koncernens rapport over resultat
och rapport 6ver finansiell stéllning, skydda framtida varden
pa kassafloden och finansiella tillgangar, optimera och sékra
finansiering samt dra nytta av stordriftsfordelar.

Koncernen har policys som ska verka for att minska ris-
kerna som man behdver hantera.

KREDITRISK

Kreditrisk &ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kredi-
trisk uppstar i férsta hand genom fordringar pa kunder samt
vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillféalle befintliga exponeringars kreditrisk med
beaktande av framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reser-
verat forvantade kreditforluster for. Utéver nedanstdende till-
gangar bevakar koncernen reserveringsbehov dven fér andra
finansiella instrument. | de fall beloppen inte beddéms vara
ovasentliga sker en reservering for forvdntade kreditférluster
aven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar

(forenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
avtalstillgdngar och Embracers malséttning &r att ha en kon-
tinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgérs primart av digitala aterforséljare och fysiska butiker
samt aterforséljare. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att
sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normailt till 30-90
dagar. De historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa
belopp i forhallande till koncernens omséttning.

For kundfordringar och avtalstillgangar tilldmpas den forenk-
lade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster.
Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for
dterstaende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad
metod for berdkning av forvantade kreditforluster utifran
sannolikhet for fallissemang, forvédntad forlust samt expone-
ring vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte finns
tillganglig for motparten gér koncernen en intern bedémning
av motpartens kreditrating baserat pa koncernens tidigare
erfarenheter av kunden samt annan tillgénglig information.
For fordringar som uppgar till vésentliga belopp, gors en indi-
viduell bedémning déar hansyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. For fordringar som ej uppgar till
vasentliga belopp gors en kollektiv bedomning. Koncernen
kan ha kreditférstarkning i form av en kreditférsékring for
kundfordringar, vilken da beaktas vid bedémning av férvén-
tade kreditforluster. Bolaget skriver bort en fordran nar det
inte Idngre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys kundfordringar 2024-03-31

Ej forfallna kundfordringar,

exklusive nedskrivning 3116
Férfallna kundfordringar,

exklusive nedskrivning:

1-60 dagar 901
61-120 dagar 192
>120 dagar 147
Summa 4 356
Upplupna intakter 756
Reservering for forvantade

kreditforluster -152

Utgaende redovisat virde 4 960

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an 90
dagar bedoms vara god, baserat pa historiskt laga kundforluster
och beaktande av framatriktade faktorer. Vardet pa nedskrivna
fordringar som fortfarande &r under atgarder for atervinning
uppgar till 152 MSEK (137 MSEK).

Forvantade kundforluster for kundfordringar och 2023-04-01
avtalstillgadngar (enligt férenklad metod) —2024-03-31
Ingdende reserverat belopp -137
Nedskrivningar -12
Omrékningsdifferenser -3
Utgdende reserverat belopp -152
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Aldersanalys osikra kundfordringar och 2023-04-01
avtalstillgangar —2024-03-31
Forfalina kundfordringar, nedskrivning:
1-60 dagar -56
61-120 dagar -10
>120 dagar -86
Summa -152

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran likvida medel och
placering av Overskottslikviditet. Embracers malséttning &r att
ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till pla-
ceringar. For placeringar pd bankkonton sa &r malsattningen
att motparten ska ha en hog kreditvardighet om minst A— som
ar definierat av S&P Global eller motsvarande fran minst tva
kreditratinginstitut. For narvarande har Embracer Group ett
mindre antal placeringar i forvarvade bolag dar man jobbar for
att uppna malsattningen.

Reservering for forvantade kreditférluster (generell metod)
For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tilldampas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de néast-
kommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod
beroende pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett
en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstill-
féllet, medforande en rating understigande investment grade,
redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstdende I16ptid
(stadie 2). For tillgangar som beddms vara kreditférsamrade
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den ater-
stdende |6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgdngar
och fordringar baseras berdkningen av rénteintdkterna pa
tilgdngens redovisade varde, netto av forlustreservering,
till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregaende stadier.
Koncernens tillgdngar som omfattas av reservering for forvan-
tade kreditforluster enligt den generella metoden avser i allt
vasentligt banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for bedom-
ning av férvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallis-
semang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.
Beddmning gors per motpart. Bolaget har definierat fallisse-
mang som da betalning av fordran ar 120 dagar férsenad eller
mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse
foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen

inte bedomts foreligga for nagon fordran. Sadan beddémning
baseras pa om betalning ar 60 dagar forsenad eller mer, eller
om vésentlig férsdmring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. For kreditforsamrade till-
gangar och fordringar gérs en individuell bedomning dar han-
syn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella
sdkerheter och andra kreditférstarkningar i form av garantier.
De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten dver finan-
siell stéllning till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto
av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av forlustreser-
ven redovisas i resultatet under "Ovriga externa kostnader".

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar,
avtalstillgdngar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Lik-
vida medel 3 507 MSEK &r placerade i finansiellt institut med
minst kreditrating A- i kreditvardighet. Koncernens kundford-
ringar &r spridda pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett ndgon véasentlig 6kning av kreditrisk for
nagon av koncernens finansiella tillgdngar. De medel som &r
placerade i banker i Ukraina, Ryssland och Belarus &r endast
medel som behdvs fér tre manaders operationell verksam-
het samt likvidering av de ryska bolag dér verksamheten har
avvecklats.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt vdrde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt
IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ran-
terisker och valutarisker.

RANTERISK
Rénterisk &r risken for att verkligt véarde eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Malséattningen &r att inte vara
utsatt for framtida fluktuationer i rénteféréndringar som paver-
kar koncernens kassaflode och resultat i en storre omfattning
an vad Embracer klarar av. En betydande faktor som paverkar
rénterisken &r rantebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt
for ranterisk avseende koncernens skulder till kreditinstitut.

| tabellen nedan specificeras villkoren och aterbetalnings-
tidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Réanta 2024-03-31 2023-03-31
Skulder till kreditinstitut Nordea Facility A (8 000 000 000 SEK) SEK 2025-02-15 Rorlig 8 000 8 000
Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult (6 338 695 500 SEK) SEK 2025-05-24 Rorlig 6 339 3756
Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult (235 000 000 EUR) EUR 2025-05-24 Rorlig 2708 5 300
Skulder till kreditinstitut Olika langivare " EUR <1 &r-2031 Rorliga 2729 3205
Summa 19776 20 260

Y Ldn inom vdra operativa grupper. Ldnen &r bilaterala, med olika IGptider, amorteringsplaner och koventanter. Ldnen dr totalt 27 stycken, fordelat pé 14 kreditinstitut, med
I6ptider frén < 1dr till 2028-03-31 och med olika storlek. Stérsta Idnet motsvarar < 5 % av totala skuld.

Av de totala skulderna till kreditinstitut avser 16 999 MSEK
(17 031) upplaning i moderforetaget. Dessa lan ar placerade i
svenska kreditinstitut i SEK och EUR.

I april 2024 ingick Embracer Group ett finansieringsavtal
fér Asmodee. Finansieringen uppgick till 900 MEUR (cirka 10,5
miljarder SEK) med en 16ptid om upp till 18 manader. Lanet har
endast sakerhet i Asmodees tillgdngar och innebér inga ytter-
ligare forpliktelser for Embracer Group. Lanet anvandes for att
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omfinansiera Embracer Groups existerande lan om 8 miljarder
SEK med I6ptid till februari 2025, och att minska checkrak-
ningskredit med 1 miljard SEK till 8 miljarder SEK. Den befint-
liga checkrakningskrediten I6per till maj 2025.

Koncernen anvéander i vissa fall och i mindre omfattning
réantederivat i form av rénteswappar for att hantera rénterisk. |
samtliga ranteswapavtal har Embracer valt att byta rorlig ranta
mot fast rénta. Per 31 mars 2024 fanns inga ranteswappar (-).
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Rantederivaten féregaende ar har avtalats med institut som
har investment grade rating varvid kreditexponeringen mot
institutionen anses begréansad.

| tabellen nedan visas, givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, en réanteuppgangs
paverkan pa eget kapital och resultat.

2024-03-31 2023-03-31
Marknadsrénta -1 % 198 203
Marknadsrénta +1 % -198 -203

2023-04-01 - 2024-03-31

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandring i utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns
i omrakningen av utldndska verksamheters tillgangar och
skulder till moderféretagets funktionella valuta, sa kallad
omrékningsexponering. Aven en stor del av koncernens
forsaljning och inkép &r i utldandska valutor, s.k. transak-
tionsexponering. Valutarisk géllande forséljning och inkdp
i utldandska valutor hanteras genom att koncernen stravar
efter att balansera in- och utfloden i olika valutor. Pa sa sétt
erhalls en naturlig sékring av valutarisken.

2022-04-01 - 2023-03-31

Valutaexponering (%)

Rorelseintdkter

Rorelsekostnader Rorelseintakter Rorelsekostnader

usb
EUR
Ovriga valutor

2023-04-01 - 2024-03-31

Kéanslighetsanalys - Valutakursférandringar

30 % 52 % 27 %
51 % 30 % 53 %
19 % 17 % 20 %

2022-04-01 - 2023-03-31

mot svenska kronan

Effekt pa resultat

Effekt pa eget kapital  Effekt pa resultat  Effekt pa eget kapital

EUR-10%
USD-10%

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att
fullgora forpliktelser som sammanh&anger med finansiella skul-
der som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang.
Koncernens verksamhet &r i allt vdsentligt finansierad via eget
kapital och extern finansiering. Koncernen hanterar likviditets-
risken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt
genom att uppratthalla cash pools fér de valutor dér finansiella
synergier kan uppnas. Risken mildras av koncernens goda
likviditetsreserver vilka & omedelbart tillgdngliga. Koncernen
prognostiserar I6pande framtida kassafloden utifran olika sce-
narion for att sakerstélla att finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditutrymme uppgaende till
21678 MSEK (21 581 MSEK). Tillgangliga medel bestar av lik-
vida medel och outnyttjad del av kreditutrymmet. Per balans-
dagen var 1 749 MSEK (1 404 MSEK) av kreditutrymmet ej
utnyttjad.

Embracer Group AB har i sina avtal for lang- och kortfristiga

—1690

=27 -923 -616
569 -1,030 -405

krediter en 6verenskommelse om kovenanter. Villkoren for
dessa ar 2,5 x nettoskulden genom justerat EBITDA beréknad
enligt verenskommelse med kreditgivarna. Embracer har inte
brutit mot dessa ataganden under 2023/2024 eller tidigare.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for
forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, utokas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa vill-
kor som &r oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering
ses regelbundet 6ver av foretaget och styrelsen for att sdker-
stélla finansiering av féretagets expansion och investeringar.
Koncernens mal &r att vid varje given tidpunkt ha tillgang till
bade kort- och langfristiga lanefaciliteter for att sakra finansie-
ring. Detta uppnas genom framtidsplanering och goda relatio-
ner med banker, finansiella institut och kreditgivare. Villkor i
befintliga laneavtal 6vervakas och hanteras kontinuerligt.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebe-
talningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan.

2024-03-31
Léptidsanalys <1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 8981 10 698 50 47 19776
Villkorade tillaggskdpeskillingar 219 818 412 750 2199
Kop/séljoption avseende innehav utan bestémmande inflytande 285 1496 - - 1781
Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv 144 797 113 - 1054
Uppskjutna kdpeskillingar 474 10 - - 484
Leasingskulder 381 471 352 201 1405
Avtalsskulder 1511 - - - 1511
Forskott till kunder 143 - - - 143
Leverantorsskulder 2197 - - - 2197
Upplupna kostnader 2967 - - - 2967
Ovriga kortfristiga skulder 906 - - - 906
Summa 18 208 14 290 927 998 34423
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2023-03-31
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 701 19 381 178 2 20 260
Villkorade tillaggskopeskillingar 1837 98 1614 2785 6334
Kop/séljoption avseende innehav utan bestémmande inflytande - 578 1256 1071 2905
Uppskjuten kopeskilling 1690 329 - - 2019
Ovriga langfristiga skulder - 52 - - 52
Leasingskulder 444 745 210 89 1488
Avtalsskulder 2012 - - - 2012
Forskott till kunder 79 - - - 79
Leverantorsskulder 2809 - - - 2809
Upplupna kostnader 3119 - - - 3119
Ovriga kortfristiga skulder 451 - - - 451
Summa 13142 21183 3258 3947 41529

KAPITALHANTERING
Styrelsen for Embracer Group har faststallt mal for kapitalstruk-
turen. Malet &r att ha en nettoskuld pa 1,0 x justerat EBIT pa

NOT 21 VARULAGER

en 12-manaders framatriktad bas. Koncernens finansiella mal
sétts kvartalsvis av ledningen och uppgar till ett intervall mel-
lan vilken justerat EBIT forvantas bli.

NOT 22 OVRIGA FORDRINGAR

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det I1dgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berédknas enligt
en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoforséljningsvardet definieras som forsalj-
ningspris reducerat for forséljningskostnader

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Varulager har véarderats till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettofdrséljningsvarde. Storleken av nettofor-
saljningsvardet omfattar berdkningar bland annat utifran
beddmningar av framtida forséljningspriser dér beddmda
prisnedséattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsalj-
ningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.
Per den 31 mars 2024 &r beddmningen att vardet av varula-
ger inte Overstiger det verkliga vardet.

2024-03-31 2023-03-31
Ravaror och fornédenheter 16 19
Féardiga varor och handelsvaror 3045 3982
Produkter i arbete 157 80
Redovisat varde 3218 4 081

Koncernens inkuransreserv uppgar till 813 miljoner kronor
per 31 mars 2024. Kostnader till foljd av nedskrivningar av
lager samt kassationer uppgar till 458 miljoner kronor. For
information avseende berékning av varulagrets varde hén-
visas till koncernens redovisningsprinciper.
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2024-03-31 2023-03-31
Varor pa vag 233 220
Forskott till leverantérer 426 485
Ovriga skattefordringar 309 317
Ovriga rantebarande fordringar 2148 13
Ovriga fordringar 672 449
Redovisat varde 3788 1484

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER

2024-03-31 2023-03-31
Forutbetalda hyror 15 35
Forutbetalda finansieringskostnader 5 5
Ovriga forutbetalda kostnader 437 670
Redovisat viarde 457 710

Forutbetalda kostnader avser kostnader som periodiserats
och &r hanforliga till en senare period.
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NOT 24 KONCERNFORETAG

Moderforetagets, Embracer Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av

nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel

Foretag Organisationsnummer  Séte 2024-03-31 2023-03-31
Embracer Group AB 556582-6558 Karlstad, Sverige Moderféretag Moderféretag
PLAION Holding GmbH FN 482610x Hofen, Osterrike 100 % 100 %
PLAION GmbH FN 194505 m Hofen, Osterrike 100 % 100 %
PLAION GmbH HRB105290 Planegg, Tyskland 100 % 100 %
Deep Silver Fishlabs HRB105290 Hamburg, Tyskland 100 % 100 %
PLAION AG CH-320.3.044.267-5 St. Gallen, Schweiz 100 % 100 %
PLAION sp.z.0.0 383878148 Warszawa, Polen 100 % 100 %
Warhorse Studios s.r.o 24155849 Prag, Tjeckien 100 % 100 %
PLAION, Inc. 26-2243948 Larkspur, CA, USA 100 % 100 %
DPI Merchandising Inc. 6456046 Delaware, USA 100 % 100 %
PLAION Ltd. 02925650 Reading, Storbritannien 100 % 100 %
Splatter Connect Ltd 07965335 Manchester, Storbritannien 100 % 100 %
Plaion AB 559425-3469 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Plaion BV 89776968 Amsterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
PLAION Service s.r.o. 08219966 Olomouc, Tjeckien 100 % 100 %
PLAION S.r.L. MI-1963591 Milano, Italien 100 % 100 %
Deep Silver Dambuster Studios Ltd. 09140280 Nottingham, Storbritannien 100 % 100 %
Atlantis Games Ltd. 09771586 Reading, Storbritannien 100 % 100 %
PLAION SAS 440642247 Paris, Frankrike 100 % 100 %
Koch Media S.L.U M-119499 Madrid, Spanien 100 % 100 %
Milestone S.r.L 10851750967 Milano, ltalien 100 % 100 %
PLAION PTY Ltd 37608232177 Sydney, Australien 100 % 100 %
DigiXart Entertainment SAS 59127 Montpellier, Frankrike 100 % 100 %
DPI Merchandising GmbH HRB262973 Planegg, Tyskland 100 % 100 %
Prism Ray Online Services GmbH (AT) FN 579041 g Hofen, Osterrike 100 % 100 %
PLAION Pictures GmbH HRB160607 Planegg, Tyskland 100 % 100 %
Sola Media AS 920804233 Bodo, Norge 100 % 100 %
Sola Media GmbH HRB 24372 Stuttgart, Tyskland 100 % 100 %
Spotfilm Networx Gmbh
(fusionerat in i Plaion Pictures GmbH HRB 136977 Berlin, Tyskland 100 %
Anime Ltd. SC406063 Glasgow, England 100 % 100 %
Voxler SAS 484440243 Paris, Frankrike 100 % 100 %
Voxler Ltd 09887544 London, Storbritannien 100 % 100 %
PLAION Ltd. — Hongkong 2974237 Hongkong, Hongkong 100 % 100 %
PLAION Inc. — Tokyo 0118-01-038257 Tokyo, Japan 100 % 100 %
Flying Wild Hog Holding Ltd. 11293390 Nottingham, Storbritannien 100 % 100 %
Flying Wild Hog Studios Sp.z.o.0. 0000836710 Warszawa, Polen 100 % 100 %
Flying Wild Hog Services Sp.z.0.0. 0000836773 Warszawa, Polen 100 % 100 %
Flying Wild Hog Development Ltd 11420362 Reading, Storbritannien 100 % 100 %
Vertigo Games Holding BV. 73570400 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field Holding BV (fusioneratin i
Vertigo Games Holding BV) 65763033 Rotterdam, Nederlanderna 100 %
Vertigo Studios Amsterdam B.V. 32129579 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field HBE Studio B.V. 34227248 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field Productions B.V. 34247648 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field LBE Studio BV. 34336313 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field B.V. (bolaget likviderat) 62567268 Rotterdam, Nederlanderna 100 %
Vertigo Studios B.V. 24446448 Rotterdam, Nederlénderna 100 % 100 %
Vertigo Publishing BV. 73574600 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
SpringboardVR B.V. 70279160 Rotterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Free Radical Design Itd. 13418580 Nottingham, Storbritannien 100 % 100 %
Easybrain Holding AB 559237-4044 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Easybrain Group Limited HE 417027 Limassol, Cypern 100 % 100 %
Easybrain Ltd (Cyprus) HE 345807 Limassol, Cypern 100 % 100 %
Easybrain LLC (Belarus) 192677819 Minsk, Belarus 100 % 100 %
Easybrain sp. Z 0.0 0000963602 Warszawa, Polen 100 % 100 %
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THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
THQ Nordic GmbH FN366280y Wien, Osterrike 100 % 100 %
Black Forest Games GmbH HRB 708729 Offenburg, Tyskland 100 % 100 %
Grimlore Games GmbH HRB 214761 Munchen, Tyskland 100 % 100 %
Nine Rocks Games s.r.o. 131468/B Bratislava, Slovakien 100 % 100 %
www.handy-games.com GmbH HRB 8667 Giebelstadt, Tyskland 100 % 100 %
HandyGames Studios GmbH 257/128/11229 Giebelstadt, Tyskland 100 % 100 %
Massive Miniteam GmbH HRB 94296 Pulheim, Tyskland 100 % 100 %
Piranha Bytes GmbH HRB 30287 Essen, Tyskland 100 % 100 %
Piranha Bytes Real Estate GmbH B 16663 Gladbeck, Tyskland 100 % 100 %
Purple Lamp Studios GmbH FN 483727 p Wien, Osterrike 100 % 100 %
THQ Nordic Japan KK 0100-01-204521 Tokyo, Japan 100 % 100 %
Alkimia Interactive SL B-67542720 Barcelona, Spanien 100 % 100 %
Pow Wow Entertainment FN 530975 x Wien, Osterrike 100 % 100 %
Ashborne Games s.r.o 095 78 439 Brno, Tjeckien 100 % 100 %
THQ Nordic Holdings USA inc 7549948 Wilmington, USA 100 % 100 %
Gunfire Games LLC 32054776284 Austin, USA 100 % 100 %
THQ Nordic Inc. 33-1224317 Bohemia, USA 100 % 100 %
Rainbow Studios Inc. 81-0979019 Phoenix, USA 100 % 100 %
THQ Nordic France 898013073 Paris, Frankrike 100 % 100 %
Palm Beach Studios srl 0899.697.764 Charleroi, Belgien 100 % 100 %
Appeal Studios SA 0704.609.582 Charleroi, Belgien 94 % 94 %
KAIKO GmbH HRB 98636 Frankfurt am Main, Tyskland 100 % 100 %
Gate21d.0.0. 65-01-0368-21 Sarajevo, Bosnien och Hercegovina 80 % 80 %
Bugbear Entertainment Oy 1586716-8 Helsingfors, Finland 100 % 100 %
Mirage Game Studios AB 559043-8437 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Metricminds GmbH HRB50908 Berlin, Tyskland 100 % 100 %
Pieces Interactive AB 556744-4384 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Experiment 101 AB 559019-9609 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Campfire Cabal Aps (DK) 43369830 Valby, Danmark 100 % 100 %
We Sing Company AB (fusionerat med We Sing
Company Holding AB) 556758-8024 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
House in the Woods AB 556997-4271 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
THQ Nordic Singapore Pte Ltd (SGP) 202203960M Singapore 100 % 100 %
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Holding AB 556995-0180 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Publishing AB 559073-7069 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Studios AB 556821-8225 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain North AB 556950-9960 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Box Dragon AB 559219-7668 Goteborg, Sverige 70 % 70 %
Lavapotion AB 559087-8954 Goteborg, Sverige 60 % 60 %
GhostShip Holdings Aps 37864005 Képenhamn, Danmark 100 % 100 %
Ghost Ship Games Aps 37989819 Képenhamn, Danmark 100 % 100 %
Ghost Ship Publishing Aps 44471248 Képenhamn, Danmark 100 % -
Easytrigger AB 559076-4543 Trollhattan, Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Gbg AB 559105-9208 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Mediocre AB 556852-0604 Malmo, Sverige 100 % -
Embracer Freemode AB (SE) 559273-7984 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Retro Holding AB 559237-4051 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Retro Holding Inc. EIN 88-3703797 Wilmington, Delaware, USA 100 % 100 %
Limited Run Games, Inc. C201701300593 North Carolina, USA 100 % 100 %
Limited Run Retail, LLC C202026300043 North Carolina, USA 100 % 100 %
Bitwave AB 556939-8117 Goteborg, Sverige 100 % 100 %
TATSUJIN Co., Ltd. 0105-01-041069 Tokyo, Japan 90 % 90 %
Embracer Freemode Services Holding AB (SE) 556884-8369 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Quantic Lab S.R.L (RO) RO18404320 Cluj-Napoca, Ruménien 95 % 95 %
Quantic Lab UK Ltd (Uk) 13092174 Hailsham, Storbritannien 100 % 100 %
Embracer Freemode Holding AB (SE) 559349-7059 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Iconic Holding Inc. 6962090 Delaware, USA 100 % 100 %
Middle-earth Enterprises, LLC 6939689 Delaware, USA 100 % 100 %
Game Outlet Europe AB 556633-6052 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Clear River Games AB 559092-8734 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Inc 87-3323684 Livemore, California, USA 100 % 100 %
Freemode Go LLC 5152511 Delaware, USA 100 % 100 %
Embracer Freemode Ltd 6234577 Clevedon, Storbritannien 100 % 100 %
Freemode Go Ltd 4511276 Clevedon, Storbritannien 100 % 100 %
Embracer Freemode Investment Holding AB (SE) 556884-8369 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
EF Investments, Inc 20197538467 Washington, USA 100 % 100 %
Gioteck Hong Kong Ltd 1154120 Hong Kong 100 % 100 %
Varyag Group AB 559185-6553 Karlstad, Sverige 70 % 70 %
Grimfrost Production AB 556983-1026 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Grimfrost Records AB 559149-7317 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
JIS Trading AB 559073-7036 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Middle Earth AB 559429-7490 Karlstad, Sverige 100 % -
Varyag LLC 7185200 Delaware, USA 100 % 100 %
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Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios AB 559042-8818 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Tarsier Studios AB 556700-9278 Malm®g, Sverige 100 % 100 %
Tarsier Studios Productions AB 556812-9802 Malmo, Sverige 100 % 100 %
DestinyBit IT02555520390 Ravenna, Italien 100 % 100 %
Palindrome Interactive AB 559005-7906 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Rare Earth Games GmbH FN 535537 Wien, Osterrike 100 % 100 %
Infinite Mana Games AB 559379-6146 Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Plucky Bytes AB 559237-4028 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Misc Holding AS 928183556 Sandnes, Norge 54 % 54 %
Misc Game AS 915366775 Sandnes, Norge 100 % 100 %
Frame Break AB 559241-9278 Skovde, Sverige 100 % 100 %
Zapper Games Inc 87-1962716 Durham, USA 100 % 100 %
Green Tile Digital AB 559244-3393 Skoévde, Sverige 100 % 100 %
A Creative Endeavor AB 556895-1221 Goteborg, Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios US Holding Inc 87-4258475 Durham, USA 100 % 100 %
Invisible Walls Aps 38999524 Képenhamn, Danmark 100 % 100 %
Kavalri Games AB 559164-5089 Liding®, Sverige 100 % 100 %
Studios Hermitage Inc 88-4288529 Delaware, USA 100 % 100 %
Amplifier Boot Camp AB 559400-7626 Boden, Sverige 100 % 100 %
Deca Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sweden 100 % 100 %
Embracer Canada ATA Holdings Inc. 70063 3878 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
Embracer ExchangeCo ATA Inc. 70123 9535 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
A Thinking Ape Entertainment Ltd. 802493247 RC0O002 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Item Box Apps Ltd. 74263 0122 RCO001 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Embracer Exchangeco IUGO Inc. 70123 4734 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
Embracer Canada IUGO Holdings Inc. 70063 2870 RCO001 Saint John, Kanada 100 % 100 %
IUGO Mobile Entertainment Inc. 87540 8601 RC0O002 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Crazy Labs Ltd 514531110 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
Kid Baby Toddler Ltd 514761774 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Crazy Style Ltd 514761725 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
CocoPlay by TabTale Ltd 514761733 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Kids Games Club Ltd 514761782 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
Kids Games Club by TabTale G.P 540249380 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
TabTale (Luoyang) Software Ltd Company 91410300396830851D Luoyang, Kina 100 % 100 %
TabTale Inc 30-0806435 Delaware, USA 100 % 100 %
Kids Funny Preschool Education Games Ltd 514761758 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
TabTale International Ltd 514791151 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Kids Fun Club by TabTale G.P. 540249398 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
Sunstorm by TabTale G.P 540253895 Tel Aviy, Israel 100 % 100 %
CrazylLabs by TabTale G.P 540249109 Tel Aviv, Israel 100 % 100 %
Firescore Interactive Private Limited U74999MH2018PTC318252 Mumbai, Indien 95 % 95 %
Beijing Deca Interactive Entertainment Technology
Co.,, Ltd. 91110105MA04GAD673 Peking, Kina 100 % 100 %
Deca Live Operations GmbH HRB 191999 B Berlin, Tyskland 100 % 100 %
Deca Games EOOD 205681825 Veliko Tarnovo, Bulgarien 100 % 100 %
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Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad, Sweden 100 % 100 %
4A Games Ltd C65059 Tas-Silema, Malta 100 % 100 %
4A Games Bratislava sro 52473210 Bratislava, Slovakien 100 % 100 %
Limited Liability Group "AAAA Group” 43289227 Kiev, Ukraina 100 % 100 %
34BigThings S.r.l. 10863730015 Torino, Italien 100 % 100 %
ZEN Studio Kift. Cg.01-09-691-205 Budapest, Ungern 100 % 100 %
Mad Head Games doo Novi Sad 20980818 Novi Sad, Serbien 100 % 100 %
Tuxedo Labs AB 559219-0259 Malmo, Sverige 100 % 100 %
SPL Limited (i vdntan pa likvidation) 1089847117458 St. Petersburg, Ryssland 100 % 100 %
Aspyr Canada ISL Holdings Inc. 1000163721 Toronto, Ontario, Kanada 100 % 100 %
Aspyr Exchangeco ISL Inc. 1000163722 Toronto, Ontario, Kanada 100 % 100 %
IdeaSpark Labs Inc. 2023590983 Edmonton, Alberta, Kanada 100 % 100 %
Bytex (BawTtakc) Limited Liability Company
(i vantan pa likvidation) 1091326000446 Saransk, Ryssland 100 % 100 %
OOO Stuntworks GS (i véntan pa likvidation) 1161326055770 St. Petersburg, Ryssland 100 % 100 %
DIGIC HOLDINGS Vagyonkezel6 Korlatolt
Felel6sségUi Tarsasdg 01-09-293721 Budapest, Ungern 100 % 100 %
DIGIC PICTURES Filmgyartd, Szoftverfejlesztd
és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg 01-09-693165 Budapest, Ungern 100 % 100 %
DIGIC SERVICES Korlatolt Felelésségl
Tarsasdg 01-09-303274 Budapest, Ungern 100 % 100 %
Saber Interactive SGS LLC (i vantan pa
likvidation) 1207800040315 St. Petersburg, Ryssland 100 % 100 %
Gearbox Entertainment Company Holding AB  559237-4036 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
The Gearbox Entertainment Company Inc. 80-3307675 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Software LLC 75-2806132 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Development Services, LLC 27-4592730 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Enterprises, LLC 84-3286294 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Studios Quebec, Inc. 1171354757 Montreal, Kanada 100 % 100 %
Gearbox Publishing, LLC 81-3874601 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Studios, LLC 87-2843233 Frisco, USA 100 % 100 %
Lost Boys Interactive, LLC LO59605 Maidison, Wisconsin 100 % 100 %
Gearbox Productions, LLC 87-2623337 Frisco, USA 100 % 100 %
Gearbox Volition, LLC 92-3041822 Frisco, USA 100 % -
Deep Silver Volition LLC 90-0931309 Champaign, IL, USA 100 % 100 %
Captured Dimensions Holding LLC Delaware, USA 100 % -
Captured Dimensions LLC 0801306275 Frisco, USA 100 % -
Gearbox Production Services, LLC 87-2647274 Frisco, USA 100 % 100 %
Meezey, LLC 84-2689894 Frisco, USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 11 AB (Arc Games
Holding) 559273-8008 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Arc Games BV. 24484242 Amsterdam, Nederlanderna 100 % 100 %
Arc Games Holding Corporation C3059892 Redwood City, Delaware. USA 100 % 100 %
Arc Games Inc. 4481387 San Francisco, USA 100 % 100 %
Runic Games Inc. 4581901 Seattle, USA 100 % 100 %
Cryptic Studios Inc. C2238039 Los Gatos, USA 100 % 100 %
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 10 AB (Dark Horse) 559273-7992 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Gladiator Bidco Inc EIN 88-0848177 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Holding, Inc. EIN 61-1897686 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Media, LLC EIN 83-1567733 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Entertainment, LLC EIN 93-1066511 Delaware, USA 100 % 100 %
Things From Another World, LLC EIN 93-1092217 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Comics, LLC EIN 82-3923340 Delaware, USA 100 % 100 %
Dark Horse Technology & Trading, Ltd. Shanghai, Kina 100 % 100 %
Dark Horse Media China, LLC EIN 61-1897686 Delaware, USA 100 % 100 %
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Asmodee Group AB 559273-8016 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Asmodee lll 842403651 Guyancourt, Frankrike 70 % 70 %
Les Nouveaux Amis d’/Asmodee 842398109 Guyancourt, Frankrike 80 % 80 %
Financiere Amuse TopCo 842440778 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Financiere Amuse BidCo 815143904 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Group SAS 399899806 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee France SAS 821169794 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Digital 818058216 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Days of Wonder 443656277 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Philibert 313642613 Strasbourg, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Vente A Domicile (fusioneratin i
Asmodee France SAS) 885273474 Guyancourt, Frankrike 100 %
Flat Prod (fusionerat in i Asmodee France
SAS) 512950254 Guyancourt, Frankrike 100 %
Fondation D'Enterprise Libellud 878959097 Poitiers, Frankrike 100 % 100 %
AD2G Studio 803287150 Guyancourt, Frankrike 100 % 100 %
Asmodee Treasury Services 889410833 Guyancourt, France 100 % 100 %
Asmodee UK Holding Limited 11737872 London, Storbritannien 100 % 100 %
VR Distribution (UK) Limited 11286297 Wellingborough, England 100 % 100 %
Asmodee Entertainment Limited 12188396 London, Storbritannien 100 % 100 %
Esdevium Games Limited 3055732 London, Storbritannien 100 % 100 %
Coiledspring Games Ltd 4986141 Storbritannien 100 % 100 %
The Green Board Game Company
Limited 2583329 London, Storbritannien 100 % 100 %
Asmodee Gift Company Limited
(bolaget uppldst) 2475241 London, Storbritannien 100 %
Asmodee Belgium SA 0429.666.250 Belgien 100 % 100 %
Repos Production 0535.709.224 Bryssel, Belgien 100 % 100 %
Pearl Games SPRL (bolaget salt) 0564.749.638 Belgien 100 %
Asmodee Holding Gmbh HRB29630 Essen, Tyskland 100 % 100 %
ADC Blackfire Entertainment GmbH HRB 25016 Ratingen, Tyskland 100 % 100 %
Asmodee Gmbh HRB24912 Essen, Tyskland 100 % 100 %
Gamegenic Gmbh HRB 30099 Essen, Tyskland 100 % 100 %
Lookout Gmbh HRB 47617 Schwabenheim, Tyskland 100 % 100 %
Plan B Games Europé GmbH (fusionerat in
i Lookout GmbH) HRB 147912 Stuttgart, Tyskland 100 %
Asmodee Editions Iberica SLU C.I.LF B85385300 Madrid, Spanien 100 % 100 %
Asmodee ltalia SRL No. 02200000350 Italien 100 % 100 %
European Player Network BV 862969591 Nederlanderna 100 % 100 %
Enigma Distribution Benelux 53234715 Nederlénderna 100 % 100 %
Asmodee Nordics A/S 27519601 Danmark 100 % 100 %
Asmodee Norge A/S 988238805 Oslo, Norge 100 % 100 %
Enigma Distribution Sverige AB 556718-9344 Goteborg, Sverige 100 % 100 %
Enigma Distribution Finland OY 2204165-5 Finland 100 % 100 %
REBEL Spdtka z ograniczong odpowiedzi-
alnoscia (REBEL sp. z 0.0)) 451062 Gdansk, Polen 100 % 100 %
Bezzerwizzer Nordic ApS 31854229 Danmark 100 % 100 %
ADC Blackfire Entertainment S.R.L J40/9027/2014 Bukarest, Ruméanien 100 % 100 %
ADC Blackfire Entertainment s.r.o. C 70317 Prag, Tjeckien 100 % 100 %
Asmodee Editions LLC. EIN 20-2123892 Pennsylvania, USA 100 % 100 %
Asmodee North America INC. 8T-468 USA 100 % 100 %
KittenWorks LLC (bolaget upplost) 3385777 Los Angeles, USA 100 %
Exploding Kittens Inc 5665128 Los Angeles, USA 100 % 100 %
Asmodee Canada 1163659668 Québec, Kanada 100 % 100 %
Lion Rampant Imports LT 1454467 Ontario, Kanada 100 % 100 %
Plan B Games Inc. 773395496RC0001 Québec, Kanada 100 % 100 %
llhas Galdpagos Comérico De Brinquedos
E Servicos Ltda.-EPP 15.605.065/0001-38 S&o Paulo, Brasilien 100 % 100 %
Importadora Y Comercializadora Skyship
SpA 76.353.094-9 Santiago, Chile 100 % 100 %
Asmodee trading Co. Ltd 913100000512704000 Shanghai, Kina 100 % 100 %
Asmodee Asia Ltd 67839282 - 000 - 06 17 -9Hong Kong 100 % 100 %
Asmodee Taiwan 53100400 Taipei, Taiwan 100 % 100 %
Forever Bright Limited Company 91440300781353326B Shenzhen, Kina 100 % 100 %
Asmodee Korea Limited 424-87-01981 Korea 100 % 100 %
Asmodee Holding Australia PTY Ltd 661 533 866 Crows Nest, Australien 100 % 100 %
Venross Pty Ltd ACN 166 076 642 Dulwich, Australien 100 % 100 %
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Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Canada Inc. 713540805 Toronto, Kanada 100 % 100 %
Eidos Interactive Corp. 85948 5583 RCO001 Montreal, Kanada 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Inc. EIN 88-2611962 Delaware, USA 100 % 100 %
Crystal Dynamics, Inc. 94-3161281 California, USA 100 % 100 %
Crystal Dynamics Canada, Inc. 1178225851 Montreal, Kanada 100 % 100 %
Crystal Dynamics Spain, S.L. B13752274 Valencia, Spanien 100 % -
CDE Entertainment Ltd. 14053837 London, Storbritannien 100 % 100 %
Eidos Creative Software (Shanghai) Co., Ltd 91310000676212708F Shanghai, Kina 100 % 100 %
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 17 AB 556381-0194 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Shiver Entertainment Inc 80-0875186 Miami, USA 100 % 100 %
Aspyr Media, Inc. 86-3477904 Austin, USA 100 % 100 %
Aspyr Media Europe Ltd. 5073853 Storbritannien 100 % 100 %
Aspyr Media Canada Inc. 734468804BC0001 Vancouver, Kanada 100 % 100 %
Demiurge Studios LLC 1027134 Cambridge, USA 100 % 100 %
Snapshot Games Inc C4662393 Los Angeles, USA 100 % 100 %
Snapshot Games Sofia EOOD 203132183 Sofia, Bulgarien 100 % 100 %
Tripwire Holding LLC Delaware, USA 100 % 100 %
Tripwire Interactive LLC 0509050 Georgia, USA 100 % -
Tripwire International Exports Inc. 5030372 Delaware, USA 100 % 100 %
Tripwire Publishing, LLC 18083784 Georgia, USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 21 AB 559381-0236 Karlstad, Sverige 100 % 100 %
Hudson SPV LLC Delaware, USA 100 % -

Kapitalandel/réstrattsandel

Salda dotterféretag under 2023/24 Organisationsnummer Séite 2024-03-31 2023-03-31
Rainbow Studios Montréal Inc. 1175772384 Montreal, Kanada - 100 %
River End Games AB 559092-8767 Goteborg, Sverige - 100 %
Vermila Studios S.L. B-88568043 Madrid, Spanien - 100 %
Silent Games Ltd 11600265 Newcastle Upon Tyne,

Storbritannien - 100 %
Goose Byte Studios Inc 1176916246 Montreal, Kanada - 100 %
Saber Interactive Inc 32-0624055 Fort Lauderdale, USA - 100 %
New World North Ltd 11096125 Calgary, Kanada - 100 %
MHG d.o.o. 65-01-0334-22 Sarajevo, Bosnien - 100 %
NGD Studios AB 556818-4393 Karlskrona, Sverige - 100 %
Nimble Giant Entertainment SL B72521313 Barcelona, Spanien - 100 %
NGD Studios S.A. 1.742.109 Caba, Argentina - 100 %
TONEX S.A. 2,18971E+11 Montevideo, Uruguay - 100 %
Nimble Giant S.A.C. 20609180260 Lima, Peru - 100 %
Nimble Giant Chile SpA 77.528.756-K Santiago, Chile - 100 %
Saber London Ltd (UK) 13890034 London, Storbritannien - 100 %
Binary Motion AB 559085-2579 Sundsvall, Sverige - 100 %
Slipgate Ironworks ApS 38541161 Aalborg, Danmark - 100 %
3d Realms Entertainment ApS 36912197 Stovring, Danmark - 100 %
Action Entertainment Inc 75-2542441 Texas, USA - 100 %
Apogee Software Ltd 7404910 Plano, USA - 100 %
Ol Fractured Byte 14361173 Tallinn, Estland - 100 %
New World Interactive LLC 20111622299 Denver, USA - 100 %
Sandbox Strategies LLC 3225484 New York, USA - 100 %
Minature Market LLC LC0815642 USA - 100 %
Saber Interactive Armenia LLC 264.110.1241739 Yerevan, Armenien - 100 %
Saber Porto (PT) 515652296 Porto Area, Portugal - 100 %
Saber Interactive Spain SLU (ES) B-87576872 Madrid, Spanien - 100 %
Saber BGS LLC 193299984 Minsk, Belarus - 100 %
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NOT 25 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 1 860 473,77 SEK bestar
av 66 798 274 aktier av Serie A och 1272 742 483 aktier av
Serie B. Aktierna & denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 0,0014 SEK. Varje A-aktie berattigar inneha-
varen till tio roster och varje B-aktie berattigar innehavaren till
en rost pa bolagsstdmmor.

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som fast-
stélls efter hand. Alla aktier har samma rétt till Embracer Groups
kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda. Av
Embracers totalt 1 339,5 miljoner utestaende aktier fanns det
per den 31 mars 2024 cirka 42 miljoner aktier med forbehall om
dtertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats for att tdcka
framtida forpliktelser for villkorade tillaggskopeskillingar.

Serie A- aktier Serie B- aktier Summa
Antal utestdende aktier per 1 april 2022 66 798 274 1064 663 764 1131462038
Nyemission 0 127 780 129 127 780 129
Antal utestdende aktier per 31 mars 2023 66 798 274 1192443 893 1 259 242 167
Nyemission (o] 80 298 590 80 298 590
Antal utestdende aktier per 31 mars 2024 66 798 274 1272742483 1 339 540 757

Antalet aktier i tabellen ovan har justerats med hansyn taget
till aktiesplittar gjorda den 8 oktober 2019 samt 30 september
2021.

Arsstamman i september 2023 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt
att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsva-
rande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller genom
kvittning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Embracer
Groups dagare i form av nyemissioner.

RESERVER
Omréakningsreserv, aktuarie reserv samt
kassaflodessdkringsreserv
Koncernens omrakningsreserv innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utldandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porter i en annan funktionell valuta &n den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrék-
ningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den utland-
ska verksamheten 5 806 MSEK (4 914).
Aktuarie reserv avser den beddmning som gors for att
tacka framtida betalningar for pensioner 19 MSEK (23).
Kassaflodessékringsreserv avser sakringsredovisning.
Per balansdagen finns inga reserver redovisade hér.

Reserver 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende redovisat varde 4 945 124
Arets férandring 881 4821
Utgaende redovisat virde 5826 4 945
NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsattning personalkostnader  Avsattning for tvister och advokatarvoden  Ovriga avsattningar Summa
Per 1 april 2022 108 34 13 155
Utnyttjat under aret -12 -30 - -41
Uppl&sning av reserv =71 -1 - -72
Avsattning under aret 65 2 - 67
Omrékningsdifferens 6 3 - 9
Per 31 mars 2023 97 9 13 118
Rorelseforvarv -1 -7 - -8
Utnyttjat under aret -2 - - -2
Uppl&sning av reserv -58 - —13 =71
Avsattning under aret 11 1 - 12
Omrékningsdifferens 2 - - 2
Per 31 mars 2024 49 3 o] 52

AVSATTNING TILL PERSONALKOSTNADER

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for per-
sonal (jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalav-
séttningar avseende formaner efter anstéalining som inte &r
pensioner/avgangsvederlag). Dessa avsattningar avser for-
pliktelser i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien.

AVSATTNING FOR TVISTER OCH ADVOKATARVODEN
Avséttning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
forvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen
har gjorts utifrdn koncernens bedémning av utfallet efter att ha
inhdmtat legala synpunkter fran oberoende juridiska experter.
Forandringen av avséattningen for tvister och arvoden baseras
pa aktuella riskbedémningar av de pagdende processerna.
Koncernen har vid avlamnandet av denna rapport inga paga-
ende rattstvister.
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NOT 27 LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Langfristiga ersattningar

till anstéllda 2024-03-31 2023-03-31
Férmansbestamda pensionsplaner 13 10
Summa 13 10

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i Osterrike,
Tyskland och Schweiz. Planerna i Osterrike och Tyskland avser
individuella dtaganden om alders-, invaliditets- och efterlevan-
depensioner gentemot tva aktiva verkstéllande direktorer i en
underkoncern till Embracer. Pensionsplanerna i Schweiz ges ut
enligt den schweiziska federala lagen om tjanste-, efterlevande-
och invaliditetspensioner och klassificeras pa grund av de lag-
stadgade minimigarantierna som formansbestamda planer.
Samtliga planer &ar fonderade. Placeringen av tillgangarna for-

De férmansbestamda nettoforpliktelserna till anstéllda redovi-
sas i rapporten over finansiell stallning under posten langfristiga
ersattningar till anstallda.

De belopp som redovisas i koncernens rapport éver resulta-
tet, samt i rapport 6ver finansiell stéllning under aret &r foljande:

2023-04-01 2022-04-01
—2024-03-31 -2023-03-31

Vardeférandringar pa
pensionsforpliktelsen

Ingdende balans, pensionsskuld

(brutto) 37 47
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 2 1
Omvaérderingar av forpliktelser 2 -12
Rorelseforvary - 0
Valutakursdifferens 0 1

Utgdende balans, pensionsskuld

delars sig mellan véardepapper, fastigheter samt likvida medel. (brutto) A 37
Embracer har vissa forpliktelser géllande andra ersattningar

efter avslutad anstallning som inte &r pensioner eller avgangs- Verkligt vérde p forvaltningstillgdngar —28 -27
vederlag. Se not 7. Utgdende balans, pensionsskuld (netto) 13 10
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER

2024-03-31 2023-03-31
Upplupna personalkostnader 797 802
Upplupen royalty/provisioner 819 871
Revision och konsultkostnader 60 89
Upplupna kostnader fér handelsvaror 304 513
Upplupna rantekostnader 162 56
Forvarvskostnad 19 4
Ovriga poster 806 784
Redovisat virde 2967 3119
NOT 29 KASSAFLODESANALYS
Likvida medels sammanséttning 2024-03-31 2023-03-31 Réntor 2024-03-31 2023-03-31
Banktillgodohavanden 3507 4662 Erhallna 52 39
Redovisat virde 3507 4662 Erlagda -1 054 -396

-1 002 -357

2023-04-01 2022-04-01
Justering for ej kassaflédespaverkande poster —2024-03-31 -2023-03-31
Av- och nedskrivningar 21796 6480
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar =31 22
Resultatandelar fran intresseféretag 2 -213
Finansiella kostnader -465 285
Forséljning av koncernféretag 6 856 -
Kopeskilling klassificerad som personalkostnad 1440 1790
Forandring av verkligt varde tillaggskopeskilling -2673 -4 434
Andra ej kassaflodespaverkande poster 290 —-498
Summa 27 215 3432

Kassafléden fran Nya och

Forandring av skulder hanforliga finansiering- Rorelse-  Valutakurs- andrade .
till finansieringsverksamheten 2023-04-01 verksamheten forvarv effekter leasingavtal Ovrigt 2024-03-31
Skulder till kreditinstitut 20 243 -483 - -19 - - 19741
Leasingskulder 1488 -643 - -82 642 - 1405
Summa skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 21731 -1126 - -101 642 - 21 146
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Kassafloden fran Nya och
Forandring av skulder hanférliga finansiering- Rorelse-  Valutakurs- andrade
till finansieringsverksamheten 2022-04-01 verksamheten forvarv effekter leasingavtal Avrigt  2023-03-31
Skulder till kreditinstitut 20181 -1323 72 1313 - - 20243
Leasingskulder 1087 -502 - 10 893 - 1488
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 21 268 -1825 72 1323 893 - 21731
NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sdkerheter for egna Eventualforpliktelser 2024-03-31 2023-03-31
skulder till kreditinstitut 2024-03-31 2023-03-31 Avtalsrattsliga ataganden 29 73
Foretagsinteckningar = 7 Fasta och o&terkalleliga &taganden 228 257
IP-réttigheter - 36 Ovriga eventualforpliktelser 13 121
Fastighetsinteckningar - 68 Summa 270 451
Aktier och andelar i dotterféretag 28 327 -
Ovrigt 24 24 For eventualforpliktelserna anges de hégsta belopp som kan
Summa 28 351 135 vara aktuella.

NOT 31 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven ar nar-
staende till moderforetaget, anges i Not 24 Koncernféretag.
Alla transaktioner mellan Embracer Group AB, och dess dot-
terféretag har eliminerats i koncernredovisningen.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare,
se Not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Embracers 6vriga transaktioner med narstaende utgors av
foretag som &ags av aktiedgare med inflytande dver bolagets
verksamhet samt nyckelpersoner i ledande stéllning.

2023-04-01 2022-04-01
Néarstaendetransaktioner Nérstaenderelation —2024-03-31 —2023-03-31
Konsulttjanster Logvreten AB" (leverantor) 0 -1
Transporttjénster Sola Service i Karlstad AB? (leverantor) -19 -9
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd? (leverantér) -25 =21
Forvarv av varor/tjanster Broderna Wingefors AB? (leverant6r) - 6]
Forvéarv av samling av spel Lars Wingefors AB ¥ (leverantor) - 0
Konsulttjénster LW Comics? (leverantor) 0
Konsulttjanster LVP Advisory Ltd ¥ (leverantor) 0 -
-44 -31

Y Kicki Wallje-Lund (Styrelseordférande) har bestdmmande inflytande
2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

3 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors (Grundare och VD), Erik Stenberg (Styrelseledamot), Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och

Jacob Jonmyren (Styrelseordférande).
“ David Gardner har bestdmmande inflytande.

Per balansdagen fanns 5 (2) MSEK i oreglerade skulder till ndrstdende.

NOT 32 VERKSAMHET UNDER AVVECKLING OCH TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter

Under Q4 2023/2024 ingicks avtal om férséljning av delar av
den tidigare operativa gruppen Saber Interactive. Forsalj-
ningen slutférdes den 28 mars 2024, med undantag for tva
av de bolag som ingar i férsaljningen, Digic och Madhead, for
vilka forsaljningen avser att slutféras under Q1 2024/2025.
Digic och Madhead har beddmts uppfylla kraven fér redo-

visning som en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning,
enligt IFRS 5.

Den 28 mars 2024 ingicks avtal om att avyttra delar av
den operativa gruppen Gearbox Entertainment. Forséaljningen
slutférdes under Q12024/2025, varfor de bolag som ingar i
férséljningen beddms uppfylla kraven for redovisning som en
avyttringsgrupp som innehas for férsaljning, enligt IFRS 5. For
att klassificeras som anlaggningstillgangar (eller avyttrings-
grupper) som innehas for forsaljning ska avyttringsgruppen
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vara tillgénglig for omedelbar forséljning i forevarande skick
och endast underkastad saddana villkor som &r normala och
sedvanliga vid forséljning av sadana avyttringsgrupper. Det
maste vidare vara mycket sannolikt att forséljning kommer
att ske. Kriterierna bedoms vara uppfyllda i samband med att
avtal ingicks avseende forséljningarna.

Omedelbart fore klassificering som avyttringsgrupper som
innehas for forséljning har det redovisade vardet for samt-
liga tillgangar och skulder som ingar i avyttringsgrupperna
bestamts i enlighet med tillgdngliga standarder. Detta har
resulterat i att goodwill som allokerats till respektive operativ
grupp har skrivits ner med 93 MSEK relaterat till Digic samt
839 MSEK relaterat till Gearbox Entertainment.

| samband med klassificering av avyttringsgrupperna
som att de innehas for forsaljning sa upphdr avskrivningar
pa de anldggningstillgangar som ingar i avyttringsgruppen.
Avyttringsgrupperna har vid klassificeringstidpunkten varde-
rats till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forséljningskostnader. Detta har inte
inneburit nagra ytterligare nedskrivningar fér avyttringsgrup-
perna da verkligt vdarde med avdrag for férsaljningskostnader
overstiger det redovisade vardet for respektive avyttrings-
grupp.

Fran klassificeringstidpunkten presenteras tillgangar res-
pektive skulder som ingar i avyttringsgruppen separat pa egna
rader i koncernens rapport over finansiell stéllning.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

| samband med forséaljningen av Saber Interactive samt vid
klassificering av Gearbox Entertainment som en avyttrings-
grupp som innehas for férséljning har koncernen utvérde-
rat huruvida dven kriterierna for avvecklade verksamheter
i IFRS 5 har motts. Varken Saber Interactive eller Gearbox
Entertainment utgdr separata segment fér Embracer men
utgdr/har utgjort separata operativa grupper inom segmen-
tet PC/Console Games samt separata kassagenererande
enheter. En avvecklad verksamhet ska enligt IFRS 5 bland
annat utgora en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forséljning, och
utgor en sjalvstandig viktig rorelsegren eller verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omrade. Da enbart delar av de
operativa grupperna ingar i respektive forséaljning bedéms
kriteriet inte vara uppfyllt for varken Saber Interactive eller
Gearbox Entertainment.

For att klassificeras som anlaggningstillgangar (eller avytt-
ringsgrupper) som innehas for forséljning ska avyttringsgrup-
pen vara tillganglig for omedelbar forséljning i forevarande
skick och endast underkastad s&dana villkor som &r normala
och sedvanliga vid forséljning av sadana avyttringsgrupper.
Det maste vidare vara mycket sannolikt att férséljning kom-
mer att ske. Kriterierna bedéms vara uppfyllda i samband
med att avtal ingicks avseende forséljningarna, da kriteriet
om att forséljning ska vara mycket sannolik da bedémdes
vara uppfyllt. Digic och Madhead ingar i en forsaljning vilken
ar fristdende fran forséljningen av Gearbox Entertainment.
De bada forsaljningarna har darfér presenterats som sepa-
rata avyttringsgrupper.

FORSALJNING AV KONCERNFORETAG

Under Q4 2023/2024 ingicks avtal om forséaljning av delar av
den tidigare operativa koncernen Saber Interactive. Forsélj-
ningen slutférdes den 28 mars 2024, med undantag for tva
av de bolag som ingar i férséljningen, Digic och Madhead, for
vilka forséljningen avser att slutféras under Q1 2024/2025.
Resultatet fran forsaljningen, exklusive Digic och Madhead
presenteras nedan:
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Forséljning av foretag som ingatt i 2023-04-01
Saber Interactive —2024-03-31
Erhallen kopeskilling, eller kopeskilling som

kommer att erhallas:

Kontant :
Overtagna &taganden fér betalning av tidigare

tillaggskopeskillingar 275
Revers 1466
Transaktionskostnader -116
Totalt férsaljningspris 1625
Redovisat vérde for sélda nettotillgdngar 9089
Resultat fore skatt och omklassificering av valuta-

omrékningsreserv -7 464
Omklassificering av valutaomrakningsreserv 817
Inkomstskatt -
Resultat efter skatt fran férséljning av dotterféretag -6 648

2 111 MSEK (198 MUSD) betalas med skuldebrev som ska reg-
leras kontant senast den 31 december 2024. Under perioden
juni 2024 till september 2024 kommer skuldebrev om totalt
672 MSEK (63 MUSD) att aterbetalas som amorteringar och
resterande del kommer att betalas i sin helhet pa forfalloda-
gen. For utestdende belopp under skuldebreven kommer
det att I6pa en arlig rénta om 10 procent fran och med den 1
oktober 2024 till och med den 31 december 2024 for alla ute-
stdende belopp i skuldebreven. 469 MSEK (44 MUSD) utgdrs
av 6vertagna ataganden for betalning av tidigare tillaggsko-
peskillingar (inkluderat Digic och Mad Head). Embracer har ratt
till en tillaggskdpeskilling om upp till 962 MSEK (94 MUSD) om
koparen séljer tillgangarna vidare for ett hogre vederlag under
vissa villkor och tidsperioder. Vid tidpunkten for forsaljningen
beddmdes sannolikheten for utfall vara mycket 1ag varfér den
villkorade kdpeskillingen har vérderats till 0 MSEK (O MUSD).

Koparen far dessutom en optionsratt att forvarva 4A
games och Zen Studios till ett fast pris inom en viss tidsperiod.
Lésenpriset beddms motsvara marknadsvardet for bolagen
vid forséljningstidpunkten.

Resultatet har redovisats som Ovriga rérelsekostnader i
koncernens rapport dver resultat.

De redovisade vardena pa tillgdngar och skulder vid tid-
punkten for forséljningen per den 28 mars var:

Tillgdngar och skulder som ingick i

forséljningen (MSEK) 2024-03-28
Goodwill 6101
Immateriella tillgangar 2 795
Materiella anlaggningstillgdngar 57
Nyttjanderéttstillgangar 67
Andra finansiella anldggningstillgangar 125
Kundfordringar 277
Avtalstillgdngar 383
Ovriga omséttningstiligdngar 431
Likvida medel 89
Summa tillgangar 10 325
Leasingskulder -65
Leverantorsskulder —445
Ovriga skulder -726
Summa skulder -1236
NETTOTILLGANGAR 9089
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TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER) SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Tillgangar och skulder som ingick i avyttringsgrupper som innehas for forsaljning Digic och Gearbox

per 31 mars 2024: Madhead Entertainment Summa
Goodwill 316 901 1217
Immateriella tillgangar 143 3963 4106
Materiella anldggningstillgdngar 15 134 149
Nyttjanderattstillgdngar 40 143 183
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 100 102
Uppskjuten skattefordran - 21 21
Varulager - 23 23
Kundfordringar 110 184 294
Avtalstillgangar 4 474 478
Ovriga fordringar 36 105 141
Forutbetalda kostnader 5 28 33
Likvida medel 17 148 165
Totala tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 687 6224 6911
Skulder till kreditinstitut 102 - 102
Forskott fran kunder 12 - 12
Leverantorsskulder 17 51 68
Leasingskulder 43 148 191
Avtalsskulder 17 189 206
Villkorade tillaggskodpeskillingar - 47 47
Uppskjutna képeskillingar - 3 g
Uppskjuten skatteskuld 6 749 755
Skatteskulder 3 14 17
Skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv 87 293 380
Ovriga skulder 53 209 262
Upplupna kostnader 18 108 126
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 359 1811 2170
NETTOTILLGANGAR 328 4413 4742

NOT 33 RORELSE- OCH TILLGANGSFORVARV

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolidering

Rorelseférvérv

Den erséattning som Overfors vid ett rorelsefdrvary varderas
till verkligt varde och berédknas som summan av de verkliga
vardena av de tillgdngar som oOverlats av forvdrvaren per
forvarvstidpunkten, de skulder som forvarvaren adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade foretaget och de egetka-
pitalandelar som emitteras av forvarvaren. Den oOverforda
ersattningen inkluderar endast belopp som erlaggs for att
erhalla kontroll 6ver det férvarvade foretaget. Detta innebar
att belopp som reglerar befintliga férhallanden mellan par-
terna och avser separata Overenskommelser, exempelvis
transaktioner som ger anstéllda eller tidigare dgare i det for-
varvade foretaget erséattning for framtida tjanster, redovisas
separat fran rérelseforvarvet.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggsko-
peskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
| de fall den villkorade tillaggskodpeskillingen &r klassificerad
som egetkapitalinstrument gors ingen omvardering och reg-
lering sker inom eget kapital. For dvriga villkorade tillaggs-
kopeskillingar omvarderas dessa varje rapportperiod och
forandringen redovisas i koncernens rapport dver resultat.

| samband med vissa av koncernens rérelseforvarv forvar-
var koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten.
Déaremot ingas for vissa rorelseférvarv vid denna tidpunkt kop-
och séljoptioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid
en framtida tidpunkt. Redovisningen for kop- och séljoptioner
for aterstaende andelar i samband med ett rorelseforvary &r
inte reglerad i IFRS varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har
utvecklat och tilldmpat en enhetlig redovisningsprincip for lik-

nande transaktioner. Atagandet att i framtiden forvarva ytterli-
gare andelar fran innehav utan bestdmmande inflytande utgor
en finansiell skuld som redovisas till verkligt vérde via resulta-
tet. Da koncernens atagande att i framtiden férvérva innehav
utan bestdmmande inflytande genom séljoptionen redovisas
som en finansiell skuld till verkligt vérde via resultatet redovi-
sas inte ndgot innehav utan bestémmande inflytande. Sdledes
redovisas transaktionen som om andelarna som omfattas av
optionerna redan har forvarvats av koncernen.

Tillgéngsforvarvy

For forvarv dar i allt vasentligt det verkliga vardet pa de for-
véarvade tillgangarna utgdrs av en tillgang eller en grupp av
likartade tillgdngar redovisas detta forvarv som ett tillgdngs-
forvarv. Vid tillgangsforvérv fordelas anskaffningsvardet pa de
enskilda identifierbara tillgangarna och skulderna baserat pa
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Det verkliga var-
det inkluderar initialt &ven villkorad kopeskilling. Férandringar
av beddmt véarde av villkorade erséattningar efter forvarvet
laggs till anskaffningsvéardet av forvéarvade tillgdngar. Transak-
tionsutgifter 1aggs till anskaffningsvardet for forvédrvade netto-
tillgangar vid tillgangsforvarv.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Forvarvsanalyser

Vid forvéarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgadngar samt skulder och eventualforpliktelser redovisas.
Varderingen av identifierade tillgdngar och skulder i forvar-
vade verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport éver
finansiell stéllning och olika poster som inte har redovisats i
bolagets rapport 6ver finansiell stéllning, sa som immateriella
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tillgdngar. Initialt identifieras immateriella tillgdngar som kan
ha ett varde, exempelvis pagaende spelutveckling, spelkata-
log, varuméarken osv. Dessa tillgdngar har normalt inga mark-
nadspriser varvid olika varderingsmetoder tillampas. Dessa
metoder baseras pa olika antaganden om framtida kassaflo-
den, omsattningstillvaxt, EBIT marginaler samt skattesatser
och diskonteringsréantor i olika lander. Sadana berakningar

Koncernens genomfoérda forvarv 2023/24

kréaver en hég grad av estimering som i sin tur maste noga
utvarderas, matas och analyseras. Prelimindra varden kopp-
lade till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp till ett
ar efter slutférandet av forvarvet om ny information om de
fakta och omstandigheter som foreldg per forvarvstidpunkten
erhalls.

Forvarvstid-  Kapital och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv punkt rostandel Rorelsesegment
Kavalri Games"  Studio Integrerat en talangfull studio till Amplifier vertikalen ~ 2023-04-01 61% PC/Console Games
Mediocre ? Varumérkesrattigheter ~ Forvarv av en mindre IP-portfolj for att ytterligare
stdrka Embracers IP-portfol]. 2023-04-01 100 % PC/Console Games

" Rorelseforvarvy
2 Tillgangsforvérv

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA
RORELSEFORVARV 2023/24

Rorelseforvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom
de relativa beloppen for de enskilda rorelseforvédrven inte
beddms vara vasentliga. Samtliga forvarvsanalyser for genom-
forda forvarv under perioden &r slutliga.

Summering av férdelning av képeskilling,
forvarvsanalys till verkligt varde

Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten Summa
Immateriella tillgadngar 5
Likvida medel 12
Ovriga tillgéngar 5
Skulder -4
Identifierade nettotillgdngar 18
Goodwill 12
Innehav utan bestémmande inflytande -1
Total Képeskilling 19
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter -
Villkorad tillaggskopeskilling -
Uppskjuten kdpeskilling -
Egetkapitalinstrument -
Kop/sélj optioner avseende innehav utan =
bestammande inflytande

Ovrigt 19
Total képeskilling 19

Goodwill Goodwill avser i huvudsak

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda forvarv uppgar till
2 134 MSEK vilket ger en total kassaflodespaverkan fran for-
varv (inkluderat tillgangsférvarv) uppgaende till 2 261 MSEK.

Rorelseférvarvens paverkan pa koncernens rapport éver
resultat och rapport over totalresultat
Intékter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten
for de forvarvade foretagen ingar i koncernens rapport éver
totalresultat for perioden och sarredovisas inte. De intékter
och EBIT som foretagen skulle ha bidragit med om forvarvet
hade skett i borjan av aret har inte beraknats pa grund av att
detta skulle vara oproportionerligt betungande samtidigt som
de inte beddms vara vasentliga pa koncernniva.
Forvarvsanalyser som upprattats under rékenskapsaret &r
vid rapportens avlamnande ansedda att vara slutliga.

TILLGANGSFORVARV

Under rékenskapsaret har ett antal mindre férvarv som klas-
sats som tillgangsforvarv genomforts. Den totala overforda
kopeskillingen for dessa forvarv uppgar till 232 MSEK varav
139 MSEK har paverkat kassaflodet.

Av vilket forvantas vara
skattemadssigt avdragsgill

Redovisat
belopp

Genomférda férvary 2023/24

Immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren fér separat redo-

visning samt forvarvad kompetens hos personalen 12 0

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende forvdrv genomférda under aret

Rérelseférvarvens paverkan pa koncernens kassafléde Summa
Kopeskilling 0
Avgdr:

Kassa (forvarvad) -12
Nettokassautfléde -12
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FORTS. NOT 33

Koncernens genomforda forvarv 2022/23

Forvarvstid-  Kapital och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv punkt rostandel Rorelsesegment
DIGIC" Studio Integrerat ett talangfullt team i Saber Interactive, med lang 2022-04-01 100 % PC/Console Games
erfarenhet inom kommersiella trailers och cinematics for
bastséljande speltitlar.
Lost Boys inc” Studio Utvecklingsstudio med lang erfarenhet av att jobba med 2022-06-01 100 % PC/Console Games
AAA-spel som kan tillféra resurser for att fullfélja och
potentiellt expandera Gearbox spelutvecklingsportfol;.
Tuxedo Labs " Studio Integrerat ett talangfullt team som &r fokuserat pa spelfy-  2022-07-01 100 % PC/Console Games
sikprojekt och design.
CSGBG™" Studio Integrerat en talangfull studio till Coffee Stain vertikalen. 2022-08-19 100 % PC/Console Games
Crystal Dynamics - Studio Denna samling av studios bestar av ett kreativt team om 2022-08-26 100 % PC/Console Games
Eidos-Montréal cirka 1 100 anstallda som haller yppersta vérldsklass
och som tillhor tre studios med verksamhet pa atta olika
platser, inklusive tva av industrins med védlrenommera-
de AAA-studios: Crystal Dynamics och Eidos Montréal.
Forvérvet bygger vidare pd Embracers mission att skapa
ett globalt ledande oberoende ekosystem for spel och
underhalining.
Singtrix " Studio Starker Freemodes position inom musik- och audiospel- 2022-09-01 100 % Entertainment &
produkter. Service
Limited Run Games " Forlaggare Globalt ledande varumérke inom premiumférlag for 2022-09-06 100 % Entertainment &
fysiska spel. Service
Beamdog " Studio En spelutvecklingsstudio som fortsatt leds av grundarna 2022-09-13 100 % PC/Console Games
som har lang erfarenhet samt 80 duktiga utvecklare som
verkar i ett positivt affarsklimat i Kanada.
Middle-earth Enterprises ? Varumarkes- Forvarvet av Middle-earth Enterprises ligger i linje med 2022-08-18 100 % Entertainment/
rattigheter Embracers varumarkesdrivna transmediastrategi Service
Tripwire Interactive LLC" Forlaggare/ Forvarvet lagger till ett valdigt erfaret utvecklingsteam och  2022-10-05 100 % PC/Console Games
Studio starka varumarken
Animee Ltd. " Studio Ett forvarv som ska bidra till att starka marknadsféring och  2022-10-10 100 % Entertainment &
distributionen pa den japanska popart marknaden. Service
VR Group " Distribution Forvarvar en stark distributor av bradspel i Australien, 2022-10-14 100 % Tabletop
New Zeeland och UK.
Captured Dimensions”  Studio Forvarv av ett USA-baserat teknikforetag specialiserat pa  2023-01-04 100 % PC/Console Games

Y Rérelseférvéry
2 Tillgéngsférvérv

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA

RORELSEFORVARYV 2022/23

Rorelseforvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom
de relativa beloppen for de enskilda rorelseférvdarven inte
beddms vara vasentliga. Forvarvsanalyser for forvarv genom-
férda inom de senaste 12 manaderna &r prelimindra och
forvarvsanalyser for forvarv genomforda utanfor 12-manader-

sperioden &r slutliga.

3D-tjanster

Summering av férdelning av képeskilling,
forvarvsanalys till verkligt viarde

Forvarvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten Summa
Immateriella tillgangar 4073
Materiella anlaggningstillgangar 250
Nyttjanderattstillgangar 215
Finansiella anl&ggningstillgdngar 2
Uppskjuten skattefordran 271
Varulager 417
Kundfordringar och &vriga fordringar 838
Likvida medel 1087
Rantebarande skulder -72
Leasingskulder -215
Uppskjuten skatteskuld —749
Leverantorsskulder och 6vriga rérelseskulder —1 447
Identifierade nettotillgangar 4670
Goodwill 4376
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Total Képeskilling 9 046
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 6177
Villkorad tillaggskopeskilling 1105
Uppskjuten kdpeskilling 1062
Egetkapitalinstrument 702
Ovrigt -
Total kopeskilling 9 046
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FORTS. NOT 33

Det verkliga véardet for utgivna egetkapitalinstrument som
ingar i 6verford kopeskilling baseras pa kursen for Embracers
B-aktie vid varje forvarvstillfélle. Antalet aktier som emitterats
utan restriktioner/clawback beskrivs i tabellen nedan:

Antal A-aktier =
Antal B-aktier 10 198 625
10 198 625

Summa

Det verkliga véardet for utgivna egetkapitalinstrument som
ingar i overford kdpeskilling baseras pa kursen fér Embracers
B-aktie vid varje forvarvstillfalle. Antalet aktier som emitterats
utan restriktioner/clawback beskrivs i tabellen nedan:

Villkorad tilldggskopeskilling

Redovisat belopp 1105
Betalningar véntas uppgd till intervallet
Lagst 806
Hogst 1411
Maximalt belopp for betalning &r obegransat Nej

Grunden for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen
baseras bade pa operationella mal, sdsom att slappa ett visst

antal spel fran en spelportfélj under en viss period, samt
finansiella mal baserade pa att uppna ett visst resultatmatt
under en given period.

OVRIGA TRANSAKTIONER SOM INGATTS | SAMBAND
MED RORELSEFORVARVEN

| samband med vissa under perioden genomférda rorelsefor-
varv har avtal om villkorad tillaggskopeskilling som inte klas-
sificeras som en del av 6verford kopeskilling ingatts, da det
foreligger krav pa fortsatt anstélining for att erhalla beloppet.
Séledes klassificeras beloppet som ersattning for framtida
tjénster. Beloppet kan komma att regleras med savél aktier
som kontanter, varvid transaktionerna redovisas antingen i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar for egetka-
pitalreglerade erséattningar eller i enlighet med IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda for kontantreglerade erséattningar. | takt
med att ersattningen tjanas in redovisas denna som personal-
kostnad i koncernens rapport dver resultatet. For ytterligare
information se not 7 och not 26.

GOODWILL

Goodwill avser framst vardet av organisationens befintliga
kompetens och férmagor att utveckla och producera fram-
tida framgangsrika tillgdngar samt samarbetssynergier inom
Embracers ekosystem.

Redovisat Av vilket forvantas vara

Goodwill Goodwill avser i huvudsak belopp skattemdssigt avdragsgill

Genomforda forvary 2022/23 Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for separat redo- 4376 0
visning samt férvéarvad kompetens hos personalen

4376 0

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende forvarv —206
Rorelseforvarvens paverkan pa koncernens kassaflode Summa
Kontant del av képeskilling 6177
Avgdr:

Kassa (forvarvad) -1 087
Nettokassautfléde 5090

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda rorelseférvary uppgar till MSEK 839 vilket ger en total kassaflodespaverkan fran

rorelseforvarv uppgaende till MSEK 5 929.

RORELSEFORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS
RAPPORT OVER RESULTAT OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT
Intékter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for
de forvarvade foretagen ingadr i koncernens rapport 6ver total-
resultatet for perioden och sarredovisas inte.

De intdkter och EBIT som Ovriga forvarv skulle ha bidra-
git med om rorelseférvarven hade skett i borjan av perioden
bedéms inte vara vasentliga pa en dvergripande koncernniva.

TILLGANGSFORVARV

Under rékenskapsaret har ett antal férvary som klassats som
tillgadngsforvarv genomforts. Den totala overforda kopeskil-
lingen for dessa forvarv uppgar till 5 130 MSEK varav 3 006
MSEK har paverkat kassaflodet. Den mest betydande forvar-
vet av dessa ar forvdrvet av Middle-earth Enterprises som
innehaller réttigheterna till en stor varumérkeskatalog och
globala réattigheter till filmer, dataspel, brdadspel, merchandise,
nojesparker och pjdser som bygger pa J.R.R. Tolkiens iko-
niska litterara verk Sagan om Ringen-trilogin och Hobbit, samt
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matchande rattigheter i andra litteréra verk fran Middle-earth,
som godkants av Tolkiens dodsbo och HarperCollins, och som
annu inte anvants. Kopeskillingen for Middle-earth Enterprises
uppgar till 4 265 MSEK varav 2 901 MSEK har paverkat kas-
saflodet.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS OVRIGA FORVARV
Forvérvsanalyser som uppréttats under rakenskapsaret ar vid
rapportens avldmnande prelimindra da ny information avse-
ende tillgdngar och skulder fortfarande kan erhallas vilket kan
paverka slutlig utformning av analysen.

151



152

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> Den 22 april tillkdnnagav Embracer ett transformativt steg for
vardeskapande genom avsikten att dela upp koncernenitre
marknadsledande spel- och underhallningsbolag: Asmodee
Group, "Coffee Stain & Friends” och "Middle-earth Enterpri-
ses & Friends” (endast illustrativa namn). De tre enheterna
kommer att vara separata, borsnoterade bolag for att battre
mojliggora for varje enhet att fokusera pa sina respektive
karnstrategier och erbjuda mer differentierade och tydliga
equity stories for befintliga och nya aktiedgare. Det kommer
mojliggora for bolagen att frigdra varde i Embracer Groups
hogkvalitativa tillgdngar efter det framgangsrika slutféran-
det av omstruktureringsprogrammet. Vidare utannonserade
Embracer, pa samma datum, att bolaget som en del av sitt
beslut att transformera koncernen till tre fristdende note-
rade bolag, ingatt ett finansieringsavtal genom Asmodee
med JP Morgan, BNP Paribas, SEB, Societe Generale och
Swedbank. Finansieringen uppgar till 900 MEUR (cirka 10,5
miljarder SEK) med en 16ptid pa upp till 18 manader och med
liknande villkor som det tidigare lanet. Finansieringsavtalet
skapar starka forutsattningar for att bygga en optimal kapi-
talstruktur for de tre bolagen.

\

Som meddelats den 10 maj 2024 aterférenas Warner Bros.
Pictures och New Line Cinema med Peter Jackson, Fran
Walsh och Philippa Boyens — det Oscar-vinnande teamet
bakom Sagan om ringen- och Hobbit-trilogierna. Dessa fil-
mer nadde nastan 6 miljarder USD i intékter. Tillsammans
ska de nu producera tvd nya filmer fran Tolkiens Midd-
le-earth. Den forsta filmen &ar planerad for biolansering 2026.

>Den 14 maj utannonserade Embracer, att man genom sitt
heldagda dotterbolag Crystal Dynamics, har ingatt ett partner-
skap med Amazon MGM Studios for att utveckla fler beréat-
telser for det hyllade Tomb Raider-varumarket inom bade
streaming och film.

> Den 23 maj 2024, meddelade Embracer att Johan Ekstrom
hade beslutat sig for att 1amna sin roll som CFO och vice
VD. Miige Bouillon, for nérvarande vice CFO, utsags till CFO
frdn och med den 1 september 2024. Phil Rogers, VD for
Crystal Dynamics — Eidos och ledare for nybildade "Middle-
earth Enterprises & Friends", tilltrddde rollen som vice VD for
Embracer utéver sin nuvarande roll den 1 juni 2024. Bade
Muige Bouillon och Phil Rogers kommer att inga i koncern-
ledningen.

> Den 11 juni 2024, uppfylides samtliga villkor fér avyttringen
av Gearbox Entertainment och dérmed slutférdes transaktio-
nen. Den 28 mars 2024 ingick Embracer avtal om att avyttra
Gearbox Entertainment till Take-Two Interactive Software, Inc.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2023-04-01 2022-04-01
MSEK Not - 2024-03-31 -2023-03-31
Nettoomsattning M2 85 64
Ovriga rorelseintdkter 30 31
Summa rorelsens intdkter 115 95
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M3, M4 -185 -200
Personalkostnader M5 -132 -103
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar M10, M11 -4 -3
Ovriga rorelsekostnader M6, M13 -7 246 -9
Summa rorelsens kostnader -7 567 -315
Rorelseresultat -7 451 -219
Resultat fran finansiella poster M7, M12
Resultat fran andelar i koncernforetag -77 -
Ovriga rénteintskter och liknande resultatposter 1733 2920
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 205 -1175
Resultat efter finansiella poster -7 000 1525
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner M8 186 —-894
Resultat fore skatt -6 815 631
Skatt pa arets resultat M9 -14 -48
Arets resultat -6 829 583

Arets resultat i moderféretaget 6verensstammer med arets totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not  2024-03-31 2023-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgdngar M10
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 3 4
Materiella anldggningstillgangar M11
Inventarier, verktyg och installationer 7
Summa materiella anldggningstillgangar 7 8
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag M12,M13 48 400 42 504
Fordringar hos koncernforetag M14, M15 20747 33210
Ovriga l&ngfristiga fordringar M15 51 71
Summa finansiella anldggningstillgangar 69 198 75 785
Summa anldaggningstillgangar 69 208 75 796
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag M14, M15 3869 1 559
Aktuell skattefordran 0 9
Ovriga fordringar M15 326 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M15, M16 60 74
4 255 1642
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar
(o} (o}
Kassa och bank
Kassa och bank M15, M21 486 23
486 23
Summa omséttningstillgangar 4742 1665
SUMMA TILLGANGAR 73 950 77 462
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not  2024-03-31 2023-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M17

Aktiekapital 2 2
Fond for utvecklingsutgifter - -
Bundet eget kapital 2 2
Overkursfond 14136 12162
Balanserat resultat 47 492 46 908
Arets resultat -6 829 583
Fritt eget kapital 54 799 59 653
Summa eget kapital 54 801 59 655
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder M8 274 162
Summa obeskattade reserver 274 162
Avséttningar

Ovriga avséttningar M18 118 159
Summa avséttningar 118 159
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M15, M19 8 999 17 031
Summa langfristiga skulder 8 999 17 031
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M15, M19 8 000 0]
Leverantdrsskulder M15, M19 51 22
Skulder till koncernféretag M15, M19 1432 355
Ovriga skulder M15 32 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M20 243 70
Summa kortfristiga skulder 9 758 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 950 77 462
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for utveck- Overkurs- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital lingsutgifter fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-04-01 2 72 20533 25973 329 46 909
Disposition av foregaende ars resultat - - - 329 -329 -
Arets resultat - - - - 583 583
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 583 583
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission - - 12155 - - 12155
Emissionskostnader - - 10" - - 10
Skatteeffekt - - -2 - - -2
Summa - - 12162 - - 12162
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - -72 - 72 - -
Overkursfond - - —-20533 20533 - -
Summa - -72 -20533 20 605 - -
Utgaende eget kapital 2023-03-31 2 - 12162 46 908 583 59 655

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for utveck- Overkurs- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital lingsutgifter fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-04-01 2 - 12162 46 908 583 59 655
Disposition av foregaende ars resultat - - - 583 -583 -
Arets resultat - - - - -6829 -6 829
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat o S - -  -6829 -6 829
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission - - 2 008 - - 2 008
Emissionskostnader - - -43 - - -43
Skatteeffekt - - 9 - - 9
Summa - - 1974 - - 1974
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - - - - - -
Overkursfond - - - - - -
Summa - - - - - -
Utgaende eget kapital 2024-03-31 2 - 14 136 47 492 -6 829 54 801

" positivt saldo pd grund av Gterféring av reserverade men ej betalda emissionskostnader.
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2023-04-01 2022-04-01
MSEK Not -2024-03-31 -2023-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -6 815 631
Justering for ej kassaflodespaverkande poster M21 6 991 —-675
Betald inkomstskatt 17 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 193 -47
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Féréndring av rorelsefordringar -311 -38
Foérandring av rérelseskulder 200 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82 -106
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag -46 -1 058
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar M11 -2 -4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13 -
Ldmnade |an och aktiedgartillskott till koncernforetag -2 884 -9734
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2945 -10 796
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 000 10 335
Emissionskostnader -43 -9
Upptagna lan 0 5465
Amortering av lan —-62 -6627
Erhallna lan koncernforetag 1432 278
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3327 9442
Arets kassaflode 463 -1 460
Likvida medel vid arets borjan 23 1483
Likvida medel vid arets slut M21 486 23
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT M1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget uppréttar sina finansiella rapporter enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finan-
siell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovis-
ning for juridiska personer”.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilldigg som anges i RFR 2.
Det innebér att IFRS tillampas med de avvikelser som anges
nedan. Om inte annat anges har nedan angivna redovis-
ningsprinciper for moderforetaget tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finan-
siella rapporter.

UPPSTALLNING

Resultatréakning och balansrakning foljer for moderféretaget
arsredovisningslagens uppstéliningsformer, medan rappor-
ten Over totalresultat, rapporten Over férandringar i eget
kapital och rapport dver kassaflode baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over
kassafloden.

LEASINGAVTAL

Regler géllande redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-
lampas inte av moderforetaget. Detta innebar att leasingav-
gifter redovisas som kostnad linjart over leasingperioden,
och att nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas
i moderforetagets balansrdkning. Identifiering av ett lea-
singavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, dvs. att ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

INTAKTER FRAN AKTIER | DOTTERFORETAG

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedoms
som séker. Intdkter fran forsdljning av dotterféretag redovi-
sas da kontrollen av dotterforetaget 6vergatt till kdparen.

SKATTER

| moderfoéretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig
till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrak-
ningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobelop-
pet i resultatrakningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar
att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade var-
det for innehavet. | de fall bokfort varde dverstiger foreta-
gens koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatrékningen. En bedémning om nedskrivningsbehov
finns genomférs arligen eller oftare om indikation for ned-
skrivningsbehov finns. | de fall en tidigare nedskrivning inte
I&dngre &r motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berdkna
framtida kassafldden som bestdmmer atervinningsvéardet.
Atervinningsviardet jdmférs med det redovisade vardet for
dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella ned-
skrivningar eller aterféringar. De antaganden som paver-
kar atervinningsvéardet mest &r framtida resultatutveckling,
diskonteringsréanta och nyttjandeperiod. Om framtida
omvarldsfaktorer och férhallanden andras kan antaganden

paverkas sa att redovisade varden pa moderforetagets till-
gangar andras.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar saval erhadllna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Av moderforetaget lamnade aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av aktier och andelar
hos moderféretaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas
som en 6kning av fritt eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tillampar undantaget att inte folja IFRS 9
Finansiella instrument i juridisk person utan tillampar i stal-
let anskaffningsvardemetoden i enlighet med arsredovis-
ningslagen. | moderforetaget varderas darmed finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta véardets princip, med till-
lampning av nedskrivning for forvantade kreditforluster (ECL)
enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument.

Villkorad kopeskilling varderas till det belopp som moderfo-
retaget bedomer skulle behdva erlaggas om den reglerades
vid bokslutet.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finan-
siella garantiavtal till férman fér dotter- och intresseféretag
samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan till-
lampar i stéllet principerna for vardering enligt IAS 37 Avsatt-
ningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar, pro-
vas for eventuell nedskrivning av forvantade kreditforluster.

For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en nedskriv-
ningsmetod med tre stadier i enlighet med IFRS 9. Moder-
foretaget tillampar en ratingbaserad metod fér bedémning
av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for fallisse-
mang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.

Moderféretaget bedémer att dotterforetagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basis.
Bedoémningen har tagit sin utgangspunkt i Embracerkoncer-
nens kreditrisk vilken justerats med hansyn till dotterforeta-
gens beddmda kreditrisk. Per balansdagen har 6kning av
forvantade kreditforluster resulterat i en minskning av ford-
ringar pa koncernbolag samt en 6kning av finansiella kost-
nader.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovi-
sats, da beloppet bedémts vara ovasentligt.

FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for internt upparbetade immateriella anlégg-
ningstillgdngar tas i moderforetaget upp som immateriella
anlaggningstillgéngar i enlighet med koncernens principer. |
moderforetaget dverférs belopp motsvarande utvecklingsut-
gifterna fran fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter
inom bundet eget kapital.

ARSREDOVISNING 2023 / 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



FORTS. NOT M1

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Moderféretaget foljer arsredovisningslagens uppstélinings-
form for rdkningarna, och foljer inte de presentationskrav
som finns i IFRS 5 dé&r anlaggningstillgdngar som innehas fér
forsaljning presenteras separat i balansrékningen och resul-
tatet fran avvecklade verksamheter presenteras separat fran
kvarvarande verksamheter. | moderforetaget utgors berérda
tillgangar av aktier i dotterféretag.

NOT M2 NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING

2023-04-01 2022-04-01
Sverige —2024-03-31 - 2023-03-31
Management fee 67 49
Ovrigt 2 2
69 52

Bsterrike
Management fee 16 13
16 13
Summa 85 64

98 % (97 %) av nettoomsattningen avser management fee
till koncernbolag. Inga inkdp fran koncernbolag férekommer
under nagot av rékenskapsaren.

NOT M3 ARVODE TILL REVISOR

2023-04-01 2022-04-01
PwC - 2024-03-31 -2023-03-31
Revisionsuppdraget -2 -
Skatteradgivning - R
Ovriga tjanster -2 -
Summa -4 -

2023-04-01 2022-04-01
EY —2024-03-31 -2023-03-31
Revisionsuppdraget -16 -15
Skatteradgivning - -1
Ovriga tjanster -5 -19
Summa -21 -35

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant
som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

NOT M4 LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter 2024-03-31 2023-03-31
Inom 1 ar -3 -3
Mellan 1-5 ar -14 -10
Mer &n 5 ar -17 -6
Summa -34 -19

Moderforetagets leasingavtal avser kontorslokaler.

Periodens kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 4 MSEK
(3 MSEK under 2022/23).

NOT M5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2023-04-01 - 2024-03-31

2022-04-01 - 2023-03-31

Medelantal Varav Medelantal Varav

anstéllda kvinnor, % anstéllda kvinnor, %
Moderféretaget
Sverige 46 52% 39 46 %
Totalt i moderféretaget 46 52% 39 46 %

2024-03-31 2023-03-31

Antal pa Varav Antal pa Varav
Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
Styrelse Embracer Group AB 8 50 % 7 29 %
Verkstéllande direktoér och 6vriga ledande befattningshavare? 5 20 % 4 25%

" Ovriga ledande befattningshavare ér Johan Ekstrém (CFO och vice VD), lan Gulam (Chief of Staff. Legal & Governance), Careen Yapp (Chief Strategic Partnership Officer) och

Phil Rogers (CEO, Crystal Dynamics-Eidos).
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FORTS. NOT M5

Loéner och andra erséattningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader 2024-03-31 2023-03-31
Moderforetaget

Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare

Loéner och andra erséttningar -13 -18
Sociala avgifter -3 -4
Pensionskostnader -2 -2
Summa —-18 -24
Ovriga anstdllda

Léner och andra erséttningar -56 -55
Sociala avgifter -18 -15
Pensionskostnader -8 -7
Summa -82 -77
Totalt moderforetaget -100 -101

For information om Ersattningar till styrelseledaméter, den
verkstéllande direktdéren och andra ledande befattningsha-
vare, se not 7 Koncernen.

NOT M6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT M8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2023-04-01 2022-04-01

2023-04-01 2022-04-01

—2024-03-31 -2023-03-31 Bokslutsdispositioner —2024-03-31 -2023-03-31

Ovriga rorelsekostnader -58 -9 Erhallet koncernbidrag 548 74

Forlust vid forsaljning av dotterfo- L&mnat koncernbidrag -249 -911

retag -7188 N Periodiseringsfond, &rets férandring -113 -58

Summa -7 246 -9 Summa 186 -894

Periodiseringsfonder 2024-03-31 2023-03-31

Avsattning rakenskapsar 2017 - 38

NOT M7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA Avsattning rakenskapsar 2018/19 : :

Avsattning rékenskapsar 2019/20 45 45

POSTER Avséttning rékenskapsar 2022/23 60 75

Avsattning rékenskapsar 2023/24 165 -

Resultat fran andelar i 2023-04-01 2022-04-01 Summa 274 162
koncernféretag —2024-03-31 -2023-03-31
Nedskrivning av aktier -265 -
Utdelning fran dotterforetag 188 -
Summa =77 -
Bvriga rénteintékter och liknande 2023-04-01 2022-04-01
resultatposter - 2024-03-31 -2023-03-31
Rénteintakter, koncernféretag 1405 1215
Rénteintakter, dvriga 25 13
Ovriga finansiella intdkter - 1692
Valutakursvinster, koncernféretag 303 -
Summa 1733 2920
Réntekostnader och liknande 2023-04-01 2022-04-01
resultatposter —2024-03-31 -2023-03-31
Réantekostnader, koncernforetag -42 -7
Réntekostnader, 6vriga —-963 -388
Valutakursforluster, koncernforetag - -660
Valutakursforluster, dvriga -66 -
Ovriga finansiella kostnader -134 -120
Summa -1 205 -1175
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NOT M9 SKATT

2023-04-01 2022-04-01 UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
—2024-03-31 -2023-03-31 | nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de tem-

Aktuell skatt -5 —47 poréra skillnaderna:
Forandring av uppskjuten skatt Underskotts-
avseende tempordra skillnader =9 -1 Uppskjuten skattefordran avdrag Total
Redovisad skatt -14 -48 Ingaende redovisat virde

per 1 april 2022 1 1
Avstamning av effektiv skattesats Redovisat
Resultat fore skatt -6 815 631 | resultatet -1 -1
Skatt enligt gallande skattesats for | Bvrigt totalresultat - -
moderféretaget (20,6 %) 1404 -130 Utgéende redovisat virde
Skatteeffekt av: per 31 mars 2023 - o
Ej avdragsgilla kostnader —1538 -2
Ej skattepliktiga intakter 89 2 Ingdende redovisat virde
Schablonrénta pa periodiseringsfond -1 -1 per 1 april 2023 - -
Skattemassigt avdrag av negativt Redovisat
réntenetto - 89 | resultatet - -
Ovrigt 82 -6 | 6vrigt totalresultat - -
Redovisad skatt -14 -48 Utgaende redovisat varde
Effektiv skattesats 0% -8% per 31 mars 2024 - :

NOT M10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende projekt

Ackumulerade for immateriella Fardigstallda Ovriga immateriella Summa immateriella
anskaffningsvdrden anldggningstillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter anldggningstillgdngar anlaggningstillgdngar
Per 31 mars 2022 10 1313 265 6 1593
Internt upparbetade - - - 1 1
Forsaljningar/utrangeringar -10 -1313 -265 - —1588
Per 31 mars 2023 - - - 7 7
Internt upparbetade - - - - -
Forséljningar/utrangeringar - - - - -
Per 31 mars 2024 - - - 7 7

Ackumulerade
avskrivningar

Pagaende projekt
for immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella
IP-rattigheter anldggningstillgangar

Fardigstallda
utvecklingsprojekt

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Per 31 mars 2022 - -1250 -190 -2 -1441
Arets avskrivningar - - - - -1
Omklassificeringar - 1250 190 - 1440
Per 31 mars 2023 - - - -3 -3
Arets avskrivningar - - - -1 -1
Per 31 mars 2024 - - - -4 -4

Pagaende projekt
for immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella
IP-rattigheter anléggningstillgangar

Fardigstallda
utvecklingsprojekt

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Utgdende redovisat varde

per 31 mars 2023 - - - 4 4

Utgdende redovisat varde

per 31 mars 2024 - - - 3 3

NOT M11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2024-03-31 2023-03-31 Ackumulerade avskrivningar 2024-03-31  2023-03-31

Ingaende balans 11 6 Ingaende balans -3 -2

Arets anskaffningar 2 4 Arets avskrivningar -3 -2

Utgdende balans 13 1 Utgdende balans -6 -3
Utgaende redovisat viarde 7 8
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NOT M12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Nedanstdende férteckning omfattar av moderforetaget direkt

2024-03-31 2023-03-31 R ; s . 2
Ingdende anskaffningsvérde 5 568 29 499 .agc.la akt.l'er och a?ndelar. For information om moderféretagets
Forvarv/ aktiedgartiliskott 14187 13625 mdwgkt adgda aktier och andelar, se koncernens Not 24 Kon-
Forséliningar ~8026 -619 cernféretag.
Utgdende anskaffningsvérde 48 666 42 505
Nedskrivning av andel i
koncernféretag
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -1 -73
Arets nedskrivningar -265 -
Forséljningar 72
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -266 -1
Utgaende redovisat varde 48 400 42 504
Kapitalandel och Bokfort varde MSEK

Féretag Org. Nr. Site rostrattsandel Antal aktier 2024-03-31 2023-03-31
THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad, Sverige 100 % 250 853 645
House in the Woods AB 556997-4271 Karlstad, Sverige 100 % 500 8 8
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad, Sverige 100 % 500 83 4
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad, Sverige 100 % 250 (0} 0
PLAION Holding Gmbh FN482610 Héfen, Osterrike 100 % 3500 3140 3141
Saber Interactive SGS LCC St, Petersburg,
(i véntan pa likvidation) 1207800040315 Ryssland 100 % (0] 29
Deca Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sverige 100 % 50 000 521 521
Deca Live Operations GmbH HRB 191999B Berlin, Tyskland 100 % 25 630 626
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad, Sverige 100 % 250 o1 25
Saber Interactive Inc USA 32-0624055 Fort Lauderdale, US 100 % - 5088
Saber Interactive Spain SLU B-87576872 Madrid, Spanien 100 % - 8
Snapshot Games Inc C4662393 Los Angeles, USA 100% 100 0 -
Gearbox Entertainment Company
Holding AB 559237-4036 Karlstad, Sverige 100 % 250 6288 5631
Easybrain Holding AB 559237-4044 Karlstad, Sverige 100 % 250 0 0
Embracer Group Lager 10 AB 559273-7992 Karlstad, Sverige 100 % 250 716 716
Asmodee Group AB 559273-8016 Karlstad, Sverige 100 % 250 30224 22534
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad, Sverige 100 % 250 436 436
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad, Sverige 100 % 250 0 0
Embracer Group Lager 17 AB 559381-0194 Karlstad, Sverige 100 % 250 231 0
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad, Sverige 100 % 250 0 0
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad, Sverige 100 % 250 (0] (o}
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad, Sverige 100 % 250 (0] 0
Embracer Group Lager 21 AB 559381-0236 Karlstad, Sverige 100 % 250 0 0
Embracer Freemode AB 559273-7984 Karlstad, Sverige 100 % 250 3098 3093
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad, Sverige 100 % 250 1 0

48 400 42504
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NOT M13 FORSALJNING AV KONCERNFORETAG OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

FORSALJNING AV KONCERNFORETAG

Under Q4 2023/2024 ingicks avtal om forséljning av delar av
den tidigare operativa gruppen Saber Interactive. Férséljningen
slutférdes den 28 mars 2024. Som en del av férséljningen har
moderféretaget salt andelar i de av moderforetaget direktdgda

dotterféretag som ingar i Saber-forséljningen till ett separat
bolag inom Embracer-koncernen, vilket sedan slutfort forsalj-
ningen mot extern motpart. Resultatet av férséljningen av aktier
i dotterféretag omfattar for moderféretaget enbart resultatet
frdn den interna foérséljningen och presenteras nedan:

2023-04-01
Forséljning av foretag som ingatt i Saber Interactive - 2024-03-31
Erhdllen képeskilling, eller képeskilling som kommer att erhdllas:
Kontant -
Overtagna ateraganden for betalning av tidigare tilliggsképeskillingar -
Revers 947
Redovisat varde av villkorad kopeskilling -116
Totalt forsaljningspris 831
Redovisat varde pa aktier i dotterforetag som omfattas av férséljningen 8018
Resultat fore skatt " -7 188
Inkomstskatt -
Resultat efter skatt -7 188

" Férsdljningen dr ef skattepliktig och ingen inkomstskattekostnad har uppstdtt i moderféretaget till f6ljd av férsdljningen

Vid forsaljningen har moderforetaget fatt en fordran pa det
koncernféretag som sedan séljer foretagen till extern motpart.
Fordran omfattas av samma villkor som beskrivs i koncernens
not 32.

Resultatet har redovisats som Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

NOT M14 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

IFRS 5 ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Den 28 mars 2024 ingicks avtal om att avyttra delar av den
operativa gruppen Gearbox Entertainment. Forséljningen
slutférdes under Q1 2024/2025, varfér de bolag som ingar i
forsaljningen bedéms uppfylla kraven fér redovisning som en
anlaggningstillgdng som innehas for forsaljning, enligt IFRS 5,
se dven koncernens not 32.

2024-03-31 2023-03-31
Ingdende anskaffningsvirde langfristiga fordringar hos koncernféretag 33210 32098
Lémnade lan till koncernféretag 3527 10 886
Aterbetalning av 1&n fran koncernféretag -15727 -10516
Omklassificeringar 531 -565
Arets omrakningsdifferenser -794 1306
Utgaende anskaffningsvarde langfristiga fordringar hos koncernféretag 20 747 33210
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3869 1559
Summa fordringar hos koncernféretag 24 616 34769
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NOT M15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/skulder varderade
till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar 2024-03-31 2023-03-31
Andelar i koncernféretag 48 400 42 504
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 20747 33210
Ovriga langfristiga fordringar 51 71
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 3869 1559
Ovriga kortfristiga fordringar 326 0
Likvida medel 486 23
Summa 73 879 77 367

Finansiella tillgdngar/skulder viarderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder 2024-03-31 2023-03-31
Skulder till kreditinstitut 16 999 17 031
Leverantorsskulder 51 22
Skulder till koncernféretag 1432 355
Ovriga kortfristiga skulder 32 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 243 70
Summa 18 757 17 486

For finansiella instrument som finns i moderféretaget anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

2024-03-31 2023-03-31
Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Langfristiga fordringar pé koncernenforetag 20747 - 0,0 % 33210 - 0,0 %
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 3869 = 0,0 % 2127 - 0,0 %

RESERVERING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
(GENERELL METOD)

For fordringar pa koncernforetag samt Ovriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskriv-
ningsmetod med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 mana-
derna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende pa ater-
stdende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en
rating understigande investment grade, redovisas en forlustre-
serv for tillgangens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgangar
som beddms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for for-
véantade kreditforluster for den aterstdende 16ptiden (stadie 3).
For kreditférsamrade tillgangar och fordringar baseras berék-
ningen av ranteintdkterna pa tillgdngens redovisade varde,
netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobelop-
pet som i féregdende stadier. Moderforetagets tillgangar har
bedomts vara i stadie 1, det vill saga, det har inte skett ndgon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

Moderforetaget tilldmpar en ratingbaserad metod for
beddmning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolik-
het for fallissemang, forvantad férlust samt exponering vid
fallissemang. Moderféretaget bedomer att dotterforetagen i
dagsldget har likartade riskprofiler och bedémning sker pa
kollektiv basis. Bedémningen har tagit sin utgangspunkt i
Embracerkoncernens kreditrisk vilken justerats med h&ansyn
till dotterféretagens bedémda kreditrisk. Vasentlig 6kning

av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga for
nagon fordran.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvérde, det vill séga, netto av bruttovéarde
och forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i
resultatet.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR SAMT KASSA OCH BANK
Moderforetagets kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och &verskottslikviditet. Embracers mals&ttning
ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt
till placeringar. For placeringar p& bankkonton s& ar malsatt-
ningen att motparten ska ha en hog kreditvardighet om minst
"investment grade rating" (vilket avser hog till hdgsta kreditva-
rdighet). Kreditrisken beddéms som ovasentlig.

KREDITFACILITETER
Embracer Group AB har ett beviljat kreditutrymme uppgaende
till 250 MSEK (250 MSEK). Tillgdngliga medel bestar av likvida
medel och outnyttjad del av kreditutrymmet. Per 31 mars var
250 MSEK av (250 MSEK) kreditutrymmet ej utnyttjad.
Embracer Group AB har i sina avtal for ldang- och kortfristiga
krediter en dverenskommelse om kovenanter. Villkoren for
dessa ar 2,5 x nettoskulden genom justerat EBITDA beréknad
enligt verenskommelse med kreditgivarna. Embracer har inte
brutit mot dessa ataganden under 2023/2024 eller tidigare.

ARSREDOVISNING 2023 / 2024 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



NOT M16 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT M18 AVSATTNINGAR

Villkorade
tillaggs-
2024-03-31  2023-03-31 kopeskillingar Ovriga Summa

Forutbetalda forsakringspremier - 1 Per 31 mars 2022 231 - 231
Forutbetalda réntekostnader 4 - Uppldsning av reserv _88 - -88
Forutbetalda kostnader 56 70 Omrakningsdifferens 13 - 13
Ovrigt S 3 Rantekostnader 3 - 3
Redovisat vérde 60 74 Per 31 mars 2023 159 - 159

Uppl6sning av reserv -46 - -46

Omréakningsdifferens 3 - 3

Réntekostnader 2 - 2

Per 31 mars 2024 118 - 118
NOT M17 EGET KAPITAL
For information om det egna kapitalet, se koncernens Not 25
Eget kapital.
NOT M19 LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER
2024-03-31 <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 8 000 8999 - - 16 999
Leverantdrsskulder 51 - - - 51
Skulder till koncernféretag 1432 - - - 1432
Ovriga skulder 32 - - - 32
Upplupna kostnader 243 - - - 243
2023-03-31 <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 17 031 - - 17 031
Leverantdrsskulder 22 - - - 22
Skulder till koncernforetag 355 - - - 355
Ovriga skulder 8 - - - 8
Upplupna kostnader 70 - - - 70

NOT M20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2024-03-31 2023-03-31
Upplupna personalrelaterade
kostnader 13 10
Revision och konsultkostnader 9 7
Ovriga réntekostnader och liknande
resultatposter 160 53
Upplupna kostnader 61 -
Redovisat virde 243 70
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NOT M21 KASSAFLODESINFORMATION

Kassa och banks sammansdttning 2024-03-31 2023-03-31
Banktillgodohavanden 486 23
Redovisat virde 486 23
Rdntor 2024-03-31 2023-03-31
Erhalina 21 13
Erlagda —856 -332
-835 -319
Justering for ej kassaflédespdver- 2023-04-01 2022-04-01
kande poster —2024-03-31 -2023-03-31
Avskrivningar 4 3
Nedskrivning aktier i dotterforetag 265 -
Forséljning av dotterféretag 6 999 -
Valutakurseffekter —288 -718
Andra ej kassaflédespaverkande
poster 11 40
Summa 6 991 -675
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NOT M22 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT M24 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Stdllda sdkerheter fér egna skulder till

kreditinstitut 2024-03-31  2023-03-31
Aktier i dotterforetag 30224 -
Summa 30224 -
Eventualférpliktelser 2024-03-31 2023-03-31
Borgen for dotterféretag - 1
Summa - 1

NOT M23 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

2023-04-01 2022-04-01
—2024-03-31 - 2023-03-31

Narstaende- Narstaendere-
transaktioner lation

Konsulttjanster ~ Logvreten AB"

(leverantor) 0 -1
Transporttjanster Sola Service i

Karlstad AB?

(leverantor) -19 -9
Transporttjanster Empterwik Special

Services Ltd?

(leverantor) -25 =21
Forvérv av varor/ Broderna
tjanster Wingefors AB?

(leverantor) - 0
Forvarv av Lars Wingefors
samling av spel  AB? (leverantor) 0 0
Konsulttjanster LW Comics AB?

(leverantdr) 0 -
Konsulttjgnster  LVP Advisory Ltd ¥

(leverantor) 0 -

-44 -31

" Kicki Wallje-Lund (Styrelseordférande) har bestimmande inflytande

2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

3 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg , Mikael Brodén,
Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.

Y David Gardner har bestémmande inflytande.

Per balansdagen fanns 5 (2) MSEK i oreglerade skulder till n&r-
staende.

I Not 24 Koncernféretag i koncernen finns upplysning om
direkta och indirekta &gande. | not M12 Andelar i koncern-
foretag i Moderforetaget finns upplysning om direkt &gda dot-
terféretag.

For information om héndelser efter balansdagen, se not 34
Koncernen.

NOT M25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star

féljande vinstmedel: 2024-03-31

Overkursfond 14136

Balanserat resultat 47 492

Arets resultat -6 829
54 799

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

I ny rakning dverféres 54 799
54 799
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presenteras
nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vérdepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna omfattar upplysningar om
finansiella mdtt som inte definieras av IFRS. De resultatmatt som presenteras nedan redovisas i denna rapport.
De anvdnds for intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag rédknar finansiella mdtt pG samma sdtt Gr
dessa inte alltid jdmférbara med mdtt som anvénds av andra féretag.

En viktig del av Embracers strategi dr att stréva efter icke-organiska tillvéxtméjligheter genom férvérv. Ekosystemet
utékas ddrfor till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdliningsmarknaderna. En forvérvsstrategi
dr forknippad med en viss redovisningsmdssig komplexitet gdllande féretagsforvirv. Styrelsen och ledningen for
Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat frén férvdrvsdelen. Vissa alternativa
nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive specifika poster relaterade till historiska férvdrv och
jédmforelsestorande poster. De individuella alternativa nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDAC

Fritt kassaflode efter
forandringar i rorel-
sekapital

Genomsnittligt antal
aktier efter utspad-
ning

Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad
EBIT-marginal

Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

EMBRACER GROUP AB (PUBL)

Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med
nettoomsattning

EBIT i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA minus bruttoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgangar.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran finan-
sieringsverksamheten, forvarv av dotterforetag inklusive
transaktionskostnader, kassapaverkan fran personal-
kostnader i samband med forvarv och kassaeffekt fran
jamforelsestorande poster.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella sta-
maktier. Antal aktier har omréknats avseende aktiesplit
V&gt genomsnittligt antal aktier som &r utestaende under
perioden. Antal aktier har omraknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.

Justerat EBIT i procent av nettoomsattningen

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

ARSREDOVISNING 2023/ 2024

Att méta Ionsamheten fran nettoomséattningen
av produkter och tjanster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvédnds
av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att méata foretagets ekono-
miska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvands av
vissa investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets ekono-
miska resultat.

Overgripande analys av operationellt kassa-
flode

Ger en réattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att exkludera
kassafléde fran specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamférelsestorande
poster.

Ger en réttvisande bild av den underliggan-
de verksamhetens resultat, genom att mata
resultat exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamforelsestorande
poster.

Ger en réttvisande bild av den underliggan-
de verksamhetens resultat, genom att mata
resultat exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamforelsestorande
poster.
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Nyckeltal

Definition

Anvandning

Justerat resultat per
aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspadning

Jamforelsestorande
poster

Nettoinvestering i
forvdarvade foretag

Nettoomsaéttnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster rela-
terade till historiska
rorelseforvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade
till historiska forvarv och jamforelsestorande poster netto
efter skatt, férandring i verkligt vérde villkorad tilldggs-
kopeskilling och kop/sélj optioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande netto efter skatt samt rénte-
kostnad villkorad tillaggskopeskilling netto efter skatt
dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nettoskatterna berdknas med hjalp av den effektiva
skattesatsen.

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade
till historiska férvarv och jamforelsestérande poster netto
efter skatt, forandring i verkligt varde villkorad tillaggs-
kopeskilling netto efter skatt och réntekostnad villkorad
tillaggskopeskilling samt sélj-/kbpoptioner pa innehav
utan bestammande inflytande netto efter skatt divide-
rat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Nettoskatterna berdknas med hjalp av den effektiva
skattesatsen.

Intdkter och kostnader som har uppstatt utanfor den nor-
mala verksamheten men som paverkar det ekonomiska
utfallet pa ett vasentligt sétt, och dar sannolikheten att
posterna ska aterkomma under kommande ar &r liten.

Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida
medel plus kassapaverkan fran specifika kostnader rela-
terade till historiska forvary, plus forvarv av IP-réattigheter
fran tillgangsforvarv.

Nettoomsattning for aktuell period genom nettoomsatt-
ning for samma period féregaende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar
minskade med féretagets kort- och langfristiga ranteba-
rande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS 16,
pensionsavsattningar samt villkorade ersattningar och
salj-/kop-optioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande.

Tillvdxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvar-
vade/avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen
har exkluderats. Jamforelseperioden &r justerad for
skillnader i valutakurser.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvar-
vade/ avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen
har lagts till/ justerats historiskt. Jamférelseperioden &r
justerad for skillnader i valutakurser.

Specifika intékter och kostnader relaterade till historiska
rorelseforvarv bestar av personalkostnader i samband
med forvarv (I samband med vissa férvary, har avtal om
villkorad tillaggskopeskilling som inte klassificeras som en
del av 6verford képeskilling, da det finns krav pa fortsatt
anstallning for att fa beloppet. Darmed &r beloppet klas-
sificerat som ersattning for framtida tjanster.), avskrivning
av forvéarvade 6vervarden pa immateriella tillgangar (t.ex.
IP-réttigheter, publiceringsrattigheter, varumarke), transak-
tionskostnader (kostnader for legal, finansiell, skatteméassig
och kommersiell due diligence avseende genomférda
forvarv), omvardering av andelar i intresseféretag och
omvardering av villkorad tillaggskodpeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv, och jamforelsestdrande poster.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster med
hansyn tagen till utspadning.

Jamforelsestdrande poster inkluderar han-
delser och transaktioner med betydande
effekter, som &r relevanta for att forstd den
finansiella utvecklingen nér man jamfor
resultat for nuvarande period med tidigare
perioder.

Ett matt pa kassaflode avseende icke-
organiska tillvaxtmaojligheter under rapport-
perioden.

Nettoomsattningstillvaxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstaelse for
foretagets historiska utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter
for att mata skulden jamfort med likvida
tillgangar. Detta matt anvands ocksa vid
berdkningar av foretagets belaningsgrad.

Tillvaxtmatt for foretag som har varit en del
av Embracer Group i mer &n ett ar, exklusive
effekter av férdndrade valutakurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som &r en del av
Embracer Group per rapportdatum oavsett
ndr foretaget blev del av Embracer Group,
exklusive effekter av forandrade valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berdkna Jus-
terat EBITDA och Justerat EBIT.



UTVALDA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING 2023-04-01 2022-04-01
MSEK —2024-03-31 —2023-03-31
EBIT -20519 194
Avskrivningar och nedskrivningar 21738 6523
EBITDA 1218 6717
Personalkostnader i samband med forvérv 2025 2631
Omvérdering av andelar i intresseforetag -3 -
Omvaérdering av villkorade tillaggskopeskillingar 18 0
Transaktionskostnader 8 290
Jamforelsestorande poster 8112 228
Justerat EBITDA 11 377 9 866
Av- och nedskrivningar -21738 -6 523
Jamforelsestorande poster 14 406 50
Avskrivningar av forvarvade overvarden pa immateriella tillgangar 3018 2973
Justerat EBIT 7 063 6 366
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING 2023-04-01 2022-04-01
MSEK —2024-03-31 —2023-03-31
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -18 177 4 454
Justeringar

Personalkostnader i samband med forvarv 2025 2631
Omvardering av andelar i intresseforetag -3 -
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar 18 0
Transaktionskostnader 8 290
Avskrivningar av forvarvade overvarden pa immateriella tillgangar 3018 2973
Foréndring i verkligt varde av villkorade tillaggskdpeskillingar och kép/séljoption

avseende innehav utan bestémmande inflytande -2 800 -4 558
Rantekostnader for villkorade tilldggskopeskillingar 127 125
Jamforelsestorande poster 22517 278
Justeringar innan skatt 24 909 1739
Skatteeffekter pa justeringar -1539 -678
Justeringar efter skatt 23371 1062
Summa 5194 5515
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 1318 1252
Justerat resultat per aktie, SEK 3,94 4,41
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1424 1360
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,65 4,06
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FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 2023-04-01 2022-04-01
MSEK —2024-03-31 —2023-03-31
Periodens kassaflode -1234 -1 605
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -832 -8 501
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel 2261 8935
Transaktionskostnader 8 291
Betalning av personalkostnader i samband med férvarvy 582 840
Kassaflodespaverkan jamforelsestorande poster 672 -
Fritt kassaflode efter forandringar i rérelsekapital 1456 -39
JAMFORELSESTORANDE POSTER 2023-04-01 2022-04-01
MSEK —2024-03-31 —2023-03-31
Ovriga externa kostnader —269 —74
Personalkostnader -720 -70
Forlust vid forséljning av dotterforetag —6 856 —
Ovriga rérelsekostnader —267 -84
Summa jamforelsestérande poster som paverkar EBITDA -8112 -228
Nedskrivning av immateriella tillgangar —-2931 -50
Nedskrivning av materiella tillgangar -39 -
Nedskrivning av goodwill —11 095 -
Nedskrivning av 6vriga immateriella tillgangar -340 -
Summa jamfdrelsestérande poster som paverkar EBIT -22517 -278
" Varav handelsvaror —265 MSEK.

JAMFORELSESTORANDE POSTER — PER PROJEKT 2023-04-01 2022-04-01
MSEK —2024-03-31 —2023-03-31
Forséljning av Saber Interactive -7 074 -
Forséljning av Gearbox Entertainment -1513 -
Omstruktureringsprogram -3 387 -
/:\rlig nedskrivningsprévning —10 445 -
Ovriga jamforelsestdérande poster —99 -278
Summa jamforelsestérande poster som paverkar EBIT -22517 -278
varav kassaflédespdverkande —-672 -
varav icke kassaflédespdverkande —21845 -278
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DEFINITIONER

Ackumulerat antal tillkom-
mande operativa koncerner

Ackumulerat antal
tillkommande forvarv

Antal IP

Clawbackaktier

DAU
Digital forsaljning
Digital produkt

Externa spelutvecklare
Externa studios
Fardigstallda spel
Fysisk forsaljning
Fysisk produkt

Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling
kontant

Maximal koépeskilling aktier

Maximal kopeskilling totalt

Medarbetare utanfor
spelutveckling

Antal slutférda forvarv av nya operativa koncerner.
Antal slutférda forvary som inte bildar nya operativa koncerner inklusive forvarv av tillgangar.

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i foretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvarv av foretag eller till-
gangar. Clawbackaktier utgor en del av tillaggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar.
Clawbackaktier ags av saljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en 6verenskom-
men ratt for foretaget att aterfa aktierna utan ers&ttning om séarskilda mal for tillaggskopeskillingar
inte uppfylls. Clawbackaktier behalls av séljare om mal for tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).
Forsaljning och overféring av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte dgs av koncernen
(externa studios).

Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av
koncernen.

Totalt bokfért varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sldppta spel) vid tidpunkt for fardigstallan-
det. Efter fardigstallande omklassificeras de sldppta spelen fran pagdende spelutvecklingsprojekt
till fardigstallda spel och avskrivning paborjas.

Forsaljning och overforing av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/overfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling.

Spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios
som &gs av koncernen (interna studios).

Studios som &gs av koncernen.
Genomsnittligt antal ma&natliga aktiva anvandare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kdpeskilling och tillaggsko-
peskilling. Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hdgsta kdpeskillingen och berdk-
nas utifran de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kopeskilling
och tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hdgsta képeskilling-
en och beraknas utifran de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embra-
cers genomsnittliga viktade aktiekurs under senaste 20 handelsdagarna.

Summan for maximal kdpeskilling kontant och maximal kopeskilling aktier. Notera att maximal
total képeskilling kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i preliminéra forvarvsanalyser
efter férandringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum for undertecknande och
slutférande, samt om det forvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tillaggskopeskilling
avviker fran det maximala scenariot. Den maximala totala kopeskillingen inkluderar villkorad
tillaggskopeskilling kontant och i aktier som klassificeras som erséattning for framtida tjanster

och inte ar del av den dverforda kdpeskillingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera
ocksa att for ett begransat antal forvary, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan férvantad
kdpeskilling och den maximala potentiella kdpeskillingen, har forvdntad kontantutbetalning och
ersattning med aktier anvants som matt.

Anstéllda som inte ar direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomsattningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar

UAC (User Acquisition Cost)

Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen dgda eller kontrollerade IP:s.

Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte ager eller kontrollerar.

Total forsaljning fran speltitlar slappta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte &r sléppta i det aktuella kvartalet.
Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av
tredje part med betydande forvantade royaltyintékter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsféringskostnader i rérelsesegmentet Mobile Games.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderféretagets respektive koncer-
nens stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for moder-
foretaget respektive koncernen ger en rattvisande Oversikt
over utvecklingen av moderféretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Karlstad den 20 juni 2024

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

Yasmina Brihi
Styrelseledamot

Cecilia Driving
Styrelseledamot

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Cecilia Qvist
Styrelseledamot

David Gardner
Styrelseledamot

Bernt Ingman
Styrelseledamot

Lars Wingefors
Verkstdllande direktér och
styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 20 juni 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Embracer Group AB for rékenskapsaret fran den
1 april 2023 till den 31 mars 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 96-172 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 mars 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
mars 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets sty-
relse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi har utformat var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken foér vasentliga fel i de finansiella rapporterna.
Vi har beaktat de omréden dér den verkstéllande direktoren
och styrelsen gjort betydelsefulla redovisningsméssiga upp-
skattningar om framtida handelser eller utfall vilka till sin natur &r
osakra. | revisionen har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen
och den verkstéllande direktéren kan ha asidosatt intern kontroll
bland annat genom att dvervaga om det finns beldgg for syste-
matiska avvikelser som kan tyda pa oegentlighet.

Vi har anpassat var revision for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet med héansyn tagen till hur
verksamheten organiserats, processer for finansiell rapporte-
ring och den bransch som verksamheten &r en del av.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga fel. Fel kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om
de, enskilt eller tillsammans, rimligen kan forvdntas paverka
de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome har vi faststéllt kvanti-
tativa vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervdaganden har vi
faststallt revisionens inriktning och omfattning samt karaktaren
och tidpunkten for vara granskningsatgéarder. Vasentlighetstal
anvands ocksd att beddma effekten av eventuella fel, enskilt
och sammantaget, i de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Intéiktsredovisning
Totala intékter uppgick till 42 206 mkr for rdkenskapsaret 2023/2024
och utgor en véasentlig post i koncernredovisningen.

Embracers breda verksamhet ger upphov till olika intéktsstrom-
mar med skiftande karaktéristika beroende av typ av produkter och
hur de distribueras. Embracer &r part i avtal med forldaggare, platt-
formar och andra motparter som kan ha paverkan pa hur intékter
redovisas.

Intakter redovisas nar avtalade prestationsataganden har upp-
fylits. Identifiering av den tidpunkt nar prestationsatagandena har
uppfyllts & normalt sett enkel for de flesta intdktsstrommar medan
det finns mer komplexitet inom nagra omraden som exempelvis vid
successiv vinstavrakning av underkonsultuppdrag, rabattavtal samt
uppskattningar av ratt till royalty.

Baserat pa inneboende karaktaristika hos de olika intaktsstrom-
marna och att beloppen &r betydande sa bedémer vi att intdktsredo-
visningen ar ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts
av, nedan aktiviteter. Vi har:

Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for intdktsredo-
visning &r forenliga med IFRS.

Utvarderat koncernens processer for redovisning av vasentliga
intaktsstrommar.

Stickprovsvis testat ett urval kontroller i system och processer for
intéktsredovisning.

- Testat ett urval av transaktioner mot underliggande avtal och
betalningar.

Testat ett urval av transaktioner fére och efter balansdagen for
att utvardera att intakter redovisats i rétt period.

Utfort tester for att fa bekréftat att intern forsaljning eliminerats i
koncernredovisningen.

- Utvéarderat informationen om intéktsredovisning som presente-
rats i rsredovisningen och koncernredovisningen och bedémt
att det ger en tillrécklig information enligt regelverkens krav.

Goodwill och foéretagsférvéirv
Total goodwill uppgick till 31 210 mkr per den 31 mars 2024 och
utgor en vasentlig post i koncernredovisningen.

Embracer har tidigare ar gjort manga féretagsforvary som har
givit upphov till redovisning av goodwill och andra tillgangar och
skulder som identifierats i forvarvsanalyserna.

Goodwilltillgangar har en obestambar ekonomisk livslangd
och redovisas till anskaffningskostnad utan avskrivning. Istéllet
provas vérdet arligen for om vérdet kan ha gatt ned. Att utféra ned-
skrivningsprovning kraver uppskattningar av framtida kassafléden,
nettoférséljningsvarden och annan indata som har en inneboende
subjektivitet.

Det finns andra faktorer som skett under rakenskapsaret som
paverkar goodwillposten som omfattar foérséaljning av dotterbolag,
nedsténgning av spelstudior och externa faktorer som férandringar
i valutakurser, marknadsréntor och tillgdngspriser.

Baserat pa inneboende komplexitet och subjektivitet och att
det ror vasentliga belopp, anser vi att vardering av goodwill utgor
ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts
av, nedan aktiviteter. Vi har:

Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for att identi-
fiera och redovisa goodwill &r férenliga med IFRS.

Utvarderat koncernens process for nedskrivningsprévning.
Testat ett urval av tidigare ars forvarvsanalyser mot underlig-
gande dokumentation och berékningar.

Undersokt ett urval nedskrivningsprovningar och utvarderat
gjorda véasentliga antaganden.

- Testat redovisningen av salda goodwilltillgangar samt tillgangar
som innehas for forsaljning.

Utvérderat informationen som presenterats i arsredovisningen
och koncernredovisningen relaterat till goodwill och bedomt ifall
det ger en tillrdcklig information enligt regelverkens krav.

Férsdiljning av dotterbolag
Embracer har salt eller &r i fard med att sélja vasentliga delar av de
operativa koncernerna Saber Interactive och Gearbox. De Gver-
enskomna kopeskillingarna for de salda tillgangarna ar vasentliga.
Avyttringarna omfattar manga dotterbolag inklusive personal samt
enskilda tillgdngar och skulder. Aktiebverlatelseavtalen omfattar
villkor som ska vara uppfyllda fore eller i samband med att affa-
rerna stangs eller vid en tidpunkt bortom stédngningsdagen.
Baserat pa storleken och komplexiteten i transaktionerna
anser vi att forséljningen av dotterbolag utgdr ett sarskilt betydel-
sefull omrade for revisionen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts
av, nedan aktiviteter. Vi har:

- Utvarderat presentationen av forsdljningar av dotterbolag och
andra tillgdngar och jamfort med kraven enligt IFRS 5.

L&st aktiedverlatelseavtalen och annan tillhérande dokumenta-
tion och diskuterat transaktionerna med ledningen.

Foljt dverenskomna forséaljningspriser till betalningstransaktioner
och bokférda véarden pa salda tillgangar och skulder till bokfo-
ringen.

Omstruktureringsprogram

Embracer initierade i maj 2023 ett kortsiktigt omstruktureringspro-
gram for att Oka operationell effektivitet och minska afféarsrisker
i koncernen. Programmet omfattar manga olika arbetsstrommar
inklusive neddragning av antal spelstudior och personal, dver-
syn av spelutvecklingsprojekt, forséljning av tillgangar och andra
aktiviteter som syftar till att minska I6pande rorelsekostnader och
investeringar framdver.

Genomférandet av omstruktureringsprogrammet i manga
enheter 6ver hela koncernen har paverkat flera poster i rapporte-
ringen och den sammantagna effekten &r vdsentliga for de finan-
siella rapporterna.

Vi anser déarfér att redovisningen av omstruktureringspro-
grammet ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts

av, nedan aktiviteter. Vi har:

- Utvarderat om koncernens redovisningsprinciper for avsétt-
ningar och internt utvecklade immateriella tillgangar stdmmer
o6verens med IFRS.

Inhdmtat den interna dokumentationen av omstruktureringspro-
grammet och diskuterat planerade och genomfdrda aktiviteter
med ledningen.

- Provat nedskrivningstest for aktiverade utvecklingskostnader for
spel och andra tillgadngar.

Testat sparbarheten i avyttrade tillgangar till bokforingen, avtal
och betalningar.

Utvéarderat avséttningar for att avsluta kontrakt och andra per-
sonalkostnader och stickprovsvis stamt av belopp mot underlig-
gande dokumentation.
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OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret fran den 1 april 2022 till den 31 mars 2023
har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéat-
telse daterad den 21juni 2023 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information ("Annan
information") &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-95. Ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse utgor
ocksd Annan information. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for Annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte Annan information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende Annan information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa Annan informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om Annan information i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
Annan information, drar slutsatsen att Annan information
innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktdrens forvaltning for Embracer Group AB for
rakenskapsaret 1 april 2023 till 31 mars 2024 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgédrder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
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med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mgjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Embracer
Group AB for rakenskapsaret 1 april 2023 till 31 mars 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Embracer Group AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om védrdepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor véara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten
ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedodma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvadrdering av &ndamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och
en avstdmning av att Esef-rapporten Overensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Embracer Group AB:s revisor av
bolagsstamman den 21 september 2023 och har varit bola-
gets revisor sedan den 21 september 2023.

Stockholm den 20 juni 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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miker@darkhorse.com

VD, Freemode by Embracer

Crystal Dynamics-Eidos
Phil Rogers
VD, Crystal Dynamics-Eidos

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

kicki.wallje-lund@embracer.com

ALLMANT

info@embracer.com

INVESTOR RELATIONS

ir@embracer.com
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