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2025 — ARET | KORTHET

2025 har vaert et & med solid gjennomfaring i et krevende nyboligmarked.
Til tross for faerre overleveringer enn normalt, leverte Selvaag Bolig positivt resultat, tok markedsandeler i sine kiemeomrader og
styrket prosjekiportefalien for kommende ar. Selskapet har opprettholdt god kostnadskontroll, bygget videre pa sterke

boligkonsepter og fortsatt integreringen av baerekraft i forretningsstrategien med saerskilt fokus pa CO2-utslipp.

HOVEDPUNKTER 2025

e Salg og marked:
Selvaag Bolig solgte 466 boliger i 2025, og var den mestselgende boligutvikleren i Bergen og nummer to p& Dstlandet.

Ettersparselen var varierende gjennom aret, men selskapet tok markedsandeler i sine viktigste markeder.

* Resultater og utbytte:
Resultat per aksje ble 1,42 kroner, og styret har foresl&t et utbytte p& 1,0 kr per aksje.

*  Produksjon og portefalje:
Det ble igangsatt bygging av 476 boliger og overlevert 433 boliger. Ved utgangen av dret hadde selskapet gkt produksjonen fil
912 boliger under bygging, fil en verdi av 6,6 milliarder kroner. Tomtebanken ble styrket med avtaler som vil gi om lag 200
nye boliger.

*  Baerekraft:
Estimert kimagassutslipp per ferdigstilt m? bruttoareal (BTA] var 202 kg CO2e, godt foran selskapets langsiktige mél om 30
prosent reduksjon fra basisdret 2022 (343 kg CO2e) innen 2050. Selvaag Bolig rapporterer i 2025 i tr&d med den frivillige
baerekraftstandarden VSME og sist oppdaterte dobbelt vesentlighetsanalyse.

e Boligkonsepter og kundetilfredshet:
Kundetilfredsheten etter overtakelse var blant bransjens hayeste, med en score p& 84 av 100. Livsstilskonseptet Selvaag Pluss®
stod for over en fredjedel av salget og er en viktig konkurransefordel. Konseptene Pluss og Selvaag Nabolag bidrar fil

differensiering, hay kundetilfredshet og sosial baerekraft.

e Fremtidsutsikter:

Med solid prosjekiportefalie, god kostnadskontroll og sterk finansiell stilling er Selvaag Bolig godt posisjonert for fremtiden.
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NOKKELTALL
RESULTAT FR SKATT(MNOK) ARLIG UTBYTTE OG RESULTAT PER AKSJE!)
@ Resultat per aksje @ Utbytte per aksje
140 1,90
| II = H=
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
SALGSVERDI AV ENHETER | PRODUKSJON BOLIGSALG 2
@ Salgsverdi av enheter i produksjon (MNOK) @ Verdi av solgte enheter (MNOK)
=@~ Andel solgte enheter under bygging =@~ Antall solgte enheter
6 736 6 408 6574 4 026

6134 3673

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Finansielle nekkeltall

(Belep i NOK millioner) 2025 2024 2023 2022 2021
IFRS hovedtall

Driftsinntekier 2086,6 19710 32547 28964 34027
Driftsresultat 126,7 198,2 3009 422,4 648,3
RESULTAT FR SKATT 139,6 209,2 319,5 4251 645,3
Kontantstrom fra drift?) -1 3101 871 1196,6 634 392,6
Netto kontantstram -128,8 171 -346,1 85,2 -3579
Egenkapitalgrad 35% 46 % 49 % 39% 43 %
RESULTAT PER AKSJE | KRONER 1,42 1,90 2,62 3,63 5,40

1) Inkluderer foreslatt utbytte for 2025 pa NOK 1,0 per aksje
2) Solgte enheter er inngatte salgskontrakier med kunder i henhold fil Bustadoppferingslova i Norge og Bostadsrétislagen i Sverige. Etter IFRS inntekisferes disse ved overlevering

3) Den negative kontantstrammen i 2025 skyldes i hovedsak ekt antall boliger i produksjon, med filherende ekning i varelager.
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Operative nakkeltall

2025 2024
Anall solgte boliger (Selvaag Boligs andel 466 568
Netto salgsverdi (NOK millioner) 3036 3673
Igangsatte enheter 476 559
Overleverte enheter 433 532
Ferdigstilte enhefer 393 514
Antall enheter under bygging (per 31.12) 912 829
Tomtebank (per 31.12) Ca. 10 400 enheter Ca. 10 000 enheter
Antall ansatte (per 31.12) 82 83

Baerekraft og samfunn (utvalgte ngkkeltall)

2025 2024
Klimagassutslipp, Scope 1, 2 og 3 (ICO2e) 10 046 10 948
Utslipp per m? bruttoareal (BTA) ferdigstilt bolig (kg CO2e) 202 179
Sorteringsgrad avfall byggeplass 86% 91 %
Kundetilfredshet etter overtakelse (KTI) 84 av 100 80 av 100
Medarbeiderilfredshet 89 % 87 %
Sykefravaer 59% 30%
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 40 % 40%

Denne oversikten gir en konsentrert oversikt over de viktigste finansielle, operative og baerekraftrelaterte nakkeltallene. Utfyllende tabeller og

forklaringer felger i senere kapitler. Alle tall er Selvaag Boligs andel.

BA_REKRAFT | SELVAAG BOLIG - STATUS OG PRIORITERINGER 2025

ESG i Selvaag Bolig — kort oppsummert

Baerekraft er en integrert del av Selvaag Boligs forretningsmodell, prosjekiutvikling og styring. | 2025 har selskapet hatt fokus pa
tiltak som bidrar fil & balansere lannsom boligproduksjon med redusert klimaavtrykk og utvikling av gode og inkluderende
bomiliger. Arbeidet har vaert innrettet mot hay kvalitet i prosjektene, trygg giennomfering og ansvarlig praksis i verdikjeden. Selvaag
Bolig er ikke omfattet av CSRD for 2025, men har valgt & rapportere i trdd med VSME-rammeverket, basert p& selskapets doble

vesentlighefsanalyse.

Vesentlige baerekraftstemaer

Basert p& dobbel vesentlighetsanalyse vurderer Selvaag Bolig falgende baerekraftstemaer som mest vesentlige for virksomheten

og inferessentene:

*  Milig (E): Klima og klimagassutslipp fra byggeprosjekter (E1), ressursbruk, sirkuleer akonomi og avfall (E5), forurensning (E2) og

biologisk mangfold (E4).

e Sosiale forhold (S): Egen arbeidsstyrke (S1), helse og sikkerhet og arbeidsforhold i leveranderkjeden og p& byggeplass (S2),
pévirkning p& kunder og lokalsamfunn (S3).

e Styring (G): Forretningsskikk, efikk, efterlevelse (G1).

Disse temaene danner grunnlaget for selskapets mél, tillak og rapportering innen baerekraft.
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Status 2025 - utvalgte hovedpunkter

*  Milig (E): Selvaag Boligs starste klima- og miligpavirkning skjer i byggeprosijektene. | 2025 var Selvaog Boligs estimerte
Kimagassutslipp 202 kg CO2e per ferdigstilt m2 BTA, en reduksjon p& 41 prosent fra basisaret 2022 (343 kg CO2e) og godt
foran selskapets langsiktige m&l om 30 prosent reduksjon innen 2050. Utslippet per m2 BTA gkie med 13 prosent fra 2024, i
hovedsak som felge av prosjekimiks og forbedret datakvalitet. Avfallssorteringsgraden pé byggeplass var 86 prosent betydelig
over mélet p& 75 prosent. Resultatene er i r&dd med Selvaag Boligs ambisjon om & n& sine miligmdl p& en kostnadseffektiv mate

og med begrenset risiko.

e Sosiale forhold (S): Kundetilfredsheten var i 2025 blant de hayeste i Norge, med en score p& 84 av 100, mens
medarbeidertilfredsheten ekte med 2 prosentpoeng til 89 prosent Gjennom bolig- og nabolagskonsepter, herunder Selvaag
Pluss®, bidrar Selvaag Bolig fil akt trygghet, trivsel og fellesskap. Selskapet arbeider systematisk for trygge byggeplasser og
gode arbeidsforhold i egen virksomhet og i verdikjeden, med mél om null alvorlige personskader. | 2025 var det ingen
arbeidsrelaterte personskader blant ansatte, og skadefrekvensen p& byggeplass var lav, med 2,4 fravaersskader per million
utferte timeverk. Resultatene viser en positiv utvikling innen kundetilfredshet, medarbeiderengasjement og boligkonsepter, og gir

et godt grunnlag for videre forbedring.

e Styring (G): God selskapsstyring og hey etisk standard er en forutsetning for langsiklig verdiskaping. | 2025 var det ingen
rapporterte brudd p& menneskerettigheter, korrupsjon eller gkonomisk kriminalitet, og selskapet mottok ingen varsler. ESG er

infegrert i risikostyring, prosjekiutvikling og insentivordninger, blant annet giennom ESG-KPler i variabel lederlann.

Utfyllende redegjarelse for milje, sosiale forhold og styring finnes i Baerekraftkapittelet og i Vedlegg: Detalier om ESG, med

innholdsfortegnelse for VSME-rammeverket il slutt.

Solbergskogen Pluss, As
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OM SELVAAG BOLIG

EN LEDENDE BOLIG- OG BYUTVIKLER

Selvaag Bolig ASA er et boligutviklingsselskap som styrer hele verdikjeden fra kjgp av tomt il ferdige bolig- og byomrader.
Selskapet viderefarer Selvaags mer enn 75 ér lange historie og erfaring, og har flere tusen boliger under utvikling i vekstomrader i
og rundt de starste byene i Norge og Stor-Stockholm. Selvaag Bolig har et bredt utvalg boligtyper, og tilbyr blant annet

livsstilkonseptet Selvaag Pluss® som er boliger med fellesarealer og tienester.
Vér vision er: Vi gjer fremtidens byer bedre.

Selvaag Bolig er en trygg og solid partner for livets viktigste investering. A velge oss er @ velge kompetanse, serigsitet og haye

ambisjoner.
Vi liker & kalle oss boligspesialister - & bygge over 60 000 boliger gjer noe med deg.

Helt siden starten har Selvaag og vi som jobber i Selvaag Bolig jobbet for smarte lasninger. Vi har utfordret myndigheter og
bransie p& hva som er mulig & bygge, og det fortsetter vi med. Hver dag jobber vi med & utvikle boliger, nabolag og lasninger
som forenkler folks liv. Vi sarger for at det bygges varige og fornuftige prosjekter for folk flest, i omr&der der det trengs, i byer som

vokser. Det er baerekraft i praksis.

Ingen oppdrag er for store eller for komplekse for oss. P& Laren omskapte vi en nedlagt militzerleir fil & bli en helt ny bydel. P&
Kaldnes i Tensberg ble et dedt industriomrade til et nytt og levende boligomrade. P& Fornebu skal det vokse frem en by, der det en
gang l& en flyplass. Nar vi skaper fremtidens byer, er det vér jobb & serge for at folks hjem og nabolag danner trygge rammer for
ef godt liv.

Vér lange historie som folkets boligbygger pélegger oss et ansvar. Vi bygger boliger det er behov for, til en pris de fleste har rad fil.

Alt vi gjer er gjennomtenkt, ned til minste detalj.
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LEDER

VI ER OPTIMISTISKE OG GODT RUSTET FOR FREMTIDEN

2025 har veert et godt ér for Selvaag Bolig. Vi har styrket markedsposisjonen og levert positive resultater fil tross for et noe
avventende nyboligmarked. Vi har tatt markedsandeler i vare kjerneregioner, startet bygging av 476 boliger og opprettholdt
god lannsomhet gjennom stram kostnadskontroll. Vi er optimistiske for fremtiden, samtidig som vi er godt rustet dersom

nyboligmarkedet fortsatt vil preges av usikkerhet.

Aret startet med sterk eftersparsel og rekordhayt salg, men aktivitetsnivéet falt da den forventede rentesenkingen uteble i mars.
Da Norges Bank reduserte styringsrenten i juni og september, zkte optimismen i markedet, selv om usikkerheten fortsatte & prege
deler av dret. Til fross for dette oppnadde Selvaag Bolig gode salgstall og akte markedsandelene i vére vikiigste markeder.

Selskapet var den mestselgende boligutvikleren i Bergen og nummer to p& @stlandet i 2025, ifelge analyseselskapet Plot.ai.

Vér salgsutvikling drives av attraktive prosjekter p& sentrale beliggenheter og sterke, differensierte konsepter. Med mer enn 75
ars erfaring innen boligbygging og profesjonell styring oppfattes vi som en trygg akter i dagens marked. Livsstilskonseptet Pluss er
en viktig konkurransefordel og stod for over en tredjedel av salget i 2025. Plussboliger® tilbyr mer enn tradisjonelle boliger —
giennom bemannede serviceomréder, sosiale aktiviteter og prakiiske tienester. Konseptet mater bade boligkjeperes behov for et
enklere og mer sosialt liv, og kommuners krav om inkluderende boligprosjekter som forebygger ensomhet for mennesker i ulike

livssituasjoner.

Gjennom 2025 har vi vist at vi kan levere positive resultater selv med faerre overleveringer enn normalt. En fleksibel
organisasjon kombinert med streng kostnadskontroll har bidratt til robuste resultater for vére aksjonaerer. | &ret som har gétt har vi
startet bygging av 476 boliger og dermed ekf verdien av boliger i produksjon sammenlignet med utgangen av 2024. Resultatet pé

1,42 kroner per aksje gjer af styret har foreslat utbytte fil aksjonaerene pé& 1,0 krone per aksje for 2025.

Selvaag Bolig har gjennom dret styrket tomtebanken med avialer som vil gi om lag Q00 nye boliger pé& det sentrale Dstlandet.

Vi anser at det er muligheter for & gjere gode tomtekjep né, og jobber derfor med ytterligere investeringer.

Gjennom 2025 har vi i tillegg engasijert oss aktivt i samfunnsdebatten om boligbygging og rammevilkér. Vi har laftet frem at
norske tekniske krav er svaert fordyrende og gjer det krevende @ realisere nye boligprosjekter utenfor de starste byene. Videre har
vi adressert skattekonsekvenser for utleieboliger, leilighetsnormen og lang behandlingsfid i reguleringsprosessene. Dette er forhold

som samlet bidrar 1il & hemme boligbyggingen og svekke forutsigbarheten i markedet.

Baerekraft er integrert i var forretningsstrategi og har vaert et vikiig tema gjennom &ret som er gétt. Vi prioriterer
fransformasjonsomréder og tomter naer kollekfivknutepunkter, og unngér & kigpe nye tomter som beslaglegger dyrkbar jord. Vére
utslipp kommer i hovedsak fra byggeplassene, og vi jobber systematisk med filiak som kombinerer baerekraft og kostnadsfokus,
som for eksempel gjenbruk der dette er teknisk og @konomisk hensiktsmessig. Et annet virkemiddel er utvikling av kompakte boliger
som b&de reduserer fotavirykk per husholdning og gir konkurransedyktige kostnader. Forenklede rapporteringskrav som felge av

Omnibus gir oss anledning fil & fokusere baerekraftrapporteringen p& de mest vesentlige forholdene.

Sosial baerekraft er en av vére prioriteringer. Vi setter kunden hayt, og i 2025 var kundefilfredsheten var pé rekordhaye 84 av

100, som er 7 poeng over bransjesnittet. Vare Plussboliger® skaper bomiliger som gir aki irygghet, reduserer ensomhet og legger
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fil refte for deling og fellesskap. | tillegg behaver hver husholdning feerre kvadratmeter i egen bolig nér det finnes gjesterom,

lounge, materom, freningsrom og selskapsrom i fellesomradet.

Vére ansatte er avgjerende for selskapets resultater. Vi har igjen hatt svaert hay medarbeidertilfredshet og er blant Norges beste
arbeidsplasser ifelge Great Place to Work. Kombinasjonen av faglig styrke, godt samarbeid og hey grad av medeierskap, der 62

prosent av de ansatte er aksjonaerer, gir tydelig effekt i form av kvalitet i prosjektene og gode resultater.

Fremover ser vi tegn til bedring i nyboligmarkedet, drevet av reallennsvekst, et betydelig underliggende boligbehov i sentrale
omr&der og pd sikt forvenminger om ytterligere rentenedsettelser. Vi lanserer flere attraktive prosjekter for salg i 2026, og allerede i
farste kvartal har vi solgt rekordsterkt etter salgsstarter i Oslo, Ski, Bergen og Stockholm. Konseptene Selvaag Pluss, Selvaag City
og Nabolagskonseptet vil fortsette & mate boligbehov pé en baerekraftig og etterspurt méte. Samtidig er vi forberedt p& at
geopolitiske forhold eller andre fakiorer kan pavirke eftersparselen negativt ogsé i tiden fremover. De siste Grene har vi vist af vi har

god kostnadskontroll, og af vi evner & selge og igangsette ogsd i et fregere marked.

V&r ambisjon er at det skal vaere aftraktivt & jobbe i Selvaag Bolig, investere i selskapet og velge oss som boligleverander. Med en

solid prosjekiportefalie, god kostnadskontroll og sterk posisjon i markedet, er vi godt rigget for fremfiden.

Sverre Molvik
Administrerende direktar
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KONSERNLEDELSEN | SELVAAG BOLIG ASA

Foto gruppebilde og portrettbilder: Anne Valeur
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Sverre Molvik

Administrerende direktor

Dystein Klungland Line Lian Miell Christopher Brunvoll
Viseadministrerende direkter Konserndirekiar marked, sirategi og Konserndirekier finans
baerekraft

FORRETNINGSBESKRIVELSE

Selvaag Bolig er et boligutviklingsselskap som filbyr boliger filpasset ulike kispergrupper i vekstomrédene i og rundt de sterste
byene i Norge og Stor-Stockholm. Ved & tilby gode boliger fil konkurransedykiige priser skal selskapet gi flest mulig mennesker, i
alle faser av livet, mulighet il & eie egen bolig. Selskapet har ikke egen entreprenarvirksomhet og utvikler primaert store
boligprosjekter med mer enn 150 boliger. De fleste boligene er i prisklassen 5,5 til 7.5 millioner kroner. Ved af bygging
konkurranseutsettes, oppnar selskapet redusert risiko og bedre innkjgpspriser. Selvaag Bolig har i tillegg ansatt servicepersonell i
det heleide datterselskapet Selvaag Pluss Service AS. Personellet jobber som vertskap og med drift og vedlikehold i selskapets

Plussboliger, boliger med fellesareal og fienestefilbud som Selvaag Bolig drifter ogsd efter overlevering fil kunde.

Det har ikke vaert endringer i selskapets virksomhetsomréde eller verdikjede i 2025.
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VERDIDRIVERE | SELVAAG BOLIG

Konkurransedyktige produkter i vekstomréader

e Satser utelukkende i urbane vekstomr&der med stor boligettersparsel og markedsdybde.
e Konkurransedyktige priser som gir stor m&lgruppe.

e Ft bredt utvalg boligtyper som nér flere markedssegmenter og gir inntektsmaksimering i prosjektene.
Stor, aktivt forvaltet tomtebank

¢ Tomtebank hovedsakelig eiet av samarbeidspartnere medfarer lavere kapitalbinding.

e Verdiskaping gjennom utvikling, videreutvikling og optimalisering av tomter.

e Fleksibilitet il & utvikle flere tusen boliger i urbane vekstomrader.

e Aktiv kapitalforvaltning.

Effektiv og fleksibel kostnadsstruktur

e Ekstern enfreprenar gir fleksibilitet, redusert risiko og kostnadsoptimalisering.

e Prosjektbasert forretningsmodell gir gkt fleksibilitet og reduserer risiko.

e Store prosjekter med mer enn 150 boliger gir stordriftsfordeler.

Effektiv og slank organisasjon gir lavere overhead-kostnader.
Kapitaleffektiv forretningsmodell stattet av solid balanse

e 60 prosent forhéndssalg som hovedregel far byggestart gir redusert behov for prosjekifinansiering og redusert risiko for

varelagerbygging.

¢ Sunn gjeldsstruktur og finansiell fleksibilitet.

Selskapsstruktur

| Selvaag Bolig er alle prosjekter organisert i egne prosjekiselskaper. De fleste prosjekiselskapene er heleid av Selvaag Bolig ASA,
og har ikke egne ansatte. Prosjekiselskapene er datterselskaper som konsolideres i sin helhet inn i konsernets regnskap. Selvaag
Bolig ASA har i tillegg samarbeidsprosjekter som i hovedsak eies 50,/50 med andre akigrer og er klassifisert som felleskontrollerte
virksomheter/tilknyttede selskaper. Resultatene fra disse inkluderes i konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden. For mer

informasjon se 2.6 Investering i tilknyttede selskap i konsernregnskapet. Selvaag Bolig har ogsé skilt ut driffen av selskapets

Plussboliger i ef egef selskap. Selvaag Bolig konsern hadde totalt 82 ansatte ved utgangen av 2025, hvorav 56 var ansaft i
Selvaag Bolig ASA. De @vrige var ansatt i Selvaag Pluss Service AS, Selvaag Eiendomsoppgier AS og Selvaag Bostad AB med

datterselskaper.
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Markedstilpassede boliger og boligkonsepter

Selvaag Bolig bygger i hovedsak leiligheter og store prosjekter i urbane omrader i Norge og Sverige. Den gjennomsnittlige
boligsterrelsen er p& om lag 65 kvadratmeter boareal, og boligtypene og -konseptene er filpasset mélgrupper med ulike behov
og preferanser. Hovedandelen av boligene er leiligheter tilpasset den starste kundegruppen, som er husholdninger med normal
inntekt. Andelen Plussboliger®, dvs. boliger med fellesarealer og tienester, har gkt de siste &rene. Starrelsen pé selskapets
prosjekter gjer at forskjellige boligtyper kombineres i de respektive prosjektene. Dette bidrar til at det skapes sosialt baerekraftige
nabolag eftersom det filbys boliger for mennesker i alle livssituasjoner og aldersgrupper. Kombinasjon av boligtyper farer ogsé til

at boligtilbudet nér sterre deler av markedet, og at salgs- og inntekisprofilen fil hvert enkelt prosjekt optimaliseres.

lounge i Solbergskogen Pluss, As
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SELVAAG BOLIGS KONSEPTER
Giennom boligkonseptene Selvaag Pluss, Nabolag og Selvaag City utvikler Selvaag Bolig livsstilsboliger med
fellesfunksjoner og tienester. Konseptene er konkrete bidrag il at flere innbyggere deler p& kostnadene for sosial og

teknisk infrastruktur, og at flere kan bo urbant, p& mindre areal, og med lavere behov for energi og transport.

Selvaag Pluss hadde 20-arsjubileum i 2025, og Plussboliger® utgjer n& en sterre andel av selskapets utviklingsportefalie
enn tidligere. Selvaag Pluss filbyr fellesomré&der, vertskap og tienester som forenkler beboernes hverdag. Beboere har
filgang il gjesteleiligheter, treningsrom, selskapslokale, materom og en rekke andre fellesfasiliteter. | 2021 fikk Selvaag
Bolig giennomfart en ekstern evalueringsrapport av Plusskonseptet, som viser at beboere i fillegg opplever ekt livskvalitet,

okt frygghet og redusert ensomhet. Ytterligere undersakelser fra de siste drene bekrefter disse funnene.

Selvaag Bolig har etablert konseptet Selvaag Nabolag i Skérerbyen, larenskog. Det er ef konsept med en nabolagsvert
og noen fellesfunksjoner som er filgjengelige for beboerne i omr&det. Mdlet med konseptet er & skape meteplasser som
bidrar til bedre og fryggere nabolag. Nabolagskonseptet skiller seg fra Selvaag Pluss ved at det er flere som deler p&
tilbudet, faerre servicefunksjoner og lavere kostnad. | 2025 fikk Selvaag Bolig giennomfart en ekstern evaluering av
nabolagskonseptet, som viste at konseptet bidrar fil @kt trygghet, motvirker ensomhet og bidrar fil samhold, trivsel og
livskvalitet. Kommunen opplever ogsé at nabolagskonseptet er et vikiig bindeledd som styrker arbeidet med folkehelse,
inkludering og sosial baerekraft i kommunen. Selvaag Bolig planlegger & etablere nabolagskonseptet i flere fremtidige

byutviklingsprosjekter, blant annet Fornebu Sentrum.

Selvaag City er en kompakivariant av Pluss med flere smd leiligheter som vil bidra fil redusert arealbruk per beboer og
lavere enhetspriser. Det er forelgpig ikke bygget City-prosjekter da konseptet er under utvikling. Selvaag Bolig planlegger
nd et City-prosjekt pa Hornsberg i Stockholm med forventet salgsstart i 2027 /2028.

Konkurranseutsetting av alle entrepriser

Selvaag Bolig er et rent boligutviklingsselskap uten egen entreprenarvirksomhet, og styrer hele verdikjeden fra kigp av fomt fil salg
av nekkelferdige boliger. Selskapet har en effektiv filnaerming il boligutvikling som bidrar til & sikre kostnadseffektivitet og redusere
markedsrisiko. Kiernen i dette er konkurranseutsetting av all byggevirksomhet, og af selskapet i hovedsak inngdr totalentrepriser.

Dette gir flere fordeler:

* Fokusert organisasjon: Om lag ©0 ansatte i kjernevirksomhet. Lett bemanning med fokus p& utvikling og salg.

* Forutsigbare og konkurransedyktige byggekostnader: Tilbud fra flere enfreprenarer, basert p& standardbeskrivelser, gir alltid
rikiig markedspris og bygging fil fast pris. Samarbeid utelukkende med entreprenarselskaper med spisskompetanse fil & lose

oppdragene.

* Lavere gjennomfaringsrisiko: Bruk av fotalentrepriser gir redusert gjennomfaringsrisiko i byggefasen.

* Lavere markedsrisiko: Byggekostnadene lases fer salgsstart, og behovet for store bemanningsjusteringer ved markedssvingninger

er lavt.
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e Bedre kapasitet: Skalerbar modell og ingen kapasitetsproblemer nér flere prosjekter skal bygges samfidig.

Tomtekjgp og finansiering av tomter

I tillegg fil konkurranseutsetting av bygging, er Selvaag Boligs strategi for kisp og utvikling av tomter sentral for selskapets
verdiskaping. Selvaag Bolig har tilgang til en betydelig tomteportefalie. Dette gjer det mulig & mé&lrettet velge nye tomter, slik at de
passer inn i eksisterende prosjekiportefalie og meter selskapets krav fil blant annet baerekraft, beliggenhet, starrelse, pris og
utbyggingspotensial. Selskapet kigper tomter i trédd med en akkvisisjonsstrategi som prioriterer store tomter i selskapets definerte

kierneomrader.

Tomtetilgang og finansiering av tomter i Norge

En stor andel av Selvaag Boligs tilgjengelige tomteportefalie eies av selskapets finansieringspartner Urban Property, som selger
tomter filbake fil Selvaag Bolig nér prosjektene byggestartes. Denne modellen gjer det mulig for Selvaag Bolig & rendyrke sin
kiernevirksomhet, ake operasjonelt fokus og synliggjere verdiene i den daglige driften. Urban Property er en solid, kapitalsterk og

forutsigbar partner for Selvaag Bolig. Samarbeidet er langsiktig og strategisk.
Samarbeidsavtalen med Urban Property, kort oppsummert:

e Urban Property har forkjgpsrett pé kisp av nye tomter i Norge som Selvaag Bolig ensker & utvikle. Dersom Urban Property ikke

benytter seg av forkjepsretten, kan Selvaag Bolig benytte andre finansieringslasninger og/eller samarbeide med andre.

*  Selvaag Bolig har opsjon pé & kigpe filbake tomtene fra Urban Property.

*  Tomtene kigpes tilbake av Selvaag Bolig for opprinnelig kispspris i tillegg fil en &rlig opsjonspremie p& (NIBOR + 3,75 prosent).

Det pé&laper ogsa et fransaksjonshonorar p& 0,5 prosent nér Urban Property kigper tomtene av grunneier, og 2,0 prosent nér

Selvaag Bolig kizper tomtene fra Urban Property.
e Selvaag Boligs nedsiderisiko ved & ikke utave opsjonen er begrenset til 48 méneders opsjonspremie (break fee).

e Avialen inneholder finansielle covenants. Se note 29 for yiterligere informasjon om covenants.

Fordeler for Selvaag Bolig:

* Begrenset behov for egenkapital til kizp av tomter. Selvaag Bolig betaler 50 prosent av kjgpesummen til Urban Property ved
overtagelse av tomt (ved byggestart) og 50 prosent ved ferdigstillelse av prosjektet.

*  Hoyere egenkapitalavkastning p& grunn av lavere bruk av egenkapital.

*  Mulighet for & dele ut en hayere andel av resultatet som utbytte over fid.

o Effektiv og forutsigbar finansiering av eksisterende og nye tomter.

Selvaag Bolig har ogsé flere samarbeidsprosjekter med andre enn Urban Property, med en eierandel p& 50 prosent. Tomtene eies

enten sammen i ef felles prosjekiselskap eller av samarbeidspartner frem il byggestart av prosjektet. Fornebu sentrum, FMV Vest i
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Fredrikstad og Hayden i Moss er eksempler pé slike samarbeidsprosjekter. | tillegg har Selvaag Bolig ogsé noen tomter i egen

balanse, med en total bokfert verdi p& om lag 500 millioner ved utgangen av 2025.

Tomtetilgang og finansiering av tomter i Sverige

| Sverige inngdr Selvaag Bolig avialer om tomtekjep fortrinnsvis gjiennom fildeling av eiendom fra kommunene. Tildelingen skjer
som regel i konkurranse mellom en rekke akterer der pris er eft av flere kriterier. Oppgijer for slike tomter skjer i hovedsak farst nér
tfomten er byggeklar, og reguleringsrisikoen er séledes eliminert. | fillegg er det inngétt en avtale om af Urban Property kan

finansiere tomter som erverves i Sverige.
Samarbeidsavtalen med Urban Property i Sverige, kort oppsummert:

e Ved kigp av eiendom fra en kommune, legges det il rette for at Urban Property kan tre inn i kjzpsavialen med kommunen.

e Dersom Selvaag Bolig kigper tomter fra andre enn kommuner i Sverige, har Urban Property forkjgpsrett pé kigp av disse tomtene.
Dersom Urban Property ikke benytter seg av forkjgpsretten, kan Selvaag Bolig benytte andre finansieringslasninger og/eller

samarbeide med andre.
*  Selvaag Bolig har en tilbakekjepsforpliktelse p& tomtene som finansieres av Urban Property.

* Tomtene kigpes filbake av Selvaag Bolig for opprinnelig kigpspris i fillegg fil en érlig avkasining pé (STIBOR + l&nemargin + 1,25
prosent). Det pélaper ogsd et fransaksjonshonorar p& 1,0 prosent nér Urban Property kigper tomtene av grunneier, og 1,5

prosent nér Selvaag Bolig kigper tomtene fra Urban Property.

*  Avialen sikrer valutangytral avkastning fil Urban Property, gjennom at Selvaag Bolig tar risikoen for vekslingskursen mellom NOK

og SEK pd tilfert egenkapital i prosjekiperioden.

* Avtalen inneholder finansielle covenants. Se note 29 for ytterligere informasjon om covenants.

Salgsstrategi

Selskapets salgsstrategi er sentral for & sikre optimal fremdrift og lennsomhet i prosjekiene. Segmentering av boligprosjekter og
optimalisering av sammensatte prosjekter ved et bredt utvalg boligtyper, inkludert utstrakt bruk av det varemerkebeskyttede

livsstilskonseptet Selvaag Pluss, har gitt godt salg og gunstig salgsfremdrift.

Som hovedregel starter Selvaag Bolig bygging ferst n&r 60 prosent av verdien av et byggetrinn er solgt. | et krevende marked de
siste &rene er det startet bygging av enkelte byggetrinn pa noe lavere salgsgrad, men hovedregelen vil fortsatt vaere farende i et
normalmarked. Mélet er at resten av byggetrinnet selges i perioden frem mot ferdigstillelse. Dette muliggjer at enhetene i prosjektet
prises i tradd med markedsutviklingen, og sikrer inntekisoptimalisering. Videre bidrar fokus p& detaliplanlegging, standardisering,
fomfeutnyttelse og strategisk tomteutvikling til & sikre baerekraftig utvikling, lave byggekostnader, gode prosjekimarginer og

konkurransedyktige salgspriser.

Beerekraft (ESG) og kvalitet

Selvaag Bolig skal sikre at selskapet leverer baerekraftige boliger og byutviklingsomrader, som stér seg over tid og bidrar til &

skape bedre nabolag og bedre byer. Baerekraft er en integrert del av konseptutvikling, prosjekigjiennomfering og oppfelging av
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leverandarer. Selskapet sfiller strenge krav il kvalitet og efterlevelse i hele verdikjeden, noe som reduserer risiko og sikrer boliger

med hey standard.

Milie (E)

Selskapet arbeider systematisk for & redusere klimagassutslippene, szerlig fra byggeprosjekter (Scope 3}, som utgjer hoveddelen
av selskapets fotavirykk. Milighensyn ivaretas gjennom planlegging, materialvalg og samarbeid med leveranderer. Selvaag Bolig

jobber ogsé med & handtere klimarisiko, redusere avfall, ake resirkulering og ivareta biologisk mangfold.

Sosial baerekraft (S)

Selvaag Bolig legger vekt pa et trygt og inkluderende arbeidsmiliz og har hey medarbeider- og kundetilfredshet. Selskapet utvikler
prosjekter som skal bidra positivt il nabolag og lokalsamfunn, blant annet gjennom medvirkningsprosesser og selskapets
boligkonsepter. Alle leverandarer vurderes og falges opp for & sikre af menneskerettigheter og gode arbeidsforhold blir ivaretatt.

Sikkerheten p& byggeplassen stér sentralt, med maél om null fravaersskader.

Styring (G)

God selskapsstyring er fundamentalt for Selvaag Bolig. Selskapet har tydelige rutiner for risikostyring, efterlevelse av lover og
forskrifter, samt efiske retningslinjer. Det stilles strenge krav fil antikorrupsjon og konkurranseatferd, og b&de ansatte og leveranderer

falges opp gjennom opplaering og rutiner. Personvern og IT-sikkerhet ivaretas gjennom etablerte prosedyrer og regelmessig

oppleering.

les mer om baerekraft i ESG-kapittelet i denne &rsrapporten og Vedlegg: Detalier om ESG.

Malsettinger

Selvaag Bolig skal vaere en av Norges ledende bolighyggere, bidra il inkluderende lokalsamfunn og filrettelegge for en
baerekroftig livsstil. Selskapet har et langsiklig ma@l om vekst som ikke skal g& pé& bekostning av lannsomhet. Selskapets strategi
bidrar til & sikre den ledende markedsposisionen og & styrke konkurransekraften. Selvaag Bolig har et uttalt m&l om & oppné

prosjekimarginer p& minimum 10 prosent.
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Utbyttepolicy

Selvaag Boligs ambisjon er & utbetale haye og stabile utbytter fil sine eiere. Mdlet er at utbyttet skal vaere p& minimum 60 prosent
av arsresultatet etfer skatt og utbetales to ganger i aret. Utbyttets starrelse skal imidlertid veies opp mot selskapets

likviditetsprognoser og soliditet.

Fremdriftsrisiko

Selvaag Bolig arbeider akiivi med & minimere risikoen for kostnadsoverskridelser og forsinkelser. Dette sikres ved at selskapet
primaert inngdr totalentrepriseavtaler med solide entreprenarer som har hey kompetanse og dokumentert leveransekraft.
Totalentreprenaren har ansvar for & levere prosjektet til avtalt tid og pris. | fillegg er det vesentligste av prosjektkostnadene sikret
effersom bygging i hovedsak igangsettes farst nar 60 prosent forh&ndssalg, méalt i verdi, er oppnadd. Videre gir hay grad av
standardisering, kombinert med hay detalieringsgrad i spesifikasjoner fil entreprenar, redusert risiko for forsinkelser i
byggeprosessen. Kontinuerlig laering hos entreprenarene bidrar yiterligere fil effekfiv prosjekigiennomfering og redusert risiko for

feil og forsinkelser.

Eksterne risikofaktorer

Ettersperselen etter nye boliger p&virkes av makrogkonomiske forhold som renteutvikling, inflasjon, energipriser og generell
okonomisk usikkerhet. De siste arene har dette, sammen med haye byggekostnader og lange reguleringsprosesser, bidratt fil et mer
awentende nyboligmarked. | 2025 var salget tilfredsstillende, og Selvaag Bolig tok markedsandeler i sine kjerneomréder.
Samtidig vil utviklingen fremover fortsatt avhenge av rente- og kostnadsnivé, samt regulatoriske rammebetingelser. Eksterne

risikoforhold inngér i selskapets lepende risikovurdering, og er naermere omtalt i kapitlet om eierstyring og selskapsledelse.
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Verdiskapingsprosesser i Selvaag Bolig

Selvaag Bolig skaper verdi giennom alle fasene i boligutvikling; fra tomtesak fil prosjekiutvikling, bygging og overlevering.

VERDISKAPINGSPROSESSER

24 - 72 mnd 6-12mnd 3-9mnd 12 - 24 mnd
Klargjering av tomter Prosjektutvikling Markedsfering Bygging
for videreutvikling
SELWVAAG [ I I i
BOLIG
Tomtesak = Regulering Salgsstart Byggestart Overlevering
og -avtaler Deloppgijer Deloppgier
for tomt for tomt

SELVAAGBOLIG

Samarbeidspartnere

Selvaag Bolig er NHO-medlem og filknyttef landsforeningen NHO
Byggenaeringen og bransjeforeningen Boligprodusentene. Selskapet er ogsa
medlem av Grenn Byggallianse, samt bidragsyter og padriver i en rekke lokale og

bransjespesifikke foreninger og fora.

Selvaag Bolig statter kultur og breddeidrett, spesielt i naeromrédene der selskapet BOLIGPRODUSENTENE

har prosjekter.
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ARSBERETNING

Selvaag Bolig solgte 466 boliger med en samlet verdi pa 3 036 millioner kroner i 2025. Selv om markedet har veert preget av en
viss filbakeholdenhet, har salget i 2025 vaert tilfredsstillende. Ved utgangen av éret hadde selskapet 912 boliger under bygging, som
er en kning p& 83 boliger sammenlignet med ett ér tidligere.

OVERBLIKK 2025

Aret startet med hoy markedsakiivitet i Norge, men ettersparselen i nyboligmarkedet falt da den forventede rentesenkingen uteble i
mars. Resten av &ret har markedet for nye boliger vaert preget av noe usikkerhet. Byggekosinadene har stabilisert seg pd et relafivt

hayt nivé. | de store byene, der det er tilstrekkelig hay markedspris, har det likevel vaert mulig & salgs- og byggestarte prosjekter.

Det svenske markedet var ogsé preget av usikkerhet i 2025, med ef stort tilbud av boliger og tilbakeholden eftersparsel. | lapet av
&ret okte optimismen noe i Stockholm, szerlig i sentrale omréder. | 2025 hadde Selvaag Bolig ett prosjekt for salg i randsonen av

Stockholms léin. Salget har veert utfordrende gjennom &ret, men mot slutten opplevde selskapet noe ekt interesse for prosjektet.

Totalt sett var Selvaag Boligs salg i 2025 noe lavere enn salget dret for, men hayere enn 2023. | lepet av éret ble det totalt inngatt
521 salgskontrakter pé& boliger fil en samlet verdi av NOK 3 463 millioner. Nettosalget, det vil si salg justert for Selvaag Boligs
andel i samarbeidsprosjekter, endte p& 466 boliger fil en verdi av NOK 3 036 millioner. De relafivt sterke salgstallene skyldes at
selskapet har afftrakiive prosjekter pa sentrale beliggenheter, samt at livsstilskonseptet Selvaag Pluss har vaert en vikfig
konkurransefordel. Salget gjorde at selskapet lykkes med & igangsette bygging av 476 boliger i lapet av ret. Ved utgangen av
aref hadde selskapet 912 boliger med en salgsverdi p& NOK ¢ 574 millioner under bygging, hvorav 60 prosent av boligene var
solgt. 59 prosent av de planlagte ferdigstillelsene i 2026 var solgt ved utgangen av 2025, hvorav om lag halvparten av boligene
ferdigstilles i fierde kvartal 2026.

Selskapet ferdigstilte 393 boliger og overleverte 433 boliger i 2025. Dette er lavere enn 2024, og nedgangen skyldes de
utfordrende markedsforholdene de siste &rene, som har medfert lavere igangsetting. | 2025 endte resultatet fer skaft p& 140

millioner kroner.
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lervig Brygge, Stavanger

Selvaag Bolig har filgang til en betydelig fomtebank som kan gi om lag 10 400 boliger i og rundt Stor-Oslo, Stavanger, Bergen
og Stor-Stockholm, og jobber systematisk med tomtesak for & bygge opp prosjekiportefalien yiterligere. Flesteparten av fomtene
eies av samarbeidsselskapet Urban Property. Dette er et selskap som ble etablert i 2020 for & eie Selvaag Boligs tomter, og
tomtene kigpes ut frinnvis og i takt med prosjekiutviklingen. Samarbeidet gir ogsé Selvaag Bolig mulighet til & kizpe nye tomter uten

& métte binde egenkapital. | illegg har Selvaag Bolig flere samarbeidsprosjekter med eierandel p& 50 prosent.

[ 2025 inngikk Selvaag Bolig avialer om kjgp av tomter i Ski, Kolbotn og Drammen som vil gi om lag 900 nye boliger. Det er mer

enn def som ble byggestartet, og tomtebanken har séledes okt i lzpet av aret.

Ved utgangen av &ret hadde Selvaag Bolig 82 ansatte. P& grunn av markedsforholdene ble ikke bemanningen i Selvaag Bolig okt
i 2025, og medarbeidere som av ulike &rsaker sluttet ble kun erstattet dersom dette var kritisk for drift. Den arlige
medarbeiderundersakelsen viser at medarbeidertilfredsheten fortsatt er god. | 2025 fikk selskapet en overordnet score p& 89

prosent, som er 2 prosentpoeng hayere enn resultatet i 2023 og 2024.
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Baerekraftarbeidet er fortsatt en viktig prioritering for Selvaag Bolig. Styret anser ot ESG-arbeidet er avgjerende for at selskapet
over fid skal kunne forberede overgangen fil et mer klimanayiralt samfunn. Selskapet skal bidra il lavere klimagassutslipp, ha ef
bevisst forhold il klimarisiko og naturhensyn, og samtidig sikre en baerekraftig, ansvarlig og lannsom forretningsdrift. Selvaag Bolig
vil fortsatt prioritere fransparens i baerekraftsarbeidet og rapportere klimagassutslipp og evrige vesentlige baerekraftforhold for

virksomheten.

Arbeidet med sosial baerekraft har fortsatt i 2025, der fokus blant annet har vaert & sikre trygge byggeplasser, inkluderende
nabolag og hay kundetilfredshet. En annen vikiig prioritering har vaert videreutvikling av boligkonseptet Selvaag Pluss, som er
livsstilsboliger med bemannede fellesarealer og tilbud om sosiale og prakiiske fienester. Konseptet bidrar til ekt trivsel, frygghet og
redusert ensomhet for beboerne. Det er ogsé en konkurransefordel for prosjekter i salg, og etterspurt av samarbeidspartnere,
kommuner og boligkjzpere. Selvaag Bolig jobber konfinuerlig med videreutvikling av konseptet, og Plussboliger® vil vaere en
sentral del av flere av prosjektene som har salgsstart i &rene som kommer. Selskapet har ogsa etablert konseptet Selvaag
Nabolag, som er en variant av Pluss der flere deler p& konseptet, som har feerre tienester og lavere ménedspris. | fillegg
planlegger selskapet & lansere kompakiboligkonseptet Selvaag City, som er en videreutvikling av Selvaag Pluss, i Stockholm og i

kommende prosjekter i Norge.

Selvaag Bolig har en solid finansiell posisjon, store utviklingsprosjekter og tilgang til en betydelig tomtebank i omréder med
befolkningsvekst og stort boligbehov. Ved utgangen av éret var egenkapitalen p& 2,41 milliarder kroner og egenkapitalandelen

p& 35,4 prosent.

Selskapet har hatt normal drift i 2025.

Utbytte

Styret foreslér et utbytte for 2025 p& NOK 1,0 per aksje.

22



Arsrapport 2025 | ARSBERETNING

KONSERNETS VIRKSOMHET

Selvaag Bolig er en av Norges ledende boligutviklere. Virksomheten kigper og utvikler nye boligtomter, og styrer hele verdikjeden
fra kigp av tomt til ferdigstillelse og salg av boligene. Selskapet fokuserer p& omrédene i og rundt Stor-Oslo, Bergen, Stavanger
og Stor-Stockholm. Utviklingsvirksomheten bestar av béde heleide prosjekier og prosjekter i saomarbeid med eksterne investorer.
Selvaag Bolig har prosjekiledelse i alle prosjektene. Datterselskapet Selvaag Pluss Service AS tilbyr tienester knyttet til Selvaag

Boligs Plussboliger.

Selvaag Bolig har ikke egen entreprengrvirksomhet, men inngér entrepriser p& prosjektbasis. Dette gir selskapet mulighet il & kunne
velge den beste og mest konkurransedyklige entreprenaren for hvert enkelt prosjekt. Konkurranseutsetting av entreprisekontrakter gir

okt fleksibilitet og redusert markedsrisiko, og bidrar fil & redusere kapitalbindingen og gjennomfaringsrisikoen giennom byggefasen.

Konsernet har hay kompetanse innen prosjekiutvikling. Med en moderne og industriell filnaerming il boligbygging bidrar dette il &

sikre lavere byggekostnader, konkurransedyktige priser fil kigperne, og hay lennsomhet for selskapet og selskapets eiere.

Selvaag Bolig viderefarer Selvaags historiske samfunnsengasjement der verdiskaping kombineres med samfunnsnyttige filtak.
Selskapet bygger store prosjekter med et bredt utvalg boligtyper og jobber for & utvikle boliger som flest mulig har ré&d fil & kigpe.
Videre sgker Selvaag Bolig & vaere en padriver i samfunnsdebatten, for & sikre rammevilkér som gjer det mulig & bygge boliger til
folk flest og samtidig sikre god og baerekraftig bolig- og byutvikling. Ved & bygge gode og varige prosjekter der sosiale og
estetiske egenskaper blir ivaretatt, i etablerte by- og boligomrader og ved knutepunkt, bidrar selskapet fil at flere kan leve en mer
miligvennlig hverdag med gang- og sykkelavstand il handel og tienester og neerhet fil kollektivtilbud. Selvaag Bolig stetter ogsa

utdanningsinstitusjoner og breddeidrett, sistnevnte spesielt i naeromrédene der selskapet har prosjekter.

| 2020 ble store deler av Selvaag Boligs tilgjengelige tomteportefalie solgt fil Urban Property. Selvaag Bolig og Urban Property
har som intensjon & ha et langsiklig og strategisk samarbeid som gir begge parter en rekke fordeler. For Selvaag Bolig gir

samarbeidet blant annet gkt konkurransekraft ved tomtekjop og redusert kapitalbinding. Se kapittel om Forretningsbeskrivelse i

denne rapporten for ytterligere informasjon.
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REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Resultatregnskap

(Tall for 2024 oppgis i parentes)

Driftsinntekter

Konsernets samlede driftsinntekter for 2025 var NOK 2 086,6 millioner (1 971,0). Inntekter fra overleverte boliger utgjorde NOK
2 002,4 millioner {1 661,3). Konsernet har ikke solgt noen heleide tomfer eller naeringseiendom i 2025, mens det i 2024 ble solgt
to slike eiendommer i henholdsvis Baerum og Lerenskog for til sammen NOK 2299 millioner. | lzpet av éret ble det overlevert 433

boliger (532), hvorav 342 av boligene var fra konsoliderte prosjekiselskaper {343) og @1 var andel fra deleide selskaper (189).

Driftskostnader

Totale driftskostnader for 2025 ble NOK 2 029,4 millioner (1 845,1), hvorav prosjektkosiader utgjorde NOK 1 7673 millioner (1
580,3). Prosjektkostnadene er hovedsakelig knyttet fil byggekostnader for overleverte boliger. Av driftskosinadene utgjorde lanns-
og personalkostnader NOK 146,7 millioner (149,1).

Andre driftskostnader utgjorde NOK 108,6 millioner (106,0), hvorav NOK 39,9 millioner (35,1) var knyttet il salgs- og

markedskostnader.

Andel resultat fra filknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter utgjorde NOK 69,4 millioner (72,3). Resultatet i 2025
inkluderer gevinst p& NOK 21,7 millioner fra salg av Selvaag Bolig sin andel av et deleid prosjekt i Ski fil samarbeidspartner

Urban Property.

Driftsresultat

Konsernets driftsresultat endte p& NOK 126,7 millioner (198,2).

Finansielle poster

Netto finansposter ble NOK 12,9 millioner for aret (11,0).

Resultat

Resultat far skatt ble NOK 1396 millioner (209,2). Arets skattekostnad var NOK 6,6 millioner (32,2). Skattekostnaden i konsermet
inkluderer ikke skatteforpliktelse for skattesubjekter som ikke inngdr i Selvaag Bolig konsern. Skatt p& ikke-kontrollerende
aksjonaerers andel av perioderesultatet inngér i ikke-kontrollerende andel av resultat og egenkapital. Konsemets resultat etfter skatt
ble NOK 133,0 millioner (177,0), hvorav NOK 133,0 millioner er relatert fil ordinaer virksomhet (177,0). Av resultatet knytter NOK
133,0 millioner til aksjonaerer i Selvaag Bolig ASA (177,0) og NOK 0,0 millioner il ikke-kontrollerende aksjonzerer (0,0).
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Kontantstrgm

Konsernets nefto kontantstram fra operasjonelle akfiviteter var NOK -1 310,1 millioner i 2025 (871). Nedgangen fra 2024 skyldes

hovedsakelig effekter fra netto endring i varelager.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var NOK 81,3 millioner (23,2).

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var NOK 1 100,0 millioner (6,8). Endringen fra 2024 skyldes i hovedsak gkt netto
opptrekk av byggelén i 2025.

Beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter gikk ned med NOK 128,8 millioner til NOK 254,8 millioner (383,6).

Balanse

Totalkapitalen til Selvaag Bolig var NOK 6 804,6 millioner ved utgangen av 2025 (5 159,0). Konsernets varelager (tomter,
boliger under oppfering og ferdigstile boliger) var bokfert fil NOK 4 802,1 millioner (3 257,8).

Egenkapitalen var NOK 2 409,1 millioner ved utgangen av éretf (2 393,2), filsvarende en egenkapitalandel p& 35,4 prosent
(46,4 prosent). Styret foreslér at det utbetales utbytte til aksjonaerene i Selvaag Bolig ASA pa NOK 1,0 per aksje for 2025,
filsvarende NOK 93,8 millioner. Dette tilsvarer 70 prosent av det konsoliderte resultatet etter skatt for 2025. Selvaag Bolig ASA
utbetalle NOK 1172 millioner i utbytte i andre kvartal 2025 basert pé resultatet for 2024.

Konsemet hadde kontanter og kontantekvivalenter p& NOK 254,8 millioner per 31. desember 2025 (383,6). Morselskapet
Selvaag Bolig ASA hadde kontanter og kontantekvivalenter p& NOK O,7 millioner per 31. desember 2025 (155,5).

Ved utgangen av &ret hadde konsernet en samlet rentebaerende gjeld pd NOK 3 036,0 millioner (1 613,1) hvorav NOK 1 098]
millioner (935,4) var langsiklig og NOK 1 9379 millioner i kortsiklig rentebaerende gjeld (677,7). @kningen i rentebaerende gjeld
i 2025 skyldes okt byggeakiivitet med tilharende byggelan. Av den kortsiklige gjelden var NOK 729,5 millioner knyttet fil
tilbakekjgpsavialer og selgerkreditier med Urban Property (504,5), se note 26 for mer informasjon.

Annen kortsikfig ikke-rentebaerende gjeld var p& NOK 499,0 millioner (352,7), hvorav forskuddsbetalinger fra kunder utgjorde
NOK 36,8 millioner (36,9).

Finansiering og gjeld

Konsernefs rentebaerende gjeld kan i hovedsak deles i fire kategorier; 1) topplén som er gjeld i morselskapet Selvaag Bolig ASA,
2) tomteldn, 3) tilbakekjgpsavtaler Urban Property og 4) byggeldn. Per 31. desember 2025 hadde konsernet ingen toppldn,
tomtel&n p& NOK 33 millioner, tilbakekjgpsavtaler og selgerkreditter Urban Property som utgjorde NOK 730 millioner, mens
samlede byggelén var pad NOK 2 273 millioner.

Selvaag Bolig ASA har en kreditifasilitetsavtale med DNB p& NOK 300 millioner med forfall i desember 2027. Avtalen inneholder
finansielle covenants, se note 29. | fillegg har selskapet en kreditifasilitet p& NOK 150 millioner i samme bank med érlig fornyelse.

Per 31. desember var det ikke trukket opp gjeld p& noen av disse kredittfasilitetene.

25



Arsrapport 2025 | ARSBERETNING

| Selvaag Bolig er hvert prosjekt plassert i et prosjekiselskap. | fillegg fil finansiering i morselskapet innebaerer dette at hvert enkelt
selskap seker om egen fremmedkapitalfinansiering i forbindelse med utvikling av et prosjekt. Tomtel@nene blir konvertert fil
byggelén etter hvert som prosjektene blirigangsatt. Byggekosinadene er 100 prosent [&nefinansiert og ekt aktivitet i selskapene vil
derfor medfere ot byggeldnene eker i takt med utbyggingen. | Sverige garanterer Selvaag Bolig for gjennomfaringen av

prosiektene gjennom en selvskyldnerkausjon.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er fil stede og arsregnskapet for 2025 er

satt opp under denne forutsetning.

Hendelser etter balansedagen

Det har ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning etter balansedato.

Morselskapet Selvaag Bolig ASA

Driftsinntekter i morselskapet Selvaag Bolig ASA var p& NOK 85,5 millioner (83,0), og é&rets driftsresultat var NOK -116,1 millioner
(-123,5). Ordinaert resultat for &ret var NOK 114,0 millioner (64,7). Resultatet for 2025 inneholder inntekter pad NOK 233,3

millioner p& mottatte konserbidrag fra datterselskap (307,8). Disse interne postene er eliminert i konserregnskapet.

Disponering av drsresultatet

Morselskapet Selvaag Bolig ASA hadde ef &rsresultat p& NOK 114,0 millioner i 2025 (64,7). Morselskapets egenkapital per 31.
desember 2025 utgjorde NOK 1 980,6 millioner (1 964,1).
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STRATECGI

Styret deltar i vikiige strategiske diskusjoner gjennom dret, og forestar en arlig revisjon av selskapets operasjonelle og finansielle

strategi sammen med selskapets administrasjon.

| 2025 har selskapet jobbet aktivt med & styre virksomheten i trad med vedtatt strategi, og & sikre at selskapet kapitaliserer p&
konkurransefordelene denne gir. For & sikre at Selvaag Bolig er en drivkraft innen fremfidsrettet bolig- og byutvikling omfatter den
arlige revisjonen av selskapets strategi giennomgang av ulike temaer, som for eksempel byutvikling, boligkonsepter, ESG, bomilig,

boligpreferanser, demografi, delingsekonomi og digitalisering.

For mer informasjon om selskapets strategi se kapittel om Forretningsbeskrivelse i denne rapporten.

RISIKO OG RISIKOSTYRING
Risikostyring

Som boligutvikler er Selvaag Bolig eksponert for risiko knyttet fil tomteutvikling, salg og gjennomfaring av bolig- og
byutviklingsprosjekter. Disse kan pévirke selskapets virksomhet og @konomiske stilling. Styret i Selvaag Bolig prioriterer derfor
arbeidet med risikoh&ndtering og risikostyring heyt, og har efablert rutiner og kontrollsystemer for & begrense den totale

risikoeksponeringen fil et akseptabelt niva.

Det giennomfares jevnlig kartlegging av risiko som bidrar til bevisstgjering og handtering av de mest vesentlige risikoforholdene

som kan pavirke virksomhetsmalene definert i selskapets strategi.

De primaere risikofaktorene kan kategoriseres i markedsrisiko, operasjonell risiko, finansiell risiko og klimarisiko.

Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets lapende styreansvarsforsikring. Innenfor rammene av forsikringsvilkérene dekker
denne forsikringen det personlige erstatningsansvaret styremedlemmer eller ledende ansatte kan p&dra seg i henhold il gjeldende

reft.

MARKEDSRISIKO

Boligettersparselen pavirkes av en lang rekke faktorer, b&de pé& mikro- og makronivé. Betydelige svingninger i det generelle
rentenivéet, og/eller vesentlige endringer i andre @konomiske variabler som potensielle boligkjepere métte vaere eksponert for,
kan pévirke boligettersparselen. Endringer i boligettersparselen vil kunne pévirke Selvaag Boligs muligheter til & selge boliger fil
budsijetterte priser innenfor planlagte tidsrammer. Dersom salgstakten blir lavere enn forventet grunnet endringer i markedsforhold,
vil planlagt utbygging kunne bli utsatt. Selskapet har derfor interne krav knyttet fil forh&ndssalg, hvor hovedregelen er at byggestart
som hovedregel igangsettes farst nar det er solgt boliger filsvarende 60 prosent av verdien i hvert byggetrinn eller i prosjektet
samlef. P& grunn av et mer utfordrende marked har det vaert flere unntak fra hovedregelen i 2025, men den totale salgsgraden for

boliger i produksjon har vaert over 60 i hele perioden.
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OPERASJONELL RISIKO

Risiko knyttet til entreprengr

| forbindelse med utvikling og bygging av nye prosjekter benytter Selvaag Bolig seg av tienester fra eksterne entreprenarselskaper
og fienesteleveranderer. Som en konsekvens av dette utsettes Selvaag Bolig for risiko for tap og for ekstra prosjektkostnader
dersom en leverander kommer i skonomiske vanskeligheter. For & redusere denne risikoen inngér selskapet hovedsakelig
enfrepriser med starre veletablerte aktgrer som har solid ekonomi og erfaring, samt dokumentert kvalitet i arbeidet. | tillegg benyttes
standardiserte og detalierte prosjekibeskrivelser utarbeidet av Selvaag Bolig. Dette reduserer risikoen for feil, misforst@elser og

forsinkelser fra entreprenarens side.

Videre er Selvaag Bolig eksponert for akning i prisnivéet p& entrepriser. For plassbygde prosjekter inngdr selskapet hovedsakelig
totalentrepriser. P& denne méten blir kostnadene sikret far salg og bygging iverksettes. Ved haye totalentreprisekostnader har
selskapet ogsd kompetanse fil & gjennomfare prosjekter med byggherrestyrte delentrepriser. Dette er likevel begrenset fil en mindre

andel av portefalien, av kapasitets- og risikomessige arsaker.

Reguleringsrisiko

Endringer i rammebetingelser og reguleringsplaner fra akiuelle myndigheter kan pévirke b&de fremdriften og gjennomfaerbarheten
av Selvaag Boligs ulike prosjekter, og kan séledes begrense muligheten fil & utvikle eiendommene videre. Dette kan fare fil
utsettelser og ekie kostnader. For & redusere denne risikoen gjennomfarer selskapet grundige analyser fer tomteervervelser, og

jobber systematisk med myndighetskontakt gjennom hele prosjektets utviklingstid.

Tomtetilgang

Utilstrekkelig tilgang p& tomter i Selvaag Boligs geografiske satsingsomréder kan pdvirke selskapets malsetinger om vekst pé lang
sikt. Selvaag Bolig jobber derfor systematisk med nye tomtekjop i Norge og Sverige. Selskapet sgker & vaere en preferert

samarbeidspartner for fomteeiere, og er kontinuerlig i dialog om nye forretningsmuligheter.
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FINANSIELL RISIKO

Kredittrisiko

Konsernets kredittrisiko er i hovedsak knyttet il oppgjer av konsernets kundefordringer, primaert knyttet fil privatkunder som er
boligkjzpere. Selskapet stiller hovedsakelig krav til kizpere om forskuddsbetaling pa NOK 100 000 ved inngé&else av
kizpekontrakt og at kjsper mé& dokumentere filfredsstillende finansiering for boligen. Kreditirisikoen vurderes & vaere lav fordi det er

et krav at oppgjer betales il klientkonto hos oppgjersansvarlig fer overfaring av boligen.

Valutarisiko

Det aller meste av konsernets akiiviteter er basert i Norge. Selskapet har ogsé virksomhet i Sverige der utviklingen av prosjekter blir
finansiert med kapital fra den norske virksomheten, og resultatuttak medferer kapitaloverfaring fra Sverige til Norge. Det er
forelapig ikke etablert avtaler om valutasikring. Selskapet anser eksponeringen for valutarisiko som begrenset da den svenske
virksomheten utgjer en lav andel av den totale prosjekiportefalien, og selskapet har derfor forelapig ikke utarbeidet en

valutapolicy.

Renterisiko (egen finansiering, innskudd)

Endringer i rentenivéet har betydning for konsernets l&nekostnader, og vil kunne pévirke verdivurderingen av selskapets eiendeler.
Selskapet har valgt & ikke inng& noen former for sikringsavtaler. Rentenivaet har videre en betydning for selskapets avkastning p& fri

likviditet.

Finansieringsrisiko (tilgang pé kapital)

Selvaag Bolig er avhengig av tilgang pa kapital for & kunne kjgpe fomter og realisere prosjekter. For & finansiere bygging har
selskapet gode og naere relasjoner fil sine hovedbankforbindelser, som er nordiske banker med god soliditet. Konkurransen mellom
bankene oppfattes som filfredsstillende, og selskapet har derfor fétt tilgang p& nedvendig finansiering il sine prosjekter. Finansiering
av fomtekjgp i Norge skjer primaert giennom samarbeidet med Urban Property, eller giennom samarbeidspartner. | Sverige
finansieres tomter hovedsakelig med egenkapital og bankfinansiering, men selskapet har ogsé& en samarbeidsavtale med Urban

Property for finansiering av tomter ved behov. Modeller for tomtekjep er beskrevet i Forretningsbeskrivelse i denne rapporten.

Likviditetsrisiko

Konservativ likviditetsstyring innebaerer & ha tilsirekkelig likvide eiendeler og filgjengelig finansiering giennom kredittlinjer til & mate
konsernets forplikelser. Selskapet har en aktiv likviditetsforvalining, og har fokus p& & ha tilstrekkelig likviditet til enhver fid. Selskapet

overvaker kontinuerlig prognoser og fakfiske kontantstrammer.

Styret mener af konsernet har en velbalansert eksponering mot finansiell- og likviditetsrisiko ved utgangen av éret. Beholdningen av
kontanter og kontantekvivalenter i Selvaag Bolig konsem utgjorde NOK 254,8 millioner ved utgangen av 2025 (383,6) og NOK
0,7 millioner i morselskapet Selvaag Bolig ASA (155,5). De likvide midlene besto i hovedsak av bankinnskudd. Selvaag Bolig ASA
har en kredittfasilitetsavtale med DNB pa NOK 300 millioner med forfall i desember 2027, Avialen inneholder finansielle

covenants, se nofe 29. | tillegg har selskapet en kredittfasilitet p& NOK 150 millioner i samme bank med é&rlig fornyelse. Per 31.
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desember var det ikke trukket opp gjeld p& noen av disse kreditifasilitetene. Det henvises for gvrig fil fidligere punkt vedrerende

finansiering og fil note 16 i konsernregnskapet for en oversikt over l&n, forfall og lanebetingelser.

KLIMARISIKO

Klimarisiko bestéar av fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. Fysisk risiko er knyttet til @kt ekstremvaer og skosystem- endringer.
Overgangsrisiko er knyttet fil endringer i reguleringer, teknologi og markedssituasjon i forbindelse med overgangen fil et

lavutslippssamfunn.

Selskapet falger strenge lov- og myndighetskrav for fysisk klimarisiko, og Selvaag Bolig har i tillegg egne styringssystemer som
reduserer risiko. Selvaag Bolig er ogsé eksponert for overgangsrisiko. Gitt eiendomssektorens betydelige bidrag il
klimagassutslipp og arealbruk, mater virksomheten akte krav til &penhet, ikke-finansiell rapportering og reduksjon av utslipp, saerlig
fra finansielle akigrer og myndigheter. Selskapet har implementert risikoreduserende filtiak og fortsetter dette arbeidet i 2026. Dette

omiales naermere i kapittelet Baerekraft i Selvaag Bolig.

ORGANISASION

Selvaag Bolig ASA er morselskap for de underliggende konsernselskapene, hvor den operasjonelle driften skjer. Ved utgangen av
2025 hadde konsemet Selvaag Bolig fotalt 82 drsverk. 56 av érsverkene var i morselskapet, og 26 i datterselskapene. Selskapet

ledes av administrerende direkior Sverre Molvik og viseadministrerende direkter Dystein Klungland.

SAMFUNNSANSVAR OG BAREKRAFT

Selvaag Bolig skal skape verdier for samfunnet giennom & bygge gode boliger og ved & jobbe akiivt for & sikre baerekraftig bolig-
og byutvikling. Dette innebaerer blant annet af selskapet prioriterer urbane pressomréder, utvikler arealeffektive boliger med sterst
volum i lavere prisklasser, ettersireber kostnadseffektivitet, og jobber for & sikre gode offentlige rammevilké&r gjennom en tydelig
filstedevaerelse i samfunnsdebatten. Etiske, sosiale og miligmessige hensyn er integrert i den daglige driften. Selskapet har som mél
& vaere en god og trygg arbeidsplass, og krever at selskapet og selskapets leveranderer driver sin virksomhet i henhold fil
gieldende lover og regelverk. Selvaag Bolig skal videre vaere en ansvarlig samfunnsakter og minimere utslipp til og edeleggelser

av det ytre miljg. Selskapet har etiske retingslinjer og leverandererklzering som er beskrevet p&d www.selvaagboligasa.no. Det

jobbes kontinuerlig med & sikre at ansatte har kjiennskap il og felger alle selskapets retningslinjer som omhandler samfunnsansvar

og baerekraft.

Redegjerelse for akisomhetsvurderinger er publisert i en separat rapport som er tilgiengelig p&d www.selvaagboligasa.no.

Redegjerelse for likestilling er publisert i avsnitt om Likestilling og Mangfold.

| 2025 har Selvaag Bolig videreutviklet sitt ESG-arbeid med utgangspunk! i dobbel vesentlighetsanalyse og frivillig rapportering
etter VSME-rammeverket. Selskapet har utarbeidet klimagassregnskap for femte gang. Baerekraftarbeidet har hatt szerlig fokus pé&
klima, trygge byggeplasser, ansatte, kunder og ansvarlig styring i verdikjeden, og danner grunnlag for selskapets videre

prioriteringer innen baerekraft.

Se eget kapittel om Baerekraft i Selvaag Bolig i denne &rsrapporten.
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AKSJONARINFORMASION

Selvaag Bolig ASA ble notert p& Oslo Bars 14. juni 2012. Per 31. desember 2025 hadde selskapet 6 595 aksjonaerer (6 879),

hvorav 151 var utenlandske (186). For detaljert aksjonaerinformasjon, se note 13 i konsernregnskapet fil Selvaag Bolig ASA.

Transaksjoner med naerstdende parter

Urban Property (UP) er naerst@ende part med selskapet etter regnskapsreglene, som medferer at lapende opsjonspremier og
filbakekjgp av tomter anses som naerstéende transaksjoner. | lepet av 2025 kigpte selskapet fem tomter fra UP for totalt NOK
684,3 millioner. Videre solgte Selvaag Bolig sin andel av et deleid prosjekt i Ski til UP for NOK 44,4 millioner. | lapet av 2025 ble

det inngétt en ny opsjonsaviale med UP, knyttet fil en eiendom i Nordre Follo kommune.

Det henvises fil note 23 i konsernregnskapet for yiterligere informasjon om transaksjoner med naerstéende parter.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Selvaag Bolig ASA skal ha hey standard pé& eierstyring og selskapsledelse. En sunn bedriftskultur er sentral for & sikre filliten 1l
selskapet, gi filgang pé& kapital og serge for god verdiskaping over tid. Alle aksjonaerer skal behandles likt, og det skal vaere en
klar arbeidsdeling mellom styret og selskapets ledelse. Selvaag Bolig felger den norske anbefalingen for eierstyring og

selskapsledelse.

En utfyllende redegijerelse for hvordan Selvaag Bolig forholder seg til punktene i anbefalingen finnes p& Selvaag Bolig ASA og i

denne &rsrapporten.

LONN OG ANNEN GODTGJIRELSE

lenn og annen godtgjerelse il ledende ansatte i konsernet er omtalt i note 22. Her redegijeres det ogsé for hvilke prinsipper
kompensasjonen baseres pd. Selvaag Bolig innfarte i 2015 aksjespareprogram for alle ansatte og aksjekjzpsprogram for

selskapets ledelse. Dette er omtalt i denne rapporten i kapittelet om eierstyring og selskapsledelse.

GENERALFORSAMLING

Dato for ordinaer generalforsamling er 30. april 2026.

FREMTIDSUTSIKTER

Selvaag Bolig er godt posisjonert med store prosjekter i vekstomréder i og rundt de starste byene i Norge og i Stor-Stockholm.
lfelge SSB gir urbanisering og befolkningsvekst et stort og langsiktig behov for nye boliger i Selvaag Boligs kjerneomréader.
Selskapet har i 2025 har igangsatt flere boliger enn det som ble ferdigstilt, og dermed ekt ordreserven sammenlignet med

utgangen av 2024.

Selskapet planlegger flere salgsstarter fremover og prosjekter lanseres i takt med ettersparselen i markedet. Lavt filbud av nye
boliger, reallennsvekst, forvenining om redusert rente pd sikt og tegn til noe ekt optimisme blant potensielle kigpere gjer af

selskapet ser positivt pé ettersparselen i markedet fremover. Usikkerhet knyttet fil utviklingen i nyboligsalget som felge av geopolitisk
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uro og makrogkonomiske forhold vil imidlertid fortsatt kunne pévirke igangsetting av nye prosjekter, og dermed ogsé antall boliger

under bygging.

Som en ren boligutvikler konkurranseutsetter Selvaag Bolig all bygging, og har séledes en fornuftig bemanning som enkelt tilpasses
akfivitetsnivéiet i markedet. Styret mener at dette har gitt, og vil fortsette @ gi, Selvaag Bolig konkurransefortrinn. Selskapets
strategiske samarbeid med Urban Property, gode samarbeidsavtaler, samt etablering i Stockholm, vil kunne gi selskapet betydelige
fordeler over tid. Selvaag Bolig er godt rustet organisatorisk, operasjonelt og finansielt fil & ivareta og styrke sin markedsposisjon
fremover. Selskapet har fortsatt en god ordrereserve, solid tomtebank i selskapets satsningsomré&der og tilgjengelig kapital gjennom

avialen med UP il kigp av nye fomter.

Oslo, 18. mars 2026

A gt 1y (dde

l
Olav Hindahl Selvoag Gisele Marchand Tofe K&ywold @ystein Thorup

Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
-._...-"'
Petra Kriiger Patrik Eriksson Andrea Utne Twefer Sverre Molvik
Styremedlem Styremadlem Styremedlem Administrerende direkiar
{valgt av de ansattel (valgt av de ansafte|
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A bidra til samfunnet har veert en sentral del av Selvaags DNA siden starten i 1948, da fokuset var & bygge boliger il en pris som
flest mulig kunne betale. Med klimaendringer, naturkrise, demografiske endringer og ekende sosiale forskjeller utvides bade
ansvarsomrédet og innsatsen fil selskapet. Selvaag Bolig anser ekt fokus p& baerekraft i alle ledd av virksomheten som vikfig, og
jobber derfor systematisk med & gjere milig-, sosiale- og styringsmessige forhold (ESG) fil en integrert del av virksomheten.
Selvaag Bolig har virksomhet i Norge og Sverige, som er land som allerede sfiller strenge krav il ansvarlig driff, bygging og

kvalitet. Selskapet jobber malrettet for & redusere negativ pavirkning p& klima og natur, og bidrar samtidig positivt der det er mulig.
Def var ingen kiente brudd pé lover og reguleringer eller remingslinjer i 2025.

Dette kapittelet utdyper ESG-statusen som er oppsummert tidligere i rapporten.

Skarerbyen, larenskog
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NOKKELTALL BAREKRAFT

Milia (E)

Klimagassutslipp (estimat)

Scope 1 (tCO2e) 0 1,3
Scope 2 (tCO2e) 1.7 2,4
Scope 3 (ICO2e) 10045 10944

COz per m2 BTA (kgCO2e)

202 179
(ferdigsfilt areal med kjeller og fundamentering)
Avfall
Sorteringsgrad avfall fra byggeplass (%) 86 % Q1%

Sosiale forhold (S)

v Klimanaytral innen 2030

v Klimangytral innen 2030

v2030: 20 % lavere enn
basisar 2022 (343)

v2050: 30 % lavere enn
basisar 2022 (343)

v >75%

I T T

Kunder

Kundetilfredshet v/ overtakelse (bransjegjennomsnit) 84 av 100 80 av 100
77) (73)

Medarbeidere - arbeidsmiljg og mangfold

Medarbeidertilfredshet (%) 89% 87 %

Sykefravaer (%) 59% 30%

Tumover (%) 120% 128%

Kvinneandel blant alle ansatte (%) 55% 58 %

Andel kvinnelige ledere (%) 40 % 50 %

Kvinneandel i styret

(aksjonaervalgte styremedl.) 0% “on

Helse og sikkerhet p& byggeplass

Dedsulykker pé byggeplass 0 0

Fravaersskader pa byggeplass per million utferte timeverk 2.4 1,0

Styring (G)

v Likt eller bedre enn

bransjesnitt

v/ >80%

<3%

v >40 % av hvert kignn

v >40 % av hvert kjgnn

v >40 % av hvert kignn

I T T

Etikk, compliance og leveranderkjede

Rapporterte brudd p& menneskerettigheter, korrupsjon og ekonomisk kriminalitet 0 0
Varsler mottatt 0 0
ESG-integrering i styring

ESG som KPl i variabel lenn Ja Ja

v 0
v o
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OM BAREKRAFTSRAPPORTEN

Grunnlag for utarbeiding (VSME B1)

Rapporten er utarbeidet p& konsernbasis, og inkluderer alle virksomhetsomrader i Selvaag Bolig ASA med datterselskaper og
tilknyttede selskaper. Rapporten er utformet av Selvaag Boligs konsemledelse og behandlet av Selvaag Boligs styre. Rapporten er

ikke revidert eller verifisert av eksterne parter.

Rapporten fokuserer pd vesentlige temaer for selskapet, falger rammeverket i VSME grunnmodul og selskapet har i fillegg valgt &

legge til noen moduler fra VSME detaljert modul der det er vurdert som vesentlig for Selvaag Bolig.

For yiterligere opplysninger, se Vedlegg: Detalier om ESG og evrige deler av drsrapporten.

RUTINER, POLICYER OG FREMTIDSINITIATIVER FOR OMSTILLING TIL EN MER BAREKRAFTIG GKONOMI
(VSME B2)

Baerekroft er et sentralt tema i Selvaag Bolig, og selskapet har derfor opprettet rutiner, policyer og initiativer for omstilling il en mer
baerekraftig akonomi. ESG er et sentralt tema i strategiprosesser, styret mottar rapporter som inneholder ESG-informasjon fra

selskapets ledelse i styremater giennom &ret, og vediak av KPler og vurdering av méloppnéelse skjer arlig.
Selskapet har en rekke styrende dokumenter, hvorav felgende er relatert il ESG:

*  Miligpolicy (tilgiengelig ekster pd selskapets neftsider)
* Ftiske retningslinjer [tilgjengelig ekstern pa selskapets nettsider)

* leverandarerklzering (tilgiengelig ekstern pa selskapets nettsider)

*  Verdih&ndbok
*  Menneskerettighetspolicy
*  Retningslinjer for IT-sikkerhet og GDPR

*  Retningslinjer for lznn fil ledende personer

Kvalitetsstyring av byggeprosjekter

Selvaag Bolig har et kvalitetsstyringssystem som ivaretar og sikrer kvalitet og lovpdlagte plikter i alle faser i prosjektutviklingen. Som
en del av defte har selskapet et miligstyringsverkiay, inkludert ESG-sjekkliste med relevante KPler og mal. Dette skal sikre at alle
relevante ESG-forhold ivaretas i prosjektutviklingen og at selskapet oppnér sine kommuniserte mal. Prosjektets klima- og

miligprestasjon méles opp mot selskapets egne KPler og mél, samt relevante rapporteringskrav.

Selvaag Bolig har ogsé etablert rutiner, mélsettinger og retningslinjer for baerekraft som omfatter vesentlige temaer utover det som

gielder byggeprosjektene. Disse temaene behandles naermere i de pafelgende avsnittene i baerekraftkapittelet.
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Risiko

Selskapet giennomfarer en omfattende toérlig risikokartlegging der ESG-relaterte temaer som klimarisiko, arbeidsforhold hos
leverandarer, efterlevelse av krav fil ikke-finansiell rapportering og styringsmessige forhold er ivaretatt. Kartleggingen ble sist
giennomfert i januar 2025. Se egne avsnitt om disse temaene i dette baerekraftkapitielet, og eget kapittel om risiko i kapittel om

Eierstyring og selskapsledelse.

Omdgmme

Selvaag Bolig felger lapende med pé& hvordan selskapet oppfattes av sentrale interessenter som myndigheter,
samarbeidsparinere, eiere og investorer. Basert p& dialog og lepende filbakemeldinger oppfatter administrasjonen at selskapet
har et godt omdemme, saerlig innen kvalitet, pdlitelighet og ansvarlig drift. Omdemme anses som en viktig forutsetning for gode

rammebetingelser og for & kunne realisere boligprosjekter i samarbeid med offentlige og private akierer.

Insentiver

Det er innfart ledelsesinsentiver for ESG. Hele selskapets konsernledelse har deler av sin variable lann knyttet fil ESG. Selskapets

prosjekiledelse har ESG-KPler tilknyttet sin variable lann.

For mer informasjon om rutiner, policyer og fremtidsinitiativer for omstilling, se Vedlegg: Detaljer om ESG.

STRATEGI: FORRETNINGSMODELL OG BAREKRAFT (VSME C1)

Hovedformélet med Selvaag Boligs baerekroftstrategi er & sikre at selskapet bidrar fil helhetlig, langsiktig og baerekraftig

verdiskaping i samfunnet, at forretningsmodellen tilpasses en klimanaytral akonomi, og at selskapets arbeid med sosiale forhold og

miliz gir konkurransefortrinn.

Visjon:

Vi gjer fremtidens byer bedre

Misjon:

Vi skal gjere det enklere for flere & bo bedre

Ambisjon:

Vi skal bidra il inkluderende lokalsamfunn og tilrettelegge for en baerekraftig livsstil

For mer informasjon om Selvaag Boligs forretningsmodell og strategi, se Forretningsbeskrivelse og evrige deler av &rsrapporten.
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Interessentdialog og dobbel vesentlighet

Den névaerende sfrafegien og vesentlige temaer som omtales i denne rapporten er basert p& en vesentlighetsanalyse, sist
oppdaterti 2024 i henhold til CSRD/ESRS-prinsippet om dobbel vesentlighet (DMA). Dette innebaerer af rapporteringen og
valgte temaer er vurdert ut fra en todimensjonal tilnaerming som omfatter hvilken pévirkning selskapet har p& samfunnet og
interessenter (pavirkningsvesentlighet), samt hvordan ESG-forhold pévirker selskapets mulighet til langsiklig verdiskapning (finansiell
vesentlighet). B&de interne og eksterne interessenter ble konsultert i arbeidet, herunder fageksperter p& arbeidsforhold, finans og

klima og milig for & sikre en bred forst&else av hvilke temaer som er mest vesentlige for selskapet.

Selvaag Bolig har giennom DMA-prosessen funnet felgende temaer som vesentlige (referanse il temaliste i ESRS i parentes):

Klima og miljg Sosiale forhold Styringsmessige forhold

Klimaendringer (E1): Tilpasning il kimaendringer, Begrensning av Egen arbeidsstyrke (S1): Likesfilling for egne arbeidere Forretningsskikk (G 1): Bedriftskultur, Korrupsjon og bestikkelser
klimaendringer, Energibruk

Arbeidere i verdikjeden (S2): HMS i verdikieden, Arbeidsforhold i
Forurensning (E2): Forurensning av jord, luft og vann i verdikjeden verdikjeden, Likestilling for arbeidere i verdikieden

Vann (E3): Bruk av vannintensive produkier/materialer i verdikjeden Berarte lokalsamfunn (S3): Omrédeutvikling

Biologisk mangfold og gkosystemer (E4): Drivere av biologisk

mangfold i verdikieden, Gjenoppretting av grentomréder

Ressursbruk og sirkulaer gkonomi (E5): Ressursbruk, Avfall

Selvaag Bolig har rendyrket sin rolle som byggherre, og prosjekier bygges derfor av underentreprengrer. Selskapets sterste

pavirkning p& klima og miljg, samfunnet og ekonomien skjer i utviklingen av boligprosjektene og i leveranderkjeden.
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Ballerud Hageby, Baerum

KLIMA OG MIUG (E)

Selvaag Bolig har retingslinjer som skal sikre miligvennlige l@sninger og redusert klimautslipp i byggeprosessen og giennom
byggenes levetid. Alle prosjekter oppferes i tr&d med norske byggeforskrifter og relevant europeisk regelverk, som sfiller strenge

krav fil materialvalg, energieffektivitet og gjennomfering.

Selskapet prioriterer arealeffektive boliger i urbane pressomréder, der transformasjon av tidligere naerings- og industriomréder
bidrar til baerekraftig byutvikling. Det starste klima- og miligfotavirykket ligger i leveranderkjeden, saerlig knyttet fil materialbruk.
Reduksjon av utslipp forutsetter derfor teft samarbeid mellom Selvaag Bolig, myndigheter og entreprenarer. Milighensyn integreres
giennom hele prosjekilapet - fra tomtekjep og regulering til valg av entreprenar og utbygging. Grunnforhold, biologisk mangfold

og energilasninger kartlegges tidlig, og alle prosjekter har egne miligplaner for byggestart.

38



Arsrapport 2025 | BAREKRAFT | SELVAAG BOLIG

ENERGI OG KLIMAGASSUTSLIPP (VSME B3, C3)

Klimagassutslipp

Om lag 40 prosent av de globale klimagassutslippene er knyttet fil bygging, bruk og rivning av bygg' . Selvaag Bolig har fert
klimagassregnskap siden 2021 og legger vekt pa &penhet om utslippene. Erfaringene viser at utslipp fra byggeplass har utgjort
over 99 prosent av selskapets samlede utslipp de siste &rene, og dette er derfor hovedfokus i klimaarbeidet. Utslippene fra

byggeprosjektene klassifiseres som Scope 3 etter GHG-protokollen.

Klimagassutslippene i 2025 bekrefter at Selvaag Bolig er i rute mot sine langsiklige mél. Estimert utslipp per ferdigstilt m? BTA var
202kg CO2e, tilsvarende 41 prosent lavere enn basiséret 2022, og dermed godt foran selskapets m&l om 30 prosent reduksjon
innen 2050. Gkningen p& 13 prosent fra 2024 skyldes i hovedsak prosjekimiks og forbedret datakvalitet, og anses ikke & reflektere
en vesentlig gkning i klimagassutslipp ved sammenlignbare forhold. Samlet viser resultatene ot Selvaag Bolig lykkes med &
redusere klimagassutslipp innenfor rammer som ivaretar kostadseffektivitet. Videre mal og tiltiak vil vurderes over tid, i lys av
utviklingen i regelverk, herunder foreslatte klimakrav i TEK17 og flere kommuners ambisjoner om utslippsfri bygge- og

anleggsvirksomhet.

Selvaag Bolig vil fortsette arbeidet for & begrense prosjektenes klimagassutslipp, og felger med p& nye byggetekniske lasninger

og byggemetoder som reduserer utslipp og gjer det mulig & gke andelen klimavennlige materialer.

Estimert klimagassutslipp 2025 2024
0 1,3

Direkte utslipp (Scope 1) (ICO2e fotalt) Klimaneytral innen 2030

Indirekte utslipp fra energiforbruk, lokasjonsbasert (Scope 2) ({CO2e totalt) 17 2,4 Klimangytral innen 2030

Indirekte utslipp fra innsatsfaktorer (Scope 3) 10045 10945

(ICO2e tofali)

Utslipp totalt Scope 1, 2 & 3 10 046 10 948

(tCO2e totalt)

Utslipp per m? BTA ferdigstilt areal med kieller og fundamentering (kgCO2e) 202 179 2030: 20 % lavere enn
basisar 2022
2050: 30 % lavere enn
basisar 2022
Utslipp i basiséret 2022:
343

Detaljer om klimagassregnskapet finnes i Vedlegg: Detaljer om ESG.

Energi

Norge har blant verdens strengeste krav for nybygg, og med tilgang til grenn energi er ikke dette ansett som en vesentlig direkte
pévirkning pé& klima og miliz. Derimot kan energibesparelse i bygg frigiere energi som kan bidra il utslippsreduksjon i andre

sekforer.
Energieffekiivitet og byggenes behov for tilfart energi er inkludert i tidligfaseberegninger i alle prosjekter. Energiprofilen il det

planlagte bygget er en integrert del av prosjekiutviklingen, og fornybare energikilder skal alltid vurderes. Selvaag Bolig har mal om

at selskapets ferdigstilte boliger ha et maksimalt netto energibehov pa 95 kWh per kvadratmeter oppvarmet BRA? for hele bygget

" Circle Economy (2024) Circularity gap report 2024. Tilgiengelig fra: hitps: / /www.circularity-gap.world /2024 #download (Hentet 23.02.2025)

2 Bruksareal [BRA) er arealet som ligger innenfor omsluttende vegger (inkludert innvendige vegger).
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inkludert fellesarealer. Dette ivaretas giennom kravene som stilles i byggteknisk forskrift TEK17, og som felges i alle

byggeprosjekiene.

For yiterligere opplysninger om selskapets energiforbruk, se Vedlegg: Detalier om ESG.

FORURENSING AV LUFT, VANN OG JORD (VSME B4)

Bygge- og anleggsvirksomhet i Norge og Sverige er underlagt strenge offentlige krav og reguleringer for & begrense pévirkning
p& luft, vann og grunn. Det inkluderer blant annet forurensningsforskriften®, kommunale reguleringsplaner og temaveileder for
samfunnssikkerhet i arealplanlegging fra Direkioratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB)*. Selvaag Bolig giennomfarer sine
prosjekter i réd med gjeldende regelverk og stiller tydelige krav til entreprenarer for & sikre forsvarlig handtering av masser, utslipp,
avrenning, sty og stev p& byggeplassene. Etterfelgelse ivaretas giennom selskapets kvalitetsstyringssystem og kontrakter med
leveranderer. Dette innebaerer blant annet at entreprenaren skal, ved bruk av helsefarlige kjemikalier, dokumentere at det er
giennomfart en risiko- og substitusjonsvurdering, og at lovpalagte sikkerhetsblad for kjemikalier som skal benyttes er levert i

byggenaeringens stoffkartotek.

Entreprener skal varsle Selvaag Bolig dersom det skulle vaere tilfeller av forurensing av luft, vann eller jord fra byggeplass. Det var

ikke kjente filfeller av vesentlig forurensning fra selskapets byggeprosjekter i 2025.

BIOLOGISK MANGFOLD (VSME B5)

Tap av biologisk mangfold aker globalt, og utgjer en trussel for klodens baereevne. Selvaag Bolig bygger primaert boliger i urbane
omré&der der det allerede er bebyggelse. Ofte medferer dette at utdaterte industri- og naeringsbygg og asfalterte omré&der

fransformeres fil boligomréder med nye parker og bl&grenn infrastrukiur som legger il rette for gkt biologisk mangfold.

Selvaag Bolig har innarbeidet rutiner for at alle nye prosjekter fidlig kartlegger og vurderer risiko for tap av biologisk mangfold,
eller andre forhold som kan forringe natur, i forbindelse med kigp og utvikling av tomter. Styret har ogsé vedtatt at selskapet ikke
skal kjzpe tomter med dyrkbar mark. Unntak fra dette gjelder dersom tomten er regulert il boligformal og/eller ligger ved
knutepunkt og utvikling er samfunns- og miligmessig lennsomt. Selskapet har ikke kjgpt tomter med dyrkbar mark de siste &rene, og

er ikke kjent med af noen av selskapets tomter er i umiddelbar naerhet il omréder med s&rbart biologisk mangfold.

VANN (VSME B6)

Selskapets direkie vannforbruk er begrenset til kontordrift i leide lokaler, og vurderes derfor fil & ikke vaere vesentlig. Det foreligger
ikke separat maling av vannuttak, og vannforbruket inngér i byggenes felles forbruk og forvaltes av gérdeier. Beregning av

selskapets &rlige vannuttak er inkludert i Vedlegg: Detalier om ESG, i trad med VSME B6.

Indirekte pavirker selskapet vannforbruk ved bruk av vannintensive materialer i byggeprosjektene, som for eksempel sement, stél og

glass. Dette omtales i avsnittet om ressursbruk (B7).

Selskapet har ingen kontorer eller byggeplasser i omrader med hay vannbelastning i henhold fil WRIs Aqueduct Water Risk Atlas®.

3 Miligdirektoratet (2023) Forurensningsforskriften. Tilgiengelig fra: https: / /www.miljodirektoratet.no /regelverk /forskrifter /forurensningsforskriften / (Hentet
15.03.2024)

4 DSB (2017) Samfunnssikkerhet i kommunens arealplanlegging (Hentet 17.02.2023)
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RESSURSBRUK, SIRKULAR BKONOMI OG AVFALLSHANDTERING (VSME B7)

Bygge- og anleggsbransjen star for en betydelig andel av globalt materialforbruk og avfall, og produksjon av sentrale
byggematerialer som sement, stél og glass er b&de energi- og vannintensiv. Materialbruk er samtidig en vesentlig kilde fil

klimagassutslipp.

Selvaag Bolig arbeider systematisk for effektiv ressursbruk og redusert avfall gjennom hele prosjekilepet - fra planlegging og
prosjektering til bygging og ferdigstillelse. Selskapet stiller krav fil entreprenarer om avfallsplaner, kildesortering og forsvarlig

handtering av byggeaviall, i tradd med gjeldende regelverk og bransjestandarder.

For & redusere klima- og miljigpévirkningen arbeider Selvaag Bolig med mer sirkulaere lasninger, blant annef giennom redusert
materialbruk, gkt ombruk der dette er hensikismessig, samt strengere krav i prosjektering og bestilling. Det er etablert et mal om at
sorteringsgraden for avfall fra byggeplasser skal overstige 75 prosent. | fillegg arbeider selskapet for ekt bruk av

lavutslippsmaterialer, herunder lavkarbonbetong og fre.

Avfallsmengden fra selskapets byggeplasser var i 2025 44 prosent lavere enn i 2024, delvis som felge av feerre ferdigstilte
boligenheter. Avfall per kvadratmeter ferdigstilt areal, som gir et mer sammenlignbart bilde av ressurs- og avfallseffektivitet, ble
redusert fra 35 kg per m2 BTA i 2024 til 24 kg per m? BTA i 2025. Sorteringsgraden var i 2025 fortsatt godt over mélet p& 75

prosent.

) R T
1197

Avfall (tonn) 2131
Avfall per m2 BTA (kilo) 241 350
Sorteringsgrad (prosent) 86 9l >75

KLIMARISIKO (VSME C4)

Klimarisiko utgjer en sentral del av Selvaag Boligs risikobilde og omfatter b&de fysisk klimarisiko og overgangsrisiko.

Selvaag Bolig gjennomferte i 2021 en vurdering av klimarelaterte risikoer og muligheter i tréd med anbefalingene fra Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Analysen viste at bade fysisk risiko og overgangsrisiko er vesentlige for selskapet

og bransjen som helhet. Selskapet har identifisert falgende hovedomréder som saerlig relevante:

Fysisk risiko

Selvaag Bolig utvikler boliger og naeringslokaler som overtas av kjgper ved ferdigstillelse, og er underlagt sirenge lov- og
myndighetskrav i markedene der selskapet har virksomhet. Fysisk klimarisiko er derfor en sentral faktor i vurderingen av

tomteegnethet, prosjektutforming og gjennomfarbarhet.
Fysisk klimarisiko er primaert knyttet fil @kt forekomst av ekstremvaer, herunder kraftig nedber, flom, overvann, skred og stormflo, samt

mer langsiktige endringer i lokale klimaforhold. Slike forhold kan pévirke valg av tomt, byggetekniske lasninger, fremdrift og

kostnadsniva i enkeltprosjekter.

° World Resources Institute (2026) Aqueduct Water Risk Alas. Tilgiengelig fra: hitps:/ /vwww.wii.org,/applications/aqueduct /water isk-aflas (Hentet 13.01.2026)
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Alle prosjekter giennomgér risiko- og sérbarhetsanalyser (ROS) i tidligfase, der forhold som havnivéstigning, grunnforhold, nedber,
frost og andre relevante klimarelaterte risikofaktorer vurderes. Analysene gjennomferes i trdd med temaveileder fra Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) og inngér som en integrert del av selskapets styringssystem. Klimarisiko vurderes ved
tomtekjep og regulering, og handteres gjennom filpasning av tekniske lasninger, overvannsh&ndtering og evrige risikoreduserende
filtak. Eventuelle filiak iverksettes gjennom prosjektets faser for & redusere risiko for forsinkelser, kostnadsakninger og fremtidige

skader, b&de under bygging og etter ferdigstillelse.

Overgangsrisiko

Overgangsrisiko er szerlig knyttet til endringer i regelverk, offentlige krav, teknologiutvikling og markedsforventninger i overgangen
fil ef lavutslippssamfunn. Eiendomssekioren stér overfor akte krav fil utslippsreduksjoner, transparens og ikke-finansiell rapportering
fra myndigheter, investorer og langivere. For Selvaag Bolig kan dette blant annet pavirke byggekostnader gjennom krav fil
materialbruk, energiytelse, dokumentasjon og rapportering, samt finanskostnader og rammebetingelser for prosjektutvikling.

Endrede preferanser hos boligkjspere og kommuner kan samfidig pévirke ettersparselen etter ulike boligtyper og lasninger.

P& lengre siki kan overgangsrisiko f& betydning dersom verdikjeden som helhet mé& gjennom en mer omfattende omstilling for &
mate forvenininger om vesentlig mer klimavennlige og sirkulaere boformer. For & héndtere overgangen il et lavutslippssamfunn

arbeider Selvaag Bolig systematisk med filtak som kombinerer reduserte klimagassutslipp og kostnadseffektivitet. Dette omfatter
blant annet standardisering, utvikling av kompakte boliger, bevisste materialvalg og tett samarbeid med enfreprenarer og

leverandarer, samt lapende oppfelging av innovasjon innen materialer, ombruk, teknologi og byggeteknikker.

Selskapet falger utviklingen i regelverk og marked tett, herunder endringer i Byggteknisk forskrift og arbeidet med baerekraft i EU,
og vurderer lgpende hvordan nye krav og forventninger kan pavirke lennsomhet og konkurranseevne. Overgangsrisiko inngdr i
Selvaag Boligs helhetlige risikovurdering, som giennomfares hvert andre ér, sist i 2025, og felges opp gjennom selskapets

overordnede risikostyring, prosjektbeslutninger og strategiske prioriteringer.

Samlet vurderer Selvaag Bolig klimarisiko som handterbar, gitt selskapets forretningsmodell, geografiske eksponering og etablerte
styringsprosesser. Klimarisiko felges lepende og inngér i selskapets overordnede risikostyring, prosjektbeslutninger og strategiske

prioriteringer.
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Telekvartalet, laren, Oslo

SOSIALE FORHOLD (S)

Utviklingen av by- og boligprosjekter tar ofte mange &r og berarer mange parter. Selvaag Boligs h&ndtering av prosjekter pavirker
lokalbefolkningen rundt byggeprosiektene, entreprenarer og leveranderer som jobber pd byggeplassene, egne ansatte og

fremtidige brukere av omradene som utvikles.
Selvaag Boligs ambisjon er & bygge boliger som bidrar fil et inkluderende lokalsamfunn og en baerekraftig livsstil. Boligene skal

tilrettelegge for at alle mennesker, i alle aldre, uavhengig av funksjonsevne, skal kunne bo godt og leve miligvennlig. Selskapet

bygger sfore prosjekter med ef bredt utvalg boligtyper og jobber for & utvikle boliger som flest mulig har ré&d il & kigpe.
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ARBEIDSSTYRKEN

Selvaag Boligs mal er & vaere en av Norges mest attraktive arbeidsplasser og at ansatte skal ha gode utviklingsmuligheter.

Selvaag Bolig @nsker et godt, mangfoldig og inkluderende arbeidsmilie preget av gjensidig fillit og respek.

Generelle opplysninger om arbeidsstyrken (VSME B8)

Ved utgangen av 2025 hadde selskapet totalt 82 ansatte, hvorav 5 er deltidsansatte. 6 er ansatt i Sverige og de evrige i Norge.
Det er ikke meldt om ufrivillig deltid. Hovedfunksjonene er prosjekiledelse, og stattefunksjoner som akonomi, HR, juridisk, oppgier,
markedsfaring, kundebehandling og salg. Selskapet har ogsa servicepersonell som jobber pé ferdigstilte Pluss-prosjekter gjennom

driftsavtaler med sameiene.

Medarbeidertilfredshet

Selskapet arbeider mélrettet med medarbeidertilfredshet, og har over fid hatt gode resultater i selskapets
medarbeiderundersakelser. For tiende éret pd rad er Selvaag Bolig sertifisert som «Great Place to Work» og rangert som en av
Norges beste arbeidsplasser®. | 2025 fikk selskapet en overordnet score i medarbeiderundersekelsen pa 89 prosent. Det er 2
prosentpoeng hayere enn 2024 og 2023. Resultatene er spesielt gode pd dimensjonene stolthet og fellesskap. 100 prosent av de

ansatte svarer at de er stolte av & jobbe i Selvaag Bolig og 96 prosent opplever at selskapet bidrar positivt il samfunnet.

Sykefravaer og turnover

Selvaag Bolig har mél om sykefravaer p& under 3 prosent. Det er szerlig fokus pa & tilrettelegge for et balansert jobb- og privatliv,

samt fysisk akfivitet gjennom subsidiert treningstilbud og felles arrangementer.

| 2025 hadde Selvaag Bolig et sykefravaer p& 5,9 prosent. Dette er akning p& 2,9 prosentpoeng fra 2024, men omirent pd nivé
med 2023. Ettersom selskapet har feerre enn 100 ansatte, kan f& personer gi stort utslag p& det totale sykefravaeret. Selskapet har
god oversikt over &rsakene il sykefravaeret og felger rutiner for oppfelging av sykmeldte, med mal om & redusere sykefravaeret.

Bedriftshelsetienesten bistér ved behov.

Selvaag Bolig hadde en personalgjennomtrekk (furnover) p& 12,1 prosenti 2025, som er p& nivé med 2024. Denne dimensjonen
pévirkes ogsd av at det er relativt f& ansatte i selskapet, og af f& personer kan gi stort utslag i tallene. Selskapet gjennomfarer

avslutningssamtaler med de som slutter for & laere mer om érsakene fil frafall og falger opp dette.

Godtgjering, kollektive forhandlinger og oppleering (VSME B10)

Selvaag Bolig har virksomhet i Norge og Sverige. Alle ansatte i Selvaag Bolig mottar lann som er konkurransedyktig og i tréd med
gjeldende bransjepraksis og tariffavtaler, og ligger godt over nivéene som i praksis fungerer som minstelann i markedet. De 56
ansatte i morselskapet Selvaag Bolig ASA er omfattet av tariffoundet avtale om AFP (Avtalefestet Pensjon). For mer informasjon om

AFP se noter fil &rsregnskapet.

© Den arlige medarbeiderundersekelsen og péfelgende sertifisering giennomferes av selskapet Great Place to Work Institute som er en ledende global ekspert pé @

utvikle, opprettholde og anerkjenne gode arbeidsplasser. Great Place to Work (2025). Tilgjengelig pé&: https:/ /www.greatplacetowork.no. (Besakt: 07.01.20206)
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Likestilling og mangfold (VSME C5 og C9)

Et grunnleggende prinsipp i Selvaag Bolig er at kompetanse vekilegges og verdsettes, og at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling. Som presisert i selskapets efiske retningslinjer, aksepteres ingen form for trakassering eller diskriminering som
falge av rase, religion, nasjonalitet, seksuell legning, kignn eller annet. Selskapet tolererer heller ikke atferd som kan oppfattes som

truende eller nedverdigende. Selvaag Bolig motiok ingen varsler om diskriminering i 2025.

Selvaag Bolig har et uttalt m&l om & sikre kjignnsbalanse i de forskjellige sfillingstypene og stillingsnivéene. Selskapet falger
prinsippet om lik Iznn for likt arbeid. Ansettelser i Selvaag Bolig skal avgjeres basert p& kompetanse og erfaring uavhengig av
stillingsnivé eller funksjon. Selskapet skal imidlertid alltid sake & oppn& best mulig kisnnsbalanse med minimum 40 prosent kvinner

eller menn.
Den overordnede kjgnnsbalansen i 2025 var 45 prosent menn og 55 prosent kvinner, og séledes i fréd med mélsettingen. 40
prosent av selskapets mellomledere er kvinner. Kjgnnsbalansen i selskapets styre felger krav i allmennaksjeloven, med 40 prosent

kvinner og 60 prosent menn blant de aksjonaervalgte styremedlemmene. Konsernledelsen bestdr av fire personer, hvorav kun én er

kvinne. Selvaag Bolig vil over tid eftersirebe bedre kjgnnsbalanse i konsernledelsen.

Ansatte totalt Styret” Konsernledelsen

@ 45% Menn @ 55 % Kvinner @® 60% Menn @ 40 % Kvinner @® 75% Menn @ 25 % Kvinner

)OO

* Gjelder aksjonaervalgte styremedlemmer

Et tiltak for & bidra fil likestilling er & filrettelegge for en fleksibel og god ordning i forbindelse med ansattes foreldrepermisjon.
Selvaag Bolig dekker grunnlenn ut over lovpélagt 6G i forbindelse med foreldrepermisjon, filrettelegger for gradert eller gkt uttak

av permisjon, og oppfordrer menn il & ta ut mer permisjon enn minimumskvoten.

I tréd med likestillings- og diskrimineringsloven har Selvaag Bolig gjennomfert karflegging av lennsniva fordelt pé kjgnn i samsvar

med lovens redegjerelsesplikt. Karfleggingen viser gjennomsnittlig fastlenn etter stillingstype og kignn. Variabel lann inngér ikke i
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analysen, da denne varierer betydelig mellom ulike sillingstyper. Selvaag Bolig prakfiserer prinsippet om lik lenn for likt arbeid, og

kvinner og menn i samme type sfilling og med tilsvarende erfaring skal lznnes likt.

| 2025 hadde menn i giennomsnitt 33 prosent hayere lann enn kvinner, justert for ansatte i konsernledelsen og utenfor
kiernevirksomheten. Lannsforskjellen skyldes i hovedsak ulik fordeling av kvinner og menn pé stillingsnivé og funksjoner, og
kartleggingen har ikke avdekket brudd pd prinsippet om lik lenn for likt arbeid. Kvinner er i hovedsak representert i kundeorienterte
roller, mens menn er i flertall i ledende roller og blant prosjekisjefer. Selvaag Bolig arbeider mélrettet for bedre kignnsbalanse over
tid, blant annet gjennom rekruttering, med mél om & redusere samlede lannsforskjeller og samtidig sikre riktig kompetanse i

organisasjonen.

Medeierskap og goder

Selskapet har en filosofi om af ansattes medeierskap i selskapet fremmer verdiskaping gjennom ekt engasiement og lojalitet. Det er
derfor tilrettelagt for ot medarbeidere kan kjgpe Selvaag Bolig-aksjer med rabatt en gang i aret. Ved utgangen av 2025 eide 62

prosent av Selvaag Boligs ansatte aksjer i selskapet.

Selvaag Bolig har i fillegg en rekke goder for ansatte. Disse inkluderer blant annet mobiltelefon, abonnement p& mobiltelefon og

bredb&nd, tilgang fil subsidiert kantine, rabattert trening pd treningssenter, samt gode pensjons- og forsikringsordninger.

Kompetanseheving og medarbeidersamtaler

Alle medarbeidere gis mulighet il faglig utvikling og kompetanseheving blant annet gjennom kurs, seminarer og faglige samlinger
infernt og eksternt. | gjennomsnitt har de ansatte deltatt pé kurs og opplaering i om lag 11 timer per person i 2025. Eksempler p&
kurs og opplaering er obligatorisk e-laeringskurs i IT-sikkerhet, interne seminarer, hvitvaskingskurs, konferanser og annet. I tillegg skal
alle ansatte ha jevnlig oppfelging av leder, og &rlig medarbeidersamtale.

Helse og sikkerhet (VSME B9)

Det har ikke veert arbeidsrelaterte ulykker eller dedsfall blant Selvaag Boligs ansatte i 2025.

Flere detaljer og nekkeltall rundt arbeidsstyrken finnes i Vedlegg: Detaljer om ESG, samt i lederlennsrapporten som er publisert p&

selskapets nettsider. Se avsnitt om Trygge byggeplasser for mer informasjon om helse og sikkerhet p& byggeplassene.

AKTSOMHETSVURDERINGER OG MENNESKERETTIGHETER

Store utbyggingsprosjekter med mange leveranderer aker risikoen for brudd p& menneskerettigheter og arbeidslivskriminalitet.
Selvaag Bolig tar ansvaret for trygge byggeplasser, gode arbeidsvilkér, likestilling og ivaretakelse av menneskerettigheter i hele

verdikieden pé& alvor. Arbeidet er forankret i selskapets efiske reingslinjer, leverandarerklzering og menneskerettighetspolicy,

basert p& FNs veiledende prinsipper og Global Compact.

Falgende menneskeretiigheter er vurdert og prioritert som mest fremtredende for Selvaag Bolig, basert p& alvorlighetsgrad og

sannsynlighet:
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e Helse og sikkerhet p& byggeplassen (SHA)

e Sosial dumping og bruk av utenlandsk arbeidskraft

*  Bruk av underleveranderer

* Innkjgp av materialer

Selvaag Bolig kartlegger og risikovurderer sine leverandarer og samarbeidspartnere kontinuerlig. Selskaper som i lgpet av et &r
utferer leveranse av varer og/eller tienester med en samlet verdi over brutto NOK 10 millioner og/eller anses & drive virksomhet
som representerer vesentlig risiko blir underlagt utvidet kontroll. Utvalget gigres sdledes bade pé& bakgrunn av risiko og vesentlige
kontrakisverdier, og er ikke avgrenset av hvor i leverandarkjeden risikoen ligger. | det daglige ivaretas arbeidet primaert gjennom
selskapets kontrollrutiner og styringssystem som bestar av styringsdokumenter med sjekklister og rutiner. Det overordnede arbeidet

ledes av selskapets compliancegruppe som blant annet har bestétt av juridisk direkter, konserndirekter finans og konserndirekter for

marked, strategi og baerekraft.

Selvaag Bolig har ikke avdekket brudd pd& arbeidsmiligloven eller menneskerettigheter i 2025.

Se redegjerelse for aktsomhetsvurderinger p& www.selvaagboligasa.no for ytterligere informasjon.

TRYGGE BYGGEPLASSER

Bygge- og anleggsvirksomhet er én av de mest ulykkesutsatte naeringene i def norske arbeidslivet, og helse og sikkerhet er derfor et

viklig fema i byggebransjen. Selvaag Bolig har nulltoleranse for arbeidslivskriminalitet og mé&l om null skader pé& person og milje.

Arbeidet med sikkerhet, helse og arbeidsmiliz (SHA) felger krav i byggherre- og internkontrollforskriften, med SHA-plan i hvert
prosiekt og lepende oppfelging av totalentreprener. Entreprenarer skal falge norske lover og tariffavialer og kunne dokumentere
lovlig arbeidskraft. Selskapet gjennomfarer jevnlige kontroller, og alle hendelser rapporteres fortlepende. Konsernledelsen og styret

far kvartalsvise SHA-rapporter, og alvorlige saker meldes umiddelbart.

Det har vaert f& fravaersskader p& Selvaag Boligs byggeplasser, og selskapet jobber kontinuerlig for bedre det totale kontrollnivé&et
og for & redusere antallet skader ytterligere. | 2025 var det 3 fravaersskader p& byggeplass, noe som medfarte at fravaersskader
per million utfarte timeverk ekie fra 1,01 2024 1il 2,4 i 2025. Totalt antall skader per million utferte timeverk falt fra 18,3 i 2024 il

781 2025. Selvaag Bolig fortsetter arbeidet med & forebygge skader sammen med entreprengrene.

Yiterligere detalier og nekkeltall om Trygge byggeplasser finnes i Vedlegg: Detaljer om ESG.

INKLUDERENDE NABOLAG

Selvaag Bolig utvikler nabolag med vekt p& god samhandling mellom nye og eksisterende beboere. Selskapet involverer berarte
inferessenter tidlig i plan- og utviklingsfasen for & ivareta lokale hensyn og redusere ugnskede konsekvenser knyttet fil blant annet

stay, trafikk og arealbruk.
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Maélet er at alle mennesker, i alle aldre, skal kunne bo godt og miligvennlig, med gode mateplasser, naerhet til daglige behov og
hoy estetisk kvalitet. Boligprosjektene kan ogs@ ha positiv pavirkning p& nabolag, for eksempel der gamle industriomréder
transformeres fil granne nabolag med variert beplantning, lekeplasser og meteplasser mellom husene.

Arkitektur er integrert i prosjekistyringen, og vi benytter anerkjente arkitekter og giennomfarer medvirkningsprosesser. | fillegg

engasierte selskapet seg aktivt i samfunnsdebatten om arkitektur i 2025.

KUNDETILFREDSHET (KTI)

Selvaag Bolig jobber systematisk med kundetilfredshet (KTI) gjennom hele kundereisen. Prognosesenteret méler i Norge KTl ved
overlevering og etter ett &rs botid for de fleste akierene i bransjen. Mélet 1il Selvaag Bolig er en score pé nivé med eller hayere
enn bransjen. | 2025 oppné&dde selskapet en score p& 84 av 100 ved overlevering — syv poeng over bransjen og en forbedring

pé fire poeng fra 2024. Den gode scoren og skningen over tid skyldes systematisk arbeid med kvalitet og kundeopplevelse.

For 2025 ble Selvaag Bolig kéret fil henholdsvis beste selskap og nest beste selskap av Prognosesenteret etter ett &rs botid og efter
overlevering. Selskapets boligprosjekt Skifabrikken ble ogsé& karet til beste prosjekt etter ett ars botid, og prosjektene Lille Laren Park

og Langhus 1405 fikk til sammen seks plasseringer pa topp 10-listene for 2025.

I | T

KTl Score efter overlevering (bransjegjennomsnitt) 84 av 100 80 av 100 Liki eller over bransjesnittet
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For 2025 mottok Selvaag Bolig felgende utmerkelser for kundetilfredshet fra Prognosesenteret:
Mest tilfredse kunder 2025: Beste prosjekt etter et érs botid, Mest tilfredse kunder 2025: Beste selskap efter ett érs botid, flere plasseringer p& Ti
p& topp: Boligprosjekt efter eft érs botid, 2. plass i Beste selskap i prosjekimarkedet 2025

og flere plasseringer p& Ti p& Topp: Boligprosjekt etter overlevering

Prognosesenteret maler ogsd kundetilfredsheten for Selvaag Pluss Service som drifter selskapets Pluss-prosjekter. Kundetilfredsheten

blant de som bor i Selvaag Plussboliger® var p& 82 av 100 i 2025, som er samme haye nivé som aret for.

STYRING (G)

God selskapsstyring er en forutsetning for tillit, risikokontroll og langsiktig verdiskaping i Selvaag Bolig. Selskapet har ansvar for &
sikre efterlevelse av gjeldende lover og regler i egen virksomhet og i verdikjeden, herunder ivaretakelse av menneskerettigheter,

anstendige arbeidsforhold og sikkerhet p& byggeplass. Arbeidet er forankret i tydelige efiske retningslinjer, krav til leveranderer og
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en efablert styrings- og konfrollstruktur. ESG er infegrert i risikostyring, beslutningsprosesser og insentivordninger, og felges opp av

konsernledelsen og styret.

For yiterligere informasjon om virksomhetsstyring se kapittelet om eierstyring og selskapsledelse.

VARSLINGSRUTINER

Selvaag Bolig har en lav terskel for varsling om kritikkverdige forhold, som lovbrudd eller brudd pé& efiske retningslinjer. Selskapet

tilbyr en &pen og anonym varslingskanal tilgjengelig for ansatte og eksterne via nettsiden www.selvaagboligasa.no. Varsler

rapporteres fil styret efter etablerte rutiner. Ansatte og leveranderer er informert om mulighetene for varsling, og selskapet mottok

ingen varsler i 2025.

FORRETNINGSSKIKK OG ETIKK | EGEN VIRKSOMHET (VSME B11)

Som byggherre jobber Selvaag Bolig blant annet med myndighetskontakt, betydelige finansielle transaksjoner og inng&else av
store entreprisekontrakter. Selskapets efiske retningslinjer slér fast at Selvaag Bolig ikke aksepterer noen form for korrupsjon. Forhold
som kan pévirke beslutningsprosesser, eller som kan gi andre grunn il & tro at det skjer, er ikke akseptert. Ansatte skal heller ikke
medbvirke til noen form for prissamarbeid som kan virke konkurransevridende eller er i strid med gjeldende konkurranseregelverk.

Det ble ikke avdekket tilfeller av prissamarbeid eller korrupsjon i 2025.

Selvaag Bolig har etablert efiske remingslinjer for alle ansatte. Nyansatte fér innfering i remingslinjene giennom
opplaeringsprogrammer, og er p&lagt & giennomfare e-laeringskurs i etikk og samfunnsansvar. Kurset sikrer at alle ansatte vet hvilke

krav og forventninger som sfilles, og er et viktig virkemiddel for & bygge en selskapskultur med hay standard.

FORRETNINGSSKIKK OG ETIKK | LEVERANDQRKJEDEN

Den starste risikoen for brudd pa god forretningsskikk, som for eksempel korrupsjon, arbeidsforhold og prissamarbeid ligger i

leveranderkjeden. Selvaag Bolig stiller tydelige krav il leveranderer gjennom leverandererklzering og kontrakter, og har rutiner som

omfatter arlig vurdering av hovedsamarbeidspartnere og -leveranderer. Det ble ikke avdekket brudd pé selskapets retningslinjer i

2025.

PERSONVERN (GDPR)

Selvaag Bolig mottar personopplysninger bade fra egne ansatte og fra kunder som kjgper bolig, og behandler disse i trad med
EUs General Data Protection Regulation (GDPR) og personvernforordningen. Selskapet har strenge rutiner for hvordan slike
opplysninger samles inn, lagres, brukes og sleftes. Selskapet har en personverngruppe som gjennomgér selskapets oppfalging av

rutiner for personvern, og gjennomferer jevnlige stikkpravekontroller. Selskapet registrerte ingen awvik i lzpet av aret.

IT-SIKKERHET

Selvaag Bolig jobber kontinuerlig med & beskytte it-utstyr, neftverk og informasjon mot uansket tilgang og angrep. Flere tiliak er
iverksatt for & ake IT-sikkerheten de siste arene, blant annet mer avansert sikkerhetsovervaking, oppdatert styringssystem for
informasjonssikkerhet og kontinuerlig arbeid med bevisstgjering av ansatte. Alle medarbeidere gjennomgér arlig

sikkerhetsopplaering gjennom e-laering og brukerinstruks for informasjonssikkerhet. | 2025 har Selvaag Bolig tatt i bruk kunstig
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intelligens (Al) i ekende grad i virksomheten, og ansvarlig bruk av Al, herunder informasjonssikkerhet og personvern, har vaert tema i

selskapets e-laeringsprogram for [T-sikkerhet.

VIDERE PRIORITERINGER FOR BAREKRAFT

| 20206 vil Selvaag Bolig fortsette fokus pé tiltlak som bidrar til redusert klimaavirykk i selskapets byggeprosjekter, samt videre
forbedring av datakvalitet i klima- og baerekraftrapporteringen. Parallelt vil selskapet fortsette arbeidet med trygge byggeplasser
og inkluderende nabolag, som en integrert del av prosjekiutviklingen. Selvaag Bolig vil ogsé prioritere & opprettholde hay

medarbeider- og kundefilfredshet, samt sikre god styring, etterlevelse og forretningsskikk i egen virksomhet og i verdikjeden.

!i
1
L

Lille Leren Park, Oslo
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EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Selvaag Bolig @nsker & opprettholde en hay standard for eierstyring og selskapsledelse. Dette skal styrke filliten til selskapet og
bidra til langsiktig verdiskaping gjennom & regulere rollefordelingen mellom aksjonaerer, styret og daglig ledelse utover det som

ellers er regulert giennom vedtatte lover og regler.

Selvaag Boligs eierstyring og selskapsledelse er basert p& falgende hovedprinsipper:

*  Relevant, pdlitelig og lik informasjon fil alle interessenter og aksjonaerer.
e FEf selvstendig styre som er uavhengig av selskapets ledelse.

*  Klarintern fordeling av roller og oppgaver mellom styret og ledelsen.

Likebehandling av alle aksjonaerer, i samsvar med gjeldende lovgivning.

1. REDEGJQRELSE FOR EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Etterlevelse

Selvaag Bolig ASA er et norsk allmennaksjeselskap notert p& Oslo Bars. Selskapet er underlagt regnskapsloven §3-3b om é&rlig
redegjerelse for prinsipper og praksis for foretaksstyring. Loven fastsetter hvilke opplysninger redegjarelsen som et minimum mé

inneholde.

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) har fastsatt Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
[«anbefalingen»). Oslo Bers krever at barsnoterte selskaper arlig gir en samlet redegjerelse av selskapets prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse i samsvar med gjeldende anbefaling. De lapende forplikielsene for noterte selskaper er filgjengelig pé&

www.euronext.com, og anbefalingen fra NUES er filgjengelig p& www.nues.no.

Selvaag Bolig felger den gjeldende anbefalingen, sist oppdatert 28. august 2025, i henhold fil «fglg-eller-forklar-prinsippet». Det
vil si at anbefalingens enkelte punkter falges, mens eventuelle avvik blir redegijort for. Selskapet gir en arlig, samlet redegjerelse for

sine prinsipper for eierstyring og selskapsledelse i sin &rsrapport og informasjonen er tilgiengelig p& www.selvaagboligasa.no.

2. VIRKSOMHET

Selvaag Bolig ASA har som formal «& erverve og utvikle boligprosjekter med sikte p& kjep og salg av eiendom, samt annen
filknyttet virksomhet, herunder naeringseiendom. Selskapet kan delta i andre selskaper i inn- og utland i filknytning fil boligutvikling».

Dette fremgér av selskapets vedtekter §3. Selskapets vedtekter er filgiengelig p& www.selvaagboligasa.no. Selvaag Boligs mél og

hovedstrategier omtales i selskapets &rsrapport og p& www.selvaagboligasa.no. Styret setter klare mal for virksomheten med sikte

pa & skape verdier for aksjonaerene og samfunnet ellers. | &rlige prosesser vurderer styret om de mél og retingslinjer som falger

av strategiene er entydige, dekkende, godt operasjonalisert og kommunisert fil ansatte, kunder og evrige interessenter.


http://www.euronext.com/
http://www.nues.no/
http://www.selvaagboligasa.no/
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Selvaag Bolig har utarbeidet retningslinjer for samfunnsansvar og evrige policydokumenter i tréd med selskapets verdigrunnlag.
Samfunnsansvar er naermere beskrevet i ESG-kapittelet i arsrapporten. Selvaags kjerneverdier «<omtanke og skaperkraft» er godt

forankret i hele virksomheten.

Retningslinjene inneholder generelle prinsipper for forremingspraksis og personlig atferd, og er ment & vaere et utgangspunkt for de

holdninger og det grunnleggende syn som skal prege kulturen og det daglige arbeidet i Selvaag Bolig.

3. SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Selvaag Bolig konsern hadde per 31. desember 2025 en bokfert egenkapital pad NOK 2 409 millioner inkludert ikke-
kontrollerende interesser. Styret mener at egenkapitalen er forsvarlig og finansieringen av selskapet er tilpasset selskapets formél,

strategi og risikoprofil.

Utbytte

Styret har en tydelig kommunisert utbyttepolitikk som er filpasset selskapets mé&l, strategi og risikoprofil. Selvaag Boligs ambisjon er
& utbetale haye og stabile utbytter fil sine eiere. Malet er at utbyttet skal vaere p& minimum 60 prosent av &rsresultatet etter skatt og

utbetales to ganger i aret. Utbyttets starrelse skal imidlertid veies opp mot selskapets likviditetsprognoser og soliditet.

Det ble ikke utbetalt utbytte for farste halvar 2025. Styret foreslér et utbytte p& NOK 1,0 per aksje for 2025 som tilsvarer NOK

93,8 millioner. For aret 2025 samlet filsvarer detfte 70 prosent av resultatet efter skaft.

Styret har &rlig f&tt fullmakt fra generalforsamlingen il & kunne beslutte utbytte lapende gjennom aret dersom det er akonomisk
grunnlag for det. En slik beslutning mé& formelt ta utgangspunkt i godkjent &rsregnskap for 2025, og kommer eventuelt i tillegg fil det
utbyttet ordinzer generalforsamling beslutter. En slik fullmakt mé& vedtas av generalforsamlingen, og gjelder frem til neste ordinaere

generalforsamling, men ikke lenger enn fil 30. juni &ret etter.

Kjep av egne aksjer

Det er hensikismessig at styret f&r fullmakt il & kispe egne aksjer, dels for & oppfylle konsernets aksjespareprogram og
godigjerelsesordninger for ansatte, og dels for & benytte aksjene som vederlagsaksjer i forbindelse med eventuelt erverv av
virksomheter. P& generalforsamlingen 24. april 2025, ble det gitt fullmaki til styret i Selvaag Bolig for kigp av aksjer til en samlet
palydende verdi inntil NOK 18 753 137. Dette tilsvarer 10 prosent av aksjekapitalen. Fullmakten kan benyttes i forbindelse med
eveniuell senere nedsettelse av aksjekapitalen med generalforsamlingens samtykke, for incentivprogram eller som oppgijer i
eventuelle oppkjep av virksomheter, samt for erverv av aksjer der dette er finansielt gunstig. Fullmakten kan benyttes flere ganger,
og gjelder frem til ordinzer generalforsamling i 20206, likevel senest fil 30. juni 20206. Styret vil foresld overfor generalforsamlingen

at fullmakten forlenges med ett &r. Ved utgangen av 2025 eide Selvaag Bolig 71 504 egne aksjer.

Aksjespareprogram for samtlige ansatte og aksjekjgpsprogram for ledelsen

Selskapet har et aksjespareprogram for selskapets ansatte som jobber i mer enn 50 prosent stilling. Bakgrunnen er at ansattes
medeierskap antas & fremme verdiskaping gjennom ekt engasiement og lojalitet. Aksjespareprogrammet skal stimulere til bredt og

langsikiig eierskap og gir medarbeiderne mulighet fil & ta direkte del i selskapets verdiskaping.
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Ansatte kan kjgpe aksjer for inntil NOK 200 000 per ér. Pris per aksje seftes fil barskurs (volumvektet giennomsnitts- kurs de 10 siste
barsdagene for programmet &pnes) redusert med en rabatt pd 20 prosent. Dette betinges av en omsetningsbegrensning pa to dr.
Med samme incentiv og bakgrunn har selskapet ogsé et aksjekjspsprogram for selskapets ledelse. Rammen for den érlige
investeringen i aksjekjspsprogrammet er inntil den enkeltes &rslann. Pris per aksje seftes fil barskurs (volumvektet giennomsnittskurs
de 10 siste barsdagene fer programmet dpnes) redusert med en rabatt p& 30 prosent, hvor den ansattes skatteulempe
kompenseres. Dette betinger en omsetningsbegrensning pé tre ér. Bestillingsperioden for 2025 var perioden 24. november il 4.
desember og handlene ble gjennomfart 4. desember. Totalt 39 ansatte benyttet seg av filbudet og kispte 728 837 aksjer for NOK
32,94 per aksje fer rabatt. Ettersom aksjeprogrammene viderefares i 20206 vil styret foresld overfor generalforsamlingen af

fullmakten til & kizpe egne aksjer, som omfalt i forrige avsnitt, forlenges med eft &r.

Kapitalforhgyelse

P& den samme generalforsamlingen 24. april 2025 fikk styret fullmakt til & forhaye selskapets aksjekapital med innfil NOK 18 753
137, Fullmakten kan benyttes flere ganger og gjelder frem il ordinaer generalforsamling i 2026, likevel senest til 30. juni 2026.
Fullmakten erstatter tidligere fullmakter for tilsvarende formal og omfatter kapitalforhayelse mot innskudd i andre eiendeler enn
penger eller rett til & padra selskapet szerlige plikter. Fullmakten er ikke benyttet og styret vil foresld, overfor &rets generalforsamling,

at den forlenges med ett &r.

Awvik: NUES mener slike fullmakier ber begrunnes og avgrenses il definerte formél. Styret mener imidlertid at det er behov for en
viss fleksibilitet. S& lenge fullmaktene er tydelig begrenset i fid og omfang, ber det tilligge styrets forvaliningsfullmakt & treffe slike

beslutninger fremfor & métte avholde en ekstraordinaer generalforsamling.

4. LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE OG TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

Likebehandling av aksjeeiere

Selvaag Bolig ASA har én aksjeklasse og alle aksjer har lik slemmerett. Gjennom styrets og ledelsens arbeid legges det vekt p& at
alle aksjonaerer skal likebehandles og ha samme muligheter for innflytelse. Selskapets vedtekter inneholder ingen

stemmerettsbegrensninger.

Selskapets transaksjoner i egne aksjer foretas over bars eller p& annen méte fil barskurs. Ved kapitalforhayelser skal eksisterende
aksjonaerer gis fortrinnsrett, med mindre saerskilte forhold filsier ot dette kan fravikes. Slik fravikelse vil i s& fall bli begrunnet og

offentliggjort i bersmelding i forbindelse med kapitalforhayelsen.

Habilitet og transaksjoner med naerstéende

Selvaag Bolig er opptatt av &penhet og varsomhet i forbindelse med investeringer hvor det foreligger forhold som kan bli oppfattet
som ef uheldig naert engasjiement, eller naer relasjon, mellom selskapet og store aksjonaerer, et styremedlem, ledende ansatte eller

naerstdende av disse. Dette er beskrevet i selskapets efiske retningslinjer og i styreinstruksen.

Der det gjennomfares transaksjoner med naerstéende parter skal detfte gjeres p& armlengdes avstand og til markedsmessige

betingelser. For ikke uvesentlige transaksjoner mellom selskapet og naerstéende, vil styret innhente en uavhengig vurdering.
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Revisjonsutvalget eller styret behandler alle vesentlige transaksjoner med naerst@ende parter. Transaksjoner med naerstéende

beskrives i note 23 i selskapets arsrapport, samt i kvartalsrapportene.

Styret har ogsd efablert retningslinjer som palegger ledende ansatte & melde fra il styret hvis de direkte eller indirekte har en

vesentlig inferesse i en aviale som inngds av selskapet.

Hovedaksjonaer

Selvaag AS er hovedaksjonaer i Selvaag Bolig ASA med 53,5 prosent eierandel ved utgangen av 2025. Selvaag Bolig ASA er et

datterselskap i konsemet Selvaag AS.

5. FRI OMSETTELIGHET

Selskapet har ikke vedtekisbestemmelser som begrenser adgangen fil & eie, omsette eller semme for aksjer i selskapet.

6. GENERALFORSAMLING

Om generalforsamlingen

Gjennom generalforsamlingen utever aksjeeierne den hayeste myndighet i Selvaag Bolig ASA. Styret legger fil rette for at
generalforsamlingen skal vaere en effekiiv arena for aksjonaerfellesskapet. Det tilrettelegges for fullmakis- og stemmemulighet

utenom def fysiske matet.

Innkalling

Ordinzer generalforsamling er 30. april 2026 kI. 10.00 i selskapets lokaler i Silurveien 2, Oslo.

Forut for metet har aksjonaerene god mulighet for & ta kontakt med selskapet for enten & avklare saker eller & hielp il & fremme
saker p& generalforsamlingen. Utfarlige saksdokumenter gjeres tilgiengelig pd selskapets neftsider senest 21 dager fer
generalforsamlingen, jfr. vedtektene §9. Aksjeeiere som ikke har bedt om saksdokumentasjon elektronisk vil f& tilsendt
saksdokumentasjon il generalforsamlingen per post, som fastsatt i selskapets vedtekter. Saksdokumentasjonen skal inneholde all

nadvendig dokumentasjon slik at aksjeeierne kan ta stilling il alle saker som skal behandles.

Alle aksjeeiere som er registrert i verdipapirsystemet (VPS) vil motta innkallingen og har rett til & fremme forslag og avgi stemme

direkte eller via fullmakt. En finanskalender, som inkluderer dato for generalforsamling, er tilgjengelig p& selskapets nettsider.

Pamelding og fullmakt

P&ameldingen skjer skrifflig, enten per post, VPS-konto eller e-post. Styret ansker & legge fil refte for at flest mulig av aksjonaerene fér
mulighet il & delta. Aksjonaerer som selv ikke kan delta oppfordres fil & vaere representert ved fullmektig eller ta bruk av fullmakt.
Det legges til rette for at fullmakten kan benyttes til hver enkelt sak som behandles. All informasjon om bruk av fullmektig og fullmaks,

samt skiemaer, finnes pé selskapets neftsider.
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Dagsorden og gjennomfgring

Magteleder velges p& generalforsamlingen. Generalforsamlingen innledes av styrets leder som ogsé tilrettelegger for at det velges
en meteleder. Generalforsamlingen skal blant annet godkjenne drsregnskapet og arsberetningen, samt behandle styrets

retningslinjer og rapport om godigjerelse il ledende personer.

Generalforsamlingen velger valgkomiteens medlemmer og valgkomiteens leder. Utover dette behandler generalforsamlingen de
saker som for avrig felger av lov eller vedtekter. Generalforsamlingsprotokollen offentliggjeres via en barsmelding og pa

selskapets neftside www.selvaagboligasa.no etter avholdt generalforsamling.

| 2025 ble den ordinaere generalforsamlingen avholdt 24. april, og 64,11 prosent av totalt utestéende aksjer og stemmer var

representert.

Det ble avholdt ekstraordinaer generalforsamling den 8. okiober 2025 for valg av nytt styremedlem. 64,07 prosent av tofalt

utest@ende aksjer og stemmer var representert.

Etter NUES-anbefalingen skal det filrettelegges for at det kan stemmes p& enkeltkandidater il styre og valgkomité.

Awvik: Valgkomiteen mener at styrets totale sammensetning er viktig for hvordan styret fungerer. Selskapet legger av den grunn opp

il at generalforsamlingen stemmer over valgkomiteens samlede innstilling p& valg av styre og valgkomité.

Etter anbefalingen ber styret og leder av valgkomiteen vaere til stede.

Awik: leder av styret, leder av valgkomiteen og administrerende direktar er alltid til stede for & besvare eventuelle sparsmél. Hele

styret vil vaere fil stede dersom det er saker hvor man anser dette nedvendig.

7. VALGKOMITE

I henhold fil vedtektene skal valgkomiteen best& av tre medlemmer, som velges for en periode pd ett ar av gangen. Flertallet av
valgkomiteens medlemmer skal vaere uavhengig av selskapets styre og ledende ansatte, og den skal ivareta aksjonzerfellesskapets
interesser. Valgkomiteens leder velges av generalforsamlingen og valgkomiteens honorar fastsettes av generalforsamlingen.

Valgkomiteen innstiller selv medlem- mer til valgkomiteen.

Alle valgkomiteens medlemmer er p& valg i 2026. Komiteen bestar né av:

e Gunnar Bayum (leder)

* Helene Langlo Volle

e leiv Askvig

Valgkomiteens oppgaver er & foresld kandidater ved valg av styremedlemmer og & gi anbefaling om honorarer for medlemmer av

styret og defs underutvalg, samt valgkomiteen. Rapport fra styrets &rlige egenevaluering behandles av valgkomiteen.

Valgkomiteen skal redegijere for sitt arbeid og legge frem sin begrunnede innstilling il generalforsamlingen. Innstillingen skal
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omfatte relevant informasjon om kandidatene og vurdering av deres uavhengighet fra selskapets ledelse og styre. Valgkomiteen
har kontakt med aksjeeiere, styremedlemmene og administrerende direkter i arbeidet med & foresl& kandidater il styret og
forankre sin innstilling hos selskapets sterste aksjonaerer. Valgkomiteens begrunnede innstilling til generalforsamlingen gjeres
filgiengelig senest 21 dager fer generalforsamlingen avholdes. Valgkomiteens innstillinger skal oppfylle de krav til sammensetning

av styre som til enhver tid métte felge av gjeldende lovgivning og aktuelt regelverk.

Selskapet har vedtekisfestet af det skal ha valgkomité, jfr. vedtektene §7. Det er utarbeidet egne remingslinjer for valgkomiteens

oppgaver, sammensetning og kriterier for valgbarhet. Retningslinjene ble fastsatt av generalforsamlingen avholdt 30. august 2011.

8. STYRETS SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET

Styrets sammensetning

Styret i Selvaag Bolig skal i henhold fil selskapets vedtekter § 5 best& av mellom tre og ni medlemmer. Styrets leder og de

aksjonaervalgte styremedlemmene velges av generalforsamlingen, basert p& innstillingen fra valgkomiteen.

Styret bestér for tiden av syv medlemmer og er sammensatt slik af det ivaretar selskapets behov for kompetanse, kapasitet og
mangfold. Det er vekilagt at et samlet styre innehar bred bakgrunn fra naeringsliv og ledelse, med inng&ende forstaelse for
boligbransjen og eiendomsutvikling. Det er fem aksjonaervalgte styremedlemmer, hvorav to er kvinner, og to ansattvalgte
styremedlemmer, hvorav én er kvinne. En oversikt over de enkelte styremedlemmers kompetanse, bakgrunn og aksjebeholdning i

selskapet er filgiengelig p& selskapets neftsider www.selvaagboligasa.no. Alle aksjonaerer kan foresl& kandidater il styret, og

informasjon om hvordan kandidater kan nomineres er tilgjengelig pa selskapets netisider.

Virksomhetens ansatte skal representeres i styret med et gitt antall ansatte i henhold fil gjeldende avtale. For tiden er to av
styremedlemmene, en mann og en kvinne, valgt av ansatte. Ingen av de aksjonaervalgte styremedlemmene er ansatte eller utfarer

arbeid for Selvaag Bolig utover det som er knyttet fil styrevervet.

Aksjonaervalgte styremedlemmer velges for en periode péa ett ar. Styremedlemmer valgt av ansatte velges for en periode pé to ér.
Alle aksjonaervalgte styremedlemmer er pé valg i 2026. Godigjerelse il styret fastsettes av generalforsamlingen etter innstilling fra

valgkomiteen.

Styrets uavhengighet

Styret er saft sammen slik at det kan handle uavhengig av szerinteresser, og skal fungere effektivt som et kollegialt organ fil

aksjonaerfellesskapets beste.

Ingen aksjonaervalgte styremedlemmer er involvert i den daglige ledelse. Styreleder Olav Hindahl Selvaag og styremedlem Tore
Myrvold er henholdsvis styremedlem og administrerende direkier i Selvaag AS. Selvaag AS er selskapets hovedaksjonaer, og

giennom datterselskaper og andre investeringer kan Selvaag AS ha forretningsforbindelser til Selvaag Bolig.

De evrige aksjonaervalgte styremedlemmene er uavhengige av Selvaag Boligs daglige ledelse og vesentlige

forretningsforbindelser.
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For informasjon om styremedlemmenes aksjebeholdning i Selvaag Bolig per 31. desember 2025, henvises det il

godtgjerelsesrapport for 2025 publisert pé selskapets hjemmeside Selvaag Bolig ASA. Som styremedlem omfattes den enkelte av

reglementet for primaerinnsidere, med klare regler blant annet knyttet til undersakelsesplikt og meldepliki ved eventuelle handler i

selskapets aksjer.

9. STYRETS ARBEID

Styrets oppgaver

Styret har det overordnede ansvaret for forvaliningen av konsemet, samt for @ fare tilsyn med administrerende direkter og

konsernets virksomhet.

Dette innebaerer at styret er ansvarlig for & sikre en forsvarlig organisering av virksomheten, fastsettelse av strategier, planer og
budsjetter. Styret deltar i vikiige strategiske diskusjoner gjennom dret og forestér en &rlig revisjon av selskapets strategi. Videre har
styret ansvar for & etablere kontrollsystemer og serge for at konsemet drives i samsvar med fastsatt verdigrunnlag, efiske
retningslinjer og eiernes forventinger til samfunnsansvarlig drift. Styret plikter & p&se at regnskap og formuesforvaliningen er
gjenstand for betryggende kontroll. Saker av vesentlig strategisk eller finansiell betydning behandles av styret. Styret har ansvar for
& ansette administrerende direkter og etablere instruks, fullmakter og betingelser for administrerende direkier, samt fastsette
administrerende direkiers lann. Styret skal i tillegg ivareta aksjonaerenes interesser samtidig som det har ansvar for selskapets avrige

interesser.

Det pahviler det enkelte styremedlem fortlapende & vurdere om det foreligger forhold som objektivt seft er egnet til & svekke den
allmenne tillit 1il styremedlemmets habilitet, eller som kan &pne for interessekonflikter. Selskapet falger ogsé opp styremedlemmenes
ulike verv og lignende, slik at dette kan vaere informasjonsgrunnlag for selskapets administrasjon for & unngé utilsiktede

interessekonflikter.

| 2025 ble det avholdt 13 styremater, hvorav @ med fysisk oppmete.

Oppmete i anfall mater

Olav Hindahl Selvaag 1B3av 13 100
Gisele Marchand 12av 13 92
Camilla Wahl 8av 10 80
Petra Kriiger'! 2av3 67
Dystein Thorup 1Bavi3 100
Tore Myrvold 1B3av 13 100
Patrik Eriksson Mavi3 85
Sissel Kristensen 3avd 100
Andrea Utne Tveter?! 9av10 %0

1) Petra Kriiger erstatiet Camilla Wahl fra 8. okiober 2025
2 Andrea Une Tvefer ersiattet Sissel Kristensen fra 1. mai 2025
Styreinstruks

Styret har vedtatt en styreinstruks som angir regler og retningslinjer for styrets arbeid og saksbehandling. Denne blir gjennomgéit
arlig eller ved behov. Styrets instruks fastsetter de oppgaver og plikter som ligger i styrets arbeid og forholdet fil administrerende

direkiar. Styrefs leder er ansvarlig for af styrearbeidet gjennomfares pé en effektiv og korrekt mate. Styret arbeider etter en érlig
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plan med fastlagte temaer og saker for styrematene. Styret evaluerer érlig sitt arbeid og sin kompetanse. Dette gjeres gjiennom
egenevaluering som oppsummeres fil valgkomiteen. Minst en gang i &ret foretar styret en gjennomgang av selskapets vikiigste

risikoomrader og den inferne kontrollen i selskapet.

Instruks til administrerende direktar

Administrerende direkter i Selvaag Bolig ASA er ansvarlig for den operative ledelsen i Selvaag Bolig-konsermet. Administrerende
direkier skal videre pése af regnskaper er i overensstemmelse med lovgivning og andre relevante bestemmelser, og af konsernets
verdier er forvaltet p& en forsvarlig méte. Administrerende direkier ansettes av styret og har rapporteringsplikt overfor styret.
Administrerende direkier plikter & holde styret lzpende informert om konsernets skonomiske stilling, dets virksomhet og
formuesforvalining. Styret har ogsé vedtatt en fullmakistruktur i selskapet som klargjer fullmaktene fil adminisirerende direkier og

administrasjonen i forhold il hvilke saker som skal styrebehandles.

Finansiell rapportering

Styret mottar periodiske rapporter med kommentarer fil selskapets @konomiske og finansielle status. For kvartalsrapporteringen
falger selskapet fristene fil Oslo Bers.

Styreutvalg

Styret har vurdert det som hensiktsmessig & etablere styreutvalg som forberedende og rédgivende organer for styret.

Styrets revisjonsutvalg

Revisjonsutvalget er ef forberedende og radgivende organ for styret. Revisjonsutvalget velges av og blant styrets medlemmer, og
skal besté av minst to styremedlemmer. Minst eft av medlemmene ber ha erfaring fra utevelse av regnskap- eller gkonomiledelse,
eller revisjon. Medlemmene oppnevnes av styret og endringer i sammensetningen gjeres nér styret métte enske det, eller inntil de

fratrer sin stilling som medlem av styret. Revisjonsutvalget bestdr for tiden av felgende personer:

¢ Gisele Marchand (leder)

e Tore Myrvold

| tillegg meter selskapets revisor fast i alle matene.

Styret har vedtatt en egen instruks for revisjonsutvalget. Utvalget skal blant annet:

a. giennomgd selskapets kvartals- og arsregnskap med filhgrende rapporter, herunder ESG-apportering, samt forberede styrets

oppfelging av regnskapsrapporteringsprosessen.

b. ha lepende kontakt med foretakets valgte revisor om revisionen av &rsregnskapet.

c. vurdere og overvéke revisors uavhengighet og obijektivitet, herunder saerlig i hvilken grad andre fienester enn revisjon som er levert

Qv revisor.

d. vurdere kvaliteten p& den eksterne revisjonen og ha ansvaret for & forberede foretakets valg av revisor og gi sin anbefaling.
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e. pase at selskapet har efablert filstrekkelige og hensikismessige prosesser rundt internkontroll og risikostyring for & sikre etterlevelse

av lover og regler i naturlig og naer tilknytning il finansiell og ikke-finansiell rapportering.

f. behandle alle vesentlige transaksjoner med naerstdende parter.

Det ble avholdt sju mater i revisjonsutvalget i 2025.

Styrets kompensasjonsutvalg

Kompensasjonsutvalget er et forberedende og rédgivende organ for styret. Kompensasjonsutvalget som besté&r av inntil tre
medlemmer av styret, og disse er uavhengig av selskapets ledelse. Medlemmene oppnevnes av styret for en periode pé to ér, eller

inntil de fratrer sin stilling som medlem av styret. For tiden besté&r kompensasjonsutvalget av:

e  Olav Hindahl Selvaag (leder)
¢ Gisele Marchand

*  ystein Thorup

Styret har vedtatt en egen instruks for kompensasjonsutvalget. Utvalget skal blant annet:

a. forberede styrets behandling av lenn og vilkér for administrerende direkter.
b. forberede styrets behandling av malkort/KPler som grunnlag for bonusutméling til ledende ansatte.

c. forberede styrets behandling av prinsipielle sparsméal knyttet il lannsniva, bonussystemer, pensjonsvilkdr, ansettelsesavialer og

lignende for selskapets ledende ansatte.
d. behandle szerlige sparsmal knyttet til kompensasjon for ansatte i konsernet i den grad utvalget finner at disse berarer forhold av

saerlig betydning for konsernets konkurranseposisjon, profil, rekrutteringsevne, omdemme osv.

Utvalget avholdt seks mater i 2025.

10. RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Styrets ansvar og formadl

Selvaag Boligs risikostyring og internkontroll skal bidra il at selskapet har en helhetlig filnaerming fil operasjonell virksomhet,
regnskapsrapportering og etterlevelse av gjeldende lover og regler. Styret giennomgér jevnlig Selvaag Boligs risikostyring og
internkontroll, samt retingslinjer mv. for hvordan selskapet integrerer hensyn til omverdenen i verdiskapingen. Internkontrollen

omfatter ogs& selskapets verdigrunnlag, og retningslinjer for efikk og samfunnsansvar, som gjelder for alle ansatte i selskapet.

Styrets gjennomgang og rapportering

Selvaag Bolig har en &rlig strategisamling, som skal legge grunnlag for styrets behandlinger og beslutninger gjennom aret.
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Det giennomfares regelmessig kartlegging av selskapets risikofaktorer og risikostyring. Denne kartleggingen er sentral for styrefs
arlige strategisamling, og er farende for arbeidet med selskapets risikostyring. Det er etablert en overordnet styringsmodell for
lepende oppfelging, basert p& konsemets strategi, verdigrunnlag og efiske retningslinjer. | tillegg er det utarbeidet prinsipper for
rapportering innenfor de mest senfrale omrédene, samt veiledninger og retningslinjer for sentrale prosesser og aktiviteter. Det er
ogsé& efablert en fullmakimatrise for delegering av ansvar il definerte roller i organisasjonen. Alle ansatte har klare retningslinjer for

hvor langt deres egen myndighet rekker, og hva som er neste instans for beslutning eller godkjenning.

Selvaag Bolig har efablert et seft av interne prosedyrer og systemer som skal sikre en enhetlig og pélitelig finansiell rapportering og
operativ drift. | tillegg er det etablert et kvalitetssikringssystem for & sikre kvaliteten i gjennomferingen av virksomhetens prosjekter.
Kvalitetssikringssystemet innebaerer blant annet minimum kvartalsvis gjennomgang av risiko i prosjektene og i evrige deler av
virksomheten. Gjennomgangen viser den finansielle utviklingen i selskapets prosjekfer og gjer det mulig & iverksette eventuelle
risikoreduserende tiltiak. Planlegging, styring, giennomfaering og ekonomisk oppfalging av byggeprosesser, produksjonsprosesser
og prosjekter er en integrert del av Selvaag Bolig konsernets forretningsdrift. Det rapporteres systematisk fra byggeprosjektene fil

konsernledelsen.

Selvaag Boligs konsernregnskap blir avlagt efter gjeldende IFRS-regelverk. Styret mottar periodiske rapporter om selskapets
finansielle resultater, samt en beskrivelse av status for konsernets viktigste enkeltprosjekter. Revisor deltar pd mater med
revisionsutvalget og styrematet knyttet til fremleggelse av forelepig &rsregnskap. Selskapets mest sentrale risikofaktorer sté&r

beskrevet i styrets &rsberetning.

11. GODTGJQIRELSE TIL STYRET
Generalforsamlingen fastsetter arlig honorar fil styrets medlemmer etter innstilling fra valgkomiteen.
Selskapets styre mottok i 2025 en samlet godigjerelse pa NOK 2 817 000. Aksjonaervalgte styremedlemmer gis en kompensasjon

p& NOK 50 000 ut over ordinzert styrevederlag der nettoprovenyet etter skatt forutsettes benyttet fil kigp av aksjer i selskapet.

Godigjgrelse fil de enkelte styremedlemmene i 2025 er oppgitt i lederlannsrapport publisert p& www.selvaagboligasa.no. Styrets

godigjerelse er ikke resultatavhengig. Det utstedes ikke opsjoner il styremedlemmene, og de aksjonaervalgte styremedlemmene
har ikke avtale om pensjonsordning eller etterlann fra selskapet. Ingen av de aksjonaervalgte styremedlemmene har oppgaver for

selskapet utover styrevervet.

Styrets medlemmer felger alminnelige innsideregler for aksjehandel i selskapet. Det henvises fil lederlannsrapporten omtalt ovenfor

for oversikt over aksjer eid av styremedlemmer.

12. GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Som nevnti punki @ er det etablert et kompensasjonsutvalg, bestéende av innfil fre av styrets medlemmer. Utvalget skal bist& styret i
forbindelse med strategi og hovedprinsipper for kompensasjon il selskapets konsemledelse, herunder fastsettelse av malkort, samt

administrerende direkters ansettelsesvilkar.

De enkelte elementene i en lennspakke m& vurderes samlet, med fast Ienn, eventuell variabel lann og andre goder som pensjoner

og sluttvederlag som en helhet. Variabel Iznn i form av bonusutbetaling skal i hovedsak vaere basert p& objektive, definerbare og
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mé&lbare kriterier. For konsernledelsen kan variabel lenn i form av bonus ikke overstige 100 prosent av fastlann. Det er ikke utstedt

opsjoner fil ansatte eller illitsvalgte i selskapet.

Retningslinjer og rapport om godtgijerelse il ledende personer legges frem for generalforsamlingen i forbindelse med

behandlingen av arsregnskapet.

13. INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Selvaag Bolig tilstreber at all rapportering av finansiell og annen informasjon skal vaere rettidig og korrekt, og samtidig baseres p&
&penhet og likebehandling av akierene i verdipapirmarkedet. Selskapet falger Oslo Bars” anbefaling om rapportering av
investorinformasjon, som tr&dte i kraft 1. januar 2012. Informasjonen fra Selvaag Bolig publiseres i form av &rsrapport,
kvartalsrapporter, presse- og bersmeldinger og investorpresentasjoner. All informasjon som anses som vesentlig for verdsettelse av
selskapet blir distribuert og offentliggjort via Modular Finance og Oslo Bers” meldingssystem www.newsweb.no, samt p&

www.selvaagboligasa.no.

Selskapet legger frem forelapig arsresultat innen utgangen av februar. Et fullstendig regnskap, sammen med arsberetning og
arsrapport, gjeres tilgiengelig for aksjonaerer senest fre uker for generalforsamling, og senest innen utlepet av april hvert &r.

Kvartalstall rapporteres innen 60 dager etter kvartalsslutt, i tréd med Oslo Bers' regler.

Finanskalenderen er tilgiengelig p& www.selvaagboligasa.no og www.newsweb.no. Informasjonen skal ha som hovedformal &

klargjere selskapets langsiktige mal og potensial, herunder strategi, verdidrivere og viktige risikofaktorer. Selskapets retningslinjer for
invesforrelasjoner fastsetter mer detaljert hvordan informasjon héndteres i konsemet. Det er definert hvem som skal vaere selskapets
talspersoner i ulike saker. | hovedsak vil det vaere administrerende direkiar og konserndirekiar finans i Selvaag Bolig som uttaler seg

pd vegne av selskapet overfor finansmarkedet.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE

| selskapets vedtekter er def ingen begrensninger nér det gjelder kjsp av aksjer i selskapet. Styret skal i eventuelle
oppkjepssituasjoner bidra fil at aksjeeierne i selskapet likebehandles og il at konsernets virksomhet ikke blir unadig forstyrret i den
daglige drift. Styret skal seke & bidra fil at aksjeeierne har filstrekkelig informasjon og filstrekkelig tid til & kunne ta sfilling fil et
oppkjgpstilbud.

Det er nedfelt i styreinstruksen il Selvaag Bolig ASA hvordan selskapet skal forholde seg dersom det fremmes bud pé& selskapets
aksjer. Styret skal i et slikt tilfelle avgi en uttalelse som inneholder en vurdering av budet og en anbefaling til aksjeeierne om de bar
akseptere budet eller ikke. Styret ber i denne vurderingen blant annet ta hensyn til hvordan et eventuelt oppkjep vil innvirke p& den

langsiktige verdiskapingen i selskapet. Uttalelsen skal begrunnes.

15. REVISOR

Valg av revisor

Selskapets revisor velges av generalforsamlingen. Selvaag Boligs revisor ved avleggelse av regnskap for 2025 er

PricewaterhouseCoopers (PwC).
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Revisors forhold til styre og revisjonsutvalg

Revisor redegjer for sitt arbeid og gir sin vurdering av selskapets @konomiske rapportering og interne kontroll overfor styret i
forbindelse med arsregnskapet. Styret orienteres p& dette matet om hvilke tienester i fillegg il revisjon som er utfert gjennom aret.
Revisor har minst én gang i &ret mate med styret og revisjonsutvalget uten at selskapets ledelse er fil stede. Revisor har rett fil & delta

pd Selvaag Boligs generalforsamling. Revisor skal &rlig bekrefte skriftlig til styret om at fastsatte uavhengighetskrav for revisor er

oppfyl.

Revisor deltar i revisjonsutvalgets mater. Revisor skal &rlig fremlegge for revisjonsutvalget hovedirekkene i planen for gjennomfering
av revisjonsarbeidet. Revisor skal gjennomgd eventuelle vesentlige endringer i Selvaag Boligs regnskapsprinsipper, vurderinger av
vesentlige regnskapsestimater og alle vesentlige forhold hvor det har vaert uenighet mellom revisor og selskapets ledelse. Revisor
skal minst én gang i &ref gjennomgé med revisjonsutvalget Selvaag Boligs interne kontrollsystemer, herunder identifiserbare
svakheter og forslag fil forbedringer. Styret orienterer generalforsamlingen om revisors godtgjerelse fordelt p& revisjon og andre

tienester utover revisjon.

Fornebu Sentrum, Basrum
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STYRET | SELVAAG BOLIG ASA

Foto gruppebilde og portrettbilder: Anne Valeur

Olav H. Selvaag (fedt 1969)

Styreleder

Olav H. Selvaag har veert styreleder i Selvaag Bolig ASA siden 2008. Han begynte sin
karriere i KLP Eiendom, og har siden jobbet innenfor entreprener, naeringseiendom og
boligutvikling. Han jobber i dag som eier og styremedlem i Selvaag AS. Olav er styreleder i
Snehetta AS, Selvaag Bolig ASA og Selvaag By, samt medlem i NHOs Eierforum.

Han har en Master of Science fra Stanford University, USA. Olav H. Selvaag er leder av

selskapets kompensasjonsutvalg. Selvaag er norsk stafsborger.
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Gisele Marchand (fedt 1958)

Styremedlem

Marchand har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2012 og styreleder en periode i
2018,/2019 mens Olav H. Selvaag fungerte som administrerende direkier. Hun har bred
ledelses- og styreerfaring. Bl.a. har hun veert konserndirekter i DNB med ansvar for
retailmarkedet i Norge, samt administrerende direkter i Batesgruppen, Statens
pensjonskasse, Eksportfinans og advokatfirma Haavind. Hun har styreerfaring fra bl.a. Oslo
Bars, Norske Skog, Fornebu Utvikling og som styreleder i Gjensidige Forsikring. Hun er i dag
heltids styrearbeidende som styreleder i Nationaltheatret AS, Norgesgruppen Finans AS og
Boligbygg KF, samt styremedlem i Norgesgruppen ASA, Eiendomsspar AS og Victoria

Eiendom AS. Hun er medlem av valgkomiteen i Entra ASA. Marchand er utdannet
sivilskonom fra CBS Copenhagen Business School. Hun er leder av selskapets

revisionsutvalg og medlem av kompensasjonsutvalget. Marchand er norsk statsborger.

Tore Myrvold (fedt 1971)

Styremedlem

Myrvold har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2018. Han begynte sin karriere i
Deloitte hvor han ble statsautorisert revisor, fer han gikk videre til Hiemmet Mortensen. Siden
2005 har han veert ansaft i Selvaag AS, hvor han blant annet har vaert akonomidirekier og
konserndirekter, for han i 2016 overtok som administrerende direkier. Han har en rekke
styreverv knyttet til Selvaags virksomhet og investeringer. Myrvold er utdannet sivilekonom fra

Handelshayskolen Bl og har hayere revisorstudium fra Norges Handelshayskole. Tore

Myrvold er medlem av selskapets revisjonsutvalg. Myrvold er norsk statsborger.

Petra Kriiger (fedt 1972)

Styremedlem

Kriger har veert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden okiober 2025. Hun har lang
erfaring innen eiendoms- og boligutvikling fra blant annet NCC Property Development AB,
Skanska Sverige AB og BoKlok Housing AB (IKEA og Skanska). Siden 2020 har hun vaert
CEO i NCC Property Development AB. Gjennom sine stillinger har hun opparbeidet seg

bred erfaring og kontakinett i def svenske og nordiske markedet. Kriiger er svensk

stafsborger.
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Bystein Thorup (fedt 1971)

Styremedlem

Thorup har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2020. Han er jurist med
toppledererfaring fra eiendomsbransjen, som administrerende direkter i Orkla Eiendom AS
og siden 2012 som administrerende direkier i Avantor AS eiendom. Thorup har erfaring fra en
rekke styreverv og kjenner hele verdikjeden i prosjektutvikling. Thorup er medlem av

selskapets kompensasjonsutvalg. Thorup er norsk statsborger.

Andrea Utne Tveter (fadt 1996)

Styremedlem (valgt av ansatte)

Tveter har veert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden mai 2025. Hun er utdannet jurist fra
Universitetet i Bergen og har veert ansatt i Selvaag Bolig ASA siden 2022, farst som

advokatfullmektig og deretter som advokat fra 2023. Tveter er norsk statsborger.

Patrik Eriksson (fedt 1985)

Styremedlem (valgt av ansatte)

Eriksson har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2021. Han er utdannet sivilingeniar
i byggteknikk fra Chalmers tekniske hagskola i Geteborg. Eriksson har jobbet med
prosiekiledelse i Selvaag Bolig siden 2014 og har vaert prosjekidirekier siden 2021. Eriksson

er svensk statsborger.
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REGNSKAP: KONSERN

RESULTATREGNSKAP
FOR PERIODEN 1.JANUAR - 31. DESEMBER

(belep i 1 000 kroner, unntatt resultat per aksje) Note 2025 2024
Salgsinntekter 2,25 2002 368 1895375
@vrige inntekier 25 84280 75 669
Sum driftsinntekter 2086 648 1971 044
Prosjektkostnader S (1767 334) (1580 327)
Lonns- og personalkosinader, administrative funksjoner 6 (146 684) (149 060)
Avskrivning og amortisering 910 (6 748) (9788)
Andre driftskostnader 4 (108 606) (105 964)
Sum driftskostnader (2029 372) (1845 139)
Andel av resultat fra felleskontrollerte foretak og tilknytede selskaper 24 69 429 72 320
Dvrige gevinster (tap), netto -

Driftsresultat 126 705 198 225
Finansinntekter 8 26246 25 443
Finanskostnader 8 (13 352) (14 472)
Netto finansposter 12 894 10971
Resultat for skatt 139 599 209 196
Skattekostnad 19 (6.603) (32 240)
Avrets resultat 132 996 176 956
Poster i utvidet resultat som kan bli omklassifisert fil resultatet

Omregningsdifferanser 3822 567
Avets totalresultat 136 818 177 523
Arets resultat filordnet:

lkke-kontrollerende interesser 4 42
Aksjonaerer i Selvaag Bolig ASA 132 955 176 914
Avets totalresultat filordnet:

Ikke-kontrollerende interesser 41 42
Aksjonzerer i Selvaag Bolig ASA 136777 177 481
Resultat per aksje for drets resultat fordelt pa aksjonzerer i Selvaag Bolig ASA

Resuliat per aksje (ordinzert og utvannet), i kroner 14 1,42 1,90
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BALANSE

Per 31. Desember

(belep i 1 000 kroner) Note 2025 2024
EIENDELER

Anleggsmidler

Goodwill 9 383376 383376
Varige driftsmidler 10 7724 7 854
Bruksretieiendeler leieavtaler 10 27779 31 9061
Investeringer i felleskontrollerte foretak og tilknyttede selskaper 24 312 905 276 578
Lan il felleskontrollerte foretak og filknyttede selskaper 23,24 193 214 173 614
Andre anleggsmidler a 697 981 561 213
Sum anleggsmidler 1622979 1434596
Omlgpsmidler

Varelager (eiendom) S 4802 114 3257 790
Kundefordringer 1 108 759 62 411
Andre kortsikfige fordringer 1 15919 20 541
Kontanter og kontantekvivalenter 12 254838 383 649
Sum omlepsmidler 5181 630 3724391
SUM EIENDELER 6804 609 5158 987
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Egenkapital fordelt pa aksjonzerer i Selvaag Bolig ASA 13 2401 138 2385368
Ikke-kontrollerende interesser 7922 7 881
Sum egenkapital 2 409 060 2393 249
Gield

Langsiktig gjeld

Pensjonsforplikielser 2315 2086
Forpliktelse ved utsatt skaft 9 91 241 82831
Avsefninger 20 62 296 60 365
Annen langsikiig ikke-rentebzerende gjeld 26 513052 456 496
Langsikiige leieforplikielser 10 25534 28 815
Langsiktig rentebzerende gjeld 16 1098 070 935433
Sum langsiktig gjeld 1792508 1566026
Kortsiktig gjeld

Korisiktige leieforplikielser 10 3282 3059
Korisiklig rentebzerende gjeld 16 1208 463 173 230
Korisiklig gjeld filbakekjepsavialer og selgerkreditter 26 729 504 504 450
Leverandergjeld 17 161 948 132 500
Betalbar skait 10 877 33773
Annen korisiklig ikke-rentebzerende gjeld 17 498 967 352700
Sum kortsiktig gjeld 2603 041 1199 712
Sum gjeld 4 395 549 2765738
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 804 609 5158 987
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Oslo, 18. mars 2026
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Olav Hindahl Selvaag Gisele Morchond Tore Myrvold @ystein Thorup
Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
/"'
/ 4 )\ brea O Tved A
Ardirea U Iveter " -

Petra Kriiger Patrik Eriksson Andrea Umne Tweter Sverre Molvik

Styremedlem Styremedlem Styrernedlem Administrerende direkier
{valgt av de ansatte| {valgt av de ansatte]

ENDRINGER | EGENKAPITAL

Egenkapital
A Akkumulert fordelt p& Ikke-

. Overkurs- nnen vmoiere Andre Tilbakeholdt eraetpa € Sum egen-

(belep i 1 000 kroner) Aksjekapital innskutt omregnings- aksjonaerer kontrollerende .
fond i § reserver resultat X X kapital
kapital differanser i Selvaag interesser
Bolig ASA
—

Egenkapital per 1. januar 2025 187 529 1394 857 700 629 10 669 3528 88 155 2385368 7 881 2 393 249 :
Transaksjoner med eierne:
Utbytte - - - - - (117 207) (117 207) - (117 207)
Tilbakekjep av aksjer (1 600) - - - - (26 207) (26 207) - (27 807)
Salg av aksjer il ansatte 1458 - - - - 22 549 22 549 - 24 007
Utdeling til ikke-kontrollerende
aksjonaerer ) ) ) )
Totalresultat for perioden:
Resuliat etter skatt for perioden - - - - - 132955 132955 41 132 996
Dvrige resultatelementer for perioden - - - 3822 - - 3822 - 3822
Egenkapital per 31. desember 2025 187 387 1394 857 700 629 14 491 3528 100 245 2401138 7 922 2 409 060 K
Egenkapital per 1. januar 2024 187 279 1394 857 700 629 10 102 3528 2729 2299125 7 839 2 306 964 K
Transaksjoner med eierne:
Utbytte - - - - - (93 640) (93 640) - (93 640)
Tilbakekjep av aksjer (1344) - - - - (21 692) (23 036) - (23 036)
Salg av aksjer il ansatte 1594 - - - - 23 844 25438 - 25438
Utdeling fil ikke-kontrollerende
aksjonaerer
Totalresultat for perioden:
Resultat etter skatt for perioden - - - - - 176 914 176 914 42 176 956
@vrige resuliatelementer for perioden - - - 567 - - 567 - 567
Egenkapital per 31. desember 2024 187 529 1394 857 700 629 10 669 3528 88 155 2385368 7 881 2 393 249 )

*) Ikke-kontrollerende interesser inkluderer skatteforpliktelser knyttet til resuliatandeler i deltagerlignede selskaper. Skattekosinaden i konsernet inkluderer ikke skatteforpliktelser for skattesubjekter som ikke inngar i

Selvaag Bolig Konsern.
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING
FOR PERIODEN 1.JANUAR - 31. DESEMBER

(belep i 1 000 kroner) Note 2025 2024

KONTANTSTRZM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resuliat for skatt 139 599 209 196
Betalt skatt (33 853) (66 897)
Avskrivninger 910 6748 Q788
Andel av resultat fra ilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 24 (69 429) (72 320)
Endring i varelager (eiendom) S (1372 810) 69 399
Endring i kundefordringer 1 (46 348) (2217)
Endring i leverandergjeld 17 29 448 59 406
Endring i evrige arbeidskapitaleiendeler (48 436) (25 942)
Endring i evrig arbeidskapitalgjeld 84993 (93 355)
Netto kontantstrem fra operasjonelle akfiviteter (1310 088) 87 058
KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved avgang av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -

Utbetalinger ved tilgang av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler (2 430) (4 414)
Innbetalinger ved avgang av tikknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 44388 302
Utbetalinger ved tilgang av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 24 (10030) (5 000)
Innbetalinger ved avgang av andre investeringer og filbakebetalinger av lanefordringer 41 305 53 819
Utbetalinger ved tilgang av andre investeringer og lénefordringer (54 456) (46 470)
Utbytte og utdelinger fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 24 62 500 25000
Netto kontantstram fra investeringsakfiviteter 81277 23 237
KONTANTSTRGM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved opptrekk av gjeld 16 30068 417 1842093
Nedbetaling av gjeld 16 (1745 261) (1660 156)
Betalte renter 12 (92 280) (68 406)
Nedbetaling av leasingforplikielser 10 (3056) (8 180)
Utbytte betalt fil aksjonzerer i Selvaag Bolig ASA 15 (117 207) (93 640)
Tilbakekjep av egne aksjer i Selvaag Bolig ASA 13 (27 807) (23 036)
Sclg av egne aksjer i Selvaag Bolig ASA 3 17 194 18157
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1100 000 6832
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (128 811) n727
Kontanter og kontantekvivalenter per 1. januar 12 383 649 266522
Kontanter og kontantekvivalenter per 31. desember 12 254 838 383 649

For ytterligere spesifikasjoner henvises det fil Note 12
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Radhushagen, Ski

NOTER

KONSOLIDERT ARSREGNSKAP FOR SELVAAG BOLIG KONSERN

Noter fil konsernregnskapet for perioden avsluttet 31. desember 2025.

NOTE 1 GENERELL INFORMASJON

Selvaag Bolig ASA (“Selskapet") og dets datterselskaper (samlet “"Konsemet”) er et eiendomsutviklingskonsern, der

hovedaktiviteten er utvikling og salg av boliger.

Selvaag Bolig ASA er notert p& Oslo Bars. Selskapet kontrolleres av Selvaag AS.

Selskapets registrerte forretningsadresse er Silurveien 2, 0380 Oslo.
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NOTE 2 VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

De vikfigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelse av konsernregnskapet presenteres nedenfor.

Regnskapsprinsippene er anvendt konsistent for alle regnskapsperioder med mindre noe annet er opplyst om.

2.1 Etterlevelse av prinsipper

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS® Accounting Standards som godkjent av EU.

Styret vedtok avleggelse av konsernregnskapet den 18. mars 2026.

2.2 Grunnlag for utarbeidelse

Historisk kost-prinsippet er lagt il grunn i konsernregnskapet bortsett fra ved maling av derivater, som innregnes til virkelig verdi.

Konsernregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

2.3 Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet er presentert i NOK, som ogsé er morselskapets funksjonelle valuta.

2.4 Konsolidering

Konsernregnskapet viser det samlede @konomiske resultatet og den samlede finansielle stillingen for morselskapet og foretak som

kontrolleres av selskapet (datterselskap).

Et negativt totalresultat i datterselskapet henfares il eierne av morselskapet og fil ikke-kontrollerende interesser selv om dette

medferer at ikke-kontrollerende interesser viser en negativ balanse.

2.5 Segmentinformasjon

Driftssegmenter rapporteres i samsvar med den interne rapporteringen fil administrerende direkter og ledergruppen (som er averste

beslutningstaker). Denne gruppen er ansvarlig for & allokere ressurser og vurdere innfieningen fil driftssegmentene.

Den interne rapporteringen anvender lepende avregnings metode for inntekter og varekostnader, hvor fullferingsgraden beregnes
ved & ta utgangspunkt i palepte kostnader i forhold il totalt estimerte kostnader multiplisert med salgsgrad. Driftsinntekter etter
lepende avregning inkluderer ogsd et beregnet fortienesteelement. Segmentresultatene avstemmes mot driftsresultat for konsernet i

noten.
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2.6 Investering i tilknyttede selskap

Et tilknyttet selskap er ef forefak hvor konsernet har betydelig innflytelse og som verken er et datterselskap eller en felleskontrollert
virksomhet. Dette er typisk investeringer i boligprosjekter i samarbeid med partnere eller grunneiere der partene eier 50 prosent av

selskapet hver. Felles kontroll vurderes da i henhold il IFRS 11.
Tilknyttede selskaper er regnskapsfert efter egenkapitalmetoden.

Nér det er nedvendig, testes hele den balanseferte verdien av investeringen (inkludert goodwill) for verdifall, som én enkelt
eiendel, i samsvar med IAS 36 Verdifall p& eiendeler ved & sammenligne gjenvinnbart belep (hayeste av bruksverdi og virkelig

verdi frafrukket salgsutgifter) med balansefert verdi. Indikatorer p& mulig nedskrivning kan vaere fall i tomtepriser eller boligpriser.

Dersom konsernet har gitt l&n il ef tilknyttet selskap, og l&net anses for & vaere del av nettoinvesteringen, feres eventuelle

akkumulerte negative resultatandeler som overstiger anskaffelseskost som reduksjon i balansefert verdi av fordringen.
Regnskapene for tilknyttede selskaper omarbeides om nadvendig for & sikre konsistens med prinsipper som benyttes i konsernet.

Resultatandeler og gevinster (tap) fra tilknyttede selskaper presenteres som en del av driftsresultatet da investeringene anses som

en integrert del av konsernets virksomhet.

2.7 Investeringer i felleskontrollerte ordninger

Konsernet har ingen interesser i felleskontrollerte ordninger klassifisert som felleskontrollerte driftsordninger.

Konsernet rapporterer sine interesser i felleskontrollerte virksomheter efter egenkapitalmetoden, som beskrevet i note 2.6
Investeringer i tilknyttede selskap over. Unntaket er nér investeringen klassifiseres som holdt for salg, i hvilket tilfelle det blir

regnskapsfert i samsvar med IFRS 5 Anleggsmidler hold for salg og avviklet virksomhet, se note 2.10 under.

Resultatandeler og gevinster (tap) fra felleskontrollerte virksomheter presenteres som en del av driftsresultatet da det anses som en

integrert del av konsernets virksomhet.

2.8 Virksomhetssammenslutninger

Ved erverv av eiendeler gjennom oppkiep av foretak, vurderer ledelsen substansen i anskaffede eiendeler og akiiviteter. Ved
erverv av en gruppe eiendeler eller netto eiendeler som ikke utgjer en virksomhet, fordeles kostprisen mellom de individuelle

identifiserbare eiendelene og forpliktelsene basert p& deres relative virkelige verdier p& oppkispstidspunktet.

Virksomhetssammenslutninger regnskapsferes etter oppkjepsmetoden. For hver virksomhetssammenslutning, méler oppkjeper de
ikke-kontrollerende interessene i det oppkjzpte selskapet il virkelig verdi eller en forholdsmessig andel av det oppkjepte selskapets

netfto identifiserbare eiendeler. Pélapte oppkjepsutgifter kosinadsfares.
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2.9 Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill som oppstér ved oppkjep av en virksomhet balansefares p& oppkjepstidspunktet (se note 2.8 ovenfor). Goodwill
avskrives ikke, men testes arlig for verdifall. Med det formél & teste for verdifall, tilordnes goodwill fil de kontantgenererende
enheter (eller grupper av kontantgenererende enheter) i konsemet som forventes & oppné fordeler av synergieffekiene av

sammenslumingen.

2.10 Inntektsfaring

Konsernets virksomhet er & utvikle boligprosjekter og inntekter kommer hovedsakelig fra salg av boliger. Selvaag Bolig selger

hovedsakelig til privatkunder, men ogsé fil profesjonelle.

Konsernet har ogs@ noe ufleieinntekier og inntekter relatert fil andre fienester.

(a) Salg av bolig

Inntekter fra salg av bolig (herunder eventuelle salg av prosjekter under utvikling og uutviklede tomfer) innregnes nér kontroll er

overfert fil kizper. Kontrollen anses som overfert til kigper pé& tidspunktet eiendommen er overlevert.

Ved igangsettelse av byggeprosjekt, vil som hovedregel 60 prosent av prosjekiet vaere solgt. Kontrakiene ved salg av bolig er
utarbeidet i réd med Norsk Standard og inneholder normalt et forbehold om at giennomfering av prosjektet avhenger av at

salgsgraden oppnés.

Bustadoppfaringsloven gir kunden reft il & avbestille helt frem il overlevering, men kunden blir da ansvarlig for & dekke eventuelt
tap konsernet f&r som felge av avbestillingen, herunder dekning av mellomlegget dersom man oppnér lavere pris ved

dekningssalget pluss salgskostnader.

Ved kontrakisignering vil kunden normalt betale NOK 100 000. Forskuddet innbetales pé sperret konto hos eiendomsmegler.
Selvaag Bolig har ikke reft p& forskuddet fer det stilles sikkerhet i henhold til Bustadsoppfaringslova. Nér sikkerhet er stilt frigjeres

forskuddet fra meglerkonto og innregnes som mottatt bankinnskudd og annen kortsiktig gjeld (forskudd) i konsernet.

Resterende del av kjspesummen innbetales 1il sperret konto hos eiendomsmegler ved overlevering av ferdig leilighet. Konsernet far
ferst tilgang til innbetalt belap nar det er stilt akonomisk sikkerhet, eller alle formaliteter relatert fil overlevering er i orden. | perioden
fra fysisk overlevering av bolig il ferdigbehandling hos eiendomsmegler er vederlaget (redusert for tidligere innbetalt forskudd)

innregnet som kundefordring. Né&r finglysning av hiemmel til eiendommen er ferdigbehandlet frigjares det resterende vederlaget fra

meglerkontoen.

Selskapet identifiserer én prestasjonsforpliktelse ved salg av bolig: levering av ferdig bolig til kunden. Transaksjonsprisen bestar av
fast avtalt kigpesum. Variable vederlagskomponenter er begrensede og knytter seg i hovedsak til eventuell avbestilling i henhold fil
bustadoppferingslova. Selskapet vurderer variabelt vederlag i fréd med IFRS 15 og innregner kun belep det er sannsynlig ikke vil

reverseres.
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(b) Leieinntekter

Leieinntekter fra utleie av eiendom der konsernet er utleier inntektsfares linezert over lzpetiden pé leieavtalen og inngér i evrige

inntekter.

(c) Salg av tienester

Kontrollen over utfarte fienester anses overfart etter hvert som tienesten leveres. Inntekter fra salg av tienester innregnes dermed ndr
fienesten er levert. Meglertienester som er direkte knyttet til salg av eiendom inngér i salgsinntekter. Andre fienester inngér i avrige

inntekter.

2.11 Eiendom som varelager

Konsernet har tomter og bygg som er ment for salg i ordinaer virksomhet eller som er under bygging eller utvikling for slikt salg.
Varelageret omfatter dermed tomter, eiendom for videresalg, eiendom under utvikling og ferdigutviklede enheter som ikke er solgt.

Varelager vurderes il def laveste av anskaffelseskost og neffo realisasjonsverdi.

Anskaffelseskost omfatter alle utgifter ved kisp, ombygging og andre pélapte utgifter ved & f& lagerbeholdningene til deres
névaerende filstand. Ombyggingsutgifter inkluderer direkte utgifter fil ombyggingen av eiendommen (som utbetalinger il
underleverandgrer for bygging), og en andel av indirekte faste og variable kostnader som pélaper under utvikling og bygging.
L&nekostnader inkluderes i anskaffelseskost, inntil eiendelene er klare for sitt fillenkte bruk eller salg, normalt inntreffer dette nar et
prosjekt er ferdigstilt og klart for overlevering til kunde. Aktivering av I&nekostinader pabegynnes farst nér eiendommen er regulert.
Aktivering av andre direkte henfarbare utgifter starter farst nér det er sannsynlighetsovervekt for at et prosjekt vil bli realisert. Andre
kostnader er kun inkludert i anskaffelseskost i den grad de kan knyttes direkte til @ bringe eiendommene fil deres n&vaerende
tilstand, for eksempel kostader relatert til planlegging og utforming. Opsjonspremier i tomteopsjonskontrakter med Urban Property
innregnes som andre anleggsmidler etterhvert som de pdleper, fra fidspunktet det er sannsynlighetsovervekt for at prosjektet
giennomfares. Opsjonspremiene reklassifiseres til varelager pé& tidspunkt for utevelse av opsjon og overtagelse av underliggende

tomt.

Netto realisasjonsverdi er estimert salgspris ved ordinaer virksomhet, basert p& markedspris pé& rapporteringstidspunkfet og

diskontert for tidsverdien av penger (dersom vesentlig), fratrukket estimerte utgifter fil ferdigstillelse og estimerte salgskosinader.

Nér eiendommer selges blir balansefert verdi innregnet som en prosjektkostnad i resultatregnskapet i samme periode som

tilharende inntekt.

Konsernet har inngétt avialer om fremtidige kjgp av tomter (forwardkontrakter og kigpsopsjoner] fil bruk i den ordinzere
virksomheten. Tomtene balanseferes farst nar utgiften er p&dratt eller kontrollen er overfert fra selger. For tomter som omfattes av
samarbeidet med Urban Property henvises det fil note 26. Dersom det forventes at en avtale om fremtidig kizp av tomt er en

tapskontrakt, gigres det en avsetning for det esfimerte tapet.
Konsernet har ogsa inngétt avialer om fremtidige kjep av tomfer i Sverige gjennom «markanvisningers. Dette er avtaler om gir rett il

fremtidige kigp av tomter, men bindende kjzpekontrakt inngds ferst nér regulering er godkjent og evt andre vilkér er oppfylt.

Tomtene balansefares farst ved overtakelse og kontrollen er overfert fra selger.

74



Arsrapport 2025 | REGNSKAP: KONSERN

2.12 Varige driftsmidler
Varige driftsmidler innregnes fil anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Avskrivning beregnes linezert, vanligvis

over 3-10 é&r.

Eventuell gevinst eller tap som oppstér ved avhendelse eller utrangering av en eiendel innregnes i resultatet pé& linjen @vrige

gevinster / (tap), netto.

2.13 Finansielle eiendeler

Kundefordringer

Kundefordringer er fordringer fra kunder i konsernets ordinaere virksomhet som omfatter boligutvikling og relaterte fienester. Der
slike fordringer ikke inneholder en vesentlig finansieringskomponent innregnes de farste gang til transaksjonsprisen. Det gjeres
fradrag for tapsavsetinger. Grunnet bruk av betaling pé& forskudd fil sperrede meglerkontoer ved salg av eiendom er risikoen for

tap for konsernets kundefordringer lav.

Utlén og andre fordringer

Konsernefs ufl&n og andre fordringer inngér i konsemets vanlige forretningsmodell hvor mélet er @ motta betaling ved forfall i
tillegg fil eventuelle renter, og méales til amortisert kost ved bruk av effektiv rente, fratrukket eventuelle tapsavsetninger. Fordringene

klassifiseres som kortsikiige med mindre de forfaller mer enn 12 méneder fra balansedagen.

2.14 Finansielle forpliktelser

Finansielle forpliktelser farstegangsinnregnes il virkelig verdi, og méles deretter til amortisert kost. Ubetalte opsjonspremier inngér i
grunnlaget for opsjonspremieberegning i fremtiden og medferer dermed akte opsjonspremier. Selskapet har likevel valgt &

klassifisere og presentere dette som ikke-rentebaerende gjeld for interne klassifiseringsformél.

Lan

L&n innregnes normalt til mottatt belep fratrukket transaksjonsutgifter. Lénet males deretter til amortisert kost.

Leverandergjeld og annen gjeld

leverandergjeld og andre forpliktelser innregnes farste gang fil virkelig verdi og deretter til amortisert kost etter effektiv

rentemetoden. Hvis renteelementet er ubetydelig, blir leverandergijeld fert til fakiurabelapet.

2.15 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet efter den indirekte mefoden. Renteutbetalinger knyttet til byggelé@n er klassifisert under
kontantstrem fra finansielle akfiviteter. Renteinnbetalinger og -utbetalinger knyttet til daglig drift er klassifisert under kontantstrem fra

operasjonelle akfiviteter.
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2.16 Egenkapital

Tilbakekjop av selskapets egne egenkapitalinstrumenter er innregnet og fratrukket direkte i egenkapitalen.

2.17 Inntektsskatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet bestér av betalbar skatt og endring i utsaft skatt.

Betalbar skatt

Betalbar skaft beregnes basert p& skattepliktig inntekt i regnskapsperioden. Skattepliktig inntekt avviker fra resultatet som
rapporteres i konserregnskapet p& grunn av at inntekter og/eller kostnader enten er skattepliktige eller fradragsberettigede i

andre &r, eller som aldri kommer fil beskatning eller fradrag.

Endring i utsatt skatt

Ved kjgp av eiendom gjennom aksjeselskaper innregnes det ikke utsatt skatt.

Utsatt skatt innregnes for midlertidige forskjeller knyttet til investeringer i datterselskaper og filknyttede selskaper, og andeler i
felleskontrollerte virksomheter, bortsett fra nér konsernet er i stand til & kontrollere reverseringen av den midlertidige forskjellen og
det er sannsynlig at den midlertidige forskjellen ikke vil reverseres i overskuelig fremtid. Konsernet innregner utsatt skatt for

deltagerlignede, tilknyttede og felleskontrollerte selskaper.

Den balansefarte verdien av utsatt skattefordel vurderes ved slutten av hver rapporteringsperiode og reduseres i den grad det ikke
lenger er sannsynlig at det vil vaere filstrekkelig skattemessig overskudd il & gjenvinne hele eller deler av eiendelen innen

overskuelig fremtid.

Selskapet vurderer usikre skaftemessige posisjoner i henhold il IFRIC 23. Dersom det ikke er sannsynlig af skattemyndighetene vil
akseptere selskapets behandling, estimeres forplikielsen basert p& enten mest sannsynlig utfall eller forventningsverdi, avhengig av

hvilken metode som best gjenspeiler risikoen.

2.18 Avsetninger

Avsetninger i konsernet knytter seg i hovedsak til bygging av garasjeplasser, se note 20. Avsetning til forventede garantiarbeider
fares som kostnad og avsetning for forpliktelser. Avsetningen fares opp under "Annen kortsiktig gjeld", og endringen i avsetningen

kostnadsferes.

76



Arsrapport 2025 | REGNSKAP: KONSERN

2.19 Leieavtaler

| samsvar med IFRS 16, blir leieavtaler innregnet som en bruksretteiendel og en leieforpliktelse p& det tidspunktet den leide

eiendelen er tilgiengelig for bruk (overtagelsestidspunktet).

Bruksrefteiendelen méles opprinnelig fil anskaffelseskost, som filsvarer belgpet fra farstegangsmalingen av leieforpliktelsen,
korrigert for leie betalt for overtagelsestidspunkfet, mottatte leieinsentiver og estimerte kostnader som vil p&lepe for leietaker for &

tilbakefare den underliggende eiendelen til den stand som vilkarene i leieavtalen krever.

Leieforpliktelsen mé&les opprinnelig fil néverdien av fremtidige leiebetalinger neddiskontert ved hjelp av avialens implisitte rente hvis

tilgiengelig, alternativt leietagers marginale l&nerente.

Det foretas en ny mdling av leieforpliktelse ved endring i fremfidige leiebetalinger relatert il endring i indeks eller rentesats eller nér
konsernet endrer sin vurdering om utavelse av forlengelse- eller termineringsopsjon. Den nye malingen av leieforplikielsen

innregnes som en justering av bruksretteiendelen.

Leiebetalinger for kortsiktige leieavtaler eller hvor den underliggende eiendelen er av lav verdi innregnes som en kostnad lineaert
over leieperioden. Bruksrefteiendelen avskrives lineaert over den korteste av leieperioden eller eiendelens gkonomiske levetid.

Renteutgifter pd leieforplikielsen kostnadsferes over leieperioden.

Kontantbetalinger for renter p& leasingforplikielsen presenteres som operasjonelle kontantstrammer, mens avdrag pé&

leasingforplikielsen presenteres som finansieringskontantstremmer i kontantsiremoppstillingen.

Selskapet utaver skjgnn ved fastsettelse av leieperioder, vurdering av opsjoner og valg av diskonteringsrente.

2.20 Ytelser til ansatte

Utbetalinger fil innskuddsbaserte pensjonsordninger innregnes som en kostnad nér de ansatte har utfert tienester som gir

pensjonsoppljening.

Forpliktelser knyttet fil fartidspensjoner (AFP) er en del av en ytelsesordning fra flere arbeidsgivere. Selskapets andel av forpliktelsen

er imidlertid ikke pé&litelig m&lbar og planen er dermed regnskapsfart som om det var en innskuddsbasert pensjonsordning.

Selskapet har et aksjespareprogram for ansatte som jobber i mer enn 50 prosent stilling der ansatte kan kjspe aksjer med en rabaft
pa 20 prosent. Dette betinges av en omsetningsbegrensning pé to ar. Selskapet har ogsé et aksjekjgpsprogram for selskapets
ledelse der ledende ansatte kan kjgpe oksier med en rabatt p& 30 prosent. Dette betinges av en omsetningsbegrensning pd fre ér.

Rabatter knyttet fil disse programmene kostnadsferes som lannskostnader.
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2.21 Innfering av nye og reviderte standarder og fortolkninger

Endringer i regnskapsprinsipper og opplysninger om nye standarder

(a) Nye standarder, endringer av standardene og fortolkninger i ar

Konsernet har ikke implementert nye standarder, endringer av standarder eller fortolkninger i 2025, som i vesentlig grad pavirker

arefs konsermnregnskap.

(b) Nye standarder og fortolkninger som enna ikke er tatt i bruk

Per 18.mars 20206, var felgende standard utstedt, men ikke tredd i kraft, og kan pévirke konsernets konsoliderte finansregnskap:

IFRS 18 «Presentasjon og opplysninger i finansregnskap» (gjelder for regnskapsperioder som begynner 1. januar 2027 eller

senere).

| april 2025 utstedte IASB® IFRS 18, som erstatter IAS 1 «Presentasjon av finansregnskap». Den nye standarden trer i kraft for
regnskapsperioder som begynner 1. januar 2027 eller senere, men tidlig anvendelse er tillatt. IFRS 18 introduserer en definert
struktur for resultatregnskapet med nye tofaler og delsummer, hvor all inntekt og kostnader klassifiseres i en av felgende kategorier:
operasjonelle aktiviteter, investeringsaktiviteter, finansieringsaktiviteter, inntektsskatt og avviklede aktiviteter. De tre farste kategoriene
er nye. IFRS 18 krever ogs& opplysninger om nye ledelsesdefinerte resultaimdl. | tillegg har IFRS 18 gjort smale endringer i IAS 7

«Kontantstremoppstilling».

Selskapet har gjennomgaétt kravene i IFRS 18. Forelapige analyser viser at implementeringen vil medfere endringer i grupperingen
av innfekfer og kostnader i resultatregnskapet, herunder separate kategorier for operasjonelle, investeringsrelaterte og
finansieringsrelaterte poster. Det p&gar en vurdering av hvordan de nye kravene pévirker selskapets interne rapporteringsstruktur

og segmenipresentasjon. Endelig effekt vil avhenge av fullstendig implementering og EU-godkjenning av standarden.

ledelsen forventer at den nye IFRS 18-standarden vil bli tatt i bruk fra den angitte ikraftiredelsesdatoen, forutsatt at endringene

godkjennes av EU.

Det finnes ingen andre standarder, fortolkninger eller endringer som trer i kraft 1. januar 2025 eller senere, og som forventes & ha

vesentlig innvirkning p& konsernets finansregnskap.
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NOTE 3 VIKTIGE REGNSKAPSVURDERINGER OG ESTIMERING UNDER USIKKERHET

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av enkelte viklige regnskapsestimater. Det krever ogsé af ledelsen mé

uteve skignn ved anvendelse av konsemets regnskapsprinsipper.

Nedenfor beskrives de viktigste forutsetningene om framtiden og andre viktige kilder til usikkerhet i estimatene p& balansedagen,

som i vesentlig grad kan pavirke den balanseferte verdien av eiendeler og gield i lopet av neste regnskapsar.

Beregning av netto realisasjonsverdi for varelager (eiendom)

Eiendomsutviklingsprosjekter er klassifisert som varelager i samsvar med IAS 2. Varelageret bestéar av r&tomter, prosjekter under
utvikling og ferdigutviklede enheter, og méles til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Netto realisasjonsverdi
er estimert salgspris i ordinaer virksomhet frafrukket estimerte utgifter il ferdigstillelse og estimerte salgskostnader. Ved fastsettelse av
netto realisasjonsverdi, vurderer ledelsen viktige faktorer som er relevante for verdsettelsen, herunder makrogkonomiske faktorer
som forventede boligpriser og leieniv&er, s& vel som forventet avkasting, godkjennelser fra myndigheter, byggekostnader og
prosjektets progresjon. Nér det anses hensikismessig, bruker ledelsen rapporter fra eksterne verdivurderingseksperter for & anslé
eiendomsverdier eller for & underbygge selskapets egne anslag. Endringer i forholdene og i ledelsens vurderinger og

forutseminger vil resultere i endringer i estimert netto realisasjonsverdi. Se ogs& Note 5 .

Ratomter

Anskaffelseskost pa ré&tomter verdivurderes lepende av selskapet. Selskapet innhenter minimum érlig en verdivurdering uffart av
ekstern verdsetter. Verdsetter fastsetter en virkelig verdi som reflekterer prisen som antas & kunne realiseres ved salg av tomten i

markedet p& maletidspunktet.

Dersom virkelig verdi er neer eller lavere enn anskaffelseskost er det en indikator pa at netto realisasjonsverdi kan veere lavere enn
anskaffelseskost. | slike filfeller foretar ledelsen en naermere vurdering av netto realisasjonsverdi giennom @& vurdere prosjektkalkylen
for det aktuelle prosjektet. Netto realisasjonsverdi beregnes som samlet estimert salgspris med fratrekk for samlede
prosjektkostnader, inkludert salgs- og markedskostnader. Dersom netto realisasjonsverdi beregnes til & vaere negativ, foretar

ledelsen nedskrivning av varelageret tilsvarende estimert tap p& prosjektet.

Prosjekter under utvikling

Prosjekter under utvikling bokferes fil palept anskaffelseskost. Prosjekter igangsettes farst nér minstekrav il forh&ndssalg er oppnadd.
Dette reduserer risiko i prosjektene og verifiserer attraktiviteten i markedet. Dette innebaerer ogsé en latent profitt for selskapet som
realiseres ved overlevering fil kunde. Ved prosjektstart og gjennom prosjektets byggetid er det derfor normalt lavere risiko for

verdifall p& enhefer under bygging.

Ferdigutviklede enheter

Ferdigutviklede enheter bestar av solgte, ikke overleverte enheter, og usolgte enheter. Anskaffelseskost for de ferdigutviklede
usolgte enhetene er gjenstand for verdivurdering av selskapet. ledelsen foretar vurderinger av om netto realisasjonsverdi er lavere
enn anskaffelseskost, noe som i sa tilfelle vil innebaere behov for nedskrivning av aktuelle enheter. Selskapet beregner netto

realisasjonsverdi basert p& estimert salgspris i markedet med fradrag for estimerte salgs- og markedskostnader. Estimert salgspris
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inneholder vurderinger av solgte enheter i samme prosjekt, antall usolgte enheter, forventninger til markedet fremover og

risikoavsetninger knyttet il de usolgte enhetene. Dette innebaerer bruk av skjgnn.

Balansefarte opsjonspremier til Urban Property

Selvaag Bolig ASA (SBO) har en samarbeidsaviale med Urban Property (UP), se note 26. Avtalen innebaerer af SBO har
opsjoner pé& kigp av UP sine tomter il en fastsatt pris. P&lapt opsjonspremie balansefares i SBO sitt konsernregnskap og
klassifiseres som andre anleggsmidler inntil opsjonen utaves. Ved utavelse av opsjon reklassifiseres p&lapt opsjonspremie fil

varelager og inngér i anskaffelseskostnaden for tomten.

Beregning av virkelig verdi pd opsjonspremier (andre anleggsmidler)

Palopt balansefert opsjonspremie verdsettes pa samme méate som rétomter beskrevet ovenfor. Selskapet benytter eksternt verdsetter
for & fastsette virkelig verdi p& tomter som ligger i UP. Virkelig verdi reflekterer antas salgspris i markedet p& mélefidspunkiet.
Selskapet sammenligner deretter virkelig verdi mot en esftimert anskaffelseskostnad som inkluderer pélept opsjonspremie. Dersom
virkelig verdi er naer eller lavere en estimert anskaffelseskostnad, vil det vaere en nedskrivningsindikator knyttet fil balansefert
opsjonspremie. | slike filfeller gjer ledelsen en bruksverdiberegning ved & se pd& lannsomheten i prosjektets kalkyle. Lannsomheten
beregnes som samlet estimert salgspris med fratrekk for prosjektkostnader, inkludert salgs- og markedskostnader. Dersom
lannsomheten estimeres til & vaere negativ, nedskrives balansefart p&lapt opsjonspremie tilsvarende antatt tap for prosjektet. Dette

forutsetter at dette utfallet er akonomisk mer fordelaktig enn & ikke uteve opsjonen p& den underliggende tomten.

NOTE 4 SEGMENTINFORMASJON

Ledelsen har fastsatt segmentene basert pé& rapporter gjennomgdtt av administrerende direkter og ledergruppen og som brukes fil
& ta strategiske beslutninger. Den numeriske informasjonen nedenfor ble rapportert til administrerende direkter og ledergruppen

ved periodens slutt. Hovedsegmentet er definert som Boligutvikling. Segmentet @Dvrig er sammensatt av flere akfiviteter i konsernet
som alene ikke anses som kjernevirksomhet. Inntektene i segment @vrig kommer i hovedsak fra servicetienester og prosjekiledelse,
se ogsd Note 25 . Kostnadene i segment @vrig knytter seg i hovedsak il lannskostnader 1il administrasjon og ledelse som ikke kan

henfares til prosiektene direkte og dermed ikke allokert til boligutviklingssegmentet, se ogs& Note 6

Konsernet anvender lapende avregning i den interne rapporteringen hvor fullfaringsgraden beregnes ved & ta utgangspunkt i
pélepte kostnader i forhold il totalt estimerte kostnader og salgsgrad. Driftsinntekter etter lapende avregning inkluderer ogsé et
beregnet fortienesteelement for enheter der det er inngéit salgsavialer. | det konsoliderte resultatregnskapet innregnes driftsinntekter
i henhold il fullfart kontrakt, hvor innregning av driftsinntekter skjer p& tidspunkt for overfaring av kontroll, som er p& tidspunkt for
overlevering av enhefer. | segmentoppstillingene avstemmes denne effekten (fra lopende avregning fil fullfert kontrakt) under
"Avstemming EBITDA il Driftsresultat". | tillegg inneholder driftsresultatet efter IFRS resultatelementer fra IFRS 16 Leiekontrakter, som

ikke er inkludert i segmentrapporteringen. Effekten er spesifisert i tabellen nedenfor.

Konsernledelsen vurderer resultatene fra segmentene basert p& EBITDA etter lopende avregning. Mélemetoden er definert som
driftsresultat far "Avskrivning og amortisering”, "@vrige gevinster (tap), netto" og "Andel av resultat fra filknyttede selskaper".
Finansinntekter og -kostnader allokeres ikke til de definerte segmentene ettersom denne typen aktiviteter styres av en sentral

finansavdeling som h&ndterer konsernets likviditetssituasjon.
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Per 31. desember 2025

(belzp i 1 000 kroner) Boligutvikling Dvrig Sum
Driftsinntekter 2713 510 79 356 2792 866
Prosjekikostnad (2 260 941) (6 232) (2267 173)
Andre driftskostnader (45 520) (212 974) (258 494)
EBITDA (lzpende avregning) 407 049 (139 850) 267 199

Avstemming EBITDA fil Driftsresultat:

EBITDA (lzpende avregning) 407 049 (139 850) 267 199
Salgsinntekter (justering effekt lapende avregning) (2 706 092) - (2 706 092)
Salgsinntekter (fullfert kontraki) 1999873 - 1999873
Prosjektkosinad (justering effekt lapende avregning) 2236686 - 2236 686
Prosjekikostnad (fullfert kontraki) (1736 846) - (1736 846)
Leiekostnader - 3204 3204
Avskrivninger - (6 748) (6 748)
Andel resuliat fra tilknyttede selskap 69 429 - 69 429

@vrige gevinster (iap), nefo

Driftsresultat (IFRS) 270 099 (143 394) 126 705
Enheter i produksjon Q12 I/A I/A
Overleverte enheter 433 I/A I/A

Per 31. desember 2024

(belep i 1 000 kroner) Boligutvikling Dvrig Sum
Driftsinntekter 2 471 400 72189 2 543 589
Prosjekikosinad (2059 365) (137) (2059 502)
Andre driftskostnader (44 1) (219 631) (263 742)
EBITDA (lzpende avregning) 367 924 (147 579) 220 345

Avstemming EBITDA fil Driftsresultat:

EBITDA (lzpende avregning) 367 924 (147 579) 220 345
Salgsinntekter (justering effekt lapende avregning) (2 290 705) - (2 290 705)
Salgsinntekter (fullfert kontraki) 1718 161 - 1718 161
Prosjekikosinad (justering effeki lopende avregning) 1913 657 - 1913657
Prosjektkostnad (fullfert kontrakt) (1 434 483) - (1 434 483)
Leiekostnader - 8719 8719
Avskrivninger - (9 788) (9 788)
Andel resultat fra filknyttede selskap 72 320 - 72 320
@vrige gevinster (tap), netto

Driftsresultat {IFRS) 346 873 (148 648) 198 225
Enheter i produksjon 829 I/A I/A
Overleverte enhefer 532 I/A I/A

Geografisk inndeling av driftsinntekter i segment boligutvikling

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Stor-Oslo 2257 965 1975842
Resten av Norge 454 051 494 267
Utland 1494 1291

Sum driftsinntekter 2713 510 2 471 400
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NOTE 5 VARELAGER (EIENDOM)

Aktiverte
(belgp i 1 000 kroner) Tomter Lanekostnader tomt prosjektkostnader Total
Per 1. januar 2024 559 266 108 039 2 532 149 3199 454
Tilganger 457 673 22 069 1158 922 1638 664
Reklassifisering fra tomter fil aktiverte prosjektkosinader ved byggestart (388 930) (23 461) 412 391
Varekosinad p& overleverte enhefer (92 768) (781) (1 486779) (1580327)
Regnskapsfert verdi 31. desember 2024 535241 105 866 2616 683 3257 790
Tilganger 644 009 17 576 2650073 3311 658
Reklassifisering fra tomter til aktiverte prosjektkostnader ved byggestart (775 739) (26 335) 802 074
Varekosinad pa overleverte enhefer ; . (1 767 334) (1767 334)
Regnskapsfert verdi 31. desember 2025 403 511 97 107 4301 496 4802 114
[belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Ratomt 500 618 641 107
Prosjekier under utvikling 3977 350 2150 152
Ferdigutviklede enheter 324 146 466 531
Sum varelager 4802 114 3257 790

Kapitaliseringssatser benyttet ved beregning av laneutgifter kvalifisert for balansefering var fra 5,9 prosent til 8,1 prosent i 2025.

Tilsvarende satser i 2024 var fra 6,3 prosent fil 8,5 prosent.

Tomtelaénene konverteres normalt til byggelan i takt med utviklingen av de respektive byggeprosjektene. Tomteldnsrenter blir aktivert
pd tomten fra fidspunktet et prosjekt blir regulert, og belaster resultatet som del av varekostnaden ved overlevering av boligene.
Det ble aktivert NOK 17,6 millioner i tomtelénsrenter i 2025, mot NOK 22,1 millioner i 2024. Byggelé@nsrenter akfiveres i
byggeperioden og belaster varekostinaden p& samme mate. Byggelénsrenter er inkludert i tilgang aktiverte prosjektkosinader i

tabellen. For 2025 ble det aktivert NOK 1479 millioner i byggel&nsrenter, mot NOK 71,1 millioner i 2024.

Verdivurdering av eiendommer

Tomter inngér i varelageret og vurderes til detf laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.

P& foresparsel fra konsernet har det blitt utfert en ekstern verdivurdering av konsernets eiendommer per 31. desember 2025.
Selskapets ledelse har vurdert de vikfigste forutsetningene som er relevante for verdivurderingen, herunder starrelsen p& den enkelte
eiendom, geografisk plassering, névaerende regulering, utviklingspotensialet og tidspunkt for salg. Den eksterne verdivurderingen

indikerer en merverdi p& NOK 178 millioner (263) utover bokfart verdi for eiendommene som inngér i r&tomt (fomtebank).

Nedskrivningstest varelager

Konsernet vurderer nedskrivningsbehov med utgangspunkt i ekstern verdivurdering. Dersom denne viser verdi som er naer eller
lavere enn bokfert verdi s& gjeres def en vurdering av lennsomheten i prosjektkalkylen. En rekke faktorer, herunder endringer i
markedsforhold inngér i vurderingen. Konsernet har ikke foretatt noen nedskrivninger knyttet til eiendommer som inngikk i

varelageret i 2025 og 2024.

Se note 16 for varelager (elendom) pantsatt som sikkerhet for l&n fra finansinstitusjoner.
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Kigpsforpliktelser tomter

Konseret har de seneste &rene inngétt en rekke avialer om fremtidige kigp av tomter gjennom kispsforpliktelser og opsjoner. Disse
er ikke reflektert i regnskapet da bokfaring ferst skier ved overtagelse. Avialene gjelder for perioden 2026 il ca. 2035 og
forpliktelsene forventes & gi mellom ca. 4 050 og 5 050 enheter (netto), hvorav i overkant av 75 prosent har beliggenhet i Stor-
Oslo-omradet. | forbindelse med Urban Property-transaksjonen ble enkelte av kjzpsavtalene overfert til Urban Property. Disse er

omtalt som portefglie C i Note 26 og utgjer om lag 30 prosent av antall enheter i kjspsforpliktelsene.

1-5ar 5-10 ar Merenn 10 ar

Forfallsprofil for konsernets tomtekjzpsforpliktelser Intervall Intervall Intervall

Estimert antall enheter (netto) 1800 1950 1100 1800 1150 1300
Tidspunkt for forfall er hayst usikkert da dette i stor grad er avhengig av reguleringsprosesser som konsernet ikke kontrollerer,
felgelig kan forfall skie b&de tidligere eller senere enn estimert. Konsernet har vurdert om det er behov for & avsette for tap p& noen

av kontrakiene ved arsslutt 2025. Det er ikke identifisert noen tapskontrakter i 2025.

I fillegg fil inngétte kispsforplikielser har konsemet tomtetildelinger "markanvisning" i Sverige som forventes & gi ca. 1 200 enheter

(netto).

NOTE 6 LONNS- OG PERSONALKOSTNADER

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Lannskostnader (130 860) (118 764)
Arbeidsgiveravgilt 119 729) 127 929)
Pensjonskosinader (7 107) (8 174)
Andre personalkosinader (9771 (13 259)
Lonnskosinader akiivert pé varelager 20784 19067
Sum lgnns- og personalkostnader (146 684) (149 060)
Giennomsnitilig antall ansatte 83 85

Spesifikasjon av pensjonskostnader

[belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Pensionskostnader - innskuddsbasert- og uferepensionsordning (6 120) (6 414)
Pensjonskosinader - ytelsesbasert - (740)
Andre pensjonskostnader (inkludert AFP) (987) (1 020)
Netto pensjonskostnader (7107) (8 174)

Per 31. desember 2025 var 82 ansatte inkludert i den innskuddsbaserte pensjonsordningen. 65 néveerende ansatte er inkludert i

fartidspensjonsordning (AFP). Se ogsd Note 3 i &rsregnskap til Selvaag Bolig ASA.

Konsernet er pliktig fil & ha fienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fienestepensjon (OTP), og har en pensjonsordning
som filfredsstiller kravene etter denne loven. Grunnlaget for opptiening i innskuddsordningen er 5 prosent av lznn mellom O og 71

ganger Folketrygdens grunnbelap (G) og 10,5 prosent mellom 71 og 12 G.
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NOTE 7 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

(belop i 1 000 kroner) Note 2025 2024
Drift og vedlikehold (27 186) (23 006)
Radgivningskosinader 23 425) (24 140)
Provisjoner og andre salgsrelaterte kostnader (39 862) (35 103)
Tap pé fordringer a (280) (44)
Dvrige driftskostnader (17 853) (23 671)
Sum andre driftskostnader (108 606) (105 964)
Dvrige driftskosiader inkluderer utgifter fil drift av hovedkvarteret fil konsernet, samt fienester kigpt av Selvaag AS med
konsernselskaper pé& totalt NOK 4,5 millioner (1,6) i 2025. Det henvises fil Note 23 transaksjoner med naerstéende parter for
yterligere spesifikasjoner.
NOTE 8 FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER
(belep i 1 000 kroner) Note 2025 2024
Renteinntekt pa finansielle eiendeler malt fil amortisert kost 26124 25 366
Agio 2
Andre finansinntekter 120 77
Sum finansinntekter 26 246 25 443
Rentekostnader pa finansielle forplikelser malt fil amortisert kost (24 888) (36 296)
Avets akiiverte renter fomteldn 5 17 576 22069
Sum rentekostnader (7 312) (14 227)
Disagio (1) 7)
Andre finanskostnader (5979) (238)
Sum finanskostnader (13 352) (14 472)
Netto finansposter 12 894 10971
NOTE 9 GOODWILL
[belep i 1 000 kroner) Goodwill
Anskaffelseskost 31.12.2023 383376
Tilganger
Avganger
Anskaffelseskost 31.12.2024 383376
Tilganger
Avganger
Anskaffelseskost 31.12.2025 383376
Balansefart verdi 31. desember 2024 383376
Balansefart verdi 31. desember 2025 383376

Nedskrivningstest goodwill og andre immaterielle eiendeler

Konsernet fester goodwill med ubegrenset levetid for nedskrivning arlig, eller oftere dersom det foreligger eksterne eller interne

indikasjoner p& ot eiendelen har falt i verdi. Eventuelle andre immaterielle eiendeler festes for verdifall dersom det har inntré&dt

forhold i lepet av perioden som indikerer verdifall. Konsernet hadde ingen andre immaterielle eiendeler ved utgangen av 2025.

Goodwill som har oppstatt som felge av virksomhetssammenslutninger i 2011 er filordnet individuelle kontantgenererende enheter

som felger:
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Goodwill 2025
Boligutvikling 383376
Dvrig

Sum 383376
Goodwill 2024
Boligutvikling 382 176
Dvrig 1200
Sum 383376

Kontantgenererende enheter er inndelt i Boligutvikling og @vrig. Dette falger av segmentrapporteringen, se note 4. Goodwill

under Gvrig-segmentet er knyttet fil Selvaag Eiendomsoppgjer AS, som tidligere var en del av Meglerhuset Selvaag.

Basert p& en ekstern verdivurdering av eiendommene som inngér i rétomt (tomtebank) indikeres det merverdier p& NOK 178

millioner utover bokfert verdi, ref. note 5. Merverdiene er knyttet fil kontantgenererende enhet Boligutvikling. Konsernet forventer at

merverdiene i dagens tomtebank vil bli realisert gjennom utvikling av prosjekter i lopet av de neste 5-10 ér.

Konsernet har foretatt en nedskrivningsvurdering av goodwill basert p& en modell hvor man estimerer fremfidige kontantstrammer

fra boligutviklingsprosjekter. De estimerte kontantstremmene neddiskonteres til dagens kroneverdi ved hielp av en risikoveiet

diskonteringsrente. Det er benyttet en diskonteringsrente p& 8,0 prosent (7,8). Fremtidige kontantstrammer er estimert basert p&

forventede kontantstrammer fra p&gdende prosjekter, fremtidige prosjekter som baserer seg p& tomter i selskapets tomtebank
fremtidige prosjekter hvor det kreves investeringer i nye tomfer. Det er lagt fil grunn en vekst p& 2 prosent &rlig. Forventede
utbetalinger knyttet fil investeringer i tomter og administrasjonskostnader er hensyntatt i beregningen. De mest kritiske

forutsetningene i beregning av bruksverdien er vurdert som salgsvolum og diskonteringsrente, samt lgnnsomhet i prosjektene.

°9

Nedskrivningsvurderingen viser filsirekkelige merverdier utover bokferte verdier, slik at rimelige fall i de kritiske forutsetningene ikke

vil utlzse et nedskrivningsbehov for regnskapsfert goodwill. Ingen realistiske endringer i forutsetningene gir indikasjon pé
nedskrivning i 2025.
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NOTE 10 VARIGE DRIFTSMIDLER OG LEIEAVTALER

Maskiner og Inventar og annet Sum varige Bruksretteiendeler Sum
(belep i 1 000 kroner) Serviceeiendom anlegg utstyr driftsmidler (A) leieavtaler (B) (A+B)
Anskaffelseskost 31.12.2023 4003 4630 34 069 42702 53 800 96 502
Tilganger 2024 4414 4 414 20124 33538
Avganger 2024 (4 003) (4 003) - (4 003)
Omregningsdifferanser 186 186 186
Anskaffelseskost 31.12.2024 - 4630 38 669 43 299 82924 126 223
Tilganger 2025 2430 2430 2430
Avganger 2025 - - -
Omregningsdifferanser 10 10 10
Anskaffelseskost 31.12.2025 - 4630 41109 45739 82924 128 663
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 - (4 630) (28 305) (32 935) (43 505) (76 440)
Avskrivninger 2024 (2 330) (2 330) (7 458) (9 788)
Avganger 2024 - -
Omregningsdifferanser (180) (180) - (180)
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024 - (4 630) (30 815) (35 445) (50 963) (86 408)
Avskrivninger 2025 (2 566) (2 566) (4182) (6 748)
Avganger 2025 - R R
Omregningsdifferanser (4) (4) (4)
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2025 - (4 630) (33 385) (38 015) (55 145) (93 160)
Netto regnskapsfert verdi 31.12.2024 - - 7 854 7 854 31 961 39815
Netto regnskapsfert verdi 31.12.2025 - - 7724 7724 27779 35503
Forventet levetid 3-5ar 3-5ar 1-9 ar
Amortiseringsmetode Avskrives ikke Lineaert Lineaert Linezert

Konsernet som leietaker

Bruksretteiendeler

Konsernets leide eiendeler bestar hovedsakelig av kontorlokaler. Bruksretteiendeler knyttet til disse er presentert i tabellen over.

Konsernet har besluttet & ikke innregne leieavtaler der den underliggende eiendelen har lav verdi. Leiebetalinger knyttet fil

eiendeler med lav verdi kostnadsferes nar de inntreffer. Flere av avialene inneholder en rettighet fil forlengelse som kan uteves i

lzpet av avialens siste periode. Ved inng&else av en aviale vurderer konsernet om rettigheten fil forlengelse med rimelig sikkerhet vil

utaves.

Leieforpliktelser

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Sum per 1. januar 31 874 10 930
Nye/endrede leieforplikielser innregnet i perioden - 29124
Avganger (2)

Nedbetalinger (30506) (8 180)
Sum per 31. desember 28 816 31874

Spesifikasjon av leieforpliktelser

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Korisiktige leieforplikielser 3282 3059
Langsiktige leieforpliktelser 25534 28 815
Sum leieforpliktelser 28 816 31874

86



Arsrapport 2025 | REGNSKAP: KONSERN

Forfallsprofil for leieforpliktelser (nominelle verdier)

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
<1ér 5272 5246
2-3 ar 9363 10 265
4-5 &r 9138 8872
>5ar 14 760 19 397
Sum nominelle leieforpliktelser per 31. desember 38533 43779

Leieforpliktelser inkluderer ikke eiendeler med lav verdi.

NOTE 11 KUNDEFORDRINGER OG ANDRE ANLEGGSMIDLER
(belop i 1 000 kroner) 2025 2024
Selgerkreditter
Balansefarte opsjonspremier Urban Property 626 618 504155
Andre l&n og fordringer 71363 57058
Sum andre anleggsmidler 697 981 561 213
(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Kundefordringer 108 759 62 41
Andre fordringer 10 962 14154
Andre kortsiktige finansielle fordringer 10 962 14 154
Forskuddsbetalte kosinader 4957 6387
Sum andre kortsiktige fordringer 15919 20 541

Konsernets kundefordringer og andre fordringer er i NOK.
Analyse av kundefordringer ved periodeslutt 2025 2024
lkke forfalt Q7 089 55596
Forfalt dag 1-100 1379 5453
Forfalt > 100 dager 2450 3004
Brutto kundefordringer 110 918 64053
Tapsavsetninger 1642 1642
Netto kundefordringer 109 276 6241
Tap pé fordringer 2025 2024
Endring i fapsavsetning (579)
Fordringer avskrevet som tap i lopet av aret 280 535
Tap pé fordringer i resultatregnskapet 280 (44)

Tap pé fordringer har historisk seff vaert minimale. Det er ingen nye avsetninger for tap pé fordringer i 2025 da forventet kredittap

er ubetydelig.

NOTE 12 TILLEGGSINFORMASJON TIL OPPSTILLING AV KONTANTSTRGMMER

Kontanter og kontantekvivalenter

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Bundet bankkonto Qo7 708
lkke bundne bankinnskudd og kontanter 254 741 382941
Total 254 838 383 649
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Rente inn- og utbetalinger

Utbetaling av byggelé@nsrenter er klassifisert som finansielle aktiviteter. @vrige inn- og utbetalinger av renter er klassifisert som
operasjonelle akfiviteter. Det er normalt store forskjeller mellom periodens kosinadsferte renter (fer akliveringer) og betalte renter
som fglge av at renter pd byggelén legges til hovedstol og ferst betales nar byggeldnet innfris. Totale utbetalinger var NOK 1175
millioner i 2025 og NOK 104,7 millioner i 2024. Innbetaling av renter var NOK 12,8 millioner i 2025 og NOK 13,4 millioner i
2024. Deler av de utbetalte rentene har blitt balansefert som del av konserets varelager, se Note 5 for naermere spesifikasjon.

@vrige renter inngér i endringer evrige arbeidskapitaleiendeler og arbeidskapitalgjeld.

Netto rentebaerende gjeld

(belop i 1 000 kroner) 2025 2024
Langsiktig rentebzerende gjeld 1098 070 935433
Kortsiktig rentebaerende gjeld 1208 463 173 230
Kortsiktig gjeld filbakekjepsavialer og selgerkreditter 729 504 504 450
Kontanter og kontantekvivalenter (254 838) (383 649)
Netto rentebaerende gjeld 2781199 1229 464
Brutto gjeld - flytende rente 3036037 1613113
Brutio gjeld - fast rente -

Kontanter og kontantekvivalenter (254 838) (383 649)
Netto rentebzerende gjeld 2781199 1229 464

Gield fra finansieringsaktiviteter '

(belep i 1 000 kroner)

Rentebaerende gjeld per 31. desember 2023 1410212
Innbetalinger ved oppirekk av gjeld 1842093
Nedbetaling av gjeld (1728 562)
Tilganger

Andre endringer uten effeki p& kontantstrom 89 370
Rentebaerende gjeld per 31. desember 2024 1613 113
Innbefalinger ved oppirekk av gield 30068417
Nedbetaling av gield (1 837 541)
Tilganger

Andre endringer uten effekt p& kontantstram 192 048
Rentebzerende gjeld per 31. desember 2025 3036037

1) Inkluderer ikke leieforpliktelser.

2) Netto effekt p& NOK 192,0 millioner skyldes forskjell mellom palepte og betalte renter (89,4).

Lan til tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak

Konsernet har utbetalt NOK 54,5 millioner i l&n fil filknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak i 2025, mot NOK 46,5
millioner i 2024. Innbetalinger fra l&n il tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak utgjorde NOK 41,3 millioner (53,8].

88



Arsrapport 2025 | REGNSKAP: KONSERN

NOTE 13 EGENKAPITAL OG AKSJIONARFORHOLD

Innskutt egenkapital

(belep i 1 000 kroner, unntatt antall aksjer) Antall aksjer Aksjekapital Overkursfond Annen innskutt kapital Sum innskutt kapital

Egenkapital per 31. desember 2023 93 640 412 187 282 1394 857 700 629 2282768
Kiep av egne aksjer i forbindelse med aksjeprogram fil ansatte (672 000) (1344) - - (1344)
Salg av aksjer fil ansatte 796 935 1594 : : 1594
Egenkapital per 31. desember 2024 93 765 347 187 532 1394 857 700 629 2283018
Kiep av egne aksjer i forbindelse med aksieprogram fil ansatte 1800 000) (1 600) : - (1 600)
Salg av aksjer il ansatte 728 837 1458 - - 1458
Egenkapital per 31. desember 2025 93 694 184 187 390 1394 857 700 629 2282876

Selskapets aksjekapital per 31. desember 2025 var NOK 1874 millioner (fratrukket egne aksjer), og bestar av 93 694 184 fullt
innbetalte ordinaere aksjer palydende NOK 2,00. Per 31. desember 2024 var aksjekapitalen NOK 1875 millioner, og besto av
93 765 347 fullt innbetalte ordinaere aksjer palydende NOK 2,00. Alle utstedte aksjer har like rettigheter. Endringen i 2025

skyldes salg av aksjer til ansatte i forbindelse med &rlig aksjeprogram og kigp av egne aksjer i forbindelse med aksjeprogram til

ansatte.

Selskapet eier 71 504 egne aksjer per 31. desember 2025 (341 egne aksjer per 31. desember 2024).

Styret i Selvaag Bolig ASA har fullmakt fra generalforsamlingen il & erverve egne aksjer med pélydende verdi inntil NOK 18 753
137. Det belep som betales per aksje skal vaere minimum NOK 10 og maksimum NOK 100. Styret kan benytte fullmakten i
forbindelse med eventuell senere nedsettelse av aksjekapitalen med generalforsamlingens samtykke, for insentivorogram eller som
oppgier i eventuelle oppkigp av virksomheter, samt for & erverve aksjer der dette er finansielt gunstig. Styret stér fritt fil hvilke méter
erverv og avhendelse av aksjer kan skje. Fullmakten gjelder til ordinaer generalforsamling i 2026. Fullmakten foresl&s forlenget med

eft &r frem til generalforsamling i 2027

Videre har styret i Selvaag Bolig ASA fullmakt fra generalforsamlingen fil & forhaye aksjekapitalen, i en eller flere omganger, med
innfil NOK 18 753 137. Fullmakten kan benyttes ved utstedelse av vederlagsaksjer under insentivordninger, vederlagsaksjer ved
erverv av virksomhet innen Selskapets formél og nedvendig styrking av Selskapets egenkapital. Fullmakten gielder fil ordinaer
generalforsamling i 2026. Aksjeeieres fortrinnsrett til tegning av aksjer kan settes il side. Fullmakten omfatter kapitalforhayelse mot
innskudd i andre eierandeler enn penger eller reft til & padra Selskapet szerlige plikter. Fullmakten omfatter ikke beslutning om

fusion. Fullmakten gijelder fil ordinaer generalforsamling i 2026 og foreslds forlenget med eft &r frem til generalforsamling i 2027

Andre egenkapitalreserver

Andre reserver i oppstillingen av endringer i egenkapital bestar av konsernets andel av transaksjoner med eiere i felleskontrollerte

foretak og filknyttede selskaper.

Ikke-kontrollerende interesser

Eierandel i % Andel av resultat etter skatt Regnskapsfert verdi per
(belep i 1 000 kroner) 12/31/2025 12/31/2024 2025 2024 2025 2024
Nesttun Pluss AS/KS 250% 250% 41 42 7922 7 881
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Eierstruktur

Per 31. desember 2025 hadde konsemet 6 595 aksjonaerer, hvorav 151 aksjonaerer utenfor Norge. Per 31. desember 2024

hadde konsernet & 879 aksjonaerer, hvorav 186 aksjonaerer utenfor Norge.

De 20 sterste aksjonzerene per 31. desember 2025 var som falger:

Aksjonaer Antall aksjer Eierandel
SELVAAG AS 50 180 087 53,5%
Skandinaviska Enskilda Banken AB * 4980 572 53%
PERESTROIKA AS 3848 312 41 %
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 2706726 29%
The Northern Trust Comp, London Br * 2 186 000 2,3%
EGD CAPITAL AS 1704752 1,8 %
SANDEN EQUITY AS 1 660 000 1,8%
HAUSTA INVESTOR AS 1 600 000 1.7 %
MUSTAD INDUSTRIER AS 1067 454 1%
The Northern Trust Comp, London Br * 840 200 09%
Sverre Molvik 759 852 08%
Qystein Klungland 759 852 08%
Brown Brothers Harriman & Co. * 684 331 07 %
MATTISHOLMEN AS 578 939 0,6%
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG NORGE 505298 0,5%
Brown Brothers Harriman & Co. 486 006 05%
Christopher Brunvoll 446 634 05%
SKEIE ALPHA INVEST AS 430 000 05%
KBC Bank NV * 386 569 0,4 %
VARDE NORGE AS 383395 04%
Sum 20 sterste aksjonaerer 76 194 979 81,3 %
@vrige aksjonaerer 17 570 709 18,7 %
Totalt antall aksjer 93 765 688 100,0 %

" For ytterligere informasjon vedr. aksjonaerer henvises det fil: hitp:/,/sboasa.no
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De 20 sterste aksjonzerene per 31. desember 2024 var som felger:

Aksjonzer Antall aksjer Eierandel
SELVAAG AS 50180087 535%
Skandinaviska Enskilda Banken AB * 4680572 50%
PERESTROIKA AS 3443 837 37 %
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 3096726 33%
The Northern Trust Comp, London Br * 2186 000 2,3%
EGD CAPITALAS 1704752 1,8 %
SANDEN EQUITY AS 1 660 000 1,8 %
HAUSTA INVESTOR AS 1 600 000 1.7 %
MUSTAD INDUSTRIER AS 1067 454 11 %
Goldman Sachs International * 965 549 10%
The Northern Trust Comp, London Br * 840 200 09%
Brown Brothers Harriman & Co. * 684 331 07 %
Sverre Molvik 677 403 07 %
Dystein Klungland 677 403 07 %
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG NORGE 505 298 05%
Brown Brothers Harriman & Co. * 492 551 05%
Skandinaviska Enskilda Banken AB * 390 628 0,4 %
KBC Bank NV * 387922 04 %
Christopher Brunvoll 387 791 04%
VARDE NORGE AS 350000 0,4 %
Sum 20 starste aksjonzerer 75987 504 81,0 %
Gviige aksionzerer 17778 184 19.0%
Totalt antall aksjer 93 765 688 100,0 %

" For yiterligere informasjon vedr. aksjonaerer henvises det il: hitp:/,/sboasa.no

Styremedlemmene og administrerende direkiar hadde ingen opsjoner i selskapet i &rene 2025 og 2024. Se egen

godtgjerelsesrapport publisert p& selskapets hiemmeside Selvaag Bolig ASA for en oversikt over styremedlemmenes og

administrerende direkters beholdninger av selskapets aksjer.

NOTE 14 RESULTAT PER AKSJE

Resultat per aksje er beregnet som drets resultat dividert med et vekiet giennomsnitt av antall utstedte aksjer. Det er ingen

utvanningseffekter relatert il aksjekapitalen i 2025 og 2024.

Resultat per aksje 2025 2024
Avets resultat som kan henferes selskapets aksjonaerer, i 1 000 kroner 132955 176 914
Vektet gjennomsnitt av antall utstedte aksjer 93 744 740 93 644 322
Resultat per aksje i kroner 1,42 1,90

Utvannet resultat per aksje i kroner 1,42 1,90
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NOTE 15 UTBYTTE

Selskapet har fra 2015 etablert en policy om halvérlig utbytte. Styret har foreslétt et ordinaert utbytte p& NOK 1,0 per aksje for
2025, totalt NOK 93,8 millioner. Dette tilsvarer 70 prosent av resultat etter skatt. For 2024 ble det utbetalt ordinaert utbytte pa
NOK 1172 millioner, tilsvarende NOK 1,25 per aksje. Dette utgjorde 66 prosent av resultat efter skatt. Utbyttet for 2025 skal
godkjennes av generalforsamlingen 30. april 2026 og er ikke bokfert i konsernregnskapet. Det henvises fil tabellen nedenfor for

spesifikasjon av belap.

Utbetalt utbytte beregnes ved & ta utgangspunkt i totalt antall aksier pa 93 765 688. Deretter mé det trekkes fra for utbytte p&
egne aksjer eid av Selvaag Bolig ASA pé& vedtakstidspunktet.

Utbytte for 1. halvér Foreslatt utbytte for 2. halvér 1) Totalt for 2025
(belep i 1 000 kroner) NOK per aksje Antall aksjer Belop NOK per aksje Antall aksjer Belop
Brutto utbytie - - - 1,00 93765 688 93 766 93 766
Fratrekk utbytte p& egne aksjer
Netto utbytte - - - - - 93766 93 766

1) Belopet er beregnet brutto, da antall egne aksjer pa vedtakstidspunktet, 30. april 2026, ikke er kient per 31. desember 2025.

Utbetalt ordinaert utbytte i 2025 var NOK 117,2 millioner. Dette besto av NOK 1172 millioner for 2. halvér 2024. Det ble ikke
utbetalt utbytte for 1. halvér 2025.

Utbytte for 1. halvar Utbytte for 2. halvér Totalt for 2024
(belep i 1 000 kroner) NOK per aksje Antall aksjer Belop NOK per aksje Antall aksjer Belop
Brutto utbytie - - - 1,25 Q3765 688 N7 207 17 207
Fratrekk utbytie p& egne aksjer - - - 1,25 341
Netto utbytte - - - - - 17207 N7 207

Utbetalt ordinaert utbytte i 2024 var NOK 93,6 millioner. Dette besto av NOK 93,6 millioner for 2. halvar 2023. Det ble ikke
utbetalt utbytte for 1. halvér 2024.

NOTE 16 RENTEBARENDE GJELD

Spesifikasjon av rentebserende gjeld

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024

Langsiktig gjeld
Banklan 1098 070 935433

Obligasjonslan

Sum langsiktig rentebzerende gjeld til amortisert kost 1098 070 935 433
Kortsiktig gjeld

Banklan 1208 463 173 230
Korisiklig gjeld filbakekjepsavialer og selgerkreditier 729 504 504 450
Sum kortsiktig rentebaerende gjeld fil amortisert kost 1937 967 677 680
Sum rentebzerende gjeld til amortisert kost 3036037 1613 113

Konsernefs rentebaerende gjeld kan i hovedsok deles i fire kategorier, 1) topplén som er gjeld i morselskapet Selvaag Bolig ASA,

2) tomtelan, 3) tilbakekjgpsavtaler og selgerkreditter med Urban Property og 4) byggeldn.
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Per 31. desember 2025 hadde konsernet ikke trukket p& noen av toppfinansieringsfasilitetene, tomtelén var pad NOK 33 millioner,

filbakekjopsavtaler og selgerkreditter med Urban Property utgjorde NOK 730 millioner og byggelén var p& NOK 2 273 millioner.

Selskap . i .
(belop | NOK 1000] L&neinstrument Langivere Ar2025 Forfall
Selvaag Bolig ASA Kassekreditt DNB - lkke spesifisert
Selvaag Bolig ASA Revolver DNB - 12/31/2027

Tomtelan -
Selvaag Bolig ASA m/detre Tilbakekjgpsavialer/ Urban Property

selgerkreditt 729 505 lkke spesifisert
Jaasund AS Tomtelan SR Bank 17 000 6/30/2027
Aase Gaard AS Tomfelan SR Bank 16 000 9/30/2028
Skarer Bolig AS Byggelan DNB 235371 3/30/2027
Selvaag Bolig Grenseveien AS Byggelan DNB 305 690 12/31/2027
Selvaag Bolig Landés Byggelan DNB 454758 9/30/2027
Selvaag Bolig Lerenskog Byggelan DNB 272 699 12/31/2026
Selvaag Bolig Ballerud AS Byggelan Nordea 778954 12/31/2026
lervig Brygge AS Byggelan DNB 7721 3/31,/2026
Selvaag Bolig Sandsliasen AS Byggelan Nordea 149 069 9/30/2026
Sandsliasen Utbygging AS Byggelan Nordea 69 270 6/30/2027
Sum rentebaerende gjeld - - 3036037 -

Rentesatsene fastsettes basert p& 3 maneder NIBOR med et fillegg. Per 31. desember 2025 var gjennomsnittlig rentesats tomtelén

8,0 prosent og byggeldn 6,2 prosent. Forskjellene mellom de oppgitte nominelle rentesatsene og effektiv rente anses & vaere

uvesentlige. Varighet p& byggeldn, og selgerkreditter til Urban Property, falger ferdigstillelse og overlevering av boliger slik at

endelig nedbetaling skjer nér prosjektet er fullfart.

Selskap . . A
(belop | NOK 1000] Léneinstrument Langivere Ar 2024 Forfall
Selvaag Bolig ASA Kassekreditt DNB - lkke spesifisert
Selvoag Bolig ASA Revolver DNB - 12/31,/2007

Tomtelén -
Selvaag Bolig ASA m/datre Tilbakekjopsavialer/ Urban Property

selgerkreditt 504 450 lkke spesifisert
Jaasund AS Tomtelan SR Bank 18 000 6/30/2027
Aase Gaard AS Tomtelan SR Bank 16 000 12/31/2025
Seloag Bolig Pallplassen AS Byggelan Nordea 54164 6/30/2026
Skarer Bolig AS Byggelan DNB 332572 3/30/2027
Sandsliasen Utbygging AS Byggelan Nordea 7984 3/25/2025
Selvaag Bolig Grenseveien AS Byggelan DNB 222722 12/31/2027
Selvaag Bolig Landas Byggelan DNB 1915 9,/30/2027
Selvaag Bolig Lerenskog Byggelan DNB 769 12/31/2026
Selvaag Bolig Ballerud AS Byggelan Nordea 124 085 12/31,/2026
Lervig Brygge AS Byggelan DNB 225193 3/31/2026
Selvaag Bolig Langhus AS Byggelan DNB 105 259 12/31,/2025
Sum rentebaerende gjeld - - 1613 113 -

Rentesatsene fastsettes basert p& 3 maneder NIBOR med et fillegg. Per 31. desember 2024 var gjennomsnittlig rentesats fomtelén
8,4 prosent og byggeldn 6,7 prosent. Forskjellene mellom de oppgitte nominelle rentesatsene og effektiv rente anses & vaere
uvesentlige. Varighet p& byggelén, og selgerkreditter til Urban Property, falger ferdigstillelse og overlevering av boliger slik at

endelig nedbetaling skjer nér prosjektet er fullfart.
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Rentebaerende gjeld

Forfallsplan for rentebaerende gjeld:

2025 2024
Tilbakebetales i lopet av 2025 - 677 680
Tilbakebetales i lopet av 2026 1937967 585902
Tilbakebetales i lepet av 2027 1082 070 349 531
Tilbakebetales i lopet av 2028 16 000
Tilbakebetales i lopet av 2029 eller senere -
Sum 3036037 1613 113
Sikrede lan 2025 2024
Banklan - finansinstitusjoner 2 3006 533 1108 663
Kortsikfig gield tilbakekjopsavialer og selgerkreditter ' 729 504 504 450
1) Knyhet l samarbeidsaviale med Urban Property. Avialen inneholder finansielle covenants, se nofe 29
Regnskapsfert verdi av eiendom stilt som sikkerhet for banklan 2025 2024
Varelager 4802 114 2859882
Spesifikasjon av kortsiktig rentebaerende gjeld
Tabellen nedenfor inkluderer gjeld som forfaller innen 12 méneder efter rapporteringsperioden avsluttes:
2025 2024
Tilbakebetales 0-6 méneder efter periodeslutt 7721 51971
Tilbakebetales 6-12 maneder efter periodeslutt 1930247 625709
Sum 1937 967 677 680
NOTE 17 LEVERANDORGIELD OG ANNEN GJELD
(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Leverandargjeld 161 948 132 500
Palepte kostnader 366 980 206 313
Andre kortsiktige finansielle forplikielser -
Sum annen kortsiktig ikke-rentebzerende finansiell gjeld 366 980 206 313
Forskuddsbetalinger fra kunder (kontraktsforpliktelser) 36834 36892
Annen kortsikig gjeld 05153 109 495
Sum annen korisiktig ikke-rentebaerende gjeld 498 967 352 700

Leverandgrgjeld

Konsernets leverandergield forfaller fil betaling i lapet av tre méneder.
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NOTE 18 KAPITALFORVALTNING OG FINANSIELL RISIKOSTYRING

18.1 Finansielle risikofaktorer

Konsermets aktiviteter medfarer finansiell risiko av ulike typer: Markedsrisiko (inkludert valutarisiko, renterisiko og prisrisiko),
kredittrisiko og likviditetsrisiko. Konsernets overordnede aktiviteter for risikostyring seker & minimalisere de potensielle negative

effektene pd konsernets finansielle resultater.

Administrerende direkier og ledergruppen identifiserer og vurderer finansiell risiko pé& lepende basis.

(a) Markedsrisiko

(i) Valutarisiko
Selskapet er en norsk eiendomsutvikler, med fokus p& norske utviklingsprosjekter og eiendommer. Konsernet har enkelte
investeringer i utenlandske virksomheter der netfto eiendeler er utsatt for valutarisiko ved omregning, men i begrenset grad.

Prosjekter utenfor Norge finansieres i lokal valuta gjennom datterselskaper.

(ii) Prisrisiko

Konsernet er generelt utsatt for prisrisiko knyttet til eiendom, og geografisk er konsernet hovedsakelig eksponert i Norge. | tillegg
har konsernet fremtidige prosjekter i Sverige. Konsernet er ogs& eksponert for risiko knyttet il byggekostinader og révarepriser.
Resultatmarginen for hvert prosjekt vil variere avhengig av utviklingen i salgsinntekter per kvadratmeter for boligeiendommer.
Konsernefs prisrisiko er redusert eftersom boliger filsvarende 60 prosent av total salgsverdi i et prosjeki, som hovedregel, er solgt fer

byggestart. Konsermnet er ikke eksponert for prisrisiko i finansielle instrumenter.

Graden av risiko relatert til prisene p& varer og tienester varierer avhengig av kontrakttype. Prosjekter spenner ofte over flere &r og
révarepriser og lennskostnader kan ake i lapet av byggeperioden. De fleste kontrakter er basert p& faste priser for byggeperioden,

men enkelte kontrakter inneholder indeksklausuler som tillater prisakninger.

(iii) Renterisiko

Konsernets renterisiko oppstdr hovedsakelig fra langsiktige l&n. Lan utstedt til flytende rente eksponerer konsernet for
rentesvingninger som pavirker kontantstrammene. | fillegg har konsernet opsjonsavtaler med Urban Property som er eksponert for
rentesvingninger, se note 26. Konsemet kapitaliserer rentekosinader som en del av utviklingsprosjekter (varelager eiendom) i tak

med prosjektenes fremdrift i samsvar med IAS 23 Ll&nekostnader. Se RENTEBARENDE GJELD for detaljer om konsernets lan.

(b) Kredittrisiko

Kredittrisiko styres pd konsernnivé. Konsernet er eksponert for motpartsrisiko nér konsernets selskaper inngér avialer om salg av

bolig. Kredittrisiko oppstér ogsa fra utest&ende fordringer, som for eksempel l&n il filknyttede selskaper.

Kredittrisiko knyttet il salg av eiendom anses & vaere begrenset eftersom oppgjer finner sted gjennom profesjonelle
oppgjersmeglere. Normalt kreves NOK 100 000 i forskuddsbetaling og dokumentasjon pd finansiering fra boligkigper nér

kontrakten inngds. Balansen gjeres opp ved overfering av eiendomsrett.
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Basert p& ovennevnte er konsemets kredittrisiko knyttet til finansielle eiendeler vurdert fil & vaere lav.

Konserets maksimale eksponering for kreditirisiko omfatter klassene "Kundefordringer og andre kortsiktige og langsikfige finansielle
eiendeler" og "Kontanter og kontantekvivalenters. Se 18.3 Finansielle eiendeler og forplikielser for balansefarte verdier av disse

klassene 31. desember 2025 og 2024.

(c) Likviditetsrisiko

Konservativ likviditetsstyring innebaerer & ha tilsirekkelig likvide eiendeler og filgjengelig finansiering giennom kredittlinjer til & mate
konsernets forpliktelser. Selvaag Bolig ASA har en kreditifasilitetsavtale med DNB p& NOK 300 millioner med forfall i desember
2027 I tillegg har selskapet en kredittfasilitet pa NOK 150 millioner i samme bank med &rlig fornyelse. Per 31. desember var det

ikke frukket opp gield p& noen av disse kreditifasilitetene.

Konsernet har inngétt en rekke forplikielser il & kigpe tomfer i fremfiden som vil pavirke likviditeten pé& tidspunktet hvor forplikielsene
forfaller, se ogs& Note 5 varelager. Likviditetsrisiko knyttet fil tomtekjep h&ndteres gjennom samarbeid med Urban Property (se
Note 26 ), langsiktige bankforbindelser, kredittfasiliteter, tilgjengelige likviditetsreserver og teft oppfelging av

reguleringsprosessene.

Selskapet har en akiiv likviditetsforvaltning, og har fokus p& & ha tilstrekkelig likviditet til enhver tid. Selskapet overvéker kontinuerlig

prognoser og fakfiske kontantstrammer.

Forfallsprofil for konsernets forpliktelser (nominelle verdier)

Rentebzerende forpliktelser

Forfallsprofil for konsernets forpliktelser (nominelle verdier)

(belep i 1 000 kroner) Note Total per 31.12.2025 <1ar 1-3 ar 3-6ar 6-10 &r > 10 ar Uspesifisert
Rentebzerende forpliktelser

Banklan *) 16 2 496 009 1243 453 1252557

Annen renfebaerende gjeld 16 788 558 788 558

Sum rentebaerende forpliktelser 3284567 203201 1252557

"V Inkluderer estimerte rentebetalinger.

Ikke -rentebaerende forpliktelser

(belep i 1 000 kroner) Note Total per 31.12.2025 <1ér 1-3 ar 3-6 ar 6-10 &r > 10 ér Uspesifisert

Ikke-rentebzerende forpliktelser

Leverandergjeld 7 161 948 161 948
Annen kortsiktig ikke-rentebaerende gjeld 7 95153 95153
Annen langsikiig ikke-rentebzerende gjeld 183 601 365 - 601 365
Sum ikke-rentebzerende forpliktelser 858 466 257 101 601 365

I Inkluderer estimerte opsjonspremier.
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Forfallsprofil for konsernets forpliktelser (nominelle verdier)

Rentebaerende forpliktelser

Forfallsprofil for konsernets forpliktelser (nominelle verdier)

(belep i 1 000 kroner) Note Total per 31.12.2024 <1lér 1-3 ar 3-6ar 6-10 &r >10ar Uspesifisert
Rentebaerende forpliktelser
Banklan *) E 1226775 201778 1024 997
Annen rentebaerende gjeld 16 547177 547177
Sum rentebaerende forpliktelser 1773951 748 955 1024 997
") Inkluderer estimerte rentebetalinger.
Ikke-rentebaerende forpliktelser
[belep i 1 000 kroner) Note Total per 31.12.2024 <1ar 1-3ar 3-6ar 6-10 &r >10 &r Uspesifisert
Ikke-rentebaerende forpliktelser
Leverandergjeld 7 132 500 132 500
Annen korisiklig ikke-rentebzerende gjeld 7 109 495 109 495
Annen langsikiig ikke-reniebeerende gjeld 183 456 496 456 496
698 491 241 995 456 496

Sum ikke-rentebaerende forpliktelser

18.2 Risikostyring av kapital

Konsernefs mél for kapitalforvaliningen er & sikre konsemselskapenes muligheter for fortsatt driff, og samfidig sikre avkastning for

aksjonaerene og godtgjerelse til andre interessenter, og opprettholde en optimal kapitalstruktur. Dette gjeres ved & opprettholde en

trygg likviditet gjennom é&ret og en robust egenkapital.

For & oppnd denne mélsetningen fokuserer konsernet p& lannsomheten il de ulike prosjektene. Som hovedregel kreves det

dekningsgrad p& minimum 10 prosent og minimum 60 prosent salgsgrad i prosjektene fer byggestart. Ved utgangen av &ret var

EBITDA-margin i padgdende prosjekter 15,0 prosent (14,9), se Note 4 segmentinformasjon for mer informasjon. 60 prosent av

enhetene under bygging ved é&rsskiftet var solgt (61).

Konsemets egenkapitalgrad (egenkapital i prosent av totalbalanse) skal ikke veere under 30 prosent. Ved utgangen av éret var

denne 35,4 prosent (46,4)

For & optimalisere kapitalstrukturen vurderer ledelsen alle tilgjengelige finansieringskilder p& en lapende basis. Kapitalbehov er i

hovedsak finansiert gjennom en konsernkontoordning der utvalgte selskaper i Selvaag Bolig konsern inngér. Selvaag Bolig ASA

har en kredittfasilitetsavtale med DNB p& NOK 300 millioner med forfall i desember 2027 I tillegg har selskapet en kredittfasilitet
p& NOK 150 millioner i samme bank med &rlig fornyelse. Avtalene inneholder finansielle covenants, se note 29. Per 31. desember
var det ikke trukket opp gjeld p& noen av disse kredittfasilitetene. Pagéende prosjekter finansieres i hovedsak gjennom byggelén

som forfaller nér prosjektet er ferdigstilt.
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18.3 Finansielle eiendeler og forpliktelser

Alle finansielle eiendeler og gjeld i konsernet er bokfert fil amortisert kost.

Klasser av finansielle eiendeler og forpliktelser

(belep i 1 000 kroner) Note 2025 2024
Kundefordringer og andre kortsikfige og langsiktige finansielle eiendeler
Lan til tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 193 214 173 614
Andre langsiktige fordringer Al 71363 57058
Kundefordringer 108 759 62 41
Andre fordringer a 10 962 14154
Sum kundefordringer og andre kortsiktige og langsiktige finansielle eiendeler 384298 307 237
Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter 254838 383 649
Leverandergjeld og andre ikke-rentebzerende finansielle forpliktelser
Annen langsikiig ikke-rentebzerende gjeld 26 513052 456 496
Leverandergjeld 161 948 132 500
Andre kortsiktige ikke-rentebaerende finansielle forpliktelser 7 366 980 206 313
Sum leverandergjeld og andre ikke-rentebaerende finansielle forpliktelser 1041980 795 309
Rentebaerende forpliktelser
Langsikig rentebzerende gjeld 16 1098 070 935433
Kortsiklig rentebzerende gield 1 1937 967 677 680
Sum rentebzerende forpliktelser 3036037 1613 113
Sensitivitetsanalyse
Renterisiko
Ar 2025
Justering i rentenivéet i basispunkier 50 100 150
Effekt - Banklan og selgerkreditter (11 623) (23 240) (34 869)
Effeki - Andre lan
Effekt pa& kontantstrem (i 1 000 kroner) (11 623) (23 240) (34 869)
Ar 2024
Justering i rentenivéet i basispunkter 50 100 150
Effekt - Banklan og selgerkreditier (7 558) (15 117) (22 675)
Effekt - Andre lan
Effekt pa kontantstrem (i 1 000 kroner) (7 558) (15 117) (22 675)

Tabellene ovenfor viser hvor sensitiv konsernet er for en reduksjon eller akning i rentenivéet med henholdsvis 50, 100 og 150

basispunkter. Beregningene er basert pa gjennomsnitilig rente for aret. Effektene er beregnet pd& et far skatt-grunnlag og basert pé

giennomsnittlig utestéende belep i perioden. Effekter pa resultat og egenkapital forventes & vaere tilnaermet lik effekt pa

kontantstrem etter skatt. Renter knyttet til tomtelén og byggelan aktiveres som en del varelageret og inngér i varekostnaden ved

overlevering av boliger. Effekter i resultatet som felge av renteendringer vil derfor treffe pé& forskjellige tidspunkt avhengig av nér

boligene overleveres.
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Valutarisiko

Konsernet er i begrenset grad eksponert for valutarisiko. Per 31. desember 2024 og 2025 vil svingninger i sterrelsesorden + / - 5

prosent gi en uvesentlig endring i konsernets resultatregnskap, og vil pé&virke den konsoliderte oppstillingen av endringer i

egenkapitalen med ubetydelige belap.

18.4 Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Prinsipper for estimering av virkelig verdi

Bokfart verdi av eiendeler og forplikielser malt il amortisert kost anses & vaere tilnaermet lik virkelig verdi.

NOTE 19 SKATT

Spesifikasjon av inntektsskatt

(belop i 1 000 kroner) 2025 2024
Betalbar skatt (877) (19 823)
Endring i utsatt skatt (5726) (12 417)
Skattekostnad i resultatregnskapet (6 603) (32 240)
Konsernets virksomhet er i hovedsak knyttet fil Norge med kun ubetydelige belap som registrert i andre land. En fordeling av
skattekostaden mellom land anses dermed ikke nadvendig.
Avstemming mellom nominell og effektiv skattesats: 2025 2024
Resuliat fer skattekostnad 139 599 209 196
Beregnet skatt etter nominell sats (22 %) (30712) (46 023)
Skattepliktig inntekt under fritaksmetoden, i samsvar med skatteloven § 2-38 5674 Q096
Realisering av latent skatt og ikke-fradragsberettigede kostnader (6747) (1 708)
Andre ikke skatteplikiige inntekier 9908 485
Resuliatandel fra filknytiede selskaper og felleskontrollerte virksomheter 15274 15910
Skattekostnad (6 603) (32 240)
Effektiv skattesats *) 4,7 % 15,4 %

" Resultatandeler fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter bokfart etter egenkapitalmetoden pavirker den effektive

skattesatsen. Resultat far skatt inneholder b&de Selvaag Bolig ASAs og ikke-kontrollerende interessers andel av resultatet i

deltagerlignede selskaper. lkke-kontrollerende interessers andel av resultat i deltagerlignede selskaper behandles derfor som en

permanent forskjell i konsernets skatteberegning. Skattekostnaden i konsernet inkluderer ikke skatteforpliktelse for skattesubjekter

som ikke inngér i Selvaag Bolig konsern.

Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter

Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter som ikke er deltakerlignede selskaper er innregnet pé etter

skatt basis og pévirker derfor ikke konsernets skatt, se Note 24
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Utsatt skatt per 31. Desember

Utsatt skatt per 31. desember 2025 2024

(belep i 1 000 kroner) Eiendel Forpliktelse Eiendel Forpliktelse
Anleggsmidler - 442 - 4009
Varelager (eiendom) - 134 564 - 108 216
Fordringer - 182 - 130
Kortsiktig gjeld 6131 - 6956

Langsikiig gield 18 814 . 19061

Skattemessig underskudd fil fremfering 18 064 - 2594

Sum midlertidige forskieller 43 009 135 188 28 611 12 355
lkke regnskapsfert utsatt skatt (938) - -913

Netto eiendel (forpliktelse) totalt (91 241) - (82 831) -

Eiendel ved utsatt skatt innregnes i balansen i den grad det er sannsynlig at tilstrekkelige skatteplikiige overskudd vil bli generert, slik

at eiendelene ved ufsaft skatt kan benyttes. Det er ingen utlepsdato pé fremferbare underskudd.

Netto bevegelse i utsatt skatt er som falger:

(belop i 1 000 kioner) 2025 2024
Netto eiendel (forpliktelse) ved utsatt skatt per 1. januar (82 831) (73 476)
Oppkjep av datterselskaper (313¢) 676
Avgang av datterselskaper 452 2387
Innregnet i oppstillingen av totalresultat (5726) (12 418)
Netto eiendel (forpliktelse) ved utsatt skatt per 31. desember (91 241) (82 831)

Selvaag Bolig ASA har i tidligere ér kjopt selskaper med utviklingstomter. Disse selskapene hadde ingen virksomhet utover & eie en
tomt, og kjzpene er derfor innregnet som kjgp av enkelteiendeler. Ved kizp av enkelteiendeler innregnes ikke utsatt skatt, hvilket
innebaerer at tomteverdien innregnes netto efter utsatt skatt, ref. IAS 12.22 c. Tomtene i portefalien som dette gjelder har en bokfert
verdi p&d NOK 40 millioner (95) per 31.desember 2025 og mélt med nominell skattesats pa 22 prosent knytter det seg en latent

skatt fil disse p& NOK 4 millioner som ikke er innregnet i balansen (7).
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NOTE 20 AVSETNINGER

(belop i 1 000 kroner) 2025 2024
Avsetning forpliktelse bygging av parkeringsplasser 62 296 60365
Sum langsiktige avsetninger for andre forpliktelser 62 296 60365

Avsetning for forpliktelser til bygging av garasjeplasser utgier NOK 62 millioner og er knyttet il tidligere oppferte bygg der det
skal stilles et avtalt antall garasjeplasser fil disposisjon. P& névaerende tidspunkt er forpliktelsene oppfylt giennom midlertidig
parkering. Videre utbygging av omrédene avgjer nér de midlertidige parkeringsplassene fiernes og utlaser bygging av
permanente garasjeplasser. Forpliktelsene forfaller saledes nér prosjektene redliseres. Tidspunkt for realisering av

garasjeforpliktelsene antas & ligge flere &r frem i fid.

Utvikling i perioden:

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Per 1. januar 60365 70215
Forpliktelser oppstatt i lepet av dret og effekter av estimatendringer 1931 (9 850)

Benyitede belop
Reklassifisering efter virksomhetssammenslutning
Reklassifisering av pensjonsforpliktelser

Forpliktelser i oppkjept virksomhet

Per 31. desember 62 296 60365

NOTE 21 BETINGEDE FORPLIKTELSER OG GARANTIER

Konsernet er underlagt felgende betingede forpliktelser p& grunn av eierinteresser i datterselskaper og tilknyttede selskaper:

[belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Betalingsgaranti ovenfor leverander 57 616 73 624
lkke innkrevd kapital - kommanditiselskaper 6600 6600
Sum betingede forpliktelser 64 216 80224

Konsernet har gitt selvskyldnergarantier p& NOK 822,1 millioner i 2025 og NOK 5674 millioner i 2024. Selvskyldnergarantiene
er knyttet 1il garantier gitt av Selvaag Bolig ASA som filleggssikkerhet for selgerkreditt pé& tomtekjep fra Urban Property, kigp av fomt
i Sverige og fomteldn. Konsernet har ogsé sfilt selvskyldnergaranti for oppfyllelse av krav i henhold il Bustadoppferingslova § 12
og § 47 gjennom kjepte garantier. | tillegg sfilles det byggherregarantier overfor totalentreprenarer. Forpliktelsene knyttet il

garantiene er ikke balansefert.

| henhold til Bustadoppferingsloven har Selvaag Bolig ASA et garantiansvar pd 5 ar i etterkant av overleveringer. Siden selskapet
primaert inngdr avtaler om totalentrepriser, dekkes dette garantiansvaret i praksis av enfreprenarene, og i ytterste konsekvens av
enfreprenars forsikringsselskap. Historisk har Selvaag Bolig kun utfert helt marginalt garantiarbeid selv. Som falge av dette er det
ikke innregnet noen garantiforpliktelse i balansen. En slik forpliktelse ville uansett hatt en tilsvarende rettighet overfor utfarende

entreprenar.
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NOTE 22 GODTGJIRELSE OG HONORARER TIL LEDELSEN, STYRET OG REVISORER

Godtgjerelsen til ledelsen og styret:

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Lenn, bonus og annen godigjerelse 29335 29980
Aksiekjgpsprogram 5721 5515
Pensjon 527 606
Sum godtgjerelse il ledelsen og styret 35584 36102

For detaljert godtgjerelse til ledende personer vises det il egen godtgjerelsesrapport for 2025 publisert p& selskapets hiemmeside

Selvaag Bolig ASA. Selskapet har etablerte retningslinjer for godigjerelse fil ledende personer som ble godkjent av selskapets

generalforsamling 26. april 2023.

Spesifikasjon av godtgjerelse til revisor:

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024
Lovpdlagt revision il morselskapet 1848 1606
Lovpélagt revision fil datterselskap 552 1478
Andre atfestasjonsfjenester 454 504

Andre fienester utenfor revisjon _

Sum godigjerelse il revisor (eks mva) 2854 3678

NOTE 23 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Mellomvaerende og transaksjoner mellom Selvaag Bolig ASA og dets datterselskaper, som er naerstéende parter il selskapet, er
eliminert ved konsolidering og fremgér ikke av denne noten. Selvaag AS eier 53,5 prosent av aksjene i Selvaag Bolig. Kigp og
salg av tienester med Selvaag AS og deres naerst@ende parter gjeres etter forretningsmessige avtalevilkér. Dette er hovedsakelig
husleie, lannstienester og bruk av merkevare, samt kigp av fomter fra Urban Property (UP). Detalier om transaksjoner mellom

konsernet og naerstéende parter er oppgitt nedenfor.

Det har veert transaksjoner med fglgende naerstéende selskaper i lepet av dret:

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024

Salg av varer og fienester
Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 40 623 38084
Andre naerstéende parter (inkludert datterselskap og filknytiede selskap av morselskap) '/ 44 377 274 607

Kjop av varer og tienester

Selvaag AS (morselskap) (543) (543)
Andre nzerstéende parter (inkludert datterselskap av morselskap) (7 682) (7 290)
Finansinntekt

Andre nzerstéende parter (inkludert datterselskap av morselskap) -

Opsjonspremier og renter p& selgerkreditter mot Urban Property (Se note 26 for naermere beskrivelse)

Betalt opsjonspremier portefelie B (15033) (20 152)
Betalt opsjonspremier portefelie C (100 250)

Palopt og aktivert opsjonspremie portefalie C (109 731) (213 662)
Betalt fransaksjonshonorar (3173) (2 394)
Palopt renter pé selgerkreditter (44155) (14 078)
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Utestéende mellomvaerende per 31. desember var falgende:

(belep i 1 000 kroner) 2025 2024

Fordringer

Selvaag AS (morselskap) -

Andre nzerstaende parter (inkludert datterselskap av morselskap) 550 348
Gijeld

Selvaag AS (morselskap)

Andre nzerstéende parter (inkludert datterselskap av morselskap) (1948) (2 0006)
Tilbakekjgpsavialer og selgerkreditter Urban Property (729 504) (504 450)

Andre nzerstdende transaksjoner

"Urban Property (UP) er naersidende part med selskapet etter regnskapsreglene, som medferer at lopende opsjonspremier og
tilbakekjep av tomter anses som naerstéende transaksjoner. | lapet av 2025 kigpte selskapet fem tomter fra UP for totalt NOK
684,3 millioner. Videre solgte Selvaag Bolig sin andel av et deleid prosjekt i Ski til UP for NOK 44,4 millioner. | 2024 overleverte
Selvaag Bolig en hel blokk p& 71 leiligheter til Selvaag Utleiebolig AS, et davaerende heleid datterselskap av Selvaag AS. Salget
genererte en omsetning p& NOK 274 millioner. | lapet av 2025 ble det inngétt en ny opsjonsavtale med UP. knyttet til en eiendom

i Nordre Follo kommune.

Konsernet har stilt diverse garantier, hovedsakelig gjennom kjepte garantier, il filknyttede selskaper og felleskontrollerte

virksomheter pd fotalt NOK 149 millioner.

NOTE 24 INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERTE FORETAK

Forretningskontor Ar for oppkiop Eier-/stemmeandel

Selskap / belgp i 1 000 kroner 2025 2024
S Trumpet Holding AB (Tidl. Projekibolaget Sédesarlan AB) Sverige 201 50% 50%
Kaldnes Brygge AS Norge 2016 50% 50%
Kaldnes Boligutvikling AS ! Norge 2012 25% 25%
Sandnes Eiendom Invest AS Norge 2013 50% 50%
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS 2 Norge 2013 0% 50%
Tiedemannsfabrikken AS Norge 2014 50% 50%
Sinsenveien Utvikling AS Norge 2015 50% 50%
Haakon Vlls gate 4 Utvikling AS Norge 2017 50% 50%
Fornebu Sentrum Utvikling AS Norge 2017 50% 50%
Heimdal Stasjonsby AS Norge 2017 50% 50%
Kanalveien Utvikling AS Norge 2019 50% 50%
Verftsbyen Bolig AS Norge 2019 50% 50%
Kanalveien 51-53 AS Norge 2020 50% 50%
Rabekkgata 4-6 AS Norge 2025 50%

Sandsliasen 40 Utvikling AS Norge 2025 50%

Glassverket Boligutvikling AS Norge 2025 50%

1) Selskapet er deleid av Kaldnes Brygge AS.
2 Selskapet ble solg il Urban Property i 2025
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Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak for 2025:

Regnskapsfert
Regnskapsfart Tilgang/ Andel av resultat/ Utbytte/ Reklassifisert mot verdi
(belep i 1 000 kroner) Eierandel verdi 01.01.25 Avgang fotalresultat 1! utdelinger ansvarlig l&n 31.12.25
Felleskontrollerte forefak
Kaldnes Brygge AS 50% 86010 1667 87677
Sandnes Eiendom Invest AS 50% 67 790 (8 202) 59588
S Trumpet Holding AB (Tidl. Projekibolaget Saidesarlan AB) 50% 1829 1829
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS 50% 23162 (44 388) 21 229 (3) 0
Tiedemannsfabrikken AS 50% 791 1260 2051
Sinsenveien Utvikling AS 50% 62 839 61 981 (62 500) 62320
Sandsliasen 40 Utvikling AS 2) 50% 15 (19) 4
Haakon Vlls gate 4 Utvikling AS 2 50% (3 849) 3849
Fornebu Sentrum Utvikling AS 2 50% (46) 46
Heimdal Stasjonsby AS 50% 5317 (245) 5072
Kanalveien Utvikling AS 2 50% 0 (3 174) 3174 0
Kanalveien 51-53 AS 2! 50% (1030) 1030
Rabekkgata 4-6 AS 3 50% 65643 31 13 65687
Glassverket Boligutvikling AS 50% 15 8 23
Verftsbyen Bolig AS 50% 28839 (182) 28 657
Sum 276 578 21 285 69 429 (62 500) 8113 312 905
' Ingen av selskapene har andre inntekter og kosinader.
2 Negativ bokfert verdi er nefiofert mof ansvarlige lén.
% Forskiell mellom filgang investering og kontantstremoppsiillingen skyldes selgerkreditt p& NOK 55,6 millioner.
Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak for 2024:
Regnskapsfert
Regnskapsfert Tilgang/ Andel av resultat/ Utbytte/ Reklassifisert mot verdi

(belep i 1 000 kroner) Eierandel verdi 01.01.24 Avgang totalresuliat ') utdelinger ansvarlig l&n 31.12.24
Felleskontrollerte foretak
Kaldnes Brygge AS 50% Q7 521 13 489 (25 000) 86010
Sandnes Eiendom Invest AS 50% 75726 - (7 936) 67 790
Tangen pluss AS 50% 68 (71) 3
S Trumpet Holding AB (Tidl. Projekibolaget Stidesarlan AB) 50% 1829 - 1829
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS 50% 23079 83 23 162
Tiedemannsfabrikken AS 50% 762 - 29 7
Smedplassen Prosjekt AS 50% 254 (233) (21)
Sinsenveien Utvikling AS ! 50% - 72 644 (9 806) 62839
Sandsliasen 46 Utbygging AS 2 50% (258) 258
Haakon Vlls gate 4 Utvikling AS 7! 50% - 3813 (3813)
Fornebu Sentrum Utvikling AS 2 50% (6 573) 6573
Heimdal Stasjonsby AS 50% 6110 - (793) 5317
Kanalveien Utvikling AS 50% 755 (1218) 463 0
Kanalveien 51-53 AS 2! 50% - (900) 500
Verftsbyen Bolig AS 50% 23 881 5000 (42) 28839
Sum 229 985 4696 72320 (25 000) (5 424) 276 578

' Ingen av selskapene har andre inntekter og kosinader.

?) Negativ bokfert verdi er nefiofert mot ansvarlige lén.

Konsernefs datterselskaper har per 31. desember ytet NOK 193,2 millioner i lan fil filknyttede selskaper og felleskontrollerte

virksomheter (173,6)
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Oppsummert finansiell informasjon (100%) for tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak per 31. Desember
(belep i 1 000 kroner) 2024
Totale eiendeler 2087 398
Total gjeld 1597 095
Netto eiendeler 490 303
Totale driftsinntekter 2253568
Totalt resultat for éret 144 640

NOTE 25 TILLEGGSINFORMASJON INNTEKTER
(belep i 1 000 kroner) 2024
Salgsinntekter - overleverte boliger n 1661 261
Salgsinntekter - annen eiendom 234 114
@vrige inniekter 2 75 669
Sum driftsinntekter 1971 044

1) Av salgsinntekter fra overleverte boliger i 2025 utgjorde andel fra Stor-Oslo om lag 75 prosent (79) og andel fra resten av Norge utgjorde om lag 25 prosent (21). Det var ingen overleverte boliger i utlandet i

2025 og 2024

2 Gvrige inntekter var relatert fil akfiviteter utenfor kjemevirksomheten, hovedsakelig ufleie, prosiekiledelse og serviceinntekter, se spesifikasion nedenfor.

@Dvrige inntekter

(belop i 1 000 kroner) 2024
Leieinntekter 5752
Prosjekiledelse og serviceinntekfer 69 447
Andre driftsinntekter 470
Sum gvrige inntekter 75 669

Leieinntekiene i 2025 og 2024 besto i hovedsak av korttidsutleie.

Inntekter fra prosjekiledelse gjelder fienester som faktureres deleide selskaper. Serviceinntekter gjelder i hovedsak tienester fakturert

privatpersoner i Pluss-prosjekter.

Konsernet hadde 912 enheter under bygging ved utgangen av éret (829), hvorav Stor-Oslo utgjorde 78 prosent (82). Samlet

salgsverdi av enhetene under bygging var pad NOK 6 574 millioner (6 134), hvorav solgte enheter utgjorde NOK 3 763 millioner

(3 447). 60 prosent av antall enheter under bygging var solgt (61). De solgte enhetene overleveres hovedsakelig i 2026 og 2027

NOTE 26 SAMARBEID MED URBAN PROPERTY

Fra og med 2020 eies store deler av Selvaag Boligs (SBO) tilgiengelige tomteportefalie av Urban Property (UP). Selskapene er

langsiktige og strategiske samarbeidspartnere. UP eies av Oslo Pensjonsforsikring AS med 40 prosent av aksjene, Equinor Pensjon

med 30 prosent, Selvaag AS med 20 prosent og Rema Etablering Norge AS med 10 prosent. Selvaag AS sitt eierskap i UP

medferer at UP er en naerst@ende part fil SBO etter IFRS, men ikke etter Allmennaksjeloven. Se note 26 i konsernregnskapet for

aret 2020 for detaljert informasjon om transaksjonen.

UP er en solid, kapitalsterk og forutsigbar partner og samarbeidsavtalen innebaerer blant annet:

e UP har en forkjgpsrett pa kizp av nye tomter SBO @nsker & utvikle.
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e SBO har opsjon pé & kjgpe filbake tomtene fra UP.

* Tomfene kjgpes trinnvis tilbake av SBO for opprinnelig kizpspris pluss en &rlig opsjonspremie p& (NIBOR + 3,75 prosent). | fillegg

pélaper det et transaksjonshonorar pa 0,5 prosent nar UP kjsper tomter av grunneier og 2,0 prosent nér SBO kjeper fra UP.

*  SBO betaler 50 prosent av kigpesum til UP ved overtagelse av tomt (ved byggestart) og 50 prosent ved ferdigstillelse av
prosjekt.

*  Dersom SBO velger & ikke utave opsjonen pé en tomt pélaper det 48 maneders opsjonspremie (et break fee).

e Avtalen inneholder finansielle covenants, se note 29.

Portefalie B

Regnskapsmessig er Portefglie B behandlet som en finansieringsordning fordi SBO beholdt kontrollen over disse tomtene. Dette
innebaerer at bokfart verdi av Portefelie B forble uendret som varelager etter transaksjonen, mens vederlaget fra salget av

Portefalie B ble fart opp som en gjeldsforplikielse for tilbakekjgpsavialer (fil UP) i balansen til SBO.

Opsjonspremien knyttet til tomtene i Portefalie B betales kvartalsvis. Opsjonspremiene behandles regnskapsmessig tilsvarende som
tomteldnsrenter. Disse akfiveres som en del av varelageret og kosinadsferes som varekosinad ved overlevering av ferdigstilte
boliger. Det er i 2025 betalt og akfivert opsjonspremier for NOK 15,0 millioner (20,2) i portefalie B. SBO kan pé& ethvert tidspunkt
frasi seg opsjonen, mot & betale et fast tillegg tilsvarende 48 maneders opsjonspremie p& tomten (ef break fee). Ved utevelse av

opsjonen betaler SBO 50 prosent av kigpesum til UP ved overtagelse av tomt og 50 prosent ved ferdigstillelse av prosjekt.

Portefalie C

Portefalie C omfatter tomter som konseret har reft til & kigpe i fremtiden. Det er inngdtt en aviale som medferer at UP fér
filsvarende rettigheter og plikter som konsernet har mot tomteeier i dag. SBO vil fortsatt vaere den formelle avtaleparten mot
dagens tomteeier. Avtalen omhandler ogsé fremtidige tomtekjep, hvor UP vil vaere den formelle avtalepart mot tomteeier. Etter at

UP har ervervet fomtene, vil SBO ha opsjon pé& & kispe tomtene filbake til naermere avtalte vilkar.

Opsjonspremiene i Portefalie C forfaller til betaling med 50 prosent nér SBO overtar tomten fra UP, mens resterende forfaller ved
ferdigstillelse av det aktuelle prosjektet. Fra 1.januar 2025 er 50 prosent av opsjonspremie i portefalie C lapende betalbar. Det
avsettes kvarfalsvis for pélepte opsjonspremier i SBO sitt konsernregnskap, henholdsvis som andre langsikiige eiendeler
(anleggsmidler) og annen langsiktig ikke-rentebaerende gjeld. Ved inngétt aviale om kizp av tomt reklassifiseres gjelden til annen
kortsiktig gjeld. Eiendelen reklassifiseres fil varelager ved overtakelse av tomten, mens gjenstéende ikke betalt opsjonspremie
reklassifiseres il kortsiktig gjeld tilbakekjgpsavtaler og selgerkreditter. Det er i 2025 avsatt for NOK 109,/ millioner (213,7) i
opsjonspremier for portefalie C, samt betalt og aktivert NOK 100,3 millioner (0,0). Ved utgangen av 2025 er det akkumulert
avsatt for NOK 519 4 millioner (498,3).

SBO kan pa ethvert tidspunkt frasi seg opsjonen, mot & betale akkumulert opsjonspremie fra kjgpstidspunktet, samt et fast fillegg

filsvarende 48 méneders opsjonspremie (et break fee). Ved utavelse av opsjonen betaler SBO 50 prosent av kjspesum fil UP ved

overtagelse av tomf og 50 prosent ved ferdigstillelse av prosjek.
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| lopet av 2025 kigpte selskapet fem tomter fra UP for totalt NOK 684,3 millioner. Videre solgte Selvaag Bolig sin andel av et
deleid prosjekt i Ski fil UP for NOK 44,4 millioner. | 2024 kigpte selskapet seks tomter fra UP for totalt NOK 498,4 millioner. Det
ble ikke solgt noen tomter til UP i 2024. SBO nedbetalte i 2025 totalt NOK 102,8 millioner pd selgerkreditter til UP (92,2). Gjeld
knyttet til tilbakekjepsavtaler og selgerkreditter var NOK 729,5 millioner ved utgangen av &ret (504,5). Av defte utgjorde NOK
184,4 millioner gjeld portefalie B {230,3) og NOK 545,1 millioner selgerkreditter (274,2).

NOTE 27 PROPORSJONAL KONSOLIDERING TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERTE
ENHETER — PROFORMAINFORMASJON

Selvaag Bolig giennomferer flere av boligprosjektene som samarbeidsprosiekter med andre partnere, ofte i 50,/50-samarbeid. |
resultatoppstillingen etter IFRS behandles dette effer egenkapitalmetoden hvor Selvaag Boligs andel av resuliat efter skaft vises pé
resultatlinjen Andel av resultat fra TS /FKV. Selvaag Bolig erfarer at andelen samarbeidsprosjekter er gkende og i den
sammenheng er det relevant & gi informasjon om hvordan resultatoppstillingen hadde vaert dersom man hadde konsolidert inn

eierandelen i samarbeidsprosjekter.

| tabellen under er resultatoppstillingen efter IFRS omarbeidet hvor filknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter er

proporsjonalt konsolidert effer Selvaag Bolig sin eierandel i samarbeidsprosjekter.

2025 2024

Justering andel TS/ Proforma brutto Justering andel TS/ Proforma brutto
(belop i 1 000 kroner) IFRS FKV brutto TS/FKV IFRS FKV brutto TS/FKV
Salgsinntekter 2002 368 693 164 2695 532 1895375 1118 134 3013 509
@vrige inniekier 84 280 10 254 94 534 75 669 8650 84 319
Sum driftsinntekter 2086 648 703 417 2790065 1971 044 1126784 3097 828
Prosjekikostnader (1767 334) (580 147) (2 347 481) (1580327) (970 533) (2 550 860)
Lonns- og personalkosinader (146 684) (1031) (147 715) (149 060) (999) (150 059)
Avskrivninger (6 748) (4 607) (1 355) (9 788) (4 440) (14 228)
Andre driftskostnader (108 606) (20 121) (128 727) (105 964) (23 576) (129 540)
Sum driftskostnader (2029 372) (605 905) (2 635 277) (1845139) (999 547) (2 844 686)
Andel av resultat fra TS /FKV 69 429 (69 429) - 72320 (72 320)
@vrige gevinster (tap), netto
Driftsresultat 126 705 28083 154788 198 225 54918 253 143
Finansinntekter 26 246 1296 27 542 25443 2470 27 913
Finanskostnader (13 352) (14 387) (27 739) (14 472) (30 781) (45 253)
Netto finanskostnader 12 894 (13091) (197) 10971 (28 311) (17 340)
Resultat far skatt 139 599 14 993 154 592 209 196 26 607 235803
Skattekostnad (6603) (14 993) (21 596) (32 240) (26 607) (58 847)
Resultat etter skatt 132 996 - 132 996 176 956 - 176 956

Alle tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak er etablert for & utvikle boligprosjekter. Den finansielle informasjonen vises

derfor samlet.
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NOTE 28 KLIMARISIKO

Klimarisiko bestdr av fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. Fysisk risiko er knyttet fil gkt ekstremvaer og kosystemendringer.
Overgangsrisiko er knyttet il endringer i reguleringer, teknologi og markedssituasjon i forbindelse med overgangen il et

lavutslippssamfunn.

| 2021 gjennomfarte Selvaag Bolig en vurdering av potensiell klimarelatert risiko og muligheter, samt selskapets styring av disse
basert p& remingslinjer fra the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Vurderingen konkluderte med at

eiendomssektoren som helhet har en vesentlig eksponering for bade fysisk risiko og overgangsrisiko.

P& navaerende tidspunkt har ikke identifiserte klimarisikoer pavirket selskapets méling av eiendeler og gjeld.

Fysisk klimarisiko

Ettersom Selvaag Bolig utvikler boliger og naeringslokaler som overtas av kigper ved ferdigstillelse, er fysisk klimarisiko spesielt
vikfig for valg av tomt. I alle prosjekter blir klimarisiko kartlagt i alle gjennom en risiko- og sé&rbarhetsanalyse (ROS-analyse).
Analysen avdekker forhold som har betydning for om arealet er egnet fil utbyggingsformal, og eventuelle endringer i slike forhold
som felge av planlagt utbygging. Elementer som kartlegges falger temaveileder for samfunnssikkerhet i arealplanlegging fra
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB). Tiltak iverksettes ved behov gjennom prosijektets faser for & redusere risiko

for forsinkelser, kostnadsgkninger og fremtidige skader, b&de under bygging og efter ferdigstillelse.

Overgangsrisiko

Selvaag Bolig opplever akie krav om transparens, ikke-finansiell rapportering og klimakrav, spesielt fra finansielle interessenter og
myndigheter. Selskapet har gjennom sin virksomhet pavirkning pé& klima og milig, spesielt kimagassutslipp fra byggeprosjekiene.
Selvaag Bolig har derfor utarbeidet klimagassregnskap de siste fem arene, og jobber med filtak for & redusere sine utslipp.
Overgangsrisiko har forelapig ikke hatt vesentlig finansiell p&virkning pé selskapet, men det er usikkert hvordan dette vil pévirke
selskapet fremover. Det kan ikke utelukkes at det vil pavirke selskapet finansielt giennom for eksempel akte byggekostnader,
kostnader for kompenserende tiliak, gkte finanskostnader og ekte salgspriser p& selskapets produkter. Selvaag Bolig jobber
systematisk med filtak som kombinerer reduserte klimagassutslipp og kostnadseffektivitet, og falger utviklingen i regelverk og
marked tett. Selskapet vurderer lzpende hvordan nye krav og forventninger kan pavirke lznnsomhet og konkurranseevne, og felger

opp med relevante filiak.
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NOTE 29 FINANSIELLE COVENANTS

Samarbeidsavtalen med Urban Property, omtalt i note 26, inneholder folgende finansielle covenants:

1. Egenkapital > NOK 1 800 millioner
2. Gieldsgrad < 40 prosent. Gjeldsgrad er definert som: Nettogjeld / (Nettogjeld + Egenkapital)
3. Netogield / resultat far avskrivninger og skatt etter NGAAP rullerende 12 mé&neder < 3

4. Maksimalt 2,5 &rs akkumulert, ikke betalt opsjonspremie. Denne bestdr av tre elementer multiplisert med hverandre: (Laveste av

markedsverdi eller kjzpspris av tomtene i UP) X (arlig opsjonspremie p& 3 méneders NIBOR + 375 basispunkter) X (2,5 ér)

5. Selvaag Bolig skal ha minimum 500 boliger i produksjon, beregnet som et snitt over siste 12 mnd. For samarbeidsprosjekfer

innarbeides SBOs andel av prosjekfet
6. SBO skal ha minimum 60 prosent salgsgrad pé antall boliger i produksjon
7. Utest&ende selgerkreditt skal maks utgjere 50 prosent av egenkapital i SBO og SBO skal ha filgjengelig fri likviditet, inkl.

tilgiengelige trekkfasiliteter, til & dekke 10 prosent av utest&ende selgerkreditter.

| beregningen av nettogjeld i covenant nr.2 skal byggeldn og gield p& portefalie B i Selvaag Bolig sin balanse ekskluderes.

Samtidig skal akkumulert pélept opsjonspremie og selgerkreditt inkluderes i beregningen.

| beregningen av nettogjeld i covenant nr.3 skal byggeldn, selgerkreditt, [&n pa ferdigstilte enheter og gjeld p& portefalie B i

Selvaag Bolig sin balanse ekskluderes. Samtidig skal akkumulert p&lapt opsjonspremie inkluderes i beregningen.

Ved brudd pé finansielle covenants skal UP godkjenne utbytte eller andre uttak i Selvaag Bolig frem fil covenants igjen er
overholdt. Etter 3 méneder brudd eker opsjonspremien med 25 punkter frem til covenants igjen er overholdt. Ved brudd pé
covenants faller ikke selskapets kigp av egne aksjer fil aksjekjgpsprogram for ansatte inn under bestemmelsen om godkjenning av

utbytte eller andre uttak i Selvaag Bolig.

Selvaag Bolig ASA har en kredittfasilitet med DNB p& NOK 300 millioner med forfall i desember 2027, Per 31. desember 2025

var det ikke trukket p& denne. Avialen inneholder falgende finansielle covenants:

* Egenkapitalandel skal utgjere minimum 25 prosent

*  Gjennomsnittlig salgsgrad for boliger i produksjon skal minimum utgjere 60 prosent. Ved verdi mellom 60 og 65 prosent skal

langiver godkjenne trekk pa fasiliteten og marginen ekes med 50 basispunkter

Selvaag Bolig har ikke vaert i brudd med covenants i 2025 eller 2024.

NOTE 30 HENDELSER ETTER BALANSEDATO

Det har ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning etter balansedato.
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REGNSKAP: MORSELSKAP

RESULTATREGNSKAP
FOR PERIODEN 1.JANUAR - 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2025 2024

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekier I 85110 82096
Leieinntekter 392 520
Annen drifsinntekt 0 393
Sum driftsinntekter 85502 83 009
Varekosinader 27N -6
Lonnskostnader m.m. ﬁ -149 150 -153 478
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler o -412 -550
Annen driftskostnad 2n -49 364 -52.458
Sum driftskostnader -201 637 -206 492
Driftsresultat -116 135 -123 483
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinnieki fra forefak i samme konsern 53653 61 600
Annen renteinntekt n 20 484 16 469
Annen finansinntekt 4 295716 332847
Rentekostnad fil foretak i samme konsern -49 199 -49 300
Annen rentekostnad -6 659 -7 697
Annen finanskostnad 4 -73 566 -120 139
@vrige gevinster (-tap), netto 21 655 2592
Resultat av finansposter 262 084 236372
Resultat for skattekostnad 145 949 112 889
Skattekosinad pé ordinaert resuliat 5 -31 903 -48 236
Ordinzert resultat 114 046 64 653
Arsoverskudd (Arsunderskudd) 114 046 64 653
Overfaringer

Foreslatt utbytte 93 766 117 207
Avsatt il / overfort fra annen egenkapital 20280 -52554
Sum overfaringer 114 046 64 653
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BALANSE

PER 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel S 783 866
Sum immaterielle eiendeler 783 866
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom o 3476 3476
Driftslasere, inventar o.a. utstyr e 813 1225
Sum varige driftsmidler 4289 4701
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 7z 1565 810 1473298
Investeringer i ilknyttet selskap a 152 890 110 239
Investering i andre aksjer 0
Andre fordringer 89,10 1098 940 1027 228
Sum finansielle anleggsmidler 2 817 640 2 610765
Sum anleggsmidler 2822712 2616332
Omlepsmidler
Fordringer

89,10,
Kundefordringer T 17933 6033
Andre fordringer pé selskap i samme konsern 10 233 392 308 007
Andre fordringer 5675 10 555
Sum fordringer 257 000 324 595
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 715 155 500
Sum omlgpsmidler 257 715 480 095
Sum eiendeler 3080427 3096 427
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BALANSE (FORTS.)
PER 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2025 2024

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1314 187 531 187 531
Egne aksjer 14 -156 -14
Overkursfond 14 1305478 1395478
Annen innskutt egenkapital 14 397776 381 153
Sum innskutt egenkapital 1980 629 1964148
Sum egenkapital 1980 629 1964148
Gield
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforplikielser 3 2315 2086
Sum avsetning for forpliktelser 2315 2086
Annen langsiktig gjeld
Gield til kredittinsfitusjoner -
Dvrig langsikig gjeld 810 807 102 810 619
Sum annen langsiktig gjeld 807 102 810 619
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld Jon 5426 451
Betalbar skatt S 0 19167
Skyldig offentlige ovgifter 18 128 17 820
Utbytte 14 Q3766 17 207
Gield fil selskap i samme konsern 10 144 634 131 695
Annen kortsikiig gjeld 28 427 29 174
Sum kortsiktig gjeld 290 381 319 574
Sum gjeld 1099 798 1132279
Sum egenkapital og gjeld 3080427 3096 427
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING
FOR PERIODEN 1.JANUAR - 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2025 2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Ordinzert resultat fer skattekosinad 145 949 112 889
Nedskrivning anleggsmidler 68770

Periodens betalte skatt 19167 -62798
Avskrivning p& immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 6 412 550
Resuliatandel (fra DS/TS) fratrukket utdelinger fra selskapet - 1200
Endring i kundefordringer -11 900 7724
Endring i leverandergjeld Q15 -1582
Endring i andre fidsavgrensingsposter* -230 423 -187 544
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -45 444 -129 561
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler -

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler - -907
Innbetalinger ved salg av datterselskap og filknyttede selskap 44 388 200
Utbetalinger ved kjgp av datterselskap og tilknyttede selskap -58 198 -25 343
Innbetalinger ved avgang andre investeringer og tilbakebetaling av lanefordringer 41 305 53 819
Utbetalinger ved tilgang andre investeringer og lanefordringer -185 328 -92 220
Netto kontantstrem fra investeringsakfiviteter -157 833 -64 451
Kontantstremmer fra finansieringsakfiviteter

Innbetalinger av konsernbidrag fra datterselskaper 308 007 452 851
Utbetalinger av konserbidrag fil datterselskaper -131 695 -55 451
Utbetalinger av utbytte -117 207 -93 640
Tilbakekjep av egne aksjer i Selvaag Bolig ASA 14 -27 807 -23 036
Salg av egne aksjer i Selvaag Bolig ASA 17194 18 157
Netto kontantstrammer fra finansieringsakfiviteter 48 492 298 881
Netto kontantstrem for perioden -154 785 104 869
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 155 500 50631
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 715 155 500

som ikke har

*) Endring i andre fidsavgreningsposer bestér i hovedsak av avinvesteringer i og innfekisfort k

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er saft opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen m& uteve skignn. Omréder som i stor grad inneholder slike skignnsmessige vurderinger, hay grad

av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for érsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekfer ved salg av varer og fienester vurderes fil virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift. Salg av varer
resultatferes nér selskapet har levert sine produkter fil kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pévirke kundens aksept

av leveringen. Avsetning fil forventede garantiarbeider fares som kostnad og avsetning for forpliktelser.
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Tienester inntekisfares i takt med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er filknyttet varekretslapet klassifiseres som
omlgpsmidler. Fordringer for avrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge
kriterier fil grunn. Farste &rs avdrag pd langsiktige fordringer og langsikiig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og

kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjispesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med fillegg for
kizpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kigpsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta

balanseferes eiendelen fil kursen pd transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsé direkte utgifter for & klargjere eiendelen for bruk,

for eksempel utgifter il testing av eiendelen.

Renter knyttet il tilvirkning av anleggsmidler kostnadsfares.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsakfiviteter kostnadsferes lapende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet fil

utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méles pélitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lzpende.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert fil restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden").
Vedlikehold av driftsmidler kostinadsferes lapende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmiddelets
kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Skillet mellom vedlikehold og pé&kostning /forbedring regnes i forhold fil
driftsmiddelets stand ved kjgpet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre selskaper.
Kostprisen akes nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag il datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatferes i utgangspunkfet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptient egenkapital etter kigpet fares som reduksjon
av anskaffelseskost. Utbytte /konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt né&r det er vedtatt.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pé at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas
for det laveste nivé av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefert verdi er hayere enn ba&de salgsverdi

og gjenvinnbart belep (néverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas def nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er

til stede.

Varelager og bygg i arbeid

Varer vurderes fil det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet] og virkelig verdi. Kostprisen for tilvirkede varer inkluderer

direkte materialer og lennskostinader med tillegg av en forholdsmessig andel av indirekfe kostnader.

Ved utbygging av boliger i egenregi benytter selskapet lepende avregningsmetode, der inntekisfaringen av prosjekifortieneste

begrenses til den relative andelen av prosjekiet som er solgt.

Den prakfiske konsekvensen av det benyttede regnskapsprinsippet er at i prosjektperioden blir totalt medgétte prosjektkostnader
utgiftsfert som varekosinad, og prosjekiverdi (kostnader pluss andel fortieneste) blir inntekisfert og akfivert i balansen. Prosjektverdi
redusert med innbetalinger fra kunder blir normalt oppfert som varer i arbeid. Hvis befalinger fra kunde overstiger opptjent

kontraktsinntekt blir det overskytende oppfert som forskudd fra kunde.

Naér prosjektet er ferdig, overfares kostpris p& usolgte boliger fil varelager, og dermed reduseres driftsinntekter og varekostnader
med usolgte boligers kostpris. Dette kan i enkelte situasjoner ved prosjekfefs avslutning gi lav eller negativ driftsinntekt/varekostnad

i selskapets &rsregnskap.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfarelse knyttet til fastpriskontrakter med lang filvirkningstid vurderes etter lepende avregningsmetode.
Fullfarelsesgraden beregnes som palapte kosinader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostinaden revurderes lepende. For

prosjekier som antas & gi tap, kosiadsfares hele det beregnede tapet umiddelbart.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avseting fil forventede tap. Avseting fil tap er gjort p& grunnlag av individuell
vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke evrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos
kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller giennomgé akonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved

betalinger anses som indikatorer p& af kundefordringer m& nedskrives.
Andre fordringer, b&de omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp fil def laveste av pélydende og virkelig verdi. Virkelig

verdi er n&verdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nér effekien av neddiskontering

er uvesentlig for regnskapet. Avsetning il tap vurderes p& samme méte som for kundefordringer.
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Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og

varekjgp i utenlandsk valuta fares som salgsinntekter og varekostnad.

Gield

L&n innregnes farste gang til virkelig verdi fratrukket transaksjonskostnader. Lan males deretter fil amortisert kost; forskjeller mellom
det utbetalte l&nebelgpet (fratrukket transaksjonskostnader) og innlasningsverdi innregnes i resultatregnskapet over léneperioden

ved bruk av effektiv rentemetoden.

Lan klassifiseres som kortsikiig gjeld med mindre konsernet har en ubetinget rett fil & utsette nedbetaling av gjeld i minst 12 mé&neder

effer uflgpet av rapporteringsperioden.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet il avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med
utgangspunkt i hisforiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet awvik p& grunn av for eksempel endring i
kvalitetssikringsrutiner og endring i produkispekter. Avsemingen fares opp under "Annen kortsikiig gjeld", og endringen i avsetningen

kostnadsferes.

Pensjoner

Regnskapsfering av pensjoner skjer i samsvar med Norsk RegnskapsStandard "Pensjonskostnader”.

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsferes. AFP-forpliktelser
innenfor LO/NHO-ordningen er en ytelsebasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsbasert ordning da den

ikke er malbar.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med
aktuell skattesats p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
eventuelt ligningsmessig underskudd il fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skatteakende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel p& netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd il fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt

og skattefordel som kan balanseferes oppfares netto i balansen.
Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt p& mottatt konsernbidrag som feres til reduksjon av kostpris eller direkte mot
egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pé betalbar skatt og mot

utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pé utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,

bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres fil kiente

kontantbelzp og med gjenvaerende lepetid mindre enn fre méneder fra anskaffelsesdato.

Lille leren Park, Oslo
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NOTER

NOTE 1 SALGSINNTEKTER

Salgsinntekter bestdr av: 2025 2024
Prosiekiledelse og forretningsfersel 57 474 48 643
Andre salgsinntekter 27 636 33453
Sum 85 110 82096
Salgsinntektene relaterer seg til omsetning i Norge.
NOTE 2 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJQRELSE, LAN TIL ANSATTE M.M.
Lannskostnad 2025 2024
Lenn 118 662 18 767
Arbeidsgiveravgift 17 967 21 199
Pensjon 5771 5802
Andre personalkosinader 6750 7 710
Sum 149 150 153 478
Gijennomsnittlig antall ansatte 2025 2024
57 56
Lenn Bonus Aksjekjspsprogram Pensjon Annet Sum
Godtgjerelse fil adm. dir - Sverre Molvik 4280 3979 1850 127 259 10 495

Selskapet har et aksjespareprogram for selskapets ansatte som jobber mer enn 50 prosent stilling og et aksjekjspsprogram for

ledende ansatte, som omtalt i punkt 3 i avsnitt for eierstyring og selskapsledelse. Det er i 2025 gitt rabatt fil ansatte ved kjgp av

aksjer pa TNOK 6 702 (TNOK 7 1531 2024). Rabatten inngér i lennskostnaden.

For godtgijerelser fil andre ledende ansatte og aksjer eiet av ledelsen og styremedlemmer vises det fil lederlannsrapporten fil

Selvaag Bolig ASA, publisert p& konsernets hiemmesider.

Det er utbetalt TNOK 2 817 i styrehonorar i 2025.

Kostnadsfert godtgjerelse fil revisor 2025 2024
Lovpdlagt revision (inkl. teknisk bistand med érsregnskap) 1848 1606
Andre atfestasjonsfienester 218 325
Skatterédgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer)

Annen bistand

Sum godtgjerelse il revisor 2066 1931
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NOTE 3 PENSJONER

Foretaket er plikiig fil & ha fienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som oppfyller

kravene etter denne loven.

Innskuddspensjon

Selvaag Bolig ASA har en innskuddsordning for alle ansatte.

AFP-pensjon

Selskapet har ogsé en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP) som totalt omfatter 65 ansatte. Den nye AFP-ordningen, som

gielder fra og med 1. januar 2011, er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en

innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og filstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfere sin proporsjonale

andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forplikielser er dermed ikke balansefert

som gijeld.

AFP-forpliktelsen efter den gamle ordningen var balansefart som gjeld, og ble inntekisfart i 2010, med unntak for den forpliktelsen

som knytter seg il forventet utbetaling p& underdekningen i den gamle AFP-ordningen.

Andre usikrede ordninger

Selskapet har ogs& andre usikrede ordninger der forpliktelsen &rlig blir beregnet og bokfert.

Pensjonskostnader 2025 2024
Pensjonskostnad - IBP /UFP 4784 4782
@vrige pensjonskostnader (inkl. AFP) 987 1020
Netto pensjonskostnader 5771 5802
Pensjonsforpliktelser 2025 2024
Avialefestet pensjon (AFP)

Andre pensjonsavtaler 2315 2086
Sum netto pensjonsforpliktelser 2315 2086
Bkonomiske forutsetninger

Antall personer udekkede ordninger 1 1
Diskonteringsrente 4,00% 3.90%
Forventet lannsregulering/ pensjonsakning 4,00% 4,00%
G-regulering 3,75% 3,75%
Forventet uttaksprosent AFP-ordningen 50,00% 50,00%

NOTE 4 ANNEN FINANSINNTEKT OG -KOSTNAD

Annen finanskostnad bestér av: 2025 2024
Nedskrivninger 300 1200
Valuta ol 7
Nedskrivning p& aksjer i datter 68 470 118 862
Annen finanskosinad (garantier og amortisert kost m.m) 4735 69
Sum 73 566 120 139
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Andre finansinntekter p& MNOK 2957 (MNOK 332,8) bestér av konsernbidrag fra datterselskaper p& MNOK 233,2 (MNOK

307,8) og utbytte fra felleskontrollerte selskaper pad MNOK 62,5 (MNOK 25).

NOTE 5 SKATT

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2025 2024
Midlertidige forskieller

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -2304 2677
Netio pensjonsmidler/-forplikielser -2315 -2086
Regnskapsmessig avsetninger 1059 825
Netio midlertidige forskjeller -3559 -3938
Grunnlag for utsatt skattefordel -3559 -3938
22 % utsatt skatt -783 -866
Utsatt skatt/ -skattefordel i balansen -783 -866

Utsatt skattefordel er i sin helhet oppfert i balansen fordi det efter selskapets vurdering er sannsynlig at posisionen

fremtidige overskudd.

kan utnyttes mot

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2025 2024
Resultat for skattekosinad 145 949 112 889
Permanente forskjeller 937 106 366
Grunnlag for érets skattekostnad 145 012 219 255
Endring i midlertidige resultatforskjeller -379 -439
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 144 634 218 816
Posteringer direkie mot egenkapital med skatteeffekt -

Avgitt konsembidrag 144634 131 695
Anvendelse av fremferbart underskudd -

Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) - 87121
Fordeling av skattekostnaden 2025 2024
Betalbar skatt p& drets resultat 19 166
Betalbar skatt konsembidrag fert mot investering -

ifekt avgitt konserbidrag 31819 28973
Skattekosinad fer endring utsatt skatt 31 819 48139
Endring i utsatf skatt 84 97
Skattekostnad 31903 48236
Betalbar skatt i balansen 2025 2024
Betalbar skatt (22 % av gr.lag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 31 819 48 140
Betalbar skatt pa avgitt konsemnbidrag -31 819 -28 973
Betalbar skatt i balansen - 19 167
Avstemming skattekostnad 2025 2024
22 % av resultatet fer skatt 32109 24 836
Permanente forskjeller (22 %) -206 23 400
Sum 31903 48 236
Avstemming utsatt skattefordel i balansen 2025 2024
Utsatt skatt/ -skattefordel 01.01 -866 -963
Endring utsatt skaft 83 97
Utsatt skatt/ -skattefordel 31.12 -783 -866
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NOTE 6 VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslasare, inventar

Varige driftsmidler Tomter efc. Sum
Anskaffelseskost O1.01. 3476 23 096 26 572
Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12. 3476 23 096 26 572
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 22283 22283
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.

Balansefert verdi 31.12. 3476 813 4289
Avets avskrivninger 412 412

Tomter avskrives ikke.

Driftslasare, inventar etc. avskrives linesert over 3-5 ér.

Selskapet leier kontorlokaler i Silurveien 2 som ikke balanseferes. Leieavtalen laper til 31.12.2033 og kan forlenges for ytterligere 5

ar. Arlig leiebelap er MNOK 3,8 ekskl mva, og indeksreguleres érlig med SSBs konsumprisindeks.
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NOTE 7 DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Forretnings-

Eier-/ stemme-

Egenkap. siste &r (100

Resultat siste ar (100

Balansefert

Datterselskap kontor andel %) %) verdi
Selvaag Pluss AS Oslo 100% 152 429 2641 189 469
Selvaag Bolig Sandsliasen AS Bergen 100% 34756 -1 980 40722
Sandsliasen Utbygging AS Bergen 100% 12 109 -567 49964
Sandsliasen 46 Utbygging AS Bergen 100% 1435 -563 3964
Selvaag Boligutvikling | AS Oslo 100% 16 430 -349 16 300
Selvaag Bolig Vestby AS Oslo 100% 3059 -41 2992
Selvaag Eiendomsoppgjer AS Oslo 100% 1416 -1802 1415
Selvaag Bolig Lilleaker AS Oslo 100% 5172 1222 21 864
Selvaag Bolig Lerenskog AS Oslo 100% 21 433 -5657 150 053
Selvaag Bolig Grenseveien AS Oslo 100% 35338 20924 38613
Selvaag Bolig Bjerke AS Oslo 100% 26 896 -682 31058
Selvaag Bolig Langhus AS Oslo 100% 1684 21 125 4000
Selvaag Bolig Solberg AS Oslo 100% 14050 1427 15000
Selvaag leren 7 AS Oslo 100% 7 866 -629 71 586
Selvaag Bolig Hamang AS Oslo 100% 40 864 3093 40 500
Selvaag Bolig Rogaland AS Stavanger 100% 235028 -19314 300 000
Selvaag Pluss Eiendom KS '/ Oslo &7% 245 360 8 760 201 526
Selvaag Bolig Ballerud AS Oslo 100% 48 309 -3037 60 295
Selvaag Bolig Avles AS Oslo 100% 1000 -33 1000
Selvaag Bolig Tomt Il AS Oslo 100% 443 -31 440
Selvaag Bolig Landés AS Oslo 100% 11 586 -5553 44980
Dya lervig Brygge AS Stavanger 100% 2560 102 2500
Selvaag Bolig Sandslihaugen 30 AS Oslo 100% 5499 -508 6665
Selvaag Bolig Torvmyra AS Trondheim 100% 6281 47 8268
Selvaag Bolig Lerenporten AS Oslo 100% 28 626 1512 22 259
Selvaag Bolig Traevarefabrikken AS Oslo 100% 8068 368 7 680
Vestparken AS Oslo 100% 12783 386 12 168
Skérer Bolig AS Oslo 100% 96 167 350674 15216
Lorenskog Senfrum Vest AS Oslo 100% -155 1601 68 590
Selvaag Bolig Skalstadskogen AS Oslo 100% 10 12780 413,53 5605
Selvaag Bolig Bjernasen Syd Il AS Oslo 100% 486,73 -556,38 485
Selvaag Bolig Radhushagen AS Oslo 100% 1 423,84 18777 506
Selvaag Bolig Mellomasveien AS Oslo 100% 6 741,07 -47790 7218
Selvaag Bolig leren 5 AS Oslo 100% 2 059,03 -6,55 1961
Selvaag Bostad AB Stockholm 100% 97 550 -4 881 120 950
Balansefert verdi 31.12. 1565810
1 Selskapet er eiet 66,7 % av morselskapet og 33,3 % av datterselskap

Forretnings- Eier-/ stemme- Egenkap. siste &r (100 Resultat siste &r (100 Balansefert
Tilknyttet selskap kontor andel %) %) verdi
Tiedemannsfabrikken AS Oslo 50% 3844 3230 100
Sinsenveien Utvikling AS Oslo 50% 124 123 866 25
Heimdal Stasjonsby AS Trondheim 50% 9363 -489 4 600
Fornebu Sentrum Utvikling AS Oslo 50% -28 138 -92 5016
Haakon VII's gate 4 Utvikling AS Trondheim 50% 3017 3772 25
Koldnes Brygge AS Tensberg 50% 50 122 4857 46000
Kanalveien Utvikling AS Bergen 50% -10 684 -6 348 1436
Kanalveien 51-53 AS Bergen 50% -6 827 -2 061 15
Rabekkgata 4-6 AS Oslo 50% 56018 62 65643
Sandsliasen 40 Utvikling AS Bergen 50% -8 -38 15
Glassverket Boligutvikling AS Oslo 50% 45 15 15
Verftsbyen Bolig AS Oslo 50% 42745 -138 30000
Balansefert verdi 31.12. 152 890
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Datterselskap eiet gjennom andre datterselskaper Forretnings-konfor Eier-/ stemme-andel

Aase Gaard AS Stavanger 100%
Nordic Residential SL Spania 100%
Jaasund AS Stavanger 100%
Lade Alle 67-69 Holding AS Oslo 100%
Lervig Brygge AS Stavanger 100%
Nesttun Pluss Komplementar AS Oslo 75%
Nesttun Pluss KS Oslo 75%
Nyhavn Pluss AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Pallplassen AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Formtoppen AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Vinterportalen AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Vaagen AS Stavanger 100%
Selvaag Pluss International Holding AS Oslo 100%
Selvaag Pluss Service AS Oslo 100%
Selvaag Pluss Service AB Sverige 100%
Selvaag Bolig Bispelua AS Oslo 100%
Strandkanten Pluss Il AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Bjerke Naering AS Oslo 100%
Selvaag Bostad Entreprenad AB Stockholm 100%
Selvaag Bostad Holding AB Stockholm 100%

Investeringene i datterselskap, filknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes efter kostmetoden.

NOTE 8 FORDRINGER OG GJELD

Kundefordringer 2025 2024
Kundefordringer til pdlydende 17933 6033
Avsetning fil tap p& kundefordringer -

Kundefordringer i balansen 17 933 6033
Langsiktig gjeld med forfall over 5 &r 2025 2024
Annen langsikfig gjeld il konsernselskap 751 459 810 619
Sum 751 459 810 619

Forfallsplan for langsiktig gjeld:

Tilbakebetales i lzpet av 2026 -
Tilbakebetales i lapet av 2027 -
Tilbakebetales i lepet av 2028 -
Tilbakebetales i lapet av 2029 -

Tilbakebetales i lepet av 2030 eller senere 751 459 810 619
Sum 751 459 810 619
Gield sikret ved pant 2025 2024
Gield -

Balansefort verdi av pantsatte eiendel 2025 2024
Aksjer i datterselskap 153 006 139 533

123



Arsrapport 2025 | REGNSKAP: MORSELSKAP

NOTE 9 FORDRING PA TILKNYTTEDE OG FELLESKONTROLLERTE SELSKAP

Kortsiktig Langsiktig

2025 2024 2025 2024
Koldnes Brygge AS 0
Dockside Naering AS 14
Sinsenveien Utvikling AS 20612 3504
Sandsliasen 40 Utvikling AS - - 2305
Rabekkgata 4-6 AS 1602
Heimdal Stasjonsby AS 10 13 250
Haakon Vlls gate 4 Utvikling AS -278 - 35 660 26976
Fornebu Sentrum Utvikling AS 7 - 140 220 11 1o
Sandnes Eiendom Holding AS 16 275 15252
Elveparken Sandnes AS 103 103
Glassverket Boligutvikling AS 2027
Verftsbyen Bolig AS 76 1
Kanalveien 51-53 AS 21786 15 524
Kanalveien Utvikling AS 8643 - Ton 11 070
Sum 1 207 3608 220 885 193 182

NOTE 10 MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN M.V.

Kundefordringer Andre fordringer
Kortsiktige fordringer 2025 2024 2025 2024
Selskap i samme konsern 6051 1978 233 314 308 007
Sum 6051 1978 233314 308 007
Fordringer med forfall senere enn 1 ar 2025 2024
Selskap i samme konsern 869 862 821 753
Sum 869 862 821 753

Annen kortsiktig gjeld

Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld
Kortsikig gield 2025 2024 2025 2024
Selskap i samme konsern 144 634 131 695
Sum - - 144 634 131 695

Dvrig langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld med forfall over 1 &r 2025 2024
Selskap i samme konsern 751 459 810 619
Sum 751 459 810 619
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NOTE 11  TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Salg av varer og tienester 2025 2024
Tilknyttede og felleskontrollerte selskap 39780 38 114
Andre nzerstéende parter (inkludert datterselskap og filknyttede selskap av morselskap) 554 607
Kjep av varer og tienester 2025 2024
Selvaag AS (morselskap) 543 543
Andre naerstéende parter (inkludert datterselskap og filknyttede selskap av morselskap) 7 682 7 290
Finansinntekt 2025 2024

Selvaag AS (morselskap) -
Tilknyttede og felleskontrollerte selskap 14 552 13 706

Utestdende mellomvaerende pr 31.12:

Fordringer 2025 2024

Selvaag AS (morselskap) -

Andre naerstéende parter (inkludert datterselskap og filknyttede selskap av morselskap) 550 348
Gield 2025 2024
Andre nzerstéende parter (inkludert datterselskap og filknyttede selskap av morselskap) 2356 2 006

Varer og tienester fil naerstéende parter er solgt til samme priser og vilkar som benyttes ovenfor ekstern tredjepart. Administrative

fienester kjzpes fra morselskapet til markedspris. Videre solgte selskapet sin andel av et deleid selskap i Ski il Urban Property Eier

AS for MNOK 44 4.
Detalier om transaksjoner mellom Selvaag Bolig ASA og andre naerstéende parter er oppgitt ovenfor. Mellomvaerende og

transaksjoner mellom Selvaag Bolig ASA og dets datterselskaper, som er naerst&ende parter il selskapet, fremgar ikke av denne

noten.

NOTE 12 BUNDNE MIDLER

Det er ingen bundne midler i selskapet per 31. desember 2025.
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NOTE 13 AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON

20 sterste aksjonaerer pr 31.12.2025 Antall aksjer Eierandel
SELVAAG AS 50180087 535%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 4980 572 53%
PERESTROIKA AS 3848 312 41 %
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 2706726 29%
The Northern Trust Comp, London Br 2186 000 2,3%
EGD CAPITALAS 1704752 1,8 %
SANDEN EQUITY AS 1 660 000 1,8 %
HAUSTA INVESTOR AS 1 600 000 1.7 %
MUSTAD INDUSTRIER AS 1067 454 11 %
The Northern Trust Comp, London Br 840 200 09%
Sverre Molvik 759 852 0,8%
Dystein Klungland 759 852 08%
Brown Brothers Harriman & Co. 684 331 0.7 %
MATTISHOLMEN AS 578 939 0,6%
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG NORGE 505 298 05%
Brown Brothers Harriman & Co. 486 006 05%
Christopher Brunvoll 446 634 05%
SKEIE ALPHA INVEST AS 430 000 0,5%
KBC Bank NV 386 569 04%
VARDE NORGE AS 383 395 0,4 %
Sum 20 starste aksjonzerer 76194 979 81,3 %
Gviige aksionzerer 17 570 709 187 %
Totalt antall aksjer 93 765 688 100,0 %

I For ytterligere informasjon vedr. nominee-konti henvises det fil: hitp: / /sboasa.no,/

Aksjekapitalen p& NOK 187 531 376 bestér av 93 765 688 aksjer & NOK 2,00.

Selskapet eier 71 504 egne aksjer per 31. desember 2025 (341 egne aksjer per 31. desember 2024). Disse har en p&lydende

verdi p& TNOK 143 (TNOK 1 i 2024). For bakgrunn av erverv av egne aksjer, se omtale av aksjekjepsprogram og
aksjespareprogram i punkt 3 i avsnitt for eierstyring og selskapsledelse. For endring i beholdning egne aksjer, se note 13

Egenkapital og aksjonaerforhold i konsernregnskapet.

NOTE 14 EGENKAPITAL

Avets endring i egenkapital Aksjekapital Egne aksjer Overkursfond Annen innskutt egenkapital Sum
Egenkapital O1.01. 187 531 -14 1395478 381 153 1064148
Kjep av egne aksjer - -1 600 - -26 207 -27 807
Salg av egne aksjer - 1458 - 22 549 24 007
Avets resultat - - - 114 046 114 046
Avsatt ordinaert utbytte - - - -93 766 -93 766
Egenkapital 31.12. 187 531 -156 1395 478 397776 1980 629
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NOTE 15 BETINGEDE FORPLIKTELSER OG GARANTIER

Selvaag Bolig ASA har stilt falgende garantier: Belop
Skattetrekksgaranti 7 000
Selvskyldnergaranti 822 126
Byggherregaranti 324 276
Forskuddsgaranti ihht Bustadsoppferingsloven § 47 64 906
Entreprenargaranti ihht Bustadsoppferingsloven § 12 865 393
Andre garantier 47 818
Sum 2131 518

NOTE 16 STORE ENKELTRANSAKSJONER

Selskapet kjgpte i 2025 50% av Rabekkgata 4-6 AS til MNOK 65,6. Videre solgte selskapet sin andel av det deleide selskap

Kirkeveien Utbyggingsselskap AS i Ski fil Urban Property Eier AS for MNOK 44,4,
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ERKLARING FRA STYRET OG ADMINISTRERENDE DIREKT&R

Vi bekrefter at konsernets og morselskapets arsregnskap for 2025 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med
gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et reftvisende bilde av konsernets og morselskapets

eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Arsberefningen gir en reftvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen fil konsernet og morselskapet, sammen med en

beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfakiorer konsernet stér overfor.

Oslo, 18. mars 2026

Olav Hindahl Selvaag Gisele Marchand

@ystein Thorup
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
—
A —_ 0
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Petra Kriiger Patrik Eriksson Andrea Utne Tweter Sverre Molvik
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Til generalforsamlingen i Selvaag Bolig ASA

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Selvaag Bolig ASA, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap, endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med IFRS Accounting
Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.
Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene) som gjelder for revisjon av regnskaper til foretak
av allmenn interesse, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjienester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No 537/2014 artikkel
5nr. 1.

Vi har veert revisor for Selvaag Bolig ASA sammenhengende i 18 ar fra valget pa generalforsamlingen den 11. april 2008
for regnskapsaret 2008, med gjenvalg pa generalforsamlingen den 26. april 2022.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av starst betydning ved revisjonen av arsregnskapet for 2025.
Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss var mening om arsregnskapet som helhet, og
vi konkluderer ikke seerskilt pa disse forholdene.

Virksomheten har i hovedsak veert uendret sammenlignet med fjoraret. Det har ikke veert regulatoriske endringer,
transaksjoner eller hendelser av vesentlig betydning. Verdi av varelager og verdi av balanseferte opsjonspremier har
samme karakteristika og risikoer i ar som i fjor, og har felgelig vaert viktige fokusomrader ogsa i var revisjon i 2025.

PricewaterhouseCoopers AS, org.no.: 987 009 713 MVA, Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, Org.no.: 988 371 084 MVA, Medlemmer av Advokatforeningen. advokatfirmaet@pwc.com
PwC Tax Services AS, Org.no.: 962 066 321 MVA, Autorisert regnskapsfererselskap, Medlem av Regnskap Norge

Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo, T: 02316 (+47 952 60 000) www.pwc.no



Sentrale forhold ved revisjonen

Verdi av varelager

Per 31. desember 2025 bestar konsernets varelager i
hovedsak av ratomter, prosjekter under utvikling, og
usolgte, ferdigutviklede boligenheter. Varelageret males til
det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.

Vi fokuserte revisjonen pa verdien av ratomter og usolgte,
ferdigutviklede enheter fordi fastsettelse av netto
realisasjonsverdi innebaerer at ledelsen utaver skjgnn,
samt at beholdningen av ratomter og usolgte,
ferdigutviklede enheter utgjer en betydelig del av
eiendelene i balansen.

Verdi pa ratomter

Ledelsen gjer arlig en vurdering av netto realisasjonsverdi
gjennom a innhente verdivurdering utfert av ekstern
verdsetter. Verdsetter foretar en fastsettelse av verdi som
reflekterer prisen som antas & kunne oppnas ved salg av
tomten i markedet pa maletidspunktet, noe som er
avhengig av en rekke forutsetninger som geografisk
plassering, navaerende regulering, utviklingspotensialet
og tidspunkt for salg.

Dersom verdivurderingen fremstar a veere nzer eller
lavere enn anskaffelseskost, vurderes det & vaere en
indikator pa at netto realisasjonsverdi kan veere lavere
enn anskaffelseskost. Ledelsen beregner i sa tilfelle netto
realisasjonsverdi ved & utarbeide en prosjektkalkyle for
det planlagte utbyggingsprosjektet, og som viser hvilken
lennsomhet prosjektet forventes a generere. Sentrale
forutsetninger ved fastsettelse av prosjektkalkylen er
estimerte salgsinntekter og estimerte prosjektkostnader.

Utarbeidelse av prosjektkalkylen innebzerer anvendelse
av skjenn. Anvendelse av skjenn pavirker derfor netto
realisasjonsverdi pa ratomter og dermed potensielt
resultatregnskapet direkte.

Det er ikke foretatt vesentlig nedskrivning av ratomter i
2025.

Verdi pa usolgte, ferdigutviklede boligenheter

Ledelsen gjer arlig en vurdering av om netto
realisasjonsverdi er lavere enn anskaffelseskost, hvilket i
sa fall vil innebaere behov for nedskrivning av vurderie
boligenheter.

Ledelsens beregning av netto realisasjonsverdi bestar av
estimert salgspris i markedet med fradrag for estimerte
salgs- og markedskostnader. Fastsettelse av estimert
salgspris er avhengig av forutsetninger som for eksempel
tidligere salg i samme prosjekt, antall usolgte enheter,
forventninger til markeds- og prisutvikling, samt
risikoavsetninger knyttet til usolgte enheter.

Fastsettelse av estimert salgspris krever at ledelsen
anvender skjgnn. Anvendelse av skjenn pavirker derfor
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Hvordan vi i var revisjon handterte sentrale forhold
ved revisjonen

Vi har opparbeidet oss en forstaelse av ledelsens
prinsipper for regnskapsfering, og vurdert egnetheten til
ledelsens prosesser og interne kontroller knyttet til
verdsettelse av varelager.

Verdi pa ratomter

For a ta stilling til ledelsens fastsettelse av netto
realisasjonsverdi pa ratomter, har vi innhentet ekstern
verdsetters verdivurderinger, herunder de forutsetninger
som ligger til grunn. Vi har ogsa innhentet og vurdert
ledelsens kommunikasjon med ekstern verdsetter for a ta
stilling til om verdsetter fikk et uhildet mandat fra ledelsen.
Videre har vi tatt stilling til ekstern verdsetters
kompetanse og objektivitet ved & vurdere om de har
anvendt anerkjente og hensiktsmessige metoder i
verdsettelsene. Vi har ogsa innhentet bekreftelse fra
ekstern verdsetter om at metode for verdsettelse ikke er
endret.

Dersom ekstern verdsetters vurdering viser en estimert
verdi pa ratomt naer eller under anskaffelseskostnad, har
vi innhentet og vurdert ledelsens fastsettelse av
prosjektlannsomhet for det planlagte
utbyggingsprosjektet. Dette innebzerer a gjennomga og
vurdere ledelsens prosjektkalkyle for det planlagte
boligprosjektet. Vi har utfordret ledelsen pa deres
anvendelse av skjgnn. Vi har da szerlig vektlagt sentrale
forutsetninger til grunn for prosjektkalkylen som estimert
salgspris og estimerte prosjektkostnader. Vi testet blant
annet forutsetningene gjennom sammenligning mot
relevante, realiserte prosjekter.

Vi har vurdert rimeligheten og testet paliteligheten av
opplysningene beskrevet i note 3 og note 5 til
konsernregnskapet og fant at disse var tilstrekkelige.

Verdi pa usolgte, ferdigutviklede boligenheter

For a teste ledelsens fastsettelse av netto
realisasjonsverdi pa usolgte, ferdigutviklede boligenheter,
har vi innhentet en fullstendig oversikt over enhetene og
ledelsens vurderinger av estimert salgspris.

For a teste om netto realisasjonsverdi pa usolgte,
ferdigutviklede enheter er hgyere enn anskaffelseskost,
har vi innhentet oversikt over realiserte salgspriser pa
sammenlignbare og relevante enheter i samme prosjekt
og eventuelt i naeromradet dersom det ikke nylig er
foretatt salg i samme prosjekt. Med utgangspunkt i de
observerte markedsprisene har vi beregnet et uavhengig
punktestimat for netto realisasjonsverdi. Vi sammenlignet
deretter punktestimatet mot enhetenes anskaffelseskost.

Vi har vurdert rimeligheten og testet paliteligheten av
opplysningene beskrevet i note 3 og note 5 til
konsernregnskapet og fant at disse var tilstrekkelige.



netto realisasjonsverdi pa usolgte, ferdigstilte enheter og
dermed potensielt resultatregnskapet direkte.

Det er ikke foretatt vesentlig nedskrivning av usolgte,
ferdigstilte boligenheter i 2025.

Ledelsens vurderinger og hvordan ledelsen har anvendt
skjenn er naarmere beskrevet i note 3 til
konsernregnskapet. Spesifikasjon av varelageret er
oppgitt i note 5 til konsernregnskapet.

Verdi av balansefarte opsjonspremier

Selvaag Bolig ASA har en samarbeidsavtale (avtalen)
med Urban Property AS («UP»). Avtalen, som er
naermere omtalt i note 26 til konsernregnskapet,
innebzerer at konsernet har opsjon pa kjgp av tomter
balansefert i UP til en forutbestemt pris. Palapt
opsjonspremie balanseferes i konsernregnskapet og
klassifiseres som andre anleggsmidler inntil opsjonen
eventuelt uteves. Balanseferte opsjonspremier males il
det laveste av balansefgrt verdi og gjenvinnbart belap.

Vi fokuserte revisjonen pa verdien av balanseferte
opsjonspremier fordi fastsettelse av gjenvinnbart belap
innebeerer at ledelsen utever skjgnn, samt at samlede
balansefarte opsjonspremier utgjer en betydelig del av
eiendelene i balansen.

Nar ledelsen skal verdivurdere balansefert opsjonspremie
falges samme metode og fremgangsmate som beskrevet
ovenfor i avsnittet «Verdi pa ratomter». Ledelsen benytter
ekstern verdsetter for a fastsette virkelig verdi av tomtene
som er balansefart i UP.

Ledelsen sammenligner ekstern verdivurdering mot en
beregnet anskaffelseskostnad for tomten som bestar av
avtalt kjgpspris regulert i opsjonsavtalen, tillagt palept
balansefert opsjonspremie. Dersom ekstern
verdivurdering er naer eller lavere enn beregnet
anskaffelseskostnad, foreligger det en indikator pa
nedskrivning knyttet til balansefgrt palept opsjonspremie.

Ved tilstedevaerelse av nedskrivningsindikatorer beregner
ledelsen gjenvinnbart belep gjennom en
bruksverdiberegning. Dette gjeres ved a beregne
lennsomheten i det planlagte utbyggingsprosjektet som
de balanseferte opsjonspremiene knytter seg fil.
Ledelsens metode er forgvrig den samme som beskrevet
i avsnittet «Verdi pa ratomter».

Det er ikke foretatt vesentlig nedskrivning av balansefert
opsjonspremie i 2025.

Ledelsens vurderinger og hvordan ledelsen har anvendt
skjenn er nazermere beskrevet i note 3 til
konsernregnskapet. Spesifikasjon av balansefarte
opsjonspremier er oppgitt i note 11 til konsernregnskapet.

For a ta stilling til ledelsens fastsettelse av gjenvinnbart
belep pa balanseferte opsjonspremier, har vi innhentet
ekstern verdsetters verdivurderinger, herunder de
forutsetninger som ligger til grunn. Vi har videre foretatt
de samme revisjonshandlingene rettet mot ekstern
verdsetter som beskrevet i avsnittet «Verdi pa ratomter»

Vi har kontrollert om beregnet anskaffelseskostnad bestar
av beregnet kjgpspris regulert i opsjonsavtalen, tillagt
palept opsjonspremie i balansen til konsernet knyttet til
den aktuelle tomten pa maletidspunktet.

Dersom den eksterne verdivurderingen indikerer at det
foreligger en indikator pa nedskrivning knyttet til palept
opsjonspremie, har vi vurdert ledelsens
bruksverdiberegning for det planlagte
utbyggingsprosjektet. Vi har ogsa pa dette omradet
foretatt de samme revisjonshandlingene rettet mot
prosjektkalkylen som beskrevet under «Verdi av
ratomter».

Basert pa vare revisjonshandlinger har vi kommet frem til
at de forutsetningene ledelsen har lagt til grunn for
verdivurdering av balanseferte opsjonspremier anses
rimelige.

Vi har vurdert rimeligheten og testet paliteligheten av
opplysningene beskrevet i note 3 og note 11 til
konsernregnskapet og fant at disse var tilstrekkelige.



@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen @vrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet
og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i
arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen evrig informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom
arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om foretaksstyring.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med IFRS Accounting
Standards som godkjent av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle konsernet eller & legge ned virksomheten, eller ikke
har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfaerer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er h@yere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av
betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke
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kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for a lede, felge opp og giennomfare konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og eventuelle
vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og kommuniserer
med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes a kunne pavirke var uavhengighet, og, der det
er relevant, om iverksatte tiltak for a eliminere trusler eller iverksatte forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning for revisjonen av

arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i
revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne

tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved a gjere dette
med rimelighet ma forventes a oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Selvaag Bolig ASA har vi utfart et attestasjonsoppdrag for & oppna
betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn selvaagboligasa-2025-12-31-1-nb.zip i
det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et
felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5,
som inneholder krav til utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i overensstemmelse med
kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret omfatter en
hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner nedvendig.

Revisors oppgaver og plikter
For beskrivelse av revisors oppgaver og plikter ved attestasjonen av ESEF-rapporteringen, vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 18. mars 2026
PricewaterhouseCoopers AS
O (g

Petter Walstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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VEDLEGG: DETALER OM ESG

OM BAREKRAFTRAPPORTERINGEN

Baerekraftinformasjonen i denne &rsrapporten inkluderer kapittelet om Baerekraft i Selvaag Bolig, detalier i dette vedlegget, samt

informasjon om baerekraft i evrige deler av arsrapporten.

GRUNNLAG FOR UTARBEIDING (VSME B1)

Rapporten fokuserer p& vesentlige temaer for selskapet, falger VSME grunnmodul” og selskapet har i fillegg valgt & legge fil noen
moduler fra VSME detaljert modul® (C1,C2, C3, C4, C5 og C9). Fokus for rapporteringen er p& temaer som er identifisert som

vesentlige giennom dobbelt vesentlighetsanalyse.

Rapporten er utarbeidet p& konsernbasis, og inkluderer alle virksomhetsomrader i Selvaag Bolig ASA med datterselskaper og

tilknyttede selskaper. Dette filsvarer omrédene som er dekket av den finansielle rapporteringen.
Rapporteringen er gjort effer beste evne. Enkelte indikatorer er vanskelige & beregne og er estimert basert pé filgiengelig data.

Selvaag Bolig er bersnotert p& Oslo Bars, og har NACE-sektorklassifiseringskode ¢8.120 Utvikling og salg av byggeprosjekter.

For finansielle tall, se &rsregnskapet.

| 2023 rapporterte Selvaag Bolig klimadata fil Carbon Disclosure Project (CDP) og oppnédde score B-, som var pé nivé med det

mélte europeiske bransjegjennomsnittet.

Datterforetak i Selvaag Bolig ASA-konsernet

Selvaag Bolig har en rekke datterselskaper i Norge. En oversikt over datterselskaper finnes tilgiengelig i Brennaysund-registrene

og via www.proff.no.
| Sverige har selskapet felgende datterselskaper:

¢ Selvaag Pluss Service AB

¢ Selvaag Bostad AB

¢ Selvaag Bostad Enfreprenad AB
¢ Selvaag Bostad Holding AB

¢ Selvaag Bostad Holding 2 AB

¢ Selvaag Bostad Fasfighet T AB
¢ Selvaag Bostad Fasfighet 2 AB
¢ Selvaag Bostad Fastighet 3 AB

/ Efrag sustainability reporting (2024) EFRAG Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME). Tilgiengelig fra https: / /www.efrag.org /sites /

default/files/sites /webpublishing /Site Assets /VSME%20Basis%20for%20Conclusions.pdf (Hentet 13.01.2026)

8 Regjeringen (2024) EFRAGs standard for frivillig baerekraftsrapportering for unoterte SMB-er (VSME). Tilgjengelig fra hitps: / /www.regjeringen.no /no/akiueli /

standarder-for-frivillig-barekraftsrapportering-tilgiengelig-pa-norsk /id 3100519 /
(Hentet 13.01.20206)
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¢ Selvaag Bostad Fastighet 4 AB

¢ Selvaag Bostad Fasfigheter 21 AB
¢ Selvaag Bostad Fastighefer 22 AB
¢ Selvaag Bostad Fastigheter 23 AB

Alle svenske datterselskaper har forretningsadresse Kungsholmstorg 16 4tr, 112 21 Stockholm.

Geografisk plassering

Selvaag Bolig har hovedkontor i Oslo, i Silurveien 2. 1 tillegg har selskapet regionskontorer i Bergen, Tensberg, Follo og Stockholm.

Kontorlokaler

Kontorlokaler Adresse Land Eierskap
Hovedkontor Silurveien 2, 0380 Oslo Norge Leid
Kontor Follo Kveldroveien 19, 1407 Vinterbro Norge Leid
Kontor Tensberg Rambergveien 10, 3115 Tensberg Norge leid
Kontor Bergen Inger Bang Lunds vei 12, 5059 Bergen Norge Leid
Kontor Stockholm Kungsholms Torg 16, 112 21 STOCKHOLM Sverige leid

Prosjekter under bygging i 2025

Prosjekt Adresse Land

lille Laren Park Sinsenveien 45-49, 0585 Oslo Norge
Mathildetunet Rédmann Paulsens gate, 1473 Lorenskog Norge
Puddertoppen @Ddegards vei, 1470 Larenskog Norge
Snebyen Pluss @degards vei 48, 1470 Larenskog Norge
Landasfoppen Folagrenda, 1384 Asker Norge
Ballerud Hageby Johs Faales vei, 1363 Hovik Norge
Langhus 1405 Teglverksfaret 5, 1405 Langhus Norge
Solbergskogen Pluss Myrfaret 1, 1406 Ski Norge
Sandsliasen Hageby Sandsligsen 59, 5254 Sandsli Norge
Sandsliasen Park Sandsligsen 55, 5254 Sandsli Norge
Solheimsvatnet Pluss Kanalveien 48, 5068 Bergen Norge
Kanaltunet Lervigbrygga, 4014 Stavanger Norge

I illegg har selskapet en tomtebank, der de fleste tomtene ligger hos Urban Properties eller hos samarbeidspartner. Se appendix il

kvartalsrapport for Q4 2025 pé& www.selvaagboligasa.no for mer informasjon om tomtebanken og geografisk plassering.

RUTINER, POLICYER OG FREMTIDSINITIATIVER FOR OMSTILLING TIL EN MER BAREKRAFTIG GKONOMI
(VSME B2, C2)

Konserndirekter marked, strategi og baerekraft er averste ansvarlige for baerekratft.


http://www.selvaagboligasa.no/
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Tema Har dere innfert baerekraftsrutiner/policyer/ fremtidsinitiativer som omhandler noen av felgende
baerekraftsforhold?

Klimaendringer Ja. Se kapittelet Klima og Mili (E)

Forurensning Ja. Se Forurensing av luft, vann og jord (B4)

Vann og marine ressurser Ja. Se Vann (B6)

Biologisk mangfold og skosystemer Ja. Se Biologisk mangfold (B5)

Sirkulzer gkonomi Ja. Se Ressursbruk, sirkuleer akonomi og aviallshandiering (B7)

Egen arbeidsstyrke Ja. Se Arbeidsstyrken (B8, B9, B10, C5, C9)

Arbeidere i verdikieden Ja. Se Trygge byggeplasser og Akisomhetsvurderinger og menneskerettigheter

Berorte lokalsamfunn Ja. Se Inkluderende nabolag

Forbrukere og slutibrukere Ja. Se Kundetilfredshet (KTI)

God forretningsskikk Ja. Se Forretningsskikk og efikk i egen virksomhet (B11) og Forreiningsskikk og efikk i leverandarkjeden

Kvalitetsstyring i byggeprosjekter
Selvaag Bolig har et milizstyringsverktay, inkludert ESG-sjekkliste med relevante KPler og mal. Dette skal sikre at alle relevante
ESG-forhold ivaretas i prosjektutviklingen og at selskapet oppnér sine kommuniserte ml.

ESG-sjekklisten omfatter felgende temaer:

e Klima og milie

o

Klimagassutslipp
Klimarisiko

°  Materialbruk

Tap av biologisk mangfold
Avfall og forurensing
Energieffektive bygg

e Sosiale forhold

o

Helse og sikkerhet p& byggeplass
Sosial dumping
Menneskerettigheter i leveranderkjeden

*  Styringsmessige forhold

°  Etikk i leveranderkjeden

°  Etikk i egen organisasjon

E: MIUD

Energi (VSME B3)

Samlet energiforbruk i Selvaag Boligs kontorer og visningssentre er beregnet til 290 MWh. Dette omfatter strem il kontorer,
visningssentre, fellesanlegg, varme, ventilasjon og kjeling, og er beregnet med utgangspunkt i Selvaag Boligs forbruk i

hovedkontoret i Silurveien 2.
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Klimagassregnskap 2025 (VSME B3)

Denne rapporten viser estimerte klimagassutslipp (GHG-utslipp) fra Selvaag Boligs virksomhet. Innrapporterte mengder er

omregnet til CO2-ekvivalenter i henhold til TEK17 og standarden The Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen).

Selvaag Bolig har ikke lenger direkte utslipp (Scope 1), ettersom selskapet ikke lenger eier lokaler eller firmabiler med direkte
utslipp. Selskapets utslipp i Scope 2 omfatter utslipp fra energibruk i kontorer, visningsentre og elekiriske firmabiler. Utslippet er

beregnet il 0,02 prosent av det tofale utslippet for 2025, og er séledes lite vesentlig.

Klimagassregnskapet i Scope 3 omfatter estimater for alle leilighetsbygg som ble ferdigstilt i 2025. Ettersom det ferdigstilles et ulikt
anfall boliger hvert &r, vil den totale utslippsmengden kunne variere vesentlig fra ér til &r. Selvaag Bolig rapporterer derfor ogsé

utslipp per bruttoareal (BTA), som bedre reflekterer selskapets innsats for & redusere klimagassutslipp.

Byggeprosjekter 2025

Klimagassregnskapene fra byggeplassene er beregnet av entreprenar og felger kravene som er fastsatt i Byggteknisk forskrift
(TEK17) § 17-1. Iht. forskriften skal klimagassregnskap for boligprosjekter og yrkesbygg feres etter Norsk Standard NS 3720:2018
og minimum inkludere livslapsmodulene A1-A5, B2 og B4. Beregningsperioden er 50 ér.

Stadium NS-kategori Beskrivelse

Produki Al Révarer

Produkt A2 Transport fra produksjonssted
Produkt A3 Produksjon

Giennomfering A4 Transport il byggeplass
Giennomfering A5 Avall generert pa byggeplass
Bruk B2 Vedlikehold

Bruk B4 Utskifting

| henhold til krav i TEK17 om & felge inndelingen i Norsk Standard NS 3451:2022 Bygningsdelstabell og systemkodetabell for
bygninger og tilharende uteomré&der omfatter klimogassregnskapet bygningsdelene 21-26.

Bygningsdel Bygningselement

(NS 3451:2022)

21 Grunn og fundamenter
22 Baeresystemer

23 Yitervegger

24 Innervegger

25 Dekker

26 Vitertak

TEK17-tallene presenteres for & gi et bilde av utslipp i hver fase av byggeprosjektene. Produksjonsfasen stér for hoveddelen av

utslippene, med 83 prosent av utslippene fra byggeprosiektene i 2025.
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TOTAL 2025 Utslipp Andel av utslipp fra

1CO2e byggeplass

%

Produksjon [A1-A3) 8337 83 %

Vedlikehold og utskiftning (B2 og B4) Q44 Q%

Transport (A4) 392 4%

Aviall* (A5) 371 4%

Sum total Produkt- og Bruksstadier 9281 92%
(A1-A3, B2 & B4)

Sum total Produkt, Bruks- og Gjennomferings-stadiet (A1-A5, B2, B4) 10 045 100 %

* Utslipp fra kapp og svinn av materialer kan ogsé inkluderes i A1-A3 og A4 iht TEK1Y.

Nokkeltall GHG-protokollen

Estimerte utslipp fra ferdigstilte byggeprosjekter i 2025 var 13 prosent hayere per bruttoareal (BTA) enn i 2024. Dette skyldes blant
annet af det ble ferdigstilt et rehabiliteringsprosjekt i 2024, der gjenbruk av fundamentet og baerekonstruksjonen ferte fil lavere
utslipp. | fillegg har mer detaljert datakvalitet og bedre systemer gjort det mulig & ta med flere smé& utslippsfakiorer, som samlet seft
har ekt utslipp fra byggeprosjektene noe. Utslipp per BTA over byggets levetid (50 &r) er dermed ogsé ekt fra 3,6 kgCO2e/BTA il
4,0 kgCO2e/BTA.

Totalt utslipp 1 2025 er noe lavere enn i 2024, grunnet faerre ferdigstilte boliger.

NG@KKELTALL ENHET 2025 2024
KATEGORI
SCOPE 1 1CO2e 0 1,3
SCOPE 2 (LOKASJONSBASERT) 1CO2e .7 24
SCOPE 2 (MARKEDSBASERT) 1CO2e 154,7 1675
SCOPE 3 1CO2e 10 044,6 10944,6
SCOPE 1, 2 & 3 [LOKASJIONSBASERT) tCO2e 10 046,3 10948,3
Klimagassintensitet VSME tCO2e / Proforma 0,004 0,004
salgs-inntekier NOK

N@KKELTALL BYGGPROSJEKTER ENHET 2025 2024
Utslipp fro byggeplasser totcl kgCO2e 10044,6 109013
Utslipp per BTA fofal kgCO2e 202 179
Utslipp per BTA tofal per &r kgCO2e 4,0 3,6
(50 ar)

Scope 1 og 2

Scope 1 var redusert fil null for 2025, da selskapet ikke lenger har fossildrevne firmabiler.

Scope 2 (lokasjonsbasert) utgjer 1,7 tCO2e og utgjer 0,02 prosent av selskapets totale utslipp. Scope 2 omfatter utslipp fra
elekiriske firmabiler samt energiforbruk i kontorer og visningssentre. Utslippene er 30 prosent lavere i 2025 sammenlignet med
2024, en nedgang som i hovedsak skyldes at Selvaag Boligs hovedkontor i Silurveien 2 ble redusert i sterrelse i lopet av 2024.
Utslippene fra visningssentre og mindre konforfasiliteter er beregnet basert p& arealstarrelse og antall ansatte (FTE) ved de ulike

kontorene, med energiforbruk per FTE ved Silurveien 2 som grunnlag.
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Scope 3

Rapportert Scope 3 omfatter GHG-kategoriene innkjgpte varer og fienester, oppstrems transport og distribusjon, avfall og bruk av

solgte produker.

Innkjzpte varer og tienester omfatter alle utslipp knyttet til utvinning og produksjon av materialer som brukes i Selvaag Boligs

byggeprosjekter (A1-A3 i henhold til TEK17), samt avfall fra byggeplass (A5). For byggeprosjekter som er @konomisk regnskapsfert
som «joint ventures», beregnes utslippene i henhold fil Selvaag Boligs eierandel i prosjektet. Innkjspte varer og tienester er Selvaag
Boligs klart starste utslippskategori og utgjer 86,7 prosent av selskapets totale estimerte utslipp. Flere av byggeprosjekiene som ble

ferdigstilt i 2025 benyttet lavkarbonbetong.

Oppstrems transport og distribusjon inkluderer alle utslipp fra transport av innkjgpte materialer fra leveranderer fil byggeplasser

(A4 i henhold til TEK17) og er estimert 1il 392 tCO2e. Dette filsvarer 3,9 prosent av de tofale klimagassutslippene.

Bruk av solgte produkter (B2 og B4 i henhold fil TEK17) viser utslipp fra utskiftning og vedlikehold av materialer. Denne kategorien
hadde et estimtert utslipp p& 944 tCO2e, som utgjer 9,4 prosent av selskapets totale klimagassutslipp i 2025. Beregningsperioden
(levetiden) som er lagt til grunn er 50 é&r, i henhold til TEK17. Beregningen er basert p& utslippsfakiorene spesifisert i materialenes

tilharende EPDer. Estimert energiforbruk (B6) er ikke beregnet for 2025, da dette ikke er et krav i henhold til TEK17.

Avfall fra Selvaag Boligs konforer og administrasjon er ansett som lite vesentlig, og er derfor ikke med i beregningen for 2025. Det

samme gjelder bedriftsreiser.

Metode klimagassregnskap

Metoden skal gi et helhetlig bilde av virksomhetens klimapé&virkning giennom & identifisere og klassifisere utslippene i de tre

omfangene Scope 1, Scope 2 og Scope 3.

Scope 2 (indirekte utslipp fra energiforsyning)

Scope 2 inkluderer indirekte utslipp fra virksomhetens kigp av energi som elektrisitet, fiernvarme eller kjgling og reflekterer utslipp fra
energiproduksjonen. Utslippsfaktorene som benyttes for elekirisitet er basert p& nasjonale brutto produksjonsmikser fra International

Energy Agency (IEA) sin stafistikk.

Lokasjonsbasert metode tar utgangspunkt i de reelle utslippene knyttet fil produksjon av elekirisitet innenfor et spesifiki geografisk
omr&de. Innenfor dette geografiske omr&det opererer ulike energiprodusenter med en kombinasjon av energikilder. I henhold fil

denne metodikken gir ikke-fornybare kilder (olje, kull, gass, osv.) direkte utslipp av klimagasser.

Markedsbasert metode beregnes ut fra organisasjonens valg om & g& il anskaffelse av opprinnelsesgarantier. | tilfeller der
opprinnelsesgarantier anskaffes, bekrefter leveranderen af grenn energi vil bli produsert i filsvarende mengde som bedriften har
kiept sertifikater for. Dette gir en utslippsfaktor p& O g/CO2e/kWh. Elektrisitet som organisasjonen ikke har kjgpt
opprinnelsesgarantier for, fé&r en utslippsfakior basert p& gjenvaerende produksjon. Denne fakforen er normalt hayere enn

filsvarende lokasjonsbasert faktor og refereres fil som “'residual miks".
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Scope 3 (indirekte utslipp)

Scope 3 omfatter alle andre indirekte utslipp som stammer fra virksomhetens verdikjede. Disse utslippene er ofte mer komplekse &
idenfifisere og kvantifisere, da de inkluderer aktiviteter utenfor virksomhetens direkte kontroll. I henhold til GHG er Scope 3-utslipp
deltinn i 15 kategorier, og Selvaag Bolig rapporterer p& kategoriene innkjepte varer og fienester, oppstrems fransport og

distribusjon og bruk av solgte produkter.

Utslipp fra byggeprosiekter er den starste kilden til Scope 3-utslipp for Selvaag Bolig, og disse er beregnet av entreprener i
henhold fil Byggteknisk forskrift (TEK17) § 17-1, som beskrevet i Veileder for utarbeidelse av klimagassregnskap fra Direktoratet for
Byggkvalitet”. Utslipp fra byggematerialer er primaert basert p& produktenes milisdeklarasjoner Environmental Product Declaration
(EPD). Alle EPD-er som er benyttet var seriifiserte og gyldige pé fidspunkfet for materialanskaffelsen og oppfylte kravene fil EPD og
GWP-faktorer i TEK17. I henhold 1il TEK 17 er alle materialer uten EPD gitt et utslippspaslag p& 25 prosent.

Vann (VSME B6)

Selskapets arlige vannuttak i kontorlokaler er beregnet til 531 m3. Dette er beregnet basert pd selskapets vannforbruk ved

hovedkontoret i Silurveien 2, og estimert for andre lokasjoner.

? Direkioratet for Byggkvalitet (2023) Veileder for utarbeidelse av klimagassregnskap. Tilgjengelig fra: hitps: / /www.dibk.no /byggtekniske-omrader/veileder-om-

klimagassregnskap (Hentet 23.01.2026)


https://www.dibk.no/byggtekniske-omrader/veileder-om-klimagassregnskap
https://www.dibk.no/byggtekniske-omrader/veileder-om-klimagassregnskap
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S: SOSIALE FORHOLD

Arbeidsstyrken (VSME B8, B9, B10)

Antall ansatte og arsverk per 31.12

2025 2024
Ansatte 82 83
Arsverk 80 81
Arsverk i morselskap 56 56
Arsverk i datterselskaper (inkl. Sverige) 24 25
Deltidsansatte 5 5
(minimum 40 % stilling)
Ansatte i Sverige ¢} 6
Sykefraveer, turnover og medarbeidertilfredshet
2025 2024 Mal
Medarbeidertilfredshet 89% 87 % >80%
Sykefravaer 59% 30% <3%
Turnover 121 % 12,8 %
Kjgnnsbalanse
Kjennsbalanse 2025 2024 Mal
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Overordnet kignnsbalanse 55% 45 % 58% 42% >40 % >40 %
Kiennsbalanse deltidsansatte 80% 20% 80% 20%
Kignnsbalanse i konsernledelsen 25% 75% 20 % 80 % >40 % >40 %
Kjnnsbalanse aksionzervalgie styremediemmer 40% 60% 40% 60% >40% >40%
Kjennsbalanse styremedlemmer valgt av ansatte 50% 50 % 50 % 50% 50% 50%
Foreldrepermisjon 19 uker 6 uker 15 uker
(1 person) (1 person) (1 person)
Lenn
Gijennomsnittlig fastlann iht. stilling (NOK 1000) 2025 2024
Kvinner Menn Alle Kvinner Menn Alle
Alle stillinger 892 1764 1280 851 1727 1229
Konsernledelse 2001 3768 3326 1772 3178 2897
lkke-kjernevirksomhet 636 Kun deltid 635 623 Kun deltid 617
Alle stillinger fratrukket konsernledelse og ikke-kjernevirksomhet 1078 1612 1389 1029 1575 1338
Se ogsd lederlznnsrapporten som er publisert p& selskapets nettsider www.selvaagboligasa.no for ytterligere informasjon.
Trygge byggeplasser
2025 2024 Mal
Leveranderer kartlagt opp mot sosiale kriterier 100 % 100 % 100 %
Antall byggeplasser/ prosjekter 12 10
Fravaersskader per million utferte timeverk 2,4 10 0
Skader per million utferte timeverk 7.8 18,3
0 0 0

Dodsulykker
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Domfellelser og bater for korrupsjon og bestikkelser (VSME B11)

Selskapet har ikke blitt demt eller ilagt bater for korrupsjon eller bestikkelser i 2025.
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Tema

Kapittel i rapport

Kommentar

GRUNNMODUL

Generelle opplysninger

B1 - Grunnlag for utarbeiding

B2 - Rutiner, policyer og fremtidsinitiativer for omstilling til en mer

baerekraftig ekonomi

Baerekraft i Selvaag Bolig: Om Baerekraftrapporten

Vedlegg: Detalier om ESG Grunnlag for utarbeiding (B1)

Baerekraft i Selvaag Bolig: Om Beerekraftrapporten
Vedlegg: Detfalier om ESG

Dekkes i Baerekraftkapitielet og detalieres i ESG-vedlegg.

Beskrives i Baerekraftkapittelet. Mdl for de ulike omrédene

beskrives under hvert delkapittel.

Indikatorer for milig

B3 - Energi og klimagassutslipp

B4 - Forurensning av luft, vann og jord

B5 - Biologisk mangfold

B6 - Vann

B7 — Ressursbruk, sirkuleer skonomi og avfallshandtering

Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milig (E) - Energi og
klimagassutslipp

Vedlegg: Detalier om ESG - Klimagassregnskap 2025 og Energi

Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milig (E) - Forurensning av
luft, vann og jord
Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milig (E) - Biologisk

mangfold

Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milig (E) - Vann og Vedlegg:

Detaljer om ESG

Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milig (E) - Ressursbruk,

sitkulzer skonomi og avfallshandtering

Klimagassutslipp og hovedfunn energi beskrives i
baerekraftkapittelet om Milig (E). Detaljert metodikk for
klimagassutslipp og esfimat for energiforbruk beskrives i ESG-

vedlegg.

Selskapets vesentlige pavirkning beskrives i baerekraftkapittelet.

Selskapets vesentlige pavirkning beskrives i baerekraftkapittelet.

Direkte vannforbruk fra selskapets kontorer anses som uvesentlig.

Estimat for vannforbruk er likevel inkludert i ESG-vedlegg.

Selskapets prinsipper for sirkulzer akonomi beskrives i

baerekraftkapittelet, samt tall pa avfall fra byggeplasser.

Sosiale indikatorer

B8 - Arbeidsstyrken -~ Generelle egenskaper

BO - Arbeidsstyrken - Helse og sikkerhet

B10 - Arbeidsstyrken — Godigjering, kollektive forhandlinger og
opplaering

Baerekraft i Selvaag Bolig: Sosiale forhold (S) - Arbeidsstyrken

Vedlegg: Defalier om ESG - Arbeidssiyrken (B8, B9, B10)

Baerekraft i Selvaag Bolig: Sosiale forhold (S) - Arbeidsstyrken

Vedlegg: Defalier om ESG - Arbeidssiyrken (B8, B9, B10)

Baerekraft i Selvaag Bolig: Sosiale forhold (S) - Arbeidsstyrken

Vedlegg: Defalier om ESG - Arbeidsstyrken (B8, B9, B10)

Viktigste opplysninger beskrives i baerekraftkapittelet. Yiterligere
detaljer om arbeidsstyrken finnes i ESG-vedlegg.

Viktigste opplysninger beskrives i baerekraftkapittelet. Ytterligere
detalier om arbeidsstyrken finnes i ESG-vedlegg. Helse og
sikkerhet i verdikjeden omtales i kapittelet om Trygge
byggeplasser.

Viktigste opplysninger beskrives i baerekraftkapittelet. Ytterligere
detalier om arbeidsstyrken finnes i ESG-vedlegg. Se ogsé

Lederlannsrapport pa selskapets nettsider.

Indikatorer for god forretningsskikk

B11 - Domfellelser og bater for korrupsjon og bestikkelser

Vedlegg: Detalier om ESG - Styring (G)

Ingen domfellelser, nevnes i ESG-vedlegg.

DETAUERT MODUL

C1 - Strategi: Forretningsmodell og baerekraft — Relaterte

inifiativer

C2 - Beskrivelse av rutiner, policyer og fremtidsinitiativer for

omstilling til en mer baerekraftig ekonomi

C3 — Mal for reduksjon av klimagassutslipp og klimaomstilling

C4 - Klimarisiko

C5 - Generelle tilleggsopplysninger om arbeidsstyrken

C7 - Alvorlige negative menneskerettighetsbrudd

C8 - Inntekter fra visse sektorer og utelukkelse fra EUs

referanseverdier

C9 - Kjennsfordeling i styre

Forretningsbeskrivelse

Baerekraft i Selvaag Bolig: Strategi
Baerekraft i Selvaag Bolig

Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milie (E) - Energi og
klimagassutslipp

Vedlegg: Detalier om ESG - Klimagassregnskap 2025
Baerekraft i Selvaag Bolig: Klima og Milig (E) - Klimarisiko og

Note 28 Klimarisiko

Baerekraft i Selvaag Bolig: Sosiale forhold (S) - Arbeidsstyrken

Baerekraft i Selvaag Bolig: Sosiale forhold (S) - Arbeidsstyrken

Generell forretningsmodell beskrives i arsrapportens ferste kapitler.

Baerekraftssirategi beskrives i baerekraftkapitelet.

Rutiner, policyer og mél beskrives overordnet i rutinedelen av

baerekraftkapittelet. Yiterligere detaljer finnes i hvert delkapittel for

hvert omréde

Mal og tiltak for klimagassutslipp og klimaomsiilling beskrives i

baerekraftkapittelet og detalieres ytterligere i ESG-vedlegg.

Beskrives i baerekraftkapittelet og i noter fil konserregnskap.

Kvinneandel i ledelsen og blant mellomledere rapporteres i

baerekraftkapitielet

Ingen hendelser
Ingen innfekter fra spesifiserte sektorer

Oppgis i baerekraftkapittelet
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