Bokslutskommunikeé

oktober - december 2023

Ekonomisk
sammanfattning

Sammanfattning oktober - december

N ogg rq n n het OCh . Nettoomsattning 211 MSEK (188)
hag (o | ktiVitetS n iva «  Tillvéxt 12 % (varav organisk tillvéxt 10 %)

. Justerad EBITA 45 MSEK (28)
kompenserar for S
utmanande marknad

Sammanfattning januari - december

. Nettoomsattning 751 MSEK (657)

. Tillvaxt 14 % (varav organisk tillvaxt 9 %)
. Justerad EBITA 133 MSEK (92)

. Medelantalet anstéllda 522 (490)

1 4 O MSEK «  Resultat per aktie 5,28 (4,20)

. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor
per aktie (1,75)

12 %

Tillvaxt

21 %

Justerad
EBITA %*

Aterkommande
nettointakter fran

programvara LTM . . o
Vasentliga handelser

Utnyttjande av teckningsoptioner i Exsitecs
incitamentsprogram 2017/2023

Exsitec byter Certified Adviser till Carnegie
Investment Bank AB (publ)

Exsitec AS forvarvar IntegrasjonsPartner BITS AS

Nyckeltal

Belopp | MSEK okt-dec okt-dec - jan-dec jan-dec -
2023 2022 férdndring 2023 2022 fordndring
Nettoomséttning 211 188 12% 751 657 14%
Aterkommande nettointékter frén programvara 44 35 26% 140 12 25%
EBITA 42 22 90% 119 98 22%
Justerad EBITA" 45 28 62% 133 92 46%
EBITA % 20,1% 11,9% 15,9% 14,9%
Justerad EBITA %" 21,2% 14,7% 17,8% 13,9%
Rérelseresultat 38 18 111% 101 79 27%
Periodens resultat 28 12 134% 71 56 26%
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 2,16 0,94 131% 5,48 4,37 26%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,10 0,90 133% 5,28 4,20 26%
Medelantalet anstallda 534 532 0% 522 490 9%
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 31 32 -3% 106 90 18%
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* I justerad EBITA har forvarvsrelaterade personalkostnader exkluderats. | perioden januari - december

2022 har intakt fran avyttring av verksamhet i det danska bolaget p& 21 MSEK exkluderats.



Vd har ordet

Noggrannhet och hog aktivitetsniva
kompenserar for utmanande marknad

Exsitecs verksamhet ar att leverera digitala [6sningar
som forbattrar vara kunders verksamhet och gér
skillnad pa riktigt. Genom att kombinera utvalda
system och tjanster till en fungerande helhet skapar vi
forutsattningar for varje kund att na sina ambitioner.

Vara kunder &r medelstora féretag i Sverige, Norge och
Danmark dar vi tacker ett brett spektrum av branscher.
Ingen enskild kund utgér mer &n nagon procent av var
omsattning och ingen enskild bransch ar dominerande.
Det innebar att vi har 1&g specifik riskexponering, men
att vi far viss paverkan av allt som hander i var omvaérld
eftersom vi har kunder i nastan alla industrier.

Det &r med stolthet som jag rapporterar att vart
resultat for helaret 2023 innebar att vi har en svit

av tio ar i rad med 6kad omséttning och [6nsamhet.
Specifikt var det fjarde kvartalet ett bra kvitto pa att vi
lyckats med vara prioriteringar att hoja kvaliteten pa
var verksamhet samtidigt som vi fortsatter vaxa dar
forutsattningarna finns.

Omsattningen i kvartalet uppgick till 211 MSEK (188)
och justerad EBITA till 45 MSEK (28). Det innebar
en total tillvaxt for kvartalet pd 12% varav 10%
organiskt och en justerad EBITA-marginal pa 21% -
upp fran 15% forra aret. Detta visar att vi bade har
ett relevant erbjudande och en kvalitet i var férmaga
att leverera. Vi hade en gynnsam produktmix i var
forsaljning i kvartalet vilket gor att marginalen ar en
dryg procentenhet hégre an vad jag normalt skulle
vantat mig av den séljvolym vi hade. En férbattrad
marginal framat kraver en hégre inre effektivitet - vi
tror inte pa kort till medellang sikt att marknaden tal en
marginalexpansion kopplat till prissattning.

For helaret nar vi en nettoomséattning pa 751 MSEK
(657) med en justerad EBITA pa 133 MSEK (92). Det
ar mycket gladjande att vi under aret konsekvent
levererat starkt mot var prioritet att forbattra vara
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marginaler och trots detta hallit en tvasiffrig tillvaxt.
Vara dterkommande nettointdkter fran programvara
Okade med 25% under aret till 140 MSEK.

Jag vill paminna om att vii Q3 2022 salde var
verksamhet kring programvaran Flex-POS i Danmark
vilket gav upphov till en reavinst om ca 20 MSEK och
ett positivt kassafléde i Q4 2022 om ett motsvarande
belopp nar vi mottog kdpeskillingen. Vi har justerat
for detta i var justerade EBITA for 2022 men vi har
inte rdknat om 6vriga nyckeltal, sa ett ovanligt starkt
kassafldde relativt EBITA specifikt i Q4 2022 ar
relaterat till denna engangseffekt.

Gaéllande var marginalférbattring sa ar det
tillfredsstallande att konstatera att alla enheter har
bidragit till férbattringen och var verksamhet i Sverige
under 2023 levererat pa en niva éver vara langsiktiga
finansiella mal. Danmark har i stort haft ett ar av
investeringar i nya erbjudanden dar vi kommit betydligt
framat i var ambition att bygga en verksamhet

kring Visma.net och Qlik som vi &r framgangsrika

med i Sverige. Verksamheten i Norge har gjort en
imponerande vandning efter ett mycket svagt 2022
och den positiva utvecklingen som inleddes i forsta
kvartalet har fortsatt kvartal for kvartal.

| det fjarde kvartalet ser vi att den genomsnittliga
orderstorleken pa vara affarer minskat med nastan 15%
samtidigt som tiden fran lead till affar 6kat med 20%
jamfort med samma period 2022. Genomsnittlig tid for
en ordercykel i kvartalet ar nu 80% langre an historiskt
genomsnitt. Vi har inte bytt segment, utan tror att
forandringen i orderstorlek beror pa preferenser

fran kunderna att vélja billigare I6sningar och inte
forbinda sig i storre ataganden. Vissa kunder kdper en
fas och vadntar med beslut om néasta fas tills man ser
resultatet av den tidigare. En indikation pa detta &r att
antalet affarer per kund 6kat med 15% under kvartalet
jamfort med forra aret - fler affdrer som var och en &r



mindre och tar langre tid att gora. Det totala vardet av
vara vunna affarer ar totalt hdgre an forra aret, trots
utmaningarna - vi gor totalt fler afférer bade pa nya och
befintliga kunder trots de Idanga ordercyklerna.

Min uppfattning &r att var stora och ambitiésa
saljstyrka varit en annu viktigare konkurrensférdel an
normalt i den besvéarliga marknaden som rader. | en god
marknad - speciellt i en dverhettad - sa blir férsaljning
mer av karaktaren ordermottagning, dd man servar
kunders redan kdnda behov och utmaningen ar mer att
ha kapaciteten att kunna leverera an att hitta kunderna.
| en trogare marknad &r det en annan sak - man maste
adressera sin malgrupp med ett tydligt erbjudande som
satter kundens ROl och [3q risk i férsta rummet.

Detta gor att det kravs bade kvantitet, noggrannhet och
kvalitet i férséljningsarbetet. Kvantitet handlar om att
skapa dialog med fler potentiella kunder i flera kanaler,
noggrannhet handlar om att kvalificera sa att man inte
slésar for mycket tid pa affarsmojligheter som inte har
forutsattningar att bli vunna affarer, och hog kvalitet

i framtagning av erbjudandet kravs for att inte slarva
bort de case dar vi har ratt forutsattningar.

Den stora traineekullen som vi tog in i augusti 2023
presterar hittills som under 2020 och 2021 men

har ett lagre resursutnyttjande dn 2022 da vi hade
ett valdigt tryck i verksamheten. Den nagot lagre
resursutnyttjandet av var personal i en trégare -
eller kanske bara mindre dverhettad - marknad har
kompenserats fullt ut av en 1dgre personalomsattning.
Detta ger ett enklare fléde i var leverans och ett
lagre behov av att ersattningsrekrytera och utbilda.
Vi upplever férutsattningarna fér en bra marginal
som goda aven i kommande kvartal nar traineekullen
gradvis gar fran upplarning till leverans.

En viktig del av var strateqi &r att gora féretagsforvarv
som starker var marknadsposition. Under 2023

har vi uppfattat en obalans mellan férvantningar pa
prisniva relativt férvarvskandidaternas kvalitet och
kostnaden for finansiering i en miljé med stigande
rantor. Kapitalmarknaden har varit hard mot bolag
som soker kapital och vi har prioriterat att starka var
balansrékning, vara bankrelationer och vart kassafléde
for att skapa finansiella férutsattningar for nya affarer
nar dessa kan goras till ett pris som skapar varde

for vara dgare. Vi avslutade aret med att annonsera
forvarvet av Integrasjonspartner Bits AS i Norge, ett
valskott foretag med gott renommé som vi samarbetat
med l&nge och som bidrar med en viktig komponent

i var ambition att vara en komplett partner fér vara
kunder.
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Infér 2024 kommer vi fortsatta ha mycket tdlamod i
M&A-processerna, men vi hoppas kunna géra nagra
affdrer som bidrar positivt till var langsiktiga tillvaxt.
Var Idga skuldsattning och goda Ibnsamhet ger oss
ett bra utrymme for nya affarer utan att emittera nya
aktier.

Gaéllande 6vriga prioriteringar for 2024 s kommer vi
bland annat fortsatta bygga en stérre saljorganisation,
vi kommer investera i att bygga ut integrationsaffaren
pa alla marknader och vi kommer hjalpa manga av
vara kunder att strukturera och hantera sin data for
att ge dem forutsattningar att anvanda Al-verktyg

i sin verksamhet. Vi har ocksa inlett en utvardering

av geografisk expansion men avser dven har att vara
ambitiésa men tdlmodiga och vi kommer ta definitiva
steg forst néar ratt forutsattningar &r pa plats.

Pa kort sikt rdknar vi med ett fortsatt utmanande
marknadsldge med langa séljcykler och stopp pa
investeringar i vissa branscher, vilket gor att en
generell forsiktighet &r pa sin plats med prioritet
pa noggrannhet och kostnadskontroll precis som
under 2023. Pa langre sikt &r vi positiva till vara
forutsattningar att véxa. Vi ser en fortsatt hdg
efterfrdgan pa affarsstédjande IT och

vi pa Exsitec &r vél rustade for

att ge vara kunder basta
mojliga IT-stdd for sin
verksamhet, nu och i
framtiden.

A T



Vdasentliga hdndelser

17 november 2023
Utnyttjande av teckningsoptioner i Exsitecs
incitamentsprogram 2017/2023

Sex nyckelpersoner i Exsitec har den 17:e november
2023 utnyttjat sin méjlighet att genom utnyttjande av
teckningsoptioner teckna aktier i Exsitecs langsiktiga
incitamentsprogram 2017/2023 riktat till ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner.

Inom ramen f6r incitamentsprogrammet har totalt
5125 teckningsoptioner utgivits som var och en
beréattigar till teckning av hundra (100) nya aktier i
Exsitec till en teckningskurs om 18,00 SEK per aktie.
I och med ovanstdende transaktioner har samtliga
teckningsoptioner som givits ut inom ramen for
incitamentsprogrammet utnyttjats for teckning av
aktier och Exsitec tillférdes 9,2 MSEK i likvida medel.

30 november 2023
Exsitec byter Certified Adviser till Carnegie
Investment Bank AB (publ)

Exsitec byter Certified Adviser fran Erik Penser Bank
AB till Carnegie Investment Bank AB (publ).
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20 december 2023
Exsitec AS foérvarvar IntegrasjonsPartner
BITS AS

IntegrasjonsPartner har drygt 300 kunder och
omsatter 50 MNOK med ett prognostiserat EBITA-
resultat uppgdende till 6,4 MNOK for 2023. Fér 2024
forvantas IntegrasjonsPartner bidra med 55 MNOK till
Exsitecs omsattning och 9 MNOK till Exsitecs EBITA-
resultat. Aterkommande intékter frdn egenutvecklad
programvara star for ca 50 % av IntegrasjonsPartners
totala intakter och resten ar konsulttjanster kopplade
till dessa programvaror.

Kopeskilling uppgar till maximalt 75 MNOK fordelat
pa 60 MNOK som erldggs vid tilltrade och darefter

en tillaggskopeskilling pa maximalt 15 MNOK om
IntegrasjonsPartner uppnar sina [6nsamhetsmal for
2024.Tillaggskopeskillingen erlaggs i slutet av 2025.

Tilltradet av aktierna skedde den 8:e januari 2024.



Om Exsitec &
var marknad

Vi levererar digitala I6sningar som forbattrar vara kunders
verksamheter och gor skillnad pa riktigt. Genom att kombinera
utvalda system och tjanster till en fungerande helhet skapar vi
forutsattningar for varje kund att na sina ambitioner.

Var malsattning ar att vara en trygg och langsiktig partner
géllande verksamhetsstddjande IT-system och Iata kunden
fokusera pa sina kunder och sin kdrnverksamhet.

Vi har ett heltdckande erbjudande av de
verksamhetsstddjande programvaror och tjanster som foretag
i var malgrupp har behov av - som affarssystem, beslutsstéd,
CRM, fakturahantering, e-handel, lagersystem, budget,
prognos och skraddarsydda applikationer.

Exsitecs huvudkontor ligger i Linkoping och totalt jobbar runt
550 anstallda pa vara drygt 20 kontor i Sverige, Norge och
Danmark.

Vi lever i en varld dar féretag och organisationer maste ta
till sig digitala verktyg for att 6verleva och bli framgangsrika
i en global konkurrens och var bedémning &r att behovet

av IT-baserade verksamhetssystem fortsatter 6ka pa vara
marknader.

Med vart erbjudande och arbetssétt har vi goda
férutsattningar att fortsatta ta marknadsandelar och fa
mojlighet att hjalpa nya kunder, samtidigt som det finns en
stor potential for redan existerande kunder att effektivisera
fler delar av sin verksamhet genom vart breda erbjudande.

Kunderna

Vara drygt 4 000 kunder aterfinns i manga branscher.
Att vi kan betjana kunder med vitt skilda verksamheter
grundar siqg i att vart erbjudande &r modulért dar vi
kan satta samman kombinationer av programvaror och
tjdnster for att passa manga olika branscher.

Det ar en modulariserad uppbyggnad kring

generella komponenter snarare an kundspecifik
systemutveckling som goér att implementationerna blir
anpassade till kundens verksamhet. Syftet med detta
ar att nd en hoég grad kundanpassning till en rimlig
kostnad.

Eftersom vi strdvar mot en hdg grad av ateranvandning
erbjuder vi fardiga integrationer mellan de
programvaror vi saljer, samt en supporttjanst som
hjélper kunden med anvandningen av programvarorna.
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Vara intaktskallor

Drygt tva tredjedelar av vara intékter &r for
konsulttjanster dar omkring 25 % ror projekt
tillsammans med nya kunder och 75 % relaterar till
befintliga kunder.

En tredjedel av vara intakter ar for aterfoérsald
programvara, drift, support och egenutvecklade
integrationer mellan programvarorna. Dessa intékter
ari6vervagande grad dterkommande avtalsintakter
(SaaS-prismodell) dér undantaget ar nar en kund gor
tillaggslicensiering pa befintlig installation.

Programvaruintakterna utgér en trygg och I6nsam
bas i var verksamhet. Vardet for leverantérerna

av programvara i att arbeta med oss &r bade att vi
marknadsfor och saljer deras programvara, men lika
mycket att vi star fér “customer success” genom att
vi konfigurerar, integrerar, utbildar och supportar
kunderna sa att de blir framgangsrika i sin anvandning
av systemen och dédrmed fortsatter vara kunder [ange.



Kommentarer till rapportperioden

Jamforelsestorande poster

Det saknas jamforelsestérande poster for
rapportperioden.

Under tredje kvartalet 2022 avyttrade var danska
verksamhet en verksamhetsgren, vilket 6kade arets
dvriga rorelseintakter och EBITA med 21 MSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Exsitecs malsattning géllande utdelning &r att dela
ut 40 procent av resultatet efter skatt hansyn taget
till Bolagets finansiella stallning, kapitalstruktur och
framtida tillvaxtmojligheter.

Var uppfattning ar att det kommande &ret &r mer
attraktivt att allokera mer kapital till att vaxa var
verksamhet och starka var marknadsposition genom
forvarv an att hoéja utdelningen.

Utdelningen féreslds darfor ligga kvar pa 1,75 kr/aktie
(33 % av resultat efter skatt), totalt 23,5 MSEK.

Koncernen

Samtliga jamforelsesiffror avser koncernen.
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa
koncerngemensam forvaltning och verksamheten
bedrivs i det heldgda dotterbolaget Exsitec AB och dess
dotterbolag.

Likviditet och finansiell stallning

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens likvida
medel till 51 (46) MSEK, en outnyttjad checkkredit

pa 50 (20) MSEK, samt [an fran kreditinstitut

95 (139) MSEK. Berdknade villkorade képeskillingar
fér genomforda foretags- och tilldngsférvérv uppgick
till 23 (24) MSEK. Det egna kapitalet uppgick vid
periodens utgdng till 415 (364) MSEK.

Options- och incitamentsprogram

Bolaget har sedan 2017 haft ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat
till medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Under
november 2023 avslutades optionsprogrammet, vilket
resulterade i att 512 500 nya aktier emitterades och
eget kapital samt likvida medel 6kade med 9,2 MSEK.

Efter beslut av Exsitec Holdings drsstdmma

2023 lanserades under Q3 ett Iangsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet I6per till och med Q2 2026
och kan som mest ge 43 900 aktier vilket motsvarar en
utspadning om ca 0,33 % av det totala antalet aktier i
bolaget.
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Aktien

Exsitec Holdings aktie &r listad pa Nasdag First North
sedan den 16 september 2020. For bolag anslutna till
Nasdaq First North kravs en Certifierad Adviser vilken
bland annat skall uéva viss tillsyn. Exsitec Holdings
Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank AB
(publ). Aktien handlas under kortnamn EXS och har
ISIN-kod: SE0014035762.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Exsiteckoncernen utséatts i sin verksamhet for allménna
affdrsmassiga och finansiella risker. Dessa risker har
utforligt beskrivits i bolagets arsredovisning for 2022.
Utdver vad som beskrivs i dessa dokument har nagra
ytterligare vasentliga risker inte tillkommit.

Offentliggérande av rapport

Denna rapport offentliggjordes den 5 februari 2024
kl 8:00. Rapporten publicerades samtidigt pa bolagets
hemsida.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Denna rapport har uppréattats i bade en svensk och en
engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den
svenska versionen gélla.



Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Belopp i KSEK Not

okt-dec 2023

okt-dec 2022

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2

Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader

Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Forvarvsrelaterade personalkostnader 4

Ovriga rorelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgangar

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hdnférligt till moderféretagets
aktiedgare

211 064
1 540
212 604

-12 850
-1 982
-18 395
-126 104
-2 300
-1 013

=7 477

-4 500
-174 621

37 983

-2 458
-1 466

36 517

28 202

okt-dec 2023

188 314
868
189 182

-12 938
-1 580
-20 107
-120 850
-5 333
-104

-5 897
-4 331
-171 142

18 040

-2 145

-2 145

15 895

-3 838
12 057

okt-dec 2022

751 273
6 159
757 432

-47 014
-6 301
-71 219
-469 062
-14 084
-2 481

=27 924

-18 555
-656 639

100 793

1 104

-8 622

-7 518

93 275

-22 453
70 822

jan-dec 2023

656 582
25 574
682 156

-50 096
-6 744
-68 136
-420 102
-15 054
-1 504

-23 005

-18 317
-602 958

79 198

144

-5 441

=5 297

73 901

-17 784
56 117

jan-dec 2022

Vagt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning

Resultat per aktie i SEK, efter utspadning

Ovrigt totalresultat

13 072 228
13 400 896
2,16
2,10

okt-dec 2023

12 888 396
13 400 896
0,94
0,90

okt-dec 2022

12 934 732
13 400 896
5,48
5,28

jan-dec 2023

12 842 150
13 354 650
4,37
4,20

jan-dec 2022

Poster som kan komma att omféras till drets resultat
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

-5 105
-5 105
23 097

Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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1 357
1 357
13 414

-6 957
-6 957
63 865

5 724
5 724
61 841



Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill 338 379 341 621
Ovriga immateriella tillgdngar 139 785 148 063
Materiella anl&ggningstillgdngar 12 412 12 491
Nyttjanderatter 59 832 27 518
Andra langfristiga fordringar 1 513 1 782
Uppskjutna skattefordringar 763 970
Summa anldggningstillgédngar 552 685 532 445

Omséttningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 635 1 240
Kundfordringar 142 265 119 300
Ovriga fordringar 10 628 14 638
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 47 677 34 913
Likvida medel 51 351 46 259
Summa omséttningstillgdngar 252 556 216 350
SUMMA TILLGANGAR 805 241 748 795

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 415 015 363 816

SKULDER
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 60 962 85 062
Leasingskulder 35 548 9 179
Ovriga I&ngfristiga skulder 11 068 17 247
Uppskjutna skatteskulder 26 810 31 083
Summa l&ngfristiga skulder 134 388 142 571

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 167 54 299
Leasingskulder 19 958 15 198
Leverantdrsskulder 54 209 38 176
Aktuella skatteskulder 24 328 16 810
Ovriga kortfristiga skulder 52 227 46 539
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 70 949 71 386
Summa kortfristiga skulder 255 838 242 408
SUMMA SKULDER 390 226 384 979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 805 241 748 795
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserad vinst

Belopp i KSEK Aktiekapital Ovrigt ti"il:gj;ttitl Reserver inklusive arets egetskuan;iTaal
resultat
Ingdende balans per 1 januari 2022 638 318 684 110 -25 439 293 994
Periodens resultat - - - 56 117 56 117
Ovrigt totalresultat - - 5 724 - 5 724
Summa totalresultat - - 5 724 56 117 61 841
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 6 24 991 - - 24 997
Emissionkostnader - -65 - - -65
Koncernmaéssig justering - - - 2 183 2 183
Utdelning - - - -19 135 -19 135
Summa transaktioner med aktiedgare 6 24 926 = -16 952 7 980
Utgdende balans per 31 december 2022 644 343 610 5 834 13 727 363 816
) Aktiekapital Svrigt tillskjutet Reserver EEIEE ol Summa
Belopp i KSEK kapital inklusive arets eget kapital
resultat
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 343 610 5 834 13 727 363 816
Periodens resultat = = = 70 822 70 822
Ovrigt totalresultat - - -6 957 - -6 957
Summa totalresultat - - -6 957 70 822 63 865
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 26 9 200 = = 9 226
Emissionskostnader - -51 - - -51
Aktierelaterat incitamentsprogram - - 715 - 715
Utdelning = = = -22 555 -22 555
Summa transaktioner med aktiedgare 26 9 149 715 -22 555 -12 665
Utgdende balans per 31 december 2023 670 352 759 -408 61 994 415 015
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Koncernens rapport over kassaflode i sammandrag

Belopp i KSEK Not

okt-dec 2023

okt-dec 2022

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Betalda inkomstskatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital

Féréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, netto efter likvida medel 3

Férandring av langfristiga fordringar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella tillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av 1an

Amortering av leasingskulder

Nyemission, netto efter transaktionskostnader
Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Upplysningar till kassaflédet

Betald rénta

36 517
14 954
-3 552

47 919

-16 951
30 968

-1 617

-1 789
-821
-4 227

-8 542
-7 128
9 174

-6 496

20 245

32 421

-1 315
51 351

=1 477

15 895
15 454
-7 058
24 292

7 647
31 939

-12 575
422
-390
-180
-12 723

-13 575
-4 990

-18 565

651

44 709

899
46 259

-2 145

93
61
-18

136

-30
106

46

51

275
655
484

446

076
370

954

789
166
628

233
903
174
555
517

259
133
351

039

73 901
56 284
-17 852

112 333

-22 232
90 101

-78 346

-349
-3 371
-2 467
-84 533

50 000
-54 710
-19 803

-19 135
-43 648

-38 080

82 782

1 557
46 259

-5 297
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Finansiella rapporter, moderbolaget
Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Belopp i KSEK okt-dec 2023 okt-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2022

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 375 4 011 17 025 14 545
Ovriga rérelseintakter 2 - 2 12
Summa rérelsens intakter 377 4 011 17 027 14 557

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -968 -1 364 -5 158 -5 195
Personalkostnader -3 804 -2 233 -14 406 -8 854
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgdngar - -5 580 - -22 322
Summa rorelsens kostnader -4 772 -9 177 -19 564 -36 371
Rorelseresultat -4 394 -5 166 -2 537 -21 814
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 206 935 6 076 2 962
Réantekostnader och liknande resultatposter -245 -8 -468 -8
Summa resultat fran finansiella poster 2 962 927 5 608 2 954

Bokslutsdispositioner = = - -

Resultat fére skatt -1 433 -4 239 3 071 -18 860
Inkomstskatt 289 -157 -650 -157
Periodens resultat -1 144 -4 396 2 421 -19 017

| moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 111 331 111 331
Fordringar hos koncernféretag 90 000 90 000
Summa anldggningstillgéngar 201 331 201 331

Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag - 27 823
Ovriga fordringar 292 4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 263 405
Kassa och bank 26 775 1 908
Summa omséttningstillgdngar 27 330 30 140
SUMMA TILLGANGAR 228 661 231 471

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 670 644
Fritt eget kapital 217 924 228 194
Summa eget kapital 218 594 228 838
SKULDER

Summa l&ngfristiga skulder = -

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 4 925 -
Leverantérsskulder 505 447
Aktuella skatteskulder 1 160 291
Ovriga kortfristiga skulder 1 199 952
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 278 943
Summa kortfristiga skulder 10 067 2 633
SUMMA SKULDER 10 067 2 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 661 231 471
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Denna delarsrapport

ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer
med de som tilldmpats vid upprattandet av
arsredovisningen 2022, bortsett fran den tillkommande
princip kring tillgangsférvarv som beskrivs nedan.

Exsitec redovisar tillaggskopeskillingar hanforliga till
férvarv av tillgdngar som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen. Tilldggskdpeskillingen vérderas till
verkligt varde av framtida villkorade betalningar vid
forvarvstillfallet och en finansiell skuld redovisas till
samma varde. | efterféljande period redovisas den
finansiella skulden till upplupet anskaffningsvarde

i enlighet med IFRS 9. Efterféljande férandringar i

[ exsiTec HoLDING AB
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vardet pa den finansiella skulden redovisas som en
forandring av vardet pé tillgdngen da fordndringen pa
vardet av den villkorade kopeskillingen ar beroende

av anvandandet av tillgangen. Separat forvarvade
immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde.
| efterféljande perioder redovisas dessa till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av-

och nedskrivningar. Nyttjandeperioden for separat
forvarvade immateriella tillgdngar uppgar till 10 &r. Om
ett forvarv ska klassificeras som ett rorelseférvarv eller
tillgangsforvarv gors en individuell bedémning fér varje
enskilt forvarv. Om forvarvet innebar att det férvarvade
foretagets processer, personal och system tas 6ver

ar det vanligen ett rorelseforvarv, i annat fall utgér
forvarvet ett tillgangsforvarv.

Under 2023 har tva tillgangsforvarv skett dar
en del av kdpeskillingen bestar av en villkorad
tilldaggskopeskilling.



Not 2. Segmentsinformation samt
upplysning om nettoomsattning

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgérs

av vd, som anvander justerad EBITA vid bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
utifran de tre rérelsesegment Sverige, Norge och

Danmark. Verksamheten i alla roreslesegment erbjuder

verksamhetsstddjande-IT till medelstora foretag.

| kolumnen 6vrigt/elimineringar ingar ej utférdelade
kostnader for moderbolaget och koncernens

elimimineringar. Gemensamma overheadkostnader
fordelas pa segmenten.

Férsaljningen mellan segmenten sker pa
marknadsmassiga villkor och elimineras vid
konsolidering. De belopp som ldmnas till vd med
avseende pa segmentintakter mats pa ett satt som
dverensstammer med de finansiella rapporterna.

Ranteintdkter och réantekostnader allokeras inte till
segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs
av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar
koncernens likviditet.

Sverige Norge Danmark 'O.vrlg.t/ Summa koncern
Elimineringar

okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, externa 151 242 132 807 44 193 43 114 15 629 12 392 = 0 211 064 188 314
Nettoomsattning, interna 742 1 574 22 7 33 35 -798 -1 616 [¢] [¢]
Summa nettoomséttning 151 984 134 381 44 216 43 121 15 662 12 427 -798 -1 616 211 064 188 314
Ovriga intakter 1 502 978 36 73 0 -183 2 - 1 540 868
Summa intdkter 153 486 135 359 44 252 43 194 15 662 12 244 -796 -1 616 212 604 189 182
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_y g0 747 _107 953 -37 391 -39 484 -13 888 -10 801 -4 598 -3 576 -162 644 -160 914
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv- 813 -3 127 -1 472 -2 788 -341 -319 1 000 6 234 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anl&dggningstillgdngar och -5 810 =3 957 -724 -1 074 -944 -849 = -18 -7 477 -5 897
nyttjanderattstillgdngar
Summa kostnader -111 764 -114 137 -39 586 -43 346 -15 173 -11 969 -3 598 2 640 -170 121 -166 811
EBITA 41 722 21 222 4 666 -152 489 275 -4 394 1 024 42 483 22 370
Ay- och ntoadskrivningar av immate- -4 500 -4 331
riella tillgangar
Rorelseresultat 37 983 18 040
Ovriga rénteintakter och liknade 992 0
resultatposter
Rantekostnader och liknande —2 458 —2 145
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -1 466 -2 145
poster
Resultat fore skatt 36 517 15 895
Inkomstskatt -8 315 -3 838
Arets resultat 28 202 12 057

Sverige Norge Danmark .0.vr|g_t/ Summa koncern

Elimineringar

okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBITA 41 722 21 222 4 666 -152 489 275 -4 394 1 024 42 483 22 370
Forvarvsrelaterade 1 715 4 793 = = 584 540 = = 2 300 5 333
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 43 438 26 015 4 666 -152 1 073 815 -4 394 1 024 44 783 27 703
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Ovrigt/

Sverige Norge Danmark Lo Summa koncern
Elimineringar

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning, externa 535 060 460 699 160 606 147 089 55 606 48 794 = - 751 273 656 582
Nettoomsattning, interna 2 993 6 130 226 448 631 103 -3 850 -6 681 (¢} (¢}
Summa nettoomséttning 538 053 466 829 160 832 147 537 56 238 48 897 -3 850 -6 681 751 273 656 582
Ovriga intakter 5 912 3 881 245 538 (0] 21 143 2 12 6 159 25 574
Summa intakter 543 965 470 710 161 077 148 075 56 238 70 040 -3 848 -6 669 757 432 682 156
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-_ o5 o1 366 688 -137 640 -137 705 ~-47 941 -43 277 -19 564 -13 965 -610 161 -561 635
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl.avskriv-—_; 5 o5 _15 948 -4 288 -7 520 -980 -751 20 875 21 219 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anlaggningstillgéngar och -20 397 -15 417 -3 935 -4 294 -3 592 -3 223 = -71 -27 924 -23 005
nyttjanderattstillgdngar
Summa kostnader -441 021 -395 053 -145 863 -149 519 -52 513 -47 251 1 311 7 183 -638 085 -584 640
EBITA 102 945 75 657 15 214 -1 444 3 724 22 789 -2 537 514 119 346 97 516
Av- oc_h n?dskrivningaravimmate- -18 555 -18 317
riella tillgangar
Rorelseresultat 100 793 79 198
Ovriga rénteintékter och liknade 1 104 144
resultatposter
Rantekostnader och liknande -8 622 -5 441
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -7 518 -5 297
poster
Resultat fore skatt 93 275 73 901
Inkomstskatt -22 453 -17 784
Arets resultat 70 822 56 117

Sverige Norge Danmark _Oyrlg_t/ Summa koncern

Elimineringar

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBITA 102 945 75 657 15 214 -1 444 3 724 22 789 -2 537 514 119 346 97 516
Forvarvsrelaterade 11 757 13 747 = = 2 327 1 308 = - 14 084 15 054
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - -21 000 - - - -21 000
Justerad EBITA 114 701 89 404 15 214 -1 444 6 052 3 097 -2 537 514 133 430 91 571
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Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten
over totalresultat hanforliga till intakter:

Belopp i KSEK °k;'g§§ °k;'gzeg
Intékter fran avtal med kunder 211 064 188 314
Ovriga intakter 1 540 868
Summa intdkter 212 604 189 182
Belopp i KSEK ja;’g;g ja;’gzeg
Intékter fran avtal med kunder 751 273 656 582
Ovriga intakter 6 159 25 574
Summa intédkter 757 432 682 156

Nedan aterfinns koncernens intakter fran avtal med
kunder férdelat pa kategorier av intakter:

Sverige Norge Danmark Summa koncern
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Konsulttjanster 105 791 97 136 23 343 23 677 11 161 8 527 140 295 129 341
Intakter fran programvara 28 539 20 373 13 000 11 778 2 128 2 658 43 667 34 809
Support och infrastrukturtjanster 14 217 11 994 5 489 5 252 - - 19 706 17 246
Ovrigt 2 695 3 304 2 361 2 407 2 339 1 207 7 396 6 918
Summa intékter 151 242 132 807 44 193 43 114 15 629 12 392 211 064 188 314
Sverige Norge Danmark Summa koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Konsulttjanster 384 469 343 811 86 303 76 429 39 772 30 670 510 545 450 910
Intékter fran programvara 84 708 58 252 46 902 44 295 8 406 9 704 140 016 112 252
Support och infrastrukturtjénster 53 934 45 636 21 949 20 149 - - 75 883 65 785
Ovrigt 11 950 12 999 5 452 6 216 7 428 8 420 24 829 27 635
Summa intékter 535 060 460 699 160 606 147 089 55 606 48 794 751 273 656 582
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Not 3. Finansiella instrument

Tabellen nedan visar koncernens finansiella instrument

varderade till verkligt varde. For definition av verkligt
varde hierarkier se drsredovisningen 2022 not 3

Finansiell riskhantering.

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde dverensstammer redovisat varde
med verkligt varde. For kortfristiga tillgangar och
skulder ar diskonteringseffekten inte vasentlig och foér

langfristiga skulder &r rantan rorlig och kreditrisken har

inte dndrats sedan upptagande av lanet.

Belopp i KSEK

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Not 4. Forvarvsrelaterade personalkostnader

| vissa av de genomfdrda forvarven har det forekommit
koépeskillingar som &r villkorade av att séljare

arbetar kvar i bolaget. Dessa redovisas inte som en
koépeskilling utan som en separat transaktion, varfér en
personalkostnad uppkommer och upplupen kostnad
uppkommer i efterféljande perioder. Tabellen nedan
visar pa hur dessa poster fran genomférda forvarv
paverkat/forvantas paverka personalkostnader i
resultatrakningen.

Ingdende balans 2022-10-01
Foérvarv
Utbetalning

Féréndring i verkligt vérde redovisat i
rapport over totalresultat

Utgdende balans 2022-12-31

Belopp i KSEK

21 077
3 233

24 310

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseférvarv

Ingdende balans 2023-10-01
Forvarv
Utbetalning

Férandring i verkligt varde redovisat i
rapport éver totalresultat

Utgédende balans 2023-12-31

Belopp i KSEK

17 369

-1 617

15 752

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingéende balans 2022-01-01
Foérvarv

Utbetalning

Férandring i verkligt varde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Utgéende balans 2022-12-31

Belopp i KSEK

17 353

14 183

-6 816

-410

24 310

Villkorad
tillaggskopeskilling

i samband med
rérelseforvarv

Ingéende balans 2023-01-01
Férvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i
rapport over totalresultat

Utgdende balans 2023-12-31
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24 310

-7 954

-604

15 752

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
2022 1 848 3 349 4 525 5 333
2023 5 281 3 654 2 849 2 300
2024 2 007 1 591 939 670
2025 417 139 - -

Not 5. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under
perioden.

Not 6. Handelser efter balansdagen

Exsitec AS har den 8 januari 2024 tilltratt forvarvet av
IntegrasjonsPartner BITS AS.



Definitioner

Aterkommande nettointdkter fran
programvaror

Intékter fran programvara, exempelvis pa
SaaS-l6sningar eller abonnemangsupplagg,
med dterkommande karaktar.

LTM

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

EBITA %

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar i procent av
nettoomsattningen.

Kommande

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamférelsestérande poster.
Syftet ar att visa EBITA exkl. poster som
stor jamférelsen med andra perioder.

Justerad EBITA %

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamférelsestérande poster i
procent av nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Roérelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomséattning exklusive
forvarvade enheter under de senaste 12
manaderna.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Certified Advisor

rapporter

Exsitecs Certified Advisor ar Carnegie
Investment Bank AB (publ).
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