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Enento Groupin osavuosikatsaus 1.1. – 31.3.2026: Kasvua 

kaikissa segmenteissä, kannattavuus parani 

Yhteenveto 

Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti 

• Liikevaihto oli 39,6 milj. euroa (37,7 milj. euroa), kasvua 5,1 % (vertailukelpoisin 
valuuttakurssein kasvua 2,6 %).  

• Oikaistu käyttökate oli 13,5 milj. euroa (12,4 milj. euroa), kasvua 8,5 % (vertailukelpoisin 
valuuttakurssein kasvua 6,4 %).  

• Oikaistu käyttökatemarginaali oli 34,1 % (33,0 %), kasvua 1,1 prosenttiyksikköä 
(vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvua 1,2 prosenttiyksikköä).  

• Oikaistu liikevoitto oli 10,6 milj. euroa (9,5 milj. euroa), kasvua 12,1 % (vertailukelpoisin 
valuuttakurssein kasvua 10,3 %). 

• Liikevoitto oli 7,6 milj. euroa (5,2 milj. euroa).  

Tammi – maaliskuussa 2026 vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli -1,1 milj. euroa (-2,3 milj. euroa) 
sisältäen pääosin uudelleenjärjestelyihin ja IT-infrastruktuurin konsolidointiin liittyviä kuluja.  

Tammi – maaliskuussa 2026 yrityshankintojen käyvän arvon oikaisujen poistot olivat -1,9 milj. euroa (-
2,0 milj. euroa). 

 
    

Avainluvut    

  1.1. – 1.1. – 1.1. – 

Miljoonaa euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 

       

Liikevaihto 39,6 37,7 152,7 

Liikevaihdon muutos, %, vertailukelpoisin valuuttakurssein 2,6 1,0 0,0 

Liikevaihdon muutos, % raportoiduin valuuttakurssein 5,1 1,1 1,5 

Liikevoitto 7,6 5,2 25,4 

Liikevoittomarginaali, % 19,3 13,7 16,6 

Oikaistu käyttökate 13,5 12,4 52,4 

Oikaistu käyttökatemarginaali, % 34,1 33,0 34,3 

Oikaistu liikevoitto 10,6 9,5 41,0 

Oikaistu liikevoittomarginaali, % 26,8 25,1 26,9 

Uusien palveluiden osuus liikevaihdosta, % 9,0 11,0 8,1 

Vapaa kassavirta 11,1 7,0 34,1 

Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen 2,5 2,7 2,7 

Osakekohtainen tulos, EUR 0,21 0,09 0,57 

Oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,31 0,24 1,14 
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Tulevaisuuden näkymät (muuttumaton 13.2.2026) 

Makrotalouden ja geopoliittisten epävarmuuksien odotetaan jatkuvan vuonna 2026. Ruotsin sääntely-
ympäristön viimeaikaiset ja tulevat muutokset, jotka vaikuttavat lainanvälittäjiin, ovat edelleen riski 
Enentolle. Näistä haasteista huolimatta liiketoiminnan volyymimme tasaantuivat vuonna 2025, ja 
odotamme palaavamme kasvu-uralle vuonna 2026. Ruotsissa on rohkaisevia merkkejä vähitellen 
parantuvasta makrotaloudesta, kun taas Suomen talouden kehityksen odotetaan olevan maltillisempaa. 
Odotamme asuntolainoille ja vakuudettomille lainoille vakaata kysyntää sekä yritystietopalveluiden 
hyvän kysynnän jatkuvan.  

Enento keskittyy oikaistun käyttökatteen parantamiseen ja vapaan kassavirran vahvistamiseen 
kurinalaisella kustannustenhallinnalla, samalla panostaen tulevaisuuden kilpailukykyyn ja 
kasvumahdollisuuksiin.  

Enento Group arvioi vuoden 2026 liikevaihdon kasvavan 0–5 prosenttia ja oikaistun käyttökatteen 
kasvavan vuoteen 2025 verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein.  

Teppo Paavola, toimitusjohtaja 

Enenton vuosi alkoi vahvasti: sekä liikevaihto että kannattavuus paranivat edellisvuoteen verrattuna, 
vaikka makrotaloudellinen toimintaympäristö markkinoillamme jatkui haastavana. Lisääntyneet 
geopoliittiset jännitteet lisäsivät yleistä epävarmuutta, ja kuluttajaluottamus heikkeni edelleen 
Suomessa, mutta oli tasaantumassa Ruotsissa. Haastavasta markkinaympäristöstä huolimatta 
todistimme kasvua kaikissa raportointisegmenteissämme: liikevaihto kasvoi 2,6 prosenttia 
vertailukelpoisin valuuttakurssein ja oli 39,6 miljoonaa euroa (37,7 miljoonaa euroa), mikä osoittaa 
Enenton liiketoiminnan resilienssiä. 

Maaliskuun alussa ilmoitimme Enenton siirtymisestä maakohtaiseen organisaatiomalliin kaupallisen 
vastuunkannon vahvistamiseksi, asiakasläheisyyden parantamiseksi sekä kokonaisvaltaisen 
tulosvastuun selkeyttämiseksi markkinoillamme. Uudessa rakenteessa Suomi ja Ruotsi toimivat 
erillisinä maayksikköinä, kun taas Norja ja Tanska muodostavat yhdistetyn maayksikön. Oikaisemme 
taloudellista raportointiamme heijastamaan uutta mallia tästä osavuosikatsauksesta alkaen. 
Organisaatiouudistus toi muutoksia Enenton johtoryhmään, johon nimitettiin maajohtajat sekä uusi 
tuotejohtaja tuotekehityksen yhdenmukaistamiseksi markkinoillamme. Samalla kolme entisen 
johtoryhmän jäsentä jättivät Enenton. Konsernitason toiminnot jäävät jatkossakin tukemaan Enenton 
pohjoismaisia synergioita. 

Suomi suoriutui vakaasti heikosta makrotaloudellisesta ympäristöstä huolimatta, ja liikevaihto kasvoi 
2,3 prosenttia vertailukelpoisin kurssein. Kuluttajaluottotietojen volyymit kehittyivät myönteisesti uusien 
asiakkaiden tullessa markkinoille. Kiinteistö- ja huoneistotietopalveluiden liikevaihdon vahvaa kasvua 
tukivat hyvä kysyntä sekä uudet palvelut. Näemme tällä alueella hyvää kehitystä myös jatkossa. 

Ruotsissa liikevaihto kasvoi 2,2 prosenttia vertailukelpoisin kurssein. Kuluttajaluottojen volyymit 
jatkoivat vakiintumistaan, ja kehitys oli hyvää erityisesti kvartaalin loppupuolella, vaikka geopoliittinen 
epävarmuus ja inflaatio vaikuttivat yhä kuluttajaluottamukseen. Kiinteistöpalvelut kasvoivat vahvasti 
hyvän kysynnän ja muutamien suurempien kertaluontoisten kauppojen myötä. Compliance-palveluiden 
myönteinen kehitys jatkui uusien kauppojen ja myyntiputken kasvun ansiosta. Compliance 
palvelutarjontaa on Ruotsissa vahvistettu uuden tosiasiallista edunsaajaa koskevan datatyökalun 
lanseerauksella. Ruotsin SME-transformaatio etenee hyvin: uusimme tilauksia nyt täysin digitaalisesti 
ja asiakaspoistuma on pysynyt hallinnassa. 
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Norjassa ja Tanskassa oli vahva vuosineljännes, ja liikevaihto kasvoi 8,3 prosenttia vertailukelpoisin 
kurssein. Norjassa kasvua vauhdittivat ensisijaisesti datamyynti ja Premium-palvelut, kun taas 
mainosmarkkinalla oli epävakaampaa. Norja on siirtymässä puhelinmyyntivetoisesta mallista kohti 
digitaalista myyntiä, mikä parantaa asiakaspeittoa ja tukee kannattavuutta ajan myötä. Tanskassa 
vahva kasvu jatkui Freemium-palveluissa. 

Konsernin oikaistu käyttökate kasvoi 6,4 prosenttia vertailukelpoisin kurssein ja oli 13,5 miljoonaa euroa 
(12,4 miljoonaa euroa), mikä johti 34,1 prosentin (33,0%) oikaistuun käyttökatemarginaaliin. 
Kannattavuus parani säästötoimenpiteiden seurauksena alentuneiden materiaali- ja 
palvelukustannusten sekä oman työn aktivointien kasvun ansiosta, kun aktivoitu kehittämistoiminta 
lisääntyi. Parannusta heikensivät osittain edellisvuotta korkeammat henkilöstökulut sekä IT-
kustannukset. Vapaa kassavirta parani ja oli 11,1 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa), mikä johti 90,0 
prosentin (84,4%) kassavirtasuhteeseen. 

Tekoäly (AI) muokkaa nopeasti data-analytiikkatoimialaa, ja Enento on hyvässä asemassa hyötymään 
tästä muutoksesta laajojen omien tietovarantojemme ja luotetun markkina-asemamme ansiosta. 
Integroimme tekoälyä toimintaamme kolmella ydinalueella: Älykkäämmät palvelut, Älykkäämpi data ja 
Älykkäämmät toiminnot. Älykkäämmät palvelut keskittyvät seuraavan sukupolven datavetoisten 
tuotteiden mahdollistamiseen, palvelujen personointiin, päätöksenteon automaatioon ja nopeaan 
prototypointiin. Älykkäämpi data tarkoittaa tekoälyn hyödyntämistä jäsentymättömän datan käsittelyssä 
ja datan laadun parantamisen automatisoinnissa. Älykkäämmät toiminnot tähtäävät tuottavuuden 
parantamiseen koko yhtiössä, kun tekoäly nopeuttaa kehitystyötä, automatisoi sisäisiä työnkulkuja, 
vähentää infrastruktuurin kustannuksia sekä tukee asiakaspalvelua ja myynnin johtamista. Tekoälyn 
käyttöönotto etenee Enentossa johtoryhmän ohjauksen alaisena varmistaen, että kehitys on linjassa 
strategisten prioriteettiemme kanssa. 

Vaikka odotamme makrotalous- ja sääntely-ympäristön pysyvän epävarmana, meitä rohkaisee 
liiketoimintavolyymiemme vakautuminen sekä edistyminen Enenton toimintamallin ja toteutuskyvyn 
vahvistamisessa. Maakohtaiseen organisaatiomalliin siirtyminen, kurinalainen kustannusjohtaminen ja 
tekoälykyvykkyyksiemme kehittäminen asemoi meidät parantamaan kilpailukykyämme ja kasvamaan. 
Toistamme näin ollen vuoden 2026 ohjeistuksemme 0–5 prosentin liikevaihdon kasvusta ja oikaistun 
käyttökatteen kasvusta, ja olemme täysin sitoutuneita luomaan pitkän aikavälin arvoa asiakkaillemme, 
työntekijöillemme ja osakkeenomistajillemme.
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Konsernin taloudellinen katsaus 

Liikevaihto segmenteittäin1 

 1.1 – 1.1. – Vertailu-
kelpoinen 

muutos, %1 

1.1. – 

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 

Suomi 18 642 18 217 2,3 72 729 

Ruotsi 18 108 16 870 2,2 69 296 

Norja ja Tanska 2 909 2 632 5,5 10 834 

Konsernitoiminnot -78 -46 71,1 -188 

Yhteensä 39 581 37 673 2,6 152 671 

 
1 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein 

 

   

Tuloslaskelma oikaistuilla käyttökatteella ja liikevoitolla 

  1.1 – 1.1. – 1.1. – 

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 

Liikevaihto 39 581 37 673 152 671 

Liiketoiminnan muut tuotot 3 51 69 

Materiaalit ja palvelut -6 803 -6 919 -28 504 

    Henkilöstökulut -10 285 -9 690 -36 344 

Oman työn aktivointi 615 469 2 379 

Henkilöstökulut yhteensä -9 670 -9 221 -33 964 

Liiketoiminnan muut kulut -9 614 -9 147 -37 845 

Oikaistu käyttökate 13 498 12 438 52 428 

Poistot ja arvonalentumiset -2 885 -2 975 -11 419 

Oikaistu liikevoitto 10 612 9 463 41 008 

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät -1 112 -2 345 -7 759 

Yrityshankintojen käyvän arvon oikaisujen poistot -1 861 -1 960 -7 890 

Liikevoitto 7 640 5 158 25 360 

Rahoitustuotot ja -kulut, osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta ja 
osakkuusyhtiöiden alaskirjaukset 

-1 426 -2 381 -7 894 

Voitto ennen veroja 6 214 2 778 17 466 

Tuloverot -1 254 -614 -3 858 

Kauden tulos 4 960 2 164 13 608 

 

Tammi – maaliskuu 

Liikevaihto oli 39,6 milj. euroa (37,7 milj. euroa), mikä vastaa 5,1 %:n kasvua raportoiduilla 
valuuttakursseilla ja 2,6 %:n kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Liikevaihto kasvoi kaikissa 
raportoitavissa segmenteissä. Uusien palveluiden liikevaihto oli 3,6 milj. euroa (4,1 milj. euroa), joka oli 
9,0 % (11,0 %) ensimmäisen neljänneksen kokonaisliikevaihdosta.  
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Oikaistu käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 13,5 milj. euroa (12,4 milj. euroa). 
Oikaistu käyttökate kasvoi 1,1 milj. euroa ja 8,5 % raportoiduilla valuuttakursseilla ja 0,8 milj. euroa ja 
6,4 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Oikaistu käyttökatemarginaali oli 34,1 % (33,0 %) ja kasvoi 
1,1 prosenttiyksikköä raportoiduilla valuuttakursseilla ja 1,2 prosenttiyksikköä vertailukelpoisilla 
valuuttakursseilla. Kannattavuus parani säästötoimenpiteiden seurauksena alentuneiden materiaali- ja 
palvelukustannusten sekä oman työn aktivointien kasvun ansiosta, kun aktivoitu kehittämistoiminta 
lisääntyi. Parannusta heikensivät osittain edellisvuotta korkeammat henkilöstökulut sekä IT-
kustannukset.  

Enento Groupin liikevoitto oli 7,6 milj. euroa (5,2 milj. euroa). Liikevoitto sisälsi yritysostoihin liittyviä 
käypien arvojen oikaisuista johtuvia poistoja -1,9 milj. euroa (-2,0 milj. euroa) sekä vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavia eriä -1,1 milj. euroa (-2,3 milj. euroa), jotka liittyivät pääosin uudelleenjärjestelyihin sekä IT-
infrastruktuurin konsolidointiin liittyviin kustannuksiin. 

Oikaistu liikevoitto, josta on oikaistu yritysostoihin liittyvistä käypien arvojen oikaisuista johtuvat poistot 
sekä vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, kasvoi ensimmäisellä neljänneksellä 1,1 milj. euroa 10,6 
milj. euroon (9,5 milj. euroa). Oikaistu liikevoitto kasvoi 12,1 % raportoiduilla valuuttakursseilla ja 10,3 
% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Oikaistu liikevoittomarginaali oli 26,8 % (25,1 %) ja kasvoi 1,7 
prosenttiyksikköä. 

Kauden tulos oli 5,0 milj. euroa (2,2 milj. euroa). Tuloksen parannusta vauhdittivat liikevaihdon kasvu 
ja kevyempi kustannusrakenne, kun taas vertailukautta rasittivat suuremmat vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät. 
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Suomi 

Segmentin taloudelliset tiedot    

Tuhatta euroa 
1.1. – 

31.3.2026 
1.1. – 

31.3.2025 
Muutos, % 

1.1. – 
31.12.2025 

Liikevaihto 18 642 18 217 2,3 72 729 

   Yritystietopalvelut 13 013 12 906 0,8 50 615 

   Kuluttajatietopalvelut 5 629 5 311 6,0 22 114 

Bruttokate 13 747 13 434 2,3 52 525 

Oikaistu käyttökate 7 930 8 165 -2,9 31 016 

Poistot ja arvonalentumiset 959 1 175 -18,4 4 124 

Oikaistu liikevoitto 6 971 6 990 -0,3 26 892 

 

Segmentin esittely 

Enento toimii Suomessa markkinoiden johtavien Asiakastieto- ja Emaileri‑brändien kautta ja on vahva 
toimija luotto- ja yritystietopalveluissa. Toimintaa tukevat yhtiön omat kattavat tietovarannot ja 
kehittyneet pisteytysmallit. Yritystietopalvelut tuottavat noin kaksi kolmasosaa segmentin liikevaihdosta, 
joka perustuu pääosin suuryritysasiakkaiden käyttöperusteiseen kysyntään. Kuluttajatietopalvelut 
muodostavat noin kolmanneksen liikevaihdosta ja sisältävät B2C-asiakkaille suunnattuja luottotieto- ja 
kuluttajamarkkinointiratkaisuja, joita tarjotaan sekä digitaalisissa kanavissa että erilaisten 
integraatioiden ja rajapintojen kautta. 

Tammi – maaliskuu 

Liikevaihto oli 18,6 milj. euroa (18,2 milj. euroa), mikä vastaa 2,3%:n kasvua. Kasvua vauhditti pääosin 
kuluttajatietopalveluiden kasvu, kun taas yritystietopalveluiden kehitys oli melko tasaista. 
Kuluttajatietopalveluissa kuluttajaluottojen volyymit kehittyivät myönteisesti heikosta 
markkinaympäristöstä huolimatta uusien asiakkaiden tullessa markkinoille. 
Kuluttajamarkkinointipalvelut kehittyivät myös hyvin onnistuneiden myyntiponnistelujen ansiosta. 
Yritystietopalveluiden keskeinen positiivinen ajuri oli kiinteistöpalvelut, jotka kasvoivat voimakkaasti, 
kun taas Premium‑ ja Enterprise‑myynnin kehitys oli tasaisempaa. Compliance‑myynti laski hieman 
johtuen muutamista suuremmista kertaluonteisista eristä vertailukaudella. 

Oikaistu käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 7,9 milj. euroa (8,2 milj. euroa), 
laskua 2,9%. Kannattavuutta painoivat pääosin korkeammat IT-ylläpitokustannukset ja kasvaneet 
henkilöstökulut. IT-kustannuksiin vaikutti infrastruktuurisiirtymä, minkä seurauksena kustannuksia siirtyi 
poistoista IT:n liiketoiminnan muihin kuluihin. Kun palvelimet hankitaan nyt palveluna, niihin liittyvät 
kustannukset kirjautuvat pääosin IT:n liiketoiminnan muihin kuluihin oikaistun käyttökatteen yhteyteen, 
kun taas aiemmin palvelimet omistettiin ja kustannukset näkyivät poistoissa ja vaikuttivat vain 
oikaistuun liikevoittoon. Oikaistu käyttökatemarginaali oli 42,5% (44,8%), laskua 2,3 prosenttiyksikköä. 

Oikaistu liikevoitto, josta on oikaistu yritysostoihin liittyvistä käypien arvojen oikaisuista johtuvat 
poistot sekä vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, oli 7,0 milj. euroa (7,0 milj. euroa), mikä vastaa 
0,3%:n laskua. Oikaistu liikevoittomarginaali oli 37,4% (38,4%), laskua 1,0  prosenttiyksikköä.  
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Ruotsi 
 

  
    

Segmentin taloudelliset tiedot     

Tuhatta euroa 
1.1. – 

31.3.2026 
1.1. – 

31.3.2025 

Vertailu- 
kelpoinen 

muutos, %1 

1.1. – 
31.12.2025 

Liikevaihto 18 108 16 870 2,2 69 296 

   Yritystietopalvelut 7 845 7 310 2,2 30 696 

   Kuluttajatietopalvelut 10 262 9 560 2,2 38 601 

Bruttokate 16 359 14 996 3,9 61 908 

Oikaistu käyttökate 5 739 4 672 17,1 21 580 

Poistot ja arvonalentumiset 1 771 1 672 0,9 6 702 

Oikaistu liikevoitto 3 968 2 999 26,1 14 878 

1 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein 

Segmentin esittely 

Enento toimii Ruotsissa UC- ja Allabolag-brändien kautta ja on johtava luottotietopalveluiden tarjoaja. 
Kuluttajatiedot muodostavat hieman yli puolet liikevaihdosta ja palvelevat pääasiassa finanssialan 
asiakkaita, kun taas loppuosa tulee yritystiedoista suuryrityksille ja pk-yrityksille. Liikevaihto 
suuryritysasiakkailta on pitkälti käyttöperusteista ja pk-yrityksissä pääosin tilaus- ja pakettipohjaista, ja 
sitä tukevat Allabolagin itsepalvelualusta ja näkyvyysratkaisut. 

Tammi – maaliskuu 

Liikevaihto oli 18,1 milj. euroa (16,9 milj. euroa), mikä vastaa 7,3%:n kasvua raportoiduilla 
valuuttakursseilla ja 2,2%:n kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Kasvua tuki myönteinen 
kehitys sekä kuluttajatieto- että yritystietopalveluissa. Kuluttajaluottojen volyymit jatkoivat 
vakaantumistaan erityisesti kvartaalin loppua kohden. Kiinteistö‑, compliance‑ sekä myynti‑ ja 
markkinointipalvelut kehittyivät hyvin, kun taas SME-transformaatio aiheutti jonkin verran painetta 
Premium‑palveluiden uusmyyntiin. 

Oikaistu käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 5,7 milj. euroa (4,7 milj. euroa) ja 
kasvoi 22,8% raportoiduilla valuuttakursseilla sekä 17,1% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. 
Parannus johtui pääosin säästöistä datan hankintakustannuksissa sekä säästötoimenpiteiden myötä 
pienentyneistä henkilöstökuluista. Lisäksi myyntiprovisiot laskivat tehostuneen myynnin sekä SME-
transformaatioon liittyvän uusmyynnin vähenemisen seurauksena. Oikaistu käyttökatemarginaali oli 
31,7% (27,7%) ja parani 4,0 prosenttiyksikköä sekä raportoiduilla että vertailukelpoisilla 
valuuttakursseilla. 

Oikaistu liikevoitto, josta on oikaistu yritysostoihin liittyvistä käypien arvojen oikaisuista johtuvat 
poistot sekä vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, oli 4,0 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Oikaistu liikevoitto 
kasvoi 32,3% raportoiduilla valuuttakursseilla ja 26,1% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Oikaistu 
liikevoittomarginaali oli 21,9% (17,8%) ja parani 4,1 prosenttiyksikköä sekä raportoiduilla että 
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Kannattavuusajurit olivat pitkälti samat kuin oikaistussa 
käyttökatteessa. 
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Norja ja Tanska 
 

  
    

Segmentin taloudelliset tiedot    

Tuhatta euroa 
1.1. – 

31.3.2026 
1.1. – 

31.3.2025 

Vertailu- 
kelpoinen 

muutos, %1 

1.1. – 
31.12.2025 

Liikevaihto 2 909 2 632 8,3 10 834 

   Yritystietopalvelut 2 909 2 632 8,3 10 834 

   Kuluttajatietopalvelut - - - - 

Bruttokate 2 675 2 376 10,3 9 854 

Oikaistu käyttökate 681 460 44,3 2 769 

Poistot ja arvonalentumiset 155 128 18,7 593 

Oikaistu liikevoitto 525 332 54,1 2 175 

1 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein 

Segmentin esittely 

Norja–Tanska-segmentti toimii Proff-brändin alla, keskittyen pk-yrityksiin digitaalisen itsepalvelun 
kautta. Liikevaihto muodostuu pääasiassa näkyvyysratkaisuista (yritysprofiilit ja display-mainonta), ja 
Norjassa sitä täydentävät kertaluonteiset raportit sekä Forvaltin tilauspohjaiset, dataan perustuvat 
palvelut, jotka tukevat pk-yritysten luottoriskien hallintaa. Tanskassa painopiste on yritysten näkyvyyttä 
edistävissä tuotteissa. 

Tammi – maaliskuu 

Liikevaihto oli 2,9 milj. euroa (2,6 milj. euroa), mikä vastaa 10,5%:n kasvua raportoiduilla 
valuuttakursseilla ja 8,3%:n kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Norjassa hyvää kasvua 
vauhdittivat pääosin Premium-palvelut, kun taas mainosmarkkina oli epävakaampi. Tanskassa 
Freemium-palveluiden vahva kasvu jatkui. 

Oikaistu käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 0,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa) ja 
kasvoi 47,9% raportoiduilla valuuttakursseilla sekä 44,3% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. 
Parannusta tukivat alemmat henkilöstökustannukset, myynnin tehostuminen sekä markkinointi‑ ja 
kehitystoimenpiteiden ajoitus. Oikaistu käyttökate-marginaali oli 23,4% (17,5%) ja parani 5,9 
prosenttiyksikköä raportoiduilla valuuttakursseilla sekä 5,8 prosenttiyksikköä vertailukelpoisilla 
valuuttakursseilla. 

Oikaistu liikevoitto, josta on oikaistu yritysostoihin liittyvistä käypien arvojen oikaisuista johtuvat 
poistot sekä vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, oli 0,5 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Oikaistu liikevoitto 
kasvoi 58,1% raportoiduilla valuuttakursseilla ja 54,1% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. Oikaistu 
liikevoittomarginaali oli 18,1% (12,6%) ja parani 5,4 prosenttiyksikköä sekä raportoiduilla 
valuuttakursseilla että vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.  
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Konsernin taloudellinen katsaus 

Rahavirta 

Tammi – maaliskuu 

Vapaa kassavirta oli 11,1 milj. euroa (7,0 milj. euroa) ja kasvoi 4,2 milj. euroa eli 59,4%. Parannus johtui 
operatiivisen tuloksen kasvusta, alemmista veromaksuista ja investointien laskusta. 

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vaikutus rahavirtaan oli -0,2 milj. euroa (-2,7 milj. euroa). 

Rahavirran tunnusluvut    

Miljoonaa euroa 
1.1. – 

31.3.2026 
1.1. – 

31.3.2025 
1.1. – 

31.12.2025 

Vapaa kassavirta 11,1 7,0 34,1 

Oikaistu vapaa kassavirta 11,4 9,7 40,6 

Kassavirtasuhde, % 90,0 67,2 75,6 

Oikaistu kassavirtasuhde, % 84,4 77,8 77,5 

 

Investoinnit 

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 1,6 milj. euroa (2,0 milj. euroa). Enento Groupin 
merkittävimmät investoinnit liittyvät tuotteiden ja palvelujen kehitykseen, palvelualustaan sekä IT-
infrastruktuuriin. Muut käyttöomaisuusinvestoinnit koostuvat enimmäkseen IT-kaluston ja 
toimistolaitteiden hankinnoista. Investoinnit aineettomiin hyödykkeisiin olivat 1,6 milj. euroa (2,0 milj. 
euroa) ja aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa).  

Tase 
   

Nettovelka 

  1.1 – 1.1. – 1.1. – 

Tuhatta euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 

Rahavarat 21 179 15 155 13 240 

Pitkäaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 149 222 149 487 149 828 

Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat 3 502 4 292 4 031 

Pitkäaikaiset rahoitusvelat yhteensä 152 724 153 779 153 859 

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2 571 2 358 2 640 

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä 2 571 2 358 2 640 

Rahoitusvelat yhteensä 155 295 156 137 156 499 

Nettovelka 134 115 140 981 143 259 

 

Rahoituslaitoslainoista oli 31.3.2026 89,6 milj. euroa (89,4 milj. euroa) euromääräisiä ja 59,6 milj. euroa 
(60,1 milj. euroa) Ruotsin kruunun määräisiä. 

Enento Group Oyj:n vakuudeton rahoituskokonaisuus koostuu 150 milj. euron lainasta sekä 30 milj. 
euron luottolimiitistä. Yhtiö on nostanut lainan osittain euroissa ja osittain Ruotsin kruunuissa 
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lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Yhtiön luottolimiitistä oli käytetty maaliskuun lopussa 0 euroa (0 
euroa). Konsernilla on käytössä Danske Bank A/S:n monivaluuttainen cash pool -järjestely. Järjestelyyn 
on liitetty 15 milj. euron tililimiitti, joka oli käyttämättä 31.3.2026. 

Lainoihin sisältyy neljännesvuosittain tarkasteltava rahoituskovenantti, joka on rahoitussopimuksen 
mukaisesti laskettu nettovelan suhde käyttökatteeseen (Net debt to EBITDA). Konsernin 
rahoitussopimuksen määrittelyn mukaisen nettovelan suhde rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti 
oikaistuun käyttökatteeseen 31.3.2026 oli 2,6 (2,8). Rahoitussopimuksen mukainen kovenanttiraja oli 
31.3.2026 3,5 (3,5). 

Rahoitussopimukseen liittyy rahoituskovenantien lisäksi myös vastuullisuuskriteerejä. Marginaali 
kasvaa tai laskee riippuen siitä, kuinka onnistuneesti Enento saavuttaa sopimuksessa määritellyt 
vastuullisuustavoitteet. Vastuullisuuskriteerejä tarkastellaan vuosittain tilikauden lopussa. Koska 
vastuullisuuskriteerit eivät täyttyneet vuoden 2025 raportoinnissa, marginaaliin tehty 2,5 peruspisteen 
korotus pysyy voimassa myös vuonna 2026. 

 
 

    

Taseen tunnusluvut    

Miljoonaa euroa 
1.1. – 

31.3.2026 
1.1. – 

31.3.2025 
1.1. – 

31.12.2025 

Tase yhteensä 468,5 475,2 464,5 

Nettovelka 134,1 141,0 143,3 

Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen, x 2,5 2,7 2,7 

Oman pääoman tuotto, % 7,6 3,3 5,2 

Sijoitetun pääoman tuotto, % 7,4 4,7 6,1 

Nettovelkaantumisaste, % 52,5 53,4 54,3 

Omavaraisuusaste, % 56,0 57,0 58,1 

Bruttoinvestoinnit 1,6 2,0 6,7 

 

Henkilöstö 

Palkat ja palkkiot olivat 8,5 milj. euroa (7,7 milj. euroa) ja niihin sisältyi johdon pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmästä jaksotettua kulua 259 tuhatta euroa (88 tuhatta euroa). Johdon pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmästä on kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen liitetietojen kohdassa 2.3. 
Lähipiiritapahtumat. 
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Konsernin henkilöstöä kuvaavat avainluvut: 

 
 

    

Henkilöstö    

 1.1. – 
31.3.2026 

1.1. – 
31.3.2025 

1.1. – 
31.12.2025 

Työsuhteessa keskimäärin (kokopäivätyöntekijöinä laskettuna) 354 381 377 

Kokoaikaiset 345 372 367 

Osa-aikaiset 9 9 10 

Jakautuminen maantieteellisesti       

Suomi 160 165 166 

Ruotsi 151 170 166 

Norja 41 42 41 

Tanska 2 4 3 

Palkat ja palkkiot katsauskauden aikana (milj. euroa) 8,5 7,7 29,6 

 

Katsauskauden muut tapahtumat 

Varsinainen yhtiökokous 2026 

Enento Groupin varsinainen yhtiökokous pidettiin 25.3.2026 Sanomatalossa Helsingissä. Yhtiökokous 
vahvisti tilinpäätöksen vuodelta 2025, käsitteli palkitsemisraportin 2025 sekä hallintoelimiä koskevan 
palkitsemispolitiikan ja myönsi hallituksen jäsenille ja yhtiön toimitusjohtajalle vastuuvapauden 
tilikaudelta 2025. Varsinaisen yhtiökokouksen päätöksiin voi tutustua tarkemmin Enenton verkkosivuilla 
osoitteessa enento.com/sijoittajat. 

Varsinainen yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdotuksen jakaa osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Osinko 
maksettiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingon täsmäytyspäivänä 30.3.2026 merkittyinä yhtiön 
osakasluetteloon, jota ylläpitää Euroclear Finland Oy. Osingon maksupäivä oli 15.4.2026. Lisäksi 
varsinainen yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään harkintansa mukaan lisäosingon jakamisesta, 
joka on yhteensä enintään 0,50 euroa osakkeelta. 

Siirtyminen maakohtaiseen organisaatiomalliin 

Enento Group ilmoitti 2.3.2026 siirtymisestä maakohtaiseen toimintamalliin 3.3.2026 alkaen. Muutos 
korvasi aiemman liiketoiminta-alueisiin perustuneen rakenteen, ja sen tavoitteena on vahvistaa 
kaupallista vastuunkantoa, selkeyttää kokonaisvaltaista tulosvastuuta (P&L) sekä lisätä 
asiakasläheisyyttä konsernin eri markkinoilla. 

Uudessa toimintamallissa kaupallinen ja taloudellinen vastuu ankkuroituu maatasolle. Suomi ja Ruotsi 
toimivat erillisinä maayksikköinä, kun taas Norja ja Tanska muodostavat yhteisen maayksikön. 
Suomen, Ruotsin ja Norja-Tanska yksikön maajohtajat ovat Enento Groupin johtoryhmän jäseniä. 

Ensimmäisestä vuosineljänneksestä 2026 alkaen Enento Group yhdenmukaistaa operatiivisen 
toimintansa ja taloudellisen raportointinsa uuden toimintamallin mukaiseksi raportoimalla tuloksensa 
kolmessa erillisessä segmentissä: Suomi, Ruotsi sekä yhdistetty Norja–Tanska-segmentti. Kunkin 
segmentin taloudelliset tulokset julkistetaan erikseen. 
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Muutokset johdossa 

Maakohtaiseen toimintamalliin siirtymisen yhteydessä Enento Group toteutti 3.3.2026 alkaen muutoksia 
konsernin johtoryhmään. Arto Paukku nimitettiin Suomen maajohtajaksi siirtyen tehtävään aiemmasta 
Chief Marketing & Customer Officerin roolistaan. Carl Brynielsson, joka toimi aiemmin Business 
Insight -liiketoiminta-alueen johtajana, nimitettiin Norjan ja Tanskan maajohtajaksi, ja hän toimii samalla 
Ruotsin vt. maajohtajana. Sami Lankinen nimitettiin vt. tuotejohtaksi aiemmasta Strategy Execution 
Office -yksikön johtajan roolistaan. 

Seuraavat johtoryhmän jäsenet jatkoivat tehtävissään Enenton johtoryhmässä: Teppo Paavola, 
toimitusjohtaja; Elina Stråhlman, talousjohtaja; Annika Rådeström, tietohallintojohtaja; sekä Sari Ek, 
henkilöstöjohtaja. 

Osana organisaatiomuutosta Mikko Karemo (Chief Commercial Officer ja varatoimitusjohtaja), 
Gabriella Göransson (Consumer Insight -liiketoiminta-alueen johtaja) sekä Karl-Johan Werner (Chief 
Operating Officer sekä Chief Data & Analytics Officer) jättivät konsernin johtoryhmän 15.3.2026. 

Francesca Smedberg nimitettiin 16.3.2026 alkaen tuotejohtajaksi ja konsernin johtoryhmän jäseneksi. 
Nimityksen myötä vt. tuotejohtaja Sami Lankinen palasi aiempaan tehtäväänsä Strategy Execution 
Office -yksikön johtajana. 

Muutos omien osakkeiden hallussapidossa 

Enento Groupin hallitus päätti luovuttaa vastikkeetta yhteensä 6 052 yhtiön hallussa ollutta omaa 
osaketta 33 henkilölle Enenton pitkän aikavälin osakepohjaisen kannustinjärjestelmän ehtojen 
mukaisesti liittyen ansaintajaksoon 2024–2025. Osakkeiden luovutus perustui varsinaisessa 
yhtiökokouksessa 24.3.2025 annettuun valtuutukseen. Osakkeet luovutettiin 23.3.2026, minkä jälkeen 
Enento Oyj:n hallussa oli yhteensä 10 248 omaa osaketta. Enenton pitkän aikavälin osakepohjaisista 
kannustinjärjestelmistä tiedotettiin alun perin pörssitiedotteella 15.12.2023. 

Osakepohjaisen pitkän aikavälin kannustinjärjestelmän perustaminen 

Enenton hallitus päätti 13.2.2026 käynnistää uuden osakepohjaisen pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmän johdolle ja valituille avainhenkilöille. Ohjelmaan kuuluu enintään 30 osallistujaa, 
mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmän jäsenet. 

Kannustinjärjestelmä sisältää kaksi suoritusjaksoa, PSP 2026–2028 ja PSP 2026–2030, ja palkkiot 
perustuvat absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR). Enimmäispalkkiot vastaavat yhteensä 400 000 ja 
720 000 osaketta, ja niiden yhteenlaskettu enimmäislaimennusvaikutus viiden vuoden aikana on noin 
4,7 prosenttia. Ohjelmaan sisältyy palkkion enimmäismäärää rajoittava mekanismi poikkeuksellisia 
osakekurssitilanteita varten. Johtoryhmän jäsenten edellytetään pitävän hallussaan 75 prosenttia 
saamistaan netto-osakkeista kahden vuoden ajan, mikä luo jopa seitsemän vuoden mittaisen pitkän 
aikavälin sitouttamisjakson. 
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Katsauskauden jälkeiset tapahtumat 

Enento Group Oyj julkisti 22.4.2026 käynnistävänsä Suomessa ja Ruotsissa muutosneuvottelut 
strategiansa toteuttamisen tukemiseksi, toimintamallin yksinkertaistamiseksi ja toiminnan tehokkuuden 
parantamiseksi. Muutosneuvottelut koskevat kaikkia yhtiön työntekijöitä Suomessa ja Ruotsissa. 
Alustavan arvion mukaan suunnitellut toimenpiteet voivat johtaa enintään noin 60 kokoaikaisen 
työntekijän vähentämiseen. Neuvottelujen odotetaan päättyvän vuoden 2026 toisella neljänneksellä, ja 
niiden lopputulos viestitään osana vuoden 2026 toisen neljänneksen osavuosikatsausta. Suunnitelluista 
toimenpiteistä mahdollisesti aiheutuvat irtisanomiskorvaukset kirjataan vertailukelpoisuuteen 
vaikuttaviksi eriksi konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti. 

Osakkeet ja osakkeenomistajat 

Osakkeiden kokonaismäärä 31.3.2026 oli 23 685 590 (23 700 178) ja Yhtiön osakepääoma oli 80 000 
euroa (80 000 euroa). 

   

Enento Groupin hallussa olevat osakkeet 

 1.1. – 31.3.2026 

Kauden alussa Enento Groupin hallussa olleet osakkeet 16 300 

Muutos osakkeissa kauden aikana -6 052 

Kauden lopussa Enento Groupin hallussa olleet osakkeet 10 248 

 

Maaliskuun 2026 lopulla yhtiöllä oli hallussa omia osakkeitaan 10 248 kappaletta. Hallussa olevien 
osakkeiden määrä edustaa 0,04% kokonaisosakemäärästä ja 0,04% kokonaisäänimäärästä. 

Modular Finance AB:n mukaan Yhtiöllä oli 31.3.2026 yhteensä 7 541 (6 694) osakkeenomistajaa. 
Luettelo suurimmista omistajista on nähtävissä Yhtiön sijoittajasivuilla osoitteessa: 
enento.com/sijoittajat. 

Liputusilmoitukset ja johdon liiketoimet katsauskauden ajalta on julkaistu pörssitiedotteina ja ovat 
luettavissa Yhtiön sijoittajasivuilla osoitteessa: enento.com/sijoittajat. 

Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät 

Enento Groupin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntä riippuu sen asiakkaiden oman 
liiketoiminnan vilkkaudesta. Jos talouskasvu on hidasta tai laskevaa, voi Konsernin palveluiden kysyntä 
heikentyä. Lisäksi sääntelymuutokset, jotka heikentävät Konsernin asiakkaiden luotonantokykyä ja/tai 
vaikuttavat asiakkaiden käyttäytymiseen, voivat vaikuttaa Konsernin palvelujen ja tuotteiden kysyntään 
negatiivisesti. Lisäksi Konserni on altis mahdollisille rakenteellisille muutoksille kaikilla sen 
toimintamarkkinoilla, mukaan lukien mutta ei rajoittuen kulutusluottotietojen kysynnän muutoksille. 
Tällaiset rakenteelliset muutokset voivat muuttaa markkinoiden dynamiikkaa tai asiakkaiden 
käyttäytymistä, mikä saattaa vaikuttaa Konsernin taloudelliseen tulokseen. 

Geopoliittinen epävarmuus, kauppasodat, sodat ja konfliktit voivat vaikuttaa negatiivisesti 
makrotaloudelliseen kehitykseen ja talouden toimintaan Pohjoismaissa ja maailmanlaajuisesti. Tämä 
heikentää konsernin kykyä ennustaa palveluidensa kysyntää ja täten aiheuttaa riskin liikevaihdon 
kasvun kehitykselle. Konsernilla ei ole liiketoimintaa kansainvälisten pakotteiden kohteena olevilla 
alueilla tai alueilla, joilla on käynnissä aseellisia konflikteja.  
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Merkittävä osa Enento Groupin asiakkaista on vakavaraisia rahoitusalan yhtiöitä, joiden luottoriskin 
Konserni arvioi vähäiseksi. Maksuvalmiusriskin hallinnassa Konsernilla on käyttämättömiä 
luottojärjestelyjä eivätkä Konsernin ulkoisen rahoituksen lainat eräänny ennen vuoden 2027 syyskuuta.   

Konsernin raportointivaluutta on euro ja Konsernilla on merkittävää liiketoimintaa Ruotsin ja Norjan 
kruunuissa. Tämän takia valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa Konsernin taloudelliseen suorituskykyyn, 
kuten liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen. Pohjoismaisten valuuttojen volatiliteetista syntyvää 
valuuttakurssiriskiä hallitaan pääasiassa operatiivisin keinoin. Myynnit ja ostot syntyvät pääasiassa 
kunkin konserniyhtiön toimintavaluutassa. Näin ollen Konserni ei altistu merkittävälle transaktioriskille. 
Tietyt ostot suoritetaan kuitenkin ulkomaisissa valuutoissa, mikä aiheuttaa vähäistä transaktioriskiä. 

Konsernin tavoitteena on rahoittaa toimintansa paikallisissa valuutoissa suojautuakseen 
valuuttakurssivaihteluista johtuvilta muutoksilta liikevoitossa. Tämä tarkoittaa, että valuuttakurssien 
vaihtelusta johtuvat muutokset liikevoitossa voidaan osittain kattaa rahoituskustannusten muutoksilla. 
Konsernilla on Ruotsin kruunumääräinen (SEK) laina, johon Konserni soveltaa ulkomaiseen yksikköön 
tehdyn nettosijoituksen suojauslaskentaa.  

Asiakkaiden kilpailutukset ja yleinen kustannustietoisuus voivat aiheuttaa Enento Groupin markkinoille 
jonkin verran painetta alhaisemmille hinnoille. Lisäksi Konsernin kilpailijoiden aiheuttamat hintapaineet 
ja Konsernin toimittajien hinnankorotukset voivat vaikuttaa negatiivisesti Konsernin marginaaleihin ja 
tulokseen sekä vaikeuttaa sen mahdollisuuksia hankkia uusia asiakkaita nykyisillä ehdoilla. 

Enento Group toimii säännellyssä liiketoiminnassa, ja muutokset meihin liittyvässä sääntelyssä voivat 
vaikuttaa liikevaihtoomme ja tulokseemme. Tällaiset sääntelyt voivat liittyä, mutta eivät rajoitu, muun 
muassa tietosuojaan, sananvapauteen, perustuslakiin, kuluttajansuojaan, luottotietoihin, 
luottopalveluihin ja lainanantoon liittyvään lainsäädäntöön. Valtiolliset suunnitelmat muuttaa 
luottotietorekistereihin liittyviä sääntelyitä tai mahdolliset valtiollisten luottotietorekisterien käyttöönotot 
voimassa olevan sääntelyn lisäksi voivat muuttaa kilpailukenttää ja/tai vaikuttaa Konsernin 
liiketoimintaan, liikevaihtoon ja tulokseen. Lisäksi, mikäli epäonnistuisimme tietosuojaan liittyvän 
sääntelyn noudattamisessa, tämä voisi johtaa juridisiin seuraamuksiin ja aiheuttaa mainehaittaa. 

Enento Groupissa uskotaan, että Konsernin jatkuvaan menestykseen vaikuttaa sen kyky vastata 
asiakkaiden tarpeisiin varmistamalla hyvä asiakaskokemus ja kehittämällä tuotteita ja palveluita, joita 
on helppo käyttää ja joilla parannetaan asiakkaiden liiketoimintaprosessien tehokkuutta, tuodaan 
kustannussäästöjä ja helpotetaan parempien liiketoimintapäätösten tekoa. Konsernin tulos voi kärsiä, 
jos asiakaskokemuksessa ja laadussa on haasteita ja jos uusien tuotteiden ja palveluiden kehitys tai 
olemassa oleviin tuotteisiin tehtävät parannukset viivästyvät mahdollisten teknisten haasteiden, 
ulkoisiin IT-kehitysresursseihin liittyvien vaikeuksien, tietojen hankkimisen tai sääntelyvaatimusten 
takia. 

Enento Groupin liiketoiminnan perusedellytyksiä ovat hyvin toimiva tietotekniikka ja palveluiden korkea 
saatavuustaso sekä kyberturvallisuus ja tehokas kyberriskien hallinta. Huolimatta käytössä olevista 
korkean käytettävyyden ratkaisuista ja parhaiden käytäntöjen mukaisista suojausratkaisuista ei 
ulkoisten tai sisäisten uhkien realisoitumista voida koskaan täysin poissulkea. Tämän tyyppisten riskien 
toteutuminen voisi johtaa mm. tietojen väärinkäyttöön, muunteluun tai laittomaan julkistamiseen ja voisi 
johtaa juridisiin seuraamuksiin, mainehaittaan, tulonmenetyksiin, vaateisiin tai viranomaisten 
toimenpiteisiin. 
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Helsinki, 28.4.2026 

ENENTO GROUP Oyj 
Hallitus 

Lisätietoja:  
Teppo Paavola 
toimitusjohtaja 
Enento Group Oyj 
Puh. 010 270 6001 

Jakelu:  
Nasdaq Helsinki  
Keskeiset tiedotusvälineet 
enento.com/sijoittajat 

Enento Group on pohjoismainen asiantuntijayritys, joka on tuottanut tietoa yhteiskunnan käyttöön jo 
vuodesta 1905. Keräämme ja jalostamme tietoa käytettäväksi ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan 
välisessä kanssakäymisessä. Digitaaliset palvelumme, tieto ja informaatio tukevat yrityksiä ja kuluttajia 
päivittäisessä digitaalisessa päätöksenteossa sekä rahoituksen, myynnin ja markkinoinnin 
prosesseissa. Enento Groupissa työskentelee noin 355 henkilöä Suomessa, Norjassa, Ruotsissa ja 
Tanskassa. Konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 152,7 miljoonaa euroa. Enento Group on listattu 
Nasdaq Helsinkiin kaupankäyntitunnuksella ENENTO. 
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Osavuosikatsauslyhennelmä ja liitetiedot  1.1. – 31.3.2026

1. Konsernin tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja laskelma oman pääoman muutoksista

Konsernin tuloslaskelma

1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

39 581 37 673 152 671

3 51 69

-6 803 -6 919 -28 504

-11 293 -10 170 -39 413

615 469 2 379

-10 678 -9 701 -37 033

-9 717 -10 698 -42 117

-4 746 -5 248 -19 727

7 640 5 158 25 360

- -227 -192

- - -992

71 -37 352

-1 497 -2 117 -7 061

-1 426 -2 154 -6 709

6 214 2 778 17 466

-1 254 -614 -3 858

4 960 2 164 13 608

-2 139 12 860 13 107

669 -3 201 -3 354

-134 640 671

-1 603 10 300 10 424

Työsuhteen päättymisen jälkeisten etuusvelvoitteiden uudelleen määrittämisestä johtuvat erät -77 -70 -310

16 14 64

-61 -56 -246

Kauden muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioon otettuna -1 665 10 244 10 178

3 296 12 408 23 786

4 960 2 164 13 608

3 296 12 408 23 786

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden osakekohtainen tulos:

0,21 0,09 0,57

0,21 0,09 0,57

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Muuntoerot ulkomaisista yksiköistä

Ulkomaisiin yksiköihin tehtyjen nettosijoituksien suojaukset

Kauden tulos

Erät, jotka saatetaan siirtää tulosvaikutteisiksi

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut1

Oman työn aktivointi

Henkilöstökulut yhteensä

Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Eriin liittyvät tuloverot

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi

Eriin liittyvät tuloverot

Tuhatta euroa

Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Osakkuusyritysten alaskirjaukset

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Emoyrityksen omistajille

Laimentamaton, euroa

Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa

1Henkilöstökulut sisältävät johdon pitkän aikavälin kannustinjärjestelmästä jaksotettua kulua ensimmäisellä vuosineljänneksellä 1.1.-31.3.2026 259 tuhatta euroa, vertailukaudella 1.1.
–31.3.2025 88 tuhatta euroa

Tässä osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ei ole tilintarkastettu. Osavuosikatsauksen luvut ovat pyöristettyjä, joten yksittäisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystä summaluvusta.

Tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille

Laajan tuloksen jakautuminen:

Kauden laaja tulos
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31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

343 144 344 512 344 822

69 219 80 133 72 485

291 508 316

5 620 6 171 6 205

- 908 -

272 119 272

418 547 432 350 424 099

28 766 27 711 27 205

21 179 15 155 13 240

49 945 42 866 40 445

468 492 475 216 464 544

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

80 80 80

239 836 239 836 239 836

-12 288 -10 809 -10 684

27 779 34 744 34 456

255 407 263 851 263 688

0 0 0

255 408 263 851 263 688

1 836 336 1540

152 724 153 779 153 859

10 613 12 934 11 266

163 337 166 713 165 125

3 900 3 856 3 969

12 535 12 467 10 650

31 477 27 993 19 573

47 912 44 316 34 192

211 249 211 029 199 317

468 492 475 216 464 544

VARAT

Tuhatta euroa

Konsernitase

Velat

Pitkäaikaiset velat yhteensä

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat

Saadut ennakot

Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensä

Velat yhteensä

Oma pääoma ja velat yhteensä

Pitkäaikaiset velat

Rahoitusvelat

Laskennalliset verovelat

Varaukset

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

Osakepääoma

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Liikearvo

Muut aineettomat hyödykkeet

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet  

Käyttöoikeusomaisuuserät

Pitkäaikaiset varat

Osuudet osakkuusyrityksissä

Rahoitusvarat ja muut saamiset

Pitkäaikaiset varat yhteensä

Lyhytaikaiset varat

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensä

Varat yhteensä

Tuhatta euroa

OMA PÄÄOMA JA VELAT

Muuntoerot

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

Määräysvallattomien omistajien osuus

Oma pääoma yhteensä
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Osake-

pääoma

Sijoitetun 

vapaan oman 

pääoman 

rahasto Muuntoerot

Kertyneet 

voittovarat Yhteensä

Määräys-

vallattomien 

omistajien osuus

Oma pääoma 

yhteensä

80 239 836 -10 684 34 456 263 688 0 263 688

- - - 4 960 4 960 - 4 960

- - -2 139 - -2 139 - -2 139

-  -  669 - 669 - 669

- - -134 - -134 - -134

- - -1 603 - -1 603 - -1 603

- - - -77 -77 - -77

- -  - 16 16 - 16

- - - -61 -61 - -61

- -  -1 603 -61 -1 665 - -1 665

- - -1 603 4 899 3 296 - 3 296

- - - -11 835 -11 835 - -11 835

- - - 259 259 - 259

                 

80 239 836 -12 288 27 779 255 407 0 255 408

Osake-

pääoma

Sijoitetun 

vapaan oman 

pääoman 

rahasto Muuntoerot

Kertyneet 

voittovarat Yhteensä

Määräys-

vallattomien 

omistajien osuus

Oma pääoma 

yhteensä

80 239 836 -21 108 44 376 263 183 0 263 183

- - - 2 164 2 164 - 2 164

- - 12 860 - 12 860 - 12 860

-  -  -3 201 - -3 201 - -3 201

- - 640 - 640 - 640

- - 10 300 - 10 300 - 10 300

- - - -70 -70 - -70

- -  - 14 14 - 14

- - - -56 -56 - -56

- -  10 300 -56 10 244 - 10 244

- - 10 300 2 108 12 408 - 12 408

- - - -11 835 -11 835 - -11 835

Johdon kannustinjärjestelmä - - - 88 88 - 88

Omien osakkeiden osto - - - 7 7 - 7

                 

80 239 836 -10 809 34 744 263 851 0 263 851

Varojenjako

Oma pääoma 31.3.2025

Eriin liittyvät tuloverot

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi

Kauden muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioituna

Kauden laaja tulos

Liiketoimet omistajien kanssa

Erät, jotka saatetaan siirtää tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset järjestelyt

Johdon kannustinjärjestelmä

Oma pääoma 31.3.2026

Tuhatta euroa

Oma pääoma 1.1.2025

Kauden tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

Tuhatta euroa

Oma pääoma 1.1.2026

Kauden tulos

Muut laajan tuloksen erät

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi

Kauden muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioituna

Kauden laaja tulos

Liiketoimet omistajien kanssa

Varojenjako

Muuntoerot

Nettosijoituksen suojaus

Eriin liittyvät tuloverot

Erät, jotka saatetaan siirtää tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset järjestelyt

Eriin liittyvät tuloverot

Muut laajan tuloksen erät

Muuntoerot

Nettosijoituksen suojaus

Eriin liittyvät tuloverot
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1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

6 214 2 778 17 466

4 746 5 248 19 727

1 469 2 381 7 899

- - -1

311 -1 083 115

259 88 388

-135 -70 -324

12 864 9 342 45 271

1 170 -1 793 1 462

-428 3 977 -97

742 2 183 1 366

-2 750 -3 086 -6 726

117 -445 280

-862 -2 063 -5 430

10 111 5 931 34 760

- -3 -33

-1 595 -2 466 -7 103

- - -61

- - -55

- 67 67

-1 595 -2 402 -7 185

-648 -572 -2 522

99 -4 -23 669

-549 -576 -26 191

7 967 2 952 1 385

13 240 11 349 11 349

7 967 2 952 1 385

-28 854 506

21 179 15 155 13 240

Rahavarojen muuntoerot

Rahavarat kauden lopussa

Rahavarojen nettomuutos

Rahavarojen nettolisäys / -vähennys 

Rahavarat kauden alussa

Pitkäaikaiset saamiset

Käyttöpääoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rahoitusvelkojen takaisinmaksut

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Investointien rahavirta

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankinta

Aineettomien hyödykkeiden hankinta

Investoinnit osakkuusyrityksiin

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitulot

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen veroja 

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut 

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut verot

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)

Varausten muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+) / vähennys (-)

Johdon kannustinjärjestelmä

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 

Käyttöpääoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-) / vähennys (+)

Muut oikaisut
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2. Liitetiedot

2.1. Laatimisperiaatteet

2.2. Segmenttiraportointi

Vuoden 2025 vertailuluvut on esitetty uuden segmenttirakenteen mukaisesti ja julkaistu pörssitiedotteella 22.4.2026.

Konserni-

1.1. - 31.3.2026 Norja ja toiminnot ja Konserni

Tuhatta euroa Suomi Ruotsi Tanska eliminoinnit yhteensä

Liikevaihto 18 642 18 108 2 909 -78 39 581

Josta

Yritystietopalvelut 12 989 7 837 2 897 - 23 723

Kuluttajatietopalvelut 5 596 10 262 - - 15 858

Josta

Sisäinen liikevaihto 58 8 12 -78 -

Liiketoiminnan muut tuotot - 3 - - 3

Sisäinen tuotto - - - - -

Materiaalit ja palvelut -4 895 -1 752 -234 78 -6 803

Bruttokate 13 747 16 359 2 675 -16 32 765

Bruttokate% 74 % 90 % 92 % 20 % 83 %

Oikaistu käyttökate 7 930 5 739 681 -852 13 498

Oikaistu käyttökatemarginaali, % 43 % 32 % 23 % 1088 % 34 %

Poistot ja arvonalentumiset -959 -1 771 -155 - -2 885

Liikevoitto 6 971 3 968 525 -852 10 612

Oikaistu liikevoittomarginaali, % 37 % 22 % 18 % 1088 % 27 %

Kauden tulos 4 960

Konserni-

1.1. - 31.3.2025 Norja ja toiminnot ja Konserni

Tuhatta euroa Suomi Ruotsi Tanska eliminoinnit yhteensä

Liikevaihto 18 217 16 871 2 632 -46 37 673

Josta

Yritystietopalvelut 12 896 7 301 2 632 - 22 829

Kuluttajatietopalvelut 5 283 9 560 - - 14 843

Josta

Sisäinen liikevaihto 37 9 0 -46 -

Liiketoiminnan muut tuotot 51 177 0 -177 51

Sisäinen tuotto - 177 - -177 -

Materiaalit ja palvelut -4 833 -1 875 -256 46 -6 919

Bruttokate 13 434 14 996 2 376 0 30 806

Bruttokate% 74 % 89 % 90 % 0 % 82 %

Oikaistu käyttökate 8 165 4 672 460 -859 12 438

Oikaistu käyttökatemarginaali, % 45 % 28 % 17 % 1877 % 33 %

Poistot ja arvonalentumiset -1 175 -1 672 -128 - -2 975

Liikevoitto 6 990 2 999 332 -859 9 463

Oikaistu liikevoittomarginaali, % 38 % 18 % 13 % 1877 % 25 %

Kauden tulos 2 164

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat konsernilukuja. Luvut ovat pyöristettyjä, joten yksittäisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystä summaluvusta. Avainluvut on laskettu käyttäen tarkkoja lukuja. Tässä osavuosikatsauksessa esitettävät luvut eivät ole tilintarkastettuja.

Tämä osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti ja sitä tulisi lukea yhdessä 2025 tilinpäätöksen kanssa.
Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmiä kuin vuositilinpäätöksessä 31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta.
1.1.2026 voimaan tulleilla kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta Konsernille.

Enento Group siirtyy maakohtaiseen toimintamalliin 1.1.2026 alkaen. Muutos korvaa nykyisen liiketoiminta-alueisiin perustuvan rakenteen, ja sen
tavoitteena on vahvistaa kaupallista vastuunkantoa, selkeyttää kokonaisvaltaista tulosvastuuta  sekä lisätä asiakasläheisyyttä konsernin eri markkinoilla. 

Konsernin toimintasegmentit määritellään toimintamallin sekä sisäisen raportoinnin perusteella. Sisäistä raportointia hyödynnetään konsernin johtoryhmän
strategisessa päätöksenteossa, ja johtoryhmä on määritelty ylimmäksi operatiiviseksi päätöksentekijäksi. Toimintamallin mukaiset raportoitavat
maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Ruotsi sekä Norja ja Tanska. Konsernin muut toiminnot muodostuvat pääkonttorista ja konsernitoiminnoista,
mukaan lukien hankinta, taloushallinto, viestintä ja konsernin johto. Johtoryhmä saa kuukausittain tietoa kannattavuuden ja myynnin kehityksestä sekä
segmenttitasoisista tuloksista.

Segmentit
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2.3. Yrityshankinnat

Enento Group ei ole tehnyt yrityshankintoja katsastuskaudella.

2.4. Lähipiiritapahtumat

Tavaroiden ja 

palveluiden 

myynnit

Tavaroiden ja 

palveluiden 

ostot

Rahoitus-tuotot 

ja -kulut

1 075 -54 -

8 0 -

1 084 -54 -

Saamiset Velat

604 24

5 -

609 24

Tavaroiden ja 

palveluiden 

myynnit

Tavaroiden ja 

palveluiden 

ostot

Rahoitus-tuotot 

ja -kulut

2 541 -114 -514

27 -4 -

2 568 -118 -514

1 014 50 056

8 -

1 022 50 056

Lähipiirin kanssa toteutetut liiketoimet

Osakkuusyhtiö

Huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät osakkeenomistajat

31.3.2025 Saamiset Velat

Osakkuusyhtiö

Yhteensä

Yhteensä

Liiketoimet lähipiirin kanssa on toteutettu tavanomaisin markkinaehdoin. Konsernin lähipiiriliiketoimet katsauskaudella johtoon kuuluvien avainhenkilöiden
ja hallituksen jäsenten kanssa koostuvat normaaleista palkoista ja palkkioista.

Huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät osakkeenomistajat

1.1. – 31.3.2026                                                                                                                                                                    

Tuhatta euroa

Huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät osakkeenomistajat

Osakkuusyhtiö

1.1. – 31.3.2025                                                                                                                                                                    

Tuhatta euroa

Yhteensä

Osakkuusyhtiö

Yhteensä

31.3.2026

Konsernin lähipiiriin kuuluvat konserni- ja osakkuusyritykset sekä yhtiössä huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät osakkeenomistajat. Yhtiössä
huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät merkittävät osakkeenomistajat, joilla on ollut oikeus nimittää edustajansa yhtiön hallitukseen. Lähipiiriin kuuluvat
myös johtoon kuuluvat avainhenkilöt kuten hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmä ja näiden läheiset perheenjäsenet sekä edellä mainittujen tahojen
määräysvaltayhtiöt.

Huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät osakkeenomistajat
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Johdon pitkän aikavälin kannustinjärjestelmät

Suoriteperusteisten osakepalkkiojärjestelmien (PSP) keskeiset tiedot ovat esitetty seuraavassa taulukossa:

1Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen

39 100

-

36

36

91 (-)

Osakkeina

Oikaistu käyttökate ja osakkeen 
kokonaistuotto

PSP 2025−2027

29.8.2025

1.1.2025

31.12.2027

1.6.2028

85 200

200 000

360 000

-

1

Myönnettyjen osakepalkkioiden enimmäismäärä ohjelman alkaessa

1.6.2026

31.12.2026

PSP 2024−2026

Oikeuden syntymispäivä

108 750

Ansaintajakson päättymispäivä

Suoriteperusteiset palkkiojärjestelmät

1.6.2027

108 750

41 650

24.5.2024

Myönnettyjen osakepalkkioiden enimmäismäärä kauden lopussa 42 400

Ansaintajakson alkamispäivä

Enento Groupilla on avainhenkilöille suunnattuja osakepohjaisia kannustinjärjestelmiä, joiden tarkoituksena on osakkeenomistajien ja avainhenkilöiden
etujen yhtenäistäminen, avainhenkilöiden sitouttaminen yhtiöön ja palkitseminen hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta.

Järjestelmien mahdolliset palkkiot maksetaan Enento Group Oyj:n osakkeina ansaintajakson päättymisen jälkeen. Ohjelmaan liittyvällä rahaosuudella
pyritään kattamaan palkkiosta osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan työ- tai toimisuhde päättyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei pääsääntöisesti makseta.

31.12.2025

1.1.2024

PSP 2024−2025

37

41 (53)

Osakkeina

--

Osallistujien lukumäärä kauden lopussa

Katsauskaudelle jaksotettu kulu, tuhatta euroa1 84 (23)

Osakkeina

Toteutunut osakepalkkioiden määrä

Toteutustapa

Osallistujien lukumäärä ohjelman alkaessa

Oikeuden syntymispäivä

24.5.2024

1.1.2024

Myöntämispäivä

1

26 (-)

Osakkeina

Osakkeen kokonaistuotto

1.1.2026

30.9.2030

Ansaintakriteeri

30.9.2030

360 000

Oikaistu käyttökate, liikevaihdon 
kasvu ja osakkeen kokonaistuotto

Suoriteperusteiset palkkiojärjestelmät PSP 2026−2028

Myöntämispäivä

PSP 2026−2030

13.2.2026

1.1.2026

13.2.2026

Ansaintajakson alkamispäivä

Oikaistu käyttökate, 
Konsernin liikevaihto, 

toiminnan tehokkuus ja 
osakkeen kokonaistuotto

2Vuosien 2026–2028 ja 2026–2030 osakepalkkio-ohjelmien alussa ainoa osallistuja on toimitusjohtaja. Kun maakohtainen organisaatiomalli on saatu viimeisteltyä, ohjelmiin lisätään muut
osallistujat.

31.12.2028

Myönnettyjen osakepalkkioiden enimmäismäärä ohjelman alkaessa

Ansaintajakson päättymispäivä 31.12.2028

Myönnettyjen osakepalkkioiden enimmäismäärä kauden lopussa 200 000

-

1

1

18 (-)

Osakkeina

Osakkeen kokonaistuotto

Katsauskaudelle jaksotettu kulu, tuhatta euroa1

Toteutustapa

Ansaintakriteeri

Toteutunut osakepalkkioiden määrä

Osallistujien lukumäärä ohjelman alkaessa2

Osallistujien lukumäärä kauden lopussa2

37

37

37
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LIITE 1. VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

12,4 10,4 45,1

31,3 27,6 29,5

13,5 12,4 52,4

34,1 33,0 34,3

7,6 5,2 25,4

19,3 13,7 16,6

10,6 9,5 41,0

26,8 25,1 26,9

11,1 7,0 34,1

90,0 67,2 75,6

11,4 9,7 40,6

84,4 77,8 77,5

3,6 4,1 12,3

9,0 11,0 8,1

134,1 141,0 143,3

2,5 2,7 2,7

7,6 3,3 5,2

7,4 4,7 6,1

52,5 53,4 54,3

56,0 57,0 58,1

1,6 2,0 6,7

0,31 0,24 1,14

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytys lähimpään IFRS-tunnuslukuun

1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

7 640 5 158 25 360

4 746 4 935 19 309

- 313 418

12 386 10 407 45 086

47 - 5

1 006 13 2 181

- 2 019 5 156

59 0 -

1 112 2 032 7 341

13 498 12 438 52 428

Uudelleenjärjestelyihin liittyvät kulut

Tehostamisohjelma

Käyttökate

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät yhteensä

Yritysjärjestelyihin ja integraatioon liittyvät kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu vapaa kassavirta

Oikaistu käyttökate

Liikevoitto

Käyttökate ja oikaistu käyttökate

Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen, x

Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Oman pääoman tuotto, %

Liikevoitto (EBIT) 

Oikaistu käyttökatemarginaali, %

Bruttoinvestoinnit

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu liikevoitto

Liikevoittovoittomarginaali, %

Liikevaihto uusista palveluista2

Sijoitetun pääoman tuotto, %

Miljoonaa euroa

Oikaistu käyttökate

Käyttökatemarginaali, %

Käyttökate (EBITDA)

Tuhatta euroa

Oikaistu kassavirtasuhde, %

Oikaistu liikevoittomarginaali, %

Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde, %

Poistot ja arvonalentumiset, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Uusien palveluiden osuus liikevaihdosta, %

Nettovelka

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Enento Group Oyj esittää vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisätietona IFRS:n mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, taseissa ja rahavirtalaskelmissa
esitetyille tunnusluvuille kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista kehitystä ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien välillä. Johdon näkemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistä lisätietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille konsernin
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät sisälly sellaisinaan IFRS:n mukaan laadittuihin
konsernitilinpäätöksiin, vaan ne on johdettu IFRS-konsernitilinpäätöksistä oikaisemalla konsernin tuloslaskelmissa, konsernitaseissa ja konsernin
rahavirtalaskelmissa olevia eriä ja / tai suhteuttamalla näitä toisiinsa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitää korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpäätösnormistossa määriteltyihin tunnuslukuihin. Kaikki yhtiöt eivät laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi yhtiön
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät välttämättä ole vertailukelpoisia muiden yhtiöiden samalla tavalla nimitettyjen tunnuslukujen kanssa.

Muut kulut
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1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

7 640 5 158 25 360

1 861 1 960 7 890

47 - 5

1 006 13 2 181

- 2 332 5 574

59 0 -

1 112 2 345 7 759

10 612 9 463 41 008

1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

0,21 0,09 0,57

0,08 0,08 0,33

0,05 0,10 0,33

- - 0,04

-0,03 -0,04 -0,14

0,31 0,24 1,14

1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

10 111 5 931 34 760

2 750 3 086 6 726

-117 445 -280

-1 595 -2 469 -7 136

11 149 6 993 34 071

1.1. – 1.1. – 1.1. –

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

10 111 5 931 34 760

225 2 686 6 556

2 750 3 086 6 726

-117 445 -280

-1 595 -2 469 -7 136

11 374 9 679 40 627

Oikaistu vapaa kassavirta

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tuhatta euroa

Osakkuusyrityksen arvonalentuminen

Liikevoitto

Maksetut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto

Vapaa kassavirta

Yritysostojen käyvän arvon oikaisujen poistot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden ja aineettomien hyödykkeiden hankinnat

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Oikaistu vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Yritysjärjestelyihin ja integraatioon liittyvät kulut

Uudelleenjärjestelyihin liittyvät kulut

Tehostamisohjelma

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät yhteensä

Oikaistu liikevoitto

Tuhatta euroa

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden ja aineettomien hyödykkeiden hankinnat

Vapaa kassavirta

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Osakekohtainen tulos

Yritysostojen käyvän arvon oikaisujen poistot

Tuhatta euroa

Muut kulut

Oikaistu osakekohtainen tulos

Verovaikutus

Oikaistu osakekohtainen tulos
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate

Käyttökate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Liikevaihto uusista palveluista

Korolliset velat – rahavarat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukujen laskentakaavat

Käyttökate

Bruttoinvestoinnit ovat kauden pitkävaikutteisia käyttöomaisuus-hankintoja, joista ei
ole vähennetty omaisuuden myyntejä tai liiketoiminnoista luopumisia.
Käyttöomaisuus käsittää pääsääntöisesti aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja
aineettomat hyödykkeet

Emoyhtiön omistajille kuuluva kauden nettotulos ilman yrityshankintojen käyvän
arvon oikaisujen poistoja, vertailukelpoisia eriä sekä osakkuusyhtiön
arvonalentumisia verovaikutuksella huomioituna jaettuna ulkona olevien osakkeiden
lukumäärän painotetulla keskiarvolla.

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia eriä, jotka ovat i)
yritysjärjestelyihin ja integraatioihin liittyviä kuluja, ii) irtisanomisiin liittyviä maksuja,
iii) maksettuja vahingonkorvauksia, iv) merkittävistä sääntelymuutoksista johtuvia
ulkopuolisia kuluja, v) oikeudenkäynneistä johtuvia kuluja ja (vi)
tehokkuusohjelmasta johtuvia kuluja

Nettovelka

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät

Oikaistu käyttökate

Oikaistu vapaa kassavirta

Nettovelka

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut

Taseen loppusumma – saadut ennakot

x 100
Oma pääoma (kauden keskiarvo)

Oikaistu käyttökate

Liikevaihto uusista palveluista lasketaan viimeisen 36 kuukauden aikana
markkinoille tuotujen palveluiden liikevaihtona

x 100

Vapaa kassavirta
x 100

Käyttökate

Kauden voitto (tappio)

Oikaistu käyttökate, edelliset 12 kk 

Vapaa kassavirta ilman maksettuja vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä

x 100

Taseen loppusumma – korottomat velat (kauden keskiarvo)
x 100

Korolliset velat – rahavarat

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu

Osakekohtainen tulos, oikaistu

Bruttoinvestoinnit

Vertailukelpoisin valuuttakurssein

Vertailukelpoisin valuuttakurssein tarkoittaa, että valuuttojen muutokset
eliminoidaan muuttamalla vertailukauden luvut käyttämällä katsauskauden
valuuttakursseja

Oikaistu liikevoitto

Liikevaihto + liiketoiminnen muut tuotot - materiaalit ja palvelut

Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde, %

Oikaistu kassavirtasuhde, %

Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen, x

Oman pääoman tuotto, %

Sijoitetun pääoman tuotto, %

Nettovelkaantumisaste, % 

Emoyhtiön omistajille kuuluva kauden nettotulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden
lukumäärän painotetulla keskiarvolla huomioiden johdon pitkän aikavälin
kannustinjärjestelmään liittyvä laimentava vaikutus

Oma pääoma yhteensä
x 100

Emoyhtiön omistajille kuuluva kauden nettotulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden
lukumäärän painotetulla keskiarvolla

Oma pääoma yhteensä

Liikevoitto ilman yrityshankintojen käyvän arvon oikaisujen poistoja +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 

Liiketoiminnan rahavirta, johon on lisätty maksetut korot ja muut rahoituskulut,
vähennetty saadut korot ja muut rahoitustuotot ja vähennetty aineellisten
käyttöomaisuushyödykkeiden ja aineettomien hyödykkeiden hankinnat

Vapaa kassavirta ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen käyttötarkoitukset

Liikevaihdon, käyttökatteen, oikaistun käyttökatteen ja oikaistun liikevoiton muutokset esitetään vertailukelpoisin valuuttakurssein, sillä ne yhtiön
näkemyksen mukaan parantavat raportointikausien vertailtavuutta ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden osapuolten käyttämiä tunnuslukuja.

Oikaistu osakekohtainen tulos esitetään vaihtoehtoisena tunnuslukuna, sillä se yhtiön näkemyksen mukaan auttaa kuvaamaan yhtiön tuloksen
jakautumista omistajille.

Vapaa kassavirta, oikaistu vapaa kassavirta, kassavirtasuhde, oikaistu kassavirtasuhde ja bruttoinvestoinnit esitetään vaihtoehtoisina tunnuslukuina, sillä
ne yhtiön näkemyksen mukaan kuvaavat yhtiön liiketoiminnan rahavirtatarpeita ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden osapuolten käyttämiä.

Käyttökate, oikaistu käyttökate ja oikaistu liikevoitto esitetään vaihtoehtoisina tunnuslukuina, sillä ne parantavat raportointikausien vertailtavuutta ja ne ovat
usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden osapuolten käyttämiä tunnuslukuja. 

Liikevaihto uusista palveluista esitetään vaihtoehtoisena tunnuslukuna, sillä se yhtiön näkemyksen mukaan kuvaa yhtiön liikevaihdon kehitystä ja
rakennetta.

Nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste esitetään vaihtoehtoisina tunnuslukuina, sillä ne yhtiön näkemyksen mukaan kuvaavat rahoitukseen liittyvän
riskin tasoa ja auttavat seuraamaan konsernin liiketoiminnassa käytettävän pääoman tasoa.

Nettovelka, nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen, oman pääoman tuotto ja sijoitetun pääoman tuotto esitetään vaihtoehtoisina tunnuslukuina, sillä
ne yhtiön näkemyksen mukaan ovat hyödyllisiä mittareita konsernin kyvylle hankkia rahoitusta ja suoriutua veloistaan ja ne ovat usein analyytikoiden,
sijoittajien ja muiden osapuolten käyttämiä.
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39 581 39 055 37 308 38 636 37 673 37 821

3 5 10 3 51 23

-6 803 -6 884 -7 301 -7 400 -6 919 -7 026

-11 293 -11 044 -8 264 -9 934 -10 170 -9 507

615 754 582 575 469 500

-10 678 -10 290 -7 683 -9 360 -9 701 -9 007

-9 717 -10 068 -9 395 -11 956 -10 698 -11 084

-4 746 -4 780 -4 789 -4 909 -5 248 -6 392

7 640 7 038 8 150 5 014 5 158 4 336

- -10 28 17 -227 -94

- -992 - - - -1 620

71 127 35 227 -37 143

-1 497 -1 602 -1 766 -1 577 -2 117 -1 631

-1 426 -1 474 -1 731 -1 350 -2 154 -1 488

6 214 4 560 6 447 3 681 2 778 1 135

-1 254 -1 222 -1 313 -709 -614 -611

4 960 3 338 5 134 2 971 2 164 523

Erät, jotka saatetaan siirtää tulosvaikutteisiksi:

-2 139 4 811 1 843 -6 408 12 860 -3 186

669 -1 281 -476 1 605 -3 201 801

-134 256 95 -321 640 -160

-1 603 3 786 1 462 -5 124 10 300 -2 545

-77 -71 -91 -77 -70 -73

16 15 19 16 14 15

-61 -57 -72 -61 -56 -58

-1 665 3 730 1 389 -5 185 10 244 -2 603

3 296 7 068 6 524 -2 214 12 408 -2 080

4 960 3 338 5 134 2 971 2 164 523

3 296 7 068 6 524 -2 214 12 408 -2 080

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden osakekohtainen tulos:

0,21 0,14 0,22 0,13 0,09 0,02

0,21 0,14 0,22 0,13 0,09 0,02

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi:

Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto

Henkilöstökulut yhteensä

Liiketoiminnan muut kulut 

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Oman työn aktivointi

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja –kulut

Tuloverot

Voitto ennen veroja

Kauden tulos

Liikevaihto

Q1 2025Q4 2025

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Tuhatta euroa Q1 2026

Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa

Tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille

Kauden laaja tulos

Eriin liittyvät tuloverot

Emoyrityksen omistajille

Laimentamaton, euroa

Laajan tuloksen jakautuminen:

Q3 2025 Q2 2025 Q4 2024

Konsernin tuloslaskelma vuosineljänneksittäin

Osakkuusyritysten alaskirjaukset

Muuntoerot ulkomaisista yksiköistä

Ulkomaisiin yksiköihin tehtyjen nettosijoituksien suojaukset

Eriin liittyvät tuloverot

Henkilöstökulut

Työsuhteen päättymisen jälkeisten etuusvelvoitteiden uudelleen 
määrittämisestä johtuvat erät 

Kauden muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioon otettuna
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