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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA 1
NORDIC LEVEL GROUP AB

Aktieagarna i Nordic LEVEL Group AB, org.nr 556291-7442 ("Bolaget"),
kallas till extra bolagsstamma tisdagen den 16 juni 2026 klockan 14:00 pa
Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg.

Ratt att delta och anmalan
Aktiedgare som vill delta i den extra bolagsstimman, personligen eller genom
ombud, ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstimningsdagen som dr mandagen den 8 juni 2026,

ii. dels senast onsdagen den 10 juni 2026 anmala sig och eventuella bitrdden (hogst
tva) per post till Nordic LEVEL Group AB, Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg, eller
per e-post till info@nordiclevelgroup.com.

I anmalan bor uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om
stallforetradare, ombud eller bitride. Anméalan bor i forekommande fall atféljas av
fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
maste genom forvaltarens forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn for
att aga ratt att delta i stimman (s.k. rostrattsregistrering). Sadan registrering, som
normalt tar nagra dagar, ska vara verkstilld senast mandagen den 8 juni 2026 och
bor darfér begaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostrattsregistrering
som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast onsdagen den 10 juni 2026 kommer att beaktas vid framstillningen
av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrids genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfiardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis, eller motsvarande behoérighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten adr behoriga firmatecknare for den juridiska
personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre dn ett ar gammal, dock
att fullmakten far vara aldre dn ett ar om det framgar att den ar giltig for en langre
period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor,
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for att underlatta inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom
att insandas till Bolaget pa adress enligt ovan senast onsdagen den 10 juni 2026.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven
fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via Bolagets webbplats,
www.nordiclevelgroup.com, samt skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Staimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkidnnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stimman blivit behoérigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Faststallande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av arvode till féreslagna nya styrelseledamoter

Val av nya styrelseledamoter

Beslut om godkiannande av styrelsens beslut om nyemission av aktier med

foretradesratt for aktiedgarna

. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(6verteckningsoption)

11. Stimmans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 1: Stammans oppnande och val av ordforande vid stamman
Valberedningen foéreslar att advokat Carl Svernlév vid Baker & McKenzie
Advokatbyra KB viljs till ordférande vid stimman, eller vid férhinder, den han
anvisar.

Punkterna 6—8: Faststallande av antalet styrelseledamoter, faststallande av arvode
till foreslagna nya styrelseledamoter samt val av nya styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode till de foreslagna nya styrelseledamoéterna ska
utga med samma arvode som 6vriga ledamoter i enlighet med arsstimmans beslut
(190 000 kronor) proportionellt fé6r mandatperioden intill nista arsstimma.

Valberedningen foéreslar att David Skalin, Fredrik Crafoord och Per Berggren valjs
till nya styrelseledamoter. Samir Taha, David Berndt och Mia Arnhult kvarstar som
styrelseledamoéter och Samir Taha kvarstar som styrelseordférande. Daniel Skalin
har meddelat sin avsikt att avga som styrelseledamot.
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Mer information om de till nyval foreslagna styrelseledaméterna
David Skalin

David Skalin 4&r medgrundare till Tailor Hill-koncernen samt medgrundare och fore
detta VD hos NVBS Group. David Skalin har dven erfarenhet som senior associate,
Banking & Finance samt Real Estate M&A hos CMS Wistrand Advokatbyra och som
secondee, Corporate Department hos Carter Ledyard & Milburn LLP, New York.

Fodd: 1983.
Utbildning: Juris kandidatexamen, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Tailor Hill EQTY AB, styrelseordférande
i Tagsit AB-koncernen och styrelseordférande i N-tek Stockholm AB-koncernen.

Innehav i Bolaget: 32 271 166 aktier via Tailor Hill EQTY AB.
Fredrik Crafoord

Fredrik Crafoord ar grundare av Crafoord Capital Partners AB.
Fodd: 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Mysafety Group AB och i Medclair Group AB
samt styrelseledamot i Byhmgard AB, Eniro Group AB och Vivabem Brasil AB.
Darutover diverse styrelseuppdrag i egna koncernen Crafoord Capital Partners AB.

Innehav i Bolaget: Inga.
Per Berggren

Per Berggren ar grundare av Vixar AB och ar verksam som entreprenér och
investerare. Tidigare befattningar inkluderar styrelseledamot och ordférande i
Teqnion AB samt styrelseledamot i ett flertal dotterbolag, styrelseledamot i Cargo
Invest AB samt VD och styrelseledamot i X-change in Sweden AB.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt ett antal
ledarskapsutbildningar.
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Ovriga uppdrag: Ordférande i valberedningen i Teqnion AB. Styrelseordférande i
Pricka AB samt styrelseledamot i Loek Fastigheter AB och Cedergruppen AB.

Innehav i Bolaget: Inga.

Punkt 9: Beslut om godkannande av styrelsens beslut om nyemission av aktier
med foretradesratt for aktieagarna

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar att godkdnna styrelsens beslut
om nyemission av hogst 140 125 104 aktier med foretradesratt fo6r aktiedgarna enligt
foljande:

Genom nyemissionen 6kar Bolagets aktiekapital med hogst 35 031 276 kronor.

Teckningskursen per aktie ska vara 0,32 kronor, totalt 44 840 033,28 kronor om
samtliga aktier tecknas. Overkursen ska tillféras den fria 6verkursfonden.

Ratt att erhalla teckningsratter ska tillkomma de som pa avstimningsdagen den 18
juni 2026 ar inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Varje befintlig
aktie i Bolaget berattigar till en (1) teckningsritt. Tre (3) teckningsratter berattigar till
teckning av tva (2) nya aktier i Bolaget.

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom kontant betalning
under tiden fran och med den 23 juni 2026 till och med den 7 juli 2026. Teckning av
aktier utan stod av teckningsratter ska ske pa sarskild teckningslista under tiden fran
och med den 23 juni 2026 till och med den 7 juli 2026. Betalning for aktier tecknade
utan stod av teckningsratter ska erlaggas senast tre bankdagar efter utfairdandet av
avrakningsnota som utvisar besked om tilldelning. Styrelsen har ratt att forlinga
teckningstiden och senaste dag for betalning.

Om inte samtliga aktier tecknas med stod av teckningsritter ska styrelsen besluta om
tilldelning av aktier utan stod av teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske i
forsta hand till de personer som anmalt sig for teckning utan stéd av teckningsratter
och som tecknat nya aktier med stod av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstimningsdagen eller inte, och vid 6verteckning ska tilldelning ske i
forhallande till antalet utnyttjade teckningsritter, och i den man detta inte kan ske
ska tilldelning ske genom lottning. I andra hand ska tilldelning ske till 6vriga som
anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsritter och, vid 6verteckning, i
forhallande till det antal nya aktier som anges i respektive teckningsanmaélan, och i
den man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom lottning.
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Tilldelning av aktier till investerare avseende aktier som tecknats pa annat sitt an
med stod av foretradesratt, som skulle medféra att investeraren forfogar 6éver roster
i Bolaget som motsvarar eller 6verskrider nagot av gransviardena enligt lagen (
2023:560) om granskning av utlindska direktinvesteringar ska, om investeraren sa
begar, vara villkorad av att beslut erhalls fran Inspektionen for strategiska produkter
enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar, och om
tillimpligt motsvarande organ i enlighet med lagstiftning i annan jurisdiktion, om
att godkinna investeringen eller limna anméalan dirom utan atgird. Sadana
tecknade aktier ska betalas senast tre bankdagar efter att tilldelningen av sadana
aktier har blivit ovillkorad och slutgiltig. Styrelsen dger ratt att senarelagga
tidpunkten for betalning for sadana aktier.

De nya aktierna medfoér ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket och aktierna forts in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som ma
behovas i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Punkt 10: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier (overteckningsoption)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av ytterligare
aktier vid 6verteckning i den foretradesemission av aktier som beslutats av styrelsen
och som foreslas godkannas av extra bolagsstimman ("Foretradesemissionen"), pa i
huvudsak féljande villkor:

Bolagets aktiekapital kan 6kas med hogst 7 812 500 kronor genom nyemission av
hogst 31 250 000 aktier.

Teckningskursen per aktie ska vara 0,32 kronor, motsvarande teckningskursen i
Foretradesemissionen.

Réitten att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma de som tecknat aktier i Foéretradesemissionen utan att erhalla full
tilldelning.

Bemyndigandet ska kunna utnyttjas av styrelsen, helt eller delvis, i den man
styrelsen finner det lampligt. Styrelsen ska dga ratt att bestimma villkoren i 6vrigt
for nyemission enligt detta bemyndigande.
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Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att kunna tillgodose eventuell 6verteckning i Foretradesemissionen. Styrelsen
anser att det ligger i saval Bolagets som dess aktiedgares intresse att Bolaget kan
tillféras ytterligare kapital pa ett tids- och kostnadseffektivt satt genom
overteckningsoptionen.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt ar villkorat av att den extra bolagsstimman beslutar att
godkdnna Foretradesemissionen i enlighet med punkt 9.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 10 kravs bifall av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
bolagsstimman.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns totalt 210 187 656 aktier och roster i Bolaget.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrig information

Fullmaktsformular, fullstindiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska
finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgdngliga hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats, www.nordiclevelgroup.com, senast tva veckor fore
bolagsstimman. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som sa begir och
meddelar Bolaget sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid den extra bolagsstaimman, begira
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den
integritetspolicy som finns tillginglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Sundbyberg i maj 2026
Nordic LEVEL Group AB
Styrelsen
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Kontakter
For mer information, vanligen kontakta:

Jalal Anabtawi

CEO, Nordic LEVEL Group
jalal.anabtawi@nordiclevelgroup.com
Mobil 076-677 47 47

Om Nordic LEVEL Group AB

Nordic LEVEL Group ar en férvarvsdriven koncern som utvecklar och integrerar
bolag, med exponering mot sikerhetssektorn. Koncernen ar en helhetsleverantér av
tillforlitliga och moderna trygghets- och sdkerhetslosningar samt tjanster.
Koncernen har ca. 150 anstillda med en pa arlig basis omsittning om ca. 400 MSEK.
Verksamheten bedrivs genom koncernens dotterbolag pa den nordiska marknaden.
Koncernens ar verksam inom tva kirnomraden: Advisory och Technology.
Koncernens mal ar att 6ka bade den upplevda och faktiska sdkerheten i samhaéllet,
sarskilt fokusera pa samhallskritisk verksamhet samt sidkerstélla att dess kunder ska
kunna leva ett sa tryggt och sakert liv som mgjligt. Bolaget grundades 1989 och har
sitt huvudkontor i Stockholm. Fér mer information, vanligen besok:
www.nordicLEVELgroup.com.

Nordic LEVEL Groups aktie handlas under kortnamnet LEVEL pa Nasdaq First
North Growth Market och bolagets Certified Adviser dr Tapper Partners AB
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