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Monsterkort for kravande kunder

Vart samhalle ar beroende av att elektroniken vi anvander ar tillforlitlig och stabil,
oavsett om det géller medicinsk utrustning, helikoptrar, satelliter eller brandvarnare.
Vi forvantar oss att den ska fungera — for att den maste det.

| all elektronisk utrustning finns mdnsterkort, vi brukar saga att det ar hjartat i
elektroniken och den plattform som méste finnas for att produkten ska fungera.
Aven om ménsterkort kan likna varandra pé utsidan kan skillnaden mellan ett
vanligt monsterkort och ett tillforlitligt sddant vara milsvid.

Att tillverka ett tillforlitligt monsterkort handlar om noggrannhet i alla detaljer, att
ratt specifikationer anvénds och att kvalitet pa material, processer och fabriker
sakerstélls. Det handlar dven om att tillverkningen ska utforas pa ett sa

hallbart satt som mojligt. For oss borjar arbetet med att sakerstélla
tillforlitligheten hos vara monsterkort redan i designstadiet och

fortsatter genom hela produktionsprocessen anda till

slutleveransen till kunden.

Tillforlitliga monsterkort.
En robust leveranskedja.
— for att det bara maste fungera

Ovrig information
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Ar 2025 har monsterkortsmarknaden &terfatt
momentum efter tvd &r som préglats av lager-
justeringar och minskade investeringar. Férutom en
allman aterhdmtning av efterfragan kunde vi ocksa
se vissa branscher uppvisa sarskilt stark tillvaxt
som aerospace och defense samt applikationer till
datacenter. Dessutom har de amerikanska tullarna
varit i fokus, bade for NCAB och resten av mark-
naden, vilket ledde till stor osékerhet under andra
kvartalet. Mot bakgrund av osékerheten vid den
tidpunkten beslutade styrelsen att dra tillbaka den
tidigare aviserade utdelningen. Efter en langsam
start under forsta kvartalet tog orderingangen fart
och for helaret véxte orderingangen organiskt i
US-dollar med en stark takt pa 12 procent. Netto-
omsattningen foljde efter och nadde en organisk
tillvaxt pa 5 procent for helaret i US-dollar. Det
ar positivt att notera att tillvaxten fér NCAB har
aterupptagits i alla regioner. Aret har dock praglats
av en drastisk forsvagning av dollarn, vilket har
paverkat nettoomsattningen och resultatet,
eftersom majoriteten av inkopen gors i dollar. Trots
den negativa valutapaverkan 6kade NCAB netto-
omsattningen under 2025 med 4 procent fran
3 614 miljoner kronor till 3 743 miljoner kronor.
Under &ret har tva forvarv genomforts som
ytterligare starkt var position i savél Tyskland som i

OMSATTNING EBITA

3743 403

Uppgifterna ovan avser 31 december 2025.

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet

Sverige. Det géller férvarven av B&B Leiterplatten-
service i Tyskland och Multi-Teknik Monsterkort i
Sverige.

Resultat

Tillvaxten tog fart 2025 trots makroekonomisk
osadkerhet. Daremot har Iénsamheten minskat i takt
med att dollarn har férsvagats och bruttomarginalen
har varit l1agre. EBITA-resultatet minskade med

10 procent till 403 Mkr jamfort med féregédende ar
pa 450 Mkr, och EBITA-marginalen minskade till
10,8 procent att jamféra med 12,4 procent 2024.

NCAB-aktien

Under 2025 tappade NCAB-aktien 26 procent,
fran 64,50 kronor till 47,80 kronor. Under samma
period har OMX Stockholm PI stigit med 10
procent.

Organisation

Under 2025 har antalet anstéllda 6kat med 5
procent frén 628 till 661. Okningen harror framst
fran de forvarvade bolagen.

Hallbar affarsutveckling

Under 2025 har arbetet fokuserats pa att saker-
stélla efterlevnad av ny och utvecklad lagstiftning

EBITA-MARGINAL

10,8%

Segment

OMSATTNINGSTILLVAXT

4%

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

samt att mota intressenters forvéntningar. Vi har
bland annat uppdaterat och utvecklat processer
i enlighet med nya hallbarhetsrapporteringskrav
(CSRD/ESRS). Vi har fortsatt stort fokus pa social
och miljomassig hallbarhet hos vara tillverknings-
partners, samt pa klimatpaverkan bade i véarde-
kedjan och den egna verksamheten. Under

aret fortsatte vi utvarderingen av biobaserade
material och "traditionella” material med siktet
installt pa 6kad cirkularitet. NCAB belonades i
borjan av 2025 med EcoVadis Silvermedalj

for sitt hallbarhetsarbete. For att bekrafta

vart engagemang i en hallbar utveckling

och transparens har vi anslutit oss till

FNs Global Compact.

MEDARBETARE

661

Ovrig information



Forvaltningsberattelse

N GAB Innehall | korthet VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

GROUP
NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang, Mkr 4076,2 37011 3750,8 42272 4038,9 22434
Orderingang, MUSD 415,0 350,3 353,4 417,5 470,6 243,8
Nettoomséttning, Mkr 3743,5 3614,0 4087,8 44577 3219,5 2115,2
Nettoomséttning, MUSD 3811 342,0 385,2 440,3 375,5 229,8
Bruttomarginal, % 35,1 37,1 36,0 32,2 30,7 30,3
EBITA, Mkr 402,6 449,7 646,9 630,9 406,1 190,7
EBITA-marginal, % 10,8 12,4 15,8 14,2 12,6 9,0
Rérelseresultat, Mkr 336,1 386,1 591,4 546,4 387,2 182,3
Resultat efter skatt, Mkr 206,1 254,8 403,9 417,1 285,3 127,5
Resultat per aktie fore utspadning*, kr 1,10 1,36 2,16 2,23 1,52 0,70
Resultat per aktie efter utspadning*, kr 1,10 1,36 2,15 2,23 1,52 0,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 286,8 3542 700,4 568,1 48,3 194,3
Avkastning péa eget kapital, % 14,3 18,3 31,9 42,4 38,7 24,3
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 9,82 10,57 10,61 10,12 8,58 9,20
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 11,07 11,43 11,48 10,63 10,14 10,49
Aktieutdelning 1,10** - 1,10 1,10 0,60* 1,50%**

* P4 arsstamman den 15 december 2021 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie och utdelning
har retroaktivt beraknats p& genomsnittligt totalt antal aktier efter split for respektive period.

**  Av styrelsen foreslagen utdelning.

*** QOrdinarie utdelning om 0,50 kr och extra utdelning om 1,00 kr beraknade efter split.

Finansiell information Ovrig information

Nettoomsattning och
justerad EBITA-marginal
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Tillvaxten ar tillbaka

Under 2025 borjade marknaden for monsterkort aterhdmta sig efter tvé ars nedgang. Overskotts-
lagren som byggdes upp i kolvattnet efter covid har slutligen tomts, vilket har fatt efterfragan att stiga
igen. Forutom en generell aterhamtning i efterfragan noterar vi ocksé att vissa branscher uppvisar en
sarskilt stark tillvaxt, exempelvis aerospace och defense liksom applikationer relaterade till datacenter.
Samtidigt har vissa sektorer, som fordonsindustrin, forblivit svaga.

For NCAB har det varit ett &r nar marknaden borjade ljusna. Efter en
trog start under forsta kvartalet tog orderingangen fart och for helaret

vaxte orderingangen organiskt i US-dollar i en stark takt pa 12 procent.

Nettoomséattningen foljde efter och nadde en organisk tillvaxt pa
5 procent for helaret i US-dollar. Det ar positivt att notera att NCAB

har atergatt till tillvéxt i alla regioner. Utdver att vi har kunnat dra nytta
av de mer positiva marknadsfoérhallandena har vi ocksa haft gladje av
vart fokus pa sektorer som aerospace och defense, medicinteknik och
energiteknik. Var expertis inom dessa applikationer och var formaga

att mota de hoga kraven fran kunder inom dessa sektorer har bidragit

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

till en positiv utveckling. Vi kommer att fortsatta detta fokus och uttka
vara satsningar pa dessa sektorer.

Under 2025 har vi utmanats geopolitiskt i form av tullar och negativa
valutarorelser, framst fran den férsvagade US-dollarn. De negativa
valutaeffekterna pa EBITA uppgick till 53 Mkr. Motvinden har varit
betydande och sammantaget blev vart finansiella resultat inte som vi
hade 6nskat. Trots det har vi lyckats ta oss igenom dessa utmaningatr,
och med 6kande intakter har vi gradvis forbattrat det finansiella
resultatet under aret.

Den utmanande geopolitiska situationen skapar emellertid ocksa
mojligheter for forsaljningstillvaxt. NCABs portfdlj av fabriker har inte
bara en odvertraffad teknisk bredd och djup utan erbjuder ocksa en
unik geopolitisk motstandskraft. Kunderna vander sig till oss for att f&
fler alternativ. Séarskilt den sistndmnda aspekten har varit ett medvetet
strategiskt fokus de senaste aren, och vi har lagt mycket arbete pa att
utoka den geografiska narvaron i var portfolj av fabriker utanfor Kina.

Forvarv fortsatter att utgora en viktig del av var langsiktiga till-
vaxtstrategi. Under 2025 valkomnade vi B&B Leiterplattenservice i
Tyskland och Multi-Teknik Monsterkort i Sverige till NCAB-familjen.

Vi for fortlopande ett stort antal diskussioner med bolag som kan vara
intressanta forvarv. Var decentraliserade modell uppskattas av bolagens
agare eftersom de inser att vi erbjuder dem, deras kunder och anstéllda,
en ljus framtid med fordelar for alla parter. De forvarvade bolagen

far nytta av karnan i NCAB, samtidigt som vi respekterar den lokala
kunskapen och inarbetade kundrelationer.

Vi gér in i 2026 med fornyad tilltro till foljd av den positiva order-
ingangen och vi ar tacksamma for det fortroende som vi far fran vara
kunder, s&val frdn dem som vi har arbetat med lange som nya. Var
fornyade finansiering till 2030, i kombination med var forméaga att
generera starka operativa kassafléden gor det inte bara majligt for oss
att driva organisk tillvaxt utan ocksa att fortsatta med férvarvsagendan.

Slutligen vill jag ocksa tacka vara fantastiska kollegor i hela koncernen
for deras energi och engagemang och samtidigt tacka vara kunder,
partners och aktiedgare.

TR

Peter Kruk
VD och koncernchef NCAB Group AB
Sundbyberg, mars 2026
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Strategi for hallbar tillvaxt

NCAB utvecklas metodiskt enligt en val inarbetad strategi sa att vi ska kunna fortsétta vaxa hallbart med god I6nsamhet. Trots den svaga
marknaden under 2025 har vi starkt var position genom strategiska forvarv i segment Europe och segment Nordic. Vi ser dven fortsatt
stora mojligheter att utdka var marknadsposition och tillvéxt framdover.

Geografisk expansion

Expandera geografiskt till nya marknader genom foérvarv for
att skynda pa processen

Vi ser fortfarande mojligheter pa stora, vaxande marknader som
Asien och delar av Nordamerika. Under 2025 har vi starkt var
narvaro i Europa genom forvarv i Tyskland och Sverige och
fortsatt att undersoka mojligheter pa nyckelmarknader, allt for
att paskynda tillvéaxten och utoka verksamheten globalt.

100-procentigt fokus pa
monsterkort

Behalla vart 100-procentiga fokus pa ménsterkort utan
egen tillverkning

Vart exklusiva fokus pa monsterkort sakerstéller djup expertis och
stort kundvarde. Vi har en global marknadsandel pa cirka 2 procent
inom segmentet High-Mix Low-Volume och 7-8 procent i Europa,
vilket ger en betydande tillvaxtpotential. Var flexibla modell utan egna
fabriker ger ett starkt kassaflode och stodjer tillvaxtinvesteringar.

Marknadskonsolidering

Konsolidera marknaden och anvanda storskaligheten for att
6ka var konkurrenskraft

Monsterkortsmarknaden i Nordamerika och Europa ar fragmen-
terad, med manga sma lokala importbolag som har funnits under
manga ar. Konsolideringen gar snabbare i takt med att dessa
foretag star infor generationsskiften. Under 2025 forvarvade vi
B&B Leiterplattenservice i Tyskland och Multi-Teknik i Sverige,
och starkte pa sa satt var position, utékade vart erbjudande och
forbattrade konkurrenskraften genom skalférdelar.

Oka marknadsandelar

Oka marknadsandelar och fordjupa kundrelationer pa
existerande marknader

Var kundbas fortsatter att vaxa i takt med att vi utokar marknads-
andelen och starker relationerna med befintliga kunder och tar
en storre del av deras monsterkortsinkdp. Okat fokus pé globala
kunder och utnyttjande av lokal expertis inom specialiserade
nischomraden driver ytterligare tillvaxt. Under 2025 stérkte vi var
narvaro ytterligare pa viktiga europeiska marknader och breddade
var rackvidd till olika branscher.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Jenny Tjellander, Finance Manager och Sarah Lindgarde, Global Marketing Coordinator

p& NCAB Group under NCAB United, var aterkommande globala konferens for alla
medarbetare.

Att bli en del av NCAB

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Forvarv

Forvarv har en nyckelroll i var tillvaxtstrategi. Det ar ett satt att snabbt
utoka var kundbas och skapa langsiktig organisk tillvaxt. Forvarven
ger 0ss dven en majlighet att fa in duktiga och kunniga medarbetare.
Under 2025 forvarvade vi tva bolag. Synergierna fran forvarv kommer
framst genom forbattrad kopkraft, da vi kan sakra battre inkdps-
priser och villkor. Genom vart omfattande natverk av fabriker och ett

FORVARV 2025

B&B Leiterplattenservice GmbH
Multi-Teknik Moénsterkort AB

Tyskland

Sverige

| maj 2023 forvarvades Phase 3 Technologies i San Jose, Kalifornien, USA, av NCAB. Saul Kennedy
var delagare i Phase 3 och ansvarig for forsaljiningen. Efter forvarvet har Saul tagit pa sig rollen som
General manager for Silicon Valley Division inom NCAB Group USA. Det har dr hans berattelse om
resan fran att vara ett uppkopt bolag till att bli en integrerad del av NCAB.

Hur skulle du beskriva integrationen av Phase 3 i
NCAB?

Integrationen var sémlds, professionell och stddjande. Vi introducerades
till NCABs starka foretagskultur pa ett mycket valkomnande satt.

Pa vilka satt anser du att Phase 3 och NCAB har
starkt varandra?

Phase 3s expertis inom "quick-turn”-tjanster och NPI (New Product
Introduction) kompletterar NCABs styrkor. Fran att ha borjat med

prototyper och pilotkdrningar kan vi nu sémlost leda kunderna vidare
till fullskalig produktion genom att erbjuda bredare tjanster, kvalitet
och leverans som férdjupar relationerna.

Hur har din personliga resa utvecklats sedan forvarvet
— bade nir det giller din roll och ditt perspektiv?

Det basta med forvarvet har varit den kunskap, det stod och de
vanskapsband som jag har samlat p& mig under resans gang. Det
har hjalpt oss att ytterligare professionalisera Phase 3 och starkt

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

starkt Factory Management i Asien kan vi aven erbjuda ett bredare
produktsortiment till de forvarvade bolagens kunder. Alla férvarvade
bolag integreras somlost i NCAB med successiv integration av
IT-system, varumarkesprofilering och arbetsprocesser. Vi har en tydlig
ambition att i framtiden genomfora forvarv inom alla vara segment.

April 150 Mkr 25

November 110 Mkr 15

min tro pa det vi levererar. Jag har ockséa utvecklats som ledare tack
vare teambuilding, stéd fran min narmaste chef och genom att se
koncernteamet i arbete.

Om du ser tillbaka, skulle du fatta samma beslut att
ga med i NCAB Group igen?

Absolut. Jag skulle utan tvekan fatta samma beslut, och jag delar
garna med mig av mina erfarenheter till andra som funderar pa att bli
en del av NCAB. Som tidigare oberoende agare

kan jag beratta om processen och hur spannande

det &r att samarbeta med ett s& professionellt och

kunnigt team. Var koncern forblir intakt tack vare

NCABs valkomnade foretagskultur.

Saul Kennedy
General Manager, NCAB Group USA
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Verksamhet

Adnan Abdulrada, tekniker pd& NCAB Group Sweden
arbetar i monsterkortslabbet. Inom NCAB Group
har vi sju labb péa tre kontinenter som stédjer alla
vara bolag.
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Det har ar NCAB

Strategi for tillvaxt

Verksamhet

Segment Aktien Risker

Bolagsstyrning

NCAB ar en monsterkortsleverantdr som aggregerar kunders efterfragan och samarbetar med ett
flertal olika tillverkare, dar var och en har godkénts baserat pa den teknik och de volymer de kan
leverera pa ett tillforlitligt satt. Vi har forsaljning till 45 marknader och en bred kundbas inom manga
olika branscher. Framférallt verkar vi inom HMLV-segmentet (HMLV = High-mix, low-volume). Kvalitet

och héllbarhet &r ndgra av vara viktigaste hornstenar.

Vi &ger inga fabriker. Istéllet kdper vi vara produkter fran ett natverk
av godkéanda fabriker som vi samarbetar med. Vi har idag ett nara
samarbete med 34 fabriker pa olika geografiska platser. Vart mal

ar att vara bland deras fem storsta kunder, for att med var kopkraft
sakerstalla en stark relation och hog prioritering. De fabriker vi valt
att samarbeta med ar godkanda av oss for att tillverka en kontrollerad
bredd av monsterkortsteknologi och ger oss sammantaget en nastintill
obegransad produktionskapacitet. Vart koncept "Integrated PCB
production” ger mervarde for bade kunder och tillverkare genom att
vi tar ett helhetsansvar for att uppratthalla en robust leverantorskedja
— fran designstod, prototyptillverkning, produktion, kontroll av kvalitet
och hallbarhet till logistik och slutleverans.

Motstandskraft i leverantérskedjan

Att ha ett bra natverk av fabriker i Kina, Taiwan, Sydkorea, Sydostasien,
Nordamerika och Europa sakerstéller flexibilitet och bidrar till att
minska geopolitiska risker — en viktig faktor for att bygga en robust
leverantdrskedja. Andé vet vi att sékra leveranser ar avgérande for
méanga av vara kunder. En robust leverantdrskedja kan inte bara vara
beroende av geografisk utbredning. Darfor har vi utvecklat var portfolj
av fabriker sa att den har en inbyggd 6verskottskapacitet, med ett
flertal sourcingalternativ per region, teknik och sektor for att sékerstélla

kontinuerlig produktion.

Vi tillampar samma struktur for véara globala logistikfloden. Vara
regionala hubbar erbjuder flera alternativa transportrutter, och vi sam-
arbetar med en grupp betrodda logistikleverantorer for att sékerstalla
tillforlitliga leveranser. Vi har ocksé uppréttat planer for kontinuitet
i verksamheten, bade internt och med vara fabriker. Om en extern
handelse paverkar leveranserna eller stoppar produktionen foljer vi
en tydlig process for en snabb omstart i leverantérskedjan for att
sakerstalla fortsatta leveranser till vara kunder.

Lokal nérvaro ger stor forstaelse och 6kad kvalitet
Vi har lokala bolag i 19 lander i regionerna Europa, Asien och
Nordamerika. Bolagen har ett ndra samarbete med kunderna bade
vad géller teknisk och kommersiell support. Bland annat granskar
och utformar NCAB data, produktspecifikation och andra krav vid en
bestallning som ar avgdrande for en ny produkt innan vi lamnar offert
pa projektet. Det gors for att identifiera den fabrik som ar mest lampad
for produkten, vilket leder till férbattringsforslag rérande kvalitet,
hallbarhet och 6vergripande prestanda.

| dagens affarsklimat, dar hallbarhet &r lika viktigt som time-to-
market, ar det viktigare &n nagonsin att gora ratt fran borjan.

Finansiell information

Ovrig information

Forvaltningsberattelse

Factory Management kvalitetssakrar pa plats

Véra Factory Management-team i Asien, Europa och USA arbetar

nadra de fabriker NCAB samarbetar med och har en nyckelroll i att
sakerstélla att vi uppratthaller en hog niva av motstandskraft i den har
delen av leverantdrskedjan genom att fokusera pa att sakra tillforlitlighet,
kvalitet och héllbarhetsarbete. Det forebyggande kvalitetsarbetet med
kontinuerlig kontroll och uppféljning av fabriker ar sarskilt viktigt da det
blir mer kostsamt och tidskrédvande om fel uppstar senare i processen.
Teamen sakerstaller ocksa att fabrikerna agerar ansvarsfullt ur ett
miljdmassigt, socialt och etiskt perspektiv.

Hallbar utveckling genom hela produktionsprocessen
Ett mer hallbart monsterkort skapas redan i designfasen. Genom en
optimerad design sakerstalls kvalitet och tillforlitlighet av monsterkortet i
sig, samt en minskad miljépaverkan under produktionen i form av minskat
svinn samt mindre &tgang av material, kemikalier, energi och vatten.

For att ligga i framkant vad géller nya teknologier och hallbara
monsterkort har vi utsett ett Technical Council bestaende av olika
fokusgrupper. Technical Council fungerar som experter pa teknisk
utveckling och arbetar bland annat for att utveckla mer hallbara
monsterkort genom till exempel anvandning av miljovéanligare material
och ¢kad majlighet till cirkulara produkter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 10
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Strategi for tillvaxt

Fokus pa High-mix, low-volume (HMLV)

Marknaden for mansterkort kan delas upp i tva huvudsegment som tacker olika
kundbehov: Hégvolym respektive HMLV. Segmentet hogvolym kdnnetecknas
av stor konkurrens och laga marginaler — typiskt inom branscher som exempel-
vis hemelektronik (som bland annat omfattar mobiltelefoner, barbara datorer
och tv-apparater), den kommersiella fordonssektorn etc. Dessa férhéllanden
gor att inkop direkt fran tillverkare ar det vanligaste alternativet inom segmentet.
HMLV-segmentet utgdr cirka 30 procent av den globala monsterkortsmarkna-
den och omfattar manga olika typer av mansterkort och som tillverkas i lagre
volymer. Ofta férekommer dessa typer av monsterkort i mer tekniskt avan-
cerade och framfor allt mer kravande produkter inom tillverkningsindustrin,
professionella utrustningar, medicinteknik och transport-/logistikbranschen.

Marknaden for monsterkort
Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika ar en fragmenterad
marknad med manga lokala aktorer.

VAD AR ETT MONSTERKORT?

Monsterkort ar hjartat i all elektronisk utrustning och den plattform
pa vilken elektroniska komponenter monteras for att producera

ett fardigmonterat monsterkort, vanligtvis kallat ett kretskort. Utan
monsterkortet kan vare sig kretskortet eller slutprodukten tillverkas.
Det representerar en liten andel, cirka 1 till 3 procent, av slutproduktens
varde. Oftast ar monsterkort en storre andel av vardet i enklare slut-
produkter, till exempel en eltandborste, och en mindre andel i mer

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Bland véara globala konkurrenter kan namnas Fineline i Tyskland, ICAPE i
Frankrike och PalPilot i USA. Precis som vi har de lokal kundnarvaro samt
organisationer i Asien for att sakerstalla kvalitet och kapacitet. Andra typer
av konkurrenter ar asiatiska tillverkare som séljer direkt till kunder i Europa
och Nordamerika, huvudsakligen aktiva inom hégvolymsegmentet, samt
inhemska tillverkare och mindre tradingbolag utan egen néarvaro i Asien.

Kundbas med stor spridning

Vi har 6ver 3 000 kunder vérlden éver. Kundbasen é&r bred — de 10 storsta
kunderna stod for 19 procent av forsaljningen under 2025. Ungefér halften
av kunderna ar verksamma inom industrisektorn, varav de flesta tillverkar
elektroniska system till avancerade industriprodukter. Vi har dven kunder

i branscher som flygteknik, forsvar, fordonsindustri, datakommunikation,
medicin, energi, jarnvag, sakerhetskritiska sektorer

och telekom.

komplexa slutprodukter, till exempel en industri-

robot. Oavsett komplexiteten ar monsterkort

kritiska for slutprodukten — ett defekt monsterkort

ar ofta mycket kostsamt att tgérda och kan leda till

att slutprodukten inte fungerar. Det ar darfor kvalitet
och tillforlitlighet ar ett av de viktigaste kdpkriterierna for
vara kunder — for att det bara maste fungera.

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information

FORSALJINING PER BRANSCH

Ovrigt: 5%
Telekom: 4%
Forsvar: 6%

Medicinteknik: 11%
Industri: 45%

Fordon: 13%

Energiteknik: 14%

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

Topp 3: 10%

'. Topp 10: 19%

Topp 50: 37%

(Ovriga: 63%

Ovrig information
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Factory Management sakerstaller kvalitet
och forbattrar hallbarhetsprestanda

Factory Management-teamet har en nyckelroll i vart kvalitets- och hallbarhetsarbete med de tillverkare
vi samarbetar med. Organisationen bestar i dagslaget av 107 anstéllda, huvudsakligen i Kina, och
sedan 2020 finns aven ett Factory Management-team i Taiwan — med ansvar bade for fabrikerna i
Taiwan och i Thailand. NCAB har dven Factory Management-representanter i Europa och USA.

ANSTALLDAVID
FACTORY MANAGEMENT

107

Factory Management arbetar néra fabrikerna for att sakerstélla kvalitet
i produkter och tjénster genom granskning och optimering av produktions-
processer och héllbarhetsmetoder. Varje huvudfabrik bedoms kontinuer-
ligt utifran kvalitet, leveranssakerhet, hallbarhetsaspekter och service-
niva, som bland annat omfattar kommersiell positionering i forhallande
till marknadsvillkor. Vi har var egen Factory Management-personal pa
plats dagligen och far aven stod av sarskilt utvald fabrikspersonal som
fokuserar pa NCABs order/produkter vid huvudfabrikerna i Kina och
Taiwan.

Alla tillverkare i Kina och Taiwan far manga timmars extra utbildning
om vara forvantningar pa kvalitet och vara egna specifikationer, hur vi
hanterar och sakrar kundernas uppgifter och hur vi ska arbeta till-
sammans pa effektivast mojliga satt. Detta starka samarbete mellan
vara Factory Management-team och fabriken sakerstéller att vi far
basta majliga support och hdgsta prioritet pa vara order.

Noggrann process for att vilja ratt tillverkare

Det ar enkelt att hitta en monsterkortsfabrik. Att daremot hitta en
fabrik som kan uppfylla bade véra och véra kunders krav pa hog
tillforlitlighet, hog kvalitet och arbetssatt i fraga om héllbarhet ar desto
svarare. Det ar har var detaljerade sourcing- och granskningsprocess
ger den nodvandiga sakerheten. Som gor det mojligt for oss att

KVALITETSSAKERHET

99,4%

LEVERANSPRECISION

95%

identifiera de bésta fabrikerna.

Processen vi foljer & mycket omfattande. Vi tillbringar flera dagar pa
plats och férdjupar oss i fabrikens produktionsprocesser och kontroller
for att beddma hur val de utfor arbetet med att tillverka monsterkort.
Véra revisioner, som tacker in kvalitet, teknik och héllbarhet, avgor vilka
delar vi godkanner for att uppna vara hoga krav pa prestanda — vi god-
kanner bara fabriken for den teknik och de volymer dar de kommer att
uppvisa resultat utéver det vanliga. Nér en tillverkare har blivit godkand
integreras den i vart I6pande utvecklingsprogram.

For mer information om vér sourcingprocess se
https://www.ncabgroup.com/se/fordelar-med-att-samarbeta-med-oss/.

Revisioner for att bibehalla kvalitet

Kvalitetsrevisionerna &r bara borjan. Vara Factory Management-team

i Kina och Taiwan genomfor kvalitetsrevisioner pa plats varje ar i alla
huvudfabriker, och inom var europeiska leverantérskedja arbetar vi med
en rullande 3-arsplan for revisioner pa plats. Liksom med véra inledande
revisioner infor ett godkannande ligger fokus pa hur val tillverknings-
processen genomfors, tillsammans med en bedémning av tekniken eller
forproduktionsprocesserna. For vara europeiska fabriker, som stodjer
flyg- och forsvarssektorerna, har vi skraddarsydda revisioner som tillfor
ett ytterligare fokus som &r anpassat till kraven i dessa sektorer.

Inom de omraden dar vi ser ett behov av att driva standiga forbattringar
genomfors manatliga revisioner av processerna med fokus pé detaljer
inom vissa omraden. Dér ar syftet att minska risken for produktions-
problem som kan paverka saval kvalitet och leveranser. Utover att forbéattra
resultatet inom de omradena vet vi att en forbéattring av effektiviteten i
tillverkningsprocessen ocksa bidrar till att minska miljopaverkan i form

av mindre avfall och mindre energi, vatten, kemikalier och material som
anvands i leverantorskedjan. Alla ar viktiga delar i vart arbete med att
minska klimatpaverkan och stodjer vart arbete med 6kad cirkularitet.

Héga krav pa hallbarhet

NCAB arbetar for en hallbar leverantorskedja. Det innebar att vi
maste sakerstélla att vara leverantorer agerar ansvarsfullt saval miljo-
maéssigt, socialt som etiskt. Var hallbarhetspolicy och uppférandekod
for leverantorer tydliggor vara ataganden och krav, och utgar fran
principerna i FNs Global Compact och FNs véagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter.

ANDEL AV TILLVERKNINGEN FORDELAT GEOGRAFISKT

100 2% Ovriga
9% Taiwan

or 3% USA

80 9% Europa

70 —

60 77% Kina

50 —

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Wendy Liu, Quality Manager/CIT pa Factory Management i Kina utbildar de anstallda vid en av véra fabriker. Factory Management-teamet har en nyckelroll i vart kvalitets- och héllbarhetsarbete med de tillverkare vi samarbetar med.

For att bli godkénd som huvudfabrik maste fabrikerna, forutom att
underteckna och félja var uppférandekod, samt uppfylla andra krav
gallande certifieringar och efterlevnad av lagstiftning, &ven genomga
en héllbarhetsrevision med godként resultat. Eftersom de hogsta
héllbarhetsriskerna, men ocksa var storsta paverkan finns i huvud-
fabrikerna i Kina, ar det hos dessa vi i dagslaget utfor véra regelbundna
héllbarhetsrevisioner. De storsta riskerna i vara huvudfabriker i Kina
har identifierats inom omradena halsa och sakerhet (sarskilt hantering
av kemikalier), méanskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter och
miljopaverkan. Dessa risker har identifierats genom revisioner och i
dialog med fabriksarbetare och fabriksledning. Vi foljer regelbundet
upp de framsteg som gors i fabrikerna, och genomfor uppféljnings-
revisioner och atgardsplaner i de fall eventuella brister forekommer.

Mal att 6ka andelen fossilfri energi

Da var storsta klimatpaverkan kommer fran energianvandningen vid
tillverkningen av monsterkorten ar kad energieffektivitet och en ho-
gre andel fossilfri energi hos vara tillverkare viktiga parametrar for att
minska utslappen. | dagsléaget ar energimixen som anvands till stor del

beroende av var fabriken ar beldgen. Vi ser att fler fabriker installerar
solceller, vilket ar ett steg i ratt riktning. Solcellerna tacker dock endast
1-7 procent av fabrikens energibehov. Vi kartlagger andelen befintlig
och planerad fossilfri energi hos vara tillverkare, vilket &ven ar en
viktig parameter vid sourcing av nya fabriker. For vara huvudfabriker
begér vi dven att det finns planer for energieffektivisering for att skapa
atgarder for att minska utslappen. Andra miljpaspekter som é&r i fokus
hos véra tillverkare ar effektiv vattenanvandning och rening, samt
hantering och minskning av avfall.

Ett arbete som ger resultat

NCAB maéter kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal, i for-
hallande till totalt antal leveranser. Leveransprecisionen méats som antal
orderrader som levereras inom bekraftad leveranstid, i forhallande fill
totalt antal levererade orderrader. Sedan vi etablerade Factory Manage-
ment 2006 har kvaliteten dkat fran 96,5 till 99,4 procent 2025, vilket &r
hogt i branschen, och leveransprecisionen till kund har ékat fran 84,0 till
94,6 procent. Detta gor att vara kunder far battre monsterkort i tid vilket
gor vara kunder mer effektiva och forbattrar deras time-to-market.

Samarbete med tre kategorier av fabriker

NCAB har starka och nara relationer med de fabriker som vi valt

att samarbeta med. Under 2025 inriktade vi vara inkopsaktiviteter
pa 34 fabriker — 19 i Kina, sju i Europa och USA, fem i Taiwan, en i
Sydkorea samt tva i Thailand — vilket ger en god riskspridning, och
samtidigt innebar att vi kan erbjuda ett brett utbud av ménsterkort till
vara kunder. Vi fokuserar vara proaktiva Factory Management-
aktiviteter till vara huvudfabriker. Inom den har kategorin kan vi
tillgodose de allra flesta av vara kunders behov. Daruttver har vi
andra fabriker for olika specifika behov; "spot-fabriker” som anvands
nar huvudfabrikerna saknar antingen teknisk kapacitet, vissa god-
kannanden eller kommersiell flexibilitet. Dessa fabriker utvarderas
|6pande baserat pa prestation. Reaktiv uppfoljining och stod tillampas
for att driva férbattringar om eventuella avvikelser noteras. | enskilda
fall dar varken huvudfabrikerna eller "spot-fabrikerna” har formagan
att genomfora projektet anvands "special project-fabriker”. Dessa
fabriker anvands for enskilda kundprojekt och utvarderas och
godkanns for varje projekt.
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Sarah Lindgérde, Global Marketing Coordinator och Michael Larsson, Global Sales Director pa NCAB Group, tva av vara éver 650 medarbetare.

Medarbetarna — hjar

tat 1 NCAB

NCAB har en tydlig decentraliserad foretagskultur som genomsyrar hela bolaget — var dvertygelse ar att de basta
affarsbesluten fattas nara kunden och marknaden. Gemensamma varderingar forstarker ansvarstagande pa alla
nivaer och ger oss ett effektivt arbetssatt och en riktning framat.

Vara varderingar innebér att alltid satta kvaliteten forst, att bygga starka relationer
med de manniskor vi arbetar och interagerar med samt att alltid ta fullt ansvar for
vara ataganden. Varderingarna har tagits fram av alla vara medarbetare till-
sammans, och baseras pa grundtanken att all personal, oavsett position, pa ett
enkelt och snabbt s&tt ska kunna fatta egna beslut i linje med var strategi.

Lokala dotterbolag och central koncernfunktion
Av véra drygt 650 medarbetare arbetar de flesta i vara 19 lokala bolag eller
i Factory Management-teamet, medan cirka 50 arbetar i centrala funktioner.

Vara lokala bolag arbetar nara sin marknad och sina kunder och far stod fran
den centrala organisationen. De lokala bolagen leds av en Managing Director
som har eget resultatansvar. Respektive lokalt bolag ansvarar for saval kund-
relationer som hantering av order, leveranser och teknisk radgivning.

NCABs centrala funktioner ska stddja affarsstrategin och ha det dver
gripande ansvaret for global forsaljning och marknadsforing, liksom for
forvarv och affarsutveckling. De globala funktionerna ansvarar aven for
styrning av People & Culture, kvalitet och hallbarhet, Factory Management,
logistik och teknik samt utveckling av évergripande system och processer.

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

MEDARBETARUNDERSOKNING

100

87 88
8% 5 83835 81

o H B

60

40

20

Ledarskaps- Teamets Organisatorisk Psykologisk Net
index effektivitet ~och social trygghet  Promoter
arbetsmiljo Score (eNPS)

BM = Topp 25 Benchmark.

Resultaten fran medarbetarundersokningen visar pa en
stabil trend for engagemangsindex. Det ligger kvar pa 88,
samma som férra gangen. Alla de tre redovisade nyckel-
talen ligger dver benchmark: Leadership, Team Efficiency
och Organizational and Social Working Environment.
Aven om de évergripande resultaten forblir starka har
inforandet av ett nytt affarssystem, nya arbetsprocesser
och arbetsséatt medfort en viss tveksamhet, vilket syns i
minskningen av eNPS. Det grundlaggande arbetet med
var marknadsanpassning i kombination med NCABs
globala strategi bidrar till att framja sjalvstyrning och
engagemang samtidigt som det proaktivt dkar
medarbetarnas sjalvbestammanderétt.

- ENGAGEMANGSINDEX

% 8 88 88
8 -
80 -
75 -

70 -

65
2019 2021 2023 2025

NCABs mal &r att ha ett engagemangsindex hogre &n
benchmark for topp 25 av métta bolag.
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Att skapa engagemang hos vara medarbetarna ar nyckeln till att na framgang. Vi arbetar for att erbjuda en stimulerande arbetsmiljo dar varje individ respekteras och inkluderas, med det langsiktiga malet att attrahera, engagera och utvecklas tillsammans.

Inblickar i NCABs foretagskultur

Under 2025 vaxte NCAB organiskt och genom férvérv och valkomnade
over 40 nya medarbetare. | det har sammanhanget ar det viktigt att
uppratthélla en stark foretagskultur. Alla nyanstallda genomgar ett
strukturerat och gransoverskridande introduktionsprogram med en
kombination av teori och praktisk erfarenhet av arbetsuppgifterna i
minst 120 dagar. Var "Give Back Day” bidrar ocksa till att skapa en
positiv foretagskultur. Att ge gor manniskor lyckligare. Darfor erbjuds
alla anstallda pa NCAB Group att &gna en arbetsdag om aret at en
ideell verksamhet som de sjalva véljer. Den har dagen ar inte bara ett
tillfalle att uppleva gladje och vélbefinnande, utan inspirerar dven 0ss
och andra att ge tillbaka nagot till samhallet.

NCAB prioriterar medarbetarengagemang genom att erbjuda en
stimulerande, respektfull miljo som syftar till att attrahera talanger
och fa dem att véaxa. | &r genomforde vi utover arliga genomgangar
dven var medarbetarundersokning for att som organisation fokusera pa
motivation, balans mellan arbete och privatliv, ledarskap samt ut-
veckling. Baserat pa resultaten planerar vi under 2026 nya
workshops och aktiviteter i var stravan att erbjuda en stimulerande
miljo dar varje individ respekteras och inkluderas for att utvecklas pa
det satt som passar dem baést.

Kontinuerligt erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling i olika kanaler

For att fortsatta vara ett ledande foretag inom var bransch ar det
viktigt att sténdigt utveckla den interna kompetensen och specialist-
kunskapen, bade genom olika typer av larande och genom att
kontinuerligt traffa sina kollegor frén hela organisationen och utbyta

erfarenheter. Vi satsar pa ledarskapsutbildning for alla anstéllda i
ledande positioner. Chefer i ledande positioner ska kunna engagera
sina medarbetare och vara goda férebilder. Interna utbildningar
hélls aven for vara saljare och tekniker for att de ska utvecklas i sina
roller. Genom NCAB Academy, en digital plattform for larande och
utveckling, har alla anstéllda tillgang till en rad kurser online. Detta
underléattar for alla att kontinuerligt utveckla sin kompetens, oavsett
var de befinner sig. Parallellt med NCAB Academy genomférs andra
utbildningar genom onlinekurser och workshops.

Under 2025 anordnades workshops for att bygga vidare péa fore-
gaende ars kunskapssatsning: utbildningsprogrammet "How we make
a PCB - vart mervarde i varje produktionssteg”.

For mer information om vart arbete med kompetensutveckling, se
Hallbarhetsredovisningen pa sidan 41.

Mangfald stimulerar kreativitet och innovation
Mangfald &r viktigt for oss och vi ser att team som byggs upp med
medarbetare som har olika erfarenheter och bakgrund &r en stor
tillgang for kreativitet och innovation som i sin tur stodjer en hallbar
tillvaxt for verksamheten. Vi har nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering. For att skapa medvetenhet om var nolltoleranspolicy
lyfts dmnet i globala program for nyanstéllda under introduktionen
och tas upp av varje ledare vid utvecklingssamtalen med vara
medarbetare.

Uppforandekod hjalper till att motverka korruption
NCAB verkar i en global miljo dar det forekommer korruption i
varierande grad. Korruption férvarrar fattigdomen i vérlden, under-
graver demokrati och skyddet av ménskliga rattigheter, skadar
handeln och minskar fértroende fér samhéllsinstitutioner och
marknadsekonomi. Darfor ar det viktigt att motverka alla former av
korruption. Var uppférandekod tydliggér nolltolerans mot korruption.
Affarsetik och korruption diskuteras alltid med nyanstéllda vid den
globala introduktionen, som leds av VD. Uppférandekoden ar ocksa
en del av agendan vid de é&rliga medarbetarsamtalen. Vi har dven
en visselblasarfunktion som finns tillganglig for medarbetare via vart
intrandt och for externa intressenter via hemsidan, for rapportering av
eventuella oegentligheter och missforhallanden. Tjansten tillhanda-
halls av en extern part, vilket innebar att rapporter kan skickas in
anonymt. Anmélningar hanteras av VP People & Culture och
rapporteras till koncernledning och styrelse. Under 2025
rapporterades inget drende via visselbldsarkanalen.
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Nordic

DANMARK, FINLAND, NORGE, POLEN OCH SVERIGE

Nettoomsattning, Mkr

871

| segmentet Nordic har vi en lang historik och en stark marknadsposition.
Den starka stallningen, i kombination med en relativt mogen marknad,
lagger fokus pa lonsamhet snarare an tillvaxt och nyrekrytering. Kunderna ar
framst aktiva inom industrisegmentet, forsvarsindustrin, medicinteknik och
elbilsladdare.

Under 2025 levererade segmentet Nordic en stabil utveckling, med stdd av
fortsatta framgangar inom aerospace och defense. Orderingdngen utvecklades
positivt pa de flesta marknader, vilket aterspeglar ett starkt kundengagemang
och NCABs formaga att stodja komplexa applikationer med hog tillforlitlighet.
EBITA paverkades vasentligt av negativa valutaeffekter under aret, justerat for
dessa skulle segmentet visat pa en EBITA tillvaxt.

Ett fokuserat kommersiellt genomférande och ett ndra samarbete med
kunderna gjorde det majligt for segmentet att vinna nya projekt och uttka
befintliga relationer. Nordics organisation drog ocksa nytta av sin starka
tekniska expertis och véletablerade marknadsnarvaro, vilket ger en robust

EBITA, Mkr

108,6

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

EBITA-MARGINAL

12,5%

plattform for lonsam tillvéxt i framtiden. Var narvaro pa den svenska
marknaden har under aret starkts genom tillskottet av bolaget Multi-Teknik
Monsterkort AB. Under 2025 stod segmentet for 23 procent av hela
koncernens forsaljining och 26 procent av EBITA.

Nettoomsattning, Mkr 870,9 8224
Omsattningstillvaxt, % 59 -13,8
EBITA, Mkr 108,6 128,3
EBITA-marginal, % 12,5 15,6
Medelantal anstéllda 81 84

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN
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BELGIEN, FRANKRIKE, ITALIEN, NEDERLANDERNA, NORDMAKEDONIEN, PORTUGAL,

SCHWEIZ, SPANIEN, STORBRITANNIEN, TYSKLAND OCH OSTERRIKE

Nettoomsattning, Mkr

1 800

Europe ar vart storsta segment och bestar av 11 sjalvstandiga och
decentraliserade affdrsenheter som ansvarar for att utveckla sin verksamhet
och véxa i i sina respektive lander. Pa den europeiska marknaden finns
fortsatt manga sma lokala aktorer och darmed stora forvarvsmajligheter. Ett
exempel pa detta ar B&B Leiterplattenservice GmbH som forvarvades 2025
for att starka var narvaro pa den tyska marknaden.

Marknadsforhallandena i Europa var fortsatt utmanande under 2025, da
orderingangen paverkades negativt av svag utveckling i flera lander, framst
for dem som &r exponerade mot fordonssegmentet. Tecknen pa en gradvis
aterhamtning blev tydligare under andra halvaret och lagren hos vara slut-
kunder minskade, vilket bidrog till att 6ka efterfrdgan i nagra lander.

Den svagaste utvecklingen under aret noterades i Tyskland, Italien och
Storbritannien. Ovriga lander har utvecklats béattre och ligger i linje med
tidigare ar eller har 6kat orderingdngen. Den organiska tillvéxten gick ner

EBITA, Mkr

169,0

EBITA-MARGINAL

9,4%

under aret men kompenserades av forvarv. EBITA minskade framst till foljd
av valutaeffekter men &ven paverkat av produktmix och pris. Under 2025
stod segmentet for 48 procent av hela koncernens forséljning och 40
procent av EBITA.

Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning, Mkr 1 800,3 1776,0
Omséattningstillvaxt, % 14 -19,1
EBITA, Mkr 169,0 194,3
EBITA-marginal, % 9,4 10,9
Medelantal anstéllda 263 253

Finansiell information

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

40%
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Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Nettoomsattning, Mkr EBITA, Mkr EBITA-MARGINAL

850 110,7 13,0%

Den amerikanska marknaden ar ungefér lika stor som den europeiska, och
NCAB har bara en marknadsandel om cirka 2 procent, sa det finns fortsatt
stora tillvaxtmojligheter. Vi har sex regionala kontor i USA fran ost till vast och
Texas i soder. Detta for att kunna arbeta ndra kunderna och darmed starka
relationerna. Var verksamhet i USA ar uppbyggd av ett antal forvéarv och
kunderna ar framst verksamma inom industri och medicinteknik.

North America levererade ett starkt resultat under 2025, drivet av 6kad
kundaktivitet och fortsatt momentum inom nyckelbranscher som flyg, forsvar
och avancerade kraftapplikationer. Orderingdngen lag kvar pa en god niva,
med stéd av NCABs véxande kundbas och ett starkt erbjudande inom
prototyputférande.

Segmentet 6kade omsattningen under aret men paverkades negativt av
produktmix och valuta under aret. Med en stark pipeline och gynnsamma

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

langsiktiga marknadsforutsattningar ar North America fortsatt en viktig
tillvaxtmotor for NCAB. Under 2025 stod segmentet for 23 procent av hela

koncernens forséljning och 26 procent av EBITA.

Nettoomsattning, Mkr 850,5 800,4
Omsattningstillvaxt, % 6,3 11,3
EBITA, Mkr 110,7 117,3
EBITA-marginal, % 13,0 14,7
Medelantal anstéllda 95 91

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

26%

OMSATTNING
Mkr
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KINA OCH MALAYSIA
Nettoomsattning, Mkr EBITA, Mkr

222 34,8

Forsaliningen i East sker till saval kinesiska kunder som till europeiska och
amerikanska kunder vilka etablerat sig i Kina. Tillvaxten ar dock starkast till
lokala kinesiska bolag. | segmentet finns fyra séljkontor i Kina som séljer i
CNY samt ett bolag i Hongkong som saljer i US-dollar.

Segment £ast levererade en solid utveckling under 2025, med stéd av en
stabil efterfragan och ett starkt samarbete med NCABs tillverkningspartners.
Orderingdngen 6kade, drivet av hogteknologiska applikationer och NCABs
starka position inom kvalitetskritiska segment. EBITA paverkades negativt av
valutaeffekter samt pris- och produktmix under aret.

Segmentet fortsatter att spela en nyckelroll i NCABs globala leverantors-
natverk och bidrar med bade kommersiella majligheter och operativ flexibilitet
for kunder som vill ha en verkligt global 16sning for monsterkort. Under 2025

Aktien Risker Bolagsstyrning

L Wy

EBITA-MARGINAL

15,7%

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

stod segmentet for 6 procent av hela koncernens forsaljning och 8 procent

av EBITA.

Nettoomsattning, Mkr 221,8 215,3
Omsattningstillvaxt, % 3,0 -1,7
EBITA, Mkr 34,8 36,3
EBITA-marginal, % 15,7 16,8
Medelantal anstéllda 40 39

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

6%

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

8%

OMSATTNING*
Mkr

2021 2022 2023 2024 2025

*East inkluderade tidigare Ryssland,
bolaget saldes i april 2022.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NCAB-aktien

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

NCAB Group AB:s aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista. NCAB Group AB
hade 4 811 aktiedgare den sista handelsdagen under rékenskapsaret 2025 och aktiens slutkurs

var 47,80 kr.

Aktiekursen har sedan noteringen 2018 till den 30 december 2025
Okat med over 537 procent. Fran den 1 december 2023 ingar
NCAB i OMX benchmarkindex OMXPI. Fran den 30 november 2023
har NCABs aktie ocksa kommit in i MSCI Global Small Cap Index.

Aktiekursutveckling 2025

Under 2025 har NCAB-aktien tappat 26 procent, fran 64,50 kr
till 47,80. Under samma period har OMX Stockholm P! stigit med
10 procent. Dock har kursen varierat mycket under aret med en
hogsta betalkurs den 22 januari med 68,25 kr och en lagsta kurs

AKTIEKURSENS UTVECKLING 1 JANUARI 2025 - 31 DECEMBER 2025

NCAB Group
OMX Stockholm PI

Kélla: Nasdaq

100

90

80

S

40 !

30

20

Januari Mars Juni Septemb D

pa 38,90 den 25 april. Med en slutkurs vid periodens utgang
uppgaende till 47,80 kr blev det totala marknadsvéardet pa bolaget
vid arets utgang 8 937 225 Mkr.

Aktiekapitalet och dess utveckling

NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 30 december 2025
till 1,9 Mkr fordelat pa 186 971 240 aktier med ett kvotvarde

om 0,01 kr per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet
vara lagst 1 500 000 kr och hogst 6 000 000 kr fordelat pa lagst
150 000 000 aktier och hogst 600 000 000 aktier.

DE TIO STORSTA AGARNA

Carnegie Fonder 17013911 9,1% 9,1%
Lannebo Kapitalforvaltning 13773757 7,3% 7,3%
Anicom Gestion 11200000 5,9% 5,9%
Fjarde AP-fonden 10592 331 5,6% 5,6%
Swedbank Robur Fonder 9939100 5,3% 5,3%
Andra AP-fonden 9744889 5,2% 5,2%
SEB Fonder 9276361 4,9% 4,9%
Vanguard 7125355 3,8% 3,8%
Invesco 5885513 3,1% 3,1%
C WorldWide Asset Management 4666 596 2,5% 2,5%
Totalt 99 217 813 52,7% 52,7%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2025.

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

Utdelning

Arsstamman den 8 maj 2025, beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att inte lamna nagon utdelning till aktieagarna. For helaret
2025 foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kr (-) per aktie, vilket
motsvarar 100 procent av vinsten efter skatt, vilket &r i enlighet med
bolagets utdelningspolicy.

Varfor investera i NCAB-aktien?

> En global ledare pa en fragmenterad marknad med
betydande tillvaxtmojligheter.

> Nischprodukt med stabil underliggande tillvaxt.
2 Unikt erbjudande till kunder och tillverkare.
> Nordisk styrmodell, decentraliserad och effektiv.

> Affarsmodell med &g kapitalbindning och starka
kassafloden.

> Lang historik av I6nsam tillvaxt, bade organiskt och
genom forvarv.
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Varfor valde Carnegie Fonder att investera i NCAB?

Var vy ar att NCAB ar ett valskott bolag som har goda forutsattningar
att generera en god och I6nsamt tillvaxt i ett flerdrigt perspektiv.
NCAB har en stark position p& en intressant marknad dar vi ser en
lovande potential for organisk tillvaxt. Den kapitallatta affarsmodellen
ar positiv eftersom den gor det mojligt att generera ett bra kassaflode.
NCAB ar ocksa val positionerat for att vaxa genom forvarv. | huvudsak
anser vi att aktien ar undervérderad i forhallande till bolagets lang-
siktiga utsikter.

Ar ni ndjda med er investering i NCAB?
Kursutvecklingen har varit svag under en tid, vilket vi inte &r néjda
med, men vi ser det fortfarande som en bra investering.

Hur ser ni pa NCABs férutsattningar och framtid?
NCAB har under senare tid haft en period med svag resultat-
utveckling. Marknadsutvecklingen har varit ogynnsam med negativa
effekter bade fran svagare efterfragan pa kundernas produkter

och lagerminskningar. Vi beddémer nu att NCAB har battre forut-
sattningar att véaxa — bade organiskt och genom forvarv — under de
narmaste aren.

Nar ni valjer bolag att investera i, hur vager ni ledning
och styrelse, foretagskulturen och andra mjuka varden
mot databaserade varden som lonsamhet och tillvaxt?
Vi lagger stor vikt vid bade ledning/styrelse och foretagskultur. Min
uppfattning &r att bade ledning/styrelse och foretagskultur har stor
betydelse for bolagets langsiktiga Ionsamhet och tillvéxt. Bada
delarna ar viktiga och vi investerar bara i [lbnsamma bolag.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

VAR STORSTA AKTIEAGARE:

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

“NCAB har en stark position pa en attraktiv marknad”

Carnegie Fonder &r nu den storsta aktiedgaren i NCAB Group. Vi har talat med Simon Peterson, som
forvaltar D&G Aktiefond pa Carnegie Fonder. D&G Aktiefond investerar i vélskotta bolag med goda
mojligheter till positiv utveckling. Fonden har ett langsiktigt perspektiv och lagger stor vikt vid faktorer
som ledning och agare, marknadsutveckling och konkurrens, resultat och kassafldden samt aktiens
utveckling. Simon Peterson kommer dven att vara ordférande i NCABs

valberedning infor arsstamman 2026.

Vad &r er syn pa hallbarhet — hur viktigt ar det?
Hallbarhet &r viktigt for oss och ar integrerat i var analys. Carnegie
Fonder har ett mycket bra internt analysverktyg som stérker vart
héllbarhetsarbete och vi strévar efter att styra bolagen i en positiv
riktning nar det géller viktiga hallbarhetsfragor.

Vad ar viktigt ndr du som ledamot i valberedningen
utvarderar en styrelse?

Det &r viktigt att ha en styrelse som kan bidra till en positiv utveckling
av bolaget genom att ha relevant och kompletterande erfarenhet.
Ordféranden har en sarskilt viktig roll, bade nar det galler att leda
styrelsens arbete och i den dagliga dialogen med VD. Det &r ocksa
viktigt att styrelsen hittar en bra balans mellan att stdédja och utmana
VD. Som investerare ser vi ocksa positivt pa att styrelseledamoterna
ager aktier i bolaget.

Alla NCABs huvudagare ar institutionella investerare.
Anser du att det ar negativt?

Agarna méste ta ansvar och kunna styra bolaget i ratt riktning. Carnegie
Fonder ar en aktiv agare, cheferna ar delaktiga i utvecklingen av sina
bolag och sitter i valberedningar. Nar det galler NCAB tycker jag att de
institutioner som fér narvarande &r huvudagare gor ett bra jobb. Tva
nya styrelseledamater har tillkommit i &r och tva forra aret, och alla
har relevant erfarenhet och hog kompetens.

Utlandska aktiedgare dger fér narvarande 40 procent
av NCAB. Vad tycker du om det?

Jag tycker att det &r bra att utlandska investerare intresserar sig for
NCAB.

Vad tyckte du om att utdelningen stilldes in i varas?
Det ar viktigt att NCAB har en robust balansréakning och att bolaget
inte har en alltfor stor nettoskuld. Jag tycker att vardeskapande
forvarv ska prioriteras fore utdelningar eftersom dessa genererar mer
varde for aktiedgarna. Med tanke pa situationen i varas, med storre
osakerhet i varlden, tycker jag att det var ratt beslut.

AGARFORDELNING PER LAND,
% AV KAPITAL

Utlandskt dgande
40%

Svenskt agande
60%

Agarstruktur per den 30 december 2025

Antalet aktieagare i NCAB uppgick per den 30 december 2025 till

4 811 (5 373) enligt Euroclear Sweden AB. NCABs tio storsta agare
innehade aktier motsvarande 53 (53) procent av sévél roster som
kapital i bolaget. Utldandskt dgande uppgick till cirka 40 (37) procent.
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Maloversikt och utdelningspolicy

NCAB har en hog ambition for hallbar, I6nsam tillvéxt baserad pa en kombination av organisk tillvaxt, som overstiger generell marknadstillvéxt,
samt dven forvarvad tillvaxt. Bolaget har en effektiv kapitalsnal affarsmodell med goda operationella kassafléden, som mojliggér en hog grad av

egenfinansierad forvarvstillvaxt.

NCAB presenterade nya finansiella mal i samband med publicering av Ql-rapporten 2022. Med anledning av att vissa mal stracker sig till

2026, har styrelsen intentionen att utvardera och uppdatera de finansiella méalen infor 2027.

TILLVAXT

MAL

8 Mdkr

NCAB ska na en netto-
omsattning om 8 miljarder
kronor &r 2026, genom
ungefér lika delar organisk
och forvarvad tillvaxt.

LONSAMHET

o

MAL

1 Mdkr

NCAB ska na ett
EBITA-resultat pa
1 miljard kronor
ar 2026.

SKULDSATTNING
UTFALL MAL
Nettoomséttning, Mkr Tillvaxt, %
4500 - - 60 2 O
3000 =440 ’
Nettoskuld i férhallande
till justerat EBITDA (exkl.
1500 - 12 effekter av IFRS 16) ska
vara mindre én 2,0.
0
w21 222 23 _awed 2025

UTDELNING

UTFALL UTDELNINGSPOLICY
Just. EBITA, Mkr Just. EBITA-marginal, %
800 - 116
700 - o
600 112 o
500 -
400 - 18 NCAB ska dela ut
300 - tillgangligt kassaflode,
200 - 44 vilket forvantas motsvara
100 - minst 50 procent av

nettovinsten.

2021 2022 2023 2024 2025

Aktien

Risker

UTFALL

1,8

Nettoskuld
(exkl. IFRS 16)

FORSLAG

1,10:
y aktie

Forslaget till drsstimman
2025 ar en utdelning pa
205,7 Mkr motsvarande
100 procent av
nettovinsten.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

UTSLAPPSINTENSITET

MAL

14,5

tCO,e/Mkr

Ar 2030 ska NCAB halverat
utslappsintensiteten for scope
1-3 métt i tCO,e per miljoner
omsatt krona (varav scope 3
star for 99,5 procent), raknat
fran basaret 2021.

ENGAGEMANGSINDEX

o

MAL

Hogre an

topp 25 benchmark

NCAB ska ha engagerade
medarbetare, engagemangs-
index hogre én
benchmark for topp 25
av métta bolag.

Finansiell information Ovrig information

UTFALL

tC02e/Mkr
35 -
30 - 285 286 282
251 24.2
20 -
15+
10 -
5 .
0

2022 2023 2024 2025

UTFALL*

Engagemangsindex
95 -

89
90 - 87 88 88
®r /’—\/
80 - BMtop 25
75
70 -
65

2019 2021 2023 2025

* Medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar.
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Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

Tabellen ger en sammanfattning av identifierade risker for NCABs verksamhet och affér pa kort och medellédng sikt. En évergripande bedémning for
respektive riskomrade anger en samlad vérdering av effekterna, baserat pa sannolikhet och paverkan, med beaktande av styrning och riskhantering.

Ovrig information

Sannolikhet (S) Paverkan (P)

[ J [ J

Risktyp Beskrivning Begréansning S P

MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Efterfragan Efterfrdgan pa monsterkort &r starkt kopplad till industriell aktivitet, kapitalinvesteringar och teknisk innovation. Vi har en bred kundbas inom flera olika sektorer, vilket begransar effekterna av svangningar pa olika ° PY
Under 2025 stabiliserades och forbattrades den globala efterfragan nagot, sarskilt i Nordamerika och marknader. Var decentraliserade affarsmodell mojliggor lokal anpassning till marknadsforhallandena,

Norden, medan delar av Europa var fortsatt dampade. Inflationstryck och ojamn aterhdmtning mellan olika med stod av kontinuerlig kostnads- och kapacitetsoptimering.
branscher fortsatter att utgéra utmaningar.

Konkurrens Marknaden for monsterkort &r fortfarande fragmenterad med manga lokala och regionala tradingbolag. Vi fokuserar pa kvalitet, tillforlitlighet och hallbarhet som viktiga sarskiljande faktorer. Vara néra relationer °
Konkurrenstrycket har varit stabilt fran bade asiatiska leverantorer som séljer direkt till kunderna och globala med kunderna och var tekniska expertis ger ett mervérde utéver priset. Konkurrenskraften starks ytterligare
aterforséaljare som erbjuder alternativ till lagre kostnader. av kontinuerliga investeringar i digitala verktyg och kundsupport.

Kapacitet Obalans mellan utbud och efterfrdgan kan uppsté nar marknaden vander kraftigt uppét eller nedat. Over- Genom langsiktiga samarbeten med over trettio prioriterade fabriker har vi tillgang till flexibel produktions- PY
kapacitet kan leda till prispress, medan begransad kapacitet inom specifika teknologier eller fabriker kan kapacitet. Vara Factory Management-team overvakar utnyttjandegraden och den tekniska kapaciteten for
paverka leveranssakerheten. att sakerstalla en balanserad kapacitetsplanering och prioritering.

Beroende av Kina En stor del av den globala ménsterkortstillverkningen sker fortfarande i Kina. Geopolitisk utveckling, Vi fortsatter att bredda var produktionsnérvaro utanfor Kina, med ¢kande volymer frén Sydostasien och
handelshinder eller forandringar i lokala bestammelser kan paverka produktionen eller transportvagarna. Europa. Vi utvérderar aktivt leverantdrskoncentrationen och framjar parallellférsorjning dér sé ar maojligt.

Var strategi sakerstaller motstandskraft och kontinuitet inom alla segment.

Pandemier Aven om de covid-relaterade stérningarna har minskat kan nya utbrott av smittsamma sjukdomar &terigen Vi har uppdaterade rutiner for driftskontinuitet och distansarbete. Digitala samarbetsverktyg, diversifierade PY
paverka logistiken, leverantorernas verksamhet eller kundernas efterfragan. logistikpartners och flexibla inkdpsalternativ mojliggér fortsatt verksamhet &ven under nedstangningar.

Politiska konflikter Politiska konflikter mellan l&nder kan och har lett till handelshinder, till exempel tullar frén Kina till USA som Vi har under flera &r hanterat handelshinder fran Kina till USA, delvis genom att erbjuda monsterkort fran
funnits under flera ar. Den nya administrationen i USA har ocksé infort nya tullar som péverkar handelsflodet ~ Taiwan och Sydkorea, och frén och med 2024 har vi &ven en fabrik i Thailand. Nya handelsfloden for
for vissa av vara produkter. Den militdra konflikten i Iran paverkar stabilitet och kan ge makroekonomisk vissa av vara produkter innebar bade en risk och en mojlighet — vi arbetar for att sékra ytterligare partners
osakerhet, vilket kan péverka leveranskedjor, oljepriser och valutamarknaden. globalt for att kunna leverera till vdra kunder frén deras féredragna land eller region. NCAB har ingen

direkt verksamhet i det drabbade omrédet runt Iran.

OPERATIVA RISKER

Kundberoende Var kundbas &r bred och diversifierad i olika branscher och regioner, men forlusten av en eller flera storre Beroendet av enskilda kunder &r fortsatt begrénsat; de tio storsta star for mindre &n en femtedel av den ° PY
kunder, eller en nedgang i en specifik sektor, kan tillfalligt paverka lénsamhet och tillvaxt. Kundkonsolidering totala forsaljningen. Langsiktiga partnerskap som bygger pa kvalitet, teknisk support och tillforlitliga
eller forandrade produktionsmonster kan ocksa forandra efterfragan. leveranser stérker kundlojaliteten. Expansionen till tillvaxtbranscher som energiteknik, férsvar och

medicin minskar ytterligare exponeringen mot svangningar pa enskilda marknader.

Organisation Resultatet &r beroende av férmagan att attrahera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare. Snabb Vi har en decentraliserad organisation dar varje dotterbolag och anstalld far stort eget ansvar. Pa grund av ° PY
tillvaxt och internationell expansion staller hoga krav pa ledarskap och samarbete mellan olika enheter. var globala narvaro finns stora utvecklingsmojligheter for de anstéllda. Vi har stort fokus pa utbildning och

utveckling i alla roller. Vidare ar foretagskulturen en viktig hornsten i var strategi, nagot som ocksa visas
genom goda resultat i genomférda medarbetarundersokningar.

Forvarv Forvérv utgor en viktig del av var langsiktiga tillvaxtstrategi. Forseningar i integrationen, kulturella skillnader En strukturerad forvarvsprocess sakerstaller en noggrann due diligence-granskning, utvardering av ° PY
eller orealiserade synergier skulle kunna ha en negativ effekt pa resultatet. foretagskultur och integrationsplanering. Vart gemensamma affarssystem effektiviserar harmoniseringen

av finansiella processer, efterlevnad och rapportering. Integrationsteamen fokuserar pa att samordna
varderingar, varuméarke och kundgranssnitt for att sékra langsiktig framgang.

Lagar och regler Verksamheten péverkas av forandringar i handels-, miljo- och arbetslagstiftning. Nya krav i EU-direktiv som En central efterlevnadsfunktion samordnar évervakningen av lagar och regler pa alla marknader. Y

CSRD (direktivet om foretagens héllbarhetsrapportering) kréver 6kad transparens och due diligence i hela
vardekedjan.

Internutbildning, uppdaterade leverantérsavtal och digitala sparbarhetsverktyg sakerstaller efterlevnad.
Uppférandekoden och visselblasarkanalen fortsatter att ligga till grund for vart etiska ramverk och var
rapporteringskultur.

ARS- OCH HALLBARHETSREDO
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Sannolikhet (S) Paverkan (P)
[ [
Risktyp Beskrivning Begransning S P
IT-funktionalitet Tillforlitliga IT-system ar nddvandiga for orderhantering, kommunikation och logistik. Avbrott, systemfel eller En 6kad utrullning av det nya affarssystemet under 2025 forbéattrade stabiliteten och samordningen PY
hérdvarufel kan paverka den dagliga verksamheten. i realtid mellan alla enheter. Férebyggande underhéll, redundans i kritiska servrar och regelbundna
stresstester minskar risken for driftstopp. Systemets prestanda 6vervakas kontinuerligt med automatiska
varningar for potentiella fel.
IT-sakerhet Cyberattacker eller dataintrdng kan stéra verksamheten eller avsldja konfidentiell information, vilket kan & Informationssékerhetspolicyn foljer ISO-baserade principer. Skyddsatgarder som multifaktorautentisering,
konsekvenser for anseende eller ekonomi. kryptering, rollbaserad &tkomst och ett nytt Security Operations Center (SoC) har inforts for att minska
riskerna.
Miljo Miljopaverkan fran produktionen, i synnerhet utslapp, avfall och kemikaliehantering vid fabrikerna, utgér Fabrikerna granskas regelbundet for att kontrollera att de foljer miljostandarder och lokala lagar.
en potentiell verksamhets- och anseenderisk. Skarpt miljdlagstiftning kan ocksé ka regelefterlevnads- Atgardsplaner implementeras dar avvikelser uppstar. Arbetet fortgar med att bidra till energieffektivitet,
kostnaderna. cirkular materialanvandning och minskning av véxthusgaser i linje med vart atagande enligt Science
Based Targets initiative.
Ménskliga réattigheter Vi verkar i en global milj¢ dar vissa marknader begransar insyn och kontroll av ménskliga réttigheter. Risker Hallbarhetsrevisioner utvarderar ménskliga rattigheter, halsa och sakerhet samt arbetsforhallanden. °
for krankning av manskliga rattigheter finns aven i underliggande leverantorsled, exempelvis kopplat till Korrigerande atgarder foljs upp av Factory Management-teamen. Lokal utbildning och leverantérs-
utvinning av ravaror i form av metaller och mineraler. For NCAB kan dessa risker leda till skadat fortroende engagemang uppmuntrar till stdéndiga forbattringar, med stod av var visselblasarfunktion for anonym
eller kostnader for leverantorsbyte och bristande regelefterlevnad. rapportering.
Sociala forhallanden Medarbetarnas vélbefinnande, sékerhet pa arbetsplatsen och delaktighet &r avgorande for att uppréatthalla Vi stéller krav pé och foljer upp att moénsterkortstillverkarna, samt véar egen verksamhet, har identifierat °
motivation och produktivitet. Otillréckliga sociala forhéllanden kan péaverka béde resultat och anseende. och foljer lokala krav. Vi tilldmpar uppférandekoder som inbegriper leverantorer och anstallda, och har
ett systematiskt forebyggande och uppfoljande arbetssatt savél internt som externt. Pa var hemsida finns
en visselblasarfunktion dar missforhallanden kan rapporteras. NCABs Factory Management-team och
héllbarhetsrevisioner &r en viktig del i sdkerstallandet av goda sociala forhallanden.
Korruption Korruption férekommer i alla Iander och branscher i varierande grad. Bade vi och véra leverantorer utsatts Nolltolerans mot korruption &r inskriven i var uppférandekod och leverantérsavtal. Alla medarbetare
for diverse etiska risker i verksamheten, sdsom korruption, affarsetik och mutor. genomgar utbildning i antikorruption och affarsetik. Rapporterade problem undersoks genast och inga
vasentliga incidenter registrerades under 2025.
FINANSIELLA RISKER
Valuta Valutakursforandringar, sérskilt mellan USD, EUR och SEK, paverkar bade intékter och inkdpskostnader Valutaexponeringen hanteras genom naturlig sakring och selektiv anvandning av terminskontrakt. Pris- PY
samt nettotillgangar. sattningsjusteringar och regelbundna kénslighetsanalyser begransar effekterna av kraftiga valutarorelser.
Vi arbetar for att prissatta s& mycket som majligt av var nettoomséattning i US-dollar, vilket skapar en
naturlig sékring genom vara inkdp av ménsterkort som gors i US-dollar.
Goodwill Goodwill som uppkommit vid forvarv utgor en betydande del av de totala tillgdngarna. Lagre Ionsamhet eller Arlig provning av nedskrivningsbehov gérs med tillampning av forsiktiga antaganden om tillvéxt och PY
utmaningar vid integrationen kan leda till nedskrivningar. marginaler. Framsteg med integration och realisering av synergier foljs upp kontinuerligt for att bekréafta
tillgdngarnas vérde.
Rénta Forandringar i rantenivan paverkar upplaningskostnaderna och kan paverka kundernas investeringsnivaer. Var upplaning sker huvudsakligen till rorlig rdnta. Ranteexponeringen kan om styrelsen sa beslutar ° PY
reduceras genom derivat som omvandlar rorlig ranta till fast rénta.
Kredit Vi &r exponerade mot kredit- och motpartsrisk. Dotterbolagen inom NCAB séljer ménsterkort via avtal Kreditgranser tilldampas och forskottsbetalningar krévs vid behov. Fordringar foljs upp veckovis och °
som inte ar sékerstallda genom pant eller annan sakerhet. Bolaget ar dartill exponerat mot kreditrisker i kreditforsakring anvéands selektivt. Kundportfoljen ar fortsatt val diversifierad.
forhallande till finansiella institutioner i vilka vi har deponerat medel.
Finansiering Vi kan f& likviditetsbrist och kanske inte kan uppta Ian till fdrmanliga villkor, eller uppta lan dverhuvudtaget. En solid balansrakning, 14g skuldsattning och langsiktiga relationer med finansiella institutioner sakrar

Om vi misslyckas med att uppfylla vara skyldigheter enligt kreditfaciliteten eller bryter mot nagot av
l&nevillkoren kan det paverka oss negativt.

tillgangen till finansiering. Befintliga kreditfaciliteter ger likviditet till investeringar och rérelsekapitalbehov,
vilket stodjer fortsatt tillvaxt.
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Bolagsstyrning
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NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en fortroendefull relation
till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tilldmpas av NCAB,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hégsta ledningen. En
bolagsstyrning med hog standard nar det galler 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar, ar

vagledande for NCAB.

NCABs aktier &r upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och féljer
saledes utbver reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) och ars-
redovisningslagen (1995:1554) dven Nasdag Stockholms Regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
andra tillampliga svenska och utléndska lagar och regler. Koden anger
en norm for bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva &n aktie-
bolagslagen och andra reglers minimikrav. Koden bygger pé principen
"folj eller forklara”. Det innebar att bolaget inte vid varje tillfalle méaste
folja varje regel i Koden utan kan valja andra I6sningar som bedéms
battre svara mot omstédndigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
bolaget 6ppet redovisar varje sédan avvikelse, beskriver den I6sning
som valts i stéllet samt anger skalen for detta.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning

Inga dvertradelser mot tillampliga regelverk har férekommit under
2025 och NCABs verksamhet har genomforts i enlighet med god
praxis pa aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

Aktier och aktiedgare

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december
2025 hade NCAB 4 811 aktieagare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 186 971 240, alla med en rost vardera.

Mer om NCABs aktie och dess aktiedgare aterfinns under avsnittet
NCAB-aktien pa sidan 22.

Bolagsordning
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma NCAB Group AB (publ) och
rékenskapsar &r kalenderéar 1 januari till 31 december. For bolags-

ordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid bolags-
stdmman den 3 maj 2022, se bolagets hemsida www.ncabgroup.com,
avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar NCABs hogsta beslutande organ och kan avgéra
varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa arsstamman, som ska hallas
inom sex manader fran rdkenskapsarets utgédng, utévar aktiedgarna
sin rostratt i fragor sasom faststallande av resultat och balansrakning,
disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut om ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och den verkstéllande direkttren for
rakenskapsaret, val av styrelseledamoter och revisor samt ersattning
till styrelsen och revisorn. Vid arsstimmor ska minst en ledamot

i valberedningen, bolagets revisor och, i den man det ar mojligt,
samtliga 6vriga styrelseledamoter delta. | enlighet med bolags-
ordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig
pa bolagets hemsida. Utdver drsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Styrelsens ordférande, sa manga andra styrelse-
ledaméter som mojligt och den verkstéllande direktéren ska nérvara
vid extra bolagsstammor i bolaget.

Ratt att delta i bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman och som

har meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har réatt att

Bolagsstyrning
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delta i bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman personligen eller genom
ett ombud och kan &ven atfoljas av hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som oOnskar fa ett d&rende behandlat p& bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen sju veckor fore bolagsstdmman.

Arsstimma 2025

Pa arsstamman den 8 maj 2025 faststalldes resultat- och balans-
rakning samt disposition av bolagets resultat. Pa grund av en onormalt
hog osakerhetsniva vid den tidpunkten drog styrelsen tillbaka sin
rekommendation om utdelning den 24 april 2025. Pa &rsstamman
fattades beslut om att inte Iamna nagon utdelning. Vidare fattades
beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisor samt
ersattning till styrelsen. Beslut fattades dven om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
Darutéver bemyndigades styrelsen att fatta beslut om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission samt férvarv av egna aktier.

ARSSTAMMA 2026

NCABs arsstamma 2026 kommer att hallas den 7 maj. For
ytterligare information om arsstamman 2026, se sida 126 samt
NCABs hemsida www.ncabgroup.com.
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Valberedning

Arsstamman 8 maj 2025 beslutade att foliande instruktion ska gilla
tillsvidare for framtida valberedningar, savida inte en bolagsstamma
beslutar annorlunda: Valberedningen ska besta av ledamoter utsedda
av de fyra storsta aktiedgarna enligt Euroclears register per den sista
bankdagen i augusti aret fore bolagsstamman. Styrelsens ordférande
ska under september kontakta dessa aktiedgare for att sammankalla
valberedningen. Styrelsens ordférande ska ingd i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig. Om ledamot ldmnar
valberedningen eller vid en dgarférandring som innebér att ledamot
ar utsedd av aktiedgare som inte langre tillhor de stérsta aktiedgarna
bor, om valberedningen finner det ldmpligt, dess sammansattning
andras péa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens
sammanséttning ska offentliggdras sa snart ledamoterna och
valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for arbete i
valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till bolags-
stdmman vad avser:

> Ordfdrande vid arsstamma;
> Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;

> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter;

> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och

> Eventuell andring av instruktion for valberedning for
nastkommande bolagsstdmma.

| enlighet med bolagsstdammans beslut utsags foljande personer till
valberedningen i oktober 2025 avseende arsstamman 2026: Simon
Peterson, Carnegie Fonder, Hjalmar Ek, Lannebo Kapitalforvaltning,
Jan Sarlvik, AP4, Johan Sjostrém, AP2 samt Christian Salamon,
styrelsens ordférande. Simon Peterson, Carnegie Fonder, utsags

till valberedningens ordférande. Valberedningens sammansattning
presenterades genom en pressrelease i oktober 2025.

Valberedningen har infor arsstamman 2025 haft sex protokoll-
forda moten och har dérutdver haft flera informella kontakter.
Valberedningen har intervjuat alla styrelseledamdterna inklusive VD.
Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen
utvardering av dess arbete. Sarskild uppméarksamhet har dgnats at
styrelsens sammanséttning och hur styrelsen fungerar som grupp
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och valberedningen har diskuterat utvarderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har dven diskuterat och utvarderat ersattningsnivan
till styrelsen. Information har funnits tillganglig pa NCABs hemsida om
hur aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Under
aret foreslog valberedningen att Helen Blomqvist och Marlene Forsell
skulle valjas in i styrelsen, vilket beslutades pa arsstamman den 8
maj 2025. | frdga om styrelsens sammanséttning har som mangfalds-
policy tilldmpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden samt kunskap
som relaterar till saval NCABs verksamhet som vésentliga hallbarhets-
omraden.

Valberedningens forslag till arsstdamman 2026 kommer att
presenteras i samband med kallelsen och goras tillganglig pa NCABs
hemsida.

Styrelse

Styrelsen &r det hogsta beslutande organet efter bolagsstdmman och
aven det hogsta verkstéllande organet. Styrelsens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och styrelsens arbets-
ordning. Daruttver ska styrelsen félja Koden och Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter, samt andra tilldmpliga svenska och
utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen é&r styrelsen ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsens
arbetsordning som har antagits av styrelsen och arligen granskas,
reglerar fordelningen av arbete och ansvar mellan styrelsen, dess
ordférande och den verkstéallande direktéren. Styrelsen antar dven
instruktioner for styrelsens utskott och en instruktion fér den verk-
stéllande direktoren, samt en instruktion fér ekonomisk rapportering.
| styrelsens uppgift ingar att faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar samt att
anta instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen faststéller aven
hallbarhetsstrategin och satter hallbarhetsmal. Styrelsen ar dven
skyldig att félja den ekonomiska utvecklingen och sékerstalla kvalitet
i den ekonomiska rapporteringen och den interna kontrollen samt
att utvardera verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer som
styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angdende bolagets
vasentliga investeringar och forvarv samt férandringar i organisationen
och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och ansvarar for att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar
och regler och att arbetet sker effektivt och i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelseordféranden ska kontrollera att styrelsens

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

beslut verkstalls, att styrelsen i tid far den information som kravs

for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen |6pande fordjupar
kunskaper om bolaget och dess verksamhet. Styrelseordférande ar
aven ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas varje ar. Styrelse-
ordféranden foretrader styrelsen gentemot bolagets aktiedgare.
Styrelseledamoter véljs arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter utan
styrelsesuppleanter.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet med aktiebolags-
lagen. Enligt aktiebolagslagen far ledamoterna i revisionsutskottet inte
vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot i revisionsutskottet
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter, Marlene Forsell (ord-
férande), Gunilla Rudebjer och Christian Salamon, som alla ar
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning samt till bolagets
stdrre aktiedgare. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att 6vervaka
bolagets finansiella- och hallbarhetsrapportering, riskhantering och
interna kontroll samt redovisning och revision. Revisionsutskottet
granskar och 6vervakar dven revisorernas opartiskhet och sjalv-
standighet, andra tjanster tillhandahallna av bolagets revisorer samt
bitrader bolagets valberedning vid uppréattandet av forslag till
revisorsval. Ledamoterna i revisionsutskottet besitter den kompetens
och erfarenhet inom redovisning, revision och riskhantering, som
kravs for att fullgora utskottets skyldigheter. Under aret har revisions-
utskottet haft fem moten, dar aven bolagets revisorer deltog i alla
moten. Utskottet har under aret haft primért fokus pa den finansiella
rapporteringen, finansieringsfragor, informations- och IT-sé&kerhet,
héllbarhetsredovisning, forvarvsredovisning, riskuppfoljning och
internkontroll samt revisionsfragor.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt styrelsens arbets-
ordning, far en ledamot som sitter i ersattningsutskottet inte vara
anstélld av bolaget eller ndgot annat bolag inom koncernen. Leda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Minst en av ersattningsutskottets ledamoter ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelseordférande kan vara
ordférande for utskottet. Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoter:
Christian Salamon (ordférande), Anders Lindqvist och Hans Stahl.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror bland annat anstéllnings- och ersattningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet forbereder de rikt-
linjer for erséattningsprinciper som styrelsen forelagger arsstamman
for beslut samt den Ersattningsrapport som styrelsen presenterar for
arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven ta fram underlag for vissa
ersattningsarenden av principiell natur eller som i évrigt &r av vasentlig
betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller vinstandels-
program samt 6vervaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning som arsstamman enligt lag ska anta, samt de nuvarande
ersattningsstrukturerna och -nivaerna i bolaget. Under rékenskaps-
aret 2025 sammantradde ersattningsutskottet vid fyra tillfallen, utéver
detta har erséattningsutskottet haft flera informella kontakter. Huvud-
uppgifterna vid dessa moéten var att utvardera kompensation for
2024, att forbereda beslut och rapport infor arsstamman, gé igenom
successionsplaner for ledande befattningshavare samt att forbereda
fragan om justering av ledningens kompensation for 2025.

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare
Den verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen. Den verkstéllande
direktorens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning, riktlinjer frén bolagsstamman, instruktioner
for den verkstallande direktéren och andra interna riktlinjer och
anvisningar som faststéllts av styrelsen samt andra tilldmpliga svenska
och utlandska lagar och regler. Darutéver ska den verkstéllande
direktoren folja Koden och Nasdag Stockholms Regler for emittenter.
Enligt aktiebolagslagen ska den verkstallande direktéren skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstéllande direktoren ska vidare vidta de atgarder som dr nodvandi-
ga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Fordelningen av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren beskrivs i instruktionen for den verkstéllande direktoren.
Den verkstallande direktoren ska administrera den operativa ledningen
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och verkstélla de beslut som fattas av styrelsen. Den verkstallande
direktoren ska ansvara for att presentera de drenden som ska
behandlas av styrelsen, i enlighet med tillamplig lagstiftning, bolags-
ordningen, och interna instruktioner. Vidare ska styrelsens ordférande
fortlopande hallas informerad om bolagets verksamhet, dess resultat
och finansiella stéllning, liksom andra handelser, omstandigheter eller
forhallanden som inte kan antas vara irrelevanta for styrelsen eller
aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs via fyra segment,
Nordic, Europe, North America och East tillsammans med Factory
Management, stabsfunktioner for ekonomi/finans, sélj/marknad,
hallbarhet, IT och HR.

Ovrig information om verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet ledning pa sida 35.

Styrelsens arbete under 2025
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett
konstituerande mate sammantrada sex ganger per ar samt darutéver
nar situationen sa pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen behandla
koncernens strategiska inriktning, risker och verksamhetsplan. Enligt
arbetsordningen ska dven styrelsen traffa bolagets revisor minst en
gang om aret utan narvaro av bolagsledningen, utvardera styrelsens
arbete samt utvardera den verkstallande direktéren. Styrelsemotena
startar normalt med en diskussion kring affaren och bolagets finansiella
resultat. Finansiella rapporter och arsredovisningen gas igenom och
godkanns innan publicering. Ovriga frdgor som diskuteras pa styrelse-
motena ar; generella strategifragor, finansieringsfragor, generella
affarsfragor, hallbarhetsfragor, mojliga forvary, lang- och kortsiktiga mal,
HR-fragor, IT-fragor, efterlevnad av policys och lagar samt ersattnings-
modeller. Vid arets normalt sista mote presenterar verkstallande
direktoren och finansdirektdren budget for nastkommande ér.
Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar godkanns
den. | samband med detta méte bjuds normalt ett flertal av bolagets
segmentschefer in for att presentera utvecklingen pa sina respektive
marknader. Detta ger styrelsen en god mojlighet att fordjupa sig i
respektive segments verksamhet. Bolagets finansdirektor &r normalt
alltid inbjuden till styrelsemoten och ar ansvarig for att féra protokoll.
Andra medlemmar i bolagets ledning ar inbjudna att foredra fragor
rorande deras respektive ansvarsomraden. Under 2025 har NCABs
styrelse lagt sarskild vikt pa fragor relaterade den langsiktiga affars-
planen, forvarv, IT-investeringar, riskhantering, hallbarhetsfragor,
refinansiering av banklan, kapitalstruktur samt intern kontroll. Under
aret har aven det nya CSRD regelverket diskuterats i syfte att saker-
stélla bolagets och styrelsens forberedelser infér CSRD inférandet.

Bolagsstyrning
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Antalet styrelsemoten under 2025 uppgick till 12, varav fyra extra.
Styrelseledamoternas narvaro framgéar pa nésta sida. En sjalv-
utvérdering av styrelsens arbete har gjorts.

Riskhantering

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med koncernens operativa
enheter for att identifiera och utvardera finansiella och operativa
risker. Inom affarsverksamheten handlar de viktigaste riskerna om
kvalitetsfragor. De foljs kontinuerligt upp inom ramen for verksamhets-
styrningen, samt genom interna och externa ISO-revisioner. Risk-
hanteringen skots av koncernens kvalitetsavdelning och i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. En riskutvardering enligt
COSO-modellen gors arligen dar risker identifieras och kontroller
utvérderas. Savél verksamhets- som hallbarhets- och finansiella risker
testas via interna sjalvkontroller och féljs upp av revisionsutskottet.
Delar av sjalvkontrollerna som genomférts av dotterbolagen foljs
ocksa upp av bolagets externa revisorer. Koncernens finanspolicy

for finansiell riskhantering har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i formen av riskmandat for finansiell
verksamhet. Den Gvergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att sakerstalla att de finansiella riskerna &r optimerade till en riskniva,
inom ramen for riskmandatet fran styrelsen, som ger aktiedgarna en
god avkastning.

Riskhantering skots av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. NCABs riskhanterings-
process ingar dven i upprattandet av den &rliga affarsplanen, som
innehaller en analys av trender, affarsmojligheter och risker och som
mojliggdr beddmning och snabb reaktion pa forandrade sociala,
miljdmassiga och lagstiftande krav. Varje processagare ansvarar for
den pagaende utvarderingen, utvecklingen och implementeringen av
riskkontrollmetoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna 26-27.
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Nérvaro

Ersattnings- Oberoende Oberoende till
Ledamot Invald Fodd Styrelsemoten Revisionsutskott utskott till bolaget storre dgare
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 12(12) 6(6) 313 Ja Ja
Helen Blomqyvist ? 2025 1974 7(8) - Ja Ja
Sarah Eccleston 2024 1970 11(12) Ja Ja
Marlene Forsell 2 2025 1976 7(8) 4(4) Ja Ja
Peter Kruk @ 2021 1968 4(4) Nej Ja
Anders Lindqvist 2024 1967 10(12) 1(1) Ja Ja
Magdalena Persson ¥ 2017 1971 4(4) 2(2) Ja Ja
Hans Ramel 2007 1964 12(12) 2(2) Ja Ja
Gunilla Rudebjer 2017 1959 12(12) 6(6) Ja Ja
Hans Stahl 2007 1955 11(12) 33 Ja Ja

U Helen Blomaqvist blev invald i styrelsen i samband med arsstamman.

Marlene Forsell blev invald i styrelsen i samband med arsstdmman.
Peter Kruk blev inte omvald i samband med drsstamman.
Magdalena Persson avbojde omval i samband med arsstdmman.

2

@

)
)
)
4

Se not 34 for arvode till styrelseledamoter.

Intern kontroll

Styrelsen och den verkstallande direktéren ar ytterst ansvariga for
att sakerstélla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till och
forstas av de anstéllda i bolaget. Befattningshavare pé varje niva ar
ansvariga for att tillse att interna kontroller &r etablerade inom deras
omraden och att dessa kontroller ger avsedd effekt. Processen for
intern kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer och 6vervakning for
den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen har
utformats for att garantera palitlig rapportering i enlighet med IFRS,
tillampliga lagar och regler samt andra borskrav. Detta arbete involverar
styrelsen, ledande befattningshavare samt annan personal. Sattet
pa vilket styrelsen évervakar och tillgodoser kvaliteten av den interna
kontrollen finns dokumenterad i den antagna arbetsordningen for
styrelsen samt i instruktionen for revisionsutskottet. NCAB tillampar
en modell for intern kontroll som baseras pa tre forsvarslinjer.

 Den forsta forsvarslinjen utgdrs av bolagets operationella verksamhet
som utfors enligt processer utformade for att uppfylla bolagets krav
pa intern kontroll. Processagare, tillsammans med andra anstéllda
inom NCAB har tydligt definierade roller och aven tydliga ansvars-
omraden samt tydlig vagledning i form av policys, processer och
strategier nodvandiga for att uppna verksamhetsmal. Sjalv-
utvarderingar gors i syfte att beddéma status och funktionalitet av
riskerna och kontroller som ar férknippade med dem. Detta arbete

styrs inom ramen for bolagets ISO-system.

> Den andra forsvarslinjen bestér av bolagets interna évervakning av
kontroller. Overvakning, samordning och konsolidering av redovisade
resultat sammanstélls i en risk- och kontrolimatris. Dessutom
samordnas aktiviteter for att forbattra riskhantering och for att se till
att bolaget efterlever riskhantering, styrningspolicys, lagar och regler.

 Den tredje forsvarslinjen bestar av NCABs revisionsutskott. Interna
sjalvutvarderingar, tillsammans med bolagets externa ISO-
utvarderingar, anvands for att fa en évergripande bild i samband
med utvardering och férbattring av riskhanteringssystemet. Sjalv-
utvarderingarna granskas och utvarderas av ekonomifunktionen,
revisorerna och revisionsutskottet i syfte att sakerstélla en korrekt
riskhantering och redovisning. Efterlevnadsrapporterna fran de
externa ISO-utvérderingarna presenteras for revisionsutskottet,
styrelsen och den verkstéllande direktéren.
Den verkstallande direktéren och ledande befattningshavare ansvarar
for den férsta forsvarslinjen. Ansvaret fér den andra férsvarslinjen ar
fordelat mellan den verkstallande direkttren, ledande befattnings-
havare, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje forsvarslinjen faller
inom den verkstéllande direktérens och styrelsens ansvar. Efterlevnad
av interna rutiner och processer granskas via sjalvutvardering arligen,
déar dven bolagets externa revisorer gor en kontroll av efterlevnad som
en del av den arliga revisionen.

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

Internrevision

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon séarskild funktion for
internrevision da bolaget anser att verksamhetssystemet tillgodoser
erforderlig kontroll och uppf6ljining med avseende pa risk och kvalitet.
Finansfunktionen tillsammans med revisionsutskottet ansvarar a sin
sida for finansiell intern kontroll och intern kontroll avseende
hallbarhetsdata.

Policyer

Bolaget har upprattat ett antal policyer och styrande dokument som
arligen godkénns av styrelsen. Saval policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig och enkel hantering.
Foljande policyer och styrdokument godkanns av styrelsen:

> Arbetsordning for styrelsen

> Instruktion for den verkstallande direktéren
> Instruktion for ekonomisk rapportering
2 Instruktion for revisionsutskottet

> Bolagsstyrningspolicy

> Redovisnings- och finanspolicy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Riskhanteringspolicy

> Uppférandekod

> Uppforandekod for leverantorer

> Policy forsaljning till férsvarsindustrin
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Revision

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan Engstam som huvud-
ansvarig revisor valdes vid arsstimman den 8 maj 2025. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokforing, koncernredovisningen
och moderbolagets och dotterbolagens inbordes forhallanden, samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till drsstamman.
Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en revisor och hogst en
revisorssuppleant. For ersattning till revisorerna se not 10 pa sidan
95. Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet
for 2025 haft genomgéang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle dven en genomgang med
revisorerna utan néarvaro av verkstallande direktoren eller andra i
bolagsledningen.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2025 pa sidorna 29-35 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Finansiell information

Ovrig information
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Styrelse

1. CHRISTIAN SALAMON

Styrelseordférande sedan 2007.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA fran Harvard
Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for
OSM Holding AB och Sverige-Amerika Stiftelsen, styrelse-
ledamot i Altor Fund Manager AB samt Industrifonden.
Tidigare erfarenhet: Direktor och partner pa IK partners,
tidigare pa McKinsey & co och pa Atlas Copco.
Aktieinnehav: 3 902 350 aktier via det 100 procent dgda
Gogoy AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

2. HELEN BLOMQVIST
Styrelseledamot sedan 2025.

Fédd: 1974.

Utbildning: Filosofie doktor i strukturkemi, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Sandvik
Coromant sedan 2020. Styrelseledamot i Stockholms

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment
3 4
7 8

universitets centrum for cirkuldra och héllbara system
(SuCCeSS) sedan 2023.

Tidigare erfarenhet: Flera ledande befattningar framst
inom Sandvik; Vice President Product Management and
R&D, President Sales Area North Europe, Senior R&D
Manager

Aktieinnehav: O aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

3. SARAH ECCLESTON
Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd: 1970.

Utbildning: Studier i elektronik och telekommunikation
vid University of Coventry.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Data
Communications Company (DCC) i Storbritannien samt
Telia Company AB.

Tidigare erfarenhet: Ett antal ledande befattningar,
senast CTO och Global VP for Cisco.

Aktieinnehav: 2 400 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Aktien Risker Bolagsstyrning

4. MARLENE FORSELL
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1976.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Nobia
AB, Viedoc AB, Kambi Group Plc, STG AS, Norican
Global AS och Nordtech Group AB.

Tidigare erfarenhet: CFO for Swedish Match, styrelse-
ledamot i Scandinavian Tobacco Group A/S, analytiker pa
Ernst & Young.

Aktieinnehav: 4 680 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

5. ANDERS LINDQVIST

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1967.

Utbildning: Maskiningenjor och universitetsstudier i
marknadsforing.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och koncernchef for
Mycronic sedan 2019. Styrelseledamot i Gunnebo
Holding AB, Munters AB och Silex Microsystems AB.
Tidigare erfarenhet: VD for Piab Group AB, divisionschef
Atlas Copco, chef for Atlas Copco Kina och Norden.
Styrelseledamot i Norican A/S.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

6. HANS RAMEL
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonomexamen frdn Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner i R12 Kapital AB
och styrelseledamot i af Jochnick Foundation, Oriflame
Partners Ltd, SMD Logistics AB och OSM Holding AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i Aditro Group AB,
Twilfit AB och Capio AB

Aktieinnehav: 2 735 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information Ovrig information

7. GUNILLA RUDEBJER
Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Ambea
AB (publ), Scandic Hotels Group AB (publ), Skistar AB
(publ) och SSC Space AB.

Tidigare erfarenhet: CFO Scandic Hotels, CFO Cision,
CFO Parks & Resorts Scandinavia, CFO Mandator och
CFO Tui Nordic

Aktieinnehav: 37 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

8. HANS STAHL
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1955.
Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
IGF Biogas AB, H&E Solution AB och Source Manage
Distribute Holding AB.

Tidigare erfarenhet: VD for NCAB 2007-2020 och tidigare
VD for Elektrotryck Ab och divisionschef for Svecia.

Aktieinnehav: 2 038 600 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2025.
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Koncernledning

PETER KRUK
Verkstallande direktor och koncernchef sedan 2020.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hogskola, Sverige och fran Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, Schweiz.
Aktieinnehav: 100 770 aktier.

TIMOTHY BENJAMIN
Chief Financial Officer sedan 2024.

Fodd: 1982.

Utbildning: Kandidatexamen i redovisning samt
en MBA fran Clemson University, South Carolina, USA.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Segment

Aktien Risker Bolagsstyrning

HOWARD GOFF
Chief Commercial Officer sedan december 2025,
anstalld sedan 2010.

Fodd: 1962.

Utbildning: Examen (HND) i flyg- och rymdteknik frén
University of West England i Bristol, Storbritannien.
Aktieinnehav: 20 000 aktier.

ANN JUVIKEN
Chief Digital & Information Officer sedan 2021.

Fodd: 1970.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav: 12 700 aktier.

ANNA LOTHSSON

Group Sustainability Director sedan 2013, anstalld

sedan 2005.

Fodd: 1977.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektroteknik och
ekonomi fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Sverige, samt
Graduate Certificate i marknadsforing fran University of
Wollongong, Australien.

Aktieinnehav: 476 500 aktier.

CHRIS NUTTALL
Chief Operating Officer sedan 2009.

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering samt en
kandidatexamen i teknologi och ledarskap fran Paisley
University, Storbritannien.

Aktieinnehav: 135 400 aktier.

CLAIRE-LISE SARNIN

VP People & Culture sedan maj 2025, anstalld

sedan 2017.

Fodd: 1980.

Utbildning: Master i Osteuropastudier — Elite Graduate
Program, University of Regensburg/LMU Minchen,
kulturvetenskap, juridik och ekonomi.

Aktieinnehav: 1 300 aktier.

DAVID STRABERG
Group M&A and Business Development Director sedan
september 2025.

Fédd: 1988.

Utbildning: Master i foretagsekonomi fran Aston University.

Aktieinnehav: O aktier.

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Ingick i koncernledningen fram till november 2025.

PETER JENSEN
VP Nordics sedan 2023, anstélld sedan 2021.

Fodd: 1962.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i maskinteknik
fran Danmarks Tekniska Universitet samt diplomerad i
Business marketing fran ZBC, Zealand Business College.

BENJAMIN KLINGENBERG
VP Europa mellan 2022 och november 2025.

Fodd: 1982.
Utbildning: Ingenjor i mekatronik.

ANDY LIU
VP Asia sedan 2007.

Fédd: 1980.

Utbildning: Industrial System Engineering, University of
Regina, Kanada.

SANNA MAGNUSSON
Group Marketing Director sedan 2006, anstélld sedan
2004.

Fédd: 1979.

Utbildning: B.Sc. i Marketing and Human Resources
Mgmt fran Unitec Institute of Technology, Auckland,
Nya Zeeland.

ARJAN SINOO
VP Sales mellan 2024 och november 2025.

Fédd: 1980.

Utbildning: M.Sc. Business Studies vid University of
Amsterdam (UvA), Nederlanderna.

EVA HOLM
VP People and Culture mellan 2015 och april 2025.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2025.
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for NCAB Group AB (publ), med sate i Sundbyberg,
Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Bolaget

har postadress Lofstroms A

é b, 172 61 Sundbyberg, och organisationsnummer 556733-0161.

Jamforelser angivna inom parentes avser foregaende ar. De finansiella rapporterna ar
presenterade i tusentals kronor (tkr), vilket gér att avrundningsdifferenser kan férekomma.

VERKSAMHETEN

NCAB Group AB (publ) ("NCAB”, "bolaget” eller "koncernen”) ar en
ledande monsterkortsleverantdr med lokal narvaro i 19 lander och
kunder pa 45 marknader globalt. NCAB hade vid arsskiftet 2025
Over 3 000 kunder och 661 anstéllda. Moderbolaget &r baserat i
Sverige.

NCABs vision &r att vara den ledande moénsterkortsleverantéren
var bolaget an befinner sig. Tillvaxt ar viktigt for NCAB, bolaget vill
vaxa med sina kunder pa befintliga och nya marknader, men NCAB
vaxer ocksa genom forvarv. Monsterkort &ar en viktig och komplex
komponent i elektroniska produkter. Bolagets afférsidé ar att tillhanda-
hélla felfria monsterkort for krdvande kunder, pa utsatt tid, producerade
pa ett hallbart satt och till den l&gsta totalkostnaden. Malsattningen
ar att hjalpa kunderna att uppna basta mojliga konkurrenskraft och
time-to-market genom att tillhandahalla monsterkort pa ett hallbart
satt med hjalp av bolagets kompetens, produktkvalitet och leverans-
precision. For att sakerstalla sina hogt stallda krav inom dessa
omréden har bolaget en organisation som regelbundet féljer upp och
kvalitetssakrar alla utvalda tillverkare.

MARKNAD

NCAB &r en av vérldens ledande monsterkortsleverantérer. Den
globala monsterkortsmarknaden berdknas enligt Prismark ha vuxit
under 2025, men tillvaxten har till storsta del drivits av utbyggnad

av datacenter, Al och natverk, sektorer som inte & NCABs huvud-
marknad. Fran 2026 forvantas den globala moénsterkortsmarknaden
vaxa med ca 8 procent per ar*. NCAB fokuserar pa monsterkort
inom High-mix, low-volume -segmentet ("HMLV"), som representerar
cirka 30 procent av den globala marknaden. NCABs tillvaxt drivs
dven av fortsatt forflyttning av monsterkortsproduktion fran Europa

*Kalla: Prismark Partners

och Nordamerika till Asien samtidigt som montering av komponenter
pa monsterkorten delvis flyttas tillbaka till Europa och Nordamerika,
vilket 6kar efterfragan av monsterkort pa NCABs marknader.

NCAB tar hela ansvaret for att férse dess kunder med hogkvalitativa
monsterkort till ratt pris. NCAB ager inga fabriker, men tack vare
lokala séljbolag och fabriksndra Factory Management-team "ager”
man det viktigaste: hela leveranskedjan samt relationen med bade
kund och fabrik. Darfor har NCAB tillgang till den framsta tekniken
utan att vara beroende av fabriksinvesteringar och kan péa det sattet
halla en lag kapitalbindning.

RORELSESEGMENT

NCABs verksamhet bedrivs utifran fyra rérelsesegment: Nordic,
Europe, North America och East. Respektive segment tillhandahaller
ett brett utbud av moénsterkort till de geografiska marknader dar de
verkar. Monsterkorten anskaffas fran externa tillverkare, huvudsakligen
i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren HMLV, det

vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal
narvaro i 19 lander med tekniker och kundsupport for att sékerstélla
att kunden far stod genom hela processen.

ORDERINGANG

Orderingéangen for helaret uppvisade en gradvis forbattring, paverkad
av att marknaden for monsterkort starktes under andra halvéret.
Orderingangen forbattrades bade jamfort med foregadende kvartal
och féregadende ar under andra halvéaret, vilket avspeglar en sundare
marknad och en 6kad aktivitet. Denna positiva utveckling bidrog till
en stabil avslutning pa 2025. Den starkaste organiska tillvaxten har
noterats i East och North America. Europe och Nordic vaxte ocksa
men i en ldngsammare takt. Orderingédngen for perioden slutade pa 4

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

076 Mkr (3 701). | US-dollar 6kade orderingdngen med 18 procent.
For jamforbara enheter 6kade orderingdngen med 4 procent i kronor
och 12 procent i US-dollar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen 6kade under helaret 2025 med 4 procent till
3743 Mkr (3 614). Matt i US-dollar 6kade nettoomséattningen med
cirka 11 procent. NCAB prisséatter och fakturerar de allra flesta
kunderna i US-dollar och darmed ger tillvaxten i US-dollar en mer
rattvisande bild. Exklusive forvarv minskade nettoomséattningen med
2 procent i kronor men 6kade med 5 procent métt i US-dollar. Under
aret okade nettoomsattningen i samtliga segment och det var segment
North America och Nordic som 6kade mest, East &g i linje med fore-
gaende ar. Europe 6kade nagot, men for jaAmforbara enheter minskad
nettoomséattningen. Europe paverkas fortfarande av en avvaktande
konjunktur, men vi sag ljuspunkter inom vissa omraden. For hela
gruppen 6kad aktiviteten inom energi samt inom aerospace och defense.

RORELSERESULTAT

Under 2025 minskade bruttoresultatet vilket delvis var hanforligt till
produktmixen men aven negativ paverkan fran valutaeffekter. Brutto-
marginalen forsamrades till 35,1 procent (37,1). EBITA minskade
under 2025 till 402,6 Mkr (449,7), motsvarande en EBITA-marginal
pa 10,8 procent (12,4). EBITA-marginalen forsvagades i alla segment.
EBITA paverkades framst av lagre bruttomarginal och dven om NCAB
har en flexibel kostnadsstruktur har minskningen av nettoomséttningen
i jamforbara bolag paverkat EBITA. Kostnader for utrullning av
koncernens nya IT-plattform minskade i forhallande till foregdende

ar till 37 Mkr (42). Utover det paverkades EBITA positivt med netto
3,9 Mkr till foljd av en upplost tillaggskopeskilling om 10,8 Mkr och
ransaktionskostnader om 6,9 Mkr (3,7). Roérelseresultatet for perioden
minskade med 13 procent och uppgick till 336,1 Mkr (386,1). Finans-
nettot uppgick till -62,2 Mkr (-46,1). Réntekostnaderna exklusive
IFRS 16 minskade till -47,3 Mkr (-67,3) till foljd av lagre rantor och
omforhandlade bankavtal. Valutakursomrékningar genererade en
valutakursforlust pé -15,9 Mkr (14,5). Ovriga poster uppgick till 0,8
Mkr (6,7). Inkomstskatten uppgick till -67,8 Mkr (-85,3). Genomsnittlig
skattesats uppgick till 24,7 procent (25,1). Arets resultat efter skatt
uppgick till 206,1 Mkr (254,8).

Jamfort med foregédende ar paverkade den totala valutaomraknings-
effekten bruttoresultatet negativt med 88 Mkr, varav omvarderingen av
leverantorsskulder och kundfordringar var negativ med 6 Mkr. Valutaom-
rékningseffekten pa omkostnader var positiv med 35 Mkr, vilket gav en
total valutaomrakningseffekt for perioden p& EBITA med minus 53 Mkr.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 286,8 Mkr
(354,2). Kassaflodet har paverkats negativt av minskat resultat.
Rorelsekapitalbindningen for koncernen uppgick till 9,6 procent (8,6)
av senaste 12 manadernas nettoomsattning. Rorelsekapitalet har

Okat framst till foljd av forvarvsaktivitet och av en tillfallig 6kning av
kundfordringar. NCAB har kreditforsakringar som tacker merparten av
utestdende kundfordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
exklusive forvarv uppgick till -8,1 Mkr (=7,7).

Under aret har tva forvarv genomforts, B&B Leiterplattenservice
GmbH i Tyskland och Multi-Teknik Monsterkort AB i Sverige. Total
kassaflodespaverkande kopeskilling uppgick till 263,9 Mkr. Detta
inkluderar &ven betalning for forvérv 2024 om 5,6 Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld inklusive skuld for nyttjanderatter uppgick vid
utgadngen av aret till 823,9 Mkr (767,3), justerat for IFRS16 uppgick
nettoskulden till 756,3 Mkr (687,5). NCAB omftrhandlade under 2025
sina kreditfaciliteter, som i slutet av 2025 uppgar till totalt 2 000 MSEK,
inklusive 214 MSEK i checkkredit. Av dessa faciliteter ar 1 100 MSEK
utnyttjat, och resten star fortsatt till NCABs forfogande for framtida
forvarv. Samtliga lan &r amorteringsfria och forfaller hosten 2030. Per
balansdagen 31 december 2025 uppfylldes samtliga kovenanter enligt
finansieringsavtalet. Soliditeten uppgick till 40,9 procent (42,7) och det
egna kapitalet till 1 439,5 Mkr (1 448,2).

Per 31 december uppgick koncernens likvida medel till 334 Mkr
(311). Bolagets €] utnyttjade krediter utgjordes av outnyttjad checkkredit
om 214 Mkr (225), samt ytterligare 685 Mkr i outnyttjad revolverande
kreditfacilitet. Bolaget har aven en villkorad majlighet till utdkning av
faciliteten med ytterligare 750 Mkr (en s kallad accordion option). De
stora valutakursférandringarna under aret har inneburit omréknings-
differenser i eget kapital pa -216,0 Mkr (86,8). Vid periodens utgédng
uppgick koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade
forvarvskrediter och checkrakningskredit, till 1 233 Mkr (1 335).

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har relativt sma sasongsvariationer 6ver aret. Dock ar det
fiarde kvartalet oftast svagast sett till omsattning och EBITA, vilket
beror pa att f& utleveranser sker under sista hélften av december.

OM AKTIEN OCH UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

NCAB Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Sedan
borsintroduktionen i juni 2018 har den totala avkastningen fram till och
med den 31 december 2025 uppgétt till 537 procent. NCAB Groups

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till 1,9 Mkr fordelat

pa 186 971 240 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kr per aktie. Under
2025 har NCAB-aktien genererat en avkastning om -26 procent. Under
samma period har OMX Stockholm Pl utvecklats positivt med 10
procent. For mer information se sida 22.

EGNA AKTIER
Per 31 december 2025 dgde bolaget inte nagra egna aktier.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

NCAB ar exponerat mot en rad olika risker och stor vikt laggs pa att
kontinuerligt flja upp, analysera och agera for att mitigera potentiella
risker. De mest vasentliga riskerna beskrivs pa sidorna 26-27.

STYRELSEN
Bolaget har valt att presentera styrelsen pa sidan 34.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2024 beslutade att anta foljande riktlinjer for 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman, inklusive langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhets-
agenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda. Detta dstadkoms genom att sakerstalla att
de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig
kontanterséattning och har en tydlig koppling till affarsstrategin och
bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga kontantersattningen beskrivs
narmare i avsnitt "Fast och rorlig ersattning” nedan.

Bolagets mélsattning med att ha program for rorlig kontantersattning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

och aktierelaterade incitamentsprogram ér att (i) driva beteenden som
stddjer bolagets affarsstrategi, inklusive dess hallbarhetsagenda, och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga och kortsiktiga intressen for att
darmed skapa vérde for aktiedgarna, (ii) gbra bolaget attraktivt som
arbetsgivare, (iii) behalla nyckelpersoner och (iv) 6ka medarbetarnas
intresse och engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats:
www.ncabgroup.com.

Formerna av ersattning

Koncernen tillimpar marknadsmaéssiga léner och ersattningar baserade
pa en fast och en rorlig del. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig, men inte ndédvandigtvis
marknadsledande, och &terspegla individens prestationer saval

som ansvar och befogenheter. Ersattning utgdrs av grundlon, rorlig
ersattning, pensionsforméner och andra forméaner. Bolagsstdamman kan
dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempel-
vis aktie och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast och rorlig ersdttning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
rorliga ersattningen skall vara baserad pa finansiella mal knutna till
NCABs utveckling, sdésom omséttning, EBITDA och kapital-
effektivitet. En del, dock inte 6verstigande 35 procent, kan vara
baserad pa icke-finansiella mal — kvantitativa saval som kvalitativa.
Finansiella och icke-finansiella mal ska framja bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att ha en tydlig
koppling till affarsstrategin. Uppfyllelse av mal fér utbetalning av rorlig
ersattning ska matas under en period om ett ar.

For verkstallande direktoren skall den arliga rorliga ersattningen
vara maximerad till 100 procent av den fasta arslénen. Ovriga ledande
befattningshavare kan erhalla en arlig rorlig ersattning maximerad till
ett belopp motsvarande 40-100 procent av den fasta arslonen. Rorlig
kontanterséattning kan vara pensionsgrundande.

Néar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning avslutats ska det beddmas/faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig ersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser
rorlig ersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedémningen och ska radgora med erséattnings-
utskottet. Vad avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa
bolagets senaste interna eller externa finansiella rapportering.
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Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsférmaner enligt
avgiftsbestamda/premiebestdmda pensionsplaner med premier pa

upp till 30 procent av befattningshavares fasta arslon eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan.

Ovriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring, foretags-
halsovard och bilférman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arslonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal s&
langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i ett annat land
an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal s& 1angt mojligt ska tillgodoses. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till htgst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktdren skall ha en uppsagningstid om hogst 12
méanader om uppsagning sker fran foretagets sida och 6 ménader om
uppséagning sker fran verkstallande direktorens sida. Det skall inte
utgd ndgot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare skall
ha en uppsagningstid om hogst 9 manader om uppsagning sker fran
foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran den
anstalldes sida. Det skall inte utgd ndgot avgédngsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska baseras pa den fasta l6nen vid
tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegréansning géller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstallningens upphorande.

Strategi for tillvaxt
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L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér koncernens anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid
utgjort en del av erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfoéra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till

nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja

och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamaoter &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att frangé de av arsstdmman beslutade rikt-
linjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som
beslutades av arsstimman 2024

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023, 2024 och 2025 har beslutat om 1ang-
siktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner inom bolaget. Deltagandet
i incitamentsprogrammet forutsatter att deltagarna med egna medel
forvarvar aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa investeringsaktier
behalls i tre ar och deltagare kvarstér i anstallning i koncernen under
sparperioden, beréttigar varje investeringsaktie ratt att forvarva upp fill
fyra prestationsaktier i NCAB till ett pris motsvarande 70 procent av
priset nar investeringsaktierna anskaffades. Antalet prestationsaktier
beslutas av styrelsen och ar kopplat till av styrelsen beslutat matt pa
kapitalkostnadsjusterat resultat (EBITA justerat med en kalkylkostnad for
sysselsatt kapital). Nyckeltalet avses relatera till Bolagets finansiella mal.
En forutsattning for erhallande av Prestationsaktier ar att deltagarna

inte allvarligt agerar i strid mot Bolagets policyer under sparperioden.
Programmet 2023 har avslutats under aret och antalet prestationsaktier
som tilldelats uppgick till noll per investeringsaktie.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning
Det foreligger inga beslutade ersattningar som annu inte har forfallit
till betalning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i denna
arsredovisningshandling och utgor inte en del av NCABs formella
arsredovisning for 2025. Se avsnittet Bolagsstyrning eller NCABs
hemsida www.ncabgroup.com, avsnittet Investerare/ Bolagsstyrning
dar bolagsstyrningsrapporten dven finns att tillgd som en separat
rapport.

ORGANISATION

Den 31 december 2025 uppgick antalet anstéllda till 661 (628), varav
280 kvinnor (277) och 380 mén (351). Medelantalet anstallda i
organisationen uppgick under perioden till 653 (615), varav 290
kvinnor (271) och 363 mén (344).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forvarv

B&B Leiterplatten service GmbH

Den 23 april 2025 skrevs avtal om att férvarva 100 procent av aktierna
i B&B Leiterplatten service GmbH, med verksamhet i Tyskland.
Forvarvet slutfordes 3 juni 2025. B&B omsatte 2024 ca 150 Mkr inom
monsterkortshandeln, och en EBITA pa drygt 20 Mkr och hade 25
anstéllda. | samband med forvarvet uppstod en goodwill pa 88 Mkr.
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 151 Mkr da ingen tillaggs-
kopeskilling kommer att utga. Bolaget kommer integreras med var
befintliga tyska verksamhet.

Multi-Teknik Ménsterkort AB

Den 13 november 2025 skrevs avtal om att forvarva 100 procent av
aktierna i Multi-Teknik Monsterkort AB, med verksamhet i Sverige.
Forvarvet slutfordes 19 december 2025. Multi-Teknik omsatte
2024/2025 ca 110 Mkr, och en EBITA pa 20 Mkr och hade 15
anstallda. | samband med forvarvet uppstod en goodwill pa 98 Mkr.
Kopeskillingen for aktierna var 151 Mkr. Bolaget kommer péa sikt
integreras med var befintliga svenska verksamhet.

Helarseffekt av forvirv

Om det forvarvade bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2025
hade koncernens nettoomsattning for perioden januari-december
2025 okat med 161,1 Mkr till 3 904,6 Mkr och EBITA hade 6kat med
22,8 Mkr till 423,0 Mkr.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

NCAB Group AB (publ) & moderbolag i NCAB-koncernen. Bolagets
verksamhet bestéar av ledningstjanster till dotterbolagen samt forvaltning
av aktier i dotterbolag. Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
233,3 Mkr (225,6). Resultat fore skatt uppgick till 141,3 Mkr (257,9).
Det forsdmrade resultatet beror framst pa 6kade valutakursforluster
och lagre utdelning fran dotterbolag. Eget kapital uppgick till 576,4
Mkr (382,1).

Strategi for tillvaxt
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen for NCAB Group AB (publ) foreslar att drsstamman den

7 maj 2026 beslutar att vinsten enligt den faststéllda balansrékningen
ska disponeras pa sa séatt att utdelningsbara medel, 574 552 056
kronor, ska disponeras s& att 1,10 kronor per aktie, motsvarande

205 668 364 kronor, delas ut till aktiedgarna samt att resterande
belopp 6verfors i ny rakning.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gélla for vinstutdelningen:

> 1,10 kronor ska delas ut per aktie, och
> den 11 maj 2026 &r avstamningsdag.

Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
utbetalas den 15 maj 2026.

Styrelsen lamnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551). Moderbolagets och koncernens resultat och
stallning &r god, vilket framgar av den senaste resultat- och balans-
rapporten. Styrelsen beddmer att féreslagen utdelning har tackning

i eget kapital och ligger inom ramen for bolagets utdelningspolicy.
Kapitaltackningsgrad och likviditet kommer &ven efter féreslagen
utdelning att vara betryggande i relation till den verksamhet koncernen
verkar inom.

Darmed anser styrelsen att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens)
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Stockholm i april 2026
Styrelsen

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 478 109 571
Balanserade vinstmedel -96 474 188
Arets vinst 192 916 673

kronor 574 552 056

Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas sé att till aktieagare av
stamaktier utdelas 1,10 kr per aktie,

totalt

i ny rakning overfors

205 668 364
368 883 692
kronor 574 552 056
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Strategi och affarsmodell for hallbar affarsutveckling

NCAB ar en global monsterkortsleverantér som erbjuder expertis for optimerad
monsterkortsdesign, kostnadseffektiv tillverkning och hog kvalitet i produkt och
leverans. Att elektronik fungerar stabilt i kritiska tillampningar sdsom medicinsk
utrustning, transporter, satelliter och sékerhetsanordningar ar avgérande fér samhéllet.
Darfor fokuserar vi pa kvalitet och precision i alla led fran design till slutleverans.

NCAB verkar framst inom HMLV-segmentet (High-Mix Low-Volume). Vi &ger inga
fabriker. Istéllet koper vi vara produkter frén ett natverk av tillverkare. Genom att satta
ratt specifikationer, sakerstélla material- och processkvalitet samt kréva hallbara
tillverkningsmetoder fran vara leverantorer, bidrar vi till 1angsiktig tillforlitlighet, minskad
miljopaverkan och sociala och samhéllsmassiga forbattringar. NCAB har identifierat
medarbetare och kundrelationer som sina framsta immateriella nyckelresurser.
Medarbetarnas varde beskrivs i avsnitt S1 Den egna arbetskraften medan kund-
relationer delvis terfinns i balansrakningen under immateriella tillgdngar.

NCAB har en tillvaxtstrategi for att fortsatta vaxa med god lénsamhet. Planen
bestér av fyra delar: geografisk expansion, marknadskonsolidering genom férvary,
6ka marknadsandelar och fordjupa kundrelationen pa existerande marknader, samt
fortsatt fokus p& monsterkort utan egen tillverkning. NCAB har de senaste aren slutfort
flera forvarv och har identifierat potentiella forvarv bade pa nya marknader och pa
marknader dar NCAB har starka positioner. Ar 2025 forvérvades tvé foretag: B&B
Leiterplattenservice GmbH i Tyskland (juni) och Multi-Teknik Monsterkort AB i Sverige
(december).

Marknader och kunder

Vi har forsaljning pa 45 marknader och fler &n 3 000 kunder 6ver hela vérlden.
Ungefér halften av véra kunder &r verksamma inom industrisektorn, varav de flesta
tillverkar elektroniska system for avancerade industriprodukter. Vi har ocksa kunder
inom branscher som flygteknik, forsvar, fordonsindustrin, datakommunikation,
medicin, energi, jarnvagar, sakerhetskritiska sektorer och telekom. Den breda kundba-
sen inom manga olika branscher, och en produkt som &r avgérande for manga sekto-
rer, bidrar till en robust affarsmodell. NCAB har i nuldget inga specifika hallbarhets-
relaterade mal vad géller utveckling av betydande kundsegment eller erbjudanden.

Organisation

NCAB har lokala bolag i 19 lénder i Europa, Asien och Nordamerika. De lokala
bolagen arbetar nara sina respektive marknader och kunder, bade vad géller
forsaljning och teknisk kompetens, med stdd fran den centrala organisationen.

Varije lokalt bolag leds av en verkstéallande direktér och har eget resultatansvar,
liksom ansvar for kundrelationer och hantering av bestallningar, leveranser och
teknisk radgivning. NCABs huvudkontor finns i Sundbyberg, Sverige. NCABs Factory
Management-team finns baserade i Asien, Europa och USA.

Den 31 december 2025 hade NCAB 661 anstallda. For mer statistisk information
rérande vara anstallda samt NCABs geografiska fordelning, se sida 95 i de finansiella
rapporterna. For redovisning av omsattning och fordelning av intékter, se sida 93.

Inga betydande férandringar i var affarsmodell, organisation eller erbjudanden har
skett under rapporteringsperioden.

Integrerad hallbarhetsstrategi

NCABs integrerade héllbarhetsstrategi syftar till att sékerstalla ansvar, realisera
hallbar tillvéxt och bidra till positiv utveckling i branschen. Den grundar sig pa var
véasentlighetsanalys som uppdateras kontinuerligt, med utgéngspunkt i forandrade
lagkrav, omvarldstrender och intressentférvéantningar.

Nuvarande héllbarhetsstrategi ar géllande for 2022-2026 och beskriver fokus-
omraden och langsiktiga méalsattningar, med utgédngspunkt i ett vardekedjeperspektiv
och tre huvudsakliga intressenter: Leverantorer — Ta fullt ansvar for hela forsorj-
ningskedjan, NCAB — Attrahera, utveckla och behélla de basta medarbetarna,
Kunder — styra sektorn i gron riktning. Strategin beskriver ocksa kopplingen mellan
fokusomraden och NCABs bidrag till de globala mélen i Agenda 2030.

Resultatet av aktuell vésentlighetsbeddmning dverensstammer i hog grad med
befintlig strategi och fokusfragor, och kommer ligga till grund for kommande
uppdaterad strategi 2026. For nagra amnesomraden finns behov av kompletterande
analys, for att narmare definiera och bedoma NCABs inverkan eller risker, samt
radighet for styrning. Hit hor risker relaterade till vattenanvandning i produktion, samt
paverkan péa biologisk mangfald vid utvinning av révaror.

Finansiell information
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GROUP

Var vardekedja

NCABs vardekedija inkluderar egen verksamhet globalt samt féretagets uppstréms vardekedia,
kundrelationer och nedstréms aktiviteter.

UPPSTROMS NEDSTROMS

T =

Réamaterial Material
Hantering av leverantdrskedjan
— Inkdp / Kvalitetssakring / Utveckling Kunder

5 e

v oLl

" [ “_ Produktanvandning

Ménsterkortstillverkning Forséljning / Monsterkortsexpertis S ;
/ Designoptimering / FoU N
\L K‘A

I - Slutproduktillverkning
N &

Logistik / Transport / Lager Lager .
Atervinning / Avfallshantering

Vara monsterkort tillverkas av utvalda leverantorer och fabriker. NCAB é&r ett kunskapshaserat féretag med verksamhet i 19 lander som erbjuder expertis Vi har en bred kundbas inom olika branscher och lander, dar monsterkort
Mansterkorten transporteras till kunder genom béde flyg- och sjofrakt, for att hjalpa kunder optimera sin monsterkortsdesign for tillforlitlighet och kostnads- anvands i en méngd tekniska tillimpningar. Vara kunder integrerar
antingen direkt eller via lager. NCAB anvander sig av externa logistik- effektiv tillverkning. Karnverksamheten inkluderar forsaljning och kundrelationer, monsterkorten i slutprodukttillverkning for manga olika typer av produkter.
och lagerldsningar. monsterkortsdesign och teknisk support, kvalitetssakring, orderhantering och logistik- Slutproduktanvandning, inklusive atervinning, avfallshantering och

koordinering. Vi arbetar ocksa med innovation och produktutveckling. Dessutom driver bortskaffande, ligger vanligtvis utanfor NCABs inflytelsesfar. De fa monsterkort

NCAB flera lagerlokaler for att stddja effektiv leverans och lagerhantering. som aterlamnas till NCAB hanteras enligt lokala avfallshanteringsforeskrifter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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GROUP
INTRESSENTENGAGEMANG CCO ansvarar for att sakerstalla att kundundersékningar genomfors. Kontinuerliga
NCABs viktigaste intressenter ar kunder, anstéllda, investerare och leverantorer, framst dialoger med kunder hanteras framst av lokala féretag och globala kontoansvariga.
vara monsterkortstillverkare. Vi samarbetar kontinuerligt med véra intressenter och VD, CFO och chef for investerarrelationer ansvarar for att uppréatthalla investerar-
for dialog i samband med moéten, revisioner, seminarier, intervjuer, medarbetar- och relationer och sakerstélla att kapitalmarknadspresentationer och andra investerar-
kundundersokningar. Vi far ocksa kunskap genom att delta i branschforum och moten halls regelbundet. COO har det dvergripande ansvaret for den kontinuerliga
genom att anvanda externa kallor fran intressentorganisationer och forskare. dialogen med befintliga leverantérer samt med nya leverantérer genom inkdps-

Resultaten fran intressentdialoger analyseras och inkluderas lépande i verksam- processen. VP People & Culture, tillsammans med varje lokal verkstéllande direktor

heten, olika processéagare inom organisationen ansvarar for att intressentdialoger och NCABs regionala People & Culture-ansvariga, har det 6vergripande ansvaret for
genomfars. Intressenters synpunkter beaktas ocksa vid granskning och uppdatering den strukturerade och kontinuerliga dialogen med NCABs anstallda.

av policyer, liksom i arbetet med utformning av mal.

Viktiga intressenter Kommunikationskanaler Intressentprioriteringar 2025

Kunder Kundundersokningar, djupintervjuer, seminarier, Kvalitet, miljpanpassade och nya material samt cirkularitet, LCA, klimatavtryck,
webbinarier, moten, méssor, kundformular och manskliga rattigheter, sociala forhéllanden i vardekedjan, ledning och
revisioner. styrelseengagemang.

Anstallda Medarbetarundersokningar, utvecklings- och Kunskapsdelning, kompetensutveckling, foretagskultur, samarbete,

utvarderingssamtal, interna utbildningar och méten.

psykosocial arbetsmiljo.

Investerare Arsstamma, investerarmoten, analytikermoten,
presentationer pa kapitalmarknaden.

Klimatavtryck, cirkularitet, ménskliga rattigheter och arbetsvillkor,
riskhanteringsprocesser och styrning.

Monsterkortstillverkare (huvudleveran-  Leverantdrsbedémningar, uppfolining och revisioner/
torer) forbattringsmoten, moten, utbildningar.

Klimatavtryck, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, kvalitet, villkor for
avtal (relationer med kunder/leverantérer).

Sammanfattning av viktiga intressentgrupper, kommunikationskanaler och fokusomraden.

Finansiell information

Ovrig information
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter

NCABs héllbarhetsstrategi och de mal som satts for verksamheten, liksom innehallet
i denna hallbarhetsrapport, baseras péa resultaten fran den dubbla vésentlighets-
beddmningen. Vi har arbetat kontinuerligt under ménga ar for att identifiera och
prioritera viktiga hallbarhetsfragor, baserat pé extern évervakning, lagstiftning,
branschanalys och intressentperspektiv, inklusive input fran kunder, leverantorer,
anstéllda och investerare.

Analysen inkluderar badde nuvarande och framatblickande perspektiv, med en tioars-
horisont och séarskilt fokus péa effekter, risker och mojligheter som forvantas realiseras
till 2030, i linje med NCABs strategiska planeringshorisont och mal.

lllustrationen nedan ger en 6versikt 6ver de vdsentliga hallbarhetsfragor som
identifierats for NCAB, ur ett inverkans- och finansiellt perspektiv. Alla identifierade
vasentliga amnen beddms vara vésentliga inom alla tidshorisonter som anvands.

Finansiell information

Ovrig information

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

@ KLIMATFORANDRINGAR

Faktisk eller potentiell

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter inverkan, risk eller méjlighet

Vardekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och mojligheter

NCABs verksamhet ger upphov till véaxthusgasutslapp i olika delar av vardekedjan, vilket paverkar klimatet negativt. De storsta utsldppen uppstéar
tidigt i vardekedjan genom de material och den energi som anvands vid tillverkning av monsterkorten. En annan betydande del av utsldppen
uppstar vid transport av monsterkorten fran fabrik till lagret eller till slutkund.

Inom NCABs egen verksamhet uppstar utsldppen framst fran tjansteresor och energianvandning i egna lokaler och lager.

@® Utslapp av vaxthusgaser och koldioxidavtryck Faktisk inverkan 1 Uppstroms

/%, Egen verksamhet

Monsterkortstillverkning &r energikravande och kan ge upphov till en negativ inverkan om energieffektiviteten &r lag eller om produktionen ar
beroende av koldioxidintensiva energikallor. Den totala inverkan styrs darfor mycket av hur effektivt energin nyttjas av tillverkarna samt vilken typ
av energi som anvands i processen.

® Energianvandning vid tillverkning av monsterkort Faktisk inverkan T Uppstroms

Hallbar produktutveckling &r en viktig affarsmajlighet som driver innovation och starker vér marknadsposition. Genom att integrera hallbarhet
redan i designstadiet av monsterkorten sakerstéller vi kvalitet och tillforlitlighet, samtidigt som vi minskar miljopaverkan genom minskad material-
atgang, mindre avfall samt minskad energi- och vattenférbrukning.

@ Hallbar produktutveckling och erbjudande Majlighet c; U speiitime
Egen verksamhet

@ MILJOFORORENING

Faktisk eller potentiell

Vésentlig inverkan, risker och méjligheter inverkan, risk eller méjlighet

Vardekedjan Beskrivning av véasentlig inverkan, risker och méjligheter

Potentiell negativ inverkan pa miljon kan uppsta fran utslapp till luft och vatten fran leverantérernas tillverkningsanlaggningar, som framst ar
belagna i Kina. Dessa utslapp kan dverskrida lokalt faststallda sakra nivaer och darmed innebéra risker for omgivande ekosystem och samhallen.

® Fororenande utslapp till vatten och luft

Potentiell inverkan T Uppstréms

Anvéandning av @mnen som inger betankligheter, inklusive PFAS, ar en faktisk negativ miljopaverkan i monsterkortstillverkning som kan bidra
till fororeningar under tillverknings-, anvandnings- och slutskeden. Férekomsten av dessa &mnen i produkter och processer ar foremal for 6kad
regulatorisk granskning och framtida legala begransningar kan komma att paverka bade produktionsprocesser och produktdesign.

® Anvandning av amnen som inger betankligheter Faktisk inverkan T Uppstroms

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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@ VATTEN OCH MARINA RESURSER

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter

@ Vattenintensiv tillverkning

@ BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter

® Exploatering av ekosystem vid utvinning av
ramaterial

VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller majlighet

Faktisk inverkan

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller mgjlighet

Faktisk inverkan

@ RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter

@® Anvindning av jungfruliga, begrdnsade ramaterial i
monsterkort

Faktisk eller potentiell
inverkan, risk eller majlighet

Faktisk inverkan

Vérdekedjan

T Uppstroms

Vardekedjan

T Uppstroms

Vardekedjan

T Uppstroms

Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Tillverkningen av monsterkort ar vattenintensiv. Hog vattenférbrukning i produktionsprocesserna kan orsaka eller forvarra vattenstress om
tillverkningen sker i regioner dar vattentillgdngen &r begrénsad eller ojamnt fordelad. Denna inverkan &r i férsta hand kopplad till vara
leverantorers verksamhet, relaterade risker inkluderar potentiella regulatoriska férandringar.

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och mojligheter

Biologisk mangfald och ekosystem betraktas som vasentliga hallbarhetsfragor for NCAB péa grund av faktisk negativ inverkan pa miljén relaterat
till markanvandning och direkt exploatering av naturen uppstréms i vardekedjan.

Utvinning av vissa ramaterial som anvands i monsterkortstillverkning kan bidra till forlust av livsmiljoer, avskogning och degradering av
ekosystem, sarskilt i regioner med begransad miljoreglering. Aven om NCAB inte direkt kontrollerar dessa aktiviteter &r miljpkonsekvenserna
relevanta for verksamheten och bolagets intressenter.

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Utvinningen av metaller och mineraler, sdsom guld, koppar, tenn, aluminium och kobolt, som anvands i monsterkortstillverkning ar ofta
forknippad med miljoforstoring, ménskliga rattighetsproblem och andra risker i leverantérskedjan. Trots detta ar vissa ramaterial fortfarande
nodvandiga i produktionen av monsterkort och saledes innebér det en faktiskt negativ inverkan pa miljon, vilket gér ansvarsfulla inkop,
effektiv anvandning samt utveckling av cirkuldra lésningar avgérande.

® Generering och hantering av avfall vid tillverkning
av monsterkort

Faktisk inverkan

T Uppstroms

Tillverkning av monsterkort ger upphov till bade farligt och icke-farligt avfall. Icke-farligt avfall omfattar blandade material sésom plast, kartong
och kontorsavfall.

® Hallbar produktutveckling och erbjudande

Mojlighet

T Uppstroms

/. Egen verksamhet

Den véxande kundefterfragan pa mer atervinningsbara och resurseffektiva monsterkort innebar en tydlig affarsmojlighet. Genom att utveckla
|6sningar som minimerar resursanvandningen och mojliggdr hogre grad av atervinningsbarhet kan vi stérka var marknadsposition samtidigt som
vi stodjer véra kunders héllbarhetsmal.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Vasentlig inverkan, risker och mojligheter Faktiskellerpotentiell Vérdekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

inverkan, risk eller majlighet

NCAB stravar efter att erbjuda en positiv, trygg och séker fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Potentiella negativa effekter ur arbetsmiljo-
® Hilsa och sékerhet pa arbetsplatsen Potentiell inverkan /. Egen verksamhet och sakerhetsperspektiv omfattar risker for incidenter och olyckor vid arbete i lagermiljéer samt risker kopplade till hantering av kemikalier i
laboratorier.

For att vara ett branschledande foretag ar det avgdrande fér NCAB att attrahera och behélla talangfulla och engagerade medarbetare. NCABs
@ Attraktiv arbetsgivare Mojlighet /%, Egen verksamhet fokus pé inkluderande kultur, kompetens- och karridrutveckling samt halsa och vélbefinnande &r en strategisk affarsmajlighet som driver en
stark foretagskultur, innovation, tillvaxt och langsiktig framgang.

| en kunskapsintensiv bransch dar teknologi och kundbehov utvecklas snabbt &r det avgérande att sakerstélla tekniska fardigheter och lIopande
® Teknisk kompetens och kompetensutveckling Risk /. Egen verksamhet kompetensutveckling for medarbetare. Att misslyckas med detta innebér en betydande afférsrisk och begransar formagan att attrahera nya
medarbetare med konkurrenskraftig kompetens.

@ ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

o A . - Faktisk eller potentiell m ; Ferefi m f , —
Vasentlig inverkan, risker och mojligheter inverkan, risk eller méjlighet Vardekedjan Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

@ Arbetsvillkor i ménsterkortsfabrikerna o T R Potentiellt negativ inverkan pa arbetsrétt och arbetsvillkor aterfinns sarskilt i vara monsterkortsfabriker i Kina. Potentiell inverkan omfattar
Potentiell inverkan Uppstroms risker for oskaliga loner och begransad foreningsfrinet. Det forekommer dven arbetsmiljo- och sakerhetsrisker pa tillverkningsanlaggningarna.

Det finns potentiell negativ inverkan pa minskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter relaterat till utvinning och bearbetning av
@ Manskliza rittizheter och arbetstagares rittisheter L N . ramaterial langre upp i leverantorskedjan. Den potentiella forekomsten av konfliktmineraler innebér risker for krénkningar av arbetstagares
g s 8 e Potentiell inverkan Uppstroms rattigheter och manskliga rattigheter, eftersom de gruvverksamheter som &r forknippade med dessa mineraler riskerar att ha kopplingar till

vapnade konflikter, tvangsarbete, barnarbete samt allvarliga miljoskador.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
En stark och varderingsdriven foretagskultur utgor en finansiell mojlighet for NCAB. Genom att framja en kultur préglad av ansvarstagande,

@ Firetagskultur . transparens och innovation starks foretagets varumarke och rykte, samtidigt som langsiktig affarsutveckling gynnas.

g Mojlighet/Risk Egen verksamhet Darfor innebar bristande arbete med att upprétthélla en stark foretagskultur en affarsrisk, eftersom det kan forsvaga foretagets varumarke
och rykte.
NCAB verkar i en global miljo dar det forekommer varierande grad av korruption. Korruption forvarrar fattigdomen globalt, undergréaver
N N . demokratin och skyddet av ménskliga rattigheter, skadar handel och minskar fértroendet for samhalleliga institutioner och marknadsekonomin.
@ Afférsetik, mutor och korruption Risk Egen verksamhet

Korruption kan dven medfora risker for skador pa varumarket och foretagets anseende. Det dr darfor viktigt att bekampa alla former av

korruption. Ingen specifik funktion eller del av organisationen har identifierats som sarskilt utsatt for risker relaterade till korruption och mutor.

@ Leverantdrsrelationer Majlighet

STRATEGINS OCH AFFARSMODELLENS RESILIENS |
FORHALLANDE TILL IDENTIFIERADE INVERKNINGAR,

RISKER OCH MOJLIGHETER

NCABs globala verksamhet, geografiska spridning och starka marknadsposition i flera
segment mojliggdr hantering av identifierade negativa effekter och risker samtidigt
som vi fortsatter att identifiera mojligheter till Ibnsam och ansvarsfull verksamhet. De
vasentliga effekter, risker och mojligheter som identifierats i var dubbla vésentlighets-
beddmning behandlas till stor del genom var nuvarande hallbarhetsstrategi for
2022-2026, och vi har arbetat med dessa omraden i ménga ar. Denna langsiktiga
integration av héallbarhet, kombinerat med en affarsmodell baserad p& verksamhet
over flera regioner och kunder i alla stérre branscher, starker var forméaga att hantera
paverkan och risker, samtidigt som vi skapar affarsmojligheter. Sammantaget &r var
bedémning att var affarsmodell och strategi har god motstandskraft och anpassnings-
forméaga i forhéllande till identifierade effekter, risker och mojligheter.

Sett till NCABs tillvaxtstrategi handlar det om att ta tillvara viktiga affarsmojligheter
genom hallbar produktutveckling och utveckling av kundsegment som bidrar i klimat-
omstallningen, och att fortsatt sakerstélla robusta leveranskedjor med ansvarstagande
for sociala villkor och miljopaverkan. Den utmananade geopolitiska situationen, som
ar en av vara framsta affarsrisker, skapar samtidigt mojligheter for forsaljningstillvéaxt.
NCABs portfolj av fabriker erbjuder bade teknisk bredd och djup och en geopolitisk
motstandskraft. Kunderna vander sig till oss for att fa fler alternativ och det har varit
ett medvetet strategiskt fokus de senaste aren att utdka den geografiska nérvaron i var
portfolj av fabriker utanfor Kina.

Vissa naturrelaterade fysiska risker liksom péaverkan pa biologisk mangfald och
ekosystem tacks inte uttryckligen i den befintliga strategin. NCAB ser darfor ett
behov av ytterligare analys av dessa @mnen, inklusive en mer detaljerad bedémning
av relaterade risker och potentiella effekter.

Var strategis och affarsmodells resiliens i forhallande till de vasentliga amnena
baseras pa en utvérdering av hur vart nuvarande tillvdgagangssatt hanterar
foranderliga hallbarhetsrelaterade effekter, risker och méjligheter genom vérde-
kedjan. | kommande uppdatering av var strategi, planerad 2026, kommer vi att
integrera insikter fran den uppdaterade vésentlighetsbedémningen. NCABs

NCABs affarsmodell bygger pé starka och langsiktiga relationer med utvalda monsterkortstillverkare och andra palitliga, affarskritiska

Egen verksamhet

leverantorer. En framgangsrik hantering av leverantorsrelationer gor det mojligt for NCAB att vara den foredragna affarspartnern och utgor en

affarsmojlighet genom att starka leverantorskedjans tillforlitlighet, kvalitet och konkurrenskraft.

beddmning ar att bolaget genom sitt samlade arbete och samlade resurser har
god kapacitet att hantera de vasentliga hallbarhetsfragorna.

For rakenskapsaret 2025 har NCAB inte genomfort nagon formaliserad bedom-
ning av nuvarande effekter pa affar och affarsmodell kopplade till identifierade
véasentliga héllbarhetsfragor.

Narmare beskrivning av hur NCAB hanterar och agerar pa héllbarhetsfragorna
finns i respektive &mnesavsnitt.

Klimatrisker och afférsresiliens

Identifiering av fysiska och klimatrelaterade Gvergangsrisker, tillsammans med
resiliensanalys, integreras i NCABs ordinarie riskhanteringsprocess. Ut6ver den arliga
riskanalysen var detta ocksé en del av den dubbla vasentlighetsbedémningen, som
genomfordes 2024 och omvarderades och bekréftades 2025.

Tidshorisonten som anvands for resiliensanalysen tacker fran innevarande &r upp till
tio ar, detta for att vara i linje med NCABs strategiska planeringshorisonter och scenarier
for affars- och klimatrisker samt mojliggéra en bedomning av effekter pa bade kort och
medellang sikt. Viktiga potentiella risker inkluderar stérningar i vardekedjan fran
extrema vaderhéndelser, stigande energi- och transportkostnader samt kostnader
kopplade till nya eller striktare klimatregleringar. Baserat pa var nuvarande affars-
modell, globala leveranskedjor och tillverkares geografiska fordelning anses klimat-
relaterade risker inte vara afférskritiska fram till 2030. Vi kommer dock fortsétta att
beddma klimatrisker och identifiera potentiella anpassningsbehov under de kommande
aren pa saval kort, medel som lang sikt.

Resiliens innebér att forutse, forbereda sig for och hantera klimatrelaterade risker
och stérningar. For NCAB innebér detta att utvardera foranderliga risker och mojlig-
heter med hjalp av vetenskapliga data och klimatscenarier som en del av var dubbla
vasentlighetsbeddémning.

| hogutsléappsscenariot (RCP 8.5) kan fysiska risker orsaka stérningar i varde-
kedjan, hogre logistik- och forsakringskostnader samt potentiella produktionsstopp,
vilket paverkar marginaler och kapitalbindning. | det ambititsa klimatomstalinings-
scenariot (RCP 2.6) ar dessa fysiska risker mindre allvarliga, medan évergangs-
risker — sédsom striktare regleringar, krav pa utsldppsminskning och teknologiska

forandringar — blir mer betydelsefulla.

For bada dessa klimatomstéallningsscenarios ser vi att NCAB genom vér globala verk-
samhet, geografiska spridning och starka position pa olika marknader, har god formaga
att under kommande ar hantera klimatriskerna och samtidigt identifiera mojligheter att
bedriva ett ekonomiskt [bnsamt foretagande som &ven bidrar till ett hallbart samhaélle.

Vasentlig inverkan - egen arbetskraft

Alla NCABs egna medarbetare, varav de allra flesta heltids- och tillsvidareanstallda,
som kan vara foremal for vasentlig inverkan, inkluderas i omfattningen av rapporterade
upplysningar. Vad géller risker relaterade till ménskliga rattigheter, sésom forekomst
av tvangsarbete eller barnarbete, har inga sadana risker identifierats inom NCABs
verksamhet. Nagon specifik analys av huruvida anstélida med sarskilda egenskaper
eller sarbara grupper kan lopa storre risk att paverkas negativt, har inte genomforts.
Individuell bedémning av dessa parametrar ingar dock i introduktionsdialogen med
nyanstallda samt genom regelbundna utvecklingssamtal. Inga vasentliga arbetstagar-
relaterade effekter har identifierats i samband med omstéliningsplaner som syftar till
att reducera negativ miljopaverkan och uppnéa klimatneutralitet. En klimat-
omstéllningsplan ar fér narvarande under utveckling.

Vasentlig inverkan - arbetskraft i vardekedjan
Redovisningen av vasentlig inverkan pa arbetskraft i vardekedjan omfattar anstéllda
i fabriker och hos transportérer (forstaledsleverantorer), saval som arbetare inom
utvinnings- och ravarubearbetningsindustrin langre bort i leverantorskedjan, dar
risken for bristfalliga arbetsvillkor och krédnkningar av ménskliga rattigheter bedéms
vara storst. Nagon ytterligare analys har inte genomférts under aret for att narmare
definiera dessa risker, exempelvis for barnarbete och tvangsarbete i samband med
utvinning av metaller sdsom tenn och guld, i relation till olika geografiska platser.
Genom leverantorsrevisioner pa plats har NCAB fatt insikt i att unga arbetare,
som representerar en sarbar grupp, kan forekomma i fabrikerna.
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Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Process for dubbel vasentlighetsbedémning

Baserat pé principen om dubbel vésentlighet har NCAB implementerat en
strukturerad och systematisk process for att identifiera och bedéma potentiella
vasentliga hallbarhetseffekter, risker och mojligheter. Den dubbla vésentlighets-
beddémningen som genomfordes 2024 omfattar NCABs egen verksamhet och
relevanta delar av var vardekedja.

Vald tidshorisont i vasentlighetsbedémningen ar 2030. Detta for att anpassa
bedémningen till NCABs tidshorisont for strategisk planering och métbara hallbarhets-
mal, vilket ger en relevant och konsekvent grund for bedémning av effekter, risker och
mojligheter.

Utgangspunkten for bedémningen har varit NCABs regelbundna uppdatering av
foretagets vasentliga hallbarhetsfragor, med hansyn till omvarldsbevakning, lagstift-
ning, branschanalyser och intressentperspektiv.

Value chain
and scope Identify Validate
o o ([ J o ([ J o
Stakeholder Assess Monitor
engagement

Vardekedja och avgransning

Den dubbla vésentlighetsbedémningen har genomforts med ett vardekedjeperspektiv,
och inkluderat NCABs egen verksamhet globalt samt foretagets uppstroms vardekedija
och, i begransad utstrackning, nedstroms. Fabriker i forsta ledet samt transport och
ravaruutvinning, inklusive alla dess arbetare, har beaktats i vardekedjan.

Nedstroms inkluderar bedémningen distribution av salda produkter och kund-
perspektiv pa produktutveckling. Eftersom NCABs produkter séljs till och anvands i ett
brett spektrum av produktkategorier ingdr inte fragor om hallbarhet for kategorier och
slutanvéndare.

Beddmningen baserades pa var befintliga hallbarhetsstrategi och tidigare
vasentlighetsbedomning, tillsammans med en ytterligare analys for att identifiera andra
relevanta &mnen och delédmnen baserat pé listan 6ver &mnen i ESRS-standarden.
Beddmningen anvande ett dubbelt perspektiv:

Inverkansvésentlighet: Hur var verksamhet och véardekedja paverkar manniskor och
miljon.

Finansiell vasentlighet: Hur hallbarhetsrelaterade fragor kan péverka vér utveckling,
prestanda och finansiella stallning dver tid.

Analysen inkluderar bade nulage och framéatblickande perspektiv, med sarskilt fokus
pa risker och mojligheter som forvantas realiseras senast 2030, detta i linje med
NCABs strategiska planering och mal.

Intressentdialog och intressentperspektiv i processen for dubbel
vasentlighetsbedomning

En bredd av interna och externa intressenters synpunkter och perspektiv har
inkluderats for att géra vasentlighetsbedémningen robust och trovérdig.

| arbetet med att identifiera, utvardera och validera NCABs vasentliga hallbarhets-
fragor har intressentanalyser och resultat fran NCABs kontinuerliga arbete med
intressentdialoger anvants. Nagra exempel &r leverantorsdialoger och revisioner, med-
arbetarundersokningar, kundngéjdhetsundersokningar och dialoger med investerare.

Dessutom har externa kallor sasom NGO-rapporter och branschkunskap anvants
for att tacka intressentperspektiv dér NCAB inte har direkta dialoger.

Interna nyckelpersoner sdsom representanter fran koncernledningen, inklusive VD,
CFO, COO, Group Sustainability Director och VP People & Culture, samt experter fran
riskhantering, strategi, HR och efterlevnad, har involverats.

Inga ytterligare externa intressentdialoger eller kontakter med berdrda lokalsamhallen
har genomforts specifikt for denna process med dubbel vasentlighetsbeddmning.

Identifiering och bedémning av inverkansvasentlighet

Arbetet inleddes med att kartlagga ESRS-amnen till NCABs strategiska fokusomraden
for att identifiera omraden av direkt relevans. Darefter foljde en utdkad analys for att
identifiera eventuella ytterligare hallbarhetsfragor som &nnu inte inkluderats men
potentiellt kan vara relevanta. Analysen inkluderade en strukturerad kategorisering av
varje identifierad inverkan: om den é&r faktisk eller potentiell, och om den orsakas av,
bidrar till eller ar kopplad till NCABs verksamhet.

Varje identifierad inverkan beddmdes med hjélp av en allvarlighetsgrads- och
sannolikhetsmatris med kvalitativa troskelvarden: 1&g, medel eller hog. Allvarligheten
inkluderade overvaganden kring skala, omfattning och potentiell oaterkallelighet, i
enlighet med végledningen i ESRS 1. Resultaten dokumenterades i ett strukturerat
Excel-verktyg for att sékerstalla transparens och underlétta uppdatering.

Identifiering och bedomning av finansiell vasentlighet

For den finansiella vasentlighetsbedémningen anvéandes resultaten fran identifiering
av inverkansvasentlighet som utgédngspunkt for kartlaggning av samma uppséttning
ESRS-amnen mot NCABs ramverk for foretagsriskhantering (COSO). Ytterligare &mnen
beaktades utifran utveckling av lagstiftning och framvéxande regulatoriska trender,
branschanalyser och féretagsledningens inspel.

Den finansiella vasentligheten, saval risker som majligheter, for varje amne
bedémdes med hjalp av NCABs etablerade COSO-baserade riskbedémningsmodell,
som bedémer sannolikhet och finansiell paverkan pa en skala fran 1 till 5. Detta
mojliggjorde integration av den dubbla vésentlighetsbeddmningen i NCABs bredare
riskhanteringsprocess och underlattade en konsekvent utvardering gemensamt for
finansiella och héllbarhetsrelaterade omraden.

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Klimatrelaterad inverkan, risker och méjligheter — avgransning och tillvigagangssatt
For att bedoma potentiella klimatrelaterade risker for var verksamhet, vardekedja
och marknader anvander NCAB tva klimatscenarier i enlighet med IPCC:s
rekommendationer:

RCP 2.6, ett scenario med avsevart minskade utslapp och begransad global
uppvarmning, i linje med Parisavtalet.

RCP 8.5, ett hogriskscenario med fortsatt hoga utslapp och betydande klimat-
paverkan.

Dessa scenarier ar vetenskapligt grundade och inkluderar mojliga framtida
utvecklingar. De anses darfor omfatta potentiella risker och mojligheter, med tanke pa
var globala narvaro och beroende av materialfloden.

Analysen tacker bade fysiska risker (sdsom extrema vaderhdndelser, dversvamningar
och vérmebaljor) och Gvergéngsrisker (inklusive regulatoriska forandringar, teknologiska
framsteg och marknadsférandringar). Tidshorisonten stracker sig frén nuvarande ar
upp till 10 &r, vilket majliggor en bedémning av bade kort- och medellanga effekter och
overensstammer med NCABs strategiska planeringshorisonter. Vid bedomning av i
vilken utstrackning tillgangar och affarsaktiviteter kan vara exponerade for identifierade
klimatrelaterade fysiska och évergangsrisker, har sannolikhet, omfattning och
varaktighet beaktats.

Vi anvander en kombination av intern expertis och tillgédngliga data, extern expertis
samt offentligt tillgangliga data och information for att identifiera sarbarheter och
bedéma potentiella ekonomiska konsekvenser pa koncernniva. Analysen dr begréansad
till risker och mojligheter relaterade till var vardekedja och inkluderar en évergripande
beddmning av tillverkningsléander inom leverantorsnatverket. NCAB har inte identifierat
nagra tillgangar eller affarsaktiviteter som ar oférenliga med en dvergang till en
klimatneutral ekonomi.

Viktiga drivkrafter som beaktas i scenarierna inkluderar politiska antaganden (t.ex.
klimatpolitik och regleringar), makroekonomiska trender, energianvandning och
energimix samt teknologisk utveckling. Begransningar i analysen inkluderar att
beddmningen av fysiska risker baseras pé breda landsnivadata snarare &n geografiskt
detaljerade data for enskilda operativa platser. Inga klimatrelaterade antaganden har
gjorts i de finansiella rapporterna.
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RCP 2.6 — AMBITIOS KLIMATOMSTALLNING

Overgangsrisker/Mojligheter
Regulatoriska omstallningsrisker kan leda till hogre energikostnader och/eller
skatter pa utslapp, bade uppstroms och egen verksamhet.

Skatter
Strangare lagkrav 6kar tullar och skatter pa utslapp. (Logistik och energi-
anvandning vid monsterkortsproduktion)

Energikostnader
Beroendet av energi vid tillverkning. Risk for begransad tillgang till
fornybar energi som leder till hogre kostnader. (Moénsterkortsproduktion)

Afférsmdyjligheter

Mojlighet att attrahera kunder och investerare genom att ligga steget fore
konkurrenterna. Hallbar produktutveckling och erbjudanden leder till hogre
lénsamhet. (Egen verksamhet)

Fysiska risker

Aven om omstaliningsrisker dominerar i detta scenario, finns det ocks4 fysiska
risker som beskrivs i hdgutslappsscenariot och orsakar stérningar i produktion
och logistik.

RCP 8.5 - HOGEMISSIONSSCENARIO

Fysiska risker
Fysiska risker pa grund av extremt vader och Gversvamningar (uppstréms,
egen verksamhet)

Okade temperaturer
Hélso- och sakerhetsrisker pa arbetsplatsen som kan leda till produktions-
forluster och 6kade kylningskostnader. (Ménsterkortsproduktion)

Extremvéder, t.ex. stormar, éversvdmningar och brander
Kan orsaka skador pé leverantorers produktionsanléggningar, liksom lager
och transportleder. (Egen verksamhet, monsterkortsproduktion och logistik)

Vattenstress och vattenbrist
Minskad vattentillgadng paverkar vattenintensiva industriella processer och ékar
kostnaderna for vattenanvandning vid produktion. (monsterkortsproduktion)

Omstéllningsrisker
Aven om fysiska risker ar de allvarligaste i detta scenario, finns dven
omstéallningsrisker.

Anseenderisk

Nér effekterna av klimatforandringarna 6kar kan investerares och andra
intressenters krav p& ansvarstagande dka snabbt. Foretag som inte agerar i
tid riskerar att uppfattas som passiva eller ohéallbara. (Egen verksamhet)

Regulatorisk risk (férdréjd men plétslig)
Aven om klimatpolitiken initialt &r svag kan framtida regleringar inféras snabbt
och kraftfullt som svar pa krisen. (Egen verksamhet)

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Inverkningar, risker och majligheter relaterade till féroreningar, vatten, biologisk
mangfald och cirkuldr ekonomi — avgransning och tillvigagangssatt
NCAB har identifierat miljopaverkan i vardekedjan uppstroms inom flera omréaden,
baserat pa leverantorsrelationer, hallbarhetsrevisioner och branschpecifik kunskap.
Vad géller fororeningar gérs bedomningar av luft- och vattenutslapp fran huvud-
fabriker i Kina med hjalp av leverantérsrapporter och revisionsresultat. Férekomsten
av férorenande amnen, inklusive PFAS, utvarderas genom kundspecifika produkt-
specifikationer och innehéallsdeklarationer for material, som tillhandahalls av leveran-
torerna. Nagon geospatial kartlaggning har inte genomforts. Dialogen med bertrda
lokalsamhallen ar begransad till intervjuer med fabriksarbetare under revisioner.
Vattenrelaterade effekter ar framst kopplade till moénsterkortstillverkningen som ar
en vattenintensiv process. Att det &r en vattenkrévande industri bekraftas av externa
rapporter, dock behévs fordjupad insikt om vattenkallor och vattenbrist péa de platser
dar tillverkningen sker. Genom leverantorsdialog och revisionsprocesser far NCAB
kunskap om vattenhanteringen pa varje fabrik. Inga direkta dialoger eller kontakter
med berdrda lokalsamhéllen har genomforts for denna vasentlighetsbeddmning.
Potentiella effekter pa biologisk mangfald och ekosystem &r kopplade till mark-
anvandning och resursutvinning for ravaror, vilket beskrivs i sektorsspecifika rapporter
och rapporter frin NGO:s. Har finns dock behov av mer kunskap om effekterna i
NCABs specifika vardekedja och geografiska omraden. Nagon formell screening eller
ekosystemtjanstanalys, eller dialog med berérda lokalsamhallen kring dessa fragor,
har @nnu inte genomforts. NCABs ambition ar att skaffa dkad kunskap om ursprungs-
platser for rématerialen och tillhérande risker for biologisk méangfald.
Monsterkortsproduktion kréver metaller, vatten, polymerer, hartser och organiska
l6sningsmedel, baser och salter samt syror. Nar det géller resursanvéandning och
cirkularitet fokuserar NCAB pa anvandning av jungfruliga och séallsynta ramaterial,
samt avfallsgenerering under monsterkortsproduktion. NCAB samlar in information
genom regelverk, leverantorsdiskussioner om atervinningskrav och kundengagemang.
Aven om inga sarskilda geografiska eller kvantitativa metoder har anvénts, fas insikter
genom dialogen med leverantorer och kunder.

Inverkan, risker och maojligheter relaterade till affarsetik — avgransning och
tillvigagangssatt

NCAB identifierar vasentliga risker och mojligheter relaterade till affarsetik genom att
beakta de branscher och den globala miljé vi verkar i, liksom vara afférsrelationer. Var
riskscreening bygger pa interna kontroller, visselblasarmekanismer och intressent-
dialog med investerare, kunder, anstéllda och banker. Risker bedéms for alla
verksamheter och leverantorsrelationer.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Validering

Resultaten fran den dubbla vésentlighetsbedémningen konsoliderades till en lista 6ver
amnen som ror vasentlig hallbarhet. Varje &mne beskrevs utifrén dess relaterade
effekter, risker och majligheter, inklusive relevanta vardekedjefaser, berérda
intressenter och tidshorisontsovervéganden.

Kunskapsluckor som identifierades under processen noterades for vidare analys
och uppfdljning. Det samlade resultatet granskades och validerades med interna
projektgrupp och diskuterades formellt med NCABs revisionsutskott, for att
sakerstalla samordning mellan héllbarhetsrelaterad och finansiell styrning.

Vissa identifierade vasentliga amnen kraver ytterligare analys for att ytterligare
definiera och bedéma NCABs effekter eller risker samt majlighet till styrning. Hit hor
risker relaterade till vattenanvandning i tillverkningsled, samt effekter pa biologisk
mangfald vid utvinning av ravaror.

Processen och resultatet av den dubbla véasentlighetsbedémningen validerades
och godkéndes av NCABs styrelse i november 2024. Vasentlighetsbeddmningen har
granskats och bekréaftats pa nytt under 2025. Processrelaterade risker kopplade till
processen for dubbel vasentlighetsbedomning ingar i nulaget inte i NCABs plan for
internkontroll, dock har processen och utfallet validerats i flera instanser enligt ovan
beskrivning. Darmed beddms risken for felaktigheter som mycket liten.
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Styrning

NCABs héllbarhetsstrategi syftar till att sdkerstélla ansvar, realisera hallbar tillvaxt
och bidra till positiv utveckling i branschen. Den utgér frn vér vérdekedja och tre
huvudsakliga intressenter: kunder, anstéllda och leverantorer. Hallbarhetsstrategin
baseras pa var véasentlighetsbedémning, som kontinuerligt uppdateras med hansyn till
forandrade juridiska krav, externa trender och intressenternas forvantningar.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsstrategin vilar pd NCABs koncernledning, med
en tydlig ansvarsfordelning for de olika fokusomradena, dar arbetet foljs upp varje
ménad vid ledningens moten.

VD bér det dvergripande ansvaret for att tillsammans med koncernledningen
utveckla och genomféra NCABs strategi. NCABs héllbarhetschef ingar i koncern-
ledningen och ansvarar for att sékerstélla att vasentliga hallbarhetsfragor beaktas och
att paverkan, risker och mojligheter hanteras inom NCABs strategi. Koncern-
ledningen traffas en gang i manaden, och héllbarhetsamnen behandlas vid varje
mote. Operativa mal bestams och foljs upp av koncernledningen.

Policyer

NCAB Groups hallbarhetsarbete styrs av en uppséttning formella policydokument
som faststaller ramverket for ansvarsfullt affarsbeteende i hela organisationen och
dess leverantorskedja. Dessa policyer och kontrolldokument godkénns arligen av
styrelsen eller, pa styrelsens vagnar, av VD.

e Uppforandekod (godkand av styrelsen)

e |everantdrskod (godkédnd av styrelsen)

e Miljopolicy

e Hallbarhetspolicy

e Kvalitetspolicy

e Halsa- och sékerhetspolicy

e Konfliktmineralpolicy

e Medarbetar- och kulturpolicy

Béade policyer och kontrolldokument hanteras i foretagets ledningssystem for att
sakerstalla enhetlig och enkel hantering.

Den overgripande hallbarhetspolicyn beskriver foretagets engagemang for hallbar
affarsutveckling och efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler. Denna policy, tillsammans
med miljépolicyn, kvalitetspolicyn och konfliktmineralpolicyn, ger vagledning inom
viktiga hallbarhetsomraden och granskas och godkanns arligen av VD.

For att sékerstalla etiskt beteende inom organisationen har NCAB antagit en intern
uppférandekod som anger forvantningar pa hur anstéllda ska agera och uppfora sig i
sina professionella roller. Denna kod granskas och godkanns arligen av styrelsen.

NCARB tillampar en leverantdrskod som leverantorer méaste folja. Denna kod
baseras pa den globalt erkdnda Responsible Business Alliance Code of Conduct och
ar anpassad till internationella standarder, inklusive OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, FN:s vagledande principer for affarer och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och réttigheter pa arbetsplatsen och
dess grundlaggande konventioner, samt FN:s allménna forklaring om de manskliga
rattigheterna. Koden granskas och godkénns arligen av styrelsen. NCAB Groups
policyer och uppférandekod &r offentligt tillgangliga for intressenter pA NCABs
webbplats www.ncabgroup.com

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Styrelsens ansvar

Styrelsen & NCABs hogsta beslutande organ efter arsstamman och hogsta verk-
stallande organ. Styrelsen ansvarar for organisationen av foretaget och ledningen av
foretagets affarsverksamhet. Detta inkluderar att anta strategier och affarsplaner samt
godkénna policyer och riktlinjer. Styrelsen godkanner, dvervakar och foljer upp NCAB
Groups strategi, inklusive 6vergripande héllbarhetsmal. Styrelsen ansvarar ocksa for
implementeringen och efterlevnaden av policyerna och hur det féljs upp och rappor-
teras. Styrelsen har en sarskild strategisession minst en gang per ar, som inkluderar
héllbarhet, men hanterar ocksa hallbarhetsfragor lopande.

Hallbarhetsfragor ingar i den arliga riskbedémningen som éarligen utfors av
koncernledningen. Resultaten ska presenteras arligen for revisionskommittén och
styrelsen. VD ansvarar for presentationen.

NCABs Groups héllbarhetschef presenterar arligen uppdateringar om identifierade
effekter, risker och mojligheter samt utvecklingen av implementering av policyer,
&tgarder och hur arbetet fortskrider mot malen.

Ordféranden ansvarar for att sakerstélla att hallbarhetsfragor finns pa dagordning-
en och regelbundet diskuteras vid styrelseméten, som en integrerad del av NCABs
afférsverksamhet.

Koncernens hallbarhetschef deltar arligen i styrelsematen for att folja upp strategi
och mal, men ocksa for att informera styrelsen om kommande lagstiftning, vasentliga
fragor (fokusomraden) och extern évervakning relaterade till héllbarhetsfragor.

Hallbarhetsrelaterade &mnen som styrelsen behandlade under rapporterings-
perioden inkluderar resultatet av den uppdaterade vasentlighetsbeddmningen samt
miljomassig due diligence i samband med en forvarvsprocess.

Moten med medlemmar i koncernledningen halls regelbundet.

Styrelseutskott och kompetens

NCABs styrelsemedlemmar har ett gemensamt ansvar for den 6vergripande héllbarhets-
styrningen. Det finns tva styrelseutskott med specifika ansvarsomraden

relaterade till hallbarhetsstyrning: revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

NCABs styrelsemedlemmar representerar olika professionella och akademiska
bakgrunder, med erfarenhet fran flera branschsektorer och roller relevanta for
NCABs héllbarhetsrelaterade fragor och mal. Detta exempelvis genom tidigare och
nuvarande positioner i styrelser och foretagsledningar i organisationer verksamma
inom verkstadsindustri och tillverkningssektorn, teknik och telekommunikation samt
finans och investeringar. Foretagen ar bland annat baserade i USA, Kina och Norden.
Erfarenhet och kunskap av dessa branscher och regioner anses relevanta for att styra
och odvervaka NCABs héllbarhetsarbete, sett till NCABs marknader och kundseg-
ment, samt att dessa branscher arbetar med likartade héllbarhetsfragor som NCAB.
Styrelsen genomfor rligen en sjalvutvardering for att utvérdera sitt arbete och sin
kompetens, i forhallande till NCABs strategiska prioriteringar och utmaningar. Detta
inkluderar fardigheter och expertis relaterade till NCABs identifierade vasentliga hall-
barhetsfragor. Resultatet av denna sjélvutvéardering 2025 bekraftade att styrelsen har
tillracklig kunskap och inriktning inom hallbarhetsfokusomradena. Nagon ytterligare
dokumenterad kartlaggning av styrelseledaméters individuella kompetens i relation till
respektive vasentlig héllbarhetsfraga gors ej i nulaget.

Valberedningen bestar av medlemmar utsedda av NCABs storsta aktieagare.
Nomineringskriterier for styrelsemedlemmar och styrelsesammanséttning fokuserar

Bolagsstyrning
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pa sektorns kompetens och kunskap om NCABs verksamhet, inklusive
omraden for véasentlig hallbarhet. Regel 4:1 i den svenska bolagsstyrningskoden
tillampas som méangfaldspolicy.

Som en del av nomineringsprocessen 2025 genomférde valberedningen intervju-
er med alla styrelsemedlemmar, inklusive VD, och granskade styrelsens egen
utvardering av dess arbete.

Nomineringskommittén har arbetat utifran att mangfaldsperspektivet &r avgérande
for styrelsens sammansattning. Efter godkédnnande vid bolagsstdmman 2025 ansl6t
sig tva nya medlemmar till styrelsen, vilket 6kade jamstalldheten till 50/50.

STYRELSESAMMANSATTNING

Antal kvinnor/mén Andel kvinnor/méan (%)

Konsfordelning 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Styrelse 4/4 3/5 2/5 50/50 38/62 33/67
Oberoende

styrelsemedlemmar* 8 6 6

Representation av
anstallda 0 0 0 0 0 0

*Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Operativa ansvarsomraden

Alla anstéllda och chefer delar ansvaret for att sékerstélla att verksamheten bedrivs
ansvarsfullt och hallbart. Hallbarhet ar integrerat i vér affarsmodell och véra
processer, dar varje processagare ansvarar for sin del av verksamheten och for att
rapportera framsteg mot satta mal.

Koncernens hallbarhetschef ansvarar for att driva, kontrollera och félja upp 6ver-
gripande hallbarhetsarbete, sdsom strategi, policyer och mal.

NCABs COO ansvarar for kvalitetsledningssystemet. NCAB Group och kontrakterade
fabriker &r certifierade enligt 1ISO 9001 och ISO 14001 for att sékerstalla att alla vara
processer ar enhetliga och av hogsta kvalitet.

Utdver interna kompetenser och resurser anvander NCAB aven extern
héllbarhetsexpertis genom partnerskap med leverantorer av konsulttjanster, till
exempel hallbarhetsrapportering och livscykelanalyser.

Incitamentssystem

NCAB véager in klimat- och hallbarhetsrelaterade faktorer i den rorliga ersattningen
for VD och koncernens héllbarhetschef. Fér VD &r 15 procent av den totala mojligheten
till rorlig ersattning kopplad till hallbarhetsrelaterade prestationskriterier:

* minskning av koldioxidintensitet, matt som ton CO,e per MSEK,

e uppnaendet av 100 % granskade fabriker, och

e uppnaende av det definierade EcoVadis-betygsmalet.

Villkoren for incitamentssystemet godkanns och uppdateras arligen av styrelsen.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsredovisningen

NCAB stodjer FN:s vagledande principer for naringsliv och ménskliga rattigheter och Hallbarhetsfunktionen och operativt ansvariga for rapportering av hallbarhets-

vart atagande att respektera manskliga rattigheter samt att forebygga och mildra upplysningar, dr de som i forsta ledet kontrollerar och kvalitetssakrar hallbarhets-

negativ miljopaverkan definieras i var hallbarhetspolicy, var uppférandekod och rapporteringen. NCABs revisionsutskott ansvarar for kvalitetssdkringen och intern-

uppférandekoden for leverantorer. kontrollen av hallbarhetsrapporteringen pa motsvarande satt som for den finansiella
Karnelementen i due diligence-processerna &r integrerade i var hantering av rapporteringen. Nagra sérskilda kontroller kopplat till konsekvenser, risker och

vasentliga hallbarhetseffekter. Tabellen nedan ger en éversikt Gver var ytterligare mojligheter for hallbarhetsrapporteringen, finns i nuléget ej. Struktur och process for

information om véra due diligence-processer finns i hallbarhetsrapporten. riskanalys och riskhantering avseende hallbarhetsredovisningen, inklusive dokumen-

Karnelement i due diligence

Attintegrera due diligence i styrning, strategi och
affédrsmodell

tation av kontroller och sakerhetskontroller av data, ska utvecklas och formaliseras.
Detta arbete paborjades 2025 och kommer att slutforas under 2026.

Avsnitt i hallbarhetsrapporten
Strategins och affarsmodellens resiliens i forhallanden till identifierade inverkningar, risker och mojligheter sid 49
Styrning sid 52

Policyer och mal: Klimat sid 56, Miljoférorening sid 60, Vatten sid 61, Resursanvandning och cirkuldr ekonomi sid 62-63,
People & culture sid 67, Halsa och sékerhet sid 68, Arbetstagare i vardekedjan sid 69, Ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur sid 72, Hantering av leverantorsforbindelser sid 72

Att engagera bertrda intressenter i alla viktiga steg
i due diligence

Intressentdialog och intressentperspektiv i processen for dubbel vasentlighetsbeddémning sid 50
Medarbetarengagemang och delaktighet sid 67
Dialog och samverkan med arbetstagare i vardekedjan sid 70

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor sid 73

Identifiering och bedémning av
negativa effekter

Klimatrelaterad inverkan, risker och méjligheter —avgransning och tillvagagangssatt sid 50-51
Klimatrelaterade risker och resiliens i vér affarsmodell sid 56

Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi, avfall sid 63

Arbetstagare i vardekedjan: atgarder och uppfoljning sid 70

Dialog och samverkan med arbetstagare i vardekedjan sid 70

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor sid 73

Vidta atgarder och beskriva processer for att
hantera dessa negativa effekter

Klimatférandringar sid 57

Miljoférorening sid 60,

Vatten och marina resurser sid 61

Resursanvandning och cirkular ekonomi sid 62,

Mangfald och inkludering sid 67

Halsa och sakerhet sid 68,

Arbetstagare i vardekedjan sid 70,

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor sid 73

Att folja upp och kommunicera
effektiviteten av dessa insatser

Vaxthusgasutslapp, sid 58-59

Miljoférorening sid 60

Vatten och marina resurser sid 61

Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi: avfall sid 63
Medarbetarengagemang och delaktighet sid 67-68
Hélsa och sékerhet, arbetsrelaterade olyckor sid 68,
Arbetstagare i vardekedjan sid 70,

Fall av korruption och mutor sid 73

Finansiell information

Ovrig information
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Grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025 har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL), de tillampliga standarder som anges i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), samt taxonomiférordningen. Detta ar
NCABs forsta héllbarhetsredovisning som uppréttats i enlighet med ESRS.
Hallbarhetsredovisningen har uppréttats pa konsoliderad grund och har samma
omfattning som den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrapporten innehaller information som tacker NCABs uppstroms och
delvis nedstroms vardekedja. Vardekedjan uppstréms inkluderar leverantérer och
andra affarspartners. Hallbarhetsfragor kopplade till uppstromsaktiviteter — sasom
miljopéaverkan, ménskliga rattigheter och arbetsvillkor — har identifierats och
rapporterats. Vardekedjan nedstroms técker distribution och atervinning. Relevanta
risker och mojligheter kopplade till dessa steg behandlas i rapporten; dock finns
betydande begransningar i hur dessa steg tacks.

Upplysningskrav och informationsvasentlighet
Redovisad information i héllbarhetsrapporten utgar fran resultatet av faststalld
dubbel vasentlighetsanalys och mappning av identifierade vasentliga fragor mot
motsvarande dmnen, deldmnen och delunderdmnen samt relaterade och relevanta
upplysningskrav och datapunkter i ESRS generella och amnesspecifika standarder.
For systematik och dokumentation har EFRAG:s IG3-index 6ver datapunkter anvants.
Dar foretagsspecifika upplysningar eller matetal anvénts, har detta markerats med
"egen upplysning” i rapporten.

For index 6ver samtliga inkluderade upplysningskrav se bilaga Upplysningskrav
i ESRS standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsredovisning, sida 79.
Forteckning éver de datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning, med uppgift
om var de finns i hallbarhetsforklaringen och information om vilka som bedémts icke
vasentliga, finns i bilaga pa sida 82.

Ingen relevant information har uteslutits fran rapporten pa grund av immaterial-
rattsliga dvervaganden. Inget undantag har gjorts fran kravet pa att I&mna upplysningar
om kommande utvecklingar eller &renden som &r under forhandling.

Anvandning av infasningsbestdmmelser i enlighet med bilaga C till ESRS 1
NCAB har beslutat att tillampa infasningsbestémmelsen for ESRS E4 Biologisk
mangfald och ekosystem, detta i enlighet med bilaga C till ESRS 1 da NCAB inte
Oversteg i genomsnitt 750 anstallda under rakenskapséaret 2025.

Som en del av var véasentlighetsbeddmning utvarderades de &mnesomraden som
ingér i ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem. Effekter relaterade till mark-
anvandning och direkt exploatering av naturen i vardekedjan uppstréoms har bedémts
som vasentliga. Utvinning av rématerial som anvéands vid produktion av ménsterkort
kan bidra till habitatforlust, avskogning och ekosystemforstoring, sarskilt i regioner
med begransade miljéregler.

Aven om NCAB inte direkt kontrollerar dessa aktiviteter ar deras miljpkonsekvenser
relevanta for var verksamhet och vara intressenter. Att adressera fragorna genom an-
svarsfulla inkdpsrutiner och hallbarhetskrav dr viktigt for att minska risker for negativ
paverkan pa naturen. NCAB har dock i nulaget inga specifika policyer eller méatetal
kopplade till biologisk mangfald. NCAB ser behov av fordjupad analys av omradet,
inklusive en mer detaljerad riskbedémning och utifran detta utveckling av policy, at-
gérder, matbara mal och nyckeltal. Slutsatsen fran den preliminéra beddmningen ar
dock att ESRS matt E4-5 inte ar relevant for NCAB. Mot bakgrund av detta anvander
vi infasningsalternativet for rapportering av amnet.

NCAB har utover detta beslutat att tilldmpa infasningsalternativet avseende
upplysning om framtida finansiella effekter av risker och mojligheter som har att
gora med resursanvandning och cirkulér ekonomi, ESRS E5-6, samt for datapunkter
avseende vaxthusgasutslapp Scope 3 och mél i absoluta tal Scope 3, ESRS E1-6.
Detta bland annat pa grund av pagaende arbete med kartlaggning och analys av
véardekedjerelaterade data. Infasning har dven delvis tillampats avseende métbara
mal och métt for den vasentliga fragan attraktiv arbetsgivare (ESRS S1). Upplysning
S1-16 om loneskillnader har inte bedémts vara ett relevant méatt for NCAB och
redovisas darfor ej.

Metodik for nyckeltal och oberoende extern granskning

Metoder och definitioner for redovisade matvarden tillhandahélls tillsammans med
varje rapporterat matt och KPI. Ingen extern granskning eller validering genomfors
utdver de processer som beskrivs i denna rapport.

Uppskattningar i vardekedjan - kallor till osdkerhet i estimat och utfall
Nar matvarden inkluderar uppskattad data baserad pa indirekta kallor ges
kontextuell information och en beskrivning av metodologin i samband med
respektive redovisning.

Data och uppskattningar av vardekedjan anvéands for foljande matvarden:
e Véaxthusgasutslapp scope 3 — for mer information, se E1-6 sida 58

Information inforlivad genom hanvisning
Féljande information &r inkluderad med hanvisning till NCABs finansiella rapporter:
e Lista 6ver marknader — not 5 sida 93

o Nettointékt (nettoférsalining) som anvands for KPI GHG-utslédppsintensitet
—not 6 sida 94

e Antal anstéllda per land - not 9, sida 95

Finansiell information

Ovrig information
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Klimatférandringar

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Klimatférandring ar en mycket viktig fraga for NCAB. Samtidigt som vi arbetar aktivt for att minska klimatavtrycket
fran var verksamhet och vara produkter, ser vi ocksd mojlighet att utveckla hallbara losningar som bidrar i bade véara

kunders och samhallets klimatomstalining.

@ Utslapp av véxthusgaser och koldioxidavtryck Faktisk inverkan

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

NCABs verksamhet ger upphov till vaxthusgasutslapp i olika delar av vardekedjan, vilket paverkar klimatet negativt. De storsta utsldppen uppstar

Uppstroms
Egen verksamhet

tidigt i vardekedjan genom de material och den energi som anvands vid tillverkning av monsterkorten. En annan betydande del av utsldppen
uppstér vid transport av monsterkorten fran fabrik till lagret eller till slutkund.

Inom NCABs egen verksamhet uppstar utslappen framst fran tjiansteresor och energianvandning i egna lokaler och lager.

Méonsterkortstillverkning &r energikrdvande och kan ge upphov till en negativ inverkan om energieffektiviteten &r Iag eller om produktionen ar

® Energianvandning vid tillverkning av monsterkort Faktisk inverkan Uppstroms beroende av koldioxidintensiva energikallor. Den totala inverkan styrs darfor mycket av hur effektivt energin nyttjas av tillverkarna samt vilken typ
av energi som anvands i processen.
Uppstroms Hallbar produktutveckling &r en viktig affarsmajlighet som driver innovation och starker var marknadsposition. Genom att integrera héllbarhet

® Hallbar produktutveckling och erbjudande Mojlighet

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.
® Negativinverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell méjlighet

Klimatrelaterade risker och resiliens i var affarsmodell
NCAB arbetar for identifiering av fysiska och omstéllningsrelaterade klimatrisker,
liksom med analyser av verksamhetens resiliens, genom var ordinarie riskhanterings-
process. Storningar i leverantorskedjan till foljd av extrema vaderhandelser, 6kade
energi och transportkostnader samt kostnader kopplade till ny eller skarpt klimat-
lagstiftning tillhor de potentiella huvudsakliga risker som beror verksamheten.

NCABs affarsmodell bedéms som relativt motstandskraftig, stodd av en bred
kundbas och produkter som anvands inom flera olika sektorer och geografiska
omraden. Dértill har vi utvecklat en flexibel och héallbar leverantdrskedja som starker
var forméaga att hantera klimatrelaterade risker. Sammantaget gor detta identifierade
klimatrelaterade risker inte beddms vara affarskritiska for NCAB under de kommande
aren 2030-2035. NCAB kommer dock fortsatta att identifiera och bedéma klimat-
relaterade risker och utvédrdera framtida behov av eventuella anpassningsatgérder.

Resiliens handlar om att forutse, forbereda sig for och hantera klimatrelaterade
risker och stérningar. For NCAB innebér detta att utvardera foranderliga risker och
mojligheter med stdd av vetenskapligt underlag och klimatscenarier. Detta gor vi som
en del i arbetet med var dubbla vasentlighetsanalys.

| ett hogutslappsscenario (RCP 8.5) kan fysiska risker leda till stérningar i leverantors-
kedjan, 6kade logistik- och forsékringskostnader samt potentiella produktionsstopp,
vilket kan f& finansiella konsekvenser, s& som péverkan pa vara marginaler och kapital-
bindning. | det mer ambitiésa klimatomstallningsscenariet (RCP 2.6) ar de fysiska
riskerna mindre allvarliga, medan omstéliningsrisker — sdsom skérpta regelverk, krav
pa utslappsreduktioner och teknologiska skiften — blir mer betydande.

Egen verksamhet

En sammanfattning av klimatscenarioanalysen finns pa sida 50.

For badda dessa klimatomstéliningsscenarios ser vi att NCAB genom var globala
verksamhet, geografiska spridning och starka position péa olika marknader, har god
formaga att under kommande &r hantera klimatriskerna och samtidigt identifiera
mojligheter att bedriva ett ekonomiskt Ionsamt foretagande som dven bidrar till ett
héllbart samhalle.

KLIMATAMBITION | LINJE MED PARISAVTALET

NCAB arbetar tillsammans med kunder och leverantérer for att minska utslapp i hela
vérdekedjan, med ambitionen att ligga i linje med 1,5 gradersmaélet i Parisavtalet. Var
héllbarhetsstrategi uttrycker minskad klimatpaverkan som ett av NCABs fokus-
omréaden och detta dtagande &terspeglas i vara arbetssatt — fran design av
monsterkort till tillverkning och transport till kund.

Omstéllningsplan for begransning av klimatforandringarna

NCAB har ett ansvar att minska klimatpaverkan fran var verksamhet. Som en del av
detta atagande pagar arbetet med att satta vetenskapliga klimatmal enligt SBTi, i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Vi planerar ocksa att under 2026 utveckla en
samlad klimatomstéliningsplan, detta inkluderar en mer fullstdndig kartlaggning

av dtgardsomraden och potentiella utslappsreduktioner, liksom en fordjupad analys
av hur framtida utveckling av NCABs marknad och affar kan paverka verksamhetens
véxthusgasutslapp och minskning av dessa.

redan i designstadiet av monsterkorten sakerstaller vi kvalitet och tillforlitlighet, samtidigt som vi minskar miljopaverkan genom minskad
materialdtgang, mindre avfall samt minskad energi- och vattenférbrukning.

Policy

NCABs miljopolicy beskriver bolagets dtagande att minimera miljopaverkan samtidigt
som vi bedriver en héllbar affarsverksamhet i enlighet med tillampliga lagar och
regler. Vi strévar efter att vara en drivkraft for en mer hallbar monsterkortsindustri. Vi
utgér fran internationellt erkdnda miljoéstandarder och mal, inklusive Parisavtalet, for
vagledning av vart arbete med att minska utslapp, begransa klimatforandringarna och
bidra till en héllbar framtid.

Var miljopolicy slar fast att vi aktivt ska soka majligheter till miljoforbattringar och
innovation samtidigt som vi proaktivt arbetar med att minska risker. Arbetet med att
identifiera, mata och folja upp miljdaspekter ska vara integrerat i var verksamhets-
styrning. Vi ska ocksa samarbeta med vara leverantorer, sa val som kunder, for att
framja resurseffektiv produktutveckling, kvalitetsforbattringar samt for implementering
av atgarder for att minska vart klimatavtryck, bade i egen verksamhet och i var
vardekedja (Scope 1, 2 och 3).

Utéver miljopolicyn uttrycker var uppforandekod for leverantorer krav pa véra
leverantorer att ata sig ett miljoansvar och arbeta férebyggande med miljofragor. |
praktiken innebér detta att minska klimat- och miljopaverkan med fokus pa vaxthus-
gasutslapp, fornybar energi, energieffektivitet, materialval med laga klimatavtryck och
cirkulara affarsmodeller.

Implementeringen av dessa policyer sakerstalls genom vért ledningssystem som
regelbundet ar foremal for interna och externa revisioner inom ramen for var 1ISO
14001-certifiering.
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Atgirder

NCAB arbetar aktivt for att minska utslappen av vaxthusgaser och for en effektiv
energianvandning i hela vardekedjan. | samarbete med vara monsterkortsleverantorer
genomfor vi dtgérder for att reducera utslapp fran energianvandning och material.
Som ett led i detta utvarderar och testar vi bland annat nya cirkuldra material, och
stodjer fabrikerna i omstaliningen till fornybar energi och tkad energieffektivitet.
Dessa omraden lyfts ocksa i godkannandeprocessen for nya fabriker och i vara
héllbarhetsrevisioner.

Klimatperspektivet ar integrerat i var produktutveckling fran ett tidigt skede, redan
i samband med designfasen. Vi stddjer aktivt kunder i att designa moénsterkort som ar
robusta och optimerade, utan att kompromissa med funktionalitet, i syfte att undvika
ineffektivitet senare i produktionsprocessen. Genom att prioritera en produkt med
god kvalitet och hallbarhet mojliggor vi optimerad tillverkning som minskar véxthus-
gasutslapp och energianvéndning i hela vardekedjan. En optimerad design minskar
bade spill och anvandningen av material, kemikalier, energi och vatten, vilket i sin tur
minskar produktionens totala klimatpaverkan.

For att driva innovation och paskynda 6vergangen till mer hallbara monsterkort har
NCAB ett Technical Council bestdende av flera fokusgrupper. Radet fungerar som en
expertfunktion inom teknikutveckling och arbetar for att skapa mer héllbara monster-
kort genom att exempelvis utforska material for lagre klimatavtryck, cirkuldra material
samt utveckling av I6sningar som majliggor dkad atervinningsgrad.

Vi arbetar aven for att 6ka energieffektiviteten och tka andelen férnybar energi vid
tillverkning av monsterkortkort. Samverkan med fabrikerna, och dialog kring deras
omstéllningsplaner, &r en central del av detta arbete, da tillgangen till fornybar energi
fortfarande &r begransad i ménga regioner. For att minska utslapp fran transporter for
vi dialog med leverantorer och kunder om klimatpaverkan fran design och tillverkning
och uppmuntrar kunder att vélja transportalternativ med lagre klimatavtryck. Darutéver
driver vi projekt for att effektivisera sjétransporter och utvérderar férpackningslésningar
for att ytterligare minska utslappen.

Vi har fortsatt att félja upp mal och planer med vara monsterkortstillverkare, och
de uppdaterade handlingsplanerna for 2025 visar fortsatta investeringar i energi-
effektivitet och fornybar energi. Flera fabriker i Kina har dvergatt till en hogre andel for-
nybar el och/eller investerat i egen elproduktion (solenergi). Under 2025 installerade
ytterligare sju fabriker solpaneler. Dock star solenergiproduktion pa plats endast for
1-7 procent av fabrikernas elférbrukning.

Under 2025 fortsatte vi arbetet mot en mer cirkuldr moénsterkortsindustri. Vi
skaffade oss mer kunskap om nya, mer miljpanpassade ramaterial och produce-
rade monsterkortsprover som utvarderades i vart laboratorium. Dessa material ar
fortfarande under utveckling och arbetet kommer att fortsatta under de kommande
aren. Under det gangna aret holl vi webbinarier och seminarier for att utdka var dialog
med kunder och andra intressenter varlden over. Syftet med dessa initiativ ar att
dela var kunskap och majliggora samarbeten med fokus pé gronare material och mer
cirkularitet, samt atgarder for att minska klimatpaverkan. | september arrangerade vi
“PCB Circularity & Life Cycle Assessment (LCA) Conference” i Stockholm, Sverige.
Evenemanget samlade ledande industriaktorer, tekniska experter och héllbarhets-
experter for att utforska framtidens cirkuldra monsterkort och utvecklingen av robusta
LCA-modeller.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

For att minska utslédppen fran transporter méste andelen varor som skickas med
flyg minskas och ersattas med sjofrakt. Kunddialog har inletts under tidigare ar for
att stédja omstaliningen. Under det gdngna aret har medvetenheten 6kat, dven om
framstegen hittills varit begransade. En ny logistikldsning for sjofrakt fran Kina till
Europa, med kortare ledtider och 6kade majligheter fér samordnad frakt, har
utvérderats under aret.

Under aret introducerade vi nya férpackningar, lattare 1ador och lattare
forpackningsmaterial, vilket ger ett minskat klimatavtryck.

Arbetet for att minska klimatpaverkan av egen verksamhet inkluderar kad
energieffektivitet och anvandning av fornybar energi i egna kontor och interna lager.
Vid nya och férnyade leasingavtal for tjanstebilar byter vi till eldrivna bilar for att
minska utslappen.

Sarskilda investeringar har inte avsatts for klimatarbetet under aret. Som en del
av utvecklingen och antagandet av var klimatomstallningsplan 2026 avser vi att
utvérdera potentiella sérskilda investeringar for att stodja véra klimatmal. NCAB har i
dagslaget inte matt utfallet av genomforda atgérder i termer av reducerade utslapp.

Mal

NCAB har satt ett dvergripande mal for begransning av klimatpaverkande utslapp.
Till ar 2030 ska NCAB ha halverat utslappen for Scope 1-3, matt i ton CO2e (mark-
nadsbaserad) per miljon SEK i nettoforséljning, berdknat i jamforelse med basaret
2021. Utfallet for for basaret var 28,7 tCO2e/miljoner SEK nettoforsaljining. Malet
tacker 100 procent av NCABs totala rapporterade utslépp for 2025, dér Scope 3 star
for 6ver 99 procent.

NCABs mal for scope 1 och 2 &r att uppna noll véxthusgasutslapp till 2030.

For Scope 1 ska alla nya foretagsbilar (inklusive fornyelser av leasingkontrakt) fran
och med 2025 drivas med el eller férnybara brénslen. For Scope 2-utslépp (mark-
nadsbaserade) ska 100 procent av vara kontor och dgda lager drivas av fornybar
energi senast 2030.

NCABs Scope 3-maél &r att halvera utslappen i vardekedjan till 2030, jagmfort
med basaret 2021 samt na netto-nollutslapp till 2050, beraknat utifran ton CO2e
per miljon SEK i nettofdrséljning (marknadsbaserat). Det finns inget absolut mal for
2030. Scope 3-malet baseras pa insikter och pagaende dialog med véra huvudfabriker
om status, planerade aktiviteter och de atgarder som krévs for att anpassa sig till
Parisavtalets mal.

Ar 2024 gjorde vi vart klimatatagande tydligare genom att &ta oss att satta
vetenskapsbaserade klimatmal enligt SBTi (Science Based Target initiative). Mélen
ska lamnas in till SBTi for validering under 2026. Som en del av SBT-processen
kommer ett nytt basar att utvarderas, i syfte att battre spegla nulage och eventuella
forandringar i berakningsmetoder.

NCAB har rapporterat till Carbon Disclosure Project (CDP) sedan 2022.

Finansiell information

Ovrig information
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Inom Scope 1 ¢kade utslappen fran egen produktion av uppvarmning och kylning
jamfort med foregaende ar till foljd av okad gasforbrukning for uppvarmning pa tre
kontor. Utslappen fran egna foretagsbilar dkade pa grund av 6kad bensin- och diesel-
forbrukning, framst relaterad till bilar som ingér i foretagsforvarv. Inom Scope 2 sag
vi en liten 6kning av utsldppen pé grund av hogre total elférbrukning pa véra kontor
varlden 6ver. Inom Scope 3 forklaras utslappsokningen huvudsakligen av inkopta
varor (monsterkort) samt en 6kad andel produktion i Asien.
Utslappsintensiteten resulterade i en liten forbattring med 28,2 tCO2e/MSEK

jamfort med 28,6 tCO2e/MSEK &r 2024.

%

Utslappsintensitet Basar 2025/ Mal
(tCO2e/MSEK) 2021 2024 2025 2025-1 2030
Scope 1 0,05 0,08 0,11 38% 0

Ej
Scope 2 (platsbaserat) rapporterad 0,08 0,08 0% 0
Scope 2 (marknadbaserat) 0,12 0,06 0,06 0% 0
Scope 3 28,5 28,5 28,1 -1% 14,5
Total (Scope 1-3) Ej
- platsbaserad rapporterad 28,6 28,2 -1%
Total (Scope 1-3)
— marknadsbaserade 28,7 28,6 28,2 -1% 14,5

For berakningen av totala vaxthusgasutslapp per nettointékt anvands koncernens netto-
intdkter (nettoomsattning) som rapporteras i Not 6 under Finansiell information, se sida 94.

Verksamhet Segment Aktien

Risker

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP, UPPDELADE ENLIGT SCOPE 1 OCH 2 SAMT BETYDANDE SCOPE 3

Utfall

Milstolpar och malar

Scope Basar

Scope 1 - utslapp av vaxthusgaser

2024

2025

% 2025/
2025-1

2025

Arligt % mal

2030 2050 / basar

Brutto Scope 1
— utsléapp av véxthusgaser (tCO2e) 175

278

394

42%

0 -11%

Procentandel av Scope 1
- vaxthusgasutslapp fran reglerade 0
utslappshandelssystem (%)

Scope 2 - utslapp av vaxthusgaser

Brutto platsbaserade Scope 2

- véaxthusgasutslapp (tCO2e) Ej rapporterad

307

314

2%

0 -11%

Brutto marknadsbaserade Scope 2
- vaxthusgasutslapp (tCO2e) 390

225

235

4%

0 -11%

Betydande scope 3 - utslapp av vaxthusgaser

Totala brutto indirekta (Scope 3)

vaxthusgasutslapp (tCO2e) 91839

102 866

105035

2%

1 Ink6pta varor och tjanster * 74 604

82470

86464

5%

2 Kapitalvaror -

Inkluderade i
scope 1 och 2

3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter
(ingdr inte i Scope 1 eller Scope 2)

131

174

33%

4 Transport och distribution uppstroms 17085

18626

17 502

-6%

5 Avfall som genereras i verksamheten Inga data

-100%

6 Tjansteresor 150

1534

873

-43%

7 Anstélldas pendling -

8 Uppstroms leasade tillgéngar -

9 Transport nedstroms -

10 Bearbetning av sélda produkter -

11 Anvandning av salda produkter -

12 Behandling av sélda produkter i

slutet av livscykeln Inga data

13 Nedstroms leasade tillgdngar -

14 Franchiseavtal -

15 Investeringar -

Totala véxtt itslapp

Totala vaxthusgasutslapp

(platsbaserade) (tCO2e) Ej rapporterad

103451

105750

2%

Totala vaxthusgasutslapp

(marknadsbaserade) (tCO2e) 92404

103369

105664

2%

* Se Berakningsmetoder for avgransningar i data.

Véaxthusgasutslapp berdknas som koldioxidekvivalenter (CO2e). CO2e definieras som méngden av en viss vaxthusgas, uttryckt som mangden koldioxid som ger samma vaxthuseffekt. CO2e-siffror
inkluderar foljande vaxthusgaser: CO2, CH4, N20, HFC och PFC. NCAB rapporterar vaxthusgasutsléapp enligt GHG-protokollet.
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Biogena vaxthusgasutslapp

Biogena véaxthusgasutslapp redovisas separat fran de totala Scope 1, 2 och 3.
NCABs biogena utslapp kommer framst fran bransle som anvands i tjanstebilar
(Scope 1) och i anvandning av privata bilar for affarsresor (Scope 3). Berakningen
baseras pa bransleforbrukning, med anvéandning av utslédppsfaktorer fran
DEFRA/DESNZ (UK Gov).

Biogena utslapp (tCO2e) 2025
Biogena utslapp scope 1 16
Biogena utslapp scope 2 -
Biogena utslapp scope 3 2
Totala biogena utslépp scope 1-3 18

Energianvandning vid tillverkning (egen upplysning)

| tabellen nedan redovisas elférbrukning i monsterkortstillverkning. Denna information
kompletterar redovisningen av vaxthusgasutslapp, eftersom energi utgor en stor del
av vara utslapp och séarskilt paverkar avtrycket i scope 3.

Energianvandning extern verksamhet Enhet 2025 2024 2023

Elférbrukning — monsterkortstillverkning ~ MWh 111294 105783 101522

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Berédkningsmetoder

Berékningarna av klimatutslapp baseras pa insamlade data fran olika funktioner
inom NCAB Groups lokala foretag, logistikchefer och Factory Management. Externa
data samlas in fran bland annat tillverkningspartners, som tillhandahaller uppgifter
om energiférbrukning och avfall fran monsterkortstillverkning, samt frén logistik-
partners som rapporterar transportutslépp och energianvandning i lager. Uppskatt-
ningar anvéands nar faktiska data inte finns tillgédngliga. NCAB stréavar lopande efter
6kad andel faktisk data for 6kad datakvalitet.

Berakningarna inkluderar inte utslapp i kategorierna kapitalvaror, uppstréms
leasade tillgangar, nedstroms transport och distribution, anvandning av sald produkt,
nedstroms uthyrda tillgangar, franchise och investeringar da dessa bedoms ej rele-
vanta for NCABs affarsmodell och verksamhet eller utgora férhallandevis marginella
utslapp. Da NCAB séljer sina varor till foretagskunder och inte till slutkunder, samt att
varorna ar en delkomponent i elektrisk och elektronisk utrustning i en mangd olika
industriella slutprodukter, ar transport till slutkunder exkluderad fran berékningen.
NCAB ansvarar for och betalar for transport och distribution till féretagskunder och
dessa utslapp redovisas darfor i uppstroms transport. Ett monsterkort forbrukar i
sig ingen energi vid anvandning, darav &r kategori anvandning av sald produkt ej
relevant. Liksom tidigare ar inkluderas inte utsl&pp fran gruvdrift och produktion av
det ramaterial som anvands vid tillverkning av ménsterkort (kategori 3.1), anstalldas
pendling, och bearbetning av séld produkt pa grund av brist p& data. Som en del av
SBT-processen kommer vi att utvardera mojligheten att inkludera fler kategorier.

Scope 1 inkluderar direkta utslapp fran brénsle som anvands i NCABs foretagsbilar
och utslapp fran férbranning av gas och olja for uppvarmning av fyra av NCABs kon-
tor. Berakningen baseras pé data som samlats in om brénsleforbrukning i diesel-, ben-
sin- och HVO-foretagsbilar multiplicerat med utslappsfaktorer for bensin och diesel
(inga HVO-drivna bilar 2025). Utslappen fran forbranning av gas och olja berdknas
genom att multiplicera forbrukningen med utsléppsfaktorer for egenproducerad
uppvarmning (naturgas, propan, LPG, olja), (kélla: DEFRA/DESNZ UK Gov.).

Scope 2 inkluderar utslapp fran indirekt energi fran el och uppvarmning som kops
in och anvands p&d NCABs kontor och i NCABs lagerlokaler. De lokala NCAB-
foretagen rapporterar sin forbrukning av inkopt el, fjarrvarme eller andra vérmekallor
och utslappen beréknas baserat pa utslappsfaktorer for varje land dér kontoren
och lagren &r beldgna. Typen av inkopt el, sdsom avtal om fornybar energi, beaktas
i berakningen. All fornybar el som NCAB képer técks av ursprungsgarantier och
elcertifikat frén elleverantoren.

Vid berakning av platsbaserade utsldpp berdknas klimatpéverkan fran kopt el
genom att multiplicera kWh inkopt el med utsléppsfaktorn for energimixen i varje
land (kéllor: IVL, AIB, US EPA, UNFCCC).

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Marknadsbaserade utslapp fran inkopt icke-fornybar el beraknas genom att multipli-
cera kWh med utslappsfaktorer for residualmixen for varje land (kallor: IVL, AIB, US
EPA, UNFCCC). Klimatpaverkan fran inkopt el som ar 100 procent fornybar beréknas
genom att multiplicera kWh med utslappsfaktorn frdn EPD-standarden for svensk
vattenkraft fran Vattenfall. Denna EPD anvénds for att representera 100 procent
férnybar energi.

Scope 3 inkluderar utslapp fran tillverkning och transport av monsterkort, affars-
resor, avfall fran egen verksamhet och tillverkning av ménsterkort, andra inkopta
varor och tjanster (interna forbrukningsvaror och externa IT-servertjanster) samt
slutbehandling av s&lda monsterkort. Energianvandning vid monsterkorts-
tillverkning samlas in direkt fran huvudfabrikerna. | Kina star den insamlade datan
for cirka 86 procent av NCABs totala inkop i Kina. Dessa data anvénds sedan for
att uppskatta den aterstadende energianvandningen i fabriker i Kina. Berakningen
inkluderar &ven energianvandning i Europa, USA och Taiwan samt i Sydkorea. For
energianvandning i Europa och USA técker den insamlade datan 70 procent och
resten extrapoleras upp till 100 procent. Utslappsberékningen baseras pa energian-
vandningen (kWh) multiplicerat med utsléppsfaktorerna for energimixen i varje land
(kallor: AIB, US EPA, UNFCCC). Liksom tidigare ar inkluderas inte utslapp frén gruv-
drift och produktion av det rdmaterial som anvands vid tillverkning av monsterkort pa
grund av brist pa data (kategori 3.1).

Utsléapp fran transporter inkluderar transport till lager och distribution samt
direktleveranser fran fabriker till kunder. De flesta utslapp fran transporter baseras
pé utslappsinformation fran logistikpartners. Dar utslappsrapporter inte finns
tillgdngliga har faktisk lastvikt anvants och multiplicerats med utslappsfaktorer fran
de tillgdngliga utslappsrapporterna.

NCABs beddmning ar att uppskattade och extrapolerade varden ar vél grundade i
faktiska utfall och darmed representativa.

Avfallsdata fran egen verksamhet samlas in fran NCABs lokala foretag. Avfallsdata
fran tillverkning samlas in fran de stérsta fabrikerna i Kina och inkluderar information
om farligt och icke-farligt avfall. Affarsresedata samlas in fran NCABs lokala foretag
baserat pa utslappsrapporter fran resebyrans plattform och data fran lokala register.
(Kéllor: DEFRA/DESNZ (UK Gov.), NTM)

Av NCABs redovisade Scope 3-véxthusgasutslapp baseras 86 procent pa primar-
data. Resterande 14 procent baseras pa uppskattningar (relaterat till 3.1).

NCAB tillampar inga interna koldioxidprissattningssystem och koper inga
koldioxidkrediter for att kompensera for utslépp fran verksamheten.
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Anvandningen av kemikalier vid tillverkning av monsterkort och férekomsten av kemikalier i slutprodukter innebar allt fler regulatoriska

och miljdmassiga utmaningar. Fér NCAB ar det viktigt att ta ansvar for vara produkter och aktivt minska risken for fororeningar
relaterade till vara monsterkort. Ett proaktivt arbetssatt ar avgérande for att sékerstélla efterlevnad och minimera miljopaverkan.

Potentiell negativ inverkan pa miljon kan uppsta fran utslapp till luft och vatten frén leverantérernas tillverkningsanlaggningar, som framst ar

Esrerenandelutsiappitillvatienlochliut: Potentiell inverkan Uppstroms beligna i Kina. Dessa utslapp kan dverskrida lokalt faststéllda sékra nivaer och darmed innebara risker for omgivande ekosystem och samhallen.
Anvdndning av amnen som inger betankligheter, inklusive PFAS, r en faktisk negativ miljopaverkan i ménsterkortstillverkning som kan bidra
® Anvéndning av dmnen som inger betankligheter Faktisk inverkan Uppstroms till fororeningar under tillverknings-, anvandnings- och slutskeden. Férekomsten av dessa @mnen i produkter och processer ar foremal for 6kad

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

Policy

NCAB forebygger fororeningar genom att arbeta tillsammans med vara monster-
kortsleverantorer, tillampa forsiktighetsprincipen och sakerstalla efterlevnad av
miljérelaterad lagstiftning. Var miljopolicy anger att vi ska stréva efter att minimera
var miljppaverkan och arbeta med vara leverantorer for att sakerstélla att de arbetar
enligt géllande lagstiftning och for att minska sin miljopaverkan. Var uppforandekod
for leverantorer staller krav pa ett forebyggande forhaliningsséatt i miljofragor och pa
aktivt arbete for miljoansvar samt efterlevnad av tillampliga miljolagar och regler.
Detta inkluderar att identifiera, hantera och minimera anvandningen av farliga &mnen
och kemikalier, sakerstélla séker hantering, lagring och behandling av avfall i enlighet
med géllande lagstiftning och god praxis, samt att minimera utsléapp till mark, vatten
och luft.

NCAB foljer géllande miljdlagstiftning, inklusive REACH och RoHS, och samarbetar
nara med monsterkortsleverantérer for att identifiera, bedéma och hantera miljo-
risker. Inom ramen for RoHS uppfyller vara monsterkort kraven avseende
begrénsning av farliga &mnen, med undantag for de fall dar sérskilda kunds-
pecifikationer kraver blyhaltig ytbehandling av ménsterkorten. Vi héller oss ocksa
uppdaterade om utvecklingen av lagstadgad reglering och forslag till forbud
avseende PFAS, eftersom PTFE anvands i vissa material for kretskort designade
for sa kallade hogfrekvensapplikationer.

For mer information om implementering av vara policyer, vanligen se ESRS 2,
sidan 52.

regulatorisk granskning och framtida legala begréansningar kan komma att paverka bade produktionsprocesser och produktdesign.

Mal

Vara monsterkortsleverantorer ska alltid folja lokal lagstiftning och monsterkorten
uppfylla lagkraven pa vara marknader. Uppfolining av detta sker genom leveran-
torsrevisioner. NCAB har i nuldget inga andra specifika méatbara, tidsbundna eller
utfallsinriktade mal eller nyckeltal avseende kemikalieanvandning i tillverkningen
av monsterkort. Eftersom utslapp av miljoféroreningar fran egna anlaggningar, och
anvandning av kemikalier i egen verksamhet, inte &r relevanta fragor for NCAB,
rapporteras ej matetalen ESRS E2-4 och E2-5.

Atgarder

Aktiviteter under 2025 har omfattat det kontinuerliga arbetet med implementering
av uppforandekoden, uppféljning av monsterkortsleverantoérer samt genomférande
av revisioner pa plats hos tillverkarna. Nagra specifika atgérder utéver detta har inte
planerats eller genomforts under aret.

Vad géller PFAS och anvandningen av PFTE-material i ménsterkort, féljer NCAB
utvecklingen av ersattningsmaterial och utvarderar mojligheten till utfasning av
PFAS. NCAB bedémer att implementeringen av dessa aktiviteter inte kommer att
kréva nagra betydande investeringar eller utgifter.

Uppfoljning

Implementeringen av arbetet med att férebygga fororeningar sakerstalls genom ett
ISO 14001-certifierat ledningssystem, som regelbundet granskas genom interna och
externa revisioner.

Vid leveranttrsrevisioner kontrollerar NCAB efterlevnaden av krav for kemikalie-
hantering, inklusive lag- och kundkrav, dokumentation samt korrekt hantering och
maérkning av kemikalier. Den miljorelaterade delen av revisionen omfattar dven
kontroll av begransningsdmnen och produktinnehall, kemikaliehantering, avfalls-
hantering, utslapp till vatten och luft samt risk for markférorening. Identifierade av-
vikelser (fran lagar, regler, uppférandekod eller kundkrav) foljs upp for att sakerstélla
att korrigerande atgarder vidtas.

Inga vésentliga avvikelser avseende fororeningar har identifierats under de
revisioner som genomforts under 2025. Fér mer information om arbetet med
uppfoljning av leverantorer, se avsnitt ESRS S2 Arbetskraft i vardekedjan.
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E3 Vatten och marina resurser

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Tillverkningen av monsterkort &r en vattenkravande process. Da NCAB inte har direkt kontroll dver vattenforbrukningen,
hanterar vi vattenfrdgan genom dialogen med vara leverantérer och genom att integrera vattenrelaterade kriterier i

utvardering och uppféljining av leveranttrerna.

Faktisk eller potenti
inverkan, risk eller mi

Vésentlig inverkan, risker och méjligheter

@ Vattenintensiv tillverkning Faktisk inverkan

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

Policy

NCAB arbetar for en ansvarsfull anvandning och hantering av vatten som del av
vart samlade miljoarbete, genom att tillampa forsiktighetsprincipen och sékerstélla
strikt efterlevnad av miljélagstiftning. Var miljépolicy anger att vi ska strava efter att
minimera var miljopaverkan och arbeta med vara leverantorer for att sakerstalla att
de arbetar enligt gallande lagstiftning och for att minska sin miljopaverkan. Nagon
specifik policy avseende vattenresurser och marina resurser finns ej framtagen i
nulaget.

Var uppforandekod for leverantérer stéller krav pa ett forebyggande forhalinings-
satt i miljofragor och pé aktivt arbete for miljdansvar samt efterlevnad av tillampliga
miljolagar och regler. Detta inkluderar en ansvarsfull hantering av vatten for att
minimera miljopaverkan fran anvdndning och utslépp, genom att stréva efter minskad
forbrukning och att forebygga féroreningar. Véra leverantorer forvantas ocksa att
systematiskt kontrollera sina avlopps- och vattenreningssystem for att sakerstalla
funktionalitet och efterlevnad av regelverk och standarder.

For mer information om hur policyn implementeras och foljs upp, se ESRS 2,
sidan 52.

Vérdekedjan

Bolagsstyrning

Beskrivning av védsentlig inverkan, risker och méjligheter

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Tillverkningen av monsterkort dr vattenintensiv. Hog vattenforbrukning i produktionsprocesserna kan orsaka eller forvarra vattenstress om

T Uppstroms

tillverkningen sker i regioner dér vattentillgdngen ar begransad eller ojamnt fordelad. Denna inverkan &r i forsta hand kopplad till vara

leverantorers verksamhet, relaterade risker inkluderar potentiella regulatoriska férandringar.

Atgarder

Under 2025 fortsatte det [vpande arbetet med uppfoljiningen av vattenforbrukningen
hos vara monsterkortsleverantorer. For vara huvudfabriker i Kina sker daven uppfoljning
av lagefterlevnad samt interna mal avseende vattenforbrukning och recirkulering av
vatten. Inga 6vriga atgarder eller projekt, specifikt relaterat till vatten, genomférdes
under aret.

Framat har NCAB ambitionen att tka kunskapen om vattenrelaterade risker och
péverkan vid olika produktionsanlaggningar och geografiska omraden. Detta for att
kunna utveckla mer specifika tgarder och mal utifran behov, exempelvis i omraden
med begransad vattentillgdng. NCAB beddmer inte att genomférandet av dessa
aktiviteter kommer att krava betydande drift- eller kapitalutgifter.

Mal

NCAB har i nulaget inga specifika métbara, tidsbundna eller utfallsinriktade mél eller
nyckeltal avseende vattenforbrukning. Daremot forvantas vara leverantorer att i sa
hog grad som mojligt rena och atercirkulera vatten for att minimera férbrukningen av
farskvatten. Alla huvudfabriker forvantas ha en plan for besparing, och uppmuntras
att anvéanda eller planera for implementering av slutna vattensystem.

Uppféljning
Genom vara sourcingprocesser och leverantorsutvéarderingar sékerstéller NCAB att
leverantorer arbetar for en hallbar produktion av ménsterkort inklusive ansvarsfull
vattenhantering. Vid revisioner utvarderas leverantdrens arbete med vattenhantering i
detalj. Detta inkluderar inventering av 6vervakningssystem for utslépp av avlopps-
vatten och vilka &mnen och parametrar som 6vervakas och mats (exempelvis COD,
pH och koppar), samt efterlevnad av lokala tillstdnds- och utslédppskrav. Vi kontrollerar
ocksa om kemikaliedosering och méatning av utsldpp ar automatiserad och om
ansvarig personal har ratt kompetens och kvalifikationer. Vi granskar &ven infra-
strukturen, sdsom separation av dagvatten och sanitért aviopp. Identifierade avvi-
kelser hanteras genom Kkorrigerande atgarder for att sékerstélla kontinuerliga forbatt-
ringar och efterlevnad av NCABs krav. Inga véasentliga avvikelser avseende vatten-
hantering har identifierats under de revisioner som genomforts under 2025. For
mer information om arbetet med uppféljning av leverantorer, se avsnitt ESRS S2
Arbetskraft i vardekedjan.

NCABs vattenanvandning i egen verksamhet bedoms inte som en vasentlig fraga.
Darfor rapporterar vi inte pd métetalet E3-4 Vattenanvandning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Verksamhet Segment Aktien Risker

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Utvinningen av ramaterial for produktion av monsterkort kan innebara betydande miljoméssiga och sociala risker. Da vissa rématerial fortfarande
ar nodvandiga att anvanda, ar ansvarsfulla inkop, utveckling av cirkulédra losningar och ¢vergang till mer hallbara material, viktiga prioriteringar for
NCAB. Vi ser ockséa en affarsmojlighet i en vaxande efterfragan fran vara kunder pa mer atervinningsbara och resurseffektiva monsterkort.

® Anvindning av jungfruliga, begridnsade ramaterial

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Utvinningen av metaller och mineraler, sdsom guld, koppar, tenn, aluminium och kobolt, som anvands i monsterkortstillverkning ar ofta
forknippad med miljoforstoring, manskliga rattighetsproblem och andra risker i leverantorskedjan. Trots detta ar vissa ramaterial fortfarande

i ménsterkort Faktisk inverkan Uppstroms nédvandiga i produktionen av monsterkort och saledes innebar det en faktiskt negativ inverkan pa miljon, vilket gor ansvarsfulla inkép,
effektiv anvdndning samt utveckling av cirkulédra l16sningar avgérande.
® Generering och hantering av avfall vid tillverkning o B Tillverkning av monsterkort ger upphov till bade farligt och icke-farligt avfall. Icke-farligt avfall omfattar blandade material sésom plast, kartong
av monsterkort Faktisk inverkan Uppstroms och kontorsavfall.
Uppstrms Den véxande kundefterfragan pa mer atervinningsbara och resurseffektiva monsterkort innebar en tydlig affarsmojlighet. Genom att utveckla

® Hallbar produktutveckling och erbjudande Mojlighet

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

Resursinfloden

Tillverkning av monsterkort kraver dndliga och icke-fornybara ravaror, metaller och
mineraler sésom guld, koppar, tenn, aluminium och kobolt. Tillverkningsprocessen
kréver ocksa vatten, polymerer, hartser och organiska lésningsmedel, baser och
salter samt syror. Vad géller arbetet med effektiv resursanvandning och cirkuléritet
fokuserar NCAB pé anvandningen av jungfruliga och séllsynta ramaterial, samt pa
det avfall som genereras vid monsterkortsproduktion.

Policy
Miljopolicyn beskriver NCABs 6vergripande ambition att minimera miljo- och klimat-
paverkan genom att framja hallbara affarsmetoder och vagleda intressenter mot mer
miljdanpassade produkter och processer. Inom ramen for detta integrerar vi principer
for cirkularitet i produkt- och processdesign, med fokus pa livscykelperspektiv,
innovation och minskning av avfall genom ansvarsfull hantering, atervinning och
avfallsbehandling. Policyn innehéller dock inga specifika krav pa hur dvergéngen fran
anvandning av jungfruliga resurser eller prioritering av fornybara resurser ska ske.

| tillagg till detta understryker NCABs kvalitetspolicy vikten av att leverera felfria
produkter, i rétt tid och till Iagsta totala kostnad. Policyn stodjer cirkuléritet genom
fokus pa resurseffektiv produktutveckling och kontinuerlig forbattring genom hela
leveranskedjan. Detta minimerar spill och optimerar materialanvdndningen, vilket
bidrar till minskat avfall och langre livslangd for produkterna. | NCABs kravspecifikation
for monsterkort har vi dven minimikrav baserade pa IPC:s riktlinjer for kvalitets-
sakring, kontroll och tillforlitlighet, for att sakerstélla efterlevnad och harmonisering

Egen verksamhet vi stodjer véra kunders hallbarhetsmal.

med internationellt erkdnda standarder.

Uppférandekoden for leverantorer stéller krav pa ett forebyggande forhallningssatt
i miljofragor, aktivt framja miljéansvar och leva upp till tillampliga miljélagar och
regler. | praktiken innebar detta att arbeta aktivt for en dvergéang till cirkulara
metoder, genom processmodifieringar som sparar naturresurser, samt genom ater-
anvandning och atervinning. Leverantorerna maste ocksé se till att minimera utslapp
och avfall samt implementera systematiska arbetssatt for att hantera, minska och
ansvarsfullt bortskaffa eller atervinna avfall. Tillamplig lagstiftning géllande kemiska
amnen med sarskilda restriktioner, liksom regler géllande markning for atervinning
och avfallshantering, maste efterlevas. Implementeringen av dessa policyer saker-
stalls genom NCABSs integrerade verksamhetssystem, som regelbundet utvarderas
genom interna revisioner och externa ISO 14001-certifieringsrevisioner.

Atgirder

Vi samarbetar med vara kunder for att i tidigt skede optimera designen av
monsterkort. Genom att optimera designen sékerstélls kvaliteten och tillforlitligheten
hos sjalva monsterkortet samtidigt som miljopaverkan minskas under produktionen
genom mindre avfall och anvandning av mindre material, kemikalier, energi och
vatten. For att ligga i framkant nar det géller ny teknik och mer hallbara monsterkort
har vi tillsatt ett tekniskt r&d bestdende av olika fokusgrupper. Det tekniska radet
fungerar som expertforum vid teknikutveckling och arbetar for att utveckla mer
héllbara monsterkort, genom till exempel anvandning av mer miljdanpassade
material och mojliggérande av mer cirkuldra produkter.

lésningar som minimerar resursanvandningen och majliggér hogre grad av atervinningsbarhet kan vi starka var marknadsposition samtidigt som

Under aret har vi fortsatt att involvera oss i utveckling och utvérdering av biobaserade
och traditionella material med mélet att oka cirkulariteten och minska miljopaverkan.
NCAB driver dessa projekt tillsammans med kunder, monsterkortstillverkare,
materialleverantérer och testlaboratorier. Ett vergripande projekt inleddes 2023
med utvardering av ett forsta material och har déarefter fortsatt med nésta generations
material samt med ytterligare materialtyper frén flera olika leverantorer. Manga
material &r fortfarande i utvecklingsfasen, vilket gor det svart att satta slutdatum for
projektens slutférande. Ambitionen &r att lyckas bidra med nya, mer cirkuldra och
resurseffektiva material pa marknaden.

Vi delar med oss av var kunskap och expertis och végleder vara kunder i direkta
dialoger och genom arrangerade webbinarier. Vi har sammanstallt designriktlinjer
och skapat ett designverktyg for monsterkort som visar pa de vanligaste misstagen,
vilka konsekvenser dessa kan fa for det fardiga monsterkortet, samt hur de kan
undvikas. Detta finns tillgdngligt p4 NCABs externa webbplats.

Under 2025 arrangerade NCAB sin forsta konferens pa tema cirkuléritet och
livscykelsanalys for monsterkort. Evenemanget samlade ledande industriaktorer,
tekniska experter och hallbarhetsexperter med syfte att utforska framtidens cirkuléra
monsterkort och utvecklingen av robusta LCA-modeller. Under aret holls ocksa ett
globalt externt webbinarium om “Minskad klimatpaverkan i leveranskedjan” med
fokus pa cirkularitet och miljoméassig design.
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Alla vara fabriker maste ha ett implementerat ledningssystem som ar utformat for
att undvika negativ miljopaverkan och for att sakerstélla kontinuerliga forbattringar.
NCAB samlar ocksa in information om fabrikernas egna mal och handlingsplaner for
avfallsminskning. Avfallshantering och rapportering av farligt och icke-farligt avfall
ingér i de hallbarhetsrevisioner av vara kinesiska huvudfabriker, som utfors av vart
héllbarhetsteam i Kina.

Alla huvudfabriker bedoms regelbundet utifran kvalitet, leveranssédkerhet,
héllbarhet samt servicenivd och kommersiell béarkraft. NCAB har bade egen personal
och sarskilt utsedda team vid huvudfabrikerna i Kina. Ett Factory Management-team
finns dven baserat i Taiwan, liksom representanter i Europa och USA. Kvalitetsrevisioner
utfors varje ar i alla huvudfabriker. Fokus ligger pa hur val tillverkningsprocessen och
andra relaterade aspekter fungerar. Utver dessa revisioner genomfor NCAB érliga
revisioner av forproduktionsprocesser och manatliga processrevisioner med fokus pa
detaljer inom specifika omréden for att garantera kontinuerlig forbattring.

Beskrivna &tgarder ingar i ordinarie driftskostnader och forvéntas inte krava nagra
sérskilda betydande drifts- eller kapitalutgifter.

Malséttning

NCABs ambition &r att visa ledarskap och ¢ka medvetenheten bland vara kunder
om héllbara monsterkort. Vi har satt ett langsiktigt mal att gora i produktionen av
monsterkort mer cirkuldr, ett steg i den riktningen é&r att utvardera potentialen for
mer cirkuldra insatsmaterial.

Pa koncernniva har NCAB ett matbart méal pa arsbasis for produktkvalitet, matt
som totalt antal defekta delar per miljon levererade monsterkort. Detta mal bidrar till
saval minskad anvandning av primara ramaterial som till att forebygga avfall, vilket &r
i linje med var miljopolicy. Méalet ses dver och faststalls arligen av foretags-
ledningen, och kommuniceras internt av COO. Malnivan baseras pa historiskt utfall
samt aktuella forutsattningar for arets produktion, med inriktningen att gradvis hoja
ambitionsnivan. Malet for 2025 var 800 ppm och omfattar alla fabriker och levererade
monsterkort. | nuldget har NCAB inga andra specifika, matbara mal eller nyckeltal
relaterade till resursanvandning eller cirkular ekonomi, exempelvis avseende cirkular
produktdesign, cirkuldra eller héllbara materialfléden, uttag av ravaror och avfalls-
hantering. Ambitionen framat ar dock att fortsatta utveckla metodik och matt for
battre utvardering av utveckling och prestanda pa omradet.

Matt och utfall

Kuvalitet (egen upplysning)

Det totala antalet defekta delar per miljon levererade monsterkort uppgick till 528 ppm,
jamfort med malet hogst 800 ppm. Data samlas systematiskt in for respektive lokalt
bolag via NCABs system for kundreklamationer, dér kunden rapporterar antal defekta
delar for varje specifik order. De flesta av NCABs lokala bolag registrerar klagomal och
leveranser i ett gemensamt system. Aterstaende bolag i koncernen, inklusive de
foretag som forvérvats under aret och som &nnu inte har tillgang till det gemensamma
rapporteringssystemet, rapporterar in informationen separat. Uppféljning sker manads-
vis samt med en &rlig sammanstélining. Manatliga resultat rapporteras till koncern-
ledningen tillsammans med analys av eventuella avvikelser och forbattringsatgarder.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Avfall (egen upplysning)

Uppkomsten av avfall vid monsterkortstillverkning har beddémts som en vésentlig fraga.
Nyckeltalen i ESRS tacker dock inte uttryckligen avfallsgenerering i vardekedjan,
darfor har detta métt identifierats som foretagsspecifikt. For att mota intressenternas
informationsbehov redovisar NCAB &ven méngden avfall fran egen intern
verksamhet, dven om detta inte har klassats som vasentligt.

Avfallet som uppstar vid tillverkning av monsterkort hanteras av fabrikerna i enlighet
med lokala lagar och foreskrifter. Ansvar for avfallshantering inom NCABs egna kon-
tor och lager ligger hos kontorschefen pa varje lokalt kontor. Farligt avfall inom var
egen verksamhet bestar huvudsakligen av skrotade ménsterkort och en liten andel
annat elektroniskt avfall (uttjanta IT-produkter). Det icke-farliga avfallet bestar framst
av plast, kartong samt 6vrigt kontors- och hushéllsavfall.

Uppfolining och redovisning av avfall sker arligen i samband med uppréttandet av
arsredovisningen. Data avseende avfall fran egen verksamhet samlas in fran NCABs
lokala bolag. Avfallsdata fran tillverkningsprocessen har i ett forsta steg samlats in
fran huvudfabriker i Kina och omfattar aven fordelning pa farligt respektive icke-
farligt avfall.

Avfall — inom organisationen (ton) 2025 2024 2023
Farligt avfall 22,9 24,7 21,4
Icke-farligt avfall 46,1 34,4 359
Avfall — utanfor organisationen (ton) 2025 2024 2023
Farligt avfall

(monsterkortstillverkning*) 10 318 8532 11827
Icke-farligt avfall

(monsterkortstillverkning*) 1895 1747 3871

* Avfallsdata fran huvudfabrikerna i Kina.

Total mangd avfall frdn den egna organisationen uppgick under aret till 69 ton, varav
22,9 ton var farligt avfall. Okningen av icke-farligt avfall beror framst pé forbattrad
rapportering fran de lokala foretagen. Det totala avfallet fran tillverkningen i fabrikerna
uppgick till 12 213 ton, varav 84 procent var farligt avfall.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Ovrig information
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EU:s taxonomiférordning

Bolagets taxonomirapportering for rakenskapsaret 2025 har upprattats i enlighet med
de regler och delegerade akter som gallde per den 31 december 2024. Bolaget har
valt att inte i fortid tillampa de forenklade rapporteringsregler (Omnibus-paketet) som
antogs i juli 2025, vilka blir obligatoriska forst fran och med rakenskapséaret 2026.

NCAB ar verksam inom distribution av elektronikkomponenter (ménsterkort) och
bedriver huvudsaklig verksamhet som &r kopplad till Nacekoderna G46.5 2 och
M70.1.0. Dessa ekonomiska aktiviteter omfattas i dagslaget inte av EU:s taxonomi-
forordning. Indirekta aktiviteter som ger upphov till kostnader inom NCABs verksamhet
ar att verksamheten leasar och &ger bilar som anvéands av anstallda i tjansten, samt
hyra av kontor. Dessa ekonomiska aktiviteter omfattas av taxonomin under 6.5.
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon respektive 7.7. Forvarv
och dgande av byggnader.

Andelen av verksamheten som klassas som miljomassigt hallbar enligt EU:s
taxonomiférordning redovisas genom tre finansiella nyckeltal: omséattning, kapital-
utgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex). Nyckeltalen redovisas i enlighet med regel-
verket i taxonomin och presenteras i separata tabeller, se sidorna 75-78. For att anses
miljiomassigt hallbart i enlighet med taxonomikraven maste verksamheten ocksa kunna
pavisa efterlevnad av de tekniska granskningskriterierna, kriterierna for att inte gora
betydande skada samt minimiskyddsatgarderna. NCAB har inte rapporterat férenlighet
pa grund av brist pa data fran leverantorer.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

| omséttningen ingar totala externa intékter (nettoomséttning) enligt IFRS 15. Se not
2.14 pa sidan 91 for mer information om tillampade redovisningsprinciper for intékts-
redovisning. Kapitalutgifter (Capex) innefattar tillagg till materiella anléaggningstiligdngar
och immateriella tillgangar, med undantag for Goodwill, under rékenskapsaret, se not
17 samt not 18. Tillagg i materiella anldggningstillgéngar avser bland annat inkép och
forvarv under aret. Driftsutgifter (Opex) utgdrs av korttidskontrakt och kontrakt av lagt
varde, under IFRS16 , se not 33. Som framgar av tabellerna pa sida 75-78 omfattas,

i likhet med foregaende ar, ingen del av NCABs omsattning eller driftsutgifter av de
ekonomiska aktiviteter som ingar i taxonomiférordningen. Av arets kapitalutgifter
(Capex) omfattas 25,0 procent av taxonomin, att jamfora med 5,8 procent foregdende
ar. Forandringen mellan aren forklaras av en 6kning av antalet bilar som omfattas av
taxonomin och lease av kontorslokaler. Andelen som omfattas har redovisat under
CCM 6.5 respektive CCM 7.7. Ingen av kapitalutgifterna har rapporterats som forenliga
med taxonomin.

Finansiell information Ovrig information

ARS- OCH HALLBARHETSREDO
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Den egna arbetskraften

NCAB &r ett globalt och vaxande foretag med medarbetare i manga olika lander. Var framgang bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare som
bidrar till vart vardeskapande, samtidigt som de utvecklar sin egen kompetens och starker var verksamhet. Medarbetarna ar NCABs hjarta — det ar de som
séarskiljer oss och mojliggor for var fortsatta tillvéxt som bidrar till att bygga starka kundrelationer och gor oss unika. NCAB strévar efter att vara en attraktiv
och ansvarstagande arbetsgivare, med fokus pa: foretagskultur, hélsa och véalbefinnande samt kompetensutveckling.

NCAB stravar efter att erbjuda en positiv, trygg och séker fysisk och psykosocial arbetsmilj¢. Potentiella negativa effekter ur arbetsmiljo-
® Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen Potentiell inverkan Egen verksamhet och sakerhetsperspektiv omfattar risker for incidenter och olyckor vid arbete i lagermiljéer samt risker kopplade till hantering av kemikalier i
laboratorier.

For att vara ett branschledande foretag &r det avgorande for NCAB att attrahera och behalla talangfulla och engagerade medarbetare. NCABs
@ Attraktiv arbetsgivare Mojlighet Egen verksamhet fokus pé inkluderande kultur, kompetens- och karridrutveckling samt hélsa och vélbefinnande &r en strategisk affarsmajlighet som driver en
stark foretagskultur, innovation, tillvaxt och langsiktig framgang.

| en kunskapsintensiv bransch dar teknologi och kundbehov utvecklas snabbt &r det avgérande att sdkerstélla tekniska fardigheter och I6pande
@® Teknisk kompetens och kompetensutveckling Risk Egen verksamhet kompetensutveckling for medarbetare. Att misslyckas med detta innebér en betydande afférsrisk och begransar formagan att attrahera nya
medarbetare med konkurrenskraftig kompetens.

Sammanfattning av vasentliga inverkan, risker och mojligheter relaterade till den egna arbetsstyrkan. Ingen vésentlig inverkan pa arbetstagare har identifierats som kan ha uppstatt till foljd av omstallningsplaner som syftar till att minska negativa miljéeffekter och uppna
klimatneutrala verksamheter. Nagra allvarliga risker kopplade till ménskliga rattigheter sdsom forekomst av tvdngsarbete eller barnarbete har inte identifierats inom NCABs egen verksamhet.

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

VARA MEDARBETARE Medarbetarstatistik Kénsfordelning

Majoriteten av NCABs 6ver 650 medarbetare arbetar i vara 19 lokala bolag och i var - Antal anstéllda uppdelat efter kon (antal medarbetare, per den 31 december 2025) Antal kvinnor/min Andel kvinnor/man (%)
Factory Management. Cirka 50 medarbetare arbetar i koncernens centrala funktioner, Kon Antal medarbetare

som ar geografiskt utspridda i enlighet med var decentraliserade organisationsmodell. Man 374 2025 2024 2023 2025 2024 2023

NCAB Group &r en global organisation som fortsatter att véxa organiskt genom - Styrelse 4/4 3/5 2/5 50/50 38/62 33/67
rekrytering och genom forvarv. Under 2025 forvarvade NCAB Group det tyska foretaget Kvinnor 287

B&B Leiterplattenservice GmbH, vilket innebar 25 nya medarbetare, samt det svenska Annat 0 Koncernledning 35 48 47 38/62 33/67 36/64

foretaget Multi Teknik Monsterkort AB, med ytterligare 15 medarbetare. For mer Ingen uppgift 0 CEO och VD (lokala

information om antal medarbetare (FTE) per land, se Finansiell information, not 9. Totalt 661 bolag + koncern) v o7 o7 o095 0100 01100
De flesta av NCABs medarbetare ar heltidsanstéllda och har tillsvidarekontrakt, .

i linje med vart langsiktiga forhallningssatt till anstaliningsformer. Antalet inhyrda Aldersfordelning, andel (%) - 2025 (2024, 2023)

medarbetare som inte ar anstallda, ar mycket begrénsat. Under 2025 hade vi endast <303r 30-50 &r > 50 &r

inhyrda medarbetare inom den centrala IT-funktionen. Konsulter kan anlitas for att

tacka tillfalliga vakanser, men det fsrekommer inga betydande sasongsvariationer i Styrelse 00,0 12,5(0,00  87,5(100, 100)
anlitandet av konsulter under &ret. Per den 31 december 2025 hade NCAB sex (6) Koncernledning 0 (0, 0) 50 (50, 36) 50 (50, 64)
inhyrda konsulter (antal). CEO och VD

Under ret tillkom 114 nya medarbetare till NCAB Group och 68 medarbetare (lokala bolag + koncern) 00, 0) 40 (53,47) 60 (47,53)
avslutade sin anstalining. Samtliga anstalida 11(10,12)  57(57,59)  32(33,29)
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Medarbetare per anstéllningsform uppdelat efter kon (antal medarbetare)

2025 2024 2023
Antal medarbetare
(antal anstallda, vid arets slut) 661 628 603
— Kvinnor 287 277 265
- Mén 374 351 338
Medarbetare med tillsvidareanstallning
(%, vid drets slut) 98,6% 98,9% 99,6%
— Kvinnor 285 275 264
- Mén 367 346 336
Tillfdlliga medarbetare (antal, vid arets slut) 9
— Kvinnor 2
- Mén 7
Medarbetare utan garanterad arbetstid
— Kvinnor 0
—Mén 0
Genomsnittligt antal medarbetare (under aret) 626 615 595
— Kvinnor 270 271 263
- Mén 356 344 332
Personalomsattning i procent 10,8
Antal medarbetare som har lamnat NCAB
(1 jan-31 dec) 68
— Kvinnor 33
- Mén 85

Medarbetarstatistik, inklusive antalet inhyrda medarbetare, samlas in fran vart
HR-system som técker alla delar av organisationen. Data sammanstalls ménadsvis och
kvartalsvis. Personalomséattningen var 10,8 procent (antalet medarbetare som lamnade
foretaget under aret dividerat med det genomsnittliga antalet medarbetare under
samma ar, multiplicerat med 100).

PEOPLE & CULTURE POLICY OCH STRATEGI

NCABs People & Culture strategi, vara vardeord Quality first, Strong relationships och
Full responsibility, samt var uppférandekod och var arbetsmiljopolicy, galler for hela
NCAB Group och utgor det dvergripande ramverket som definierar véra véagledande
principer och mal. Strategin utvarderas arligen och faststélls av koncernledningen.
VP People & Culture har det dvergripande ansvaret for strategin samt for
implementering och uppféljning av policyer, med stdd av NCABs regionala

People & Culture chefer.

Strategin och policyerna kommuniceras och gors tillgangliga for samtliga chefer
och medarbetare genom NCABs People & Culture team samt pa intranatet.

Varje lokal VD och alla chefer ansvarar for att genomféra policyerna inom sina
respektive team, med hansyn till lokala forutsattningar och resultat. Mal och
aktiviteter pa global och regional niva faststélls och foljs upp arligen.

For mer information om NCABs overgripande process for implementering av
policyer och strategier, se ESRS 2 sida 52.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Uppférandekod

NCAB Groups uppférandekod for medarbetare uttrycker vart dtagande att skapa en
ansvarsfull och attraktiv arbetsplats dar individer kénner sig uppskattade, respekterade
och motiverade. Uppforandekoden inkluderar fragor som vélbefinnande och balans
mellan arbete och privatliv, inkludering och mangfald, och géller for alla medarbetare
inom koncernen. Den stodjer vart Iangsiktiga mal att attrahera, behalla och utveckla
talanger, samtidigt som den sékerstéller efterlevnad av géllande lagar och
internationella standarder.

Koden uttrycker dven vart atagande att respektera manskliga rattigheter och inter-
nationella arbetsréttsliga principer, och &r framtagen i linje med FN:s végledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Den forbjuder barnarbete, tvangs-
arbete och ménniskohandel. Rekryteringsprocesserna inkluderar aldersverifiering for
att sakerstélla att ingen under 15 ar (eller den hdgre minimialder som anges i lokal
lagstiftning) anstalls, och att personer under 18 ar inte tilldelas farliga arbetsuppgifter.
NCAB respekterar medarbetares ratt till foreningsfrinet och kollektivavtal, vilket
innebér att de fritt kan g& med i fackféreningar eller liknande organisationer utan
nagon form av paverkan fran arbetsgivaren.

Koncernledningen ansvarar for att implementera koden, tilldela nédvéndiga resurser
och sékerstélla att alla medarbetare kanner till sina réttigheter och skyldigheter. Varje
medarbetare forvantas agera i enlighet med foretagets varderingar och bidra till att
uppratthalla en halsosam, séker och respektfull arbetsmiljo.

Utbildning om uppférandekoden, inklusive information om NCABs visselblasar-
funktion, ingdr som en del av onboardingprogrammet for nya medarbetare. For att
sakerstalla efterlevnad och starka kodens betydelse ombeds alla medarbetare att
bekrafta sitt atagande gentemot koden under sina medarbetarsamtal (PDA).

Uppforandekoden tydliggor att alla som misstanker ett potentiellt brott mot koden
ska rapportera detta till relevant chef eller via visselblasarsystemet. Den faststéller
ocksa att ingen medarbetare som agerar i god tro ska utséattas for disciplinara atgarder,
repressalier, trakasserier, diskriminering eller andra negativa konsekvenser for att ha
lamnat information om misstankta évertradelser av lag eller foretagets policyer.

Uppforandekoden integreras i den dagliga verksamheten genom ledningens
tillsyn, medarbetarutbildning och regelbunden uppfdljning for att sékerstalla
efterlevnad och kontinuerliga forbéattringar.

Aven om NCABs policy fér narvarande inte faststaller i forvag definierade &tgarder
vid overtradelser som medfor negativa konsekvenser for medarbetare, sakerstalls
genom etablerade processer och rutiner att nar sddana konsekvenser identifieras
och verifieras, vidtas korrigerande atgarder och att lampliga former av gottgorelse
faststélls och tillhandahalls.

Mangfald och inkludering
NCAB vérdesatter mangfald och jamlikhet. Tolerans for individuella olikheter ar en
sjélvklarhet, liksom nolltolerans mot trakasserier och diskriminering, oavsett om detta
ror brist pa lika mojligheter, sexuella trakasserier eller krankande behandling baserad
pa utseende, alder, nationalitet, social eller etnisk bakgrund, religion, politisk asikt,
funktionsnedsattning, konsidentitet eller konsuttryck, eller sexuell l&ggning.
Inkludering och icke-diskriminering diskuteras i globala introduktionssessioner
och onboardingprogram som hélls av People & Culture teamet tillsammans med
rekryterande chef. Det lyfts ocksa av varje chef under utvecklings- och uppfoljnings-
samtal. Vid rekrytering av nya medarbetare ldggs stor vikt vid om individens
forhalinings sétt och attityd 6verensstimmer med NCABs varderingar, kultur och
ledarskap, som grund for ett langsiktigt engagemang. Eftersom fardigheter ar lattare
att l&ra an attityder, bygger vi vart 6vergripande rekryteringsarbete pa principen "hire

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

for attitude, develop for competence” upp fér kompetens”.

Medarbetarnas upplevelser av vart arbete kring icke diskriminering och inkludering
foljs upp kontinuerligt i medarbetarundersékningar samt utvecklings- och
uppféliningssamtal. Medarbetarnas upplevelser ska alltid tas pa storsta allvar. Om
nagon medarbetare pa NCAB upplever diskriminering eller trakasserier som inte
kan lyftas med den narmaste chefen, kan frégan tas upp med den lokala People &
Culture chefen eller VP People & Culture. Om medarbetare pa NCAB, eller andra
intressenter, upptécker allvarliga oegentligheter eller missforhallanden som strider
mot uppforandekoden, finns dven ett externt visselblasarsystem tillgangligt. Systemet
kan anvandas anonymt, och rapporterna anonymiseras och vidarebefordras till
NCAB Groups utredningsfunktion, som leds av VP People & Culture.

MEDARBETARENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET

For att starka medarbetarengagemanget och 6ka delaktigheten anvander vi flera
olika kanaler och processer. Syftet &r att sékerstélla att insikter fran vara dialoger
tas tillvara och integreras i beslut samt i policy- och verksamhetsutveckling som

paverkar vara medarbetare.

Alla nyanstéllda medarbetare deltar i ett onboardingprogram under sina forsta tre
manader, utformat for att etablera arbetsprocesser och féretagskultur. Medarbetare
mots dven regelbundet vid globala konferenser och interna utbildningsprogram for
att utbyta kunskap, starka relationerna mellan vara kontor och sékerstélla en
gemensam strategisk inriktning.

Genom regelbundna medarbetarundersokningar, individuella utvecklings- och
uppfoljiningssamtal samt I6pande dialog och samarbete i det dagliga arbetet far
NCAB véardefull dterkoppling och insikter fran medarbetarna. Detta omfattar ocksa
att utvardera dialogernas effektivitet och sakerstalla att medarbetarna kanner att
deras synpunkter vardesatts och tas tillvara.

En omfattande medarbetarundersokning genomfors vartannat ar. Under-
sokningen omfattar féljande nio omraden: eNPS, engagemang, psykologisk trygghet,
ansvarstagande, teamets effektivitet, organisatorisk och social arbetsmiljo, ledarskap,
styrning och ledning. Den senaste medarbetarundersékningen genomfordes i slutet
av november 2025. VP People & Culture ansvarar for att sékerstélla att medarbetar-
undersokningar genomfors, att resultaten rapporteras till koncernledningen samt
att bade overgripande och lokala handlingsplaner tas fram utifrén resultatet. Dessa
handlingsplaner utarbetas genom workshops med medarbetare i respektive bolag
och team. VP People & Culture har dven det évergripande ansvaret for att utveckla
och sakerstélla implementeringen av utvecklings- och uppféljningssamtal (PDA) med
alla medarbetare.

For information om hur medarbetare kan rapportera misstankta avvikelser i var
visselblasarfunktion, se sidan 73 (G1).
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Medarbetarundersékning — mal och utfall 2025
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NCABs medarbetarundersokning inkluderar bland annat métt for medarbetarenga-
gemang, ambassadorskap och attraktivitet som arbetsgivare (eNPS), och psykosocial
arbetsmiljo. NCABs arliga mél &r att na resultat inom de 25 bésta procenten i den
globala undersokningens benchmark.

Resultatet fran 2025 &rs medarbetarundersokning, med svarsfrekvens pa 77
procent, visar pa en stabil trend dar Engagemangsindex ligger kvar pa 88, samma niva
som foregéende ar.

Aven om de 6vergripande resultaten forblir starka har inforandet av ett nytt afférs-
system, nya arbetsprocesser och arbetssatt medfort en viss tveksamhet, vilket syns i
minskningen av eNPS. Férandringarna har dock varit nddvandiga for att stérka var fram-
tida inriktning. NCABs arbetssétt tillsammans med vér globala strategi bidrar till att starka

delaktighet och engagemang, nagot som vi samtidigt fortsatter arbeta for att aktivt framja.

HALSA OCH SAKERHET

Policy

Arbetet inom NCAB ska ske i en trygg, sdker och hélsosam arbetsmiljo som erbjuder
stimulerande utmaningar. Som arbetsgivare tar NCAB ansvar for att systematiskt
kartlagga, identifiera och minimera faktorer som kan paverka medarbetarnas
sékerhet eller vdlbefinnande negativt.

Vi stréavar efter att skapa en arbetsplats som ar psykosocialt trygg och dar alla
medarbetare uppmuntras att uttrycka sina asikter och tankar, ta fullt ansvar och
spela en aktiv roll i organisationen. Psykologisk trygghet tillsammans med motivation
skapar en miljo for kontinuerligt larande, vilket ar viktigt for oss.

NCABs arbete med halsa och sikerhet omfattar alla medarbetare och styrs av var
uppforandekod och arbetsmiljopolicy. Dessa bekréaftar vart atagande att erbjuda och
uppréatthalla en trygg och hélsosam arbetsmiljo for medarbetare, besokare och andra
som berors av var verksamhet.

Varje lokalt bolag har dessutom egna riktlinjer for arbetsmiljon, vilka omfattar riska-
nalyser, sékerhetsinspektioner och evakueringsplaner i enlighet med lokal lagstiftning

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

och géllande foreskrifter. Fragor om hélsa och sdkerhet tas &ven upp under de arliga
utvecklings- och uppféljiningssamtalen samt ingér i medarbetarundersokningen.

Varje lokalt bolag ansvarar for att sékerstélla efterlevnad av lokal lagstiftning och fore-
skrifter for att uppratthalla en séker och halsosam arbetsplats for samtliga medarbetare.

Atgarder
NCABs arbete omfattar kontinuerliga processer och aktiviteter snarare an specifika
tidssatta atgarder. Under 2025 fortsatte NCAB implementeringen av ett koncern-
gemensamt projekt for att infora enhetliga arbetssétt for affarsprocesser, samt
overgangen till en ny affarsplattform. For att stodja och uppmuntra organisationen
och véra team i denna anpassning har ett flertal stodjande aktiviteter genomforts.
Digitala méten har hallits for att oka medvetenheten om socialt vélbefinnande och
uppmuntra till ¥msesidigt stod, och nar nagon medarbetare behéver ytterligare stod
erbjuds personlig coachning. Fér medarbetare som behover arbeta mer i grupp har
aven workshops om stresshantering i arbetet och aterhamtning genomforts.

Nar det galler sékerhet pa arbetsplatsen planeras och genomfors évningar av
medarbetare pa lokala bolag, for att engagera och informera organisationen i stort.

Inga ytterligare sarskilda atgérder inom omradet planeras.

Matt och mal
NCABs har ett 6vergripande mal om att inga allvarliga olyckor ska ske i den egna
verksamheten.

Medarbetarnas upplevelse avom NCAB som arbetsplats préglas av psykologisk
trygghet och vélbefinnande foljs upp genom véar medarbetarundersokning. | 2025 ars
undersokning mattes ett index for psykologisk trygghet for forsta gdngen. Indexet omfat-
tar fragor om foretagskultur och psykosocial arbetsmiljo, jamlikhet, inkludering och icke
diskriminering, intern kommunikation samt delaktighet. Resultatet for indexet uppgar till
88, vilket &r hogre dn den globala benchmarknivan for topp 25 som uppgar till 85.

Arbetsrelaterade olyckor
Under 2025 har ett (1) olycksfall registrerats, vilket motsvarar mindre &n 0,0015
olyckor per medarbetare. Antalet forlorade arbetsdagar for den skadade medarbetaren
uppgick till noll (0). Inga arbetsrelaterade allvarliga skador eller dodsfall har intraffat,
och det har inte heller forekommit nagra anmélningspliktiga arbetsrelaterade
handelser som kan orsaka ohalsa bland egna medarbetare eller inhyrd personal som
arbetar p& NCABs arbetsplatser.

Olycksfrekvensen berédknas arligen genom att dividera det totala antalet
rapporterade olyckor med antalet medarbetare vid arets slut. Data samlas in via
HR systemet, i den del som ror medarbetarinformation och bendmns "Workplace
incidents/accidents”. Definitionen av en rapporterad olycka &r varje typ av skada
som kraver medicinsk vard eller leder till franvaro fran arbetet. Ett pdgdende arbete
bedrivs for att 6ka medvetenheten om incidenter och olyckor i syfte att sékerstélla en
gemensam forstaelse och 6kad tydlighet kring sékerheten for vara medarbetare.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Policy

NCABs arbete med kompetensutveckling och utbildning ar en central del av var
People & Culture strategi. Alla medarbetare ska genomfora ett arligt utvecklings- och
uppfoliningssamtal dér behovet av utbildning och kompetensutveckling diskuteras
och en individuell utbildningsplan tas fram.

VP People & Culture har det dvergripande ansvaret for all utbildning som erbjuds
globalt. Alla chefer ansvarar for att ta upp behovet av utbildning i samband med
utvecklings- och uppfdljningssamtalen.

Fragor om kompetensutveckling och utbildningsbehov &r aven ett aterkommande

Bolagsstyrning
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inslag vid ledningskonferenser och andra liknande forum.

i\tg.'airder

NCABs arbete omfattar kontinuerliga processer och aktiviteter snarare an specifika
tidssatta atgarder. NCAB erbjuder ledarskapsutbildning till alla medarbetare i ledande
befattningar. Interna utbildningar genomférs &ven for vara séljare och tekniker for att
starka dem i deras roller.

For att sékerstélla relevant teknisk kompetens tillhandahéller vi utbildning for IPC
certifiering, ett professionellt och standardiserat certifieringsprogram fér personer som
arbetar inom elektronik- och ménsterkortsindustrin. Programmet omfattar branschspe-
cifika kunskaper och fardigheter sdsom kvalitetskontroll, [6dning och inspektion.

For att ligga i framkant inom ny teknik och hallbara monsterkort har vi inréttat ett
Technical Council som bestar av flera fokusgrupper. Technical Council fungerar som
en intern expertresurs inom teknikutveckling och &r ett forum for diskussion och
kunskapsdelning.

Alla medarbetare har tillgdng till onlinekurser via NCAB Academy, en digital platt-
form for utbildning och utveckling. Detta ger medarbetare mojlighet att kontinuerligt
utveckla sin kompetens, oavsett var i varlden de befinner sig. Utéver NCAB Academy
tillhandahalls dven andra utbildningar, bade digitalt och vid fysiska traffar.

Behovet av kompetensutveckling och utbildning diskuteras med medarbetarna
under det &rliga utvecklings- och uppfoljiningssamtalet. Samtalen ger ocksa mojlighet
att folja upp och stodja individuella prestationer, ge aterkoppling och sékerstalla att for-
vantningar och krav ar tydliga, vilket 6kar engagemang och bidrar till 6kad Ionsamhet.

Som ett komplement till utvecklings- och uppféljningssamtalen tas individuella
utvecklingsplaner (IDP) fram, dar chef och medarbetare tillsammans utarbetar en
handlingsplan for vad och hur medarbetaren vill utvecklas for att n& 6verenskomna
mal och aktiviteter, stérka sitt engagemang och mota framtida mal och visioner.
Planen kan omfatta allt fran mentorskap, att hélla seminarier, att arbeta tillsammans
med en expert eller att bes6ka ett annat kontor.

Under 2025 genomfordes vart interna ledarskapsprogram "Exploring Leadership”
for tredje gangen, dér 20 ledare fran hela varlden deltog. Programmet bygger pa
inkluderande ledarskapsmetoder och ger ledare mojlighet att traffas fysiskt for att
starka samarbete och kunskapsdelning. Dérefter organiseras digitala workshops med
teman som forandring och sadkerhet, sjélvledarskap och strategi samt utforskande
arbete for att hitta nya satt att stodja var fortsatta tillvéxtresa.

Inga ytterligare sarskilda atgérder inom omradet planeras.

Matt och mal
Vart mal &r att alla medarbetare (100 procent) ska genomfora ett arligt utvecklings-
och uppféljningssamtal. Betydelsen av att delta i dessa samtal framhaélls i sa hog
grad som mojligt. Antalet medarbetare som deltagit i ett utvecklingssamtal under
aret foljs upp i foretagets HR-system vid arets slut.
Under 2025 genomforde 69 procent av medarbetarna — varav 42 procent kvinnor
och 58 procent mén — ett utvecklings- och uppféljningssamtal (PDA). | vissa fall,
dar medarbetare nyligen har paborjat sin anstallning eller tillkommit genom forvéry,
ersatts dock PDA-samtalen av individuella avstdmningar med deras chef samt
People & Culture. Dessa ar inte regelratta PDA samtal men fyller samma funktion.
Resultatet av genomférda utbildningar foljs upp genom att deltagarna ombeds
lamna aterkoppling i en enkéat som distribueras efter avslutad kurs. Ett arbete pagar
for att vidareutveckla metoder for att utvardera effekterna av genomford utbildning.
Matetalet i ESRS S1-13 Antal utbildningstimmar rapporteras ej d& detta métetal inte
beddmts vara ett relevant matt for NCAB. Ett arbete pagar for att vidareutveckla
metoder och nyckeltal for att méata och utvardera effekterna av genomférd utbildning
i relation till kompetensbehov.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Risker kopplade till arbetsvillkor och arbetstagares rattigheter &t fortsatt en viktig fraga i monsterkortsfabriker, sarskilt i regioner sésom Kina déar
merparten av produktionen sker. Utdver sociala risker kan arbetstagare utsattas for exponering for farliga kemikalier i samband med tillverknings-
processen. Langre bort i leveranttrskedjan kan utvinning och bearbetning av rématerial innebéra allvarliga utmaningar kopplat till méanskliga rattigheter.
Att adressera dessa fragor genom ansvarsfulla inkdpsprocesser, aktiv leverantorsdialog och transparens, ar av central betydelse for NCAB.

Potentiellt negativ inverkan pa arbetsratt och arbetsvillkor dterfinns sarskilt i vara monsterkortsfabriker i Kina. Potentiell inverkan omfattar

O CrEEIL G 0 G . e G Potentiell inverkan Uppstroms risker for oskaliga loner och begransad foreningsfrinet. Det forekommer dven arbetsmiljo- och sékerhetsrisker pa tillverkningsanldggningarna.
Det finns potentiell negativ inverkan pa minskliga rattigheter och arbetstagares réttigheter relaterat till utvinning och bearbetning av
® Manskliga rittigheter och arbetstagares rittigheter O — Uppstroms ramaterial langre upp i leverantorskedjan. Den potentiella forekomsten av konfliktmineraler innebaér risker for krankningar av arbetstagares

rattigheter och manskliga rattigheter, eftersom de gruvverksamheter som ar férknippade med dessa mineraler riskerar att ha kopplingar till

vapnade konflikter, tvangsarbete, barnarbete samt allvarliga miljoskador.

Redovisning av véasentlig inverkan omfattar arbetstagare i fabriker och hos transportorer (férstaledsleverantérer), liksom arbetstagare inom utvinning och foradling av rédmaterial. Genom leverantorsrevisioner pé plats har NCAB fatt insikt i att unga arbetstagare, som utgér en
sarskilt sarbar grupp, kan forekomma i fabrikerna. Ingen sérskild konsekvensbedomning avseende manskliga rattigheter for att bland annat identifiera risker for barnarbete och tvangsarbete i vardekedjan, har genomforts under 2025.

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

NCAB har ett mal om att samtliga huvudfabriker i hogriskomraden ska uppfylla
kraven i vara héllbarhetsrevisioner och ddrmed godkannas, samt darefter genomga
regelbundna revisioner for fortsatt utveckling. Vi fokuserar pa att kontinuerligt
forbattra hallbarhetsprestandan genom leverantérskedjan, 6ka energieffektiviteten
och anvandningen av fornybar energi i monsterkortsproduktionen, minska vatten-
forbrukning och avfall samt anvanda miljomassigt battre material i produktionen.

NCABs leverantorer forvantas arbeta forebyggande med paverkan och risker
kopplade till ménniskor och miljo i hela vardekedjan. Som ett minimum ska all
tillamplig lagstiftning och relevanta foreskrifter efterlevas. De mest relevanta riskerna
for manskliga rattigheter som foljs upp i vara hallbarhetsrevisioner ar l16ner och
formaner, arbetstid, diskriminering, barn- och ungdomsarbete, féreningsfrihet samt
tvéngsarbete. Vi stravar efter att anpassa vara riskanteringsprocesser i enlighet med
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Vart Factory Management samarbetar nara vara partnerfabriker for att sdkerstalla
produktionskvalitet genom revisioner samt optimering av produktionsprocesser och
héllbarhetsrutiner, inklusive efterlevnad av uppférandekoden. Varje huvudfabrik
utvarderas regelbundet utifrén kvalitet, leveranssakerhet, héllbarhetsaspekter,
serviceniva och kommersiell gangbarhet.

Eftersom de mest vasentliga hallbarhetsriskerna — och storsta paverkan — finns i
huvudfabriker i Kina, &r det vid dessa fabriker som vi genomfor véra regelbundna
héllbarhetsrevisioner. Revisionerna utfors av NCAB Sustainability Team China.

Under 2024 fick vart Factory Management-team i Taiwan utbildning i vart
héllbarhetsprogram for att maojliggora att revisionerna kan utokas till fabriker utanfor
Kina. Under 2025 genomférdes den forsta hallbarhetsrevisionen i Taiwan.

Policy

Var uppforandekod for leverantorer syftar till att forebygga negativ paverkan pa
manskliga rattigheter, sdsom réatten till vila och ledighet, ratten till ickediskriminering
och ratten till integritet, samt att motverka brister i arbetsvillkor, hélsa och sékerhet
och miljioprestanda i hela vardekedjan. Policyns syfte &r att sékerstalla efterlevnad av
internationella standarder och att driva kontinuerliga forbattringar i leverantérernas
héllbarhetsarbete. Policyn omfattar samtliga leverantorer globalt, med séarskilt fokus
pé geografiska omraden med hogre risk, sdsom Kina. Vi kraver av alla vara leverantorer
att de foljer uppforandekoden.

Group Sustainability Director ansvarar for implementering och 6versyn av leve-
rantérsuppférandekoden, inklusive dialog med intressenter kopplad till koden. Vid
utveckling och uppdatering av policyn beaktas synpunkter fran centrala intressenter,
sasom fabriksledning, arbetstagarrepresentanter och externa experter inom hallbarhet.
Policyn &r offentligt tillgéanglig pa var webbplats och kommuniceras till leverantorer i
samband med onboarding.

Uppférandekoden for leverantorer ar utformad i linje med Responsible Business
Alliance (RBA) uppférandekod som &r vanligt forekommande inom elektronikindustrin,
och internationellt erkdnda ramverk sdsom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, I1LO:s grundlaggande
konventioner och den allmanna forklaringen om de ménskliga réttigheterna. Koden
forbjuder bland annat manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete. Arbete pagar
med att uppdatera och utveckla leverantorsuppférandekoden for att i hogre grad
harmonisera med RBA:s och var interna uppforandekod.

For att kvalificera sig som huvudfabrik maste fabrikerna underteckna och folja

var uppforandekod for leverantérer. Dessutom maste de f& godkant i véra kvalitets
och hallbarhetsrevisioner, vara certifierade enligt ISO 9001 och 1SO 14001, samt, for
leverantorer i Kina, aven vara certifierade enligt 1ISO 45001.

Som en del av vart dtagande att respektera arbetsréttsliga och ménskliga rattigheter
i hela leverantérskedjan, strévar NCAB efter att endast konfliktfria mineraler anvands
i tillverkningen av monsterkort. De sa kallade 3TG-mineralerna, tenn, tantal, volfram
och guld, samt kobolt och glimmer, far inte ha ndgon koppling till krankningar av
manskliga rattigheter sdsom tvangsarbete, barnarbete eller kopplingar till vapnade
konflikter. Tenn och guld anvénds ofta i monsterkortsproduktion, och kobolt anvands
ibland i processen for forgylining. Dessa risker hanteras genom NCABs policy for
konfliktmineraler, som faststéller krav pa ansvarsfulla inkdpsrutiner.

For att starka sparbarhet och ansvar, stélls krav pé fabrikerna att arligen rapportera
om anvandande av eventuella konfliktmineraler enligt ramverken som tillhandahalls av
Responsible Minerals Initiative's (RMI): Conflict Minerals Reporting Template (CMRT)
for tenn, tantal, volfram och guld, och Extended Minerals Reporting Template (EMRT)
for kobolt och glimmer. Under 2025 utokades EMRT-rapporteringen till att ocksa
omfatta koppar, grafit (naturlig), litium och nickel.

Malsattningen ar att endast material fran smaltverk som validerats i RMI:s
Responsible Minerals Assurance Process (RMAP), képs in. Under 2025 flyttades ett
av de listade smaltverken som tidigare funnits pa RMI:s lista dver konforma smaltverk
for tenn, till listan 6ver icke-konforma sméltverk. Efter detta fasades smaltverket ut.
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Atgirder och uppféljning

NCAB har sedan 2017 regelbundet genomfort héllbarhetsrevisioner i huvudfabrikerna
i Kina. Vara revisioner omfattar omraden kopplade till ménskliga rattigheter, sésom
arbetsvillkor och halsa och sékerhet, men aven miljopaverkan och affarsetik. Fabrikerna
ska ha ett ledningssystem pa plats som ar utformat for att forebygga negativ paverkan
inom de omréden som omfattas av dessa parametrar och for att sakerstalla
kontinuerliga forbéattringar. Vi kraver att alla medarbetare i fabrikerna utbildas i
Responsible Business Alliance (RBA) Code of Conduct. Ménsterkortsleverantérer
ska dessutom alltid uppfylla kraven i tillampliga lokala lagar och foreskrifter.

NCAB staller krav pa att fabrikerna endast képer in material fran leverantorer vars
smaltverk &r godkanda enligt Responsible Minerals Initiative (RMI). Ménsterkorts-
leverantorer maste darfor redovisa eventuell anvéandning av konfliktmineraler i enlighet
med RMI:s ramverk och visa att de foljer dess valideringskrav. Detta for att se till att
respekt for arbetstagares rattigheter och ménskliga réttigheter integreras i ansvarsfullt
inkdp av mineraler och i hanteringen av risker i hela leverantorskedjan.

Uppfolining av rapportering enligt CMRT och EMRT genomférs arligen, och
processen kontrolleras rutinmassigt i samband med fabriksrevisioner. NCAB utbildar
aven leverantorerna i hur de kan genomféra kontroller i sin egen leverantorskedja
genom att tillampa RMI:s verktyg och riktlinjer.

Hallbarhetsrevisioner genomfors vartannat ar pa samtliga huvudfabriker i Kina.
Under mellanvarande ar utfors uppfoljande revisioner for specifika forbattrings-
omraden. Vi foljer regelbundet upp forbéattringar och framsteg i fabrikerna avseende
avvikelser och brister som identifierats vid revisonerna. Nér avvikelser identifierats
tas en handlingsplan for korrigerande atgarder fram tillsammans med representanter
fran fabriken, inom tva veckor efter revisionstillfallet. Kritiska avvikelser foljs upp sa
snart som majligt och storre avvikelser foljs upp inom tre till sex manader. | hédndelse
av incidenter som avser véasentlig negativ paverkan pa arbetstagare initierar NCAB en
dialog med leverantoren for att sékerstélla att relevant gottgorelse tillhandahalls.

Genom vara regelbundna revisioner far vi en tydlig bild av fabrikernas héallbarhets-
prestanda och en uppfattning om vilka omraden vi behéver fokusera pa i respektive
fabrik.

Vid revisionstillfallet granskar vi noggrant hur kemikalier lagras och anvands i
fabrikerna. Andra omraden som granskas 4r tillgang till personlig skyddsutrustning,
utbildning i hur nodsituationer undviks och hanteras, installation av belysta
utrymningsskyltar, brandlarm och brandsléckningsutrustning samt genomférande av
brandévningar och forberedelser for forsta hjalpen. Utbildning och kontroll av saker
arbetsmiljo genomfors regelbundet i fabrikerna. Eventuella allvarliga olyckor som
intraffar rapporteras till lokala myndigheter enligt kinsesisk lag.

Mal och matt

De fabriker vi samarbetar med ingar i var Preferred Supplier List (PSL). Vi delar in
fabrikerna i kategorierna Main (huvudfabriker), Spot, Special Project och Acquisition
factories. Under 2025 var 68 procent av vara totala inkop fran fabriker i kategorin
Main, varav 89 procent i Kina. Ovriga Main factories aterfinns i Europa, USA och
Taiwan. Av dessa Main factories finns tolv i Kina och omfattar 26 godkénda
produktionsenheter.

Vart mél att alla godkanda produktionsenheter (26) vid Main factories (huvud-
fabrikerna) i Kina ska genomgé en hallbarhetsrevision vartannat ar. Detta eftersom de
storsta hallbarhetsriskerna — men ocksa den stérsta mojligheten till paverkan - finns i
produktionsenheterna till huvudfabrikerna i Kina.

Under 2025 genomfordes 13 héllbarhetsrevisioner av godkanda produktions-
enheter i Kina, vilket gor att samtliga godkénda produktionsenheter i Kina har genom-
gatt en héllbarhetsrevision under aren 2024-2025. Under 2026 planeras ytterligare
13 hallbarhetsrevisioner av produktionsenehter i Kina, vilket &r i linje med vart mal.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

En hallbarhetsrevision defineras som genomford nar NCAB:s revisorer har dverlimnat
sin revisionrapport till reviderad produktionsenhet.

Resultaten fran vara revisioner visar en positiv utveckling hos samtliga huvud-
fabriker i Kina, dar langsiktigt samarbete med fokus pa kontinuerliga forbattringar och
kunskapsoverforing har bidragit till forbattrad héllbarhetsprestanda och ¢kad
medvetenhet hos bade fabriksledning och medarbetare. En kvarstaende utmaning
kopplad till arbetsvillkor &r att manga fabriker saknar fungerande system for att hantera
overtid. Det finns fortfarande utrymme for forbéattringar i processer och lednings-
system, dven hos fabriker som erbjuder garanterade minimiléner, 6vertidsersattning,
ledigheter och forsakringar. En annan utmaning &r att minska klimatpaverkan.

Inga kritiska avvikelser identifierades under arets hallbarhetsrevisioner. Vi fann inte
nagra tecken pa allvarliga krankningar av ménskliga réttigheter, sdsom barnarbete
eller tvangsarbete. Vi fortsatter dock att folja upp hur unga arbetares réttigheter
respekteras, da detta noterats som en avvikelse i vissa fabriker foregaende &r och
darefter atgardades. De avvikelser som identifierades under aret rorde framst av-
saknad av policyer och bristfélliga ledningssystem for att hantera risker, samt
avvikelser kopplade till forsta hjélpen-utrustning, regelbundna hélsokontroller,
utredningar kring konfliktmineraler samt sekundéarbehallare for kemikalieforvaring.

Efterlevnad av arbetsmiljé och sakerhet i fabrikerna foljs upp som en del av
héllbarhetsrevisionerna som genomfors vid huvudfabrikerna. Uppgifter om antalet
olyckor samlas in fran huvudfabrikerna i Kina.

Implementering av uppférandekoden for leverantorer och genomférande av
leverantorsrevisioner ingér i NCABs lopande arbete och ordinarie verksamhet. Det
finns darfor inga sarskilt avsatta driftkostnader (Opex) eller investeringskostnader
(Capex) kopplade specifikt till dessa aktiviteter.

DIALOG OCH SAMVERKAN MED ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Vi inkluderar arbetstagarna i monsterkortsfabrikerna och deras representanter i vart
arbete pa flera olika satt. Under revisionerna genomfors intervjuer med medarbetare
for att fa direkt insyn i arbetsvillkor och réttigheter.

Vid onboarding av nya monsterkortsleverantorer i Kina identifierar vi de personer
som ansvarar for hallbarhetsfragorna pa respektive anldggning. De far utbildning av
NCABs team, bade som en del av onboardingprocessen och lopande dérefter. Detta
mojliggor forstaelse for hallbarhetsfragorna och integrering av dem i den dagliga
verksamheten, samtidigt som arbetstagarnas perspektiv beaktas.

Vara regelbundna revisioner, som inkluderar intervjuer med anstéllda, utgor en
strukturerad process for dialog och engagemang med arbetstagare i var vardekedja.
Utdver revisionerna genomfor vi fortldpande utbildning och dialog med utsedda
héllbarhetsansvariga vid huvudfabrikerna i Kina, for att se till att arbetstagarnas
perspektiv beaktas i forbattringsarbetet. Resultaten fran dialogerna dokumenteras
och anvénds for att uppdatera véra riskbedémningar och handlingsplaner for
korrigerande atgérder.

NCABs visselblasarkanal som finns pa var externa webbplats &r tillganglig for alla
intressenter. | nulaget har dock inga sérskilda kommunikationsinsatser genomforts for
att informera arbetstagare langre ned i vardekedjan om denna kanal och det finns inte
heller nagon strukturerad process for att utvardera hur effektiva dialogkanalerna é&r.

Finansiell information

Ovrig information
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Ansvarsfullt féretagande

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Var Overtygelse ar att tydliga varderingar och ett ansvarsfullt agerande i hela verksamheten ar avgérande for att
skapa fortroende i den globala miljé vi verkar i. Att varna langsiktiga relationer och etiska affarsmetoder starker vart
varumarke och skapar langsiktiga varden for vara intressenter.

® ® Foretagskultur Majlighet/Risk

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

En stark och varderingsdriven foretagskultur utgor en finansiell mojlighet for NCAB. Genom att framja en kultur préglad av ansvarstagande,
transparens och innovation starks foretagets varumarke och rykte, samtidigt som langsiktig affarsutveckling gynnas.

Egen verksamhet
och rykte.

Darfor innebar bristande arbete med att uppréatthalla en stark foretagskultur en afférsrisk, eftersom det kan forsvaga foretagets varuméarke

® Affarsetik, mutor och korruption Risk

NCAB verkar i en global milj6 dar det forekommer varierande grad av korruption. Korruption forvarrar fattigdomen globalt, undergréaver
demokratin och skyddet av manskliga rattigheter, skadar handel och minskar fortroendet for samhalleliga institutioner och marknadsekonomin.

Egen verksamhet

Korruption kan dven medfora risker for skador pa varumarket och foretagets anseende. Det ar darfor viktigt att bekampa alla former av

korruption. Ingen specifik funktion eller del av organisationen har identifierats som sarskilt utsatt for risker relaterade till korruption och mutor.

® Leverantorsrelationer Mojlighet

Oversikt av NCABs identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.
® Negativ inverkan eller finansiell risk @ Positiv inverkan eller finansiell mojlighet

POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH
FORETAGSKULTUR

P& NCAB giller nolltolerans mot korruption och oetiska affarsmetoder. Vi uttrycker
detta dtagande i var uppférandekod for medarbetare respektive uppférandekod for
leverantorer, vilka tydligt beskriver vara forvantningar pé etiskt agerande, efterlevnad
av gallande lagar samt hog integritet i alla afférsrelationer.

Uppférandekoderna ar tillgdngliga bade publikt pa var webbplats och internt
genom vart HR-system. Samtliga nyanstallda introduceras till uppférandekoden i
samband med onboarding, och leverantdrer i samband med att samarbete
paborjas. For att ytterligare framja och uppréatthalla foretagskultur och etiska varde-
ringar, lanserar vi under 2026 en ny obligatorisk utbildning i var uppférandekod,
som komplement till vart onboardingprogram och som alla medarbetare maste ga
igenom. Hur ofta utbildningen ska repeteras &r annu inte faststallt.

Var foretagskultur etableras och utvecklas genom flera processer och genom-
syrar hela vér organisation. Vid rekrytering introduceras nya medarbetare till véra
varderingar, med ytterligare fordjupning i vart globala introduktionsprogram. NCABs
varderingar har tagits fram tillsammans med vara medarbetare och kommuniceras
|I6pande genom ledarskap, medarbetarengagemang, interna utbildningar, gréns-
overskridande maéten och koncerngemensamma konferenser. Foretagskulturen
utvarderas internt genom medarbetarundersokningar, arliga medarbetar- och

NCABs affarsmodell bygger pé starka och langsiktiga relationer med utvalda ménsterkortstillverkare och andra palitliga, affarskritiska

Egen verksamhet

leverantérer. En framgéangsrik hantering av leverantdrsrelationer gor det mojligt for NCAB att vara den foredragna affarspartnern och utgor en

affarsmojlighet genom att starka leverantorskedjans tillforlitlighet, kvalitet och konkurrenskraft.

utvecklingssamtal, och externt genom dialoger med kunder och leverantorer.

Utover det proaktiva arbetet i samband med introduktion och utbildning, tas fragan
om efterlevnad av uppférandekoden upp som del i de individuella utvecklings-
samtalen. Alla medarbetare far da bekrafta att de foljer gemensamma policyer och
rutiner. Vid dessa samtal stélls ocksa fréagan om vara medarbetare upplever att deras
arbetsplats &r fri fran diskriminering.

NCABs arbete med att framja och uppratthalla en god foretagskultur och ett
ansvarsfullt foretagande ar integrerat i verksamhetens etablerade processer och i det
dagliga arbetet. For narvarande ses inte behov av nagra sarskilda atgéarder utéver
befintligt arbetssétt, och inga ytterligare aktiviteter eller specifika investeringar
planeras relaterat till omradet.

HANTERING AV LEVERANTORSFORBINDELSER

Att vara vara huvudleverantorers forstahandsval &r affarskritiskt och en betydande
finansiell mojlighet for NCAB. Vi efterstravar dmsesidiga och langsiktigt véarde-
skapande relationer och stéller hoga krav pa oss sjélva som affarspartner. Med det
starka samarbetet mellan vara Factory Management-team och fabrikerna sakerstéller
vi att vi far basta mojliga support och hégsta prioritet pa véra order. Var avsikt och
ambition &r att vara bland leverantérernas storsta kunder, for att med var kopkraft
sékerstalla en stark relation och hog prioritering. Genom ett natverk av fabriker i

Kina, Taiwan, Sydkorea, Sydostasien, USA och Europa sakerstaller vi flexibilitet och
bidrar till att minska effekterna av geopolitiska risker, en viktig fordel som gor oss till
den foredragna affarspartnern for vara kunder. Robusta leverantérskedjor med flera
alternativa logistikfloden samt vart omfattande arbete med kvalitet och héallbarhet

ar andra viktiga aspekter varfor kunder véljer NCAB. Var uppfattning &r att vi under
aret har varit en prioriterad kund bland véra leverantorer, &ven om detta inte ar nagot
nyckeltal som vi aktivt foljer upp i dagsléget.

| véra avtal formulerar vi rattvisa och tydliga villkor. Aven om olika avtal kan
ha olika villkor, ser vi till att dverenskomna villkor foljs och att vi alltid fullgér vara
4taganden. Genom véra leverantdrsdialoger utvarderar vi upplevelsen av NCAB som
affarspartner. Det finns i nuldget dock inga méatbara mal eller nyckeltal avseende
detta.

For att kvalificera sig som en av véara huvudfabriker, maste fabrikerna underteckna
och efterleva var uppférandekod for leverantorer, som ar i linje med Responsible
Business Alliance (RBA) uppférandekod. Alla nya leverantérer av monsterkort
genomgar en granskningsprocess innan de kan godkannas som huvudfabrik. Genom
var uppforandekod for leverantorer stéller vi krav inom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, miljopaverkan samt affarsetik.

Vart Factory Management-team i Asien, Europa och USA arbetar nara de tillverkare
NCAB samarbetar med, och har en nyckelroll i vart kvalitets- och hallbarhetsarbete.
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Det forebyggande kvalitetsarbetet med kontinuerlig kontroll och uppféljning av fabriker
ar sarskilt viktigt da det blir mer kostsamt och tidskrdvande om fel uppstér senare i
processen. Arbetet syftar ocksa till att sékerstélla att tillverkarna agerar ansvarsfullt
ur ett miljomassigt, socialt och etiskt perspektiv.

NCAB har som mal att alla huvudfabriker i hogriskomraden ska uppfylla kraven
i hallbarhetsrevisionerna och darigenom bli godkénda, samt darefter genomgé
regelbundna revisioner for fortsatt utveckling. Vi fokuserar l6pande péa att forbattra
héllbarhetsprestandan avseende vattenanvandning och avfall, liksom anvandandet
av mer miljdanpassade material i produktionen.

NCABs leverantorer forvantas arbeta for att forebygga paverkan och risker
kopplade till mé&nniskor och miljo genom hela vardekedjan. Som minimum maste all
tillamplig lagstiftning och alla relevanta regler foljas.

For mer information om implementeringen av véar uppférandekod for leverantorer,
se avsnittet Arbetstagare i vardekedjan, sidan 69.

FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV,
KORRUPTION OCH MUTOR

Fragor rorande affarsetik, inklusive risker kopplade till mutor och korruption, ingar i
NCABs ordinarie process for att identifiera och bedéma affarsrisker. Inga specifika
enheter eller landskontor har identifierats som férknippade med hog risk.

Affarsetik och korruption diskuteras alltid med nya medarbetare under det globala
introduktionsprogrammet, déar denna session leds av NCABs VD. Under 2025 ar-
rangerades tva sadana tillfallen, dar 38 medarbetare deltog i maj och 54 slutet av no-
vember. Var obligatoriska uppférandekodsutbildning omfattar bland annat fragor om
mutor, antikorruption och skydd av visselblasare, liksom diskussioner kring scenarios
och exempel pa potentiella etiska dilemman. Dessa dmnen ingdr dven i den &rliga
ledarutbildningen for véra chefer. Det genomfors ingen separat utbildning
géllande dessa fragor for NCABs styrelse.

Inga bestéliningar gors fran berord leverantor under pagédende onboarding. Detta
for att minimera risken for korruption och oegentligheter i samband med processen.
Nar avtal tecknas med nya fabriker far fabriken utbildning i var uppforandekod for
leverantorer, som innehaller riktlinjer for att forebygga och upptécka korruption och
mutor. Efterlevnaden foljs darefter upp i fabriksrevisioner. Férebyggande arbete mot
korruption och mutor regleras dven i var uppforandekod for leverantorer.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Visselblasarfunktion

Eventuella misstankar om oegentligheter eller brott mot var interna uppférandekod
eller var uppforandekod for leverantorer, liksom misstanke om eller observation

av oetiskt beteende eller lagbrott, kan rapporteras via NCABs visselbldsarsystem,
utformat i enlighet med EU:s visselblasardirektiv. Det administreras av en oberoende
extern part for att sakerstalla konfidentialitet, opartiskhet och fértroende, samt erbjuda
anonymitet och skydd mot repressalier for den som i god tro rapporterar nagot.
NCAB atar sig att utreda alla rapporter skyndsamt och objektivt. Alla medarbetare
informeras regelbundet om visselblasarfunktionen, vilka typer av drenden som kan
rapporteras och vilka skyddsmekanismer som finns for att varna deras identitet,
rattigheter och integritet under processen.

Var visselblasarfunktion finns tillganglig for medarbetare och andra intressenter
via var externa webbplats och vart intranat. Tjansten tillhandahalls av en extern part,
vilket innebér att rapporter kan skickas in anonymt. Anmalningar hanteras av VP People
& Culture och bekréftade fall rapporteras till koncernledning och styrelse. Intern
kannedom om visselblasarfunktionen foljs upp i samband med de arliga medarbetar-
och utvecklingssamtalen. Nagon formell uppféljning av huruvida medarbetarna
uppfattar rapporteringskanalerna som tillforlitliga, gors i nulaget ej. Under 2025 har
inga arenden inkommit via visselblasarkanalen.

Fall av korruption och mutor

VP People & Culture sammanstaller alla missténkta fall av korruption som rapporteras,

inklusive de som inkommit via visselblasarfunktionen. Detta sker l6pande under aret.
Under 2025 har inga (noll) incidenter av korruption eller mutor rapporterats.

Det har inte heller forekommit ndgra domar eller boter kopplade till korruption eller

mutbrott.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Ovrig information
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Strategi for tillvaxt

Verksamhet

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA

VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2025

Segment

KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter - - - - . - - _ _ _ B _ : R R 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Transport med motorcyklar, personbilar

A CCM 6.5 4,69 6,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
och latta motorfordon
Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 = 14,95 19,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men o
som inte &r miljsméssigt hallbara 196 25,0% ) ) } ) } }
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 196 25.0% . . . . . .

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

59,1 75,0%

TOTALT 78,7 100%

*Not 17 - Materiella anléggningstiligdngar - rad Inkép, rad Tillkommande fran forvarv och omklassificering, rad Tillkommande, och Not 18 - Immateriella tillgdngar - rad Tilldgg , samt Not 33.
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GROUP

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA (OPEX) FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED

EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2025 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
- a < RS
E - - § i'g o — § ‘:’. © gg 3 &
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MSEK % J; N; NZEL | J; N; NZEL | J; N; NZEL [ J; N; NZEL | J; N; NZEL | J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdméssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljoméssigt
héllbara (taxonomiférenliga) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggdrande verksamheter - - - - . - - _ _ _ B _ : : R 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Driftsutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men

9, - - - - - -
som inte ar miljdméassigt hallbara 0 0%
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 0 0% . . . . . .

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

0,22 100%

TOTALT 0,22 100%

*Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal - not 33 Nyttjanderatter
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Bolagsstyrning

RAD. KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER JA/NE)
1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som NEJ
producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller
2 processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med NEJ
hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, NEJ
inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sédkerhetsuppgraderingar av dessa.
RAD. FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER JA/NE)
4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila NEJ
gasformiga branslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.
6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanléaggningar som producerar varme/kyla NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.

OMFATTNING SAMT FORENLIGHET EU-TAXONOMIN FOR SAMTLIGA MILJOMAL

ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING

ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER

% Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin % Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin % Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CcCcM 0 0 cc™m 0 25% cc™m 0 0
CCA 0 0 CCA 0 0 CCA 0 0
WTR 0 0 WTR 0 0 WTR 0 0
CE 0 0 CE 0 0 CE 0 0
PPC 0 0 PPC 0 0 PPC 0 0
BIO 0 0 BIO 0 0 BIO 0 0
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring (IRO-2)

ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Upplysningskrav

H
Q.
o

Aktien

Risker

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 54

BP-2 Upplysningar med avseende péa sarskilda omstandigheter 50, 54

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 52

GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 52

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 52

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 53

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 53

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 43-44, 49

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 45

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 46-49

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 50-51

MDR-P Policyer for hur védsentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 52, 56, 60-62, 67-69, 72
MDR-A Atgarder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 57, 60-62, 67-68, 70, 73
MDR-M Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor 58, 63, 67-68

MDR-T Uppfoljning av policyernas och dtgardernas &ndamalsenlighet genom mal 45, 52, 56-57, 60-63, 67-70, 72-73

ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

Upplysningskrav

H
o
o

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 52
El-1 Omstéllningsplan for begréansning av klimatférandringarna 56-57
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affdrsmodell 49, 56
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 56
E1-3 /f\tgérder och resurser med avseende pé klimatforandringspolicyer 56-57
El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 57
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslépp 58-59
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ESRS E2 MILJOFORORENINGAR

Upplysningskrav

ﬂ
Q.
o

Verksamhet

Segment

Aktien

Risker

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Ovrig information

E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 60
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljsfororening 60
E2-3 Mal relaterade till miljpférorening 60

ESRS EZ VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

H
Qo
o

Upplysningskrav

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 61
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 61
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 61

ESRS E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Upplysningskrav

H
Q
o

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 62
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 62
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 63
E5-4 Resursinfloden 62. Upplysningen begransas till datapunkt 30.

Eget nyckeltal

Avfallsgenerering monsterkortstillverkning

63
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ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 49, 66
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 67-68, 72
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 45, 50
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmérksamma problem 67,73
S1-4 Afgérdgr avs?e‘nde vasentliga irlverkningar pé den egna arbetskraften ogh §trategi"er for a:[t har}tera de vésentliga riskerna och utnyttja de 67-68
vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och majligheter hanteras 67-68
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 66-67
S1-7 Uppgifter om icke-anstéllda i foretagets egna arbetskraft 66
S1-9 Méangfaldsindikatorer 66
Eget nyckeltal Matt for utbildning och kompetensutveckling 68
S1-14 Matt for arbetsmiljo 68
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter 68,73

ESRS 52 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Upplysningskrav

Sida

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 49, 69
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 69
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende inverkningar 70
S2-3 Rutiner for att gottgtra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 70
Atgarder avseende vasentliga inverkningar pé arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja
S2-4 R . - x . ) o x . ) 70
de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgérders &ndamaélsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och majligheter hanteras 69

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Upplysningskrav

Sida

Gl-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 72
Gl-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 72
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 73
Gl-4 Fall av korruption eller mutor 73
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GROUP

Forteckning dver ESRS upplysningskrav som
harrér fran annan EU-lagstiftning

Forvaltningsberattelse

Referens i referensvérdes

Finansiell information Ovrig information

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR referens Referens i tredje pelaren Referens i EU:s klimatlag Sida/Kommentar
ESRS 2 GOV-1  Styrelsens konsfordelning, punkt 21 (d) v 52
ESRS 2 GOV-1 Percentandel oberoende styrelseledamater, punkt 21 (e) 52
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence, punkt 30 v 53

ESRS 2 SBM-1  Inblandning | verksamheter kopplade till fossila
branslen punkt, 40 (d) i

NCAB bedriver inte verksamhet kopplad
till fossila brénslen

ESRS 2 SBM-1  Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion, punkt 40 (d) ii

NCAB driver ingen verksamhet kopplad
till kemikalieproduktion

ESRS 2 SBM-1  Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen, punkt 40 (d) ii

NCAB driver ingen verksamhet med
anknytning till kontroversiella vapen

ESRS 2 SBM-1  Inblandning i verksamheter kopplade till odling och
produktion av tobak, punkt 40 (d) iv

NCAB driver ingen verksamhet kopplad
till odling och produktion av tobak

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 56-57
2050, punkt 14
ESRS E1-1 Foretag som é&r uteslutna fran EU-referensvardena for inea
anpassning till Parisavtalet, punkt 16 (g) 8
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser, punkt 34 v 57
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor . NCAB bedriver inte verksamhet inom
(endast sektorer med hog klimatpaverkan), punkt 38 sektorer med hog klimatpaverkan.
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix, punkt 37 v Ej vasentlig.
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer NCAB bedriver inte verksamhet inom
med hog klimatpaverkan, punkterna 40 till 43 v sektorer med hog klimatpéaverkan.
ESRS E1-6 Bruttovéxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala 58-59
vaxthusgasutslapp, punkt 44 v
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp, v 58
punkterna 53 till 55
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter, punkt 56 Ej véasentlig.
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade Ei vasentli
fysiska risker, punkt 66 ] g
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 (a) ESRS E1-9 Plats for betydande Ej vasentlig.
tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c)
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighet- Ei vasentli
stillgéngar efter energieffektivitetsklasser, punkt 67 (c) ! &
ESRS E1-9 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade j vasentlig.

mojligheter, punkt 69
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GROUP

Referens i referensvérdes

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR referens Referens i tredje pelaren -férordningen Referens i EU:s klimatlag Sida/Kommentar
ESRS E2-4 Méangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il
till forordningen om ett europeiskt register dver utslapp och v
overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 Ej vasentlig.
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9 v 61
ESRS E3-1 Sarskild strategi, punkt 13 v 61
ESRS E3-1 Héllbara oceaner och hav, punkt 14 v 61
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och &teranvant vatten, punkt 28 (c) v Ej vasentlig.
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen .
verksamhet, punkt 29 Ej vésentlig.
ESRS 2- SBM 3 E4 punkt 16 (a) i E4-standarden utelamnas genom
v anvandning av infasningsbestdmmelser.
ESRS 2- SBM 3 E4 punkt 16 (b) E4-standarden uteldmnas genom
v anvandning av infasningsbestdmmelser.
ESRS 2-SBM 3 E4 punkt 16 (c) E4-standarden uteldmnas genom
v anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer, punkt 24 (b) E4-standarden uteldmnas genom
v anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarhet i haven, . E4-standarden utelamnas genom
punkt 24 (c) anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E4-2 Policyer for att motverka avskogning, punkt 24 (d) E4-standarden utelamnas genom
v anvandning av infasningsbestammelser.
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37 (d) v Ej vasentlig.
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 v Ej vasentlig.
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete, punkt 14 (f) v 49, 66
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete, punkt 14 (g) v 49, 66
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter, punkt 20 v 52, 67-68
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fradgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (I1LO) v 67-68
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra 67
manniskohandel, punkt 22 v
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett 68
system for att hantera sadana, punkt 23 v
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomélshantering, punkt 32 (c) v 73
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade . v 68
olyckor, punkter 88 (b) and (c)
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pé grund av skador, olyckor, . 68
dodsfall eller sjukdom, punkt 88 (e)
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GROUP

Referens i referensvérdes

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR referens Referens i tredje pelaren -férordningen Referens i EU:s klimatlag Sida/Kommentar
ESRS S1-16 Ojusterad l6neklyfta mellan konen, punkt 97 (a) Ej vasentlig.
ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-I6n, punkt 97 (b) Ej vasentlig.
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) 68,73
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s véagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, 68, 73
punkt 104 (a)
ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i 49 69
vardekedjan, punkt 11 (b) !
ESRS §2-1 Ataganden i policy for méanskliga rattigheter, punkt 17 69
ESRS §2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan, punkt 18 69
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (I1LO) 69-70
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till 70
foretagets vardekedja i tidigare och senare led, punkt 36
ESRS S3-1 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter, punkt 16 Ej vasentlig.
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter, 1LO:s principer eller Ej vasentlig.
OECD:s riktlinjer, punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter, S .
Ej vasentlig.
punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare, punkt 16 Ej vasentlig.
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, Ej véasentlig.
punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter, - .
Ej vasentlig.
punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot corruption, punkt 10 (b) 72
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10 (d) 73
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor,
73
punkt 24 (a)
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor,
73
punkt 24 (b)
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K Itatrakni K t over total Itat
tkr Not 2025 2024 tkr Not 2025 2024
Nettoomséttning 5,6 3743451 3614032 Arets resultat 206 133 254772
Ovriga rorelseintakter 7 17079 8914 Ovrigt totalresultat:
Summa rérelsens intakter 3760530 3622946 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
R o Valutakursdifferenser -216 045 86780
Révaror och férnédenheter -2433904 -2280976 s | - 216 045 T
umma ovrigt totalresultat for aret -
Ovriga externa kostnader 8,10 -282 269 -272883 S ? itat (o1 & 9912 I
Personalkostnader 9 581182 565709 umma totalresultat for aret .
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 17,18 -119725 -113582 Hanforligt till:
Ovriga rérelsekostnader 11 7313 -3692 - Moderbolagets aktiedgare -10005 341451
Summa rdrelsens kostnader -3424 393 -3236 842 - Innehav utan bestdmmande inflytande 93 101
S totalresultat for aret -9912 341552
Rorelseresultat 336137 386 104 umma fotatresuttat or are
Finansiella intakter 12,14 4488 25225
Finansiella kostnader 12,14 -66 720 -71296
Finansnetto -62 233 -46 071
Resultat fore skatt 273904 340032
Inkomstskatt 13 -67771 -85 261
Arets resultat 206 133 254772
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 206040 254671
Innehav utan bestémmande inflytande 93 101
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186971 210 186925431
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187204 887 187 411 552
Resultat per aktie, fore utspadning 15 1,10 1,36
Resultat per aktie, efter utspadning 15 1,10 1,36

Noterna pé sidorna 89-108 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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GROUP
Koncernen nsraknin
oncernens balansrakning
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 26
Immateriella tillgangar Aktiekapital 1870 1870
Goodwill 18 1637174 1596437 Ovrigt tillskjutet kapital 478143 478143
Ovriga immateriella tillgdngar 18 223242 252902 Reserver -75865 140 180
Summa immateriella tillgdngar 1860416 1849 339 Balanserad vinst 1035160 827 814
Materiella anlsggningstillga Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1439 308 1448 008
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 17 3015 5599 IAERED Wit DS EAMTERELS il EnEE 185 1D
Maskiner och inventarier 17 10185 12588 Summalceetikapital 1439493 LRI B) 08
Nyttjanderatter kontor och bilar 17,33 65129 78012 SKULDER
Summa materiella anlaggningstillgangar 78 329 96 199 Langfristiga skulder
Finansiella tillgéngar Upplaning 27 1090075 998 103
ey 20 7311 5818 Skuld nyttjanderéatter 33 34454 41271
Summa finansiella tillg3 7311 5818 Uppskjuten skatt 8 84404 94927
Summa langfristiga skulder 1208933 1134302
Uppskjutna skattefordringar 28 25549 26373
Summa anliggningstillgangar 1971605 1977729 ortitistigalskilder
Kortfristig skuld nyttjanderatter 33 33094 38462
Omsttningstillgangar Leverantorsskulder 629371 523457
Varulager Aktuella skatteskulder 28979 69670
Révaror och fornodenheter 22 329891 293933 Ovriga kortfristiga skulder 68810 60060
Summa varulager 329 891 293 933 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 112277 117 805
Summa kortfristiga skulder 872 531 809 454
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 785505 729916 SUMMA SKULDER 2081464 1943756
" SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3520957 3391953
Ovriga kortfristiga fordringar 23 51216 39128
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 48972 40673
Likvida medel 25 333767 310574
Summa kortfristiga fordringar 1219461 1120291
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1549 352 1414 224
SUMMA TILLGANGAR 3520957 3391954

Noterna pa sidorna 89-108 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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K to K t over k flod
forandri ' t kapital
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Innehav Resultat fore finansiella poster 336 137 386 104
.. utan Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 116 582 95655
Ovrigt bestam- Summa -
Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget Erhallen ranta 4378 10692
Not  kapital kapital  Reserver vinst Summa inflytande kapital Erlagd ranta 45956 63631
Ingdende balans per 1 januari2024 26 1870 478143 53400 801686 1335099 211 1335310 Betalda inkomstskatter 113886 121270
Arets resultat 254671 254671 101 254772 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
Ovrigt totalresultat for aret 86780 86780 86780 rorelsekapitalet 297 255 307 549
Summa totalresultat 86 780 254 671 341 451 101 341 552 Foréndring varulager 29190 44589
Utdelning aktier 205668  -205668 -121 205789 Forandring ortfristiga fordringar 115838 20629
Forandring egna aktier 22725 22725 22725 Férandring kortfristiga rorelseskulder 134621 -18608
Optionsprogram -150 -150 -150 Summa forandring rrelsekapital -10 407 46 610
Summa tillskott fran och vérdegverforingar Kassafldde fran den I5pande verksamheten 286 848 354 159
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital -228543  -228543 -121  -228 664 Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utg. Balans per 31 december 2024 1870 478143 140180 827 814 1448008 190 1448198 Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 17 -3423 _4747
Investeringar i immateriella tillgéngar 18 -2954 -264
Investeringar i dotterbolag 35 -263884 -274 033
Ingaende balans per 1 januari 2025 1870 478143 140180 827814 1448008 190 1448198 Investeringar i finansiella tillgdngar 20 1688 2641
Arets resultat 206040 206040 93 206133 Kassaflode fran investeringsverksamheten -271 949 -281 685
Ovrigt totalresultat for &ret -216 045 -216 045 -216 045
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Summa totalresultat -216 045 206 040 -10 005 93 -9912
- - Kop egna aktier 26 - -23688
Sl ey 98 98 Upptagna & 27 1100000 1000000
Forandring egna aktier -59 -59 -59 [P &
- Transaktionskostnad lan -10000 -2200
Optionsprogram 1364 1364 1364
N - o . Amortering av 1an 27 -1000000 -1 000000
Summa tillskott frén och vérdedverforingar - - -
till aktiesgare, redovisade direkt i eget Amortering av skuld nyttjanderatter -37 582 -37 466
kapital 1305 1305 -98 1207 Utdelning -98 -205 789
Utg. Balans per 31 december 2025 1870 478143 -75865 1035160 1439308 185 1439493 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 52 320 -269 143
Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode 67220 -196 668
Kursdifferens i likvida medel -44.027 28617
Likvida medel vid arets borjan 310574 478 625
Likvida medel vid arets slut 333767 310574

Noterna pa sidorna 89-108 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (Moderbolaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) ar
ett globalt foretag verksamt inom monsterkortstillverkning. Per den 31 december
2025 bestar koncernen av 29 operativa bolag i Europa, USA och Asien. Under 2025
har tva forvarv gjorts.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i Sundbyberg.
Adressen till huvudkontoret &r Lofstroms allé 5, 172 66 i Sundbyberg. Denna koncern-
redovisning har, den 7 april 2026, godkants av styrelsen och verkstéllande direktoren
for publicering. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse
pa ordinarie arsstdmma den 7 maj 2026. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq
OMX i Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser foregadende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for NCAB koncernen har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument samt
villkorad képeskilling) vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges inot 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.
De nya standarders som tillkommit med start 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2026 eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya andringar véntas inte ha en vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 och ska tilldmpas fran och med 1 januari 2027.
Standarden kommer att inféra nya krav som kommer att bidra till att uppna jamforbarhet
i resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 innebar bland annat tillkommande delsummeringar i resultat-
rakningen och kan komma att leda till omklassificeringar av vissa poster i resultat-
rakningen. Aven kassaflédesanalysen kommer att paverkas.

Koncernen har annu inte slutfort analysen av effekterna avimplementeringen av den
nya standarden.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ér alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt
innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vérdet per forvarvsdagen pé forvéarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder. Eventuell skillnad mellan verkligt varde pa forvarvsdagen
av dverenskommen kopeskilling och nettot av identifierade tillgangar och évertagna
skulder redovisas som goodwill. Képeskillingen innefattar varje tillgang eller skuld som &r
foljden av ett avtal om villkorad kopeskilling.

| de fall villkorade kopeskillingen &r en del av kopeskillingen, redovisas den till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten och redovisas som en del av kdpeskillingen. Efterféljande
andringar av verkligt varde av villkorad kopeskilling klassificeras som en finansiell skuld
och i enlighet med IFRS 9 i resultatrakningen som en &vrig intékt/kostnad. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar i resultatrakningen. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till balansdagens
kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och
(c) alla valutakursdifferenser som uppkommer ska redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

2.4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstiligangar innefattar huvudsakligen forbéattringsatgarder pa
annans fastighet samt inventarier. Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvéardet dver den berdknade nyttiandeperioden, gors linjért enligt foljande:
o forbattringsatgarder pa annans fastighet .. ..Hyresavtalets langd
® maskiner ..bar
e datorer ..3ar
® ¢vriga inventarier . .5ar
o nyttjianderatter ... Kontraktets langd

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess beddmda atervinningsvarde (not 2.6).
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intékten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rorelseintakter/Ovriga
rorelsekostnader — netto i resultatrakningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstér vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed képe-
skillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget
samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvérvade
foretaget, verstiger verkligt varde pé identifierbara forvéarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet, eller grupp av enheter,
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i fraga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill évervakas pé landsniva.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassa-
genererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket &r
det hogsta av nyttjandevéardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och &terfors inte.
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Not 2, forts

(b) Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar (sésom varumarken och licenser)
som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar har en bestdémbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér varumarken och licenser samt
kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa fem ar.

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-system
Kostnader for underhall av IT-system kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av identifierbara och unika IT-system som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nér foljande kriterier
ar uppfyllda:
o det &r tekniskt mojligt att fardigstalla IT-system sa att systemet kan anvandas
o foretagets avsikt ar att fardigstalla [T-system och att anvanda eller sdlja det
e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja IT-system
o det kan visas hur IT-system genererar troliga framtida ekonomiska fordelar
* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for
att anvanda eller salja IT-system finns tillgangliga
e de utgifter som &r hanforliga till IT-system under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de
uppstér. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterféljande period.
Utvecklingskostnader for IT-system som redovisas som tillgéng skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider atta ar.

2.6 NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess &tervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vésentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Nedskrivning av Materiella tillgdngar gors for tillgangar dar ateranskaffningsvardet
understiger bokfort varde. For Nyttjanderéattstillgdngar gors nedskrivning endast for de
tillgangar dér tillgangen inte nyttjas men kontrakt fortsatter lopa.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

2.7 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Berakning av verkligt varde

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
(niva 1)

¢ Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar) (niva 2)

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata
(dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Klassificering och vardering

Finansiella tillgéngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och
tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for
en affarsmodell vars méal &r att inkassera kontraktsenliga kassafloden (hold to collect)
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdémda tidpunkter ger upphov
till kassafléden som enbart bestér av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istéllet kan uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga
kassafléden och sélja finansiella tillgdngar (hold to collect and sell), och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassa-
floden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dér syftet ar spekulation, innehav for handel eller
dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt
varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér 6vriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redovisas bland évriga
fordringar.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de ar en
villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav fér handel eller om de initialt
identifieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder
klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde (enligt effektivrantemetoden vid optider langre &n tre manader).
Redovisat vérde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapport éver totalresultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning ingar i kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter balans-
dagen. Redovisat varde for koncernens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
vérde och I6per med en marknadsranta.

Bolagsstyrning
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Finansiella instrumentens verkliga varde
For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rékningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Koncernen
kvittar inga finansiella tillgdngar och skulder.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella till-
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar
koncernen forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillféllet
i resultatet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende 16ptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande
Okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillféllet, antingen bedémt enskilt
eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framat-
blickande saddana. Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp som
bestams genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och
rimliga verifierbara uppgifter, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar anvénds den férenklade metoden som innebér att koncernen
direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende I6ptid. Vid
berékning av de foérvantade kreditforlusterna har kundfordringar bedémts individuellt.
De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berédknas baserat pa tidigare
héndelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms osannolikt att motparten
kommer att méta sina ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter
och missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nér inga méjligheter till
ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utforda tjanster
i den lopande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktions-
priset, sa lange det inte finns en betydande finansieringskomponent i fordran, och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
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2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut -metoden (FIFU).
Nettoforséaljiningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljiningskostnader.

2.9 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel i balansrékning och i rapporten 6ver kassafléden ingar kassa, bank-
tillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har férfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten, 1att kan omvandlas till kassamedel till ett k&nt belopp och
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskulder i kortfristiga
skulder.

2.10 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie har beraknats utifrdn genomsnittligt antal aktier for perioden. Vid
berakning av vinst per aktier efter utspadning har antal aktier korrigerats for forvantat
erhallna optioner i utestaende optionsprogram. | det fall marknadskursen under
perioden ar lagre an losenpris foreligger ingen utspadning. Ytterligare utspadning kan
darfor ske kommande &r, avseende pagaende program.

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkdp av egna aktier)
reducerar den betalda képeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital, till dess att aktierna annulleras
eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i eget
kapital. Bolaget har enbart stamaktier.

2.11 AVSATTNINGAR

Avséttningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstéllandeatgarder redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-
forluster. Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvéntas kravas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker
som ar forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsattningen som beror pé att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

2.12 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatte-
massiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernforetagen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som héanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Bolaget har pagéende langsiktiga incitamentsprogram (se not 26). Kostnaden for
dessa program tas l6pande under programmet utifrdn uppskattat utfall.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas,
och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer och
mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nér kontrollen fér varorna éverfors, vilket intréffar nar
varorna levereras till kunden eller det stélle som kunden anvisat, och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av varorna. Koncernen
har endast kontrakt med I6ptid pa upp till 6 manader. Dérav tillampas lattnadsregler for
redovisning av kontrakterade men ej fullgjorda prestationsataganden. En fordran
redovisas nar varorna har levererats vilket ar den tidpunkt erséattningen blir ovillkorlig.
Bolaget har &ven gjort analysen att det inte finns nagra avtalstillgdngar. Avtalsskulder
finns i mycket begransad form for de fall forskottsbetalning fran kunder erhalls.

Mer information om osékra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har férsékringar
pa merparten av alla kundfordringar.

Forsaljning av varor

Koncernen séljer monsterkort. Forséljiningen av monsterkort redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors, vilket intréffar nar varorna levereras till angiven plats.
Kunderna har inte ratt att returnera varor. For eventuella defekta produkter har kunderna
ratt till ersattningsleveranser.

Monsterkort saljs till vissa kunder med volymrabatter baserade pa ackumulerad
forsaljning dver en 12-manadersperiod. Intékten fran forsaljningen av korten redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter. Samlad erfarenhet
anvands for att beddma och reservera for rabatter.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

2.15 RANTEINTAKTER
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivriantemetoden.

2.16 LEASING - NYTTJANDERATTER

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs av
under kontraktets I6ptid som normalt uppgar till mellan 1 - 5 ar men undantagsvis
ocksa upp till 10 ar. Majlig forlangning tas inte med i varderingen av leasingkontraktet
vid forvarvstidpunkt, i stallet omvérderas avtalet nar férlangningen ar faststalld. Avtal
kan innehalla bade leasing och ickeleasingkomponenter.

Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing och icke leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter for fastigheter for vilka
koncernen &r hyresgast har man valt att inte separera leasing och icke leasing-
komponenter och istéllet redovisas dessa som en enda leasingkomponent.

Koncernen har ingen leasing avimmateriella tillgangar. Bolaget har inte nagra
leasingobjekt som &r svara att ersétta av annan tillgang varfor leasingperioden som
kontraktet anger &r den leasingperiod som inkluderats i leasingtillgang och skuld.
Diskonteringsranta som har tillampas har bedémts per land och hansyn har tagits till
kontraktets langd, landspecifik valutarisk och riskpremie.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillgéanglig for anvandning av koncernen.
Tillgangar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar.

o Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av

leasingavtalet.

* Belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardegarantier.
Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttiandeperioden och
leasingperioden. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en kopoption skrivs
nyttjanderatten av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjéart i resultatrékningen. Korta kontrakt ar
avtal med leasingtid pa 12 ménader eller kortare. Avtal av mindre varde inkluderar
kontorsutrustning.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar géllande leasingavtalets langd:
Forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan vasentlig
kostnader eller avbrott i verksamheten.

2.17 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

2.18 SEGMENTSREDOVISNING

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD som
fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvérderas utifran geografi, foljande
fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North America och East. Se not 6.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde samt ranterisk i kassaflédet),
kreditrisk, likviditetsrisk samt finansieringsrisk. Koncernens dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen tillampar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt finanspolicyn som fast-
stéllts av styrelsen. Finansavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Finanspolicyn omfattar saval den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och
finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av éverlikviditet.

(@) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfér allt avseende USD och EUR. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar &ven nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta. Cirka 85 procent av koncernens prissattning sker i
USD och cirka 75 procent av koncernens fakturering sker i USD. Inkdp av varor samt
frakter sker till cirka 95 procent i USD, vilket innebdar att en USD forstéarkning innebar
en forbéattrad bruttovinst, medan en forsvagad USD innebér en forsamrad bruttovinst,
men oférandrad bruttomarginal.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras
for valutarisker. Dessa valutasakras inte.

Om den USD hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till Gvriga valutor
med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresultatet per den
31 december 2025 ha varit 15 500 tkr (24 800) lagre/hégre. Bruttovinsten hade varit
50000 tkr (55 000) lagre/hogre, medan bruttomarginalen varit ca 1 procent lagre.

EBITA hade varit 30 000 tkr (37 000) l&gre/hdgre. Omrékning av kundfordringar
och leverantorsskulder hade haft en motsatt resultateffekt om 3 000 tkr (7 000).

Om den EUR hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till 6vriga
valutor, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresultatet per
den 31 december 2025 ha varit 5 000 tkr (6 000) hogre/lagre.

Valutakursdifferenser i omséattningstillgdngar redovisas som 6vriga rorelseintékter
eller dvriga rorelsekostnader. Valutadifferenser i kassan, externa och interna lan
redovisas i finansnettot. Se dven not 21.

(i) Rénterisk avseende kassafloden och verkliga védrden

Koncernens ranterisk uppstar genom kortfristig och langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

Upplaning som goérs med fast ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende
verkligt varde. Koncernen har som policy att ha sin upplaning till rorlig ranta. Under
2025 bestod koncernens upplaning till rorlig ranta framforallt av svenska kronor vilket
aven var fallet for 2024. Belaning i andra valutor kan temporért forekomma i
koncernens cashpool.

Koncernen har mojlighet att séakra rantan om exponeringen bedéms for stor men
under 2025 och 2024 har ingen sakring gjorts. En analys gors alltid i samband med
refinansiering eller omséattning av befintliga positioner. Genomférda analyser utvisar
att effekten av en &ndring av réantenivan med +/-1,0 procentenhet skulle innebéra en
maximal 6kning med 10 000 tkr (10 000) respektive minskning med 10 000 tkr
(10000) av réntekostnaden.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rorlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Kreditrisk hanteras pa
koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje
koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Koncernens dotterbolag forsakrar kreditrisken via ett kreditforsakringsbolag.

Genom anvandandet av kreditforsakringsbolag far NCAB en béttre proaktiv
selektering av nya kunder samt bra uppféljning av befintliga kunder. Anvandningen
av kreditgranser foljs upp regelbundet. Individuella risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med de gréanser som satts av
styrelsen. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fatt lagst
kreditrating "BBB+" accepteras.

Inga kreditgrénser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig
inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning frén dessa motparter.

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

(c) Finansieringsrisk

Koncernens lanefinansiering sker centralt och bestér av savél fasta Ian samt en
koncernintern cashpool med en tillknuten checkrakningskredit. Per bokslutsdagen
bestod koncernen upplaning endast i SEK. Ingen valutasékring har skett under 2025.
Lanevillkoren innehaller kovenanter vilka ar EBITDA i forhallande till nettoskuld.
Ledningen mater och foljer ldpande kovenantberakningen samt kassaflédesprognoser
ur ett kovenantperspektiv. Bolagets hela kredit, 2 000 Mkr, omfattas av kovenant-avtal
och mats kvartalsvis. Vid bokslutstidpunkten uppfyllde bolaget alla kovenanter.

(d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggregeras
pa koncernniva. Rullande prognoser for koncernens likviditet foljs kontinuerligt for att
sakerstalla att koncernen har tillréackligt med kassamedel for att mota behovet i den
I6pande verksamheten samtidigt som de [6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter
eller lanevillkor (dér tilldmpligt) p& ndgra av koncernens lanefaciliteter.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande foretag, verstigande den del som
kravs for att hantera rorelsekapitalbehov, dverfors till Moderbolaget som placerar 6ver-
skottslikviditet pa rantebdrande avrékningskonton, tidsbunden inlaning, penning-
marknadsinstrument och omséttningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillrécklig likviditet for att tillgodose utrymmet som bestdms
av ovan ndmnda prognoser. Pa balansdagen hade foretaget likvida tillgangar pa
333767 tkr (310 574) samt outnyttjade kreditfaciliteter pd 900 (1 025) som snabbt
kan omsattas i kassamedel, for hantering av likviditetsrisken.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen.

Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingér i analysen om deras avtals-
enliga forfallodagar &r vésentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassa-
flodena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga kassaflédena beréaknat
enligt snittranta for 2025.

Mindre an Mellan Mellan Mellan

Per 31 december 2025 3 méanader 3-12man 12-24 mén 2-5ar
Uppléning 9644 28933 38577 1215731
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 529 356 100015

Per 31 december 2024
Upplaning 13076 39229 1047947
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 478 449 45008
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fort-
satta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller s&lja tillgdngar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med
avdrag for likvida medel.

Koncernens mal &r att nettoskulden ej ska Gverstiga tva géanger justerat EBITDA
(exklusive effekt av IFRS 16) och ha en kreditrating p& minst BB. Kreditratingen pa BB
har uppratthallits under hela aret. Skuldséattningsgraden har under de redovisade
perioderna varit foljande:

Strategi for tillvaxt

2025 2024
Total upplaning (not 27) 1090075 998 103
Avgar: likvida medel -333767 -310574
Nettoskuld exkl skuld nyttjanderatt 756 308 687530
Skuld nyttjanderatt 67 548 79733
Summa nettoskuld 823857 767 262
Totalt eget kapital 1439492 1448198
Summa kapital 2263349 2215461
Skuldsattningsgrad 57% 53%
Justerat EBITDA* ink IFRS 16 455 862 499 685
Nettoskuld / Justerat EBITDA inkl IFRS 16 1,8 1,5
Justerat EBITDA exkl IFRS 16 417 556 456914
Nettoskuld / Justerat EBITDA exkl IFRS 16 1,8 1,5

*For 2025 och 2024 har ingen justering av EBITDA gjorts.

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 18).

Det redovisade vérdet av goodwill uppgar till 1 637 174 tkr (1 596 437). Féréandringen
beror pa tillkommande goodwill for forvarv av B&B Leiterplattenservice GmbH med
87 694 tkr och Multi-Teknik AB med 98 408 tkr samt pa valutaeffekter.

Vérdering av rorelseforvarv

Bedomningar av verkligt varde pa tillgdngar i rorelseforvarv baseras pa uppskattningar
och beddmningar om vad som har forvarvats, dess framtida kassafloden, diskonterings-
rantor, avskrivningsperioder m m. Verkligt utfall paverkas darmed av en méngd
faktorer, bade inom verksamheten och utanfor dess kontroll och kan ddrmed komma
att avvika fran vad som initialt har redovisats.

Véardering kundfordringar

Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgér till 785 505 tkr (729 916).
Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda varor i den [opande
verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vésentlig
finansieringskomponent varderas daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kund-
fordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och véarderar dem déarfor vid
efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kredit-
forluster. Metoden innebér att forvantade forluster under fordrans hela |6ptid anvands
som utgangspunkt for kundfordringar.

Mer information om osakra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har férsékringar
pa merparten av alla kundfordringar.

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

NOT 5 INTAKTER FRAN KUNDER

Nettoomséttningens fordelning baserad pa kundens geografiska placering.

2025 2024
USA 787 564 761908
Tyskland 548 889 505063
Italien 362282 317 744
Norge 292234 241 156
Sverige 206776 263939
Storbritannien 194 279 207 113
Kina 181333 163088
Danmark 112 150 95923
Frankrike 109772 119095
Spanien 92315 72243
Ruménien 88690 91 186
Polen 72752 86626
Estland 69 695 55585
Finland 67170 61614
Schweiz 56 860 48246
Irland 56 400 62 864
Kanada 54023 68554
Slovakien 42515 11161
Nederlanderna 42101 103 225
Ungern 38257 25354
Osterrike 37031 29088
Belgien 34166 31931
Tieckien 26675 19617
Ovriga marknader 169 521 208 378
Totalt 3743451 3614 032

Kvarstaende prestationsataganden
Bolaget har en avtalsskuld uppgaende till 1 849 tkr (577) hanforlig till forskott fran
kunder. Totala skulden vid ing&dngen av aret har tagits i resultatrakningen for 2025.
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NOT 6 SEGMENT

BESKRIVNING AV SEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER

I NCAB Group &r vd koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten
baseras pa den information som behandlas av vd och som anvénds som underlag for
att fordela resurser och utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment
som ocksa utgor rapporteringsbara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Danmark, Finland,
Norge, Polen och Sverige. Ménsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvud-
sakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktaren High-mix, low-volume
("HMLV"), det vill saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal
narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstélla att kunden far stod genom
hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Belgien, Frankrike, Italien,
Nederldnderna, Nordmakedonien, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland
och Osterrike. Monsterkorten anskaffas frén externa leverantorer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av monsterkorten &r av karaktéren High-mix, low-volume ("HMLV"), det vill
saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker
och kundsupport for att sékerstélla att kunden far stéd genom hela processen.

SEGMENTENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten
ar av karaktaren High-mix, low-volume ("HMLV"), det vill séga specialiserade produkter i
lagre kvantiteter. NCAB har lokal nérvaro med tekniker och kundsupport for att saker-
stélla att kunden far stod genom hela processen.

East

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Kina och Malaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen
av monsterkorten &r av karaktaren High-mix, low-volume ("HMLV"), det vill séga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sékerstélla att kunden féar stod genom hela processen.

Intakter

Intdkterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det finns inte ndgon enskild
kund som star for 10 procent eller mer av nettoomséttningen. Det sker ingen forséljning
av varor mellan segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske
mellan segmenten vilket sker pa marknadsméssiga villkor. De intakter fran externaparter
som rapporteras till VD varderas pa samma satt som | resultatrakningen.

Nordic Europe North America East Centrala funktioner Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 871 822 1800 1776 850 800 222 215 3743 3614
EBITA 109 128 169 194 111 117 35 36 -20 -26 403 450
EBITA-marginal, % 12,5 15,6 9,4 10,9 13 14,7 15,7 16,8 10,8 12,4
Avskrivning avimmateriella tillgangar -66 -64
Rorelseresultat 336 386
Rérelsemarginal, % 9,0 10,7
Finansiella poster netto -62 -46
Resultat fore skatt 274 340
Nettordrelsekapital 117 97 183 173 68 61 33 39 -25 -38 376 23
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar*) 473 386 853 813 465 570 8 9 62 72 1860 1849
Materiella anlaggningstillgdngar 10 16 35 47 21 17 9 6 4 10 78 96

| Sverige finns anléggningstillgéangar till ett varde av 207,6 Mkr (98.1) varav materiella anlaggningstillgangar ar 7.2 Mkr (11.5) och immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 200,3 Mkr (86.6).

*) Immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak Goodwill och presenteras per land i not 18.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovrig information

2025 2024
Operativa valutakursvinster 36664
Operativa valutakursforluster -31390
Aterford tillaggskopeskilling 10837
Ovriga intakter 6242 3640
Totalt 17 079 8914
NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2025 2024
Lokalkostnader 33455 36218
Resekostnader 26 164 31672
Extern forsaljningskommission 21852 20494
Marknadsforing 13504 20095
IT 114268 97 755
Ovrigt 73026 66648
Totalt 282 269 272 883
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

NOT9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M. Verkstallande direktsren har en uppsdgningstid om 12 ménader om uppsagning sker NOT 10 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
fran foretagets sida och 6 ménader om uppségning sker fran verkstéllande direktorens
2025 2024 sida. Det finns inget avtal om avgangsvederlag. 2025 2024
Loner och ersattningar 456 439 438303 PwC
Sociala avgifter 62904 65742 Medelantalanstalical 2025 2024 — Revisionsuppdraget 6245 5375
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 27527 26637 Medelantal Varav  Medelantal Varav — Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 961
Totalt ersattningar till anstallda 546 869 530 682 anstallda kvinnor anstallda kvinnor — Skatteradgivning 132
Belgien 3 - 1 = — Ovriga tjanster 80 222
Loner och andra ersattningar: Danmark 14 5 13 5 Totalt 7286 5729
2025 2024 Finland 17 8 15 6 . .
- Ovriga revisorer
Ldner och Léner och Frankrike 22 13 22 11 —
andra ersatt- andra ersatt- - Revisionsuppdraget 1737 1616
ningar (varav Pensions-  ningar (varav Pensions- Hongkong > 3 4 2 — Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
tantiem) kostnader tantiem) kostnader Italien 41 22 33 17
. - — Skatteradgivning 539 283
Styrelseledamoter, Kina 143 83 142 81 -
4 — Ovriga tjanster 276 117
verkstallande Nederlanderna 34 8 33 7 gl
direktorer och : Totalt 2552 2016
andra ledande 34527 39279 Nordmakedonien 1 - 2 S R — 9838 o
befattningshavare (4268) 3467 (3716) 3688 Norge 19 5 o1 5 oncernen tota
Ovriga anstallda 421912 24060 399024 22949 Polen 15 9 14 9 Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB frén bolag inom NCAB Group har
Koncernen totalt 456 439 27 527 438 303 26 637 Portugal 3 . P - under &ret uppgatt till 4,6 Mkr (3,4). Av detta belopp avser 3,6 Mkr (3,1) revisions-
- uppdraget, 0,8 Mkr (0) 6versiktlig granskning Hallbarhetsrapport, 0,1 Mkr (0) 6vriga
Serbien 1 6 - lagstadgade yttranden och 0,1 Mkr (0,3) avser rddgivning om optionsprogram.
Ersattning ledande befattningshavare for 2025 Schweiz 4 3 3 2
Koncernen tillampar marknadsméssiga I6ner och erséttningar baserade pa en fast och Spanien 17 5 16
en rorlig deil. Ersattnmg”tm v?rksta\la"nde.) direktoren oc.h andra ledande befattn?ngs- Storbritannien 51 17 51 18
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension. Med ledande befattningshavare :
avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgér koncernledning. Sverige 56 21 50 23
Tyskland 90 29 88 27
Fast och rérlig ersattning Taiwan 11 7 12 8
Foérdelningen mellan grundlén och rorlg e.rsattmrjg sFar i pr?port\on till tief.attnln.gsf USA 92 45 a1 24
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar baserad pa finansiella = -
mal. For verkstallande direktoren &r den arliga rorliga ersattningen maximerad till 100 Osterrike 4 1 2 1
procent av den fasta &rslonen. Ovriga ledande befattningshavare kan erhélla en &rlig Koncernen totalt 653 290 615 271

rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande 40-100 procent av den fasta
arslonen. Ledande befattningshavare erhaller sedvanliga formaner i évrigt, sésom

st BreEseisaEe), mum Kénsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledamater och évriga

ledande befattningshavare:

2025 2024
Pensionsforpliktelser Antal pa Varav Antal pa Varav
Ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner enligt avgiftsbestamda balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
pensionsplaner med premier pa upp till 30 procent av befattningshavares 16n eller i Styrelseledamoter 8 4 7 3

enlighet med tillamplig tjianstepensionsplan.
= PIEsY ? b Verkstéllande direktorer

och évriga ledande
befattningshavare 8 3 12

Koncernen totalt 16 7 19 7
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Ovriga rorelsekostnader dr poster av engéngskaraktar samt operativa valutakurs-

forluster (netto).

2025 2024
Operativa valutakursvinster 42905
Operativa valutakursforluster -43323
Transaktionskostnader for forvarv -6 896 -3692
Totalt -7 314 -3692
NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2025 2024
Finansiella kostnader:
- rantekostnader banklan -42432 -59 690
—rantekostnader nyttjanderatter -3524 -3941
Valutakursvinster fran finansieringsatgarder 250035
Valutakursforluster fran finansieringsatgarder -265971
Ovriga finansiella kostnader -4828 -7 665
Totala finansiella kostnader -66 720 -71 296
Finansiella intakter:
—ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 4378 10692
Valutakursvinster fran finansieringsatgarder 34716
Valutakursforluster fran finansieringsatgarder -20 190
Ovriga finansiella intakter 109 7
Totala finansiella intakter 4488 25225
Finansiella poster - netto -62 233 -46 071

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information
NOT 13 SKATT NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
2025 2024 Moderbolaget har numera enbart stamaktier.

Aktuell skatt:
Ak ueII Ska 4 a | 85716 89 806 2025 2024

tuel skatt pa arets resultat - = Periodens resultat 206040 254671
Totalt aktuell skatt -85716 -89 806 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186971210 186925431
Uppskjuten skatt (not 28) 17945 4546 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187204887 187411552
Totalt uppskjuten skatt 17 945 4546 Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,10 1,36
Skatt -67771 -85 261 Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,10 1,36

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de

konsoliderade foretagen enligt foljande:

2025 2024
Resultat fore skatt 273904 340032
Skatt beréknad enligt skattesats i Sverige (20,6%) -56 424 -70047
Effekt av utldndska skattesatser -7 959 -8877
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 896 2510
Ej avdragsgilla kostnader -6258 -7 860
Skatt som avser tidigare ar 1975 -987
Skattekostnad -67 771 -85 261
Vagd genomsnittlig skattesats var 24,7% (25,1%).
NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande:

2025 2024
Ovriga rorelseintakter — netto (not 7) 5274
Ovriga rorelsekostnader — netto (not 11) -418
Finansiella poster — netto (not 12) -15936 14526
Totalt -16 354 19 800

Vid berakning av utspadning har ha

nsyn tagits till nuvarande aktiepris. | de fall géllande

aktiepris understigit I6senpris i program har ingen utspadning inkluderats. | och med
detta kan ytterligare utspadning forekomma i framtiden.

Aktier i eget forvar

Antal aktier
Per 1 januari 2024 4450
Aktier forvarvade av moderbolaget 513000
Tilldelade aktier for LTIP -513000
Aktier forvarvade av dotterbolag 16 000
Aktier sélda till anstallda -20330
Per 31 december 2024 120
Per 1 januari 2025 120
Sélda -120
Per 31 december 2025 0
Avstamning antal aktier:
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier fore utspadning 186971210 186925431
Forvantad utspadning i och med
incitamentsprogram 233677 486121
Antal aktier efter utspadning 187204887 187411552
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NOT 16 INNEHAV OCH INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG
Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2025:
Andel stam- Andel Andel stam- Andel Maskiner och inventarier:
aktier som stamaktier aktier som stamaktier
Registrerings- direktigs som dgs av Registrerings- direktdgs som dgs av 2025 2024
och verksam- avmoder- koncernen och verksam- avmoder- koncernen Ingdende balans
Namn hetsland bolaget (%) (%) Namn hetsland bolaget (%) (%)
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 100 NCAB Group Switzerland AG Schweiz 100 AATEETITESEE 54363 4y e
NCAB Group ShenZhen Electronics Co Ltd. Kina 100 NCAB Group SR d.0.0 Serbien 100 ek TnTlerade s I A, ~41 775 ISR
NCAB Group ShenZhen Co Ltd. Kina 100 NCAB Group Austria GmbH Osterrike 100 Hedovisativards 12588 L1058
NCAB Group Denmark A/S Danmark 100 3PD BV Belgien 100 Perioden
NCAB Group Estonia Ot Estland 100 NCAB Group Belgium BV Belgien 100 Valutakursdifferenser -1335 587
NCAB Group Finland OY Finland 100 Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostréttsandelen i de dotterforetag In.kop . . 302 41
NCAB Group France SAS Frankrike 100 som ags direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran den dgda andelen stamaktier. i KommIivialfbrvandoehlomilassifiserng 6165 201
NCAB Group Germany GmbH Tyskland 100 Avskrivningar 4678 4880
B&B Leiterplatten service GmbH Tyskland 100 B . Avskrivningar tillkommande fran forvary och omklassificering -5469 -1231
NCAB Group Spain S.A.U Sl 100 NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Avyttringar och utrangeringar -110 -1058
NCAB Group ltaly S.r.I. Italien 100 Utgaende balans
NCAB Group DVS .. p— - Forbattringsatgarder pa annans fastighet: R ——. 53321 54363
DVS Pacific Ltd Hongkong 100 2025 2024 Ackumulerade avskrivningar -43136 -41775
NCAB Group Norway AS Norge 100 Ingaende balans Redovisat varde 10 185 12588
NCAB Group Macedonia D.0.0 Nordmakedonien 70 Anskaffningsvarde 18301 16018 Nyttjanderétter:
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 100 Ackumulerade avskrivningar -12702 -9235
NCAB Group Portugal S.A Portugal 100 Redovisativarde 5599 5783 . 2025 2024
i Ingaende balans

NCAB Group South East Asia SDNBHD  Malaysia 100 Perioden . Anskaffningsvarde 17342 T
NCAB Group Sweden AB Sverige 100 Vallftakursdlfferenser 357 212 Ackumulerade avskrivningar -95411 -66 707
Multi-Teknik Ménsterkort AB Sverige 100 Inkop 398 630 S ————— 78011 Ve
Multi-Teknik LTU Litauen 100 Tillkommit via forvarv och omklassificering -788 1272
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 100 Avskrivningar 2312 2754 Perioden
NCAB Group Kestrel Ltd Storbritannien 100 Avskrivningar tillkommande frén forvéarv och omklassificering 475 =I5 Ovriga justeringar 22731 36291
NCAB Group USA Inc. USA 100 Avyttringar -387 Avskrivningar -35613 -36 156
Bare Board Group Inc. USA 100 Utgaende balans Utgaende balans
Phase 3 Technologies Inc. USA 100 Anskaffningsvarde 16292 18301 Anskaffningsvérde 196 153 173422
NCAB Group Benelux B.V Nederlanderna 100 Ackumulerade avskrivningar -13277 -12702 Ackumulerade avskrivningar 1131024 95411
Flatfield Germany GmbH Tyskland 100 Redovisat varde 3015 5599 Redovisat virde 65 129 78 011
Elmatica AS Norge 100
Elmatica GmbH Tyskland 100
NCAB Group AG Schweiz 100
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o GOODWILL FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET
NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingdende Ovriga justeringar Utgaende
Balanserade Ovriga immateriella 2024-12-31 redovisat varde Tillagg/avveckling (valutaeffekter) redovisat varde
Goodwill utvecklingsutgifter tillgangar Summa Danmark 30430 2535 1000 33965
Rékenskapsaret 2024 Finland 10590 346 10936
Ingdende redovisat virde 1345 759 79 207 172 402 1597 368 Italien 211618 140299 8077 359 994
Valutakursdifferens 65442 -683 3926 68686 Nederlanderna 103157 3374 106531
Tillagg 185234 264 67677 253175 Moz S0E L7E 2R
Avskrivningar 6222 63669 69891 Schweiz 19208 2568 1221 491llg
Utgaende redovisat virde 1596 435 72 566 180 336 1849338 prallicl ot 556 1280
Storbritannien 45942 3784 49726
Redovisat vrde Sverige 15386 15386
Anskaffningsvérde 1596435 105827 399293 2101 556 Tyskland 112159 3669 115828
Ackumulerade av- och nedskrivningar -33261 -218 957 -252218 USA 480231 47 263 527 494
Per 31 december 2024 1596 435 72 566 180336 1849338 Osterrike 11405 122 11527
] . Ovriga 11471 2381 925 14777
Rékenskapsaret 2025 Totalt 1345 760 185 234 65442 1596 437
Ingaende redovisat virde 1596 435 72 566 180 336 1849 338
Valutakursdifferens -145 364 730 -5236 -149 044 Ingdende Ovriga justeringar Utgéende
Tillagg 186 102 51968 237243 2025-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat varde
Avskrivningar -10593 -66 529 77 122 Danmark 33965 -1936 32028
Utgaende redovisat virde 1637172 62703 160 540 1860 415 Finland 10936 -608 10328
. R Italien 359994 -20028 339967
HECOVSTVAICE Nederlanderna 106531 5927 100605
Anskaffningsvérde 1637172 106 557 446 026 2189755 Norge 295928 17606 278322
Ackumulerade av- och nedskrivningar -43854 -285 486 -329340 Schweiz 43110 3210 46320
Per 31 december 2025 1637 172 62703 160 540 1860415 Spanien 11234 -625 10609
Storbritannien 49726 -5103 44623
Sverige 15386 98408 113794
Tyskland 115828 87694 -7271 196 251
USA 527 494 -87 044 440450
Osterrike 11527 -641 10885
Ovriga 14777 -1785 12992
Totalt 1596 436 186 102 -145 364 1637 174
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE, bolagets marknad. | den femarsplan som tagits fram har risker
for koncernen land) har faststéllts baserat pa berékningar av utifran geopolitiska handelser tagits med. Kassafloden bortom
nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade fram- 5-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt
tida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den langsiktiga
godkéants av foretagsledningen och som tacker en 5-arsperiod. tillvaxttakten for marknaden dér berérd KGE verkar.
Omséttningstillvaxt samt bruttomarginal har baserats pa den For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har forde-
kassagenererande enhetens forvantade utveckling och hénsyn lats, anges nedan de vésentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt

har tagits till forvantat tillvaxt enligt gruppens finansiella mal och och diskonteringsranta som anvénts nar nyttjandevarde beréknats.
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Not 18, forts

2024-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark USA Nederlanderna Italien Tyskland UK Schweiz  Spanien  Osterrike
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt, % 11,4 135 12,2 11,9 17,3 12,7 14,5 14 14,3 8,2 14,3 12,4
2025-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark USA Nederldanderna Italien Tyskland UK Schweiz  Spanien  Osterrike
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt, % 11,5 13 12,7 11,3 13,3 12,2 16,4 141 15,6 8,3 15,3 12,0

Kanslighetsanalys: Den 5-ariga prognosperioden ar baserad pa budget och innehaller
jamfort med utfall 2025 huvudsakligen oférandrade forsaljningsmarginaler och samman-
sattning av forsaljningen. 5-arsperioden baseras vidare pé tidigare resultat och ledning-
ens forvantningar pa marknadsutvecklingen, samt externa informationskéllor. Ingen rimlig
mojlig forandring i viktiga antaganden for NCABs kassagenererande enheter skulle inne-
béra att det redovisade varde skulle éverstiga atervinningsvarde med undantag for Italien.

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2025-12-31 TILLGANGAR

Tillgdngar som
redovisas till upplupet

Italien klarar inte en 6kning av diskonteringsranta fore skatt om 2 procent eller en lang-
siktig tillvaxt som &r lagre an 1 procent. Idag har Italien ett headroom om 19 116 tkr.
Koncernens budget under prognosperioden innehéller 6kningar av forsaljning, resultat
och kassaflode, med en stabil bruttomarginal. Samtliga lander forutom Italien klarar ett
antagande om en tillvaxttakt om O procent utan att nagot nedskrivningsbehov av goodwill
uppstar, for Italien behovs tillvaxt pa 6 procent arlig tillvéxt under prognosperioden.

2024-12-31 TILLGANGAR

Tillgangar som
redovisas till upplupet

anskaffningsvarde Summa anskaffningsvérde Summa
Tillgangar i balansrikningen Tillgangar i balansrikningen
Finansiella anlaggningstillgéngar 7311 7311 Finansiella anlaggningstillgangar 5818 5818
Kundfordringar 785505 785505 Kundfordringar 729916 729916
Likvida medel 333767 333767 Likvida medel 310574 310574
Summa 1126 583 1126 583 Summa 1 046 308 1 046 308
2025-12-31 FINANSIELLA SKULDER 2024-12-31 FINANSIELLA SKULDER
Skulder som Finansiella skulder som Skulder som Finansiella skulder som
redovisas till  redovisas till upplupet redovisas till  redovisas till upplupet
verkligt varde anskaffningsvérde Summa verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Upplaning 1090075 1090075 Uppldning 998103 998103
Leverantorsskulder 629371 629 371 Leverantérsskulder 523457 523457
Ovriga skulder 4352 4352 Ovriga skulder 4955 4955
Summa 1723799 1723799 Summa 1526515 1526515

Bolaget har évriga skulder véarderade till verkligt varde. Dessa uppgar vid boksluts-
tidpunkt till O tkr. Vid forvarvet av B&B Leiterplattenservice GmbH uppstod en skuld
for framtida tillaggskopeskilling, baserad pa utfall av bruttomarginal for aret 2025. Den
varderades vid forvarvet till 10 940 tkr, men har vid bokslutet omvéarderats till O tkr
baserat pa utfall av bolagets resultat for 2025. For 2024 fanns ingen skuld varderad till
verkligt varde.

Verkligt véarde:

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa
upplaningen dess verkliga véarde eftersom rantan pa denna upplaning &r i paritet med
aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen &r kortfristig.

Forvaltningsberattelse Finansiell information

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovrig information

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende virde 5818 7 336
Valutakursdifferenser -195 1435
Tillkommande 1815 1476
Avyttringar och utrangeringar -127 -4429
Utgéende virde 7311 5818

De finansiella tillgdngarna avser deposition for hyresavtal i Danmark, Finland, Norge,
Nederlanderna, Frankrike, Sverige och USA samt i moderbolaget kapitalférsakring
avseende pension.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 813120 751404
Reservering for osékra fordringar -27 615 -21488
Kundfordringar - netto 785 505 729 916

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar véasentlig.

Per den 31 december 2025 uppgick forfallna kundfordringar till 137 530 tkr (113 709
tkr) for koncernen. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2025-12-31 2024-12-31
1-30 dagar 64972 72655
31-90 dagar 26 040 20480
>91 dagar 46519 20575
Summa férfallna kundfordringar 137 530 113 709

Per den 31 december 2025 har koncernen redovisat aterforing/nedskrivning av
kundfordringar om -6 127 tkr (1 595), vilket avser bade realiserade och ej realiserade
forluster. Reserven for befarade kundforluster &r gjord utifran aldersférdelning
avseende forfallna kundfordringar som inte ar forsakrade. Reserv for kundférluster
har gjorts utifran bedémning av utestaende fordringar samt forsakrat varde per kund.
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Not 21, forts

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra fordringar ar
foljande:

2025-12-31 2024-12-31

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31

SEK 5333 429 Skattefordringar 26485 18372
EUR 198 527 191 641 Momsfordringar 17214 8555
usD 493 756 460128 Ovriga fordringar 7517 12201
GBP 43415 43493 Totalt 51216 39128
Ovriga 44473 34225
Totalt 785 505 729 916

Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer:

2025 2024
Kreditforlustreserv
Ingéende balans 21488 23083
Arets reservering 6664 351
Aterforingar -537 -1946
Per 31 december 27 615 21488

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i
posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen (not 8). | 6vriga kategorier inom
kundfordringar och andra fordringar ingér inte nagra tillgangar for vilka nedskrivnings-
behov foreligger. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade vardet enligt ovan. Koncernen har ingen pant som sakerhet for kund-
fordringar, dock &r merparten av kundfordringarna forsakrade i ett kreditforsakrings-
bolag. Forsakringen tacker forluster enligt forsakringen under forutsattning att
avtalsvillkoren foljs.

NOT 22 VARULAGER

2025-12-31 2024-12-31
Révaror och fornédenheter 329891 293933

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fornédenheter i
resultatrékningen och uppgar till 2 314 141 tkr (2 179 556).

Koncernen har under 2025 och 2024 varken gjort nagra nedskrivningar av varulager
eller aterfort tidigare gjorda nedskrivningar.

Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 329 891 tkr (293 933) bestar
uteslutande av varor med fasta order fran kund.

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyror 1899 2056
Upplupen leverantorsbonus 11691 12571
Férutbetalda service avtal 11311 7344
Ovriga férutbetalda kostnader 24071 18702
Totalt 48 972 40673

NOT 25 LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 333767 310574
Totalt 333767 310 574

NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier Ovrigt till-
(tusental) Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2024 186 971 1870 478143 480013
Per 31 december 2025 186 971 1870 478143 480013

Aktiekapitalet bestar av 186 971 240 aktier med kvotvérdet 0,01 kr. Aktierna har ett
rost-varde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo
betalda. Under &ret har den genomsnittliga aktiekursen uppgétt till 51,98 kr.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Utdelning
Under 2025 beslutade arsstamman att ingen ordinarie utdelning skulle ske. Pa
arsstamman for 2026 foreslas en utdelning om 1,10 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram

Deltagandet i incitamentsprogrammet forutsatte att deltagarna med egna medel
forvéarvade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa Investment Shares behalls

under tre ar och deltagare kvarstar i anstélining i koncernen under sparperioden,
beréttigar varje Investment Share ratt att forvérva upp till fyra aktier i NCAB till ett pris
motsvarande 70 procent av den volymvéagda genomsnittskursen under en period av ca
2 veckor i maj i samband med att programmet startar. Programmet har fortsatt under
2025 och forvantas rulla arligen framaver.

Program: 2022-2025 2023-2026 2024-2027 2025-2028
Per 1 januari 2025 461 200 380 800 700112
Tilldelade 776 000
Forverkade -182000 -190 000 -30000
Utnyttjade
Forfallna -461 200
Per 31 december 2025 0 198 000 510 112 746 000

Det verkliga vardet for teckningsoptioner har faststalls med hjalp av BlackScholes
varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var vagd genomsnittlig aktievardering pa
start datum, nedanstéende l6senpris samt volatilitet. Volatiliteten méatt som standard-
avvikelsen for forvéntad avkastning pa aktiepriset baserat pé en statistisk analys av
dagliga aktiekurser under de senaste tre aren.

Maximalt antal Ldsenpris per Riskfri

Program instrument aktie (kr) Volatilitet ranta
2023-2026 198 000 50,80 57,26 2,80
2024-2027 510112 56,02 53,79 2,38
2025-2028 746 000 44,26 49,32 1,89
Tilldelningstidpunkt  Forfallodag 31 maj Losenpris i kr per aktier Aktier
2023-05 2026 50,80 198 000
2024-05 2027 56.02 510112
2025-05 2028 44,26 746 000
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Kostnader langsiktigt incitamentsprogram 2025-12-31 2024-12-31
2021-2024  Lon 1266
Sociala avgifter 184
2022-2025  Aterford 16n -6509
Aterforda sociala avgifter -1942
2023-2026 Lon 4377 2350
Sociala avgifter 541 161
2024-2027 Lon -2940 2743
Sociala avgifter 156 410
2025-2028 Lon -2781
Sociala avgifter -744
Totalt Ion -1344 -150
Totalt sociala avgifter -47 -1187
Egna aktier
Bolaget innehar per 31 december 2025 inga egna aktier.
NOT 27 UPPLANING
2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut
Langfristig 1090075 998 103
Kortfristig
Totalt upplaning 1090075 998 103

BANKLAN
Koncernens upplaning har framst skett i SEK och USD.

NCAB har kreditfaciliteter som uppgar till totalt 2 000 MSEK, inklusive 214 MSEK i
checkkredit. Av dessa faciliteter ar 1 100 MSEK utnyttjat, och resten star fortsatt till
NCAB's forfogande for framtida forvarv. Bolaget har &ven en villkorad majlighet till
utdkning av faciliteten med ytterligare 750 Mkr (en sa kallad accordion option). Samtliga
1&n &r amorteringsfria och forfaller 2030. Per balansdagen 31 december 2025
uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet. Bolaget har for dessa Ian
ingen stélld sakerhet. (not 32).

Verksamhet Segment Aktien Risker

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, EUR, USD, GBP, DKK
och NOK om 214 000 tkr. Av beviljad checkrakningskredit har O tkr utnyttjats per den 31
december 2025 (0). Villkor kopplade till checkrakningskrediten &r sammankopplade med
villkoren till banklanen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt véarde for upplaning &r som foljer:

Redovisat varde Verkligt varde

Bolagsstyrning

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till
kreditinstitut 1090075 998 103 1090075 998 103
Totalt 1090 075 998 103 1090 075 998 103

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till kreditinstitut bedoms inga i niva 2 i
verkligt varde hierarkin.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

2025-12-31 2024-12-31
SEK 1090075 998 103
usD
Totalt 1090 075 998 103
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2025-12-31 2024-12-31
Rorlig ranta:
— |6per utan forfallotid 214279 225000
— forvarvskredit 685721 800000
Totalt 900 000 1025 000

Utdver de krediter och den upplaning som ndmns ovan finns i koncernen skulder
avseende nyttjanderatter om 67 548 tkr (79 733).

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer dn 12 manader 24911 25873
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 12 manader 638 500
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter
mer dn 12 manader 70940 81463
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
12 manader 13464 13464
Uppskjutna skatteskulder (netto) -58 855 -68 554
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2025 2024

Ingdende balans -68 554 -56 105
Valutakursdifferenser 5857 -2
Tillkommande/ avgadende -14 104 -16994
Redovisning i resultatrakningen (not 13) 17945 4546
Utgaende balans -58 855 -68 554

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar i tabellen pa
nésta sida.

Uppskjutna skatteskulder &r huvudsakligen hanforliga till kundvarden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for IFRS 16 med 638 tkr, langsiktigt incitamentsprogram med
4022 tkr, koncernreserver med 3 328 tkr samt med 16 923 tkr for lokala temporara
skillnader. Uppskjutna skattefordringar for IFRS16 bestar av uppskjuten skattefordran
om 17 880 tkr och uppskjuten skatteskuld om 18 518 tkr.
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Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa
Per 1 januari 2024 76 871 76 871
Redovisat i resultatrakningen -8081 -8081
Valutajustering 21565 2155
Tillkommande 23982 23982
Per 31 december 2024 94 927 94 927
Redovisat i resultatrakningen -15542 -15542
Valutajustering -9085 -9085
Tillkommande 14104 14104
Per 31 december 2025 84 404 84404

. Forlust-

Uppskjutna skattefordringar Ovrigt avdrag IFRS 16 Summa
Per 1 januari 2024 19539 1227 20766
Redovisat i resultatrakningen -3244 -291 -3535
Valutakursdifferenser 2720 -567 2153
Tillkommande 6990 6990
Per 31 december 2024 26 005 369 26 374
Redovisat i resultatrakningen 2115 288 2403
Valutakursdifferenser -3209 -19 -3228
Tillkommande
Per 31 december 2025 24911 638 25 549

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstréckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtida beskattnings-
bara vinster. Uppskjuten skattefordran finns fér Osterrike och Italien. Uppskjuten
skattefordran har inte redovisats for lander dér beloppet blirimmateriellt.

Verksamhet Segment Aktien Risker

Bolagsstyrning

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner och bonus 62 841 52619
Upplupen kundbonus 12588 13407
Upplupet revisionsarvode 3888 4931
Forutbetalda intakter 560 310
Ovriga poster 32400 46538
Totalt 112 277 117 805
NOT 30 JUSTERING FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET

2025-12-31 2024-12-31
Justeringar for:
—avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
(not 17) 42 604 43789
—avskrivningar pa immateriella tillgangar (not 18) 77122 69892
— minoritetens andel i drets resultat 93 101
—valutakursdifferens 3506 -17977
—avsattningar -10834
Ovrigt 4092 -150
Totalt 116 582 95 655

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information

Ovrig information
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Verksamhet

NOT 31 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespaverkande
forandring

Segment

Aktien

Ovriga e] kassaflodes-

Risker Bolagsstyrning

Per 1 januari 2024 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens paverkande forandringar Per 31 december 2024
Checkrakningskredit
Ovriga I&n 995 325 -2 200 4978 998 103
Skuld Nyttjanderattstillgdngar 75214 -37 466 3568 38417 79733
1070539 -39 666 3568 43 395 1077 836
Likvida medel 478625 -196 668 28617 310574
Icke-kassaflédespaverkande
forandring
Ovriga ej kassaflodes-
Per 1 januari 2025 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens paverkande forandringar Per 31 december 2025
Checkrakningskredit
Ovriga lan 998 103 100 000 -8028 1090075
Skuld Nyttjanderattstillgdngar 79733 -37 582 -6 884 32281 67 548
1077 836 62418 -6 884 24 253 1157 623
Likvida medel 310574 67 220 -44027 333767
NOT 32 STALLDA SAKERHETER NOT 33 NYTTJANDERATTER
Stallda sikerheter 2025 2024 Nytianderater:
Ovriga stallda sakerheter 2617 2088 Tillgang med nyttjanderatt 2025-12-31 2024-12-31
Totalt 2617 2088 Fastigheter 51 590 60343
Stélld sékerhet avser kapitalforsékring géllande pension. Fordon 13539 17669
Totalt 65129 78 012
Leasingskuld
Kortfristig 33094 38462
Langfristig 34454 41271
Totalt 67 548 79733

Tillkommande nyttjanderéatter under 2025 uppgick till 19 648 tkr (18 358).

Forvaltningsberéttelse

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Finansiell information

Ovrig information

2025-12-31 2024-12-31
Fastigheter 23730 27728
Fordon 11883 8428
Totalt 35613 36 155
Framtida kassafloden avseende nyttjanderatter:
Mindre dn Mellan 1 &r Mer &n
Per 31 december 2025 1ar och 5 ar 5 ar
34881 40065 120
Mindre dn Mellan 1 &r Mer &n
Per 31 december 2024 1ar och 5 ar 5 ar
38780 43933 807
2025 2024
Réntekostnad -3524 -3941
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i
Ovriga externa kostnader) -218 -935
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilken den
underliggande tillgangen &r av lagt varde som inte ar
korttidsleasingavtal (ingdr i 6vriga externa kostnader)
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingdr i leasingskulden (ingér i 6vriga externa
kostnader)
Amortering leasingskuld -37 582 -37 466
Totalt kassaflode -41 324 -42 342
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NOT 34 NARSTAENDE

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster
Koncernen har inte haft forsaljning av varor och tjanster till narstaende.

(b) Inkop varor och tjanster
Koncernen har ej kopt varor och endast begréansat med tjanster fran narstaende.

(c) Erséttning till ledande befattningshavare

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Deltagandet i incitamentsprogrammet forutsatte att deltagarna med egna medel
forvarvade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa investeringsaktier behalls

under tre ar fram till slutet av programmet och deltagare kvarstar i anstélining i
koncernen under sparperioden, beréttigar varje investeringsaktie ratt att forvarva upp
till fyra prestationsaktier i NCAB for 70% av marknadspriset under en faststéllelse som
pagar ca 2 veckor innan programmet startar. Kostnaden for dessa program tas
l6pande under programmet utifrén uppskattat utfall. Aktierelaterad ersattning till
ledande befattningshavare redovisas det &r da det &r sékerstéllt att optioner kommer
utfalla.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

Antal som kan

Totalt tilifalla ledande

Program Losenpris antal aktier befattningshavare

2023-2026 50,80 198 000 24800

2024-2027 56,02 510112 169 200

2025-2028 44,26 746 000 371200
Ledande befattningshavare har erhallit féljande erséttningar.

2025 2024

Léner och andra kortfristiga ersattningar 34527 32547

Aktierelaterad ersattning 6731

Ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensionsinbetalningar) 3467 3688
Totalt 37994 42 966

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Verkstéllande direktoren har en uppsagningstid om 12 manader om uppsagning sker
fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstéllande direktorens
sida. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om hégst 9 ménader om
uppsagning sker fran foretagets sida och hogst 6 manader om uppsagning sker fran
den anstalldes sida.
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Ersattning och ovriga formaner 2025
Aktierelaterad

2025 Grundlon/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 888 888
Helen Blomgvist 577 577
Sarah Eccleston 577 577
Marlene Forsell 728 728
Anders Lindqvist 608 608
Gunilla Rudebjer 728 728
Hans Ramel 384 384
Hans Stahl 415 415
Peter Kruk, verkstallande direktor 3934 1433 1117 301 6786
Ovriga ledande befattningshavare
(sju personer)* 19566 2835 2 350 1553 26304
Totalt 28 405 4268 3467 1854 37994
*) Frdn och med 1 december utgors 6vriga ledande befattningshavare av 7 personer. Perioden 1 januari - 30 november av 11 personer.

Ersattning och 6vriga formaner 2024
Aktierelaterad .

2024 Grundlén/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordforande 863 863
Sarah Eccleston 560 560
Anders Lindqvist 560 560
Magdalena Persson 590 590
Gunilla Rudebjer 770 770
Hans Ramel 456 456
Hans Stahl 403 403
Peter Kruk, verkstéllande direktor 3970 965 1092 2383 118 8527
Ovriga ledande befattningshavare
(elva personer) 19134 2751 2596 4348 1407 30237
Totalt 27 306 3716 3688 6731 1525 42 966

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

(d) Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forsiljning och
kop av varor och tjanster
Koncernen har inga fordringar eller skulder till narstaende.

(e) Lan till narstaende
Koncernen har inga Ian till narstdende.

(f) Stéllda sikerheter samt ansvarsforbindelser till forman for narstaende
Stéllda sakerheter till narstaende finns om 2 617 tkr (2 088).

NOT 35 FORVARV

B&B Leiterplatten service GmbH
Den 23 april 2025 skrevs avtal om att férvéarva 100 procent av aktierna i B&B leiterplatten
service GmbH i Tyskland. Rérelseresultat samt tillgdngar och skulder tillhérande det
forvarvade foretaget konsolideras fran och med forvarvsdatum 3 juni 2025. | samband
med forvarvet uppstod en goodwill pa 88 Mkr. B&B bidrog med 65 Mkr i nettoomséttning
samt med 4,5 Mkr i EBITA under perioden 3 juni till 31 december 2025.
Forvarvskostnader hanforliga till forvérvet uppgick till 1,7 Mkr och har kostnadsforts
som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 88 Mkr som uppstar genom
forvarvet hanfor sig till tkad marknadsnarvaro (som ej ar separerbar) och synergieffekter
som forvéntas genom sammanslagningen av koncernens och B&B's verksamheter.
Kopeskillingen uppgick till 151 Mkr med en mdjlig tillaggskopeskilling om maximalt
25 Mkr. Tillaggskopeskillingen baserades pa bruttoresultatet for rakenskapsaret 2025.
Vid forvarvstidpunkten gjordes en bedomning att tillaggskopeskillingen forvantades
uppga till 10,9 Mkr. Bruttoresultatet 2025 uppnadde inte malet, varfor ingen utbetalning
kommer att gbras och avsattningen for tilldaggskopeskillingen i sin helhet har upplosts.

Képeskilling (Mkr)

Likvida medel 151,0
Vilkorad képeskilling 10,9
Total kopeskilling 161,9

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder (Mkr)

Anlaggningstillgéngar 0,1
Kundrelationer (ingdr i immateriella tillgangar) 31,0
Ovriga omséttningstillgdngar 65,7
Ovriga rérelseskulder -13,6
Uppskjuten skatt -9,0
Totala identifierbara nettotillgdngar 74,2
Goodwill 87,7
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Not 35, forts

Multi-Teknik Ménsterkort AB

Den 13 november 2025 skrevs avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i
Multi-Teknik Ménsterkort AB, i Goteborg Sverige. Rorelseresultat samt tillgdngar och
skulder tillhérande det forvéarvade foretaget konsolideras fran och med forvéarvsdatum
19 december 2025. | samband med forvérvet uppstod en goodwill pa 98 Mkr.
Multi-Teknik Monsterkort AB bidrog med 1 Mkr i nettoomséttning samt med 0,1 Mkr i
EBITA under perioden 19 december till 31 december 2025.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till 3,1 Mkr och har kostnadsforts
som ovrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 98 Mkr som uppstar
genom forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnarvaro (som ej ar separerbar) och
synergieffekter som férvéntas genom sammanslagningen av koncernens och
Multi-Tekniks verksamheter.

Kopeskilling (Mkr)

Likvida medel 1514
Total kdpeskilling 151,4
Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder (Mkr)
Anlaggningstillgangar 0,3
Kundrelationer (ingér i immateriella tillgangar) 24,8
Ovriga omséttningstiligdngar 48,1
Ovriga rorelseskulder -15,1
Uppskjuten skatt -5,1
Totala identifierbara nettotillgdngar 53,0
Goodwill 98,4
Kassafloden avseende forvarv
Képeskilling ICOM -6
Kopeskilling B&B -151
Kopeskilling Multi-Teknik -151
Varav erhéllen kassa B&B 29
Varav erhéllen kassa Multi-Teknik 15
Kassaflodespaverkan -264

Forvarvens bidrag till koncernen

Om B&B och Multi-Teknik hade konsoliderats fran 1 januari 2025 hade koncernens
nettoomsattning for perioden januari-december 2025 6kat med 161,1 Mkr till 3904,6
Mkr och EBITA hade 6kat med 22,8 Mkr till 423,0 Mkr.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse

NOT 36 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Amerikanska tullar

| februari beslutade USA:s hogsta domstol att ogiltigforklara flera av de tullar som
inforts av USA:s president Donald Trump, vilket skapar en potentiell mojlighet for foretag
att fa aterbetalning av sina tullbetalningar. NCAB har inte gjort nagra avséattningar for
detta, eftersom eventuella aterbetalningskrav fran kunder forvéantas riktas mot den
amerikanska tullmyndigheten.

Iran-konflikt

Efter rapportperiodens slut eskalerade de geopolitiska spanningarna i Iran, vilket ledde
till en militér konflikt i regionen. NCAB har ingen direkt verksamhet i det drabbade
omradet och forvantar sig, baserat pa aktuell information, ingen véasentlig direkt finansiell
paverkan utover dkade fraktkostnader. Situationen kan dock bidra till okad makro-
ekonomisk osakerhet, inklusive potentiella effekter pa efterfragan i leveranskedjor,
energipriser och valutamarknader, och darfér kommer NCAB att fortsatta dvervaka
situationen.

Finansiell information

Ovrig information

106



NGAB
GROUP

| korthet VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Aktien Risker

NOT 37 DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling ér inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat

Definition

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och fornddenheter med tillagg for 6vriga rorelseintékter vilket

inkluderar omrakningsdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder, men inkluderar inte évriga

rorelseintakter som avser omvardering av foérvarvspris enligt verkligt varde. Samt omréknings-
differenser som ingar i Ovriga rorelsekostnader.

Syfte

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget som ska tacka fasta och semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning.

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget som andel av nettoomséttningen, som skall tdcka fasta och
semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar justerat
for jamforelsestorande poster.

Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den I6pande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den l6pande verksamheten.

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestorande poster.

Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar jamférbarheten och NCAB anser darfor att det &r ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestorande poster i relation till nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det
ar ett anvandbart nyckeltal for att jamféra marginalen med andra bolag oberoende om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvéxt.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastningen péa eget kapital anvéands for att analysera lonsamhet, baserad pa hur mycket eget kapital som
anvands.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till NCAB anser att detta ar ett anvandbart méatt for att visa vilken andel av de totala tillgangarna som finansieras
balansomslutningen. genom eget kapital och anvands av koncernledningen for att folja dess langsiktiga finansiella stallning.
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning.

Nettordrelsekapital

Omséttningstiligdngar, exklusive likvida medel, minskat med kortfristiga icke-réntebdrande skulder.

Detta métt visar hur mycket rérelsekapital som dr bundet i verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS 16

EBITDA justerad for leasingkostnader avseende tillgangar som klassas som nyttjanderattstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.
Anvands for kovenantberakningen mot banken.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebarande skulder exkl skuld for nyttianderéttstillgdngar med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning och har justerat for IFRS 16. Anvands for
kovenantberédkning mot banken.
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Not 37, forts
BRUTTORESULTAT SOLIDITET
Mkr 2025 2024 Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 3743,5 3614,0 Eget kapital 14395 1448,2
Ovriga rorelseintakter 17,1 3,6 Totalt 1439,5 1448,2
Ré&varor och fornédenheter -2433,9 -2281,0 Balansomslutning 3521,0 3392,0
Translation differences -0,4 8,3 Soliditet, % 40,9 42,7
Adjustment revalutation of purshase price M&A -10,8
Totalt bruttoresultat 1315,4 1342,0 NETTOSKULD
Bruttomarginal, % 351 37,1
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Réantebarande skulder 11576 10778
EEDR Likvida medel -333,8 -310,6
Mkr 2025 2024 Total nettoskuld 823,9 767,3
Rorelseresultat 336,1 386,1 Justerat EBITDA 466,7 499,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 66,5 63,6 Nettoskuld/Justerat EBITDA 1,8 1,5
EBITA 402,6 449,7
EBITA-marginal, % 10,8 12,4 NETTORORELSEKAPITAL
Mkr 2025 2024
==loe Varulager 3299 293,9
Mkr 2025 2024 Kundfordringar 785,5 729,9
Roérelseresultat 336,1 386,1 Ovriga kortfristiga fordringar 51,2 39,1
Av- och nedskrivningar av materiella och Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 49,0 40,7
immateriella tillgangar 119,7 113,6 levEamaes e 6294 5235
EBLIDA 455,9 357 Aktuella skatteskulder -29,0 69,7
EBITDA-marginal, % 12,2 13,8 Ovriga kortfristiga skulder -68,8 -60,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -112,3 -117,8
AVKASTNING PA EGET KAPITAL Nettororelsekapital 376,3 332,7
Mkr 2025 2024
Arets resultat 206,1 254,8
Eget kapital (genomsnitt) 1443,8 1391,8
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 18,3
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Moderbolaget Itatrakni

tkr Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 40 233312 225567
Summa 233312 225567
Ovriga externa kostnader 41,43 -167 539 -154 926
Personalkostnader 42 -62 308 -70397
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 49, 50 -9510 -4777
Summa rorelsens kostnader -239 357 -230 100
Rorelseresultat -6 045 -4 533
Resultat fran andelar i koncernforetag 44 219259 277 813
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar -532

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 45 28374 57715
Rantekostnader och liknande resultatposter 45,48 99737 -73134
Summa resultat fran finansiella poster 147 364 262 395
Resultat fore skatt 141 319 257 861
Bokslutsdispositioner 46 51300 23134
Skatt pa arets resultat 47 298 -6 150
Arets resultat 192917 274 845

| moderbolaget terfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat verensstammer med érets resultat.

Noterna pé sidorna 112-117 utgér en integrerad del av denna drsredovisning.

Aktien

Risker

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Moder nsraknin
oderbolagets balansrakning

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital %6

Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49 61712 71206 Aktiekapital (186 971 240 stamaktier) 1870 1870
Summa immateriella anldggningstillgdngar 61712 71 206 Fritt eget kapital

Materiella anldggningstillgangar Overkursfond 478110 478110
Maskiner och inventarier 50 20 35 Balanserad vinst eller forlust -96 474 -372719
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 35 Arets resultat 192917 274 845
Finansiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 576422 SS2)05
Andelar i koncernféretag 51 1126942 970332 Obeskattade reserver 46 10900
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 52 526 834 550369 SKULDER
Andra langfristiga fordringar 2617 2088 Langfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstillgangar 1656 393 1522790 Skulder till kreditinstitut 57 1090075 998103
Summa anlaggningstillgangar 1718125 1594 031 Ovriga avséttningar 60 3052 2595
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 1093 328 1000699
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder

Fordringar hos koncernforetag 53 80544 83982 Leverantorsskulder 10548 7744
Skattefordringar Skulder till koncernforetag 53 179099 301 401
Ovriga kortfristiga fordringar 54 6856 4955 Aktuella skatteskulder 85 4220
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 19 194 8068 Ovriga kortfristiga skulder 4000 3879
Summa kortfristiga fordringar 106 594 97 006 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 58 14419 9890
Kassa och bank 56 53 181 29 801 Summa kortfristiga skulder 208 151 327 134
SUMMA TILLGANGAR 1877 900 1720838 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1877 900 1720838

Noterna pé sidorna 112-117 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets forandring |
t kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst Summa eget

Not Aktiekapital Overkursfond och arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 26 1870 478 110 -160 130 319 850
Totalresultat
Arets resultat 274845 274845
Summa totalresultat 274 845 274 845
Utdelning -205 668 -205 668
Kostnad for incitamentsprogram 16922 16922
Egna aktier -23843 -23843
Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital -212 589 -212 589
Utgaende balans per 31 december 2024 1870 478 110 -97 875 382 105
Ingaende balans per 1 januari 2025 26,61 1870 478 110 -97 875 382 105
Totalresultat
Arets resultat 192917 192917
Summa totalresultat 192917 192917
Kostnad for incitamentsprogram 1446 1446
Egna aktier -46 -46
Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital 1400 1400
Utgaende balans per 31 december 2025 1870 478 110 96 441 576 421

Noterna pé sidorna 112-117 utgér en integrerad del av denna drsredovisning.

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Moderbolagets rapport over

kassafloden

Ovrig information

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -6045 -4 533
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 59 -32395 30026
Erhéllen ranta 30273 26135
Erhélina utdelningar 219259 277813
Erlagd rénta och 6vriga finansiella poster -52779 -73260
Betalda inkomstskatter -3837 -6 141
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av

rorelsekapitalet 154 476 250 040
Forandring kortfristiga fordringar -11488 -43867
Foérandring kortfristiga rorelseskulder -114 845 7264
Summa forandring av rorelsekapital -126 333 -36 603
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 28 143 213437
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella tillgangar -529 -68 664
Investeringar i dotterféretag 51 -133607 -57 854
Kassaflode fran investeringsverksamheten -134 136 -126 518
Kassaflode i finansieringsverksamheten

Utdelning 26 -205 668
Upptagna lan 1100000 1000000
Amortering skuld -1 000000 -1 000000
Transaktionskostnad lan -11027 -2200
Erhéllet koncernbidrag 40400 34034
Kassaflode i finansieringsverksamheten 129 373 -173 834
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflode 23380 -86915
Likvida medel vid arets borjan 29801 116716
Likvida medel vid arets slut 53181 29 801
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Moderbolagets noter

NOT 38 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ), moderbolag i NCAB-koncernen, &r ett globalt foretag verksamt
inom monsterkortstillverkning. Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i
Sverige och med sate i Sundbyberg, adressen till huvudkontoret ar Lofstroms allé 5,
172 66 Sundbyberg. Moderbolaget &r sedan juni 2018 noterat vid Nasdaqg Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser jamforelsearet.

NOT 39 SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upp-
rattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for NCAB Group AB (moderbolaget) ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
bolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden. Att uppratta
rapporter i overensstammelse med RFR 2 kréver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av Moderbolagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat och balansrdkning féljer drsredovisningslagens uppstéaliningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform men ska innehalla
de komponenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar det

Bolagsstyrning

Forvaltningsberéttelse

NOT 41 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Finansiell information

Ovrig information

finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av 2025 2024
atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Lokalkostnader 47 4
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”. Forsakringar 4104 2496
. . . Resekostnader 3276 3274
Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument varderas till anskaffnings- Marknadsforing 5969 6009
véarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med IT 89805 82779
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det Ovrigt 64338 60364
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns ndgon indikation pa ltalt 167 539 Lo41926
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstiligdngarna.
Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara bestdende. Nedskrivning av
rantebarande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde beréknas NOT 42 ERSATTN'NGAR TILL ANSTALLDA M.M
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens e
basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens 2025 2024
ursprungliga effektivrénta. Nedskrivningsbeloppet for évriga finansiella anléaggningstill- ) L
gangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt Loner och andra erséttningar 39617 41042
varde med avdrag for forséljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafléden (som Sociala avgifter inkl sarskild I6neskatt 13336 17 233
baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning). Pensionskostnader - avgiftsbestdémda planer 5096 5608
Summa ersattningar till anstéllda 58 049 63 883
NOT 40 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Loéner och andra ersattningar:
Forsaljning baserad pa kundens geografiska placering. Moderbolagets intakter bestar 2025 2024
uteslutande av tjanster till koncernforetag Loner och Loner och
andra andra
2025 2024 ersatt- ersatt-
ningar ningar
Norden 43381 41671 (varav  Pensions- (varav  Pensions-
Gtz Eurole 124534 119973 tantiem)  kostnader tantiem)  kostnader
Styrelseledamoter,
No.rdamer\ka 49878 48780 verkstéllande direktor
Asien 15519 15143 och andra ledande 14524 16 241
Totalt 233312 225 567 befattningshavare (2335) 1705 (1297) 1675
Ovriga anstéllda 25093 3391 24 801 3933
Totalt 39617 5096 41 042 5608
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Not 42, forts
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land: o o o
2025 2024 NOT 44 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG NOT 47 SKATT PA ARETS RESULTAT
m\etgfelt Varay 'a"'netgf;t Vara 2025 2024 Redovisad skatt i resultatrakningen 2025 2024
anstallda kvinnor anstallda kvinnor Utdelningar 219259 277 813 Aktuell skatt: 20,6% 20,6%
Sverige 28 12 31 13 Totalt 219 259 277 813 Aktuell skatt pa &rets resultat -6 746
Totalt 28 12 31 13 Skatt fran tidigare ar 298 595
Summa aktuell skatt 298 -6 150
Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare: NOT 45 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
2025 2024 RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER 2025 2024
E—— AE—— — OCH LIKNANDE POSTER Resultat fore skatt 192619 280995
dagen kvinnor dagen kvinnor Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
Styrelseledamoter s 4 = 5 2025 2024 i Sverige (20,60%) -39680 -57885
Verkstallande direk Rénteintakter pa banktillgodohavanden 2132 4841
4 irekto 5
er §a ande dirextor Rénteintakter pa fordringar till koncernforetag 26242 23126 Skatteeffekter av
och 6vriga ledande Ej skattepliktiga intakter 1 4
befattningshavare 2 Valutakursférandring 29748
Ej sk likti Ini 45167 7 22
Totalt 10 4 9 3 Totala rnteintéikter och liknande resultatposter 28 374 57715 I skattepliktig utdelning 516 57229
Ej avdragsgilla kostnader -5474 -5517
2025 2024 Skattemaéssiga underskott for vilka ingen
. ” g R 41810 R uppskjuten skattefordran redovisats -15
o Ant t 2| ti itinstitut
NOT 43 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA e e T e i Justeringar avseende foregdende ar 298 595
Réntekostnader pa skulder till koncernforetag 7410 9150 . -
Ovrig justering skatt -577
2025 2024 Valutakursférluster 46962
Summa redovisad skatt 298 -6 150
PwC Ovriga finansiella kostnader 3556 6434
- Revisionsuppdraget 3323 2858 Totala rantekostnader och liknande resultatposter 99 737 73134
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 961 Summa finansiella poster netto .71 363 .15 418
- Skatteradgivning 80
- Ovriga tjanster 80 222
Totalt 4364 3160
NOT 46 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2025 2024
Koncernbidrag fran NCAB Group Sweden AB 40400 34034
Avsattning periodiseringsfond -10900
Aterforing periodiseringsfond 10900
Summa bokslutsdispositioner 51 300 23134

Total periodiseringsfond uppgar till O kr (10 900 tkr).
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NOT 48 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning

NOT 50 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier:

2025 2024 2025 2024
Finansiella poster - netto (not 45) -46 962 29748 Ingdende balans
Bolaget nettoredovisar frdn och med 2018 valutakursdifferenser i Ovriga ranteintakter Pl VETES 323 833
och liknande resultatposter samt Réntekostnader och liknande resultatposter. Ackumulerade avskrivningar -287 A4
Redovisat varde 35 119
Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med
NOT 49 IMMATERIELLA TILLGANGAR utrangeringar 511
Periodens avskrivningar -16 -30
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: Minskning ackumulerade avskrivningar med
utrangeringar 457
2025 2024
Anskaffningsvérde e endelualans
Ingdende balans 77 631 81969 Anskaffningsvarde 323 29
Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med Ackumulerade avskrivningar -303 =
utrangeringar -4338 Redovisat varde 20 35
Utgaende balans 77 631 77 631
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -6 425 -6016
Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med
utrangeringar 4338
Avskrivningar -9494 -4747
Utgaende balans -15919 -6 425
Redovisat varde
Anskaffningsvarde 77 631 77 631
Ackumulerade av- och nedskrivningar -15919 -6 425
Utgaende balans 61712 71 206

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information

Ovrig information
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NOT 51 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 970332 909 225
Anskaffning dotterbolag 5609 57 854
Nedskrivning aktieagartillskott -532
Kapitaltillskott 151532 8233
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1126942 970 332
Andel stamaktier Andel stamaktier
Registrerings- och som direktags av som ags Redovisat virde Redovisat varde
Namn verksamhetsland Org.nr. moderbolaget av koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Elmatica AS Norge 921513240 100% 100% 401 449
NCAB Group Austria Osterrike ATUB0468245 100% 100% 663 663
NCAB Group Belgien Belgien BE0437112484 100% 100% 5419 5419
NCAB Group Benelux B.V. Nederlanderna NL859059613B01 100% 100% 71077 71077
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 51293694-000-10-09-6 100% 100% 581 581
NCAB Group Denmark A/S Danmark 25872231 100% 100% 70287 56499
NCAB Group Estonia Ot Estland 14267913 100% 100% 25 25
NCAB Group Finland OY Finland F11098064-7 100% 100% 44091 38588
NCAB Group France SAS Frankrike RCS Orleans 530 469 634 100% 100% 1867 317
NAB Group Germany GmbH Tyskland HRB166986 100% 100% 101 095 2059
NCAB Group Iberia S.A Spanien A83663161 100% 100% 2976 2976
NCAB Group ltaly S.r.l Italien 9729860966 100% 100% 204543 198 553
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien 01012278-3-03-000 70% 70% 82 82
NCAB Group Norway AS Norge 980025985 100% 100% 158907 19952
NCAB Group Sweden AB Sverige 556622-9364 100% 100% 307 756 57 081
NCAB Group AG Switzerland CHE352967141 100% 100% 57 382 51772
KRS0000281188 REGON
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 140982368 100% 100% 37532 579
NCAB Group Portugal, S.A. Portugal 517870991 100% 100% 561 561
NCAB Group South East Asia SDN BHD Malaysia 1305701-D 100% 100% 222 222
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 7071477 100% 100% 191 191
NCAB Group USA Inc. USA n/a 100% 100% 61686 61686
1126942 970 332

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information

Ovrig information
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NOT 52 LANGFRISTIG FORDRAN KONCERNBOLAG

2025-12-31 2024-12-31

Strategi for tillvaxt

NCAB Group ltaly S.r.l. 194 787 229180
NCAB Group USA Inc 186 498 256 446
NCAB Group Germany GmbH 145549 64743
Totalt 526 834 550 369

Verksamhet Segment Aktien Risker

NOT 54 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31

Bolagsstyrning

Moms 2659 656
Ovriga fordringar 4197 4299
Totalt 6 856 4 955

NOT 55 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Moderbolagets upplaning dr i SEK. Bolaget hade per 31 december lan frén kredit-
institut om 1 100 Mkr (1 000). Bolagets ej utnyttjade krediter utgjordes av outnyttjad
checkkredit om 214 Mkr (215), samt ytterligare 686 Mkr i outtnyttjad revolverande
kreditfacilitet. Bolaget har dven en villkorad méjlighet till utokning av faciliteten med
ytterligare 750 Mkr (en sa kallad accordion option). Samtliga 1&n &r amorteringsfria
och forfaller 2030.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, USD, EUR, GBP,
NOK samt DKK och ingar i en europeisk cash pool for bolagen i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien. Av beviljad checkrakningskredit pa
200 Mkr har O tkr utnyttjats per den 31 december 2025 (0). Villkor kopplade till check-

NOT 53 Qgﬁ.‘(’:l:ERRISPO'GRAEﬁgGRDRINGAR OCH SKULDER INTAKTER réakningskrediten ingdr i samma villkor som 6vriga 1&n fran kreditinstitut.

Fordringar TP e Servicontta 2025;:)28-3:) 2024-226-22 Redovisade belopp och verkligt varde for 1angfristig upplaning &r som foljer:

NCAB Group Kestrel Ltd 5346 Forsakringsavtal 1745 1632 Redovisat varde Verkligt vérde

NCAB Group Austria 19006 20091 O —— 2119 1798 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

NCAB Group Benelux B.V. 23026 2860 iz st 4530 Skulder till kreditinstitut 1090075 998 103 1090075 998 103

NCAB GROUP DVS S.R.L. 4229 2410 Totalt 19 194 8068 Totalt 1090 075 998103 1090075 998 103

NCAB Group France SAS 10405 Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom

NCAB Group Italy S.r. 1309 399 diskonteringseffekten inte ar vasentlig

NCAB Group Southeast Asia 565

NCAB Group Sweden AB 3350 NOT 56 KASSA OCH BANK Redovisade belopp, per valuta, for Moderbolagets uppléning &r féljande:

NCAB Group B&E Leiterplattenservice GmbH 6448 20251231 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

NEAB Group lberia, S.A.U. Lol4 14822 e 53181 29801 SEK 1090075 998103

NCAB Group Asia Ltd. 3737 2520

NCAB Group Portugal, S.A. 3300 2901 Totalt 53181 29 801 Totalt 1090075 998 103

NCAB Group Switzerland AG 678 1057 Moderbolaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

NCAB Group USA Inc. 13547 17012

E— 80544 R NOT 57 UPPLi\NlNG 2025-12-31 2024-12-31
Rorlig ranta:

Skulder 2025.12-31  2024-12-31 Langfristig skuld till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31 — |oper utan forfallotid 200000
Elmatica AS 29145 Skuld 1090075 998 103 —léper med forfallotid 900000 810000
NCARB Group Estonia OU 5399 5494 Totalt 1090075 998 103 Totalt 900 000 1010 000
NCAB Group Norway AS 37508 65436
NCAB Group Finland OY 25780 37527 Kortfristig 2025-12-31  2024-12-31
NCAB Group Denmark A/S 23238 13323 Checkréakningskrediter
NCAB Group UK Ltd 43182 54341 Skulder till kreditinstitut
NCAB Group France SAS 24 Totalt
NCAB Group Germany GmbH 42720 66 607
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 1247 142
NCAB Group Sweden AB 29387

Totalt 179 099 301 401
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Not 57, forts

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker

Nedanstdende tabell analyserar moderbolagets icke derivata finansiella skulder som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Finansiella skulder &r icke derivata.

Bolagsstyrning

Per 31 december 2025 Mindre dn 3 manader Mellan 3-12 man Mellan 12-24 man Mellan 2-5 ar
Upplaning 9644 28933 38577 1215731
Leverantorsskulder 10548
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14419

Per 31 december 2024 Mindre dn 3 manader Mellan 3-12 man Mellan 12-24 man Mellan 2-5 ar
Upplaning 13076 39229 1047947
Leverantorsskulder 7744
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9890

NOT 58 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

NOT 59 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR

INTAKTER | KASSAFLODET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner och bonus samt Justering for:
sociala avgifter 8335 6384 - utrangering materiella anlaggningstillgangar 54
Upplupet revisionsarvode 1270 1200 - avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar
Ovriga poster 4815 2306 (not 50) 16 30
Totalt 14419 9 890 - avskrivningar pa immateriella tillgdngar (not 49) 9494 4747
- valutakursdifferens -46 962 29748
- upplaggningsavgift 1&n 2999 4978
- aktierelaterade ersattningar 1400 -10174
- avsattning kapitalforsakring 657 643
Totalt -32 395 30026

Forvaltningsberattelse Finansiell information

NOT 60 STALLDA SAKERHETER

Ovrig information

Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga stallda sakerheter 2617 2088
Totalt 2617 2088
Stallda sakerheter avser en kapitalférsakring for pension.

NOT 61 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Post Belopp (kr)
Overkursfond 478109571
Balanserade vinstmedel -96474 188
Arets vinst 192916673
Summa vinstmedel 574 552 056

Disposition Belopp (kr)
Utdelning till aktieagare: 1,10 kr per stamaktie 205668 364
| ny rakning éverfors 368883692
Summa 574 552 056
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Koncernens resultat- och balansrédkningar kommer att foreldggas arsstamman den 7 maj 2026 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor. Styrelsen forsékrar vidare att Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och de standarder for héllbarhetsrapportering som antagits av EU (ESRS- regelverket) och EUs taxonomiférordning.

Sundbyberg den 7 april 2026

Christian Salamon Helen Blomqvist

Styrelseordférande Styrelseledamot
Sarah Eccleston Marlene Forsell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Lindqvist Hans Ramel
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Rudebjer Hans Stahl
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Kruk

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse tillika var granskningsrapport ver héllbarhetsrapporten har l&mnats den 7 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Ovrig information
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Revisionsbera

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ),
org.nr 556733-0161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for NCAB Group AB (publ)
for &r 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 41-84. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36-118 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 41-84.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overldamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet

attelse

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till féljd av oegentligheter.

Segment

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
0ss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péaverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt bedomde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Ovrig information
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information Ovrig information

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vardering av Goodwill
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper), not 4 (Viktiga uppskattningar och bedémningar) och not 18
(Immateriella tillgangar- Nedskrivningstest).

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill om totalt 1 637 MSEK vilket utgér en vasentlig del,
ca 46%, av koncernens totala tillgangar. Goodwill skrivs inte av utan ar istéllet foremal for en arlig
nedskrivningsprovning. Varderingen av goodwill baseras pa foretagsledningens subjektiva bedémningar
om framtida kassafléden baserade pa antaganden om framtida tillvéxt, marginal och bedémda avkastnings-
krav som innebdra att varderingen till sin natur &r behéftad med osakerheter da den kan paverkas av
ovantade framtida handelser

Risken har ar att bolagets nedskrivningstest baserar sig pa felaktiga eller orimliga uppskattningar och
beddmningar och att det skulle innebara att ett nedskrivningsbehov ej upptacktes.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte foranlett nedskrivning.

| var revision har vi dgnat sarskilt fokus at foretagsledningens provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
utvarderingen av antagandena, som redogors for i not 18, har vi for att beddma rimligheten utfort bland
annat foljande revisionsatgarder:

e Vi har granskat varderingsmodellens uppbyggnad.

¢ /i har provat och utvérderat ledningens antaganden om diskonteringsrénta, tillvéaxt samt marginaler. Vi
provar antagandena utifrdn vad som ingar i budget och affarsplan, resultatet i enheterna, var kunskap om
NCAB Group-koncernens utveckling samt annan verifierbar information. | detta ingéar uppféljning av
traffsékerhet i prognoserna for historiska perioder. Detta ger oss en grund for att préva antagandena om
framtida utveckling.

» Avseende diskonteringsrénta baseras detta pa var genomgang av bolagets berakning av denna rénta och
beddmning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella marknader.

e Vi har ocksa i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov stickprovsvis kontrollerat kansligheten i
varderingen genom kénslighetsanalys for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell
eller kollektiv basis skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

e Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen &r
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inga vasentliga iakttagelser har framkommit fran denna granskning.

Redovisning av vasentliga rorelseforvarv
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper) och not 35 (Férvérv).

Koncernen har under 2025 genomfort tva forvarv med kopeskillingar om totalt 313 MSEK.

| samband med forvarv upprattar bolaget en forvarvsanalys dar samtliga forvarvade tillgangar och
skulder varderas till verkligt varde. Skillnaden mellan képeskillingen och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och skulder utgors av goodwill. Varderingen av de identifierade tillgdngarna och skulderna &r
beroende av ledningens beddémningar och uppskattningar. Det finns en risk att ledningens varderingar
baserar sig pa felaktiga eller orimliga bedémningar och uppskattningar och att det skulle medfora att fel i
varderingen av forvarvade tillgangar, skulder eller goodwill ej upptacktes.

Vi har tagit del av ledningens analys av forvéarven och relevanta dokument sdsom kopeavtal samt genomfort
bland annat foljande revisionsatgarder:

e Vi har tagit del av ledningens fordelning och vérdering av dverford ersattning pa identifierbara tillgangar
och dvertagna skulder.

e \/i har utvarderat ledningens bedémningar och uppskattningar i samband med dessa varderingar.

o Slutligen kontrollerade vi fullstdndigheten och riktigheten i de lamnade upplysningarna i arsredovisningen,
och att de éar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-27 samt 125-127 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 41-84. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
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dven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
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och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
beréattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for NCAB Group AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information Ovrig information

dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for NCAB Group AB
(publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s

VD-ord
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rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till NCAB Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsen och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvéndig for att uppréatta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
péa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptadcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

Aktien Risker Bolagsstyrning

och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
stammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information Ovrig information

beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm utsags till NCAB Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 2 juli 2007.
NCAB Group AB (publ) har varit ett foretag av
allmant intresse sedan den 5 juni 2018.

Stockholm den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av NCAB Group AB
(publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ),
org.nr 556733-0161

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbar-

hetsrapporten for NCAB Group AB AB (publ) for

rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar

41-84 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i

ESRS,

e om den process som foretaget har genom-
fort for att identifiera rapporterad hallbar-
hetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i avsnittet Process for dubbel
vasentlighetbeddmning pa sidan 50 i
hallbarhetsrapporten och

e cfterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns o6versiktliga granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for var
slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregadende rékenskapsar
har inte varit foremal for éversiktlig granskning och
nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for &r 2025 har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information
an héallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-40, 85-118 och 125-127. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var oversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att l&sa
den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under den dversiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer nodvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begran-
sad sakerhet om héllbarhetsrapporten ar
upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad
sakerhet att hallbarhetsrapporten &r upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis ar mer begransade an for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som
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skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Internatio-
nal Standard on Quality Management), som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till NCAB Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrappor-
ten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsrappor-
ten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Gversiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process
som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,
men var inte begransade till féljande:

e Erhélla en forstaelse for processen genom att:
— Genomfora forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvéands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
afférsplaner och strategidokument), och
— Granska foretagets interna dokumentation av
sin process; och

e Utvardera om den information som erhallits
fran vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen i avsnittet
Process for dubbel vasentlighetsbedomning pa
sidan 50 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade
till féljande:

e Genom forfragningar erhélla en allméan
forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet

e Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r forenlig med kraven i
ESRS;

o Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska
granskningsatgarder inhdmta underlag pa
metoderna for att ta fram vasentliga upp-
skattningar och framatblickande information
och pa hur dessa metoder tillampades;

e Erhélla forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som &r
tilldmpliga for EU:s gréna taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i héllbarhets-
rapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begransade till
foljande granskningsatgarder:

— Substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten avseende EU:s grona
taxonomi.
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Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstal-
lande direktéren for NCAB Group AB (publ)
forbereda framéatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter
av NCAB Group AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Ovrig information
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Arsstamma

ARSSTAMMA
Arsstamma i NCAB Group AB (publ.) halls torsdagen den 7 maj 2026
kl. 10.00 i Sundbyberg.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kr per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 205,7 Mkr. | arsstimmans beslut om utdelning
kommer att anges den dag d& aktiedgare ska vara inregistrerade

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara
berattigade till utdelning. Styrelsen har som avstdmningsdag
foreslagit 11 maj 2026. Under forutsattning att arsstamman beslutar
i enlighet med detta forslag berdknas utdelning utséndas genom
Euroclear Sweden ABs forsorg 15 maj 2026 till dem som pa
avstamningsdagen ar inférda i aktieboken.

Kommande
iInformationstillfallen

Delarsrapport januari — mars 2026 23 april 2026
Arsstamma 2026 7 maj 2026
Delarsrapport januari — juni 2026 22 juli 2026
Delarsrapport januari — september 2026 23 oktober 2026

Aktien

Risker

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information
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En robust leveranskedja
For att det bara maste fungera.


https://www.facebook.com/NCABGroup/
https://www.instagram.com/ncabgroup/
https://www.linkedin.com/company/ncab-group
https://www.youtube.com/channel/UCQ-F6jYr0-QsqPTamKRLlqQ

