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Perioden i sammandrag
2025 Q2 2025 Q1-Q2 Nyckeltal
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning Nettoomséattning MSEK Q2 Q2 Ql-Q2 Q1-Q2 Q2 RTM Q2 RTM
76,6 MSEK (60,5) 166,5 MSEK (136,2) Nettoomsattning 75,6 60,5 166,5 136,2 3734 293,0
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt Valutajusterad organisk
25% (-29%) 22% (-22%) nettoomsattningstillvaxt (%) 38% -29% 27% -23% 29% -17%
Valutajusterad organisk Valutajusterad organisk Mjukvaruintakter 421 37,3 92,4 79,9 2476 178,4
nettoomsattningstillvaxt nettoomsattningstillvaxt Mijukvaruintaktet | relation tl
38% (-29%) 27% (-23%) nettooomsattning (%) 56% 62% 55% 59% 66% 61%
Mjukvaruintakter i relation Mjukvaruintakter i relation EBIT -12,0 -32,6 -3,0 487 39,8 -66,4
till nettoomsattning till nettoomsattning T - " o o a7 5%
56% (62%) 55% (59%) EBIT-marginal (%) -16% -54% -2% -36% A -23%
Justerad EBIT-marginal Justerad EBIT-marginal gitarad SBU -12,0 22,6 -3.0 =i 2R Sl
-16% (-54%) -2% (-36%) Justerad EBIT-marginal (%) -16% -54% -2% -36% 1% -23%
Periodens resultat -9,0 -27,5 -18,4 -38,9 17,0 -56,9
Resultat per aktie fére utspadning
(SEK) -0,24 -0,79 -0,48 1,12 0,45 -163
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK) -0,24 -0,79 -0,48 1,12 0,45 -163
. o L3 . o .o
"Vigariniandra halvaret med battre
fart, forbattrad I6nsamhet och tydliga
tillvdxtméjligheter." Vqlutgjusterqd Mjl{kvqu.Jinti:'!kter Justerqq EBIT-
organisk netto- i relation till marginal
Jonas Jonsson, VD omsattningstillvéxt nettooomsattning RTM

RTM RTM
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VD-ord

Fortsatt tillvaxt och
forbattrat resultat

Vi avslutar ett starkare andra kvartal én motsvarande period i fjol, med fortsatt tillvéixt
och tydliga resultatférbattringar. Nettoomsdattningen ékade med 25 % till 75,6 MSEK, och
exklusive valutaeffekter var tillvéxten éinnu hégre. Tredje och fjadrde kvartalet ér normalt
vara mest affarsintensiva, och i dr ser vi en tydlig séisongseffekt ddr flera beslut skjutits
fram, sarskilt i Nordamerika. | takt med att 6kade férsvarsanslag nu globalt bérjar
omsdattas i konkreta investeringar inom vart produktomréde, har vi en stabil grund infér

andra halvdret och in i 2026.

EBIT-resultatet forbattrades till -12,0 MSEK
jamfort med -32,6 MSEK foregdende ar. Det

ar dels en effekt av att omsattningen ar hogre
jamfort med samma period féregdende ar men
det &r ocksé ett tydligt resultat av det strukturella
kostnadsarbete vi bedrivit, och ett viktigt steg
mot en mer skalbar och langsiktigt hallbar
affarsmodell.

Nordamerika

Som vi namnt tidigare gar utvecklingen i
Nordamerika bra, men nagot langsammare an vi
férvantade oss nar vi gick in i aret. Det osakra
politiska laget avseende budget, inriktning och
tillgangliga medel fordrojer beslut. Vi har dock
trots detta lyckats teckna bade nya avtal, och
férlangningar inom vart COTS (Commercial-off-
the-shelf) erbjudande till férsvarsmarknaden
under kvartalet. Utvecklingen ar fortsatt lovande

pa sa vis att de kontrakt som inte tecknats

an, fortfarande bearbetas i pipeline, och den
feedback vi tar emot frén potentiella kunder ar
positiv. Vidare ser vi mer optimistiskt pa det
politiska och budgetmassiga laget avseende
forsvarsanslag i USA under resterande 2025 och
ini2026.

EMEA

Europa befinner sig i en upprustningsfas, bade
inom traditionella férsvarsmakter och i bredare
arbete med civil resiliens i hela samhallet. Vi
ser en fortsatt god utveckling pd marknaden,
aven om det tar tid att omsétta politiska I16ften
till kontrakt och projekt. Under kvartalet har vi
tecknat avtal med ett nytt Europeiskt NATO
land for formagebeddmning inom 6vning och
traning. En viktig del i var strategi att befasta var
position som standarden inom NATO fér évning
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Vi géar fran ord till
handling i var Al-strategi,
med tillimpningar som
gor verklig skillnad fér
vdra kunder. ”

och traning. Vi har under kvartalet ocksa fortsatt
att férdjupa var relation med bade brittiska

och svenska férsvarsmakterna. | UK &r vi del av
ett vinnande anbud fér 6évning och traning till
brittiska flottan dar avtalsvardet ar ca 15,5 MSEK
Sver 5 ar. | Sverige fick vi i slutet pa kvartalet
utokat fortroende fran Forsvarsmakten med ett
projekt med initialt avrop pa 16 MSEK for leverans
under 2025 och 2026. Bada dessa projekt ar
exempel pa den 6kande férmageuppbyggnaden i
Europa, och vi har ett antal ytterligare moéjligheter
i andra lander som vi bearbetar fér stangning
under 2025.

APAC

| APAC fortlopte arbetet enligt plan under
kvartalet, och flera afférer &r fortsatt vantade
under andra halvaret 2025. Var relation med
Australiens forsvarsmakt ar stark, och stodet

till deras storsta 6vning, Talisman Sabre 25,

gar nu in i slutskedet. Denna typ av leverans

ar bade lonsam och strategiskt viktig, och ger
dessutom Exonaut exponering mot deltagare fran
19 lander varlden 6ver. Det skapar intressanta
affarsmojligheter, sarskilt givet det 6kade fokuset
pa férmageutveckling inom férsvarssektorn.
Teamet arbetar aktivt fér att omvandla detta
intresse till konkreta resultat.

Vi har &ven vunnit ett kontrakt med ANZCTC
(Australia-New Zealand Counter-Terrorism
Committee) for strukturerad évning och traning
inom terrorismbek&mpning. Exonaut kommer
att anvandas vid lokala och regionala évningar

i Australien och omkringliggande lander. Med
ett initialt arligt licensvarde om cirka 3,5 MSEK,
ar det aven om det inte ar signifikant avseende
storlek i sig sjalvt, en dérréppnare for ytterligare
mojligheter inom omradet.

Expert Services

Vart erbjudande inom Expert Services fortsatter
att aterhamta sig mycket val jamfort med forra
aret. Under kvartalet sag vi en ndgot langsammare
utveckling da vi lider nagot av avsaknaden av
resurser att leverera med, vilket sanker utkomsten
for en konsultverksamhet. Det positiva ar dock att
marginalerna fortsatter éka, var ACOR (average
charge out rate), &r hégre &n nagonsin tidigare
och har ékat med mer an 20% sen féregéende
ars kvartal. Detta i kombination med en stark
orderbok och ett fortsatt hogt intresse visar pa
lovande majligheter fér resten av aret.

Fokus framat

Vi fortsatter arbetet med att driva 4C mot ett
Al-drivet produktbolag, och under kvartalet har
vi gjort stora framsteg. Rekryteringen av Mattias
Altin som CTO under férsta kvartalet har redan
gett markbara effekter i organisationen och
skapar spannande férutsattningar for framtiden.
Hela organisationen drivs idag av och mot
forstaelsen att Al &r ett stdd inom det vi gér och
maste vara centralt i vart arbete framéat. Externt
har vi stora fordelar genom var domankunskap,

ackrediteringar samt erfarenhet av tank kring
sakerhet och informationssakerhet vilket ger oss
ett forsprang pa marknaden. Men aven internt

ar detta ett mycket stort fokus, hur vi arbetar
smartare, snabbare battre, vi har dven under
kvartalet utsett en CAIO, Chief Al Officer med
fullt fokus pa Al first inom saval vara produkter till
marknaden som for interna processer. Min bild

ar tydlig och jag ser att den pagéende tekniska
revolutionen kommer fundamentalt férandra hur
man bygger, séljer och underhaller mjukvara, och
vi ar helt klart langt fram i det racet pa marknaden
idag.

Nettoomsdttning per segment, RTM

2020 RTM 2021 RTM 2022 RTM

Andra kvartalet ser vi som ett tillfalligt trendbrott
vad géller Idnsamhet, men med fortsatt tillvaxt
— i en period praglad av makroekonomisk
osakerhet och férdréjda affarsbeslut. De
omfattande satsningar som gérs inom vara
verksamhetsomraden har dnnu inte fullt ut
omsatts i avtal, men vi ser nu tydliga tecken pa
att detta ar pa vag att forandras. Jag ar fortsatt
optimistisk infér 2025 och bedémer att vi, med
stark operativ utveckling under andra halvéret,
har goda forutséattningar att fortsatta vaxa med
forbattrad ldnsamhet.

Jonas Jonsson
VD
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Finansiell oversikt

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen under kvartalet 6kade

med 25% (-29%) jamfért med samma period
féregédende ar och uppgick till 75,6 MSEK (60,5).
Mijukvaruférsaljningen uppgick till 42,1 MSEK (37,3)
under kvartalet. Forsaljning av mjukvarurelaterade
tjanster uppgick till 16,8 MSEK (7,8) under
kvartalet.

Var verksamhet for expert services bidrog med
16,7 MSEK (15,4) under kvartalet.

Nettoomsattningen forsta halvaret uppgick till
166,6 MSEK (136,2) vilket aterspeglar en 6kning
med 22% (-22%) jamfért med samma period
foregaende ar. Mjukvaruintakterna uppgick till 92,4
MSEK (79,9), mjukvarurelaterade tjanster uppgick
till 40,7 MSEK (25,8) och expert services uppgick
till 33,5 MSEK (30,5) under det foérsta halvaret.

Det arsnormaliserade vardet av de repetitiva
intakterna, ARR*, var vid utgangen av kvartalet
181,0 MSEK (129,9). Mjukvara stod fér 147,4 MSEK
(94,0).

Valutakursfoérandringar har haft en inverkan

pa nettoomsattningen under kvartalet. Under
kvartalet var valutaomrakningseffekten pa
nettoomsattningen -13% (0%) jamfért med
samma period féregédende ar. Forsta halvaret var
valutaomrakningseffekten pa nettoomsattningen
-5% (-1%). Valutakursférandringarna har

*For definition se sida 18

under kvartalet haft en tydligare paverkan pa
nettoomsattningen, da valutakurserna, sarskilt
USD-SEK, varit mer volatila jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Eftersom en
betydande del av bolagets omséttning faktureras
i USD, kan fortsatt valutafluktuation innebara
storre valutaomrakningseffekter i kommande
kvartal.

Mjukvaruintakter

Mjukvaruintakterna motsvarade 56% (62%) av
den totala nettoomséattningen under kvartalet, en
minskning med 6 procentenheter.

Mjukvaruintakterna stod fér 55% (59%) av den
totala nettoomsattningen forsta halvaret.

EBITDA

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -1,2 MSEK (-21,8), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pa -2% (-36%) under kvartalet.

EBITDA uppgick till 17,1 MSEK (-26,9) forsta
halvaret, med en marginal p& 10% (-20%).

Justerad EBITDA fér kvartalet och férsta
halvéret var pd samma nivéd som EBITDA da inga
jamforelsestérande poster féorekommit under
perioden.

EBIT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,0 MSEK
(-32,6), motsvarande en EBIT-marginal pa -16%

Nettoomsattning, MSEK

2023 2024

Q2 Q3 Q4:Ql Q2 Q3 Q4: Q1 Q2 FY Q225
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(-54%) for kvartalet. EBIT for forsta halvaret
var -3,0 MSEK (-48,7) med en marginal pa -2%
(-36%).

Justerad EBIT for kvartalet och forsta
halvaret var pa samma niva som EBIT da inga
jamforelsestérande poster férekommit under
perioden.

Finansiell stallning

Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 55%
(57%). Eget kapital uppgick till 268,8 MSEK
(200,9), motsvarande 7,0 SEK (5,7) per utestdende
aktie och 7,0 SEK (5,6) per aktie efter utspadning.

Okningen i eget kapital férklaras bland annat

av den riktade nyemission som beslutades av
styrelsen den 27 mars 2025. Fér mer information,
se avsnittet Riktad nyemission.

Réantebéarande skulder uppgick till 117,9 MSEK
(65,4) vid kvartalets slut varav 36,3 MSEK (41,3)
avser leasingskulder. Resterande del av den
rantebarande skulden om 81,6 MSEK (24,1) avser
dels finansiering av mjukvarulicens om 2,8 MSEK
(0,0) och dels checkrakningskredit om 78,8 MSEK
(20,1). Det totala anstandet péa skattebetalningar
har aterbetalas under Q2 2025.

Likvida medel uppgick till 20,5 MSEK (5,6) vid
kvartalets slut. Nettoskulden uppgick darmed till
97,4 MSEK (59,8). Justerat for leasingskulder enligt
IFRS 16 uppgick nettoskulden till 61,1 MSEK (18,4).

Kassaflode & Likviditet
 Kassaflodet fran den lépande verksamheten
for kvartalet uppgick till -33,7 MSEK (-40,6).

Det har paverkats positivt av ett forbattrat
rérelseresultat, men negativt av en 6kning i
rérelsekapitalet.

Denna 6kning forklaras delvis av hog
affarsaktivitet i slutet av kvartalet, vilket
medfért 6kade kundfordringar och
avtalstillgéngar. Dartill har orealiserade
valutakurseffekter, haft en negativ paverkan pa
rérelsekapitalet. Denna effekt uppgick till cirka
4 MSEK under kvartalet.

- Kassaflodet fran investeringsverksamheten
fér kvartalet uppgick till -9,2 MSEK (-9,7).
Foéréndringen i kassaflédet avser utvecklingen
och investeringen i Exonaut.

« Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
for kvartalet uppgick till 7,3 MSEK (18,7).
Forandringen forklaras huvudsakligen av
inbetalning av optionspremier och ett
mindre nyttjande av checkrakningskredit till
foljd av hogre beviljad checkrakningskredit.
Samtidigt paverkades kassaflodet negativt
av aterbetalningar rérande anstand pa
skattebetalningar samt leasingbetalningar.
Under perioden har anstandsbetalningar gjorts
om 0,5 MSEK (0,5).

+ Likvida medel uppgick till 20,5 MSEK vid
periodens slut for kvartalet och 56,6 MSEK vid
periodens bérjan. For férsta halvaret uppgick
likvida medel till 20,5 MSEK vid periodens slut
och 24,2 MSEK vid periodens boérjan.

Bolaget har vid periodens utgang tillgang till en
checkrakningskredit om cirka 81,5 MSEK (37,5),
varav 78,8 MSEK (20,1) var utnyttjat vid periodens
slut.

Ledningen beddmer att bolaget har tillracklig
finansiering fér de kommande tolv manaderna,
baserat pa tillgangliga kreditfaciliteter och aktuell
affarsprognos. Bolagets likviditet bevakas I6pande,
och vi férvantar oss ett mer stabilt och férbéattrat
kassafléde under kommande kvartal.

Riktad nyemission

Under det forsta halvaret 2025 genomforde 4C
Group en riktad nyemission om totalt 3 142 857
aktier till en teckningskurs om 17,50 SEK per
aktie, vilket motsvarar en bruttolikvid om cirka
55 MSEK foére emissionskostnader. Emissionen
genomfoérdes i tva trancher, dar den férsta
beslutades av styrelsen 27 mars 2025 och den
andra, riktad till narstdende, godkandes av extra
bolagsstamma den 14 april 2025.

Syftet med emissionen ar att starka bolagets
finansiella position och skapa férutsattningar
for fortsatt global expansion, investeringar i
produktutveckling samt hantering av kortsiktiga
osakerheter i storre affarsprocesser.

Genom emissionen 6kade aktiekapitalet med 54
999,9975 SEK till totalt 669 812,4825 SEK. Det
totala antalet aktier efter emissionen uppgar till
38 274 999, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 8,2 procent.

4C:s aktie

4C Group AB (publ) &r noterat p& Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022.

Det totala antalet aktier vid periodens slut var 38
274 999 (35132 142).

Antal anstdlida

Antal anstallda presenteras som ett genomsnitt av
heltidsanstallda under den senaste 12-manaders-
perioden med hansyn till normal arbetstid under
ett ar. Antalet heltidsanstallda vid periodens slut
var 197 (210) varav 51 (64) var kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa
produktutveckling och ledning. Moderbolagets
finansiella rapporter aterfinns pa sidan 12-13.

Andra vasentliga hdndelser under och efter
perioden

Bolaget ingick ett nytt initialt avtal med en NATO-
medlemsstat som utgér en ny kundrelation.

Arsstamma 2025
Arsstamman holls den 21 maj 2025.

Styrelsen foreslog ingen utdelning for
rakenskapsaret 2024 vilket r i linje med bolagets
utdelningspolicy. 4C Group har for avsikt att
anvanda genererat kassaflode for investeringar
och vidare tillvaxt. | 6vrigt fattades féljande beslut,
i sammandrag:

. Resultat- och balansrakning for
rakenskapsaret 2024 faststalldes.

. Styrelseledaméterna och VD beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.

. Ytterligare information kan inhamtas fran
protokollet som finns pé var hemsida.


http://investors.4cstrategies.com
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FOorsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att delarsrapporten
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, finansiell stallning och resultat.

18 juli 2025
Stockholm, Sverige

Styrelsen fér 4C Group AB (publ):

Andreas Hedskog Louise Bagewitz Anders Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik lvarsson Christine Rankin Jorgen Ericsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Jonsson
VD

Finansiell information

Finansiell kalender

31 oktober 2025 13 februari 2026

Rapportinformation

4C Group AB (publ) har publicerat
rapporten pa bade svenska och
engelska. Den engelska versionen

ar en Oversattning av den svenska
delarsrapporten. Om eventuella
avvikelser patraffas ska den svenska
versionen anses gélla. Denna
delarsrapport har inte varit foremal
for granskning av bolagets revisorer.
Informationen i denna rapport ar sadan
information som 4C Group AB (publ)
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR).

Finansiella rapporter och kalendarium
finns tillgangligt pa 4C:s hemsida,
investors.4cstrategies.com.

29 april 2026

Kontaktinformation

4C Group AB (publ)

Vattugatan 17 | 111 52 Stockholm | Sverige
+46 (0)8-522 27 900
inffo@4cstrategies.com
www.4cstrategies.com

For investerarrelaterade forfragningar,
investor.relations@4cstrategies.com.

Jonas Jonsson Veronica Wallin
CEO CFO


http://investors.4cstrategies.com
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Koncernens resultatréikning i sasmmandrag

Koncernens rapport 6ver totalresultat i

sammandrag
KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2 2024 Q1-Q4 KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2 2024 Q1-Q4
Periodens resultat -8 984 -27 472 -18 390 -38 897 -3 468
Nettoomséttning 75 594 60 536 166 542 136 248 343 102
Ovriga rorelseintakter 424 379 595 1 535 3 156 Ovrigt totalresultat
Summa rérelsens intikter 76 018 60915 167137 137783 346 257  Foster som kommer att omkiassificeras till
resultatet (efter skatt)
P Omrakningsdifferenser hanforligt till
Rorelsens kostnader e ° -529 -194 -3030 1272 2 250
Ovriga externa kostnader -20 940 -24 606 -41 198 -46 806 -85 692
Personalkostnader -64 757 67241  -125449 -136781  -259397  Justering - - - - -30
Aktiverat arbete fér egen rakning 8 862 9 609 18 368 19 672 37 607  Summa vrigt totalresultat for perioden,
Ovriga rérelsekostnader -424 524 -1 800 -780 -1 94p  cfterskatt -529 -194 -3 030 1272 2220
Summa rorelsens kostnader -77 259 -82 763 -150 079 -164 696 -309 424
Periodens totalresultat for perioden,
efter skatt -9 513 -27 666 -21 420 -37 625 -1 248
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 241 -21 848 17 058 -26 913 36 834
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -5718 -5 404 -11 474 -10 817 -21 824
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -5 047 -5 344 -8 572 -10 957 -20 942
Rorelseresultat -12 006 -32 596 -2 988 -48 687 -5 932
Finansiella intakter 1039 2 890 2224 8 321 19 608
Finansiella kostnader -5 856 -3 338 -19 487 -6 760 -16 732
Resultat efter finansiella poster -16 822 -33 045 -20 250 -47 126 -3 057
Inkomstskatt 7 838 5572 1860 8 229 -411
Periodens resultat -8 984 -27 472 -18 390 -38 897 3 468
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -8 984 -27 472 -18 390 -38 897 -3 468
Ovrig information
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,24 -0,79 -0,48 -1,12 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,24 -0,79 -0,48 -1,12 -0,10



4C Group Deldrsrapport Q2 2025 9

Koncernens balansrédkning i sammandrag

KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 102 612 82 353 93 318 Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 3 005 3759 3404 Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 268 789 200 935 237 311

Nyttjanderattstillgangar 36 510 42 214 45 398 Summa eget kapital 268 789 200 935 237 311

Finansiella anlaggningstillgangar 1463 1581 1529

Avtalstillgéngar 86 204 64 378 105 940 Langfristiga rantebarande skulder 1 850 - 2 411

Uppskjuten skattefordran 21175 14788 9 556 Langfristiga leasingskulder 17 181 23 258 24 058

Summa anléggningstillgangar 250 969 209 075 259 145 Uppskjuten skatteskuld 20 621 16 965 18 603
Ovriga langfristiga skulder - 304 -

Kundfordringar 30768 19 186 14 219 Summa langfristiga skulder 39 652 40 527 45 072

Skattefordringar 7 948 10 131 6 703

Avtalstillgangar 168 221 97 436 121 760 Kortfristiga rantebarande skulder 79 768 24 026 44 071

Ovriga kortfristiga fordringar 13 135 12 373 11 582 Kortfristiga leasingskulder 19 074 18 122 21 030

Likvida medel 20 504 5 631 24 168 Leverantorsskulder 10 659 8 581 13 411

Summa omsittningstillgangar 240 576 144 758 178 432 Aktuell skatteskuld 8 036 1442 2 664
Avtalsskulder 29 315 24 791 37 613

Summa tillgdngar 491 545 353 832 437 577 Ovriga kortfristiga skulder 36 251 35 408 36 406
Summa kortfristiga skulder 183 104 112 371 155 195
Summa eget kapital och skulder 491 545 353 832 437 577
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital i sammandrag

KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 598 155 149 2 816 67 937 226 501
Periodens resultat = = = -3 468 -3 468
Justering - - - -30 -30
Periodens 6vriga totalresultat - - 2 250 - 2 250
Periodens totalresultat 0 0 2 250 -3 498 -1 249
Transaktioner med koncernens dgare
Utnyttjande av teckningsoptioner 16 12 042 - - 12 059
Summa transaktioner med aktiedgare 16 12 042 (0] (0] 12 059
Utgaende balans 31 December 2024 615 167 192 5 066 64 439 237 311
Ingaende balans 1 januari 2025 615 167 192 5 066 64 439 237 311
Periodens resultat - - - -18 390 -18 390
Periodens Ovriga totalresultat - - -3 030 - -3 030
Periodens totalresultat [o] (] -3 030 -18 390 -21 420
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 55 52 156 - - 52 211
Emissionsrelaterade kostnader - -480 - - -480
Inbetalning optionspremier - 1168 - - 1168
Summa transaktioner med aktiedgare 55 52 843 0 [o] 52 898
Utgaende balans 30 juni 2025 670 220 035 2 036 46 049 268 789
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2 2024 Q1-Q4 KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2 2024 Q1-Q4
Kassaflode fran den I6pande Kassaflode fran
verksamheten finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -12 006 -32 596 -2 988 -48 687 -5 932 Nyemission 101 - 52 210 - -
Justering fér poster som inte ingar i Emissionsrelaterade kostnader -480 - -480 - -
kassaflodet 10 649 10 890 21 168 20 143 41 852 Optionspremier 1168 _ 1168 _ _
Finansiella poster 9910 -449 -2 536 1560 2876 Utnyttjande av teckningsoptioner = 4062 = 12 059 12 059
Betald s.|.<att _ . -1693 -171 3739 -1534 1394 Forandring skulder hos kreditinstitut -120 - -239 - 3014
Kas;af'°:etf’a“f_‘_‘e"f'_?F_’_a'(‘id_e Nettoforandring checkrakning 12 250 20 056 37 407 20 056 41 483
verksamheten, fore forandringar av ; 2 « N . _ _ .
rérelsekapital 6 859 22 325 11 904 28 517 40 190 Amorter!ng pa rant'ebarande skulder 530 530 1985 8 416 10 401
Amortering av leasingskulder -5 069 -4 878 -10 216 -9 751 -19 389
R . p Kassaflode fran
Forandrlpgar av rorelst.a-kapltal =0 552 el ey 9 Gee 25 1 B0 B finansieringsverksamheten 7 320 18 710 77 865 13 948 26 766
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten -33 672 -40 602 -61 161 -51 708 -25 704 - —
Periodens kassaflode -35 518 -31 637 -2 246 -57 848 -40 106
Kassaflode fran investeringsverksamheten —_—
Forva immateriella tillga 8 862 9 609 18 368 19 672 40 621 Foréndring i likvida medel
F?Wfrv av 'm"t‘a .e::e a |!' gangar il - o . o . s - 266 - ooy  Likvidamedel vid periodens bérian 56 560 37 545 24 169 62 227 62 227
orvarv av materieta aniaggningstitgangar = - = - - Valutakursdifferens i likvida medel -538 278 1418 1 252 2 047
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -81 -79 -81 -147 -45 Likvid del vid iod ut 20 504 5 632 20 504 5 632 24 169
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 166 -9 744 -18 951 -20 087 -41 167 fivica mecel vic periocens siu
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Moderbolagets resultatrékning

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024Q1-Q2 2024 Q1-Q4
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 16 474 34 323 42 077 68 882 199 576
Ovriga rérelseintakter 68 55 97 63 101
Summa rorelsens intékter 16 542 34 378 42 175 68 945 199 677
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -20 867 -25 577 -38 911 -49 911 -137 145
Personalkostnader -23 292 -35 349 -43 822 -68 014 -84 482
Ovriga rérelsekostnader -27 -39 -32 -97 -171
Summa roérelsens kostnader -44 186 -60 965 -82 765 -118 022 -221 799
Rorelseresultat fore avskrivningar -27 644 -26 587 -40 590 -49 078 -22 122
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -387 -143 -774 -274 -562
Rorelseresultat -28 031 -26 730 -41 364 -49 352 -22 683
Finansiella poster -3 168 18 -13 776 3 703 5 396
Resultat efter finansiella poster -31 199 -26 712 -55 139 -45 649 -17 288
Bokslutsdispositioner -1 100 - -2 700 - -7 500
Resultat fore skatt -32 299 -26 712 -57 839 -45 649 -24 788
Inkomstskatt 11 646 4 386 11 646 8 240 4 879
Periodens resultat -20 654 -22 326 -46 194 -37 409 -19 909
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Moderbolagets balansrdkning
KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 2512 - 3014 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1 201 1760 1472 Aktiekapital 670 615 615
Summa materiella anldggningstillgangar 3713 1760 4 486 Summa bundet eget kapital 670 615 615
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 21 680 21 680 21 680 Overkursfond 220 035 167 192 167 192
Uppskjuten skattefordran 20 200 11916 8 555 Balanserade vinstmedel -10 291 9618 9618
Summa finansiella anldggningstillgangar 41 880 33 596 30 235 Periodens resultat -46 194 -37 409 -19 909
Summa fritt eget kapital 163 550 139 401 156 901
Summa anléggningstillgangar 45 593 35 356 34 721
Summa eget kapital 164 220 140 016 157 515
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 166 435 114 180 147 393 Obeskattade reserver - - -
Avtalstillgangar 2872 - 1260
Ovriga kortfristiga fordringar 3168 4 864 1781 Langfristiga rantebdrande skulder 1850 - 2 411
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 9 350 9 683 7 802 Summa langfristiga skulder 1850 0 2 411
Kassa och bank 18 634 13 1312
Summa omsittningstillgangar 200 459 128 741 159 548 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 925 - 603
Summa tillgéngar 246 053 164 097 194 269 Leverantdrsskulder 7613 4759 10 266
Kortfristiga skulder hos koncernforetag 53 510 - 6 811
Ovriga kortfristiga skulder 4 952 8 755 6 208
Avtalsskulder 1998 - 2013
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 985 10 567 8 442
Summa kortfristiga skulder 79 983 24 081 34 343
Summa eget kapital och skulder 246 053 164 097 194 269
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och de redovisningsprinciper som utgdér redovisningsstandarden fér denna delarsrapport

framgar av den senaste arsredovisningen. Nya redovisningsprinciper som tradde i kraft den 1januari
2025 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens rapportering per den 30 juni 2025. Att
upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att 4C:s ledningsgrupp beslutar om hur
redovisningsprinciperna ska tillampas, vilket kan paverka de rapporterade siffrorna for tillgangar, skulder
och resultat.

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Samma redovisningsprinciper har tillampats i delarsrapporten.

Observera att avrundning i de finansiella tabellerna kan medféra skillnader pa maximalt 1 KSEK i
kolumndelsummor eller —~summor.

Risker och osdikerheter

AC Strategies ar exponerat for risker i sin verksamhet, saval affarsmassiga som finansiella, och dessa
tillsammans med &vriga risker beskrivs i den senast publicerade ,&rsredovisningen den 16 april 2025.

Ar 2025 praglas av fortsatt turbulens i omvarlden dar geopolitisk oro skapar osakerhet for foretag och
organisationer globalt. Samtidigt har de makroekonomiska férutséttningarna stabiliserats genom en sankt
styrréanta och minskad inflation, vilket har bidragit till en viss aterhamtning i ekonomin. 4C Strategies har
vidtagit atgarder for att sakerstalla att de risker som féreligger kan hanteras. Det har inte skett nagra
andra férandringar i risk- och osakerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utldndsk valuta

Koncernen &r verksam i olika lander och fér narvarande hanteras féljande valutor: svenska kronor (kr),
brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD), norska kronor (NOK), australienska dollar (AUD) och euro
(EUR). Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs pa balansdagen.

Transaktionsdifferenser fér operativa saldoposter pa grund av omrakning redovisas som "Ovriga
intakter” och "Ovriga rérelsekostnader”. Skillnaderna frdn omrakning av 6vriga balansposter i utlandsk
valuta redovisas under finansnetto, saésom "Kassa och likvida medel”. Skillnader som uppstar vid
omréakning av nettoomséttning och rérelsekostnader i utlandsk valuta redovisas under respektive
intakts- och kostnadspost.

Transaktioner med ndarstdende
Eventuella transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga villkor. Inga vasentliga
transaktioner med nérstadende att beakta fér perioden.

Skatter
Skattekostnaden har baserats pa resultatet i respektive dotterbolag och aktuell skattesituation i
respektive inhemskt omrade.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter
av utstallda teckningsoptioner. Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en
konvertering till aktier medférs en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet pa
koncernens samtliga finansiella instrument anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Segmentssammanfattning

Koncernens rérelsesegment ar indelade i EMEA Software, APAC Software, North America Software
och Global Expert Services. Dessa rérelsesegment har samma affarsmodell, det vill séga férséljning
och leverans.

Rérelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstrukturen som tillhandahalls till
den hogste verkstallande beslutsfattaren fér koncernen (CODM). CODM &r den funktion som ansvarar
for allokering av resurser och bedémning av rérelsesegmentens vinst eller forlust. | koncernen ar denna
funktion identifierad som VD.

Rérelsesegment beddms utifran nettoomsattning och EBITDA. Utvarderingen exkluderar férvaltningen av
tillgadngar och skulder som istallet hanteras centralt av koncernledningen. Interna transaktioner mellan
segmenten avser kostnadsfoérdelning pa grund av resursanvandning mellan de olika enheterna.
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Segmentsrapportering
Jamforelsetalen for segmenten har raknats om for kvartal 1 och kvartal 2 2024. Vid omrakning av jamférelsetalen har intékter och
kostnader allokerats utifran geografisk region (EMEA, APAC och North America) samt utifrdn om intékt och kostnad &r hanférlig mjukvara eller tjanster. Det som &r hanférligt till mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster har allokerats till EMEA Software, APAC Software och North America Software medan det som avser expert services har allokerats till Global Expert Services.

Koncern- Koncern-
Global gemen- Global gemen-
North  Expert Summa samma Elimine- North  Expert Summa samma Elimine-
KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen
Q2 2025 Q2 2024
Mjukvaruintékter 17 120 4 405 20 596 - 42 121 - - 42 121 Mjukvaruintakter 24310 12722 295 - 37 327 - - 37 327
Mijukvarurelaterade Mijukvarurelaterade
tjanster 11616 458 4728 - 16 801 - - 16 801 tjanster 6 982 763 74 - 7 819 - - 7 819
Expert services - - - 16672 16 672 - - 16 672 Expert services - - - 15389 15 389 - - 15 389
Intékter fran avtal Intékter fran avtal
med kunder 28 736 4 863 25324 16 672 75 594 0 0 75 594 med kunder 31292 13485 369 15 389 60 536 0 0 60 536
Ovriga intékter 327 44 -164 153 360 64 - 424 Ovriga intakter 286 - 21 39 346 32 - 379
Interna intakter 688 136 243 1019 2 086 883 -2969 0 Interna intékter 7 531 411 7 237 366 15 545 5172 -20717 0
Summa intakter 29 751 5043 25403 17 844 78 040 947 -2 969 76 018 Summa intdkter 39110 13896 7627 15794 76 427 5204 -20 717 60 915
Personalkostnader -11 504 -1071 -3249 -9052 -24 876 -39 881 - -64757 Personalkostnader -21 065 -1912 -10 349 -8 896 -42 222 -25 020 - -67 241
Ovriga externa Ovriga externa
kostnader -3 801 -1 539 -4113 -3 460 -12 913 411 o -12 502 kostnader -5 877 -3 841 -4124 -1 395 -15 237 -284 - -15 521
Interna kostnader -533 3 -133 -1 909 -2 571 -398 2969 0 Interna kostnader -1 661 -313 -527 -1164 -3 666 -17 051 20717 0
Summa kostnader -15 837 -2 606 -7 496 -14 421 -40 360 -39868 2969 -77 259 Summa kostnader -28 602 -6 066 -15 000 -11 455 -61 125 -42 355 20717 -82763
EBITDA 13 913 2 436 17907 3424 37 680 -38 921 0 -1 241 EBITDA 10 507 7 829 -7 373 4339 15 302 -37 151 0 -21848
Avskrivningar Avskrivningar
pa immateriella pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 047 - -5 047 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 344 - -5 344
Avskrivningar Avskrivningar
pa materiella pa materiella
anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 718 - -5718 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 404 - -5 404
Finansiella intakter - - - - 0 1039 - 1039 Finansiella intakter - - - - 0 2 890 - 2 890
Finansiella kostnader - - - - 0 -5 856 o -5 856 Finansiella kostnader - - - - 0 -3 338 - -3 338
Resultat fore skatt 13 913 2 436 17 907 3424 37 680 -54 503 0 -16822 Resultat fore skatt 10 507 7 829 -7373 4339 15 302 -48 347 0 -33045
Jamforelsestorande Jamforelsestorande
poster - - - - 0 - - 0 poster - - - - (0] - - (0]
Justerad EBT 13913 2 436 17 907 3424 37 680 -54 503 0 -16822 Justerad EBT 10 507 7 829 -7373 4339 15 302 -48 347 0 -33045
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Koncern- Koncern-
Global gemen- Global gemen-
North  Expert Summa samma Elimine- North  Expert Summa samma Elimine-
KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen
Q1-Q2 2025 Q1-Q2 2024
Mjukvaruintékter 35 277 4 957 52132 - 92 366 - - 92 366 Mjukvaruintékter 57 683 13 353 8 906 - 79 943 - - 79 943
Mijukvarurelaterade Mijukvarurelaterade
tjanster 31984 1156 7 585 - 40 725 - - 40 725 tjanster 23 583 1 008 1243 - 25 834 - - 25 834
Expert services - - - 33451 33 451 - - 33 451 Expert services - - - 30471 30 471 - - 30 471
Intikter fran avtal Intakter fran avtal
med kunder 67 262 6113 59 717 33 451 166 542 0 0 166 542 med kunder 81266 14 362 10 149 30 471 136 248 0 0 136248
Ovriga intakter 398 46 -146 198 496 98 - 595 Ovriga intakter 1088 - 242 58 1 388 147 - 1535
Interna intakter 1420 245 527 1388 3 581 1195 -4777 0 Interna intakter 11 744 577 14 167 803 27 291 10 526 -37 816 0
Summa intékter 69 081 6 404 60098 35037 170620 1294 -4777 167 137 Summa intékter 94 098 14939 24558 31332 164926 10 673 -37 816 137 783
Personalkostnader -22 363 -2218 -7 360 -18 835 -50 776 -74 673 - -125 449 Personalkostnader -41 169 -3719 -22 459 -18 856 -86 203 -50 578 - -136 781
Ovriga externa Ovriga externa
kostnader -7 692 -2 311 -9625 -6023 -25 651 1021 - -24 630 kostnader -11 165 -4 405 -8233 -2979 -26 782 -1132 - -27914
Interna kostnader -1 297 -98 -408 -2 472 -4 275 -501 4777 0 Interna kostnader -3 374 -488 -1 183 -2 265 -7 311 -30 506 37 816 0
Summa kostnader -31 352 -4 627 -17 393 -27 330 -80 703 -74153 4777 -150079 Summa kostnader -55 708 -8 612 -31876 -24100 -120 296 -82216 37816 -164 696
EBITDA 37 728 1777 42705 7707 89 917 -72 859 0 17 058 EBITDA 38 390 6 327 -7 318 7232 44 631 -71 543 0 -26913
Avskrivningar Avskrivningar
pa immateriella pa immateriella
anléggningstillgangar = o o o 0 -8 572 o -8 572 anléggningstillgangar - - - - 0 -10 957 - -10957
Avskrivningar Avskrivningar
pa materiella pa materiella
anlaggningstillgangar - - - - 0 -11 474 - -11 474 anléggningstillgangar - - - - 0 -10 817 - -10 817
Finansiella intakter - - - - 0] 2 224 - 2224 Finansiella intakter - - - - 0 8 321 - 8 321
Finansiella kostnader - - - - 0 -19 487 - -19 487 Finansiella kostnader - - - - 0 -6 760 -6 760
Resultat fore skatt 37 728 1777 42705 7707 89917 -110 167 0 -20 250 Resultat fore skatt 38 390 6 327 -7 318 7 232 44 631 -91 757 0 -47 126
Jamforelsestérande Jamforelsestorande
poster - - - - 0 - - 0 poster - - - - 0 - - 0
Justerad EBT 37 728 1777 42705 7707 89917 -110 167 0 -20250 Justerad EBT 38 390 6 327 -7318 7232 44 631 -91 757 0 -47 126
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Nettoomsdttning per intdktsstrom

Koncernens intaktsstrommar ar mjukvaruintéakter, mjukvarurelaterade tjanster och expert services.
Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara, som kan delas upp i licenser,
mjukvaruutveckling och service- och supportavtal (SSA). Mjukvarurelaterade tjanster avser
mjukvaruradgivning relaterad till Exonaut. Mjukvaruradgivning omfattar bade implementering och
integration av mjukvara, samt Managed Services. Expert services innefattar vara radgivnings- och
konsulttjanster som hanvisar till att bygga upp risk-, affarskontinuitets- och krishanteringsférméga hos
organisationer.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Mjukvaruintakter 42 121 37 327 92 366 79 943
Mjukvarurelaterade tjanster 16 801 7 819 40 725 25 834
Expert services 16 672 15 389 33 451 30 471
Nettoomsdttning 75 594 60 536 166 542 136 248

Nettoomsdttning per sektor

Koncernen finner sina kunder inom tre olika sektorer definierade som: Férsvar, Offentlig sektor och
Privat sektor. Inom férsvarssektorn finns de flesta av kunderna i varldens ledande vépnade styrkor.

Inom offentlig och privat sektor kommer majoriteten av kunderna fran statliga institutioner och stora
internationella féretag. Nettoomsattning per sektor presenteras for att beskriva hur koncernens intakter
férdelas beroende pa vilken typ av sektor som kunden harstammar ifran.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Forsvar 51 271 37 965 121 926 92 623
Offentlig sektor 12 689 8 636 21720 18 821
Privat sektor 11 635 13 934 22 897 24 805
Nettoomsittning 75 594 60 536 166 542 136 248

Nyckeltal

Alternativa resultatmdétt (APM)

Avseende koncernens nyckeltal har alternativa resultatmétt (APM) identifierats som tros férbattra
ledningens och investerarnas mojlighet att utvardera féretagets resultat. De APM som presenteras i
rapporten kan skilja sig frdn motsvarande matt som anvands av andra féretag, varfoér en definition av varje
matt finns under avsnittet Nyckeltal. Dessa finansiella matt ska ses som ett komplement till de nyckeltal
som definieras enligt IFRS.

Valutajusterad organisk nettoomséttning

Den organiska nettoomsattningen bestar av organisk nettoomsattning justerad for valutaeffekter.
Nyckeltalet neutraliserar effekterna av valutaeffekter pa nettoomsattningen och indikerar vad den reala
tillvaxten ar. Mattet ar ett finansiellt mal fér 4C.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Mjukvaruintékter 42121 37 327 92 366 79 943
Mjukvarurelaterade tjanster 16 801 7 819 40 725 25 834
Expert services 16 672 15 389 33 451 30 471
Nettoomsattning 75 594 60 536 166 542 136 248
Nettoomsattningstillvaxt (%) 25% -29% 22% -22%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 38% -29% 27% -23%

Valutakurseffekten pa nettoomsattningstillvaxten under kvartalet uppgick till -13% (0%).
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Mjukvaruintdkter

Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara. Mjukvaruintékter i relation till
nettoomsattningen anger andelen av den totala omsattningen som harrér fran forsaljning av Exonaut.
Mattet &r ett finansiellt mal for 4C.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Mijukvaruintakter 42 121 37 327 92 366 79 943
Mijukvarurelaterade tjanster 16 801 7 819 40 725 25 834
Expert services 16 672 15 389 33 451 30 471
Nettoomsittning 75 594 60 536 166 542 136 248
Mjukvaruintakter i relation till nettoomséttning (%) 56% 62% 55% 59%

Repetitiva intakter

Intakter av arligt repetitiv karaktar vilket férdelas mellan intaktsstrommarna mjukvaruintakter och
mjukvarurelaterade tjanster. Mattet visar tillvaxten och andelen intakter som ar av repetitiv karaktar av
de totala intékterna under perioden.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Mijukvaruintakter 16 470 30 182 47 643 54 577
Mijukvarurelaterade tjanster 8 092 4135 23 555 17 108
Repetitiva intdkter 24 562 34 316 71198 71 685
Repetitiva intakter, tillvaxt (%) -28% -13% -1% 10%
KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Repetitiva intakter 24 562 34 316 71 198 71 685
Nettoomséttning 75 594 60 536 166 542 136 248

Repetitiva intdkter, andel av
nettoomsattning (%) 32% 57% 43% 53%

Arstakt repetitiva intékter (ARR)

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet, omréknat till en 12-manadersperiod. Det finns saledes
ingen direkt koppling mellan ARR-siffran och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses som en indikation.
De totala redovisade repetitiva intékterna paverkas av kontraktets initieringsdatum och sarskilt av

initieringsdatumet for kontraktsfoérlangningar.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2
Mijukvaruintékter 147 351 93 984
Mijukvarurelaterade tjanster 33 639 35 906
Arstakt repetitiva intakter 180 991 129 890
Arstakt repetitiva intakter tillvaxt (%) 39% 18%
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EBITDA

Resultat fére avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Mattet anger hur val koncernens operativa
verksamhet presterar och indikerar dess intjaningsférmaga.

Justerad EBITDA

EBITDA fore jamférelsestérande poster. Mattet ar ett komplement till EBITDA justerat for
jamforelsestérande poster och mojliggér jamfoérelse med andra perioder.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2 KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Rorelseresultat -12 006 -32 596 -2 988 -48 687 EBITDA -1 241 -21 848 17 058 -26 913
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 5718 5 404 11 474 10 817 Jamforelsestérande poster - - - -
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 5 047 5 344 8 572 10 957 Justerad EBITDA -1 241 -21 848 17 058 -26 913
EBITDA -1 241 -21 848 17 058 -26 913

Nettoomséttning 75 594 60 536 166 542 136 248
Nettoomséattning 75 594 60 536 166 542 136 248 Justerad EBITDA (%) -2% -36% 10% -20%
EBITDA (%) -2% -36% 10% -20%

EBIT

Resultat fore finansiella poster och skatt. Mattet visar resultatet av den operativa verksamheten inklusive
kostnaden for kapitalinvesteringar och féretagets l6nsamhetsgrad.

Justerad EBIT

EBIT fore jamforelsestérande poster. Mattet ar ett komplement till EBIT justerat for jamforelsestérande
poster och mojliggor jamforelse med andra perioder. Mattet ar ett finansiellt mal for 4C.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2 EBIT -12 006 -32 596 -2 088 -48 687
Rorelseresultat -12 006 -32 596 -2 988 -48 687 Jamforelsestorande poster - - - -
EBIT -12 006 -32 596 -2 988 -48 687 Justerad EBIT -12 006 -32 596 -2988 -48 687
Nettoomsattning 75 594 60 536 166 542 136 248 Nettoomséttning 75 594 60 536 166 542 136 248
EBIT (%) -16% -54% -2% -36% Justerad EBIT (%) -16% -54% -2% -36%

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster som sarredovisas eftersom de paverkar jamférelsen och
anses avvika fran bolagets ordinarie verksamhet. Exempel ar kostnader relaterade till bérsnotering,
omstrukturering och forvarvsrelaterade kostnader, vilket definieras i tabellen nedan.

KSEK 2025 Q2 2024 Q2 2025 Q1-Q2 2024 Q1-Q2

Kostnader foér bérsnotering - - -

Jamforelsestorande poster (0] (0] 0 0
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Rérelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel reducerat med kortfristiga skulder exklusive rantebarande
poster. Syftet ar att visa verksamhetens kortsiktiga likviditet och operativa effektivitet.

KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 220 072 139 126 153 496
Kortfristiga skulder exkl rantebarande poster 84 262 70 222 90 094
Rorelsekapital 135 810 68 904 63 402
Nettoskuld

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel. Nettoskuldsattningsgrad beraknad i forhallande till
justerad EBITDA RTM. Mattet anger den verkliga skuldnivan och méjligheten att leva upp till finansiella
ataganden.

KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 19 031 23 258 26 067
Kortfristiga réntebarande skulder 98 842 42 148 65 502
Likvida medel 20 504 5 631 24 168
Nettoskuld 97 370 59 775 67 401
Justerad EBITDA RTM 80 804 -24 426 36 834

Nettoskuld ratio 1,21 -2,45 1,83

Resultat per aktie

Resultat per aktie och Resultat per aktie efter utspadning definieras i enlighet med IFRS.

20

2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Vagt genomsnittligt antal aktier 38 192 414 34 859 642 38 192 414 34 859 642
Vagt genomsnittligt antal teckningsoptioner 17 500 1 330 000 17 500 1330 000
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38 209914 36 189 642 38 209914 36 189 642

Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en konvertering till aktier medfér

en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2025 Q2 2024 Q2 2025Q1-Q2 2024 Q1-Q2
Periodens resultat (KSEK) -8 984 -27 472 -18 390 -38 897
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
(KSEK) -8 984 -27 472 -18 390 -38 897
Vagt genomsnittligt antal aktier 38 192 414 34859 642 38 192 414 34 859 642
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,24 -0,79 -0,48 -1,12
V&gt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38209914 36 189642 38209914 36 189 642
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,24 -0,79 -0,48 -1,12
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Utvalda historiska finansiella siffror per kvartal och ar

MSEK 2025 Q2 2025Q1 2024Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2023Q4 2023Q3 2023Q2 2024 2023 2022
Nettoomséttning 75,6 90,9 113,1 93,8 60,5 75,7 107,7 49,1 85,4 343,1 332,1 331,3
Nettoomsattningstillvaxt (%) 25% 20% 5% 91% -29% -16% 18% -39% 3% 3% 0% 27%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 38% 19% 2% 93% -29% -17% 18% -41% -1% 2% -3% 18%
Mjukvaruintékter 421 50,2 83,0 72,3 37,3 42,6 72,2 26,2 56,3 235,2 210,4 211,6
Mijukvaruintékter i relation till nettoomséttning (%) 56% 55% 73% 77% 62% 56% 67% 53% 66% 69% 63% 64%
Repetitiva intékter 24,6 46,6 76,3 72,7 34,3 37,4 47,5 28,4 39,5 220,7 141,2 114,0
Arstakt repetitiva intakter 181,0 180,7 163,8 152,0 129,9 120,7 119,1 110,5 109,8 163,8 119,1 107,2
Arstakt repetitiva intakter - Mjukvara 147,4 147,3 129,2 117,5 94,0 85,2 82,9 75,0 73,4 129,2 82,9 70,5
Arstakt repetitiva intdkter - Mjukvarurelaterade tjanster 33,6 33,4 34,7 34,4 35,9 35,6 36,2 35,5 36,4 34,7 36,2 36,8
EBITDA -1,2 18,3 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 -24,5 9,7 36,8 31,6 58,0
EBITDA marginal (%) -2% 20% 33% 28% -36% -7% 25% -50% 11% 11% 10% 18%
EBIT -12,0 9,0 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 -34,3 0,5 -5,9 =59 28,6
EBIT marginal (%) -16% 10% 23% 17% -54% -21% 15% -70% 1% -2% -2% 9%
Jamforelsestérande poster - - - - - - - (O] 0,5 - 0,6 15,3
Justerad EBITDA -1,2 18,3 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 -24,4 10,2 36,8 32,2 73,3
Justerad EBITDA marginal (%) -2% 20% 33% 28% -36% -7% 25% -50% 12% 11% 10% 22%
Justerad EBIT -12,0 9,0 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 -34,2 1,0 -5,9 -5,3 43,9
Justerad EBIT marginal (%) -16% 10% 23% 17% -54% -21% 15% -70% 1% -2% -2% 13%
Periodens resultat -9,0 -9,4 24,3 7G| -27,5 -11,4 16,2 -34,2 1.0 -3,5 -9,3 26,3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,24 -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,48 -1,01 0,03 -0,10 -0,27 0,79
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,24 -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,44 -1,01 0,03 -0,10 -0,27 0,74
Rorelsekapital 135,8 95,2 63,4 76,7 68,9 67,9 69,3 62,0 69,6 63,4 69,3 37,7

Nettoskuld 97,4 53,2 67,4 89,3 59,8 13,3 -0,6 -1,1 -44,1 67,4 -0,6 -76,3
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Definitioner

SEK
Svensk krona.

KSEK
Svensk krona i tusental.

MSEK
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv manader, de senaste tolv
manaderna.

Mjukvaruintakter

De totala intakterna fran var Exonaut-mjukvara,
som kan indelas i licenser och mjukvaruutveckling
samt intakter ifran service- och supportavtal
(SSA).

Mjukvarurelaterade tjanster

De totala intakterna fran var mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster, vilka innefattar bade
implementation och integration av mjukvaran,
samt intakter ifrdn Managed Services.

Expert services
De totala intakterna fran radgivnings- och
konsulttjanster.

Nettoomsattning
De totala intakterna fran Software, Software-
related Services och Expert Services.

Ovriga intakter

De totala intdkterna fran valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.

Repetitiva intakter

Intakter av repetitiv karaktar vilket fordelas
mellan intéktsstrémmarna mjukvaruintékter och
mjukvarurelaterade tjanster.

Arstakt repetitiva intakter

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet,
omraknat till en 12-manadersperiod. Det finns
saledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran
och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses
som en indikation.

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomséttning justerad for
valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster
Jamfoérelsestérande poster avser poster

som sarredovisas eftersom de paverkar
jamforelsen och anses avvika fran bolagets
ordinarie verksamhet. Exempel ar kostnader
relaterade till bérsnotering, omstrukturering och
férvarvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och
jamforelsestoérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomséattning.

EBIT
Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBIT
Rérelseresultat fore finansiella intékter och
kostnader, skatt och jamférelsestérande poster.

EBIT-marginal
EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fére skatt, efter finansiella intakter och
kostnader.

Justerad EBT
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster,
efter finansiella intékter och kostnader.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.
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Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier efter utspadning
under perioden.

Rorelsekapital

Omesattningstillgangar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
rantebarande poster.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA RTM.

Medelantal anstéallda

Medelantalet heltidsanstallda under de senaste
tolv manaderna med hansyn till normal arbetstid
under ett ar.
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Detta ar 4C

4C Strategies grundades 2000 och ar en
ledande global leverantér av mjukvarulésningar
och expertradgivning for krisberedskap,
samhallssakerhet och 6vning. Genom
mjukvaruplattformen Exonaut® erbjuder

4C Strategies en komplett plattform for att
bygga organisatorisk beredskap. Exonaut
mojliggor en effektiv, séker och sémlés
hantering av incidenter, kriser, risker och
sakerstallande av regelefterlevnad. Exonaut
stodjer dven uppratthallandet av kontinuiteten
i verksamheter som drabbas av stérningar och
kriser och utgér en mjukvarulésning fér bade
militara och civila kunder inom évningsledning
och férmageutveckling.

Utéver Exonaut tillhandahaller 4C Strategies
aven mjukvarurelaterade tjanster och
expertradgivning. Vara lésningar erbjuds
primart till kunder inom samhalls- och
affarskritiska omradden sdsom férsvarsmakter,
offentliga organisationer och féretag inom
den privata sektorn som har ett behov av att
hantera risker och forbereda sig infor plotsliga
och kritiska handelser.

4AC Strategies har huvudkontor i Sverige och
har en global nérvaro med kontor i Norden,
Storbritannien, USA och Australien.

4C Strategies ar medvetna om att
affarsverksamheten har direkta och indirekta
miljdmassiga och sociala konsekvenser, varfér
bolaget anser att de har en skyldighet att
hantera dessa konsekvenser pa basta mojliga
satt. Darfor har 4C Strategies sedan 2005 varit
medlem i FN:s Global Compact, ett initiativ
utformat foér att uppmuntra féretag att anta
hallbara och socialt ansvarsfulla strategier
samt att rapportera hur de genomférs

for att astadkomma positiva férandringar
avseende manskliga rattigheter, arbete, miljo
och korruption.

For fler exempel pa vart hallbarhetsarbete,
besok var hemsida:
investors.4cstrategies.com.

Vision
4C:s vision ar att alltid vara den féredragna

leverantéren av I6sningar som skapar och
uppratthaller organisatorisk beredskap.

Q
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Vdara varden

4C ar en vardedriven organisation.

Vara karnvéarden handlar i férsta hand om hur vi
lever och interagerar med varandra, saval som
med kunder, partners, leverantérer och andra
intressenter. De sammanfattas i fyra ord.

Resultat

Vi stravar alltid efter att leverera tydliga resultat
som overtréaffar vara kunders forvantningar och
efter att framja utvecklingen av vara lésningar
genom stegvisa och banbrytande innovationer.

Integritet

Vi behandlar den information som vi far ta del av
och det fértroende som tilldelats oss med stérsta
professionalism och diskretion.

Gladje
Vi trivs med att ga till jobbet och bidrar aktivt till
en trevlig, inkluderande och respektfull arbetsmiljo.

Kompetens

Vi attraherar, utvecklar och motiverar exceptionella
kollegor fér att vi ska leverera varde till vara kunder
och véxa som individer och som organisation.
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Mission

4C:s uppdrag ar att kombinera kraften i
digital innovation med industriell expertis i
syfte att bygga ett sakert samhalle.

)
Finansiella mal

4C Strategies
stravar efter att uppna 2 00/
en genomsnittlig arlig (o)
valutajusterad organisk
nettoomséttningstillvaxt

som overstiger 20 procent
sett pa medellang sikt.

AC Strategies stravar
efter att mjukvaruintékterna 700/
Overstiger 70 procent av (o)
nettoomsattningen pa
medellang sikt.

AC Strategies stravar

efter att uppné en justerad 2 00
EBIT-marginal om minst 20 (o]

procent pa medellang sikt.

Utdelningspolicy: Styrelsen har faststallt
att genererat kassaflode skall anvéandas for
investeringar och vidare tillvaxt i bolaget,
och ingen utdelning féreslas pa kort och
medellang sikt.
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Global verksamhet med lokal narvaro :

Vart erbjudande

- L&s mer om vart erbjudande —

Exonaut Konsulttjanster

Resiliensplattform Mjukvarurelaterade tjanster :{

Exonaut ar en komplett plattform Vara mjukvarukonsulter —_— - - "

for att bygga organisatorisk tillhandahéller I6pande tekniskt Brisbane . 44.-'. Orlando s Washington —

beredskap och mojliggora effektiv, stod till vara kunder. Inledningsvis 23 Dunmore Terrace Resource Square Il 1765 Greensboro Station

saker och sémlés hantering av avser det scoping, initiering och Auchenflower 12001 Research Park way Place

incidenter, kriser och risker. implementering av Exonaut. jrm— Queensland 4066 - Orlando Suite 900 -
Brisbane Florida 32826 McLean VA 22102

Utbildnings- och Experttjanster Australien USA USA

6vningsplattform Vi har ett integrerat

Exonaut ar en varldsledande forhallningssatt till risk-, London Stockholm

mjukvaruldsning for bade kontinuitets- och krishantering Nova North Vattugatan 17

militara och civila kunder med fokus pa att bista vara 11 Bressenden Place 111 52 Stockholm

inom 6vningsledning och uppdragsgivare i att bygga London SWIE 5BY Sverige

férmageutveckling. organisatorisk resiliens. Storbritannien

Warminster—— e 4
Malmé ~ == - e DesTg i Cantro Nl e s = M =
Neptunigatan 42 Roman Way |

21118 Malmo Warminster BA12 8SP
Sverige Storbritannien




g 4C Strategies

4C Strategies dr en vdrldsledande leverantér av
6vningsstéd och beredskapslésningar med éver
20 ars erfarenhet. Vi stodjer hégprofilerade
internationella institutioner, myndigheter,
forsvarsmakter och globala féretag i 6ver 100
lander. Vi hjdlper vara kunder att 6va pd ett
effektivt sétt och gér dem redo foér framtidens
beredskapsutmaningar.

Var innovativa plattform Exonaut® ar utvecklad
med stéd av vdra insikter och praktiska
erfarenheter fran krisberedskap, forbyggande
arbete och formdageutveckling. Vara experter
hjdlper kunder att 6va effektivare, hantera risker
och kriser battre samt uppratthdlla deras
verksamhet under svara férhallanden. Med
kontor runt om i varlden ar vi aldrig langt borta.

Be Ready.
Be Resilient.
Foresee.

4C Group AB (publ)
556706-0412
Vattugatan 17

1M 52 Stockholm
Sverige

Besok
4C Investor Relations
foér mer information.

in® X f


https://www.youtube.com/channel/UC5e9I__wZz1g2Dfy0j327aQ
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063714214955
https://www.linkedin.com/company/4c-strategies/
https://investors.4cstrategies.com/
https://www.twitter.com/4C_Strategies

