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Aretikorthet

Qi

Mendus meddelade en sammanfattning av den
regulatoriska aterkoppling som erhdlls vid ett end-of-
Phase 2-mote med FDA samt ett vetenskapligt rad-
givningsmote med EMA. Myndigheternas feedback
stoder forberedelserna for en registreringsgrundande
studie med vididencel vid AML.
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Mendus meddelade att den forsta patienten rekryterats
till studien AMLM22-CADENCE, som utvarderar vididencel
i kombination med oralt azacitidin hos AML-patienter i
fullstandig remission efter hogintensiv kemoterapi.

Q2

» Mendus presenterade data pa konferensen Immuno-
therapy of Cancer (ITOC) som stddjer anvandningen av
DCOne-plattformen for att expandera tumorinfiltrerande
lymfocyter (TIL) vid aggstockscancer. Dessa data stodjer
anvandningen av Mendus DCOne-plattform for att dver-
vinna betydande hinder i produktionen av TlL-baserade
terapier for solida tumarindikationer.
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Mendus utsag professor Dr Tarig Mughal till Chief Medical
Officer. Uthamningen av Dr Mughal starker Mendus kom-
petens inom hemato-onkologi och sen Klinisk utveckling.

Mendus presenterade data pa konferensen 2025 Cancer
Immunotherapy Conference (CIMT) som visade pa tkad
mangfald av T-celler efter behandling med vididencel vid
AML, vilket stodjer vididencels verkningsmekanism som
en aktivimmunterapi som leder till férbattrad immunfor-
svarskontroll dver kvarvarande sjukdom.
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Pa CIMT presenterade Mendus ocksa data fran bolagets
program inom aggstockscancer som visade att den
egenutvecklade DCOne-plattformen kan anvandas for
att forbéattra expansionen av tumorinfiltrerande lymfocyter
for behandling av gynekologisk cancer.
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Mendus beslutade att utnyttja bemyndigandena som
lamnades av arsstamman 2025 att fatta beslut om riktade
emissioner av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier
samt &terkop av samtliga emitterade C-aktier genom ett
riktat forvarvserbjudande till samtliga agare av C-aktier,

i syfte att mojliggora utbetalning av arvode till styrelse-
ledamoter och bonus till anstallda i aktier.

R
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Mendus presenterade data pd American Society of
Clinical Oncology-konferensen (ASCO 2025), fran den
pagaende ALISON-studien med vididencel i aggstocks-

cancer. Presenterad data visar att stabil sjukdom ar
forknippad med framgangsrik induktion av tumorriktade
immunsvar efter behandling med vididencel i denna
indikation.

Mendus presenterade data pa konferensen European
Hematology Association Congress (EHA). Den kliniska
data som presenterades baserat pa den europeiska fas
2-studien ADVANCE Il bekraftar att vididencel fungerar
som en mutationsagnostisk immunterapi vid AML, vilket
stodjer en bred positionering som postklinisk remissions-
terapi, oberoende av specifika mutationer inom denna
indikation.

Q3

Mendus meddelade att det amerikanska patentver-

ket (USPTO) beviljat ett patent i USA som omfattar
anvandningen av Mendus ledande produkt vididencel vid
aggstockscancer, vilket ytterligare bekraftar vididencels
potential vid aggstockscancer efter positiva kliniska data
som presenterades pa konferensen ASCO 2025.

Mendus meddelade att styrelsen i bolaget har beslutat,
med stod av bemyndigandet som lamnades av arsstam-
man den 6 maj 2025, att dverlata hogst 1200 000 egna
aktier pa Nasdag Stockholm. Aktierna kommer att éver-
l&tas under perioden 21 augusti 2025 — 30 april 2026 till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Q4

»

Mendus meddelade en uppdatering av den kliniska ut-
vecklingsstrategin i sen fas for bolagets ledande produkt
vididencel i myeloida maligniteter. Den uppdaterade
strategin breddar vididencel position som en forsta-
handsbehandling efter remission vid AML, samt inklude-
rar kronisk myeloid leukemi (KML) som en ny indikation.
Bolaget meddelade aven organisatoriska forandringar for
att kompensera for nya kostnader i samband med kliniska
provningar.

Mendus genomforde en riktad nyemission om

10 500 000 aktier till en teckningskurs om 5 kronor per
aktie, varigenom bolaget tillfordes en bruttolikvid om
cirka 52,5 miljoner SEK fére avdrag for transaktionskost-
nader. Bland annat deltog befintliga aktieagarna Van Herk
Investments, Flerie Invest och Fjarde AP-fonden i den rik-
tade emissionen, samt styrelsemaotena Sven Andreasson
och Dharminder Chahal, liksom Mendus VD Erik Manting.
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ARET I KORTHET

Mendus rapporterade positiva 2-ars uppféliningsdata
fran den kliniska fas 1-studien ALISON. Presenterad data
bekraftar sakerhet, tolerabilitet och genomforbarhet for
Mendus ledande produkt vididencel som aktivimmunte-
rapi vid hogrisk-aggstockscancer och utgor grund for nya
kombinationsbehandlingar inom denna indikation.

~
v

» Mendus meddelade att bolaget framgangsrikt etablerat
storskalig produktion av vididencel inom ramen for till-
verkningsalliansen med NorthX Biologics, vilket represen-
terar en viktig milstolpe infor sen klinisk utveckling.

» Mendus gav en sammanfattning av de data som pre-
senterades kring bolagets ledande produkt vididencel
under ASH-konferensen, som holls den 6-9 december
i Orlando, FL, USA. Presenterad data stodjer bolagets
kliniska utvecklingsstrategi som syftar till att positionera
vididencel brett som enimmunterapi efter remission vid
AML for patienter som behandlas med konventionell in-

Finansiellt sammandrag koncernen

tensiv kemoterapi eller en mindre intensiv kombinations-
behandling med venetoklax och azacitidin (Ven+Aza).

» Enextra bolagsstamma i december beslutade bland
annat att godkanna styrelsens beslut om en riktad emis-
sion av stamaktier till bolagets VD Erik Manting, styrelse-
ledaméterna Sven Andreasson och Dharminder Chahal,
samt Van Herk Investments BV.

Vasentliga handelser efter arets slut

» Mendus pakallade utbetalning av 30 miljioner SEK inom
ramen for den lanefacilitet om totalt 50 miljoner SEK som
ingicks med Fenja Capital Il A/S i november 2025. Vidare
beslutade bolagets styrelse, med stod av bemyndigandet
fran en extra bolagsstamma i december 2025 och i en-
lighet med villkoren for lanefaciliten, om en riktad emission
av 1935 605 teckningsoptioner av serie 2025/2030 till
Fenja.

Belopp i TSEK 2025 2024
Nettoomsattning - n
Rorelseresultat -113 491 -130 6565
Arets resultat -113 268 -128 399
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 2,17 -2,64
Likvida medel 64 656 101905
Eget kapital 585 065 645149
Antal anstallda 19 28
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En stark grund for utokad
klinisk utveckling

Under 2025 lade Mendus grunden for bolagets uppdaterade kliniska
strategi, som syftar till att realisera vididencels fulla potential som en
immunterapi efter remission vid myeloida blodcancerformer.

Med en verkningsmekanism som ar oberoende av specifika
mutationer, i kombination med en stark sakerhetsprofil, kan
vididencel positioneras brett dver olika subtyper av akut
myeloisk leukemi (AML) och i kombination med olika forsta
linjens behandlingar. Efter positiva fas 2 proof-of-concept-
data fran ADVANCE lI-studien utvarderas vididencel for nar-
varande i den pagaende AMLM22-CADENCE-studien som
kombinationsbehandling med oralt azacitidin hos patienter

i fullstandig remission efter intensiv kemoterapi. For att
adressera den vaxande patientpopulation som behandlas
med den mindre intensiva kombinationen av venetoklax
och azacitidin kommmer vididencel att utvarderas i DIVA-
studien, som for narvarande forbereds for att kunna starta
imitten av 2026. Under 2026 forvantas aven forsta kliniska
data i manniska inom kronisk myeloisk leukemi (KML), vilket
innebar en betydande utvidgning av den potentiella patient-
gruppen. Den uppdaterade strategin folier pa utnamning-
en av professor dr Tarig Mughal, en internationellt erkand
hemato-onkolog, till Chief Medical and Scientific Officer.
Vart tillverkningssamarbete med NorthX Biologics har fram-
gangsrikt resulterat i storskalig produktion av vididencel,
vilket utgor en viktig milstolpe infor sen klinisk utveckling och
framtida kommersialisering. Nar jag ser tillbaka pa 2025 ar
jag stolt 6ver vara framsteg med att utveckla vididencel il
en robust produkt som kan tillverkas i kommersiell skala, i
kombination med en attraktiv klinisk strategi som stods av
varldsledande kliniska experter.

Att mota behovet av saker immunterapiinom
myeloida blodcancerformer

Att myeloida blodcancerformer, som AML och CML, ar
kansliga for immunsystemet har visats genom principen
bakom allogen hematopoetisk stamcellstransplantation
(allo HSCT), dar ett donerat immunsystem effektivt kon-
trollerar kvarvarande sjukdom. Aven om allo HSCT kan vara
botande ar behandlingen forknippad med transplantations-
relaterad dodlighet samt en allvarlig komplikation kallad
graft-versus-host-sjukdom (GvHD). Detta skapar ett behov
av sakrare immunterapier, sarskilt for patienter som inte

Erik Manting, Verkstallande direktor.

kan genomga allo HSCT péa grund av de tillhérande riskerna
eller avsaknad av 1amplig donator. Mendus har utvecklat
vididencel som en aktivimmunterapi, utformad for att pa
ett sékert satt stimulera patientens eget immunsystem att
eliminera kvarvarande cancerceller.

Pa ASH 2025-konferensen presenterade Mendus upp-
daterade resultat fran fas 2-studien ADVANCE II. Studien
riktar sig till en hogriskpopulation av AML-patienter med
kvarvarande matbar sjukdom (MRD) efter intensiv kemo-
terapi (IC). Vid en medianuppfoljining pa 55 manader var

13 av 20 patienter behandlade med vididencel fortfarande
vid liv, varav 8 patienter redan passerat fem ars uppfolining
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med. Den uppskattade femarsoverlevnaden var 63 procent,

jamfort med mindre an 30 procent for standardbehandling.
De fortsatt positiva resultaten stédjer den uppdaterade
kliniska strategin att positionera vididencel brett som en
forsta linjens behandling efter remission vid AML. Vididencel
utvarderas for narvarande i den pagaende australiska
randomiserade fas 2b-studien AMLM22-CADENCE i kom-
bination med oralt azacitidin | syfte att forbattra aterfallsfri
overlevnad och total dverlevnad efter IC, oberoende av
MRD-status. Studien ar pa vag att rekrytera de forsta 20
patienterna under forsta halvaret 2026. Fér behandling

av AML-patienter som klassificeras som inte lampade for
intensiv kemoterapi har en mindre intensiv behandling,
bestdende av venetoklax i kombination med azacitidin
(Ven+Aza), godkéants. Vaxande klinisk evidens stodjer

aven en utdkad anvandning av Ven+Aza vid behandling av
nydiagnostiserade patienter som beddms som lampade for
intensiv behandling. For att anpassa vididencels utveckling
till denna forandring av forsta linjens behandling kommer
vididencel att utvarderas i kombination med Ven+Azaifas

1b-studien DIVA, som forvantas starta under mitten av 2026.

Resultaten fran CADENCE- och DIVA-studien, i kombination
med det foranderliga behandlingslandskapet, kommmer

att ligga till grund for att bestamma den optimala vagen till
marknad for vididencel som en brett applicerbar immun-
terapi efter remission vid AML.

Med cirka 300 000 patienter enbart i USA och Europa utgor
KML en betydande expansion av den adresserbara patient-
populationen for vididencel. Eftersom KML ar en kronisk
sjukdom som effektivt kan kontrolleras med malinriktad
behandling baserad pé tyrosinkinasinhibitorer (TKI), ar dver-
levnadsutsikterna for patienter i kronisk fas idag nara den
allmanna befolkningens. Den stora paverkan pa livskvalite-
ten och kostnaderna i samband med kontinuerlig TKI-be-
handling har dock flyttat fokus till behandlingsfria remis-
sioner (TFR). Vididencel kan stédja TFR genom att stimulera
immunforsvaret mot kvarvarande sjukdom, vilket gor det
mojligt for patienter att pa ett sakert och mer framgangsrikt
satt avsluta sin TKI-behandling. Fas 1-studien VITAL-CML
forvantas starta under forsta halvaret 2026 och kommer
att fokusera pa patienter med suboptimalt svar pa TKI-
behandling. Forutsatt att initiala sakerhetsdata ar positiva

kommer fas 2a-studien VITAL-TFR2 att inledas mot slutet
av aret och utvardera vididencel i den andra TFR-kontexten
- patienter med KML i kronisk fas som tidigare misslyckats
med ett forsok till behandlingsfri remission.

Ovriga program

| dentidiga pipelinen rapporterade Mendus positiva 2-ars
uppfoliningsdata fran fas 1-studien ALISO i hoggradig

serds aggstockscancer. Data bekraftade att vididencel-
inducerade tumorriktade immunsvar var forknippade med
forlangd progressionsfri dverlevnad. Inga produktrelaterade
allvarliga biverkningar observerades, vilket positionerar
vididencel som en saker immunterapi som kan kombineras
med andra behandlingsmodaliteter. United States Patent
and Trademark Office (USPTO) beviljade ocksa ett patent
som validerar anvandningen av vididencel inom aggstocks-
cancer. Darutover rapporterade Mendus under 2025
framsteg i den prekliniska pipelinen, med fokus pa expan-
sion av NK-celler och tumérinfiltrerande lymfocyter (TILs) for
terapeutiska andamal. Mendus har ett pagaende prekliniskt
samarbete med ett internationellt biofarmaceutiskt bolag
for att utvardera vididencel i kombination med en riktad
behandling vid AML och avser att sOka ytterligare partner-
skap for att utveckla mojligheterna inom bolagets pipeline i
tidig fas.

Slutsats och framtidsutsikter

Vididencel adresserar ett stort medicinskt behov av saker
immunterapi inom myeloida blodcancerformer. Den upp-
daterade Kliniska strategin, som vila grunder féor under 2025,
kommer att gora det mojligt for oss att utforska vididencels
fulla potential inom AML och potentiellt oppna upp KML som
en ny och betydande indikation. Med flera pagédende och
planerade studier ar Mendus val positionerat for att leverera
flera betydelsefulla kliniska milstolpar under 2026.

Tack for ert fortsatta stdd och engagemang.

Erik Manting, Ph.D.
Verkstéallande direktor
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Mendus i korthet

Mendus utvecklar nya cancerterapier baserade pa aktivimmunitet med malet att
kontrollera kvarvarande sjukdom och férlanga éverlevnaden hos cancerpatienter,
samtidigt som halsa och livskvalitet bevaras.

Att férandra hur cancer behandlas

| dagens cancerbehandlingslandskap upplever ménga can-
cerpatienter en initial behandlingsframngang, vilket leder till
klinisk remission av sjukdomen. Tumoraterfall ar dock fort-
farande ett 6verhangande hot i ménga fall och orsakar den
stora majoriteten av de cancerrelaterade dodsfallen idag.
Det finns darfor ett vaxande behov av terapier som for-
battrar sjukdomsfri och total dverlevnad efter forsta linjens
behandling, sarskilt vid cancerformer med hog aterfallsrisk.

Mendus utvecklar immunterapier som resulterar i aktiv
immunitet mot cancerceller. Aktivimmunitet, uppbyggd av
patientens eget immunsystem, har potential att skapa lang-
siktig immunkontroll dver kvarvarande cancerceller.

Vididencel vid AML

Vididencel ar en immunterapi som bestar av bestralade
dendritiska celler. Dessa celler produceras fran bolagets
egenutvecklade DCOne-produktionscellinje genom en
skalbar tillverkningsprocess som inte kraver patientmaterial
eller genetisk modifiering. Slutprodukten bestrélas, forvaras
fryst och levereras till sjukhus pa begaran.

Vididencel administreras via injektion i huden, dar det

initierar lokal immunaktivering och fagocytos av antigen-
presenterande cellersom framkallar ett immunsvar mot

de cancerantigen som uttrycks av produkten. Resultaten
fran flera kliniska studier har konsekvent visat vididencels
formaga att inducera varaktiga immunsvar, kombinerat med
en utmarkt sékerhetsprofil. Den kliniska utvecklingen av
vididencel i AML stdds av sarlakemedels status (EU + USA)
och Fast Track Designation (USA). Tillverkningsprocessen
har validerats genom ett ATMP-certifikat utfardat av den
europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA).

Den pagéaende fas 2-studien ADVANCE Il utvarderar
vididencel som en behandling efter remission efter intensiv
kemoterapi for AML-patienter med matbar restsjukdom
(MRD). Vididencel har fortsatt att visa en odvertraffad lang-
siktig total dverlevnad i ADVANCE lI-studien, med varaktiga
remissioner och bekraftelse av vididencels mekanism som
en aktivimmunterapi.

Vididencel utvarderas aven i kombination med oralt azaciti-
din (aza) i den randomiserade, kontrollerade fas 2b-studien
AMLM22-CADENCE, som omfattar alla riskkategorier av
AML, oavsett MRD-status. Studien stods av Australasian
Leukaemia & Lymphoma Group (ALLG) och kommer att
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rekrytera upp till 40 patienter i en sékerhets- och genom-
forbarhetsfas, foljt av en effektfas med upp till 100 patienter.
For att anpassa utvecklingen till det foranderliga AML-be-
handlingslandskapet forbereder Mendus fas 1b-stu-
dienisyfte att utvardera vididencel i AML-patienter som
behandlas med en mindre intensiv forstahandsbehandling
baserad pa venetoklax i kombination med azacitidin (Ven +
Aza). Studien kommer att ledas av professor Andrew Wei,
som aven ar huvudproévare i CADENCE-studien. Data fran
CADENCE- och DIVA- studierna kommer att ligga till grund
for vididencels go-to-market strategiinom AML.

For att stodja klinisk utveckling i sen fas och tillverkning

i kommersiell skala har Mendus etablerat en strategisk
tillverkningsallians med NorthX Biologics. Den framgangs-
rika etableringen av GMP-tillverkning bekraftar tillverk-
ningsprocessens robusthet och reproducerbarhet i en
storskalig GMP-miljo. Tillverkningsanlaggningen sakerstaller
tillgadngen pa kliniskt material av GMP-kvalitet for att stodja
Mendus langt framskridna kliniska utvecklingsprogram.

Indikationsutvidgning - KML

Baserat pa positiva AML-data och med stdd av en stark
sakerhetsprofil utvidgar Mendus utvecklingen av vididencel
till att aven omfatta kronisk myeloid leukemi (KML). Malet ar
att forbattra immunmedierad kontroll av kvarvarande sjuk-
dom och stddja varaktig behandlingsfri remission (TFR) hos
patienter som behandlas med tyrosinkinashammare (TKI).
Aven om TKl:er har forvandlat KML till en hanterbar kronisk

sjukdom behover de flesta patienter livslang behandling,
vilket medfor risker for toxiciter, allvarliga biverkningar

och kostsamma behandlingar. Fas 1-studien VITAL-CML
kommer utforska anvandningen av vididencel i patienter
med suboptimalt behandlingssvar pa TKI. Fas 2-studien
VITAL-TFR2 komnmer adressera behovet av att forbattra
utfallet av behandlingsfria remissioner hos patienter som
tidigare misslyckats med TFR. Under forutsattning att initiala
data fran VITAL-CML-studien ar positiva forvantas bada
studierna starta under 2026.

Program inom aggstockscancer

I samarbete med University Medical Center Groningen
(UMCG) undersdker Mendus sakerheten och anvandning-
en av vididencel som en aktivimmunterapi vid hoggradig
seros aggstockscancer (HGSC). Data som presenterades
pa ASCO 2025 visade pa framgangsrik stimulering av

tumor iktade immunsvar efter behandling med vididencel.
Langtidsuppfoljningen avslutades under det fjarde kvartalet
2025. Vid en medianuppfolining pa 26 manader var 8 pa-
tienter fortfarande vid liv och hade nu passerat 2-arsuppfolj-
ning. Stabil sjukdom observerades hos 1av b patienter utan
tumorriktade immunsvar (VIR), medan 5 av 12 patienter med
VIR fortfarande uppvisade stabil sjukdom, inklusive 2 patien-
ter med mer &n 3,5 ars uppfoljning. Inga produktrelaterade
allvarliga biverkningar observerades, vilket positionerar
vididencel som en saker immunterapi som kan kombineras
med andra behandlingsmodaliteter inom denna indikation.
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llixadencel - en intratumoral immunprimer foér Preklinisk pipeline
svarbehandlade solida tumérer

llixadencel, som bestar av dendritiska celler fran friska
donatorer, ges som en intratumoral injektion for att stimu
lera lokal inflammation och korspresentation av tumor-
antigener, vilket resulterar i ett tumaorspecifikt immunsvar.
llixadencel har studerats i kliniska studier i en rad svar-
behandlade solida tumdrindikationer i kombination med
befintliga cancerterapier, inklusive tyrosinkinas hammare
och immuncheckpointhammaren pembrolizumab. Den
vidare kliniska utvecklingen av ilixadencel kommer att vara
beroende av partnerskap.

Som en del av samarbetet med UMCG har Mendus
utvecklat forbattrade metoder for expansion av tumor-
infiltrerande lymfocyter for behandling av aggstockscancer
och potentiellt andra solida tumaérer med hjalp av bolagets
egenutvecklade DCOne-plattform. Plattformen kan ocksa
anvandas for att expandera sa kallade minnes-NK-celler,
som ar forknippade med forbattrad 6verlevnad vid blod-
cancer. Vidare utveckling av dessa tillampningar kommer
att ske i samarbete med partners. Inom ramen for ett pre-
kliniskt samarbete med ett internationellt biopharmabolag
utvarderar Mendus ocksa en kombination av vididencel och
en malinriktad behandlingsmetod i AML.

Vididencel pipeline

Fas2
Langtidsuppfolining pagar

Fas2b

AMLM22-CADENCE (med oral-. Rekrytering pagar

Fas1b
Forberedelser pagar

Registreringsstudie
Fas1
Fas2a
Start efter initiala fas 1 sakerhetsdata

Fas1

DIVA (me

Aggstocks- ALISON Sakerhets- och genomférbarhetsdata
cancer (ASCO 2025) bekraftar potentialen for

kombinationsbehandling
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Marknader
och strategi

Fokus pa att forebygga

tumoraterfall.

Trots betydande framsteg inom cancerbehandling ar sjukdomsaterfall fortfarande
den framsta orsaken till cancerrelaterad dédlighet. Vid manga cancerformer kan
den inledande behandlingen med kemoterapi framgangsrikt eliminera majoriteten
av de maligna cellerna, vilket leder till klinisk remission. Ett litet antal kvarvarande
cancerceller kvarstar dock ofta och kan med tiden orsaka aterfall.

Att forebygga aterfall har darfor blivit ett centralt fokus inom
onkologin. Behandlingar som uppréatthéller remission och
kontrollerar kvarvarande sjukdom kan avsevart forbattra

de langsiktiga 6verlevnadsresultaten. Denna mojlighet ar
sarskilt relevant vid hematologiska maligniteter, dar immun-
medierade mekanismer har visat sig kunna ge varaktig
sjukdomskontroll.

Immunterapi erbjuder ett lovande angreppssatt i detta
sammanhang. Genom att stimulera patientens immun-
system att kdnnaigen och eliminera kvarvarande cancer-
celler kan immunterapier etablera en langvarig immuno-
logisk 6vervakning som motverkar aterfall.

Mendus fokuserar pa att utveckla aktiva immunterapier som
ar utformade for att stimulera breda och varaktiga immun-
svar mot cancerceller, med méalet att forbattra resultaten for
patienter som loper risk for aterfall.

Akut myeloid leukemi

Akut myeloisk leukemi (AML) ar en aggressiv blodcancer
som kannetecknas av snabb proliferation av abnorma

myeloida celler i benmargen. Trots forbattrade behandlings-
metoder ar AML fortfarande forknippad med héga aterfalls-
frekvenser och begransad langsiktig 6verlevnad for manga
patienter. | USA diagnostiseras cirka 20 800 nya fall arligen,
och i Europa lever uppskattningsvis 35 000-40 000 patien-
ter med AML, vilket speglar sjukdomens betydande borda ™2
Den femariga 6verlevnaden uppskattas till cirka 30 procent
totalt, och sjunker till omkring 10 procent for patienter dver
65 ar.

Behandlingslandskapet for AML har utvecklats avsevart
under de senaste aren genom introduktionen av riktade
terapier och kombinationsbehandlingar.

Intensiv kemoterapi

Patienter som ar lampade for intensiv kemoterapi behandlas
vanligtvis med induktionsbehandling foljt av konsoliderings-
behandling. Aven om remission ofta kan uppnas ar &terfall
fortfarande vanligt, till foljd av kvarvarande matbar sjukdom
(MRD). Post-remissionsbehandlingar anvands darfor i allt
storre utstrackning for att forlanga remissionen och minska
risken for aterfall.
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Denna behandlingsfas utgor en betydande maojlighet for
terapier som kan stimulera immunologisk kontroll av kvar-
varande leukemiceller och darigenom forebygga aterfall.

Denna behandling efter kemoterapi utgor en betydande
mojlighet for terapier som kan stimulera immunforsvarets
kontroll av kvarvarande leukemiceller och forebygga aterfall.

Venetoklax-baserade behandlingar

For patienter som inte ar lampliga for intensiv kemoterapi
har en kombination av venetoklax och azacitidin (Ven-Aza)
blivit standardbehandling. Dessa behandlingsregimer har
avsevart forbattrat svarsfrekvensen och éverlevnadsresul-
taten hos denna patientgrupp.

Cirka halften av alla nydiagnostiserade AML-patienter
beddms inte vara lampliga for intensiv kemoterapi, vilket gor
detta till ett viktigt och vaxande behandlingssegment.

Inom dessa behandlingsomraden utgér AML en betydan-
de kommersiellmojlighet. Den sammanlagda adresser-
bara marknaden i USA och Europa for AML-behandlingar
inom Ven-Aza- och postkemoterapi-omradena beraknas
overstiga b miljarder dollar &r 2025, med forvantad fortsatt
tillvaxt i takt med att behandlingsparadigmen utvecklas.

Mendus utvecklar vididencel som en aktivimmunterapi ut-
formad for att stimulera immunsvar mot leukemiceller efter
forsta linjens behandling. Terapin utvarderas for narvarande
i den randomiserade fas 2b-studien AMLM22-CADENCE

i kombination med oralt azacitidin i post-kemoterapiseg-
mentet.

Darutover kommer den planerade fas 1b-studien DIVA att
utvardera vididencel i kombination med venetoklax och
azacitidin hos patienter som far forstahandsbehandling,
vilket &terspeglar den vaxande betydelsen av denna be-
handlingsregim vid AML.

Kronisk myeloisk leukemi

Kronisk myeloid leukemi (KML) &r en myeloid blodcancer
som kannetecknas av okontrollerad tillvaxt av myeloida
celler, orsakad av fusionsproteinet BCR-ABL.

Introduktionen av tyrosinkinashammare (TKI) har omvandiat
KML fran en dodlig sjukdom till ett hanterbart kroniskt
tillstand. Manga patienter kan idag uppna langsiktig sjuk-
domskontroll och en nara normal livslangd med kontinuerlig
behandling. Som en foljd av forbattrad 6verlevnad dkar pre-
valensen stadigt. Antalet patienter som lever med KML bara
i USA har 6kat fran cirka 30 000 ar 2000 till 6ver 150 000
idag, och forvantas fortsatta oka i takt med att de langsikti-
ga resultaten forbattras®.

Livslang behandling med TKI kan dock vara forknippad med
biverkningar, forsamrad livskvalitet och betydande sjuk-
vardskostnader. Att uppna behandlingsfri remission (TFR)

- mojligheten att avsluta behandling och &nda bibehélla
sjukdomskontroll — har darfor blivit ett centralt behandlings-
mal inom KML.

Marknadsstorleken for KML i USA och EU beréknas uppga
till 8,4 miljarder dollar &r 2025 och férvantas vaxa till 19,8
miljarder dollar ar 2035, drivet av 6kande prevalens och
inforandet av nasta generations riktade terapier.

Marknaden i USA och EU for KML uppskattas uppga till 8,4
miljarder USD ar 2025 och forvantas vaxa till 19,8 miljarder

USD till 2035, drivet av dkad prevalens och introduktion av
nasta generations riktade terapier.

Aven om TFR kan uppnds hos vissa patienter, uppnar
manga inte tillrackligt djupt molekylart svar eller aterfaller
efter behandlingsavbrott. En forbattrad immunmedierad
kontroll av kvarvarande leukemiceller kan darfor oka
andelen patienter som uppnar varaktig behandlingsfri
remission.

For att utvidga den kliniska utvecklingen av vididencel till
KML planerar Mendus att initiera fas 1-studien VITAL-CML i
patienter med suboptimalt svar pa TKI-behandling. Studien
kommer att utvardera sakerhet och tolerabilitet samt under-
soka tidiga tecken pa Klinisk aktivitet.

Baserat pa den starka sékerhetsprofilen och immunakti-
verande verkningsmekanismen kan vididencel stodja
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forbattrad immunologisk kontroll av kvarvarande sjukdom
och 6ka sannolikneten for att uppna behandlingsfri remis-
sion (TFR), ett viktigt kliniskt mal vid KML. Forutsatt positiva
initiala data planerar Mendus att félja upp denna studie med
fas 2a-studien VITAL-TFR2, dar vididencel utvarderas hos
patienter som tidigare misslyckats med ett TFR-forsok.

Aggstockscancer

Aggstockscancer ar den nast vanligaste gynekologiska
cancerformen i USA och fortsatt den vanligaste dods-
orsaken bland cancerformer i det kvinnliga reproduktions-
systemet. Cirka 21 000 kvinnor férvantas diagnostiseras

i USA under 2025, med omkring 13 000 dodsfall arligen.

| Europa diagnostiseras cirka 65 000 nya fall varje ar och
globalt éver 300 000%°.Den héga dédligheten beror till stor
del péa frekventa aterfall efter den initiala behandlingen, dar
tillgangliga terapier blir mindre effektiva for varje aterfall.

Mendus utvarderar vididencel som en aktivimmunterapi
mot aggstockscancer i fas 1-studien ALISON, som genom-
fors vid University Medical Center Groningen (UMCG) i
patienter med hoggradig serés aggstockscancer. Studien
omfattar 17 patienter och undersdker vididencels sakerhet
och genomférbarhet som en aktivimmunterapii kombi-
nation med standardbehandling. Langsiktiga uppfolinings-
data som rapporterades 2026 bekraftade vididencels gynn-
samma sakerhetsprofil, utan att ndgra produktrelaterade
allvarliga biverkningar observerades. Vid en medianupp-
folining pa 26 manader var 8 av de 17 behandlade patien-
terna fortfarande ilivet. Viktigt ar att forbattrade resultat var
forknippade med forekomsten av vididencel-inducerade
immunsvar, vilket stoder behandlingens potential att stimu-
lera tumorriktad immunitet vid denna sjukdom.

De positiva sékerhets- och genomforbarhetsdata som
framkommit vid aggstockscancer positionerar vididencel

KALLOR:

som en potentiell kombinationsbehandling vid aggstocks-
cancer, till exempel tillsammans med T-cellsaktiverare eller
immuncheckpoint-hammare.

llixadencel

llixadencel ar en intratumoral immunprimer utformad for att
stimulera lokal inflammation och tumaorspecifika immun-
svar i solida tumorer. Behandlingen bestéar av allogena
dendritiska celler fran en donator som administreras genom
intratumoral injektion for att aktivera immunforsvarets igen-
kanning av cancerantigener.

llixadencel har utvarderats i flera kliniska provningar i
kombination med befintliga cancerbehandlingar, inklusive
tyrosinkinasinhibitorer och immuncheckpoint-hammare.
Studierna visade pa ilixadencels potential att stimulera
antitumaorimmunsvar i olika solida tumarer, inklusive njur-
cellscancer, levercellscancer och gastrointestinala stroma-
cellstumorer.

DCOne-plattform for expansion avimmunceller

DCOne-plattformen bestéar av standardiserade dendritiska
celler som kan anvandas for att stimulera och expandera
immunceller i en kontrollerad tillverkningsmiljo. Med hjalp av
plattformen har Mendus utvecklat metoder for att expan-
dera minnes-NK-celler (natural killer), vilka ar forknippade
med forbattrade resultat vid blodcancer. | samarbete med
UMCG har Mendus visat pa forbattrad produktion av tera-
peutiska tumorinfiltrerande lymfocyter (TIL) for behandling
av gynekologiska cancerformer. Dessa tekniker kan stodja
utvecklingen av nasta generations cellterapier. Utvecklingen
av DCOne-plattformen stods av Oncode Accelerator, ett
offentlig-privat partnerskap som finansieras av den neder-
landska nationella tillvaxtfonden (the Dutch National Growth
Fund, NGF).

1. https://www.cancer.org/cancer/types/acute-myeloid-leukemia/about/key-statistics.html

2. https://ecisjrc.ec.europa.eu/

3. Jabbour E, Kantarjian H. Chronic myeloid leukemia: 2024 update on diagnosis, therapy, and monitoring.
Jabbour E, Kantarjian H. Chronic myeloid leukemia: 2024 update on diagnosis, therapy, and monitoring.
American Journal of Hematology. 2024;99(11):2191-2212. https://doi.org/10.1002/ajh.27403

4. https://www.cancer.org/cancer/types/ovarian-cancer/key-statistics.html

5. https://gco.iarcfr/today/en
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" Mendus

angreppssatt

Mendus Vision

Mendus stravar efter att bli en betydande aktor inom
cancerbehandling, bade nar det galler Klinisk nytta for
patienterna och som ett foretag med en solid grund och en
l&ngsiktig framtid inom den biofarmaceutiska branschen.

Mendus Uppdrag

Mendus ar dedikerat till att férandra behandlingen av cancer
genom att ritkta in sig pa tumaoréaterfall och forbattra den
langsiktiga dverlevnaden hos cancerpatienter, samtidigt
som halsa och livskvalitet bevaras.

Att forandra behandlingen av cancer

Framsteg inom cancerbehandlingen har gjort det maojligt
for fler patienter att uppna remission. Manga cancerformer
aterkommer dock till foljd av kvarvarande maligna celler
som overlever deninitiala behandlingen. Tumaoréaterfall

ar darfor fortsatt en betydande orsak till cancerrelaterad
dodlighet.

Mendus fokuserar pa denna kritiska fas i sjukdomsforlop-
pet. Genom att stimulera immunsystemet att kdnna igen
och eliminera kvarvarande cancerceller stravar foretaget
efter att hjalpa patienter att uppréatthéalla varaktig remission
samtidigt som halsa och livskvalitet bevaras.

Angreppssattet bygger vidare pa den val etablerade princi-
pen om immunologisk kontroll av blodcancer, som demon-
strerats genom hematopoetisk stamcellstransplantation
(HSCT). Denna behandling kan vara potentiellt botande
men ar forknippad med betydande risker och biverkningar,
inklusive transplantationsrelaterad dodlighet och en allvarlig
komplikation kallad graft-versus-host-sjukdom. Mendus
stravar efter att utnyttja liknande immunologiska mekanis-
mer genom sakrare immunterapeutiska metoder.

Utvecklingsstrategi

Mendus ledande program, vididencel, utvecklas primart for
myeloida blodcancerformer, inklusive akut myeloid leukemi
(AML) och kronisk myeloid leukemi (KML), dar betydelsen av
immunmedierad sjukdomskontroll ar val etablerad.

Inom AML utvarderas vididencel som en som en post-re-
missionsbehandling utformad for att minska risken for ater-
fall efter kemoterapi. Uppmuntrande l&ngtidsdata avseende
overlevnad har rapporterats fran fas 2-studien ADVANCE |I.
Vididencel utvarderas for narvarande i den randomiserade
fas 2b-studien AMLM22-CADENCE i kombination med oralt
azacitidin, och ytterligare klinisk utveckling planeras i kombi-
nation med venetoklax och azacitidin i fas 1b-studien DIVA.
Till skillnad fran AML &r KML en kronisk sjukdom som i regel
kan kontrolleras val med tyrosinkinashammare (TKI). Trots
avsevart forbattrad dverlevnad paverkar livslang behandling
med TKI patienternas livskvalitet.

Inom KML forbereder Mendus Kklinisk utveckling for att
utforska vididencels potential att forbattra den langsik-

tiga immunologiska kontrollen av sjukdomen och stddja
behandlingsfri remission (TFR), vilket skulle gora det majligt
for patienten att sékert avsluta sin TKI-behandling. Fas
1-studien VITAL-CML forvantas inledas under forsta halvaret
2026, foljit av fas 2a-studien VITAL-TFR2 som utvarderar
vididencel hos patienter som tidigare misslyckats med ett
forsok till behandlingsfri remission.

Utover hematologiska maligniteter utvarderas vididencel i
fas 1-studien ALISON vid hoggradig serés aggstockscan-
cer, efter forsta linjens behandling bestaende av kirurgi och
kemoterapi. LAngtidsuppfolining har visat immunaktivering
kopplad till forbattrad langsiktig dverlevnad efter behandling
med vididencel. De positiva resultaten avseende saker-

het och genomférbarhet positionerar vididencel som en
potentiell kombinationsbehandling tillsammans med andra
behandlingsmodaliteter, sdsom T-cellsaktiverare eller im-
muncheckpoint-hammare.
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Teknisk bakgrund

Mendus utvecklar standardiserade, allogena cellbaserade terapier baserade pa bolagets
expertis inom dendritisk cellbiologi. Dendritiska celler spelar en central roll i immunsvaret
genom att trdna immunsystemet att kdanna igen antigeniska strukturer fran infektioner eller
tumorceller samt genom att tillhandahalla kostimulatoriska signaler som moéjliggér aktivering
och proliferation av T-celler och andraimmunceller.

Allt fler bevis tyder pé& att dynamiska interaktioner mellan
dendritiska celler och andraimmunceller, inklusive cellular
kommunikation och utbyte av cellulart innehall, ar vikti-

ga for att initiera antitumorimmunsvar. Dessa biologiska
mekanismer stoder utvecklingen av cancerimmunterapier
baserade pa dendritisk cellbiologi och méjliggér utform-
ningen av allogena cellbaserade terapier sominte ar
beroende av patientmaterial och som kan tillverkas pa ett
standardiserat och skalbart satt.">*4

Manga cancerformer svarar initialt pa behandling men
aterkommer senare pa grund av kvarvarande maligna
celler som finns kvar efter behandlingen. Immunoterapier
utformade for att stimulera varaktig antitumaorimmunitet
kan hjalpa immunsystemet att kanna igen och eliminera
dessa kvarvarande cancerceller. Mendus har utnyttjat sin
expertis inom allogen dendritcellbiologi for att utforma
sina terapeutiska program, inklusive vididencel, och for att
utforska ytterligare tillampningar av den egenutvecklade
DCOne-plattformen.

Vididencel

Vididencel ar ett helcellsbaserat cancervaccin som som
baseras pa Mendus egenutvecklade leukemiska cellinje
DCOne. Under tillverkningen odlas DCOne-celler fran en
kvalificerad arbetscellbank och differentieras for att ut-

trycka en mogen dendritcellfenotyp, vilket resulterar i starkt
immunogena celler som presenterar ett brett spektrum av
leukemiassocierade antigen tillsammans med en mogen
dendritisk cells kostimulatoriska profil.

Efter intradermal administrering inducerar vididencel ett
lokalt inflammatoriskt svar som rekryterar antigenpresente-
rande celler i huden. Dessa celler fagocyterar vaccincellerna
och aktiveras i processen. Aktiverade antigenpresente-
rande celler migrerar darefter till dranerande lymfkortlar

dar de stimulerar tumorspecifika immunsvar. Immunsvar
mot flera tumaorantigen har observerats efter vaccination
med vididencel, inklusive 0kad T-cellsaktivitet riktad mot
tumorantigen.5°

1. Pang et al,, Nature Immunol. 14(3) (2013)
2. Silvin et al.,, Science Immunol. 2 (2017)
3. Yewdal et al. PLoS One 5 (2010)

4. Ruhland et al,, Cancer Cell 37 (2020)

DCOne-plattformen

Mendus egenutvecklade DCOne-plattform tillhanda-

haller en standardiserad kélla till dendritiska celler som kan
anvandas for att stimulera och expandera immuna effektor-
celler med antitumoraktivitet for terapeutiska andamal, i en
kontrollerad tillverkningsmiljo.

Fagocytos av vididencel (grén) av antigenpresenterande celler (bla)
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Mendus har visat potentialen hos DCOne-harledda
dendritiska celler att stodja expansionen av sé kallade
minnes-NK-celler (natural Killer), vilka ar forknippade med
forbattrad dverlevnad vid blodcancer. DCOne-plattformen
kan ocksa anvandas for att forbattra produktionen av funk-
tionella tumarinfiltrerande lymfocyter (TIL) for behandling av
gynekologiska cancerformer’®

llixadencel

lixadencel baseras péa aktiverade allogena dendritiska
celler som harror fran friskt donatormaterial. Efter in-
tratumoral administrering inducerar cellerna ett lokalt
inflammatoriskt svar i tumaorens mikromiljo. Detta leder

till rekrytering och aktivering av naturliga mordarceller
(NK-celler) samt rekrytering av patientens egna dendritiska
celler. Aktiverade NK-celler bidrar till att doda tumaorceller

och frigéra tumorantigener, som darefter fangas upp av
dendritiska celler och presenteras for T-celler, vilket initierar
tumorspecifika immunsvar. Den foreslagna verknings-
mekanismen for ilixadencel har pavisats i prekliniska studier
och stods av kliniska observationer.

5. Van de Loosdrecht et al., Cancer Immunol. Immunother. 67(10) 2018
6. Zhuo et al,, Cells 10 (2021)

~

https://mendus-uploads-prod.s3.amazonaws.com/

uploads/2025/11/20251110-Zuo-et-al -Mendus _SITC2025-

FINAL-eposter.pdf

8. https://mendus-uploads-prod.s3.amazonaws.com/
uploads/2025/06/2025-EHA-PF1140-Zuo-et-al-EHA-2025_
FINAL. pdf

9. Fotakiet al., Oncolmmunol. 7(3) (2017

10. Laurell et al., J. Immunother. Canc. 5:52 (2017)
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Att leva med KML
— Solveigs berattelse

Mendus utdkar den kliniska utvecklingen av vididencel till att &ven omfatta kronisk myeloisk
leukemi (KML) — ett omrade dar patienternas upplevelser tydligt visar att det finns ett betydande
medicinskt behov. KML beskrivs ofta som en hanterbar cancer tack vare stora framsteg i
behandlingen med sé kallade tyrosinkinashammare (TKI). Bakom dessa framsteg finns dock
individuella patientupplevelser som séllan fullt ut uppméarksammas. Aven om manga patienter lever
lange med sjukdomen kan den dagliga behandlingen innebéra en pataglig fysisk och emotionell
belastning. Immunterapin vididencel har potential att mojliggora for fler patienter att avsluta sin
TKI-behandling pa ett sakert satt och uppna varaktig behandlingsfri remission.

Solveig diagnostiserades med KML vid 25 ars alder. | denna
intervju delar hon sin personliga resa — fran diagnos till ett liv
med langvarig behandling. Hennes berattelse belyser bade
de framsteg som gjorts och varfor fortsatt innovation inom
blodcancer ar avgérande.

Nar fick du din diagnos,
och vad tankte du da

Jag fick diagnosen i september 2020. Jag var 25 ar och hade
aldrig hort talas om KML tidigare. Jag visste vad leukemi var,
men trodde att det bara fanns en form och att det i princip
var en dodsdom. Lakaren forklarade att det inte var sg, att
man kan leva med sjukdomen och behandlas, men det
enda jag horde var ordet leukemi.

Jag gick till lakaren for att jag trodde att jag hade IBS. Jag
tankte att det var ndgot mindre som man val far anpassa
livet efter. | stallet gick jag darifran med kanslan av att jag
shart skulle do. Jag behdvde hora vad lakaren sagt flera
ganger efterat. Nar ordet leukemi namndes var det som att
allt annat stangdes ute.

Hur reagerade din familj?

Det var under covid, sa jag kunde inte beratta for min familj
personligen. Jag var tvungen att ringa, och det var nagra av
de svéraste samtalen jag haft. Alla reagerade olika.

Min pappa gick direkt in i krishanteringslage. Han under-
sokte mojligheten till benmargsdonation, kontaktade
organisationer och forsdkte hitta ldsningar. Min mamma
blev forkrossad, och jag kande att jag behdévde stotta
henne, trots att det var jag som var sjuk. Min bror blev arg

och frdgade hela tiden varfor det skulle drabba just mig.
Sjalv kande jag mig mest tom och forsdkte formedla samma
information till alla, utan att sjalv riktigt forsta vad som hant.

Min pojkvan kastades ocksa in i allt detta och behovde
bade ta hand om mig och hantera sina egna kanslor. Han
och hans familj bor alla dar jag bor och var de som stod mig
narmast vid den tiden. Sedan dess har jag k&nt mig som
deras eget barn, de var mitt storsta stod i bdrjan och under
alla &r av behandling.
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Intervju

Hur paverkade sjukdomen ditt liv i bérjan?

Allt forandrades valdigt snabbt. Jag studerade och alskade
att gatill skolan varje dag. Plotsligt var jag i stéllet pa sjuk-
huset varje dag, genomgick undersoékningar och paborjade
behandling.

Det kadndes ocksa som det var valdigt badskade eftersom
jag befann mig i blastfas, vilket innebar en risk att sjuk-
domen skulle utvecklas till nagot mer allvarligt. Jag visste
inte riktigt hur jag skulle forklara det for andra. Jag sa bara
att jag var sjuk, meniverkligheten var jag pa sjukhusetet
varje dag, genomgick undersokningar och visste inte om jag
skulle dverleva.

Hur har du upplevt behandlingen?

Jag stér fortfarande pa behandling och ar sjalvklart tack-
sam for att den finns. Men jag tror att det finns utrymme for
forbattringar. Om det fanns ett alternativ skulle jag vara forst
ikon.

For mig ar biverkningarna mycket patagliga. Jag har en
uttalad trotthet. Jag sover ofta omkring tolv timmar per
dygn, och ibland mer. Jag har ont varje dag, men med
begransad tillgang till starkare smartstillande lakemedel s&
far jag klara mig med det jag har. Jag har ocksé koncentra-
tionssvarigheter och minnesproblem. Forut kunde jag lasa
nagot en gang och komma ihag det. Nu kanns det som om
jag har tappat nyckeln till mitt eget bibliotek.

Hur paverkar detta din vardag?

Livet pa TKI-behandling har ett pris. Jag upplever inte att det
ar en langsiktigt hallbar I6sning, sarskilt inte for yngre per-
soner som inte kan fortsatta leva som de gjorde tidigare.

Aven smaé aktiviteter innebar avvagningar. Att traffa ndgon,
eller agna sig at ett intresse, kan vara det enda jag orkar

gbra en dag. Jag brukade vara valdigt aktiv och hade manga
intressen, nu kanns det som om jag har forlorat mycket

av det. Ibland kanns det som om jag inte ens ar en halv
manniska langre.

Vad ger dig hopp?

Det som ger mig hopp ar att utvecklingen fortsatter. Att det
finns féretag och forskare som arbetar for att hitta battre
pehandlingar. Det kanns som ett ljus i tunneln.

Jag tror inte att alla mojligheter ar utforskade annu. Det finns
mer att upptacka, och jag ar évertygad om att framsteg
kommer. Aven om det tar tid, gor det stor skillnad att veta att
nagot battre kan komma.

Vad skulle du vilja sdga till nAgon som
nyligen diagnostiserats med KML?

Det viktigaste ar att be om hjélp. Det gér inte att ta sig
igenom detta ensam. For mig hade det inte varit mojligt utan
stodet fran min partner och hans familj. Sarskilt i borjan ar
det svart. Att ha ndgon med sig, till exempel vid lakarbesok,
kan gora stor skillnad. Nar man siter dar och hor allt for forsta
gangen ar det latt att missa saker, eller uppleva situationen
som mer negativ an den faktiskt ar.

Det ar ocksa viktigt att prata med andra och att dela sina
erfarenheter. Aven om KML ibland uppfattas som mer
hanterbar eftersom det finns bra lakemedel, gar du fort-
farande igenom nagot mycket verkligt och din upplevelse

ar viktig. Jag skulle garna vilja saga att det kommer att bl
battre, det ar vad jag sager till mig sjalv varje dag. Jag tror att
det kommer att ske framsteg och att det fortfarande finns
manga mojligheter kvar att utforska. Sa aven om det ar svart
ar det viktigt att halla fast vid det hoppet.
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Mendus-aktien

Mendus AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Mendus aktier ar emitterade i enlighet med aktiebolagslagen och ar
denominerade i SEK. Aktieagares rattigheter far endast andras i enlighet med de

férfaranden som anges aktiebolagslagen.

Varje aktie i bolaget berattigar till en rost vid bolagsstamma.
Samitliga aktier har lika ratt till bolagets tillgangar och vinst.
Vid bolagsstamma far aktieagare rosta for det totala antalet
aktier de ager och representerar, utan begransningar i
rostratten. Samtliga aktier i Bolaget ar av samma slag och
ar fritt verlatbara. Aktieboken fors av Euroclear Sweden
AB. Mendusaktien har handlats sedan den 22 april 2013

pa Nasdagq First North. Fran och med den 15 januari 2018
handlas aktien pa Nasdag Stockholm Small Cap-listan
under kortnamnet IMMU.

Aktieutveckling

Under 2025 sjonk Mendus aktiekurs med 28,21 procent.
Som jamforelse minskade OMX Stockholm Small Cap Pl
med 2,11 procent under samma period. Hogsta stangnings-
kurs 2025 var 10,00 kronor och lagsta kurs 4,80 kronor.
Mendus borsvarde uppgick vid utgangen av 2025 till 350
MSEK.

Likviditet

Den genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag var
334120 SEK (jamfort med 495 937 SEK 2024). Totalt om-
sattes 11,7 miljoner aktier (jamfort med 13,5 miljioner 2024)

Analytikerbevakning

Analytiker som bevakade aktien vid arsskiftet 2025 var:
Arron Aatkar och Jyoti Prakash, Edison Investment Research
och Richard Ramanius, Redeye AB och Chien-Hsun Lee,
Pareto Securities.

Aktiekapital

Antalet aktier och réster i Mendus andrades under 20256 till
folid av att 12 225 000 nya aktier emitterades under aret. |
programmet for bonus som betalas uti aktier, har 1075 000
aktier emitterats och programmet for styrelseersattning
dom betalas utiaktier har 650 000 aktier emitterats som
C-aktier. Dessa har sedan aterkopts och stamplats om

till stamaktier. | den riktade emissionen den 18 november
emitterades 8 858 793 nya aktier samt ytterligare 1641207
aktier den 16 dec, efter godkannande fran en extra bolags-
stamma. | samband med de har transaktionerna har aktie-
kapitalet 6kat med 12 225 000 SEK, fran 50 359 579 SEK till

62 584 579 SEK, under aret.

Antalet aktier och roster i Bolaget per den 31 december
2025 uppgick till 62 584 579 jamfort med totalt 50 3569 579
aktier och roster vid utgangen av 2024. Kvotvardet per aktie

i Mendus under 2025, motsvarande ett varde om cirka 83 ar1,00kr.
MSEK (2024 144).
Aktiekapitalutveckling

Totalt Aktie- Totalt aktie-
Ar Handelse Antal aktier antal aktier kapital (SEK) kapital(SEK) Kvotvarde
2010 Nyemission 1326 6 629 33150 165725 25,00
2012 Nyemission 600 7229 15000 180725 25,00
2012 Uppdelning 1000:1 7221771 7229000 - 180725 0,025
2012 Fondemisson 12771000 20000000 319275 500000 0,025
2013 Sammanslagning 2:1 -10 000 000 10000000 - 500 000 0,05
2013 Nyemission 2675000 12675000 133750 633750 0,05
2013 Nyemission 1100 000 13775000 55000 688750 0,05
2014 Nyemission 3500000 17275 000 175000 863750 0,05
2014 Nyemission 27565000 20030 000 137750 1001600 0,05
2016 Nyemission 130 000 20160 000 6500 1008 000 0,05
2016 Nyemission 5798 641 25958 641 289927 1297297 0,05
2017 Nyemission 24999 990 50 9568 631 1249999 25647927 0,05
2018 Nyemission 41299 000 92257 531 2064 950 4612877 0,05
2020 Nyemission 73909 635 166 167166 3695482 8308358 0,05
2021 Nyemission 33233433 199400599 1661672 9970030 0,05
2023 Nyemission 663747772 863148 371 33187 389 43157 419 0,05
2024 Nyemission 144043202 1007191573 7202160 50359579 0,05
2024 Sammanslagning 20:1 -956 831995 50359578 - 50359579 1,00
2025 Nyemission 1725000 52084578 1725 000 52084579 1,00
2025 Nyemission 8858793 60943371 8858793 60943372 1,00
2025 Nyemission 1641207 62584578 1641207 62584579 1,00
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Aktieagarstruktur

Vid utgéngen av 2025 agde Mendus ledning och styrelse
2,90 procent av det totala antalet aktier i Mendus (Upp fran
1,78 procent vid utgdngen av 2024).

Den enskilt storsta aktiedgaren var Adrianus Van Herk med
totalt 22 360 176 aktier vid utgadngen av 2025, motsvarande
35,7 procent av det totala antalet aktier. Mendus tio storsta
aktiedgare agde 77,6 procent av kapital och roster (jamfort
med 76,9 procent vid utgangen av 2024). Nar det galler den
geografiska uppdelningen uppgick aktieinnehavet i Sverige
till 56,8 procent (jamfort med 59,1 vid utgangen av raken-
skapsaret 2024) av totalt kapital och 43,2 (40,9) procent
utlandskt &gande. Vid arsskiftet hade Mendus AB 1235 832
egna aktier i sin balansrakning.

LT12025/2028

Vid bolagsstamman den 6 maj 2025 beslutades att infora
ett incitamentsprogram med personaloptioner. Enligt
beslutet kan maximalt 1213 162 personaloptioner stallas ut.
Av dessa har 958 398 blivit allokerade till medarbetare, vilket
motsvarar en utspadning om1,5%.

For mer information om programmen se protokoll fran extra
bolagsstamma 20231213 samt bolagsstamman 2025 som
publicerats pa Bolagets hemsida www.mendus.com.

Aktiedgare per 2025-12-31

Kalla: Euroclear Sweden

Agare Antal aktier Kapital/roster
Adrianus Van Herk 22360176 35,73%
Foreslagen utdelning Flerie Invest AB 14145242 2260%
Mendus har for narvarande inga lakemedel som saljs pa Fiarde AP-fonden 5841000 9,33%
marknaden, vilket innebar att bolaget inte genererar n&gra Avanza Pension 1907374 3.05%
betydande intdkter och redovisar negativa resultat. SRS ) o 1235832 197%
Infor &rsstamman 2026 har styrelsen foreslagit att ingen Nordnet Pensionsforsakring 716045 1a%
R ) N Erik Manting 681038 112%
utdelning lamnas for verksamhetsaret 20256. Holger Blomstrand Byggnads AB 649 443 104%
Storebrand Asset Management 581405 0,93%
Incitamentsprogram Tord Cederlund 430000 0,69%
Fenja Capital Partners A/S 411850 0,66%
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att Staffan Wensing 406237 0.65%
framja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera Dharminder Chahal 352 563 0,56%
och beldna bolagets ledande befattningshavare och dvriga SEB Funds 331034 0,54%
medarbetare i linje med aktieagarnas intressen. Det finns for Handelsbanken Fonder 279 847 0,45%
narvarande tva aktiva program i bolaget. Lars Inge Thomas Nilsson 266 565 0.43%
Stefan De Geer 210678 0,34%
LTI 2023/2027 Johan Thorell 200 000 0,32%
Vid en extra bolagsstamma den 13 december 2023 LT 2000010 Q.5727%
beslutades om att infora ett incitamentsprogram med Anders Carlsson 173000 0,28%
. B . Totalt topp 20 51379329 82,14%
pgrsqnaloptloner. Antalet utstallda persoonalopnoner gpp— Svriga 1205249 1786%
gick till2 366 661. Av dessa har 828 334 aterkallats. Darmed Totalt 62584578  100,00%
finns i dagslaget 1538 334 personaloptioner utestaende.
Detta motsvarar en utspadning om ca 2,5 procent vid ut-
nyttjande av samtliga personaloptioner.
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Styrelse

Sven Andreasson
Ordférande sedan 2024
Styrelseledamot sedan 2020

Erfarenhet

Sven Andreasson (fodd 1952, svensk)
har bred erfarenhet fran bioteknik- och
lakemedelsbolag. Han var VD for Active
Biotech AB (publ.) 1999-2008, Beta-Cell
NViBelgien 2008-2012 och Isconova

AB (publ.) 2012-2013, dar han initierade
och genomférde en forsaljning av fére-
taget 2013 till det amerikanska foretaget
Novavax Inc. (publ.). Dar utségs han till
Senior VP Corporate Development, och
sedermera Senior Advisor Business &
Corporate Development, vilket han var
fram till maj 2024. Sven har aven haft flera
ledande befattningar inom Pharmacia i
Sverige, Tyskland, Belgien och Frankrike.
Tidigare erfarenhet fran styrelseuppdrag
inkluderar TiGenix NV, Belgien, Cantargia
AB och styrelseordférande i Erytech SA,
Frankrike. Sven har en civilekonomsexamen
fran Handelshégskolan i Stockholm och
har deltagiti MBA-program fran IMEDE
Lausanne, INSEAD Fontainebleau och
Ashridge London.

Pagaende engagemang
Styrelseledamot i CellastraInc (USA) och
Scandinavian Biopharma (Sverige)

Oberoende

Sven Andreasson ar oberoende i férhall-
ande till bolaget, dess ledande befattnings-
havare och stérre aktieégare.

Aktier:
149758

Helén Tuvesson
Styrelseledamot sedan 2020.

Erfarenhet

Dr Helén Tuvesson (fodd 1962, svensk) har
mer &n 25 ars erfarenhet fran lakemedels-
industrini olika befattningar inom Pharma-
cia och Active Biotech, bland annat som
Chief Scientific Officer pa Active Biotech
i6 &r.1dennaroll var hon ansvarig fér

den operativa forskningsverksamheten
och bolagets projektportfdljisen klinisk
utvecklingsfas inom neurodegenerativa
sjukdomar och cancerindikationer. Helén ar
sedan 2017 VD fér Active Biotech AB. Helén
har en civilingenjors- och doktorsexamen

i cell- och molekylarbiologii medicinsk
vetenskap fran Lunds universitet

Pagaende engagemang

VD for Active Biotech AB och styrelse-
ordférande i Active Security Trading AB och
Actinova AB.

Oberoende

Helén Tuvesson ar oberoende i forhallande
till bolaget, dess ledande befattningshavare
och storre aktieagare. .

Aktier
34812

Dharminder Chahal
Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet

Dharminder Chahal (fodd 1976, hollandsk)

har lang erfarenhet fran den globala life
science-industrin och ar kand for sin expertis
inom grundande, finansiering och vagledning
av framgangsrika féretag. Som VD for Sairopa,
agare och VD fér Exponential B.V., samt

VD och medgrundare av SkylineDx, spelar

han en central rolli att forma olika foretags
utveckling. Chahals omfattande natverk och
framgéangsrika meritlista framgér tydligt av
hans engagemang i betydande transaktioner,
sésom férséljningen av Crucell, deVGen och
Ablynx. Han évervakar ocksa stora investering-
ariféretag som Galapagos, Zealand Pharma
och Biolnvent. Utéver sina ledande befattningar
ar Chahal styrelseledamot eller radgivare for
ett flertal europeiska féretag och fonderinom
life science-sektorn. Hans bakgrund inom
investment banking och kapitalférvaltning, till-
sammans med hans akademiska meriter inom
foretagsekonomi och flygteknik, understryker
ytterligare hans tvarvetenskapliga expertis.
Genom sitt strategiska ledarskap och omfat-
tande erfarenhet fortsétter Dharminder Chahal
att ge betydande bidrag till utvecklingen av life
science-industrin globalt. Dharminder har en
MSc i féretagsekonomi fr&n Erasmus University
Rotterdam och en MSc (cum laude) i Aerospace
Engineering fran Delft University of Technology.

Pagdende engagemang

VD for SkylineDx BV, Ceradis BV, Medis Hol-
ding BV, Pancancer T BV, Sensara Group BV
och Vitalnext Products BV samt radgivande
styrelseledamot i BioGeneration Ventures I,
Spatium Medical Imaging BV, Thuja Capital
Fund | och Gilde Healthcare Funds Il och Il

Oberoende

Dharminder Chahal &r oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledande befattningsha-
vare, och beroende i férhallande till de storre
aktiedgarna.

Aktier
352563
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Styrelse

Hans Preusting
Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet

Dr Hans Preusting (fodd 1962, hollandsk)
har tidigare tjanstgjort som Chief Business
Officer och tf Chief Operating Officer

p& uniQure. Dessférinnan var han VP for
processutveckling och tillverkning pad AMT,
féregéngaren till uniQure. Hans &ridag

VD for Synerkine Pharma och han arbetar
aven som oberoende konsult for flera
bioteknikféretag, samt ar medgrundare

av tva startup-féretag inom biotech. Hans
innehar tva patent och har publicerat éver
20 vetenskapliga artiklar. Hans expertis ar
inriktad mot affarsutveckling, produktut-
veckling och tillverkning. Hans har en MSc i
kemi och en Ph.D. i biokemi fr&n University
of Groningen och en M.B.A. fr&n Rotterdam
School of Management..

Pagaende engagemang
VD for Synerkine Pharma BV och CDO fér
DegenRx BV

Oberoende
Hans Preusting &r oberoende i férhallande

till bolaget, dess ledande befattningshavare

och storre aktieagare.

Aktier
39881

José Manuel Ochoa
Styrelseledamot sedan 2025

Erfarenhet

José Manuel Ochoa (fédd 1961, amerikansk
medborgare) ar en erfaren affarsférhand-
lare med Sver 25 &rs erfarenhet av att
strukturera, férhandla och genomféra kom-
plexa transaktioner, inklusive fusioner och
forvary, joint ventures, skuldfinansieringar,
licensavtal och omstruktureringar. José har
genomfort ett stort antal affarerinom ett
brett spektrum av branscher.

José har bred erfarenhet som ledande
befattningshavare inom life science,
bolagsjurist, affarsstrateg och ansvarig
for partnerskap, och har nyligen innehaft
seniora positioner vid Altimmune, Inc., IDT
Biologika och Emergent BioSolutions Inc.
(NYSE: EBS).

José har en juristexamen (Juris Doctor) samt
en kandidatexamen (Bachelor of Arts) fran
University of Virginia.

Pagaende engagemang

Oberoende

José Manuel Ochoa &ar oberoende i for-
hallande till bolaget ochdess ledande
befattningshavare, men beroende i fér-
hallande till den stdrre aktiedgaren Flerie
Invest AB.

Aktier
0
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Ledningsgrupp

Erik Manting

Verkstéllande Direktér

Erfarenhet

Dr Erik Manting (fédd 1971, hollandsk) har
arbetat ett antal ar som postdoktor inom
omrédet immunologiinnan han &r 2001
bytte karriar till bankvarlden. Han har mer an
15 ars erfarenhet av olika kommersiella och
ledande rollerinom banksektorn, inklusive
fem &r som Executive Director Corporate
Finance pd Kempen & Co. Han har varit

VD fér DCPrime BV sedan mars 2018 och
utségs till VD fér Immunicum AB i mars 2021,
efter samgéendet mellan bada bolagen
idecember 2020. Det sammanslagna
bolaget bytte namn till Mendus i juni 2022.
Erik har en MSc i medicinsk biologi och en
doktorsexamen i molekylar mikrobiologi
fran University of Groningen.

Pagdende engagemang

Styrelsemedlem (ordférande) Synerkine
Pharma BV och oberoende styrelseledamot
Transcode Therapeutics Inc.

Aktier
681038

Aktieoptioner
662 666 (LTI 2023/2027)
339685 (LT12025/2028)

Lotta Ferm
Chief Financial Officer

Erfarenhet

Lotta Ferm (fédd 1966, svensk) har nastan
30 ars erfarenhet av ekonomi och financial
control fran enrad olika foretag, senast
Doktor24 Healthcare AB och Medivir AB
inom hélso- och sjukvardssektorn respekti-
ve life science-sektorn. Under det senaste
decenniet har hon konsekvent haft posi-
tioner som CFO, Head of Finance och Head
of Controlling, och lett corporate finance-
ochredovisningsfunktionerna under flera
overgangar fér dynamiska och innovativa
féretag. Lotta bérjade pd Mendus som CFO
i oktober 2021. Lotta har en examen i foére-
tagsekonomi fran Hogskolan Kristianstad
och Vaxjo universitet.

Pagéende engagemang

Aktier
200 000 (privata och genom narstdendes
innehav)

Aktieoptioner
331333(LT12023/2027)
169 843 (LT12025/2028)

Tariq Mughal
Chief Medical and Scientific Officer

Erfarenhet

Dr Tarig Mughal (MD, FRCP, FRCPath)
genomfdrde sin medicinska utbildning

i London, Storbritannien, ochiDenver,
Colorado, USA. Han har gjort banbrytande
insatser inom samhéllsarbete, akademisk
hematologi och onkologi, lakemedelsut-
veckling samt cancerrelaterad valgéren-
het. Dr Mughal ar internationellt erkand
som expertinom utveckling av riktade
terapier och molekylar diagnostik inom
cancer, sarskiltinom myeloida leukemier.
Innan han bérjade pd Mendus var han
Senior Vice President och Head of Clinical
Drug Developmentinom hematologi vid
Stemline Therapeutics/Menarinii New
York, USA, samt Vice President Clinical/
Medical Affairs vid Foundation Medicine/
Roche i Cambridge, Massachusetts, USA.
Han ar klinisk professor vid Tufts University
School of Medicine och grundare av Alpine
Oncology Foundation, som stédjer initiativ
for att utveckla behandlingar av myeloida
leukemier i Tanzania.

Pagaende engagemang

Aktier
0

Aktieoptioner
169 843 (LT12025/2028)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Mendus AB (publ), 556629-1786, far harmed
avge koncern- och arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Mendus AB grundades 2002 som en avknoppning fran
Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg. | decem-
ber 2020 forvarvade Mendus 100% av aktierna i Mendus
BV, ett hollandskt privatagt foretag. | slutet av 2023
bildades Mendus Australia Pty, som ar ett helagt dotter-
bolag till Mendus AB. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap. Bolaget ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige, med sate i Stockholm. Bolaget har sina
laboratorier och ytterligare anlaggningar i Leiden, Neder-
landerna. Adressen till huvudkontoret ar Vastra Tradgards-
gatan 15, 11153 Stockholm, Sverige..

Aktiekapital och agarstruktur

Mendus AB’s aktiekapital uppgick vid arets slut till 62 585
KSEK uppdelat pa 62 585 578 aktier. Enbart ett aktie-
slag forekommer. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och utdelning. For information
om bolagets storre agare, se sidan 18-19, i denna ars-
redovisning.

Mendus verksamhet

Mendus &r ett biofarmaceutiskt foretag pa klinisk niva

som baserat pa bolagets expertis inom allogen dendritisk
cellbiologi fokuserar pé utveckling avimmunterapier som
adresserar tumorrecidiv och svarbehandlade etablerade
tumodrer. Vid sidan av den kliniska verksamheten, bedriver
Mendus preklinisk forskning, som syftar till att framja
bolagets forstaelse av dendritiska cellbiologi och ytterligare
optimering av sina tillverkningsprocesser. For mer infor-
mation om Mendus produktkandidater och forskning, se

avsnittet Mendus i korthet, sidan 7-9 i denna arsredovisning.

Halloarhetsfragor hanteras integrerat i bolagets verksamhet
och redovisas darfor inte separat i arsredovisningen.

Personal & ersattning till ledande befattningshavare

Mendus AB ska erbjuda marknadsmassiga ersattnings-
nivaer och anstallningsvillkor som maojliggor formagan att
kunna rekrytera och bibehalla ledande befattningshavare
och nyckelkompetens. Samtliga pensionsataganden ska
vara avgiftsbestamda. For mer information om ersattningar
se not 7 for moderbolaget. For information om incitaments-
program se not 30.

Andringar i styrelsens sammansittning

Vid &rsstamman i maj 2025, beslutade stamman i en-
lighet med valberedningens forslag om omval av Sven
Andreasson, Dharminder Chahal, Helen Tuvesson och Hans
Preusting, nyval av Jose Ochoa. Ted Fjallman avbdjde omval.

Styrelsens forslag till disposition
av bolagets resultat

Beloppi SEK

Till &rsstammans férfogande
stér féljande medel:

Overkursfond 1782 000 550
Balanserat resultat -769 818 467
Arets resultat -27 678 428
Summa 984503655
Styrelsen féreslar att medlen

disponeras enligt foljande:

Overféres i ny rakning 984503 655
varav till overkursfond (1782000 550)
Summa 984503655
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Risker och osakerhetsfaktorer

Mendus har annu inte, varken enskilt eller via partners, lan-
serat ndgon cancerimmunaktiverare eller annat lakemedel
pa marknaden. Bolaget har séledes inte bedrivit forsalj-
ning av nagot lakemedel och darfér inte heller genererat
nagra intakter. Skulle de nuvarande produktkandidaternas
introduktion pa marknaden forsenas, fordyras eller helt
utebli, skulle det kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Risker relaterade till méjliga framtida intakter
Mendus framtida intjaning kommer bland annat att vara
beroende av att Mendus kan ingd avtal for licensiering

av bolagets produktkandidater och/ eller teknologiplatt-
formar. Om Mendus inte lyckas inga avtal for licensiering
av produkter, forsalining avimmateriella rattigheter eller
liknande transaktioner pa for bolaget fordelaktiga villkor, om
sadana avtal leder till forseningar och fordyrningar eller om
betalningar enligt avtalen forsenas eller helt uteblir skulle
det kunnaha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ytterligare finansieringsbehov

Det kan talang tid innan bolagets lakemedelsprodukter kan
séljas kommersiellt och generera I6pande kassaflode fran
bolagets rorelse. Bolagets planerade kliniska studier medfor
betydande kostnader och det finns en risk att bolagets
utveckling av produktkandidater kan bli mer tids- och kost-
nadskravande an planerat. Mendus kommer darfor fort-
sattningsvis att behova kapitaltillskott for att bedriva fortsatt
forskning och utveckling. Det finns risk att nytt kapital inte
kan anskaffas nar behov uppstar, att det inte kan anskaffas
pa fordelaktiga villkor eller att det dver huvud taget inte kan
anskaffas. Om Mendus inte kan erhélla finansiering kan
bolaget bli tvunget att vasentligt inskranka forsknings- och
utvecklingsverksamheten eller ytterst avbryta sin verk-
samhet, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Bolagets styrelse och ledning foljer och utvarderar I6pande
koncernens finansiella stalining och tillgangen pa likvida
medel. Det finns en risk att den tillgangliga likviditeten per
den 31december 2025 inte kommer att finansiera verksam-
heten efter borjan av 2027 och bolaget kommer att behova
fa tillgang till ytterligare kapital for att kunna fortsatta driva
utvecklingen av de olika programmen.

Styrelsen foljer situationen och utvarderar olika finansie-
ringsalternativ, inklusive tidpunkt och omfattning for kapital-
anskaffning som kan vara fordelaktigt for bolaget. Styrelsen
bedomer att utsikterna for kapitalanskaffning ar goda.
Skulle dock finansiering inte erhallas i tillracklig omfattning
tyder det pa vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda

till betydande tvivel om koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Se aven koncernens not 3, sid 37.

Beroende av nyckelpersoner och kvalificerad personal
Mendus verksamhet ar i hog grad beroende av ett antal
nyckelpersoner, varav vissa innehar ledande befattningar
och ar aktiedgare i bolaget. Om Mendus inte kan rekrytera

och behalla nyckelpersoner och annan kvalificerad personal
i den utstrackning och pé de villkor som behovs skulle det
kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Forskning och utveckling

De prekliniska och kliniska studier som bolaget bedriver
baseras pa ilixadencel och teknologiplattformen DCone®.
Varken ilixadencel eller nagon produkt baserad pa bolagets
plattformsteknologier har annu godkants for lansering pa
marknaden. Innan ett lakemedel kan lanseras pa mark-
naden maste sakerhet och effektivitet vid behandling av
manniskor sakerstallas for varje enskild indikation, vilket
visas genom prekliniska studier som gors pa djur och
kliniska studier i manniskor. Oforutsedda studieresultat, for-
senad eller utebliven rekrytering av patienter, kan kommma att
forsena eller forhindra lanseringen av produktkandidaterna
pa marknaden, om myndigheter eller andra beslutsfattare
beslutar att bolagets produktkandidater inte uppfyller
etablerade kriterier. Om Mendus inte via kliniska studier i
tillracklig utstrackning kan pavisa att en produktkandidat

ar saker och effektiv och darmed majlig att kommersiali-
sera skulle det kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Immateriellarattigheter, know-how och sekretess
Mendus framtida frasngang kommer till stor del vara bero-
ende av dess formaga att erhalla och vidmakthéllaimma-
terialrattsligt skydd, huvudsakligen patentskydd i USA, EU,
Asien och andra lander, for de immateriella rattigheter som
ar hanforliga till bolagets produktkandidater. Det finns en risk
for att bolagets immateriella rattigheter inte kan vidmakt-
héllas eller inte utgor ett fullgott kommersiellt skydd, vilket
skulle kunna medféra en vasentlig negativ paverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Konkurrens

Mendus verkar inom en konkurrensutsatt bransch, och
manga foretag, universitet och forskningsinstitutioner
bedriver forskning och utveckling av lakemedel, inklusive
sddana som kan, eller kan komma att konkurrera med
bolagets produktkandidater. Om bolaget inte formar att
effektivt konkurrera pa marknaden skulle det kunna ha en
vasentlig negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Forandringar inom lakemedelsindustrin kan géra
bolagets produkter obsoleta

Lakemedelsindustrin karakteriseras av snabba férandringar
inom lagstiftning, tillstdndsprévning, teknologi, nya teknolo-
giska landvinningar och standiga forbattringar av industriell
know-how. Det finns en risk for att sddana forhallanden kan
Oka bolagets kostnader, forsvara utvecklingen av bolagets
produktkandidater eller medfora att bolagets for tillfallet eller
i framtiden planerade produkter forlorar sitt kommersiella
varde, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Vasentliga handelser 2025

Qi

» Mendus meddelade en sammanfattning av den
regulatoriska aterkoppling som erhdlls vid ett end-of-
Phase 2-mote med FDA samt ett vetenskapligt rad-
givningsmote med EMA. Myndigheternas feedback
stoder forberedelserna for en registreringsgrundande
studie med vididencel vid AML.

» Mendus meddelade att den forsta patienten rekryterats
till studien AMLM22-CADENCE, som utvarderar vididencel
i kombination med oralt azacitidin hos AML-patienter i
fullstandig remission efter hogintensiv kemoterapi.

Q2

» Mendus presenterade data pa konferensen Immuno-
therapy of Cancer (ITOC) som stodjer anvandningen av
DCOne-plattformen for att expandera tumorinfiltrerande
lymfocyter (TIL) vid aggstockscancer. Dessa data stodjer
anvandningen av Mendus DCOne-plattform for att dver-
vinna betydande hinder i produktionen av TlL-baserade

terapier for solida tumaorindikationer.

v

P

Xz

Mendus utség professor Dr Tariq Mughal till Chief Medical
Officer. Utndmningen av Dr Mughal starker Mendus kom-
petens inom hemato-onkologi och sen klinisk utveckling.

Mendus presenterade data pa konferensen 2025 Cancer
Immunotherapy Conference (CIMT) som visade pa dkad
mangfald av T-celler efter behandling med vididencel vid
AML, vilket stddjer vididencels verkningsmekanism som
en aktivimmunterapi som leder till forbattrad immunfor-
svarskontroll 6ver kvarvarande sjukdom.

R

X

P& CIMT presenterade Mendus ocksa data fran bolagets
program inom aggstockscancer som visade att den

R

x

egenutvecklade DCOne-plattformen kan anvandas for
att forbattra expansionen av tumarinfiltrerande lymfocyter
for behandling av gynekologisk cancer.

P

z

Mendus beslutade att utnyttja bemyndigandena som
lamnades av arsstamman 2025 att fatta beslut om riktade
emissioner av inlosen- och omvandlingsbara C-aktier
samt aterkdp av samtliga emitterade C-aktier genom ett
riktat forvarvserbjudande till samtliga agare av C-aktier,

i syfte att mojliggora utbetalning av arvode till styrelse-
ledamaoter och bonus till anstallda i aktier.

P

Xz

Mendus presenterade data pa American Society of
Clinical Oncology-konferensen (ASCO 2025), fran den
pagéende ALISON-studien med vididencel i aggstocks-
cancer. Presenterad data visar att stabil sjukdom ar
forknippad med framgangsrik induktion av tumorriktade
immunsvar efter behandling med vididencel i denna
indikation.

P

Xz

Mendus presenterade data pa konferensen European
Hematology Association Congress (EHA). Den kliniska
data som presenterades baserat pa den europeiska fas
2-studien ADVANCE Il bekréaftar att vididencel fungerar
som en mutationsagnostisk immunterapi vid AML, vilket
stodjer en bred positionering som postklinisk remissions-
terapi, oberoende av specifika mutationer inom denna
indikation.

Q3

» Mendus meddelade att det amerikanska patentver-
ket (USPTO) beviljat ett patent i USA som omfattar
anvandningen av Mendus ledande produkt vididencel vid
aggstockscancer, vilket ytterligare bekraftar vididencels
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potential vid aggstockscancer efter positiva kliniska data
som presenterades pa konferensen ASCO 2025.

Mendus meddelade att styrelsen i bolaget har beslutat,
med stod av bemyndigandet som lamnades av arsstam-
man den 6 maj 2025, att dverlata hogst 1200 000 egna
aktier pa Nasdag Stockholm. Aktierna kommer att dver-
l&tas under perioden 21 augusti 2025 — 30 april 2026 till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Q4

Mendus meddelade en uppdatering av den kliniska ut-
vecklingsstrategin i sen fas for bolagets ledande produkt
vididencel i myeloida maligniteter. Den uppdaterade stra-
tegin breddar vididencel position som en forstahandsbe-
handling efter remission vid AML, samt inkluderar kronisk
myeloid leukemi (KML) som en ny indikation. Bolaget med-
delade aven organisatoriska forandringar for att kompen-
sera for nya kostnader i samband med kliniska provningar.

Mendus genomforde en riktad nyemission om

10 500 000 aktier till en teckningskurs om 5 kronor per
aktie, varigenom bolaget tillfordes en bruttolikvid om cirka
52,5 miljoner SEK fore avdrag for transaktionskostnader.
Bland annat deltog befintliga aktieagarna Van Herk Invest-
ments, Flerie Invest och Fjarde AP-fonden i den riktade
emissionen, samt styrelsemodtena Sven Andreasson och
Dharminder Chahal, liksom Mendus VD Erik Manting.

Mendus rapporterade positiva 2-ars uppfoljningsdata
fran den kliniska fas 1-studien ALISON. Presenterad data
bekraftar sakerhet, tolerabilitet och genomforbarhet for

P

P

P

X

Xz
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Mendus ledande produkt vididencel som aktivimmunte-
rapi vid hogrisk-aggstockscancer och utgor grund for nya
kombinationsbehandlingar inom denna indikation.

Mendus meddelade att bolaget framgangsrikt etablerat
storskalig produktion av vididencel inom ramen for tillverk-
ningsalliansen med NorthX Biologics, vilket representerar
en viktig milstolpe infér sen klinisk utveckling.

Mendus gav en sammanfattning av de data som pre-
senterades kring bolagets ledande produkt vididencel
under ASH-konferensen, som holls den 6-9 december

i Orlando, FL, USA. Presenterad data stodjer bolagets
kliniska utvecklingsstrategi som syftar till att positione-

ra vididencel brett som en immunterapi efter remission

vid AML for patienter som behandlas med konventionell
intensiv kemoterapi eller en mindre intensiv kombinations-
behandling med venetoklax och azacitidin (Ven+Aza).

En extra bolagsstamma i december beslutade bland
annat att godkanna styrelsens beslut om en riktad emis-
sion av stamaktier till bolagets VD Erik Manting, styrelse-
ledaméterna Sven Andreasson och Dharminder Chahal,
samt Van Herk Investments BV.

Vasentliga handelser efter arets slut

» |januari pakallade Mendus utbetalning av 30 miljoner

SEK inom ramen for den lanefacilitet om totalt 50 miljoner
SEK som ingicks med Fenja Capital Il A/S i november
2025. Vidare beslutade bolagets styrelse, med stod av
bemyndigandet fran en extra bolagsstamma i december
2025 ochi enlighet med villkoren for lanefaciliten, om en
riktad emission av 1935 605 teckningsoptioner av serie
2025/2030 till Fenja.
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Finansiell information

Koncernen

Intakter

Ingen omsattning redovisades for &ret — (-). Ovriga rérelse-
intakter uppgick till 7 902 (5 048) TSEK och bestod huvud-
sakligen av intakter fran ett forskningssamarbete med en
internationell biofarmaceutisk partner och forskningsbidrag
frdn Oncode PACT.

Rorelsens kostnader

De totala rorelsekostnaderna uppgick till -121 394 (-135 704)
TSEK. Rérelsekostnaderna var relaterade till administrativa
kostnader och forsknings- och utvecklingskostnader for
DCOne®-plattformen samt programmen for vididencel och
ilixadencel. Kostnadsminskningen jamfort med foregaende
ar ar framst relaterad till teknikdverforingen av tillverknings-
processen for vididencel, till NorthX. Kostnaderna till NorthX
ar forskottsbetalda under 2023 och paverkar inte arets kas-
saflode. Under aret har Bolaget haft kostnader av engangs-
karaktar relaterade till en omorganisation av verksamheten.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till

-85 061(-101075) TSEK. Kostnaderna bestar framst av
forsknings- och utvecklingskostnader for DCOne®-platt-
formen samt programmen for vididencel och ilixadencel.
Kostnadsminskningen jamfort med foregaende ar ar framst
relaterad till teknikoverféringen av tillverkningsprocessen for
vididencel, till NorthX. Under &ret har -23 750 (-39 053) TSEK
kostnadsforts avseende techtransfern till NorthX. Dessa
kostnader ar forskottsbetalda under 2023 och paverkar inte
arets kassaflode.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna uppgick till -35 195 (-34 070)
TSEK. Inkluderade kostnader inom administration (G&A) ar
huvudsakligen hanférliga till ekonomiavdelningen, koncern-
ledningen och kostnader kopplade till aktiviteter relaterade
till finansiering och investerarkontakter. Mendus fortséatter
att se dver kostnaderna och effektiviserar dar det ar mojligt.

Resultat

For aret uppgick rorelseresultatet till -113 491 (<130 655)
TSEK. Resultatet uppgick till -113 268 (-128 399) TSEK.

Finansiell 6versikt

Forandringen i resultatet beror framfor allt pa att koncernen
har haft minskade forsknings- och utvecklingskostnader
for teknikoverforingen till NorthX under aret. Under aret har
Bolaget haft kostnader av engangskaraktar relaterade till
en omorganisation av verksamheten, vilket har belastat
resultatet.

Resultat per aktie fore och efter utspadning for koncernen
uppgick till -2,17 (-2,64) SEK.

Skatt

Ingen skatt redovisades for aret — (-).

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-815632 (79 671) TSEK. Det 6kade negativa kassaflodet jam-
fort med foregaende ar, beror pa att 2023 forutbetalades
kostnaderna for den planerade techtransfern, till NorthX.
Darmed paverkar dessa kostnader resultatet, men har ingen
effekt pa kassaflodet, innevarande ar. Icke kassaflodes-
paverkande kostnader till NorthX uppgar till -23 750

(-39 053) TSEK under heldret. Under fjarde kvartalet har
aven avgangsvederlag utbetalats till de medarbetare som
har lamnat koncernen, i samband med omorganisationen.
Aven detta har paverkat kassaflédet negativt.

Under aret uppgick kassaflodet fran investeringsverk-
samheten till -734 (-1577) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
45183 (61515). Det positiva kassaflodet, for helaret, ar
hanforligt till de nyemissioner som gjordes under aret.

Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2026
till 64 656 (101 905) TSEK. Bolagets kassa beraknas
racka till borjan av 2027, for ytterligare information om
osakerhetsfaktorer, sidan 25.

Totalt eget kapital uppgick per 31 december 2025 till
585 065 (646 149) TSEK, vilket motsvarar 9,35 (12,81) SEK
per aktie. Bolagets soliditet vid arets utgang ar 93% (93%).

Belopp i TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning - - - - —
Rorelseresultat* -113 491 -130 655 -100 650 -133685 -130100
Resultat fore skatt -113 2568 -128 399 -101619 -138785 -133 410
Periodens resultat -1132568 -128 399 -101619 -138785 -133 410
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) =217 -2,64 -4,39 -13,92 -14,60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -81632 -79 671 -162 761 -109 332 -138 033
Eget kapital 585 065 645149 704727 514439 656 742
Likvida medel vid periodens slut 64 656 101905 120782 41851 165313
* Alternativt nyckeltal
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Finansiell information

Moderbolaget Mendus AB (publ)

Nettoromsattning

Ingen omséttning redovisades for &ret — (-). Ovriga rérelse-
intakter uppgick till 10 421 (5 657) TSEK och bestod huvud-
sakligen av vidarefakturerade kostnader till Mendus BV och
Mendus Australia Pty. Under &ret har bolaget koncentrerat
sitt kliniska arbete till vididencel, medan ilixadencel har
prioriterats ner. Det medfor att en storre andel av forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna for personal i Sverige,
vidarefaktureras till dotterbolagen.

Rorelsens kostnader

De totala rorelsekostnaderna uppgick till -36 710 (-40 047)
TSEK. Rorelsekostnaderna var relaterade till administrativa
kostnader och forsknings- och utvecklingskostnader for
ilixadencel.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till -12 241
(-15 482) TSEK. Kostnaderna bestar framst av kostnader
for bolagets CMO, som tas i moderbolaget och som sedan
vidarefaktureras till dotterbolagen. Aven patent och lag-
ringskostnader relaterade till ilixadencel finns kvar i bolaget
aven om inget aktivt utvecklingsarbete bedrivs i dagslaget.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna uppgick till -24 074 (-24 288)
TSEK. Inkluderade kostnader inom administration (G&A) ar
huvudsakligen hanforliga till ekonomiavdelning, koncern-
ledning, styrelse samt kostnader kopplade till aktiviteter for
finansiering och investerarrelationer.

Finansiellt sammandrag moderbolaget

Resultat
For aret uppgick rorelseresultatet till -26 289 (-34 391) TSEK.
Resultatet uppgick till -27 678 (-30 816) TSEK.

Skatt
Ingen skatt redovisades for aret — (-).

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

-34 451 (-21499) TSEK. Det fortsatta negativa kassaflodet ar
enligt plan och forklaras i huvudsak av att Bolaget befinner
sigien utvecklingsfas.

Under aret uppgick kassaflodet fran investeringsverksam-
heten till -52 878 (-43 b63) TSEK. Kassaflodet avser i forsta
hand aktieagartiliskott till Mendus B.V och Mendus Australia
Pty.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
48 069 (64 490) TSEK och ar relaterat till de nyemissioner
bolaget gjorde under aret.

Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2025 till
60779 (100 039) TSEK. Bolagets kassa beraknas racka till
borjan av 2027, for ytterligare information om osékerhets-
faktorer, se sidan 26.

Totalt eget kapital uppgick per 31 december 2025 till
1047088 (1021205) TSEK, vilket motsvarar 16,73 (20,28)
SEK per aktie. Bolagets soliditet vid arets utgang ar 99%
(98%).

Belopp i TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning - - - - -
Rorelseresultat* -26 289 -34 391 -34225 -64153 -69593
Resultat fére skatt -27678 -30 816 -33802 -64 647 -69347
Periodens resultat -27678 -30 816 -33802 -64 647 -69347
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -0,53 -0,63 -1,40 -6,40 -7.80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34 451 -21499 -36 621 -65979 -70018
Eget kapital 1047088 1021205 985 337 721832 786177
Likvida medel vid periodens slut 60779 100 039 100 427 27 840 145156
* Alternativt nyckeltal
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Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 7 - -
Totala intakter = =
RORELSENS KOSTNADER

Administrationskostnader 8,9,10, 11 -35195 -34 070
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9,10, 11 -85 061 -101075
Ovriga rérelseintakter 7 7902 5048
Ovriga rérelsekostnader 12 -1138 -bb8
Rorelseresultat -113 491 -130 655
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 13 3516 3475
Finansiella kostnader 14 -3283 -1219
Resultat efter finansiella poster -113 258 -128 399
RESULTAT FORE SKATT -113258 -128 399
Skatt pa arets resultat 15 - -
ARETS RESULTAT -113258 -128 399
Resultat per aktie fore och efter utspadning

(SEK), raknat pa arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare. 16 2,17 -2,64
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Belopp i TSEK 2025 2024
Arets resultat -113258 -128 399
Ovrigt totalresultat - -
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen. Valutakursdifferenser

vid omrakning av utlandska verksamheter -387 2136
Ovrigt totalresultat for aret -387 2136
Arets totalresultat -113 645 -126 263

Arets resultat och totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 17 108 350 108 350
Teknologi 17 424 091 424 091
Nyttjanderattstillgangar 8 17023 21070
Inventarier 19 4971 8497
Ovriga langfristiga fodringar 20,21 795 373
Summa anlaggningstillgangar 555230 562381
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar 22 2338 3151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6099 28927
Kassa och bank 24 64 656 101905
Summa omsattningstillgangar 73094 133983
Summa tillgdngar 628 323 696 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 25 62585 50360
Ovrigt tillskjutet kapital 1496 813 1454241
Aktier i eget forvar -1236 =
Reserver -3 835 -3448
Balanserat resultat inklusive arets resultat -969 261 -856 003
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 585 065 645149
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 26 850 850
Leasingskulder 8 15285 19112
Summa langfristiga skulder 16 135 19962
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 8 2715 2745
Leverantorsskulder 6 656 7601
Ovriga skulder 27 1773 1996
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 15978 18910
Summa kortfristiga skulder 27122 31253
Summa skulder 43 257 51215
Summa eget kapital och skulder 628 323 696 364
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Hanforligt till Mendus AB (publ) aktieagare

Balanserat

Ovrigt resultat ink.

Aktie tillskjutet Omraknings- periodens
Belopp i TSEK Not kapital kapital reserver resultat Total
Ingéende eget kapital 2025-01-01 50360 1454 241 -3448 -856 003 645149
Arets resultat = = = -113 268 -113 268
Arets 6vriga totalresultat - - -387 - -387
Arets totalresultat = = -387 -113 258 -113 645

Transaktioner med dgare
Forvarv av egna aktier - - - -1725 -1725
Aktierelaterad ersattning - 2266 - 489 27565
Utstallda teckningsoptioner 30 = 2737 = = 2737
Nyemission 12225 42 000 - - 54225
Kostnader hanforliga till nyemission - -4431 - - -4431
Summa transaktioner med agare 12225 42572 = -1236 53561
Utgdende eget kapital 2025-12-31 62585 1496 813 -3835 -970 497 585 065
Ingdende eget kapital 2024-01-01 43157 1394758 -5584 -727 604 704727
Arets resultat - - - -128 399 -128 399
Arets 6vriga totalresultat = = 2136 = 2136
Arets totalresultat = = 2136 -128 399 -126 263
Transaktioner med agare

Forvarv av egna aktier = = = = =
Aktierelaterad ersattning - - - - -
Utstallda teckningsoptioner 30 - 2194 - - 2194
Nyemission 7202 61939 - - 69 141
Kostnader hanforliga till nyemission - -4650 - - -4 650
Summa transaktioner med dgare 7202 59483 - - 66 685
Utgaende eget kapital 2024-12-31 50360 1454241 -3448 -856 003 645149
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Koncernens rapport 6éver kassafléden

Belopp i TSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt -113 268 -128 399
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 13 991 8497
Erhallen ranta 884 -
Erlagd ranta -3018 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -101401 -119902
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar 22667 38107
Okning/ minskning av leverantérsskulder 5896 347
Okning/ minskning av évriga kortfristiga skulder -8693 1776
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -81532 -79 671
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 19 -307 -1835
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 19 7 =
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 20,21 -434 =
Avytringar av finansiella anlaggningstillgangar 20,21 = 268
Kassaflode fran investeringsverksamheten -734 -1577
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 54225 69141
Forvarv av egna aktier -1725 -
Kostnader hanforliga till nyemission -4.431 -4650
Amortering av leasingskuld 8 -2 886 -2976
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 45183 61515
Likvida medel vid periodens bdrjan 101905 120782
Periodens kassaflode -37083 -19733
Kursdifferens likvida medel -166 857
Likvida medel vid arets slut 24 64 656 101905
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Noter

Not 1- Allman information

Mendus AB (publ) (nedan "Mendus”), 5666291786 ar ett
svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Adressen till
bolagets huvudkontor ar Vastra Tradgardsgatan 15, 111 53
Stockholm. Styrelsen har den 16 april 2026 godkant denna
arsredovisning och den kommer att presenteras for fast-
stallande vid arsstamman den 8 maj 2026.

Not 2 - Redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats nar denna ars- och kon-
cernredovisning upprattats. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Ars- och koncernredovisningen fér Mendus har uppréttats i
enlighet med tilampliga delar av Arsredovisningslagen, RFR
1Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS®) och tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC®) sddana
de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden. Darutover upprattas de
finansiella rapporterna med beaktande av antagandet om
fortsatt drift.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 5.

2.2 Koncernredovisning
Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande.

2.3 Omréakning av utlandsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till narmaste tusental kronor (TSEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster

och forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt foljiande:

» tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

z

P

z

P
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2.4 Statliga stod

Erhallna bidrag redovisas i balansrakningen som forut-
betalda intakter och resultatfors i den period da kostnaden
som bidraget avser redovisas. Statliga bidrag redovisas som
ovrig rorelseintakt nar det star klart att de villkor som

ar forknippade med bidragen ar uppfyllda.

2.5 Leasing

Koncernen som leasetagare

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om ett till
tva ar med mojlighet till forlangning. Villkoren forhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. | leasingskulden inkluderas
nuvardet av fast avgifter och/eller variabla leasingavgifter
som beror pa ettindex eller en ranta.

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp av avtalets
implicita ranta. Kan den inte faststallas anvands istallet kon-
cernens marginella laneranta.

For leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt
varde eller dar avtalet ar ett korttidsavtal tillampas det
praktiska undantageti IFRS 16 vilket innebar att leasingav-
giften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperio
deniresultatrakningen och ingen nyttjanderattstillgang eller
leasingskuld redovisas i balansrakningen.

| kassaflodet redovisas den huvudsakliga betalningen
hanforlig till leasingavtal inom finansieringsverksamhet som
amortering av leasingskulden. Rantedelen redovisas i den
|6pande verksamheten och inkluderas i posten betald ranta.
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Optioner att férlanga eller saga upp avtal

Detta inkluderas i tillgangen och skulden i de fall foretaget ar
rimligt saker pa att utnyttja forlangningsoptioner eller att inte
utnyttja optioner att saga upp avtalet.

2.6 Ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning
Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar
foretaget erhaller tjanster fran anstallda som vederlag for
koncernens egetkapitalinstrument.

Personaloptionsprogram

Koncernen har ett personaloptionsprogram som berattigar
anstallda till tilldelning av optioner baserat pa anstaliningen.
Optionerna redovisas som en personalkostnad med en
motsvarande dkning i eget kapital.

For ytterligare information se not 30.

2.7 Inkomstskatt

Bolaget ar i dagslaget inte i skatteposition och betalar darfor
inte inkomstskatt. Uppskjutna skattefordringar avseende
outnyttjade forlustavdrag och avdragsgilla temporara skill-
nader redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Da osakerhet foreligger nar i tiden bolagets under-
skottsavdrag kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
beskattningsbara vinster, upptas enbart uppskjuten skatte-
fordran till den del det foreligger framtida beskattningsbara
temporara skillnader. Resterande delen av underskottsav-
dragen asatts inte nagot varde.

2.8 Goodwill

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsi ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas
bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
denlagsta niva i koncernen pa vilken goodwilleni fraga
Overvakas i den interna styrningen, vilket for Mendus del
motsvarar ilixadencel.

2.9 Utgifter for forskning och utveckling

Med forskningsutgifter avses utgifter for forskning som
syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.
Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forsknings-
resultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer. Utgifter for
forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. Utgifter
for utveckling redovisas som en immateriell tillgang i det

fall tilgangen bedoéms kunna generera framtida ekono-

miska fordelar och da endast under forutsattning att det

ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen,
avsikten ar om forutsattning finns att tillgangen kan anvan-
das i verksamheten eller saljas samt att vardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Bolaget har gjort bedémningen att det
i dagslaget inte finns forutsattning for aktivering av utveck-
lingskostnader. Vilket for Mendus motsvarar koncernen som
helhet.

2.10 Teknologi

Teknologi som har férvarvats genom ett rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Teknolo-

gin bestar av cellterapiprodukten ilixadencel vilket ar en
immunaktiverare som ar lagringsbar och som utvecklats for
behandling av solida tumaorer. Tillgangen ar annu ej fardig-
utvecklad och genererar darfor inga intakter.

211 Inventarier

Inventarier varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Inventarier skrivs av linjart dver tillgdngarnas forvantade
nyttjandeperiod som uppgar till 5 ar.

212 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgadngar
Goodwill samt immateriella tillgangar som inte ar fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov.

213 Finansiellainstrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat féretag. For koncernen omfattar detta
likvida medel, dvriga kortfristiga fordringar, andra lang-
fristiga fordringar, andra langfristiga vardepappersinnehav,
leverantorsskulder, dvriga skulder och 1&neskulder. Ovriga
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen varderar de framtida forvantade kredit-
forlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde pa framatriktad
information. Koncernen valjer reserveringsmetod baserat pa
om det skett en vasentlig okning i kreditrisk eller inte.

2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera:
— resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare
— med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier under perioden, justerad for fondemissions-
elementet i stamaktier som emitterats under aret.
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Resultat per aktie efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta:
— det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

2.15 Rérelsesegment

Det ar utifran koncernen som helhet som den verkstallande
direktoren fattar beslut om tilldelning av resurser samt be-
doémer resultat. Den interna rapporteringen baseras ocksa
pa koncernens resultat som en helhet. Koncernens verk-
samhet bestar for narvarande av forskning och utveckling
av immunterapier for behandling av cancer. Mot bakgrund
av ovanstaende ar bedémningen att koncernen bedriver en
verksamhet och har séledes ett rorelsesegment vilket utgor
koncernen som helhet.

2.16 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not 3 - Finansiella risker samt hantering av kapital

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; marknadsrisker (valutarisk, ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens overgripande risk-
hantering fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella resultat.
Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av moderbolaget genom Koncernens CFO och vd.
Den 6vergripande malsattningen for finansiella risker ar att
tillhandahalla kostnadseffektiv finansiering och likvidhante-
ring samt sakerstélla att alla betalningsataganden hanteras
i ratt tid. Styrelsen faststaller varje ar en finanspolicy med
tillhérande riskramar.

Valutarisk

Mendus valutaexponering okar i takt med att utvecklings-
projekt drivs framat i vardekedjan och kostnader for tjanster
i samband med kliniska prévningar okar. Dessa tjanster
genomfors delvis utanfor Sverige och betalas i utlandsk
valuta. Koncernen skall enligt finanspolicyn inte tillampa
nagon valutasakring. Mendus ar framst exponerad for
forandringar i vaxelkurserna EUR/SEK, AUD/SEK och USD/
SEK relaterade till leverantorsskulder.

Balansexponering 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder, EUR 3138 3906
Leverantorsskulder, AUD 2052 441
Leverantorsskulder, USD 241 693

Operationella valutakursdifferenser uppgar for rakenskaps-
aret till en nettoforlust om 1138 (558) TSEK

Koncernen ar exponerat for vissa effekter avseende for-
andringar i utlandska valutakurser, i huvudsak for valutorna

EUR, AUD och USD. En omvardering av bokforda varden

i balansrakningen per 31 december 2025 for poster i ut-
landska valutor avseende en forandring i valutakurser om
-/+ 5% (dar utlandska valutor 6kar i varde gentemot SEK)
skulle medfora en resultateffekt om -/+ 199 TSEK for EUR,
-/+103 TSEK fér AUD och -/+ 17 TSEK for USD.

Ranterisk

Mendus exponering mot marknadsrisken for férandring-
ar av rantenivaerna hanfor sig till banktillgodohavanden
samt rantebarande skulder. Ranterisken bedoms lag da
koncernen har lag exponering mot rantebarande skulder.
Koncernen har under rakenskapsaret betalat ranta for
rantebarande skulder om totalt 3 283 (1219) TSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullfolja sina
avtalade forpliktelser gentemot Mendus och darmed
orsaka en finansiell forlust for foretaget. Mendus placerar
sina likvida tillgangar hos banker med hog kreditvardighet.
| enlighet med ovanstaende placeringar bedéms kredit-
riskerna som ringa.

Likviditetsrisk och fortsatt drift

Per den 31december 2025 hade koncernen en tillgang-

lig likviditet o 64 656 SEK. Likviditetsrisk ar risken for att
Bolaget far svarigheter att fullgora sina forpliktelser som
sammanhanger med skulder. Styrelsen hanterar likvidi-
tetsrisker genom att kontinuerligt folja upp kassaflodet for
att reducera likviditetsrisken och sakerstalla betalningsfor-
magan. Med tanke pa att koncernen fér narvarande inte har
en egen intjaningsformaga ar det av storsta vikt att finansie-
ring kan sakerstallas fran agare och oberoende investerare
for att Bolagets verksamhet skall kunna bedrivas enligt

plan. Bolagets planerade kliniska studier medfor betydande
kostnader och det finns en risk att bolagets utveckling av
produktkandidater kan bli mer tids- och kostnadskravande
an planerat. Mendus kommer darfor fortsattningsvis att
behova kapitaltillskott for att bedriva fortsatt forskning och
utveckling. Det finns risk att nytt kapital inte kan anskaffas
nar behov uppstar, att det inte kan anskaffas pa fordelaktiga
villkor eller att det dver huvud taget inte kan anskaffas. Om
Mendus inte kan erhalla finansiering kan bolaget bli tvunget
att vasentligt inskranka forsknings- och utvecklings-
verksamheten eller ytterst avbryta sin verksamhet, vilket
skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Styrelsen
bedriver ett langsiktigt arbete med dgare och oberoende
investerare for att sakerstalla att likviditet finns tillgangligt for
koncernen nar behov uppstar. Méalet ar att ha likvida medel
under en 12 manaders period Den risk som beddéms vara av
sarskild betydelse for Mendus framtida utveckling ar tillgang
till tilrackliga finansiella resurser for att stodja Bolagets
finansieringsbehov. Bolagets styrelse och ledning foljer och
utvarderar kontinuerligt koncernens ekonomiska stallining
och tillgangen pa likvida medel.

Det finns enrisk att den tillgangliga likviditeten per den 31
december 2025 inte kommer att finansiera verksamheten
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Summa

Mindre an Mellan Mer én avtalsenliga
Per 31 december 2025 1ar 1och3ar 3ar kassafléden
Finansiella skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - -
Leasingskulder 5442 16 110 11625 33178
Ovriga kortfristiga skulder 1773 - - 1773
Leverantdrsskulder 6 656 = = 6 656
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 616 362 - 16978
Periodens totalresultat 29488 16 472 11625 57585

efter borjan av 2027 och bolaget kommer att behdva fa
tillgang till ytterligare kapital for att kunna fortsatta driva
utvecklingen av de olika programlnmen.

Styrelsen foljer situationen och utvarderar olika finansie-
ringsalternativ, inklusive tidpunkt och omfattning for kapita-
lanskaffning som kan vara fordelaktigt for bolaget. Styrelsen
bedomer att utsikterna for kapitalanskaffning ar goda.
Skulle dock finansiering inte erhallas i tillracklig omfattning
tyder det pa vasentliga osékerhetsfaktorer som kan leda

till betydande tvivel om koncernens formaga att fortsatta
verksamheten.”

Ovanstaende tabell analyserar koncernens skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida
kassafloden i utlandsk valuta har berdknats med utgangs-
punkt fran den valutakurs som géllde per balansdagen.

Not 4 - Hantering av kapital

En effektiv riskbeddmning forenar Mendus affars-
mojligheter och resultat med aktieagarnas och andra
intressenters krav pa uthallig ldnsamhet, stabil langsiktig
vardeutveckling och kontroll. Forskning och lakemedels-
utveckling fram till godkand registrering ar i hog grad bade
en riskfylld och kapitalkravande process. Koncernens mal
avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta
att generera vardetillvaxt for aktieagarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att 6ver tid
uppratthalla, driva och bredda forskningsportfélien och
darmed generera framtida varden behover Mendus en stark
kapitalbas. Koncernens eget kapital uppgar till 585 065
(645 149) TSEK. Likvida medel uppgar till 64 656 (101 905)
TSEK.

Not 5 - Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att redo-
visningsuppskattningar anvands, som séllan kommer

att motsvara det faktiska resultatet. Ledningen gor aven
beddémningar vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer. Denna not ger en oversikt éver de omraden som

ofta innebar en hogre grad av komplexitet vid bedomningar
och over poster dar en justering pa grund av felaktiga upp-
skattningar och bedémningar i ménga fall kan bli vasentlig.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling redovisas som en immateriell tillgang i
det fall tillgangen beddms kunna generera framtida ekono-
miska fordelar och déa endast under forutsattning att det ar
tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, av-
sikten ar och forutsattning finns att tillgangen kan anvandas
i verksamheten eller séljas samt att vardet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Koncernen har gjort bedomningen att det
i dagslaget inte finns forutsattning for aktivering av utveck-
lingskostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

samt teknologi

Koncernen provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod och annu ej fardigstallda utvecklingsprojekt.
Ovriga immateriella tilg&ngar prévas fér nedskrivning nar
handelser eller forandringar indikerar att det redovisade
vardet inte ar atervinningsbart. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en rantesats
som beaktar marknadens bedémning av riskfri ranta och
risk (WACC). Koncernen baserar dessa berakningar pa upp-
nadda resultat, uppskattade prognoser och affarsplaner.
De underliggande antagandena om prognostiserade
intékter, kostnader och marginaler bygger pa bade interna
och externa informationskallor. Vid beddémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). De uppskattningar och antaganden
som ledningen gor vid provningen om nedskrivningsbehov
foreligger kan fa stor paverkan pa koncernens redovisade
resultat. Nedskrivning sker om det beraknade nyttjande-
vardet understiger det redovisade vardet och belastar arets
resultat. Forvarvet av Mendus B.V. (omvant forvarv), som har
gett upphouv till posterna goodwill samt teknologi, har skett
pa marknadsmassiga villkor den 21 december 2020.

Not 6 — Geografisk fordelning

Anlaggningstillgangar utéver finansiella instrument och
uppskjuten skattefordran, fordelat pa tillgangens fysiska
placering, framgar av nedanstaende tabell:
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 532441 532441
Nederlanderna 21994 29567
Australien = =
Summa 554435 562008

Not 7 - Intakter

Ingen omsattning redovisades fér heléret - (-). Ovriga
rorelseintakter uppgar till 7 902 (5 048) TSEK for helaret och
bestar av statligt stod och intakter for forskningssamarbete
med en internationellt verksam biofarmaceutisk aktor.

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursvinster pa leverantérsfakturor 18 437
Statliga stod 7271 3256
Overforing patent - 284
Ovrigt 513 1071
Summa 7902 5048
Not 8 — Leasingavtal

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderétt:
Lokaler 17 023 21070

Summa 17023 21070

Leasingskulder:

Langfristiga 16285 19112
Kortfristiga 2715 2745
Summa 18 000 21858

Tillkornmande nyttjanderatter under 2025 uppgick till O TSEK och under 2024
uppgick till 0 TSEK.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderéatter:

Lokaler 2886 2976
Summa 2886 2976
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 978 1141
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 859 878

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen ar av lagt varde som
inte ar korttidsleasingavtal 228 163

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal 2025 var
3623 (37306) TSEK.

EY

Annan revisionsverksamhet -73 63
Granskning av prospekt = 84
Summa 1253 1621

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen, delarsrapport och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning.

Not 10 - Ersattningar till anstallda

Medelantal anstéllda med 2025-01-01 2024-01-01
geografisk fordelning per land 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 6 6
varv man 3) 2)
Nederlanderna 21 22
varv man ) (8)
Koncernen totalt 27 28
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar 41334 36 664
(varav avgangsvederlag) (5786) -
Sociala kostnader 10281 1581
(varav pensionskostnader - avgiftsbestamda planer) (3 861) (4984)
Koncernen totalt 51615 48246
Léner och andra ersattningar
Styrelseledaméter, verkstéallande
direktér och andraledande befattningshavare 24 452 21755
(varav tantiem och dyligt) (2849) (83173)
Ovriga anstallda 16 881 14909
(varav tantiem) (1124) (999)
Koncernen totalt 41334 36 664
(varav tantiem) (8973) (4172)
For ytterligare information se moderbolaget not 7.
Not 11 — Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 1875 35643
Summa 1875 3543

Not 12 - Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgar till 1138 (558) TSEK och
bestar av valutakursforluster pa leverantorsskulder.

Not 13 - Finansiella intakter

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3. 2025-01-01  2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
" . . . Ranteintakter 3516 3475
Not 9 - Ersattningar till revisor
Summa 3516 3475
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
KPMG Not 14 - Finansiella kostnader
Rev'\sionsgppdrag 1130 1080 2025-01-01 2024-01-01
ARRER RS ERSYE St - - Belopp i TSEK 2025-12-31  2024-12-31
Moore-DRV / Ruitenberg Rantekostnader 2305 78
Revisionsuppdrag = 386 Finansiella kostnader for leasingskulder 978 1141
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 97 - SR 3283 1219
Ovrigt 100 7
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Not 15 - Skatter

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt = =
Inkomstskatt = =
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Resultat fore skatt -113258 -128 399
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats 21519 24396
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 66 68
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter -87 -134
Avdragsgilla transaktionskostnader,
redovisade i eget kapital - -
Skatteeffekt av underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran inte har beaktats -22 000 -24.318
Skattekostnad = =
Gallande avstamning av effektiv skatt, anvands
den Nederlandska skattesatsen 19% (19%)
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats 1182385 1058 878
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till teknologi -87363 -87363
Uppskjuten skattefordran hanforlig till
outnyttjade underskottsavdrag 87363 87363

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld nettoredovisas i balansrakningen

Not 16 — Resultat per aktie

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK 2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat -113258 304 -128 399 026
Genomsnittligt antal utestaende aktier 52200 417 48559038
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,17 -2,64
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat -113258 304 -128 399 026
Genomsnittligt antal utestaende aktier 52200 417 48559038
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,17 -2,64

Resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat samt ett vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning baseras pa arets resultat samt ett vagt

genomsnitt av antalet utestaende aktier med tillagg for utspadningseffekten
for potentiella aktier. Det foreligger ingen utspadningseffekt for teckningsop-
tionsprogrammet da resultatet for aren som presenterats ovan varit negativt.

Belopp i TSEK Goodwill Teknologi

Ingéende anskaffningsvarde 1januari 2025 108 350 424 091
Arets inkop = =

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

per 31december 2024 108 350 424 091
Ingédende avskrivningar 1januari 2025 = =

Arets avskrivning enligt plan - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar
per 31december 2025 = =

Utgdende redovisat varde per

31december 2025 108 350 424091

Nedskrivningstest av goodwill och teknologi

Foretagsledningen bedomer rorelsens resultatet utifran tva kassagenererande
enheter baserat pa de tva plattformarna vididencel och ilixadencel. Goodwill
och teknologi ar hanférbara till ilixadencel.

Atervinningsvardet fér goodwill har faststéllts baserat p& berakningar av
nyttjandevardet. Ledningen beddmer att sannolikheten att bolagets produkter
nar marknaden ar det mest signifikanta antagandet i testet for att prova
behovet av nedskrivning, eftersom vardet pa tillgangarna ar beroende av
framtida forvantade intakter. Berakningarna av nyttjandevardet ar baserade pa
estimat och antaganden om framtida kassafldoden fére skatt vilka ar baserade
pa marknadsdata och ledningens prognoser. Den rérelsemarginalen och den
diskonteringsrantan som anvands i modellen baseras pa data fran mot-
svarande foretag inom lakemedelsindustrin. Nedskrivningstestet utgar ifran
prognosticerade forsaljningsintakter utifrdn nuvarande forsaljningsstatistik,

dé inga intakter redovisas. Vidare har kostnad for séld vara beraknats utifran
kostnadsuppskattningar fran leverantorer, samarbetspartners och personal
gjorts. Bolagets dvriga externa kostnader och personalkostnader for projekten
har beaktats och raknats med i nerskrivningstestet. Varderingen omfattar
kassafloden fram till &r 2040 baserat den tid plattformen forvantas generera
kassafloden baserat pa nuvarande utvecklingsniva och patent.

Vasentliga antaganden anvanda vid
berakning av nyttjandevardet:

2025 2024
- Diskonteringsranta fore skatt 15,0% 15,6%
- Roérelsemarginal 50% 50%
- Tillvaxttakt (beroende pa indikation) 1% -1,6% 1%

Kéanslighetsanalys fér goodwill och teknologi :

Analysen ger att atervinningsvardet verstiger det bokférda vardet pa goodwill.
Det galler ocksa vid en forandring av antagandena enligt nedan:

- Diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1,5% (1,6%)hogre.

- EBIT marginalen hade varit 6% (6%) lagre.

Not 18 — Investeringar i dotterbolag

Koncernen hade foljande legala dotterforetag per
den 31december 2025.

Agarandel som

Not 17 - Immateriella tillgangar Begisicing=sech Dpshaslay
Namn verksamhetsland Verksamhet koncernen
Belopp i TSEK Goodwill Teknologi
REL W g Mendus B.V. Nederlanderna Forskning och 100%
Ing&ende anskaffningsvarde 1januari 2024 108 350 424 091 utveckling av
Arets inkop = = immunoterapier
- - — inom omrédet
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -
per 31december 2024 108 350 424091
mot cancer.
Ingédende avskrivningar 1januari 2024 = = Mendus Australia Pty. Australien Forskning och 100%
Arets avskrivning enligt plan = = utveckling av
Utgdende ackumulerade avskrivningar mmunoteraﬂp;le[
per 31december 2024 = = . fnom omrg ©
aterfallsvacciner
Utgdende redovisat varde per mot cancer.
31december 2024 108 350 424091
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Not 19 - Inventarier, verktyg och installationer

Not 22 - Ovriga fordringar

Belopp i TSEK Inventarier Ovrigt Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde Momsfordran 1462 1869
per1januari 2024 18985 1847 Skattefordran 793 338
Arets inkop 1775 60 Ovrigt 82 955
Arets avyttr\hgar - -6 S o T
Valutakursdifferenser -696 65
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden per 31 december 2024 20 064 1967 Not 23 - Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter
Ing&ende avskrivningar per 1januari 2024 -8 816 -819 pplup
Arets avskrivning enligt plan -3227 -321 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Aterféring av avskrivningar for avyttringar = 6
Valutakursdifferenser -326 -30 Forutbetalda kostnader avseende
Utodend % lorad prekliniska/kliniska prévningar 1470 2096

g:e.n .e ac umu31e(rja © ber 2024 19369 T Forutbetalda kostnader avseende

avsrivningar per ot decemoer - ) tech transfer till NorthX 3224 25342

Forutbetalda forsakringspremier 347 209
Utg&ende redovisat varde Ovriga férutbetalda kostnader 1059 1280
per 31december 2024 7695 802 Summa 6099 28927
Ingdende anskaffningsvarde per 1januari 2025 20 064 1967
Arets inkop 200 107 Not24 - Kassa och bank
Arets avyttringar 1428 -106
Valutakursdifferenser -1140 -14 Likvida medel avser banktillgodohavanden pa 64 656
Utgéende ackumulerade (101905) TSEK.
anskaffningsvarden per 31december 2025 17 696 1853
Ingéende avskrivningar per 1januari 2025 -12369 -1165
Arets avskrivning enligt plan -3083 -319 Not 25 — Eget kapital
Aterféring av avskrivningar for avyttringar 1428 100
Valutakursdifferenser 757 73 Eget kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
Utgaende ackumulerade omrakningsreserver samt balanserat resultat inklusive
avskrivningar per 31 december 2025 -13267 -1312 perioden resultat. For information gallande aktiekapitalet, se
Utgéende redovisat viarde per moderbolagets not 19.
31december 2025 4430 541

Not 20 — Andra langfristiga vardepappersinnehav

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Innehav i LFF Service AB 1 1
Summa 1 1

Aktien i LFF Service AB ar pantforskriven och ger Lake-
medelsféreningens Service AB option att forvarva aktien
till dess kvotvarde (1 TSEK) om Mendus AB (publ) frantrader
aktieavtalet.

Not 21 - Ovriga langfristiga fordringar

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Hyresdeposition 142 142
Deposition kreditkort 217 230
Ovriga depositioner 437 1
Summa 795 373

Ovrigt tillskjutet kapital

Med ovrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ar
tillskjutet fran agarna utdver aktiekapitalet. Har ingar
overkurser som betalats i samband med emissioner

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Not 26 - Ovriga langfristiga skulder

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga 1an utan stallda sékerheter

Villkorade krediter fréan Vastra Gotalandsregionen 850 850
Summa langfristiga 1an utan stallda séakerheter 850 850

Villkorade krediter fran Vastra Gotalandsregionen ar villko-
rade att aterbetalas med 5 (fem) procent per ar av framtida
potentiella intakter. Till detta ska adderas en ranta motsva-
rande den av Riksbanken for kalenderhalvaret i fraga fast-
stallda referensrantan med tillagg av 2 (tva) procentenheter.
| dagslaget har ingen aterbetalning av l&net paborjats.
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Not 27 - Ovriga skulder

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Lonerelaterade skatter 1400 1393
Ovrigt 372 603
Summa 1773 1996
Not 28 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader avseende
prekliniska/kliniska prévningar 1187 3222
Upplupna personalrelaterade kostnader 6360 6235
Revisionsarvode 800 1127
Konsultarvoden 544 384
Ovriga upplupna kostnader 7087 7941
Summa 15978 18 910
Not 29 - Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2025
Finansiella tillangar Icke
och skulder varderade finansiella Summa
till upplupet an- tillgdngar och redo-
Belopp i TSEK skaffningsvarde skulder visat varde
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 795 = 795
Ovriga fordringar 393 1944 2338
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 6099 - 6099
Likvida medel 64656 = 64 656
Skulder
Leverantorsskulder 6656 = 6 656
Ovriga lAngfristiga skulder 850 = 850
Ovriga kortfristiga skulder 139 1634 1773
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 15123 855 15978
Finansiella tillgédngar och skulder per den 31 december 2024
Finansiella tillangar Icke
och skulder varderade finansiella Summa
till upplupet an- tillgdngar och redo-

Belopp i TSEK anskaffningsvarde skulder visat varde
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 375 = 375
Ovriga fordringar 1045 2107 3151
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 28 926 = 28 926
Likvida medel 101905 - 101905
Skulder
Leverantorsskulder 7601 = 7601
Ovriga langfristiga skulder 850 = 850
Ovriga kortfristiga skulder 370 1627 1996
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 18 419 492 18 910

For samtliga poster ovan ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga varde.

Not 30 - Teckningsoptioner

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att
framja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera
och beldna bolagets ledande befattningshavare och évriga
medarbetare ilinje med aktieagarnas intressen. Det finns for
narvarande tva aktiva program i bolaget.

LT12023/2027

Vid en extra bolagsstamma den 13 december 2023
beslutades om att infora ett incitamentsprogram med
personaloptioner ”LTI 2023/2027”. Personaloptions-
programmet tilldelas vederlagsfritt. Optionernas l6senpris
baseras pa det volymviktade genomsnittspriset for aktien
tio dagar efter den extra Bolagsstamman den 13 december
2023.

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen av-
seende optioner tilldelade under 2024 var 2,98* SEK per
option. Verkligt varde for teckningsoptionerna pa till-
delningsdagen har beraknats med hjalp av en anpassad
version av Black & Scholes varderingsmodell som tar han-
syn till ldsenpris, optionens I6ptid, aktiepris pa tilldelnings-
dagen och férvantad volatilitet i aktiepris och riskfri ranta for
optionens optid.

Indata i modellen fér optioner som har tilldelats
under aret var:
- Losenpris: 16,68 SEK
- Aktiepris pa tilldelningsdagen: 11,13 SEK
- Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 60%
- Férvantad direktavkastning: 0%
- Riskfriranta: 2,22%

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa op-
tionen), justerat for de forvantade férandringarna i framtida
volatilitet till foljd av tillganglig offentlig information.

Antalet utstallda personaloptioner uppgick till 2 366 661*
Av dessa har 828 334 aterkallats. Darmed finns i dagslaget
1638 334 personaloptioner utestdende- Detta motsvarar
en utspadning om ca 2,5 procent vid utnyttjiande av samt-
liga personaloptioner.

* Antal aktieratter och personaloptioner ar omraknade med
hansyn tillomvand splitt, 20:1

LT12025/2028

Vid bolagsstamman den 6 maj 2025 beslutades att infora
ett incitamentsprogram med personaloptioner. Enligt
beslutet kan maximalt 1213 162 personaloptioner stallas ut.
Av dessa har 958 398 blivit allokerade till medarbetare, vilket
motsvarar en utspadning om 1,5%.

Incitamentsprogrammet ar uppdelat i tva delar, dar 50 pro-
cent baseras pa aktiekursutveckling (TSR) och 50 procent
pa uppfyllandet av faststallda foretagsmal. Det verkliga
vardet pa tilldelningsdagen for de optioner som tilldelades
under 2025 uppgick till 6,76 SEK per option for TSR-delen
och 7,78 SEK per option for foretagsmals delen. Det verkliga
vardet for TSR-delen har beraknats med hjalp av en Monte
Carlo-varderingsmodell. Vardet for foretagsmalen har
faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodell, vilken
beaktar I6senpris, optionens 16ptid, aktiekurs pa tilldelnings-
dagen, forvantad volatilitet samt den riskfria rantan under
optionens optid.
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Indatai modellen fér optioner som har tilldelats
under aret var:
- Losenpris: 1,00 SEK
- Aktiepris pa tilldelningsdagen: 8,72 SEK
- Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 55%
- Forvantad direktavkastning: 0%
- Riskfriranta: 2%

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende I6ptid pa op-
tionen), justerat for de férvantade forandringarna i framtida
volatilitet till foljd av tillganglig offentlig information.

For mer information om programmen se protokoll fran extra

bolagsstamma 20231213 samt bolagsstamman 2025 som
publicerats pa Bolagets hemsida www.mendus.com.

Not 31 - Stallda sakerheter

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter for egna skulder

och avsattningar

Sparrade bankmedel 218 231
Deposition kontorshyra Kapitel 8 Kontor AB 143 143
Deposition for arvode till bolagets CMO 434 =
Summa 794 374
Not 32- Justeringar i kassaflodet

Justeringar i kassaflédet 2025-12-31 2024-12-31
Justeringar fér poster som ejingdr i kassaflédet

bestar av nedan poster

Avskrivningar 6288 6499
Teckningsoptioner 2737 2194
Omrakningsdifferens -156 -196
Bokférda rantor 2367 =
Aktierelaterad ersattning 2755 =
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster = =
Total 13991 8497

Not 33 — Transaktioner med nirstaende

Som néarstédende betraktas koncernens ledande befatt-
ningshavare, ledamaoterna i moderbolagets och dotterbola-
gens styrelser samt dotterbolagen. Under 2025 har bolaget
kopt tjanster fran styrelseledamot Hans Preusting genom
bolaget Explicatio4U BV, arvodet uppgick till 91 (-) TSEK.
Vad galler ersattning till styrelse och andra ledande befatt-
ningshavare hanvisas till not 10 och moderbolagets not 7.
Under aret har inga ytterligare transaktioner har gjorts med
narstdende under aret.

Not 34 - Rorelsens kostnader fordelade

pakostnadsslag
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga externa kostnader 65239 83358
Personalkostnader 51615 48246
Avskrivningar 3402 35643
Valutakursforluster 1138 558
Summa 121394 135704

Not 35 — Vasentliga handelser efter balansdagen

» |januari pakallade Mendus utbetalning av 30 miljoner
SEK inom ramen for den lanefacilitet om totalt 50 miljoner
SEK som ingicks med Fenja Capital Il A/S i november
2025. Vidare beslutade bolagets styrelse, med stod av
bemyndigandet fran en extra bolagsstamma i december
2025 och i enlighet med villkoren for lanefaciliten, om en
riktad emission av 1935 605 teckningsoptioner av serie
2025/2030 till Fenja.
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FINANSIELLA RAPPORTER
MODERBOLAGET

Ars- och koncernredovisning 2025

44



Moderbolagets Resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024

Nettoomsattning 4 = =

Summa intakter - -

RORELSENS KOSTNADER

Administrationskostnader 5,6,7 -24 074 -24.288
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6,7 -12 241 -15482
Ovriga rérelseintakter 4 10 421 5657
Ovriga rérelsekostnader 8 -396 =277
Rorelseresultat -26 289 -34 391

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 884 3624
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2274 -50
Resultat efter finansiella poster -27 678 -30 816
RESULTAT FORE SKATT -27 678 -30816
Inkomstskatt 1 - -
ARETS RESULTAT -27 678 -30816

Moderbolagets rapport éver évrigt totalresultat

Belopp i TSEK Not 2025 2024

Arets resultat -27 678 -30 816
Ovrigt totalresultat — _

Arets totalresultat -27 678 -30816
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i koncernforetag 14 985834 930704
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 1 1
Ovriga langfristiga fodringar 15 577 2829
Summa finansiella anlaggningstillgangar 986 412 933534
Summa anlaggningstillgangar 986 412 933534
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncerninterna fordringar 27 10639 5197
Ovriga fordringar 16 1045 993
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 900 1165
Summa kortfristiga fordringar 12584 7 355
Kassa och bank 17 60779 100 039
Summa omséttningstillgdngar 73363 107 394
Summa tillgangar 1059775 1040928
EGET KAPTIAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 62585 50360
Summa bundet eget kapital 62585 50360
Fritt eget kapital

Overkursfond 1782001 1739428
Aktier i eget forvar -1236 -
Balanserat resultat -768 583 -737766
Arets resultat -27 678 -30 816
Summa Fritt eget kapital 24 984504 970 846
Summa eget kapital 1047 088 1021205
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 20 850 850
Summa langfristiga skulder 850 850
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 1377 2 391
Koncerninterna skulder 27 4 856 12678
Ovriga skulder 21 895 670
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 4709 3235
Summa kortfristiga skulder 11837 18873
Summa skulder 12687 19723
Summa eget kapital och skulder 1059775 1040928
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat

resultat inkl.

Aktie Overkurs periodens
Belopp i TSEK kapital fond resultat Totalt
Ingéende eget kapital 2025-01-01 50 359 1739 428 -768 582 1021205
Arets resultat = - -27678 -27 678
Arets totalresultat - - -27 678 -27 678

Transaktioner med agare
Forvarv av egna aktier - - -1725 -1725
Aktierelaterad ersattning - 2266 489 27565
Utstallda teckningsoptioner - 2737 - 2737
Nyemission 12225 42 000 - 54225
Kostnader hanforliga till nyemission = -4 431 = -4431
Summa transaktioner med agare 12225 42572 -1236 53 561
Utgaende eget kapital 2025-12-31 62584 1782000 -797 496 1047 088
Ingéende eget kapital 2024-01-01 43157 1679 946 -737766 985 337
Arets resultat = - -30 816 -30 816
Arets totalresultat - - -30 816 -30 816
Transaktioner med dgare

Egna aktier - - - -
Aktierelaterad ersattning - - - -
Utstallda teckningsoptioner - 2194 - 2194
Nyemission 7202 61939 = 69141
Kostnader hanforliga till nyemission O -4650 = -4 650
Summa transaktioner med agare 7202 59 482 - 66 684
Utgdende eget kapital 2024-12-31 50 359 1739 428 -768 582 1021205
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Denlépande verksamheten

Resultat fére skatt -27 678 -30 816
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 6881 2194
Erhallen ranta 884 0
Erlagd ranta -2 040 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -21953 -28 622
Okning/minskning av kundfordringar - -5197
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -5229 -506
Okning/minskning av leverantérsskulder -1014 583
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -6256 12417
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -34 451 -21499
Investeringsverksamheten

Okning av l&ngsiktiga fordringar,

koncerninterna 2252 -2 428
Investering i finansiella anglaggningstillgangar 14,15 -55130 -41126
Kassafldde fran investeringsverksamheten -52878 -43553
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 54225 69 141
Aktierieget forvar -1725 =
Emissionskostnader -4431 -4650
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 069 64490
Likvida medel vid periodens bdrjan 100 039 100 427
Periodens kassaflode -39260 -387
Kursdifferens likvida medel = =
Likvida medel vid arets slut 17 60779 100 039
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Noter

Not 1 - Allméan information

Mendus AB (publ) (nedan "Mendus”), 5566291786, ar ett
svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Adressen till
bolagets huvudkontor ar Vastra Tradgardsgatan 15, 111 53
Stockholm. Styrelsen har den 13 april 2026 godkant denna
arsredovisning och den kommer att presenteras for fast-
stallande vid arsstamman den 8 maj 2026.

Not 2 — Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget ar uppréattad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredo-

visningslagen. | de fallmoderforetaget tillampar andra redo-
visningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivsinot 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstalliningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart ver
leasingperioden.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde.
Anskaffningsvardet inkluderar det belopp som erlagts vid
forvarvet, eventuella transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga tillinvesteringen samt aktieagartiliskott som tillfors
dotterforetaget. Aktieagartillskotten okar det redovisade
vardet pa andelarna.

Not 3 - Finansiella risker samt hantering av kapital

I koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla
enheter. Den beskrivning som finns i koncernens not 3
Finansiella risker samt not 4 Hantering av kapital ar darfor i
allt vasentligt tillamplig aven for moderbolaget. Nedan foljer
kompletterande kvantitativa upplysningar for moderbolaget.

Not 4 — Intakter

Ingen nettoomsattning redovisades for heldret - (). Ovriga
rorelseintakter uppgar till 10 421 (6 657) TSEK och bestar
huvudsakligen av management fee till Mendus B.V. och
Mendus Australia Pty..

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursvinster pa leverantérsfakturor 83 175
Internfaktuering Mendus B.V.
och Mendus Australia Pty 10 331 5197
Overféring av patent = 284
Ovriga rérelseintakter 7 =
Summa 10 421 5657
Not 5 - Leasing

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Bolagets operationella leasingkontrakt avser endast hyra av kontorslokaler dar
verksamheten bedrivs. Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut forfaller till
betalning enligt féljande:

Inom ett ar 156 160
Senare an ett men inom fem ar = =
Senare an fem ar - -

Summa 156 160

Leasingkostnaden avseende hyra av kontor
har under aret uppgéatt till 606 600

Allman beskrivning av fér bolaget betydande leasingavtal:

Hyresavtal for kontorslokal i Géteborg ar ett [6pande avtal med 6 manaders
uppsagningstid, avtalet ar uppsagt och avslutas per 30 april 2026. Hyresavtal
for kontorslokal i Stockholm é&r ett I6pande avtal med 3 manaders upp-
sagningstid. Hyran uppraknas med 3% per ar fr o m den 1januari 2023.

Not 6 — Ersattningar till revisor

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 1130 1080
Annan revisionsverksamhet = =
Ernst & Young
Annan revisionsverksamhet =73 63
Granskaning av prospekt = 84
Summa 1057 1227

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen, deldrsrapport och bokforingen samt styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning.
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Not 7 — Anstallda, I6ner och ersattningar

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda
Man 3 2
Kvinnor 3 4
Totalt 6 6
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Styrelseledamoter b 5
varav man 4 4
VD och andra ledande befattningshavare 3 5
varav man 2 4
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loéner och andra ersattningar 1447 9678
(varav avgangsvederlag) (300) -
Sociala kostnader 3763 3104
(varav pensionskostnader) (919) (894)
Totalt 156210 12782
Léner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledaméter, ledning och 6vriga anstallda
Styrelseledaméter och foéretagsledning 8206 7022
(varav tantiem och dylikt) (870) (628)
Ovriga anstallda 3241 2444
(varav tantiem och dylikt) (228) (118)
Totalt 11447 9466
(varav tantiem och dylikt) (1098) (740)
Styrelsens erséttningar enligt bolagsstdmmans beslut
Christine Lind = 264
Sven Andreasson 994 561
Helen Tuvesson 488 365
Dharminder Singh Chahal 509 364
Andrea Van Elsas = 18
Hans Peusting 474 361
Ted Fjallman 109 314
Jose Ochoa 218 =
Verkstallande direktorens ersattningar och férmaner
GrundIén 4460 4607
Rorlig ersattning ? 1979 1324
Ovriga férméner * 50 51
Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) * 1450 655
Pensionskostnader 315 3356
CEO Erik Manting ar anstalld av Mendus B.V. och hans |6n har betalat ut fran det bolaget.
Ersattningar och forméaner till ledande befattningshavare anstéllda av Mendus AB'
3 personer (2 personer)
GrundIén 3201 3394
Rérlig ersattning 870 628
Ovriga férmaner * 404 6
Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) * 1345 517
Ovrig erséttning °® 2860 -
Pensionskostnader 528 528
Erséattningar och férméaner till ledande befattningshavare anstéllda av Mendus BV’
2 personer (2 personer)
Grundion 9339 6196
Rorlig ersattning * - 1220
Ovriga férméaner * 5 12
Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) * -980 668
Pensionskostnader 557 1633

Bolagets CSO ingar i underlaget for Mendus AB till och med 30 september 2025.

Bolagets CMO ingér i underlaget for Mendus BV till och med 30 november 2025.

Till Bolagets CMO och CTO som var anstéllda i Mendus BV har det utbetalats avgangsvederlag
om 4 444 TSEK, ingar i beloppet for grundion

Den rorliga ersattning avser bonus. For upplysning om hur bonus beraknats, se nedan.

Ovriga férmaner avser sjukvardsférsakring samt férman p& bonus utbetald i aktier.

~

©

IS

For programmens villkor se koncernens not 30.

a

anvands ett EOR-foretag (employer of record) for att hantera hans ersattning.

Aktierelaterade ersattningar avser koncernens prestationsbaserade aktieprogram (PSU) med tredrig intjanande period.
Kostnaden redovisas enligt IFRS 2 och motsvarar periodens resultatforda belopp och avser inte skattemassigt formansvarde.

Ovrig ersattning avser konsultarvode till bolagets CMO frdn och med maj 2025. Eftersom CMO &r bosatt utomlands,
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Ersattningar till styrelsen

Till styrelsen utgdr arvode enligt Arsstammans beslut. Ars-
stamman den 6 maj 2025 beslutade att arvoden, baserat
pa ett rakenskapsar omfattande en period av 12 manader,
skulle utga med totalt 2 120 000 SEK, som fordelas pa
foljande satt: Styrelseordféranden arvoderas med

620 000 kronor och var och en av dvriga styrelseledamaoter
arvoderas med 285 000 kronor. Arvode for utskottsarbete
ska utga med 85 000 kronor till ordférande i revisions-
utskottet, 50 000 kronor till var och en av 6vriga styrelse-
medlemmar i revisionsutskottet, 50 000 kronor till ord-
férande i vetenskapliga utskottet, 25 000 kronor till var och
en av ovriga styrelseledamoter i vetenskapliga utskottet,
35 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och

20 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter i
ersattningsutskottet.

Fyra av styrelsens ledaméter har valt att fa sin ersattning
utbetald i aktier, merkostnaden for detta ar 671 TSEK plus
sociala avgifter.

Ersattningar till ledande befattningshavare

P& arsstamman den 6 maj 2025 beslutades att godkanna

styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-

fattningshavare enligt nedanstaende till att galla tillsvidare.
Ersattning, i enlighet med riktlinjerna, till den verkstallande

direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, pensionsférmaner och rorlig ersattning.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

For bolagets ledande befattningshavare foreligger dmse-
sidig uppséagningstid om tre till sex manader. Under upp-
sagningstiden har ledande befattningshavare ratt till full Ion
och évriga anstallningsformaner. Inga avtal har traffats om
avgangsvederlag. For de ledande befattningshavare som
har konsultkontrakt galler att avtalen ar tidbestamda.

Pensioner

For VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
avgiftsbestamda och far inte 6verstiga 30% av den fasta
arlig lonen.

Bonus

Till bolagets ledande befattningshavare utgar utover fast
manadslon en rorlig ersattning om uppstallda mal uppnas.
Bonusen kan, enligt bolagets riktlinjer, uppga hogst till 50
procent av en den fasta arslonen. Om ledande befattnings-
havar valjer att f& bonusen utbetald i aktier kan den hogst
uppga till 75% av den fasta arslonen.

Not 8 - Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgar till 396 (277) TSEK och
bestar av valutakursforluster pa leverantorsskulder.

Not 9 - Ranteintdkter och liknande resultatposter

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter 884 3450
Ranteintakter fran koncernforetag = 174
Summa 884 3624
Not 10 — Rantekostnader och liknande
resultatposter

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader dvriga -2274 -50
Summa -2274 -50
Not 11 — Skatter

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt = =
Inkomstskatt = =
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och en beraknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Resultat fore skatt -27 678 -30 816
Inkomstskatt beraknad enligt géllande skattesats 5702 6348
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader ) 1
Skatteffekt av ej skattepliktiga intakter =i -1
Avdragsgilla emissionkostnader redovisade
over eget kapital = =
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -5710 -6348
Skattekostnad = =
Den géllande skattesatsen ar 20,6% (20,6%)
Outnyttjade underskottsavdrag fér vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats 882502 854 007
Not 12 — Resultat per aktie moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK 2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat -27 678 428 -30 816 259
Genomsnittligt antal utestdende aktier 52200 417 48639 266
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,53 -0,63
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat -27 678 428 -30 816 269
Genomsnittligt antal utestdende aktier 52200 417 485639 262
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,53 -0,63

Resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat samt ett vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning baseras pa arets resultat
samt ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier

med tillagg for utspadningseffekten for potentiella aktier.
Det foreligger ingen utspadningseffekt for tecknings-
optionsprogrammet da resultatet for aren som presenterats
ovan varit negativt.
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Not 13 — Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not 19 - Aktiekapital

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Innehav i LFF Service AB 1 1 Ingdende antal aktier 50359 579 863148 371
Summa 1 1 Nyemission 12225000 144 043202
Sammanslagning, 20:1 = -956 831994
Aktien i LFF Service AB ar pantforskriven och ger Lakemedelsféreningens Utg&ende antal aktier 62584579 50359 579
Service AB option att forvarva aktien till dess kvotvarde (1 TSEK) om Mendus AB
(publ) frantrader aktieavtalet. Ingéende aktiekapital 50 359579 43157 419
Nyemission 12225 000 7202160
Not14 - Andeli koncernf&retag Utgaende aktiekapital 62584579 50 359 579
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Kvotvarde, SEK 1,00 1,00
InnehaviMendus B.V. 966 377 930704 Overkursfond
Innehav i Mendus Australia Pty. 19458 1 . ) o . R
Med overkursfond avses eget kapital som ar tillskjutet fran
Summa 985834 930705

Mendus AB férvarvade samtliga aktier i DCprime BV (nu-
mera Mendus B.V.), organisationsnummer 34224535, den
21 december 2020, varvid Mendus AB innehar 100% av
kapitalet och rosterna. Mendus B.V. ar ett hollandskt foretag
med sate i Leiden, Nederlanderna. Under aret har aktieagar-
tillskott Iamnats med 34 381 (39 445) TSEK vilket har okat
andelarna i bolaget med motsvarande varde.

Mendus Australia Pty bildades den 9 oktober 2023 och
Mendus AB innehar 100% av kapitalet och rosterna. Antalet
aktier uppgar till 3 040 095.

Not 15 — Andra langfristiga fordringar

agarna utover aktiekapitalet. Har ingar éverkurser som
betalats i samband med emissioner

Not 20 — Ovriga langfristiga skulder

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Lan Vastra Gotalandsregionen 850 850
Total 850 850

Bolaget har tidigare erhallit finansiering i form av villkorade
krediter fran Vastra Gotalandsregionen uppgaende till

850 000 SEK. Dessa lan ar villkorade att aterbetalas med 5
(fem) procent per ar av framtida potentiella intéakter med till-
lagg av ranta motsvarande den av Riksbanken for kalender-
halvaret i fraga faststallda referensrantan med tillagg av 2

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
LAntil Mendus Australia Pty, - - (tova) pr?C(?n_tenheter, | dagslaget har ingen aterbetalning av
Deposition kontorshyra Kapitel 8 Kontor AB 143 143 lanet paborjats.
Deposition for arvode till bolagets CMO 434 = .
Summa 577 2829 Not 21 - Ovriga skulder
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Not 16 - Ovrlga fordrmgar Kallskatt och arbetsgivaravgifter 661 436
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Oviigashulste 23 28
Total 895 670
Momsfordran 563 742
Skattefordran 482 248
Ovriga fordringar = 2 Not 22 - Upplupna kostnader och
Total 1045 203 férutbetaldaintakter
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Not 17 - Kassa och bank Upplupna kostnader avseende prekliniska/
- kliniska pré 16 16
Kassa och bank avser banktillgodohavanden om 60 779 ISP/
Upplupna personalrelaterade kostnader 2550 1867
(100 039) TSEK Revisionsarvoden 800 903
Konsultarvoden 99@ 311
Ovriga upplupna kostnader 353 138
Not 18 - Forutk?etfilda kostnader m— ATes BEE
och upplupna intakter
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda kostnader avseende prekliniska/
kliniska prévningar 57 58
Forutbetalda forsakringspremier 247 233
Forutbetalda hyreskostnader 165 158
Ovriga férutbetalda kostnader 432 721
Summa 900 1165
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Not 23 - Finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgangar icke
och skulder redovisat finansiella Summa
tilluppslupet an- tillgdngar redo-

Belopp i TSEK skaffningsvarde och skulder visat varde
Tillgdngar
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar 986 412 986 412
Ovriga kortfristiga fordringar = 1045 1045
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15639 = 115639
Likvida medel 60779 = 60779
Skulder
Leverantérsskulder 1377 = 1377
Ovriga l&ngfristiga skulder 850 - 850
Ovrlga kortfristiga skulder - 895 895
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 8710 855 95665
Not 24 - Resultatdisposition
Belopp i SEK 2025-12-31
Till &rsstdmmans férfogande star féljande medel:
Overkursfond 1776 912199
Balanserat resultat -769 818 467
Arets resultat -27 678 428
Teckningsoptioner 5088352
Summa 984 503 656
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Overféres i ny rakning 984503 656
(varav till 6verkursfond) (1782000 550)
Summa 984 503 656
Not 25 - Stallda sakerheter
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Deposition kontorshyra Kapitel 8 Kontor AB 143 143
Deposition for arvode till bolagets CMO 434 =
Summa 577 143
Not 26 - Justeringar i kassaflédet
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Justeringar fér poster som ejingar i kassaflédet
bestér av nedanstdende
Avskrivningar = =
Teckningsoptioner 2737 2194
Aktierelaterad ersattning 2755 =
Finansiella poster - netto 1389 =
Ovriga, ej kassaflédespaverkande poster = -174
Total 6881 2020

Not 27 - Transaktioner med nérstaende

Som narstaende betraktas koncernens ledand
fattningshavare, ledamoternai moderbolagets

e be-
och

dotterbolagens styrelser samt dotterbolagen. Vad galler
ersattning till styrelse och andra ledande befattnings-
havare hanvisas till not 7. Inga ytterligare transaktioner
med narstaende har gjorts under aret. Transaktioner med

narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Forsaljning av Inkép av varor
varor och tjanster och tjanster
Belopp i TSEK till narstaende fran narstaende
Mendus B.V. 9168 4877
Mendus Australia Pty. 1163 =
Utestaende Utestaende
skuld fordran
Belopp i TSEK per 31dec per 31dec
Mendus B.V. 4856 10 639
Mendus Australia Pty. = -
Not 28 - Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga externa kostnader 21104 26989
Personalkostnader 15210 12781
Avskrivningar = =
Valutakursforluster 396 277
Summa 36710 40047
Not 29 - Handelser efter balansdagen
» | januari pakallade Mendus utbetalning av 30 miljoner

SEK inom ramen for den lanefacilitet om totalt 50 miljoner
SEK som ingicks med Fenja Capital Il A/S i november
20256. Vidare beslutade bolagets styrelse, med stod av
bemyndigandet fran en extra bolagsstamma i december

2025 och i enlighet med villkoren for lanefacil

iten,omen

riktad emission av 1935 605 teckningsoptioner av serie

2025/2030 till Fenja.
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Styrelsens och verkstallande
direktorens intygande

Styrelsens och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens
resultat- och balansrakningar ar foremal for faststallande péa arsstamman den 8 maj 2026.

Arsredovisningen har godkants for utfardande den 13 april 2026

Sven Andreasson
Styrelseordférande

Dharminder Chahal
Styrelseledamot

Hans Preusting
Styrelseledamot

Stockholm den 13 april 2026
KPMG AB

OlaLarsmon
Auktoriserad revisor

Helén Tuvesson
Styrelseledamot

José Manuel Ochoa
Styrelseledamot

Erik Manting
Verkstallande Direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mendus AB (publ), org nr 556629-1786

Rapport om ars- och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen for Mendus AB (publ) for ar 2026. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-54 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 59-68.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Audiiting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsfoérordningens (637/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontroll-
erade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende

antagandet om fortsatt drift

Vivill fasta uppmarksamhet pa arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse pa sidan 25 av vilket det framgar att det finns
enrisk att den tillgangliga likviditeten per den 31 december
2025 inte kommer att finansiera verksamheten efter ingang-
enav 2027 Det framgar ocksa av forvaltningsberattelsen att
ytterliggare kapital kommmer att behdvas for att kunna fortsatta
att avancera utvecklingen av de olika programmen. Det ar
styrelsens beddmning att bolaget har goda férutsattningar att
sakra framtida finansiering.

Av not 3 pa sida 37-38 framgar att det finns en risk att kon-
cernens likvida medel de narmaste 12 manaderna ar otillrack-
liga. Det framgar ocksa att styrelsen bevakar situationen och
utvarderar olika finansieringsalternativ inklusive tidpunkt och
omfattning for kapitalanskaffning, skulle dock finansiering
inte erhallas i tillracklig omfattning tyder det pa att det finns
vasentliga osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande
tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

Vi har inte modiifierat vara uttalanden pa grund av detta

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2024 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad den 17 april 2025 med omodifiera-
de uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest be-
tydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Utéver det forhallande som beskrivs i avsnittet
Vasentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt
drift har vi faststallt att det forhallande vi beskiver nedan ar det
sarskilt betydelsefulla omrade som vi ska kommunicera i var
revisionsberattelse.

Immateriella anlaggningstillgdngar samt andelar i
koncernféretag i moderbolaget

Se redovisningsprinciper pa sida 40, not 17 pa sida 41 och
moderbolagets not 14 pa sida 52 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgar koncernens redovisade
varde for teknologi till 108 MSEK och for goodwiill till 424 MSEK,
vilket tillsammans utgor 85% av balansomslutningen. Per den
31december 2025 uppgar moderbolagets redovisade varde
for andelar i koncernforetag till 986 MSEK, vilket tillsammans
utgoér 93% av balansomslutningen. Dessa tillgangar ar féremal
for en arlig nedskrivningsprovning.

En nedskrivningsproévning kraver foretagsledningens upp-
skattningar och bedémningar for att uppskattabland annat
framtida intakter, rorelseresultat, rorelsekapital och inves-
teringsbehov. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskon-
teringsranta som ska anvandas for att aterspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av de ekonomiska fordelarnas
tidsvarde samt de séarskilda risker som verksamheten stér
infor. Foretagsledningen gor motsvarande nedskrivnings-
provning avseende moderbolagets varde pa andelar i kon-
cernféretag, for teknologi och goodwill, och berakningsforut-
sattningarna ar likartade.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar bedomt om de utférda nedskrivningsprovningarna ar
upprattade i enlighet med den teknik som féreskrivs samt
beddmt rimligheten i foretagsledningens provning av det
redovisade vardet. Vidare har vibedomt rimligheten i anta-
ganden om framtida kassafloden samt de anvanda diskon-
teringsrantorna genom att ta del av och utvardera foretags-
ledningens dokumentation och planer. Ett ytterligare moment
i vart arbete har aven varit att ta del av foretagsledningens
kanslighetsanalys av varderingen for att kunna bedodma hur
rimliga forandringar i antaganden kan paverka varderingen. Vi
har ocksa bedomt efterlevnad av redovisningsprinciper och
upplysningar i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22 samt 59-68. Den andra informationen bestar
ocksa av ersattningsrapporten som viinhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer
om informationeni 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, en-

ligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsamnmans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

P

4

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

R

4

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och till-
horande upplysningar.

P

4

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

R

4

utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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» planerar och utfor vi koncernrevisionen for attinhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
terinom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Viar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Mendus AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedodma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring
ska fullgéras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkornmande granskningséatgarder som utfors base-
ras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggér enhetlig
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elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Mendus AB
(publ) for ar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation

RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mendus AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren beddmer ar ndédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
nings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder innamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder

som ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
_beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
méalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 59-68 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar

samt ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Mendus AB (publ) revisor av bolagsstamman den 6 Maj 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Stockholm den 13 april 2026
KPMG AB

OlaLarsmon
Auktoriserad revisor
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Bolagstyrningsrapport

Mendus AB (publ), organisationsnummer 556629-1786, ar ett svenskt publikt bolag med
sate i Stockholm. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
under forkortningen IMMU. Med bolagsstyrning avses regelverk och beslutshierarkier
som bidrar till att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda verksamheten i ett bolag.

Mendus bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler
och rekommendationer for noterade bolag, sdsom Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, bolagsordningen och bolagsspeci-
fika regler och riktlinjer. Denna rapport som ar skild fran ars-
redovisningen avser verksamhetsaret 2025 och ar granskad
av bolagets revisor.

Avvikelser fran Koden, bérsregler eller god sed pa
aktiemarknaden

Bolaget har under verksamhetsaret 2025 avvikit fran Koden
i avseende pa styrelseledaméters narvaro pa bolags-
stamma. Enligt punkt 1.2 i Koden ska pa bolagsstamma
styrelsens ordférande och s& manga av de Gvriga styrelse-
ledamoterna narvara att styrelsen ar beslutfor. Pa extra
bolagsstamma den 16 december 2025 deltog endast
styrelsens ordférande. Anledningen till avvikelsen ar att den
extra bolagsstamman planerades in med kort varsel dar det
var av vikt att bolagsstamman avholls sa snart som maojligt
efter beslut om att kalla till extra bolagsstamma. Bolaget
gjorde beddmningen att det 1&g i bolagets intresse att
avhalla bolagsstamman sé snart som majligt snarare an att
avhalla bolagsstamman vid ett senare datum for att uppfylla
kravet pa styrelseledamaoters narvaro pa bolagsstamma.
Merparten av styrelseledamoterna ar bosatta utomlands
vilket innebar att fysisk narvaro pa en bolagsstamma ger
mindre utrymme for flexibilitet. P& arsstamman den 6 maj
2025 deltog samtliga styrelseledamoter.

Utoéver vad som framgar ovan, har Bolaget inte avvikit fran
Koden eller borsregler och inte varit foremal for beslut i
Nasdag Stockholms Disciplinnamnd eller beslut om éver-
tradelser av god sed pé aktiemarknaden i Aktiemarknads-
namnden.

Bolagsstyrning inom Mendus

Syftet med bolagsstyrningen inom Mendus ar att skapa en
tydlig fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse
och bolagsledning. Styrning, ledning och kontroll av Mendus
fordelas mellan bolagsstamman, styrelsen, dess valda
utskott samt verkstallande direktoren.

Externaregelverk som paverkar bolagsstyrningen

» Aktiebolagslagen

» Regelverk for extern redovisning

» Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
» Svensk kod fér bolagsstyrning

» Andra tillampliga lagar och regler

Viktiga internaregelverk och dokument

» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

» Vd-instruktion inklusive instruktion om finansiell
rapportering

Ars- och koncernredovisning 2025

59



Bolagsstyrningens struktur

AKTIEAGARE

Externa revisorer 4

Revisionsutskott 4

BOLAGSTAMMA

STYRELSE

Vv

2 Valberedning

} Erséattningsutskott

Vetenskapligt utskott

FORETAGSLEDNING

» Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
» IT policy

» Ekonomihandbok

» Attestinstruktion

» Personalhandbok

» Uppforandekod

» Informations- och insiderpolicy

Aktiedgare och aktien

Mendus ar ett avstamningsbolag, vilket innebar att bolagets
aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiekapitalet i
Mendus bestar av ett aktieslag som berattigar till lika rost-
varde och lika ratt till andel i bolagets tillgangar. Mendus
aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm i seg-
mentet Small Cap. Vid arets slut hade Mendus 8 738 (9 028)
aktiedgare varav 327 (381) var registrerade som juridiska
personer och 8 411 (8 647) som fysiska personer. Aktie-
kapitalet 4gs till 56,9 (58,8) procent av svenskregistrerade
agare och till 431 (41,2) procent av utlandska agare. For
ytterligare information om aktiedgare och Mendus aktie, se
arsredovisningen sidorna 18-19 samt www.mendus.se.

Bolagsstamma

I enlighet med aktiebolagslagen utovas aktiedagarnas
inflytande i bolaget pa bolagsstamman, som ar bolagets
hogst beslutande organ. Pa bolagsstamman beslutar aktie-
agarnaicentrala fragor, daribland faststallande av resultat-
och balansrakning, eventuell utdelning och disposition av
bolagets resultat, val av samt beslut om arvode till styrelse-
ledamaoter och revisorer, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstallande direktoren samt andring av
bolagsordningen (om tillampligt). Stamman beslutar ocksa
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

I<I<I<I<I

I enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstam-
ma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidning-

ar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har
skett. Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman.

Ratt att deltai stamman har sddana aktieagare som uppta-
gits i aktieboken pé satt som foreskrivs i aktiebolagslagen
och som anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, [6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére stamman.

Forutsatt att anmalan om deltagande péa bolagsstamma har
skett i foreskriven ordning har varje agare ratt att vid bolags-
stamman rosta for samtliga agda och féretradda aktier. Bo-
lagsordningen innehdller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma.

P& arsstamman ska foljande arenden forekomma till
behandling:

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Framlaggande och godkannande av dagordning

4. Valav en eller tva justeringsman

5. Provning av om stamman blivit behoérigen
sammankallad
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6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncernredo-
visning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslutom:

a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt,
i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) dispositionen betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen

c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelse-
ledamaoterna och verkstéllande direktoren

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

9. Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisors-
suppleanter

10. Annat arende som ankommer pa stamman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Arsstamma 2025

Mendus arsstamma 2025 agde rum tisdagen den 6 maj
2025 pa Tandstickspalatset pa Vastra Tradgardsgatan 15
i Stockholm. Vid stamman narvarade 60,44 procent av
aktierna och résterna i bolaget. Arsstamman beslutade
bland annat om:

» Ansvarsfrinet for styrelse och verkstallande direktor
for rakenskapsaret 2024 och att ingen utdelning skulle
lamnas for rakenskapsaret 2024.

» Omval av styrelseledamdterna Sven Andreasson,
Dharminder Chahal, Hans Preusting och Helen
Tuvesson samt nyval av José Manuel Ochoa, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Ted Fjallman hade
avbojt omval.

» Omval av Sven Andreasson som styrelseordférande.

» Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB,
som utsett Ola Larsmon som huvudansvarig revisor, for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

» Andring av instruktion till valoeredningen innefattande
andringar avseende bland annat principer for utseen-
de av valberedningens ledamoter samt att styrelsens
ordforande ska vara adjungerad ledamot av valbered-
ningen (utan rostratt).

» Andring av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare avseende rorlig ersattning for det falll
styrelsen beslutar att foresla till bolagsstamma att VD
och dvriga ledande befattningshavare ska kunna valja
att fa sin rorliga ersattning utbetald i aktier.

» Andring av bolagsordningen i avseende pé inférande
av C-aktier som nytt aktieslag.

» Utbetalning av styrelsearvode i aktier genom bemyn-
digande for styrelsen att dels besluta om emission av
hogst 650 000 C-aktier, dels besluta om aterkop av
samtliga C-aktier for att omvandla dessa till stamaktier
och darefter dverlata egna stamaktier till styrelsen.

» Utbetalning av bonus for rakenskapsaret 2024 till
anstallda i form av aktier genom bemyndigande for
styrelsen att dels besluta om emission av hogst
1075 000 C-aktier, dels besluta om aterkop av samt-
liga C-aktier for att omvandla dessa till stamaktier och
darefter dverlata egna stamaktier till anstallda.

» Bemyndigande for styrelsen att under tiden intill nasta

arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, dverlata hogst
1725 000 stamaktier pad Nasdaqg Stockholm i syfte dels
att bevara likviditet i samband med kontantutbetal-
ningar till anstallda och/eller styrelseledamoter som
valjer att fa sin bonus respektive arvode utbetald i
kontanter, dels likvidmassigt sékra utbetalningar av
sociala avgifter samt skatter och andra kostnader rela-
terade till utbetalningen av bonus och arvode.

» Inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2025) och emission av samt god-
kannande av dverlatelse av 1213162 teckningsoptioner
i syfte att sékerstélla leverans av aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet.

» Bemyndigande for styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier samt emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier
eller teckningsoptioner eller konvertibler som berattigar
till teckning av aktier ska uppga till hdégst 20 procent av
antalet registrerade aktier vid tidpunkten for styrelsens
forsta beslut enligt bemyndigandet.

Protokoll samt fullstandiga beslut och mer detaljerad infor-
mation fran &rsstamman 2025 finns tillgangligt pa www.
mendus.se, under "Bolagsstyrning”.

Extra bolagsstamma december 2025

Den 18 november 2025 beslutade styrelsen att genom-
fora en kapitalanskaffning om cirka 52,5 MSEK genom
emission av 10 500 000 aktier uppdelad i tva trancher av
riktade emissioner, dar tranch 1beslutades med stdd av
det bemyndigande som beviljades vid arsstamman den 6
maj 2025 och tranch 2 beslutades under forutsattning av
efterfoljande godkannande fran extra bolagsstamma. P&
extra bolagsstdmma den 16 december 2025 godkande
polagsstamman styrelsens beslut om den riktade emissio-
nenitranch 2.

Protokoll samt fullstandiga beslut och mer detaljerad
information fran extra bolagsstamman finns tillgangligt pa
www.mendus.se, under "Bolagsstyrning”.

Arsstamma 2026

Mendus arsstamma 2026 kommer att hallas den 8 maj
2026 kl. 9:00 pa Tandstickspalatset, Vastra Tradgardsgatan
151 Stockholm. For ytterligare information samt ratt att
deltaga se sidan 59 i arsredovisningen eller www.mendus.
se. Protokollet fran arsstamman kommer att finnas tillgang-
ligt pa www.mendus.se.

Valberedning

Valberedningen representerar Mendus aktieagare och har
till uppgift att bereda arsstammans beslut i val- och ersatt-
ningsfragor. Valberedningen ska enligt den instruktion som
antogs av arsstamman 6 maj 2025, vilken galler tillsvidare,
besta av fyraledamoter som tillsatts av de fyra storsta
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aktiedgare, baserat pa agarforhallandena hos Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september, som
accepterat inbjudan att delta i valberedningen. Om farre an
tre ledamoter nomineras enligt ovan ska dvriga aktieagare
erbjudas att, i forhallande till rostetalet, nominera en leda-
mot till dess att totalt tre ledamoter har nominerats. Den
aktieagare som kontrollerar flest roster i bolaget har ratt att
nominera valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamaoter ska offentliggoras péa bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstamman. Val-
beredningens mandatperiod ska stracka sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Férandringar i valberedningens
sammanséttning ska offentliggéras sé snart sddana skett.

Aktiedgare i bolaget har ratt att lamna forslag pa styrelsele-
damoter for valberedningens overvagande. Valberedning-
en ska beakta att styrelsen ska ha en utifran bolagets verk-
samhet samt utvecklingsskede lamplig sammansattning
och utvisa mangfald och bredd avseende kvalifikationer,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningens ledamaoter har
inte ratt till nAgot arvode. Bolaget ska dock bara alla skaliga
kostnader for valberedningens arbete. Om det bedéms
nodvandigt far valberedningen anlita externa konsulter for
att finna kandidater med relevant erfarenhet och bolaget
ska st kostnaderna for sddana konsulter. Bolaget ska aven
bistd med personellaresurser som ar nédvandiga for att
stédja valberedningens arbete.

Infor arsstamman 2026 kontaktade styrelseordférande i
Mendus, Sven Andreasson, de stérsta aktieagarna for att
utse en valberedning. Foljande ledamoter har tillsatts av de
tre storsta aktiedgarna som accepterat inbjudan att deltai
valberedningen:

» Erik Esveld, utsedd av Van Herk Investments BV.

» Mark Quick*, utsedd av Flerie Invest AB

» Mats Andersson, utsedd av Holger Blomstrands
Byggnads AB

* Flerie Invest AB har ersatt Karl EImqvist med Mark Quick.

Valberedningen har utsett Erik Esveld till valberedningens
ordférande.

Valberedningens sammansattning enligt ovan offentlig-
gjordesi ett pressmeddelande den 6 november 2025.

| valberedningens uppdrag ingar att forbereda foljiande
forslag till beslut till arsstamman 2026: (i) val av ordforan-
de vid arsstamman; (ii) val av styrelseledamoter; (iii) val av
styrelseordférande; (iv) styrelsearvoden; (v) val av revisor;
(vi) revisionsarvode; samt (vii) &ndring av principer for nomi-
neringsprocessen infor arsstamman (om nodvandigt).

Enligt Koden ska valberedningen, i anslutning till att kallelse
till &rsstamma utfardas, lamna ett motiverat yttrande pa
bolagets webbplats betraffande sitt forslag till styrelse
med beaktande av Kodens regler om styrelsens samman-
sattning, och sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av
kravet pa att en jamn konsfordelning ska efterstravas, samt

ldmna en kort redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits. P& webbplatsen ska valberedningen sam-
tidigt lamna relevanta uppgifter om ledaméter som foreslas
for nyval eller omval, daribland huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet, vasentliga uppdrag inom och utom
bolaget samt eget eller narstdendes innehav av aktier i
pbolaget.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och oberoende

Enligt Mendus bolagsordning ska styrelsen besta av

lagst tre och hogst atta ledamater utan suppleanter. Vid
arsstdmman den 6 maj 2025 valdes fem ordinarie leda-
moter; Sven Andreasson (styrelseordférande), Dharminder
Chahal, Hans Preusting, Helen Tuvesson och José Manuel
Ochoa, vilka samtliga ar utsedda till slutet av nasta ars-
stamma.

Dharminder Chahal beddms vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning men beroende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget genom sina uppdrag for

Van Herk Investments B.V. José Manuel Ochoa beddms
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
men beroende i forhallande till storre aktieagare i bolaget
genom sina uppdrag fér Flerie Invest AB (publ). Ovriga
ledamoter beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning samt till bolagets storre aktiedgare. Med
storre aktiedgare avses en aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna och
rosternaibolaget.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamaoter
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Minst tva av de ledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare. | enlighet med
ovanstaende beskrivning uppfyller Mendus kravet pa
styrelseledamoters oberoende i Koden.

Information om styrelseledamaoterna med uppgift om
fodelsedr, ar for inval i styrelsen, utbildning, erfarenhet,
pagéende och tidigare uppdrag samt aktieinnehav i
bolaget aterfinns i &rsredovisningen 2025 pa sidorna
20-21. Aktieinnehav i bolaget omfattar eget och/eller nar-
stdendes innehav.

Styrelsens ansvar och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Koden. Styrelsen har aven antagit en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete, arbets- och
ansvarsfordelning mellan styrelsen, utskott, styrelseord-
férande och verkstallande direktor. Darutover behandlar
arbetsordningen antal ordinarie sammantraden samt
arenden som ska behandlas pa dessa, formen for kallelser,
motes- och beslutsordningen, underlag till styrelse-
sammantraden, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
protokoll, jav och intressekonflikter, obligatoriska arenden
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som verkstallande direktoren ska understalla styrelsen,
ekonomiska rapporter samt firmateckning. Styrelsens
arbetsordning ska antas arligen. Styrelsen har darutover
antagit en instruktion for den verkstallande direktoren och
andra sarskilda policyer s som etiska riktlinjer (sa kallad
Code of Conduct), finanspolicy och attestinstruktioner
samt informations- och insiderpolicy. Utéver styrelsemaoten
har styrelseordforande och verkstallande direktoren en
fortlopande dialog rérande bolaget for vasentliga fragor.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av dess angelagenheter, bolagets dvergripande
affarsplan, vasentliga organisatoriska forandringar, forand-
ringar i bolagets verksamhetsinriktning samt resultat- och
balansrakning. Styrelsen ska aven fatta beslut om investe-
ringar, forvarv eller avyttringar av vasentliga tillgangar, aktier
eller rorelser, 1an och krediter, lamnande av garantier, samt
ingédende eller andring av vasentliga avtal. Darutdver ska
styrelsen behandla fragor hanskjutna till styrelsen fran den
verkstallande direktoren. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt
och ansvarar for [bpande utvardering av den verkstallande
direktorens arbete. Styrelsen ansvarar aven for att saker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen, inklusive
system for dvervakning och intern kontroll av bolagets
finansiella rapportering och stallning. Styrelsen ansvarar
darutover for att bolagets externa informationsgivning
praglas av oppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig.
Styrelsen ar aven ansvarig for upprattande av erforderliga
riktlinjer samt andra policydokument.

Styrelseordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete och har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
ansvarar for att, i samrad med bolagets verkstallde direktor,
tillse att en dagordning for varje mote och erforderligt
beslutsunderlag tillhandahalls ledaméternai tillracklig tid
infor varje styrelsemote. Styrelseordféranden ska aven tillse
att varje styrelseledamot fortldpande uppdaterar och for-
djupar sina kunskaper om bolaget och for att ny styrelse-
ledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning och
annan utbildning som styrelseordforanden och den nya
ledamoten finner lamplig. Styrelseordféranden ansvarar
aven for kontakterna med aktieagarna i agarfragor och

for att formedla aktiedgarnas synpunkter till styrelsen och
aven for att se till att styrelsens arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och metodik. Resulta-
tet av utvarderingen redovisas for bolagets valberedning.

Styrelsens arbete och viktiga handelser under 2025

Styrelsen sammantrader normalt sex ganger per ar. Utover
dessa moten kan ytterligare méten anordnas for att han-
tera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote.
Styrelsen har under 2025 hallit 12 protokollférda samman-
traden exklusive per capsulam-maoten. Ledamoternas
narvaro vid styrelsemotena framgar av tabellen pa sidan

64. Styrelsen har under 2025 bland annat hanterat féljande
fragor:

» Bolagets strategiska inriktning, inklusive en uppdaterad
klinisk strategi och operativt fokus

» Kliniska studier, exempelvis CADENCE och DIVA

» Finansiering

» Produktutveckling

» Riskhantering och riskvardering

» Styrande dokument

» Utvardering av verkstallande direktoren

» Finansiella rapporter inklusive rapportering
frn revisorerna

For 2026 har styrelsen planerat in sex (6) moéten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott; revisionsutskot-
tet, ersattningsutskottet samt ett vetenskapligt utskott vilka
arbetar enligt styrelsens faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgors av
styrelseledamdéterna Dharminder Chahal (ordférande i
utskottet), Sven Andreasson och Hans Preusting. Utskottet
uppfyller aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redo-
visnings- och revisionskompetens.

Enligt instruktionen till revisionsutskottet ska revisions-
utskottet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteri évrigt, dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende péa den finansiella rappor-
teringen, halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och andra finansiella rapporter, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Revisions-
utskottet ska aven arligen traffa revisorn for att halla sig
informerat om omfattningen och inriktningen pa revisorns
granskning, samt revisorns observationer i revisionsarbetet.
Revisionsutskottet ska aven utvardera revisionsarbetet
och bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstamman
peslut om val av revisorer. Darutdver ska revisionsutskottet
bland annat, tillsammans med bolagets revisor, granska
narstaendetransaktioner samt vasentliga redovisnings-
principer i samband med kvartalsrapporter och arsredo-
visningar. Revisionsutskottet ska halla minst fyra samman-
traden per ar och revisionsutskottets ordférande ska vid
styrelsemoten avge en rapport dver det som avhandlats
under revisionsutskottets senaste sammantrade.

Revisionsutskottet har sammantratt 5 ganger under aret.
Vid dessa sammantraden har utskottet diskuterat perio-
disk finansiell information, risker, intern kontroll, redovis-
ningsprinciper, revisorernas granskning av bolaget och de
finansiella rapporterna.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgors av
styrelseledaméterna Sven Andreasson (ordférande i ersatt-
ningsutskottet), Hans Preusting och Helén Tuvesson. Ut-
skottet uppfyller Kodens krav pa oberoende samt bedéms
ha erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om erséttning
till ledande befattningshavare.

Enligt instruktionen till ersattningsutskottet ar de huvud-
sakliga uppgifterna att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, inklusive upprattande av forslag till
stammans beslut om riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagets verkstallande direktor och ledande befatt-
ningshavare, att folja och utvardera rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt att folja och utvardera tillampningen
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
och géllande ersattningsstrukturer och nivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet ska darutover dvervaka och l[opan-

de utvardera pagaende och avslutade program for rorlig
erséattning till ledande befattningshavare och bereda fragor
om forslag till eventuella incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet har sammantréatt 4 ganger under aret.
Vid dessa sammantraden har utskottet diskuterat rorlig
erséattning for 2025, bolagsmal for 2026 samt incitaments-
program.

For information om Ioner och ersattningar till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare se not 7
arsredovisningen 2025.

Vetenskapligt utskott

Styrelsen har utsett ett vetenskapligt utskott som utgors
av styrelseledaméterna Helén Tuvesson (ordférande i
utskottet), Hans Preusting och Sven Andreasson. Ingen av
ledamoternai utskottet ar anstallda i bolaget.

Enligtinstruktionen till det vetenskapliga utskottet ar syftet
med utskottet att granska och utvardera forskningsstrategi,
utveckling och kliniska program for bolaget. Det vetenskap-
liga utskottets ordférande och ytterligare en medlem i det
vetenskapliga utskottet ska vara styrelseledamaoter och
ingen av dessa ska vara anstalld i bolaget. Bolagets Chief
Scientific Officer och/eller den verkstallande direktoren ska
férbereda sammantradena i det vetenskapliga utskottet.
Det vetenskapliga utskottet kan vid behov inhamta extern
radgivning eller radgivning fran bolagets vetenskapliga rad.
Det vetenskapliga utskottets ordférande ska informera
styrelsen om utskottets arbete.

Det vetenskapliga utskottet har sammantratt 1 gang under
aret. Vid dessa moten har utskottet i huvudsak disku-
terat utvecklingen av bolagets ledande produktkandidat
vididencel.

Arvode till styrelseledamoterna beslutade av arsstamma 2025

Oberoende Ersattning beslutad vid rsstimman 2025, TSEK
Revisions- Erséattnings- Vetenskapligt
Funktion Bolaget Agare Styrelsearvode utskott utskott utskott Totalt
Sven Andreasson Ordférande X X 620 50 35 25 730
Helén Tuvesson Ledamot X X 285 20 50 355
Dharminder Chahal Ledamot X 286 85 370
Hans Preusting Ledamot X X 285 50 20 25 380
José Manuel Ochoa Ledamot X 285 285
Ted Fjallman 1) Ledamot X - - - - -
1760 185 75 100 2120
1) Styrelseledamot fram till och med &rsstamman 6 maj 2025
Narvaro
Styrelse' Revisonsutskott Ersattningsutskott Vetenskapligt utskott
Sven Andreasson 12/12 5/5 4/4 on
Helén Tuvesson 12/12 4/4 Wl
Dharminder Chahal 12/12 5/5 = =
Hans Preusting 1212 5/5 4/4 7
José Manuel Ochoa 12/12 = = =
Ted Fjallman 1) 1/2 - - -
1) Exkluderat styrelseméten per capsulam
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Verkstallande direktoren
och ledning

Den verkstallande direktdren ar ansvarig for den ldpande
forvaltningen och utvecklingen av Mendus i enlighet med
tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, inklusive Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt Koden och de
riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av styr-
elsen. Verkstallande direktoren ska sakerstalla att styrelsen
far séddan saklig och relevant information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
overvakar den verkstallande direktoren att Mendus mal,
policys och strategiska planer som faststallts av styrel-

sen efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen om
Mendus utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Erik Manting har varit bolagets verkstallande direktér under
hela2025. Den verkstallande direktoren leder arbetet i
ledningsgruppen, som ar ansvarig for den 6vergripande ut-
vecklingen av bolagets verksamhet och affarer. Utéver den
verkstallande direktoren har ledningen under aret bestatt av
Mendus Chief Financial Officer (CFO), Chief Medical Officer
(CMO), Chief Scientific Officer (CSO) samt Chief Techno-
logy Officer (sammanlagt fem personer). Under 2025 har
Mendus genomgatt en omorganisering varvid bolagets
ledningsgrupp har minskats till tre personer, bestdende

av verkstallande direktdren, CFO samt CMO och CSOien
kombinerad roll.

En presentation av den verkstallande direktéren och évriga
medlemmar av ledningsgruppen finns under avsnittet
Organisation pa sidan 22 i arsredovisningen.

Ersattningar

Ersattningar till styrelse

Valberedningen, som utses enligt de principer som antas vid
arsstamman, lamnar till stamman forslag till styrelsearvode.
Arvode till styrelsen utgér enligt stammans beslut och fram-
gar av tabellen pa sidan 65.

Ersattning till bolagsledning

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare behand-
las av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsen beslutar

om ledande befattningshavares erséattning pa forslag av
ersattningsutskottet. Ersattning och villkor for ledande
befattningshavare ska vara baserad pa marknadsmassiga
villkor och utgoéras av en avvagd kombination av fast 16n,
rorlig erséattning, pensionsformaner, évriga formaner och
villkor vid uppsagning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som antogs vid arsstamman den 6 maj 2025 ska

Mendus erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare,
bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv, kan
rekryteras och behéllas.

Formerna fér ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig, sta i relation till
ansvar samt befogenheter och bestéa av féljiande kompo-
nenter: fast 16n, eventuell rorlig ersattning enligt dverens-
kommelse, pension och évriga formaner. Bolagsstamman
kan darutover - och oberoende av dessariktlinjer — besluta
om aktie- och aktiekursrelaterade instrument som utgér en
del av ersattningen.

Fastlon

Den fasta lonen ska utgdra grunden for den totala ersatt-
ningen och ska besta av fast kontant [6n, vilken ska om-
provas arligen. Den fasta l6nen ska vara konkurrenskraftig
och aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar
till att uppna affarsmalen.

Rorlig ersattning

Utover fast 16n kan den verkstallande direktoren och évriga
medlemmar av ledningen, enligt separat dverenskommelse,
erhalla rorlig malbaserad ersattning vid uppfyllande av be-
slutade kriterier. Eventuell rorlig ersattning ska besta av arlig
rorlig kontant 16n och far som hogst motsvara 50 procent

av den fasta arliga I6nen. Om styrelsen beslutar att foresla
bolagsstamman att VD och 6vriga ledande befattnings-
havare ska kunna valja att fa sin rorliga ersattning utbetald i
aktier, ska den rorliga ersattningen kunna uppga till hogst 75
procent av den fasta arslonen.

Denrorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbe-
stamda och matbara kriterier som ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, och faststélls av styrelsen. Kriterierna
ska vara beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mal.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara av-
giftsbestamda och far inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga lonen. Rorlig 16n ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner

C)vriga formaner, som bland annat kan omfatta reseféorman
och sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och
endast utgdra en begransad del av den sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent
av den fasta arliga l6nen.
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Villkor vid uppséagning

Uppséagningstiden ska vara maximalt tolv manader.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag
kunna utgd med belopp motsvarande hogst tolv manaders
fast1on.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar bland annat att bereda principer for ersatt-
ning till ledningen och styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga
intressen eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen
har under 2025 inte avvikit fran riktlinjerna.

Externarevisorer

Bolagets revisor véljs av &rsstamman. Mendus revisor ar det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB med auktoriserad
revisor Ola Larsmon som huvudansvarig revisor. Se avsnitt
Extern revision for ytterligare information om den extern
revisionen.

De arvoden revisorerna fakturerat de tva senaste raken-
skapséren redovisas i not 6 i arsredovisningen 2025.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar attirimlig
grad sékerstalla att bolagets operativa strategier och mal
foljs upp och att agarnas investeringar skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad
i Overensstammelse med god redovisningssed, att tillamp-
ligalagar och férordningar folis samt att krav p& noterade
bolag efterlevs. Inom Mendus ar intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen exempelvis inriktad mot att
sakerstalla en effektiv och tillforlitlig hantering och redovis-
ning av upplupna kostnader.

Den interna kontrolimiljon omfattar huvudsakligen féljande
fem komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-

aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon inom Mendus utgor ramen for den inriktning
och kultur som bolagets styrelse och ledning kommunicerar
utiorganisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet
med vedertagna ramverk ar ett prioriterat omrade inom
ledningsarbetet. Mendus styrelse och ledning definierar
och utformar beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
ar tydligt definierade och kommunicerade i organisationen.
Bolagets styrelse stravar ocksa efter att sékerstalla att
styrande dokument sasom interna instruktioner och policys
omfattar identifierade vasentliga omraden och att dessa
ger ratt vagledning i arbetet for olika befattningshavare
inom bolaget.

Riskbeddémning

Mendus styrelse arbetar I6pande och systematiskt med
riskbedémningar i syfte att identifiera risker och vidta atgar-
der betraffande dessa. Bolaget har en arlig riskprocess pa
plats dar risker identifieras ur ett foretagsperspektiv for att
ge en overblick dver de viktigaste riskerna for Mendus vilken
folis upp av ledningsgruppen under aret. Varje identifierad
risk ska dokumenteras med en potentiell handlingsplan for
att minska risken i mojligaste man. Riskbeddmningen ar
aven utformad for att identifiera sddana risker som vasentli-
gen paverkar den interna kontrollen avseende den finansiel-
la rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att forebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och
atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk
uppfolining och jamforelse av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt aven
godkannande av alla banktransaktioner och samarbetsav-
tal, fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings-
och varderingsprinciper. Behorigheter till ekonomisystem ar
begransade enligt befogenheter, ansvar och roller.

Information och kommunikation

Utover de mycket hdga krav som Nasdag Stockholm

och 6vervakande myndigheter stéller pa omfattning och
korrekthet av information, har Mendus interna kontroll-
funktioner for information och kommunikation som avser att
sakerstalla att korrekt finansiell och annan foretagsinforma-
tion kommmuniceras till medarbetare och andra intressenter.
Bolagets interna instruktioner och policys ar tillgangliga for
alla medarbetare och ger detaljerad information om gallan-
de rutinerialla delar av foretaget och beskriver kontrollfunk-
tionerna och hur de implementeras. Sakerheten kring all
information som kan paverka bolagets marknadsvarde och
att sddan information kommuniceras externt pa ett korrekt
satt ochiratt tid &r hérnstenar i bolagets dtagande som
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ett noterat bolag. Dessa tva faktorer och rutinerna for att
hantera dem sakerstaller att den finansiella rapporteringen
mottas samtidigt av finansmarknadens aktérer och ger en
rattvisande bild av bolagets finansiella resultat och stallning.

Uppfoéljning

Uppfolining av efterlevnaden av interna policys, riktlin-

jer, manualer och koder samt av andamalsenlighet och
funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter genomfors
l6pande. Atgarder och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen ar foremal for fortiopande uppfolining. Den
verkstallande direktoren sakerstaller att styrelsen |6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av bolagets verk-
samhet, daribland utvecklingen av bolagets resultat och
stallning samt information om viktiga handelser, sdsom
exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal. Styrelsen
géar igenom arsredovisning och delarsrapporter infor publi-
cering. Styrelsen traffar arligen bolagets revisorer varvid
den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen blir
foremal for diskussion.

Sarskild bedémning av behovet av internrevision

Mendus har ingen sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Bolaget har en okomplicerad juridisk och operativ
struktur dar styrelsen kontinuerligt foljer upp bolagets
interna kontroll i samband med extern och intern finansiell
rapportering. Darutover dvervakar revisionsutskottet effek-
tiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen med

avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
mot bakgrund av detta valt att inte inratta en sarskild funk-
tion for internrevision. Styrelsen utvarderar arligen behovet
av en sadan funktion.

Externrevision

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill
slutet av nasta arsstamma. Den externa revisionsplanen och
hantering av risker diskuteras med revisionsutskottet. Revi-
sorerna genomfor en oversiktlig granskning av kvartalsrap-
porten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovisningen.
Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna bolags-
styrningsrapport har upprattats samt om vissa upplys-
ningar hari ar forenliga med arsredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten samt
ett sarskilt yttrande om efterlevnad av ersattning till ledande
befattningshavare som framlaggs pa arsstamman. Dartill
avger revisorerna redogorelser for utforda granskningar
infor revisionsutskottet samt till styrelsen i dess helhet.
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Stockholm den 13 april 2026

Sven Andreasson
Styrelseordférande

Dharminder Chahal
Styrelseledamot

Hans Preusting
Styrelseledamot

Helén Tuvesson
Styrelseledamot

José Manuel Ochoa
Styrelseledamot

Erik Manting
Verkstallande Direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Mendus AB (publ), organisations-
nummer bb6629-1/806.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2026 pa sidorna 59-68 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekomnmendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

Stockholm den 13 april 2026
KPMG AB

OlaLarsmon
Auktoriserad revisor

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
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Valkommen till arsstamman 2026

Mendus arsstdmma kommer att hallas den 8 maj 2026 pa Tandstickspalatset, Vastra Tradgards-
gatan 15 i Stockholm kI 9:30. Inregistreringen bérjar kl 09:00. Aktiedgare som énskar delta ska vara
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken den 29 april 2026.

Anmalan

Anmaéalan om deltagande i &rsstamman ska ske senast den
4 maj2026. Anmalan ska goras skriftligen till Mendus AB
(publ), Vastra Tradgardsgatan 15, 111 53 Stockholm, eller via
e-post till info@mendus.com.

Vid anmalan ska aktiedgare ange:

» Namn

» Person-/organisationsnummer

» Adress och telefonnummer dagtid

» Antal aktier

» | forekommande fall uppgift om eventuella
ombud/bitrade

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank
eller annan forvaltare maste, for att aga ratt att deltagai

bolagsstamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn.

Aktiedgare som Onskar sadan omregistrering, s.k. rost-
rattsregistrering, maste i god tid fore den 4 maj 2026, da
omregistreringen maste vara verkstalld, begara det hos sin
forvaltare.

Ombud

Aktiedgare som ska foretradas av ombud maste utfarda
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmak-
ten utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av
gallande registreringsbevis for den juridiska personen (eller
motsvarande handling fér utlandsk juridisk person) bifogas
fullmakten. Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den
langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst
femar.

Aktieagarinformation

Delarsrapporter, arsredovisningar och Mendus press-
meddelanden finns tillgangliga p& mendus.se och kan
bestéllas fran Mendus AB, Vastra Tradgardsgatan 15,

11153 Stockholm. Arsredovisningen for 2026 i tryckt format
skickas till alla som sé begar och finns standigt tillganglig for
nedladdning pad mendus.se.

Kalender 2026

» Publicering av arsredovisning 2025 17 april, 2026
» Arsstamma 2026 8 maj, 2026
» Publicering av rapport for Q1 8 maj, 2026

» Publicering av rapport for Q2 20 augusti, 2026

» Publicering av rapport for Q3 11 november, 2026
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