BERGMAN Q) BEVING

Delarsrapport 1 april-31 december 2025

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2025)

% Nettoomsattningen uppgick till 1 257 MSEK (1 264).
«» Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 12 procent till 135 MSEK (121) och EBITA-marginalen starktes
till 10,7 procent (9,6).
% Resultatet efter skatt 6kade med 13 procent till 61 MSEK (54) och resultat per aktie efter utspadning dkade till
2,15 SEK (1,95).
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 125 MSEK (207).
Tva forvarv har genomforts med en arsomsattning om cirka 75 MSEK.
Ny divisionsstruktur introducerades.
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Nio manader (1 april-31 december 2025)

« Nettoomsattningen uppgick till 3 703 MSEK (3 661).

% Rorelseresultatet (EBITA) justerat for jamforelsestorande poster 6kade med 11 procent till 398 MSEK (360) och den
justerade EBITA-marginalen starktes till 10,7 procent (9,8).

Resultatet efter skatt uppgick till 152 MSEK (167).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 419 MSEK (481).

Atta forvary, varav ett efter periodens utgdng, har genomférts med en total drsomséttning om cirka 520 MSEK.

For den senaste tolvmanadersperioden uppgick justerat resultat per aktie! efter utspadning till 8,50 SEK. Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till -2,50 (-1,95 for rakenskapsaret 2024/2025).

% Den 13 januari avyttrades Logistikpartner i Ulricehamn AB.
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Tre manader Nio manader Rullande 12 manader

okt-dec  okt-dec apr-dec  apr-dec 31dec 31mar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 2025 2025
Nettoomsattning 1257 1264 -1 3703 3661 1 5014 4972
Justerad EBITAY 135 121 12 398 360 11 523 485
Justerad EBITA-marginal, procent? 10,7 9,6 10,7 9,8 10,4 9,8
EBITA 135 121 12 362 360 1 487 485
EBITA-marginal, procent 10,7 9,6 9,8 9,8 9,7 9,8
Justerad EBITY 104 98 6 311 298 4 412 399
Justerad EBIT-marginal, procent? 8,3 7,8 8,4 8,1 8,2 8,0
EBIT 104 98 6 275 298 -8 106 129
EBIT-marginal, procent 8,3 7,8 7,4 8,1 2,1 2,6
Resultat efter finansiella poster 76 70 9 189 217 -13 -1 27
Periodens resultat (efter skatt) 61 54 13 152 167 -9 -55 -40
Justerat Resultat per aktie e. utsp., SEKY 2,15 1,95 6,25 5,80 8,50 8,05
Resultat per aktie f. utspadning, SEK 2,15 2,00 5,25 5,85 -2,55 -1,95
Resultat per aktie e. utspadning, SEK 2,15 1,95 5,25 5,80 -2,50 -1,95
R/RK, procent 35 31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 125 207 -40 419 481 -13 447 509
Soliditet, procent 30 32
Antal anstallda vid periodens slut 1410 1401 1 1410 1401 1 1410 1403

U Justerat for jamférelsestorande poster, se Avstimningstabeller alternativa nyckeltal.

Jamforelser angivna inom parentes avser motsvarande period foregaende ar om inget annat anges.
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VD:s kommentar

Fortsatt resultatforbattring, starkt kassaflode och starkt lonsamhet

Vi fortsatter att leverera resultatforbattringar trots en fortsatt blandad marknadsbild inom bade bygg och industri. Under
kvartalet 6kade rorelseresultatet (EBITA) till 135 MSEK, en forbattring med 12 procent, detta samtidigt som vi har gjort
avyttringar motsvarande en arlig EBITA om drygt 45 MSEK. Vi starkte ocksa EBITA-marginalen med 1,1 procentenheter till
10,7 procent i kvartalet.

Efter flera kvartal med negativ organisk omsattningstillvaxt, delvis till foljd av en medveten utfasning av vissa affarer, ar
det gladjande att vi dterigen redovisar en omsattningstillvaxt om 4 procent for jamforbara enheter. Detta samtidigt som
Luna, som befinner sig i en omstallningsfas, minskat sin omséttning i kvartalet. Var [lonsamhet (R/RK) utvecklades positivt
och uppgar nu till 35 procent. Det fortsatt goda kassafldet fran rorelsen understryker var formaga att 6ka
kapitaleffektiviteten samtidigt som vinsten 6kar. Justerat resultat per aktie fortsatter att forbattras och rullande 12
manader levererar vi 8,50 SEK per aktie jamfort med 7,55 SEK motsvarande period forra aret.

Sammantaget ar kvartalet ett uttryck for koncernens och vara bolags affairsmannaskap, anpassningsférmaga och
operativa disciplin.

Strukturella atgirder for ett &nnu starkare B&B

Vi har under de senaste kvartalen avyttrat Skydda Norden, Luna Baltikum och Fastit Asien. Vi har fortsatt arbetet med att
renodla och stérka koncernen och efter periodens utgang avyttrades Logistikpartner i Ulricehamn AB, ett logistikbolag
som levererar logistiktjanster till vara B&B bolag med marginell resultatpaverkan. Detta ar ytterligare ett steg i vart fokus
att bygga en portfolj av [dnsamma, autonoma, marknadsledande nischbolag. Under kvartalet har vi fortsatt att exekvera
pa var forvarvsagenda och genomférde tva forvarv i Storbritannien.

For att starka koncernens langsiktiga forutsattningar for l6nsam tillvaxt och 6ka majligheterna for forvarvsdriven
expansion etablerar vi nu en fjarde division. Vi har samtidigt gjort vissa omflyttningar av bolag mellan divisionerna for att
starka strategiskt fokus och operativ effektivitet. Koncernen ar nu uppdelad i Core Solutions, Safety Technology,
Machinery & Equipment och PPE & Utilities. PPE & Utilities omfattar bolag inom personlig skyddsutrustning och
fornddenheter samt grossisten Luna, dvs bolag som framst har forsaljning via bygg- och industriaterforséljare i Norden.
Divisionen leds av Jan Lundmark som haft ledande rollerinom B&B i 20 ar och narmast varit VD for Guide Gloves.
Machinery & Equipment innefattar vara erbjudanden inom maskiner, utrustning och tjdnster och leds av Johan
Cederstrand som atervander till B&B efter en period utanfor koncernen. Bolagen som ingdr i divisionen har levererat goda
resultat, marginaler och lnsamhet historiskt och min forvantan ar att divisionen snart skall vara tillbaka pa tidigare
nivaer. Core Solutions och Safety Technology leds som tidigare av Mats Gullbrandsson respektive Eric Persson.

Med denna forandring har vi ett starkt och erfaret ledningsteam med djup forstaelse for vart arbetssatt och hog
genomfoérandekraft, vilket mojliggdr bade fortsatt organisk vinsttillvaxt och en vardeskapande férvarvsagenda.

Stabila utsikter infor 2026 trots radande osidkerhet

Geopolitiken ar svarbedomd och det finns makroscenarios som riskerar lagga en vat filt dver den ljusare utveckling vi
skymtade, bland annat 6kade investeringar inom byggsektor i Norden, nar nyarsklockorna ringde. Vi bedémer dock att
det finns goda mojligheter for en gradvis efterfragedkning under 2026, dven om det historiskt ofta tar nagra kvartal innan
nya investeringar hos kunder far genomslag i vara bolags orderingang.

Var strategi ligger fast, att bygga en portfdlj av nischade, hdglonsamma teknikbolag med starka marknadspositioner och
attraktiv tillvaxtpotential. Med en 6kande efterfragan inom bygg och industri har vi forutsattningar for att 6ka farten, bade
i 'forvarvsmotorn’ och i den ’organiska motorn’.

Stockholm i februari 2026

Magnus Séderlind
VD och koncernchef
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Resultat och nettoomsattning

Tredje kvartalet (oktober-december 2025)
Nettoomsattningen uppgick till 1 257 MSEK (1 264).
Organiskt 0kade omsattningen med 4 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med 4 procent. Forvarvade och avyttrade
enheter paverkade omséattningen negativt med

1 procent.

Bolag med exponering mot den nordiska byggsektorn
har sett en varierande efterfrdgan under kvartalet. Aven
om det fanns vissa tecken pa aterhdmtning sa har dessa
annu inte materialiserats till konkret efterfragan. For
bolag med fokus pa industrikunder kvarstar kraftiga
variationer i efterfragan mellan olika delmarknader.

EBITA for det tredje kvartalet kade med 12 procent till
135 MSEK (121) och EBITA-marginalen starktes till 10,7
procent (9,6). Vinstokningen forklaras framst av
forvarvade bolag, samtidigt som flera av vara befintliga
bolag har redovisat forbattrade resultat.

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 76 MSEK
(70). Resultatet efter skatt 6kade till 61 MSEK (54).

NETTOOMSATTNING
MSEK

1311 1319
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NETTOOMSATTNING PER VARUMARKESTYP
RULLANDE 12 MANADER

m Egnavarumarken = Handelsvaror

1257

Kv3

Nio manader (april-december 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 1 procent till

3703 MSEK (3 661). Organiskt minskade omsattningen
1 procent. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 3 procent. Férvarvade
och avyttrade enheter paverkade omsattningen med

5 procent.

Justerat rorelseresultat (EBITA) for perioden 6kade med
11 procent till 398 MSEK (360) och justerad EBITA-
marginal stéarktes till 10,7 procent (9,8).

Resultatet efter finansiella poster, vilket belastats med
jamforelsestorande poster, uppgick till 189 MSEK (217).
Resultatet efter skatt uppgick till 152 MSEK (167).

Justerat resultat per aktie 6kade rullande 12 manader
till 8,50 SEK efter utspadning att jamfora med 8,05 SEK
for rakenskapsaret 2024/2025.

For en detaljerad sammanstallning 6ver
jamforelsestdrande poster och hur dessa paverkar, se
rubrik Jamforelsestorande poster sid 5.
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Utveckling per division

Tre manader

Nio manader Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 2025 2025
Nettoomsittning
Core Solutions 378 329 15 1194 973 23 1605 1384
Safety Technology 316 251 26 885 720 23 1151 986
Machinery & Equipment 134 131 2 357 387 -8 475 505
PPE & Utilities 424 558 -24 1259 1598 -21 1776 2115
Koncerngemensamt/elimineringar 5 -5 8 -17 7 -18
Total nettoomsittning 1257 1264 -1 3703 3661 1 5014 4972
EBITA
Core Solutions 58 26 104 162 111 46 211 160
Safety Technology 51 34 50 136 102 33 161 127
Machinery & Equipment 10 25 -60 33 53 -38 55 75
PPE & Utilities 32 44 -27 81 110 -26 115 144
Koncerngemensamt/elimineringar -11 -8 -14 -16 -19 -21
Total Justerad EBITA* 135 121 12 398 360 11 523 485
Jamforelsestorande poster - - -36 - -36 -
Total EBITA 135 121 12 362 360 1 487 485
Avskrivningar och nedskrivningar férvarv -31 -23 -87 -62 -381 -356
Varav jimférelsestérande poster - - - - -270 -270
Rorelseresultat 104 98 275 298 106 129
Finansiella intakter och kostnader -28 -28 -86 -81 -107 -102
Resultat fore skatt 76 70 189 217 -1 27
Justerad EBITA-marginal, procent
Core Solutions 14,0 7,9 13,6 11,4 13,1 11,6
Safety Technology 16,1 13,5 15,4 14,2 14,0 12,9
Machinery & Equipment 7,5 19,1 9,2 13,7 11,6 14,9
PPE & Utilities 7,5 7,9 6,4 6,9 6,5 6,8
Total Justerad EBITA-marginal 10,7 9,6 10,7 9,8 10,4 9,8

*Operativ uppféljning och divisionernas resultat foljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing och justerat for jamférelsestérande poster.

Ny divisionsstruktur

Fran och med den 1 oktober 2025 etablerades en fjarde
division for att starka koncernens langsiktiga forut-
sattningar for [onsam tillvéxt och 6ka mojligheterna for
forvarvsdriven expansion. Viss omflyttning av bolag har
samtidigt genomforts i divisionerna for att tydliggora
strategiskt fokus och stérka operativ effektivitet.

Den nya organisationen omfattar divisionerna:

Core Solutions omfattar bolag som séljer komponenter
och lésningar sasom fastelement, metalltak,
varmevaxlare och inspektionsluckor. Divisionens fokus
framat ar att driva organisk tillvaxt i divisions bolag,
vilket successivt forvantas starka marginaler och
l6nsambhet, parallellt med férvarv som uppfyller vara
forvarvskriterier. Divisionen leds av Mats
Gullbrandsson.

Safety Technology omfattar bolag med produkter och
[6sningar inom personlig-, omrades-, perimeter-,
teknisk- och brandsakerhet. Aven har ligger fokus
framat pa att utveckla och véxa befintliga bolag
organiskt samt genomfora forvarv i linje med vara
forvarvskriterier. Divisionen leds av Eric Persson.

Machinery & Equipment omfattar bolag som séljer
maskiner, utrustning, verktyg, instrument och
apparatur. Divisionens initiala fokus ar att aterstalla och
starka marginaler och l6nsamhet. Nar detta ar uppnatt
kommer férvarv som kompletterar divisionens
erbjudande att prioriteras. Divisionen leds av Johan
Cederstrand.
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PPE & Utilities omfattar bolag som séljer personlig
skyddsutrustning och férbrukningsartiklar, med
huvudsakligen nordiska industri- och byggaterforsaljare
som kunder. Fokus ligger pa att vidareutveckla
befintliga bolag for att forbattra marginaler och
lonsamhet. Forvarv ar inte en prioritet i nartid.
Divisionen leds av Jan Lundmark.

Core Solutions

Tredje kvartalet (oktober-december 2025)

Core Solutions nettoomsattning 6kade med 15 procent
till 378 MSEK (329). EBITA 6kade med 104 procent till
53 MSEK (26) och EBITA-marginalen starktes till

14,0 procent (7,9).

Efterfragan fran kunder inom byggsektorn i Norden var
generellt stabil men varierade mellan delsegmenten.
Vissa begynnande tecken pa dterhdmtning finns men
har @nnu inte materialiserat sig i 6kade affarsvolymer
for divisionen som helhet. Hos terférsaljare bestod
den avvaktande hallningen.

Divisionens starkta resultat forklaras av forvérv och att
flertalet av divisionens bolag har en positiv
resultatutveckling. ESSVE var ett av dessa bolag, vilket
framst var en effekt av ldgre omkostnader. Aven Itaab
och Kiilax hade en positiv resultatutveckling framst
forklarat av 6kade volymer.

Safety Technology

Tredje kvartalet (oktober-december 2025)

Safety Technologys nettoomsattning 6kade med 26
procent till 316 MSEK (251). EBITA 6kade med

50 procent till 51 MSEK (34) och EBITA-marginalen
starktes till 16,1 procent (13,5).

Efterfragan var varierande men Gverlag nagot starkare
an foregaende ar dven om det ar for tidigt att dra
slutsatser om en bredare marknadsuppgang.

Brandsakerhetsbolagen utvecklades val, understodda
av en Okad efterfragan. Orbital fortsatte att ta nya
affarer, framst frdn kunder inom halvledarproduktion.
Genomforda forvarv ar dock den framsta forklaringen
till den starka resultatutvecklingen.

Machinery & Equipment

Tredje kvartalet (oktober-december 2025)

Machinery & Equipments nettoomsattning 6kade med 2
procent till 134 MSEK (131). EBITA uppgick till 10 MSEK
(25) och EBITA-marginalen uppgick till 7,5 procent
(19,1).

Kvartalet kdnnetecknades av en generellt svag
efterfragan for divisionens bolag inom svets- och
platbearbetningsutrustning. ATE Solutions, med
exponering mot forsvarsindustrin, upplevde fortsatt en

stark efterfrdgan och har en full orderbok. Effekten av
detta forvantas ge utfall pd omséattning och resultat
under kommande kvartal. KGC visade en positiv
utveckling med 6kade volymer och stabil
resultattillvéxt. Polartherm paverkades fortsatt av en
lagre efterfragan fran amerikanska aterforsaljare till
foljd av handelstullar.

PPE & Utilities

Tredje kvartalet (oktober-december 2025)

PPE & Utilities nettoomsattning uppgick till 424 MSEK
(558). EBITA uppgick till 32 MSEK (44) och EBITA-
marginalen uppgick till 7,5 procent (7,9).

Det avyttrade bolaget Skydda ingick i divisionen fram
till 1 juli. Skyddas omsattning under motsvarande
kvartal féregdende ar uppgick till cirka 100 MSEK. Aven
Luna Baltikum, som avyttrades under det andra
kvartalet i ar, tillhorde divisionen under
jamforelseperioden och redovisade da en omsattning
om cirka 30 MSEK.

Kvartalet praglades av en betydande variation i
efterfragan mellan divisionens bolag. Luna och
TengTools, som huvudsakligen séljer via industridter-
forséljare, upplevde fortsatt en lagre efterfragan,
medan utvecklingen for divisionens produktbolag inom
personlig skyddsutrustning var positiv.

Koncerngemensamt och
elimineringar

Koncerngemensamma poster och elimineringar
uppgick i det tredje kvartalet till -11 MSEK (-8).

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
12 MSEK (10) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 18 MSEK (11) for tredje kvartalet.

Jamforelsestorande poster

Divisionerna foljs upp exklusive jamforelsestérande
poster och mats pa justerad EBITA.

| koncernens ackumulerade resultat efter finansiella
poster ingdr jamforelsestérande poster om totalt
-41 MSEK.

Under andra kvartalet avyttrades Skyddas nordiska
verksamhet vilket innebar en reavinst fran avyttringen
om 15 MSEK som redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Under andra kvartalet avyttrades aven Lunas baltiska
verksamhet vilket innebar en reaférlust om -22 MSEK
som redovisas i posten Ovriga rérelsekostnader.
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Forutom ovan realisationseffekter belastades andra
kvartalet av jamforelsestorande poster, som i huvudsak
ar relaterade till Skydda-affaren, om -71 MSEK, varav
-66 MSEK belastar rorelseresultatet och -5 MSEK
finansiella poster. Dessa poster inkluderar dven
outnyttjade lokaler, redovisade som nedskrivning av
nyttjanderattstillgangar.

I andra kvartalet har @ven stora tillaggskopeskillingar
fatt [6sas upp kopplat till forvarv i Core Solutions och
aven dessa har klassificerats som jamforelsestérande
och paverkar rorelseresultatet positivt med 37 MSEK.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1 410, vilket kan jamforas med 1 403 vid
rakenskapsarets ingang. Under perioden har 143
medarbetare tillkommit genom férvarv och 103
medarbetare var del i avyttringarna.

Avyttring
Den 27 mars tecknades avtal med Ahlsell om att avyttra
Skyddas nordiska verksamhet. Engangsposten

nedskrivning av goodwill belastade marsbokslutet med
270 MSEK.

I juni erholls godkdnnande fran konkurrensmyndig-
heterna och i bokslutet 30 juni klassificerades Skydda-
verksamheten som Tillgdngar och Skulder som innehas
for forsaljning.

Den 1 juli genomfdrdes avyttringen och affaren ar
slutreglerad under andra kvartalet. Affaren resulterade i
ett kassaflode om 250 MSEK. Skyddas nordiska
verksamhet omsatte fram till avyttringen cirka

550 MSEK. | affaren 6vergick 66 medarbetare till Ahlsell.

Den 30 september har ocksa tva mindre enheter inom
Luna avyttrats i Baltikum med en total omsattning om
cirka 100 MSEK. Fran och med det tredje kvartalet ingar
inte dessa enheter i koncernens resultat. Forsaljningen
bedéms ha marginell padverkan pa koncernens resultat.
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Foretagsforvarv

Den 4 april 2025 forvarvade divisionen Safety
Technology samtliga aktier i Ontec Oy. Ontec dr en
ledande aktor inom mét- och styrsystem for vatske-
logistik inom olje-, gas-, kemikalie- och flygindustrin
och omsatter cirka 45 MSEK per ar.

Den 16 april 2025 férvarvade divisionen Core Solutions
97 procent av aktierna i Raintite Trading Ltd. Raintite ar
en ledande tillverkare av PVC-laminerade stalprodukter
for takapplikationer sdsom vattenavrinningsrannor.
Bolaget omsatter cirka 90 MSEK per ar.

Den 15 maj 2025 forvarvade Germ AB, ett bolag inom
division Safety Technology samtliga aktier i Mann & Co
AB, en ledande leverantor av slangar och kopplingar till
applikationer inom vatskehantering. Bolaget har en
omsattning om cirka 30 MSEK per ar.

Den 15 juli 2025 forvarvade divisionen Core Solutions
samtliga aktier i H C Coils, en ledande tillverkare av
kundanpassade varmevaxlare som anvands inom
temperaturreglering, luftkonditionering samt
nedkylning. Bolaget har en omsattning om cirka

130 MSEK per ar.

Den 1 augusti 2025 férvarvade Cresto Group, ett bolag
inom divisionen Safety Technology, samtliga aktier i
Donut Safety Systems, en ledande aktor inom
certifierade evakueringssystem for individuell
nedfirning vid nddsituationer framst inom offshore.
Bolaget har en omsattning om cirka 40 MSEK per ar.

Den 1 oktober 2025 férvarvade divisionen Safety
Technology samtliga aktier i Modus Gauges Limited.
Modus Gauges Ltd ar en av Storbritanniens ledande
leverantdrer av hogkvalitativa instrument for tryck- och
temperaturmatning. Bolaget omsatter cirka 25 MSEK
per ar.

Den 3 november 2025 forvarvade divisionen Safety
Technology 90 procent av aktierna i DataLase Holding
Ltd. DataLase Holding Ltd &r en global ledare inom
fotonisk tryckteknik som erbjuder en patenterad,
héllbar, blackfri och kundanpassad trycklosning for
produkter och forpackningar. Bolaget omsatter cirka
50 MSEK.

Bergman & Beving anvander normalt en forvarvsmodell
med baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet
av villkorade kopeskillingar ar beroende av framtida
resultat i forvarvade bolag.

Goodwill motiveras av forvantade framtida forsalj-
ningsutveckling och l6nsamhet i de forvarvade
bolagen.

Preliminara forvarvskalkyler for de senaste tolv
manadernas forvarv:

Verkligt varde forvarvade

tillgangar och skulder, MSEK Totalt
Kundrelationer etc. 361
Ovriga anldggningstillgéngar 35
Ovriga tillgdngar 337
Uppskjuten skatteskuld, netto -76
Ovriga rérelseskulder =72
Forvarvade nettotillgangar 585
Goodwill 268
Innehav utan bestdmmande inflytande -14
Kopeskilling 839
Avgar: Ej utbetalda kopeskillingar -102
Avgar: Likvida medel i forvarvade bolag -209
Nettoforandring likvida medel -528

Ej utbetalda kdpeskillingar om 102 MSEK &ar villkorade
och kan som mest uppga till 155 MSEK. Merparten av de
villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom
tre ar.

Forvarvskalkyler aldre an tolv manader har faststallts
som slutgiltiga.

Under rakenskapsaret har kopeskillingar avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 6 MSEK (56).
Omvarderingar av villkorade kdpeskillingar har, utéver
de 37 MSEK som redovisas som jamforelsestdrande
post i andra kvartalet, paverkat rakenskapsaret positivt
med 19 MSEK (17), varav 9 MSEK (11) i kvartalet.
Resultateffekten redovisas i 6vriga rorelseintakter.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader for arets
forvérv, som redovisas bland 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen, uppgick till 16 MSEK (6), varav

8 MSEK (5) i kvartalet.

Under aret har optionsskuld till minoritet tillkommit i
samband med foérvarv, omvéardering av befintliga
optionsskulder skett och en minoritet har blivit inlost.
Totalt paverkar dessa handelser majoritetsagarnas
egna kapital med en 6kning om 2 MSEK.
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Oms Antal

Forvarv Tilltrdde MSEK* anstillda* Division
Maskinab, Sverige April 2024 35 3 Machinery & Equipment
Spraylat, Storbritannien Juli 2024 40 15 Core Solutions
Levypinta, Finland Oktober 2024 180 23 Core Solutions
Collinder, Sverige December 2024 60 23 Safety Technology
Ovesta, Finland December 2024 35 16 Core Solutions
Labsense, Finland December 2024 35 6 Machinery & Equipment
Ontec, Finland April 2025 45 12 Safety Technology
Raintite Trading, Storbritannien April 2025 90 18 Core Solutions
Mann & Co, Sverige Maj 2025 30 6 Safety Technology
H C Coils, Storbritannien Juli 2025 130 70 Core Solutions
Donut Safety Systems, Storbritannien Augusti 2025 40 14 Safety Technology
Modus Gauges, Storbritannien Oktober 2025 25 8 Safety Technology
Datalase, Storbritannien November 2025 50 15 Safety Technology

*Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten

Lonsamhet, kassaflode och
finansiell stallning

Pa grund av att balansrakningen historiskt inkluderar
Skydda-enheterna ar kassaflodes- och
avkastningsmatten paverkade av avyttringen och ger
inte en representativ bedémning av kvarvarande
verksamhet.

Lonsamheten méatt som avkastning pa rorelsekapitalet
R/RK uppgick till 35 procent (30). Avkastningen pa eget
kapital uppgick till -3 procent (10), men justerad for
jamforelsestorande poster uppgick avkastningsmattet
till 13 procent (10).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for de
forsta nio manaderna uppgick till 419 MSEK (481).
Rorelsekapitalet minskade under samma period med
76 MSEK, vilket framst forklaras av sésongsmassigt
lagre kundfordringar och lagre lager. Kassaflodet
paverkades av nettoinvesteringar i anléggnings-
tillgangar med 53 MSEK (47) samt av forvarv med
553 MSEK (394).

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid
periodens utgang till 1 529 MSEK (1 223), exklusive
skuldférda pensionsataganden om 462 MSEK (545) och
leasingskulder om 434 MSEK (456). Likvida medel,

inklusive beviljade krediter som ej utnyttjats, uppgick
sammanlagt till 974 MSEK (1 286).

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till

-86 MSEK (-81) for de forsta nio manaderna,
inkluderande jamforelsestdrande poster om

-5 MSEK (-). I kvartalet uppgick finansiella intdkter och
kostnader till -28 MSEK (-28).

Soliditeten uppgick till 30 procent (35). Eget kapital per
aktie uppgick till 71,40 SEK jamfort med 74,00 SEK vid
arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbolagets skatte-
sats, var 20,6 procent. Koncernens vagda genomsnitt-
liga skattesats med nuvarande geografiska mix uppgick
till cirka 23 procent. Den redovisade skattekostnaden
har paverkats av forvantad skattefri realisationsvinst i
samband med avyttrade dotterbolag, men ocksa hur de
jamforelsestorande posterna i ovrigt skiljer i forvantad
skatt pa koncernresultatet respektive bedomd faktiskt
bolagsbeskattning i berorda skatteobjekt.

8 (24)



Delarsrapport 2025/2026
1 april - 31 december 2025

BERGMAN Q) BEVING

Aktiestruktur och aterkop av aktier

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 56,9 MSEK och hade en férdelning per aktieslag enligt foljande:

AKTIESTRUKTUR

Aktieslag Antal aktier Antalroster Andeli% av kapital  Andeli % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1060 656 10606 560 3,9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 375 760 26 375760 96,1 71,3
Totalt antal aktier fére aterkop 27436 416 36982 320 100,0 100,0
Varav aterkdpta B-aktier -800 743 2,9 2,2

Totalt antal aktier efter aterkop 26 635673

Aktiekursen per den 31 december 2025 var 323,50 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal till
682 755 och vid periodens slut till 800 743. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkdpta aktier uppgick till
145,36 SEK per aktie. Under kvartalet har dterkdp av 200 000 aktier skett.

KOPOPTIONSPROGRAM

Motsvarande Andeli % av
Utestdende program Antal optioner antal aktier tot. aktier  Losenkurs Losenperiod
Kopoptionsprogram 2022/2026 108 450 108 450 0,4 106,10  2025-09-09 - 2026-06-05
Kopoptionsprogram 2023/2027 250000 250 000 0,9 181,10  2026-09-09 - 2027-06-04
Képoptionsprogram 2024/2028 250000 250 000 0,9 378,30  2027-09-10 - 2028-06-02
Képoptionsprogram 2025/2029 200000 200 000 0,7 395,30  2028-09-11 -2029-06-08

Utfardade kdpoptioner pa aterkopta aktier medférde en ovasentlig utspadningseffekt. Under arets forsta kvartal l6pte
kopoptionsprogram 2021/2025 ut. Under andra kvartalet utfardades det av arsstimman i augusti 2025 beslutade

kdpoptionsgrammet 2025/2029.

Handelser efter periodens utgang

Den 13 januari avyttrade Bergman & Beving Logistikpartner i Ulricehamn AB till Boxflow AB. Logistikpartner har varit
Bergman & Bevings interna logistikbolag vilket nu 6vergar till att vara en extern leverantor. Avyttringen forvantas inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning eller resultat.

Den 2 februari forvarvades samtliga aktier i Al Shutters Limited ("A1S”). Bolaget ar en ledande brittisk leverantor av
certifierade brandgardiner samt brandjalusier. A1S ar lokaliserade i Bolton, Lancashire, Storbritannien, har 54 anstéllda och

omsatter drygt 110 MSEK med god l6nsamhet.

Charlotte Hansson har meddelat att hon, pa grund av ny tjdnst pa Regeringskansliet, lamnar sitt uppdrag som
styrelseledamot. Charlotte Hansson har varit styrelseledamot sedan 2020.
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Valberedning for val av styrelse
I enlighet med beslut vid arsstdmman i augusti 2025 har de fyra réstméssigt storsta aktiedgarna per den 31 december 2025
kontaktats och ombetts att utse ledamdéter att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning.

Valberedningen bestar foljaktligen av styrelseordférande Jorgen Wigh, Malin Nordesj6 (utsedd av Tisenhult-gruppen),
Henrik Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Claes Murander (utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning) samt Magnus Sjoqvist
(utsedd av Swedbank Robur Fonder).

Stockholm den 4 februari 2026

Magnus Séderlind
VD och koncernchef

Rapporten har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Ovrig information

Offentliggorande

Denna information &r sadan information som Bergman & Beving AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 4 februari 2026 klockan 07:45 CET.

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 1 april 2025-31 mars 2026 kommer att publiceras den 13 maj 2026.

Koncernens arsredovisning fér 2025/2026 kommer att publiceras pa Bergman & Bevings hemsida i juli.
Delarsrapport 1 april - 30 juni 2026 publiceras den 16 juli 2026.

Arsstimma 2026 kommer att héllas p& IVA, Grev Turegatan 16 i Stockholm den 27 augusti 2026 klockan 16.00.

Kontaktinformation

Magnus Séderlind, VD och koncernchef, telefon 010-454 77 00
Peter Schon, CFO, telefon 070-339 89 99

Besok www.bergmanbeving.com for att ladda ner rapporter, presentationer och pressmeddelanden.

Bergman & Beving Aktiebolag (publ). Org.nr: 556034-8590, Box 10024, 100 55 Stockholm. Besoksadress: Cardellgatan 1i
Stockholm. Telefon 010-454 77 00, info@bb.se
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Redovisning per kvartal

2025/2026 2024/2025 2023/2024

MSEK Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséttning
Core Solutions 378 394 422 411 329 298 346 305 278 302 345
Safety Technology 316 277 292 266 251 232 237 238 176 136 160
Machinery & Equipment 134 102 121 118 131 115 141 117 128 117 156
PPE & Utilities 424 350 485 517 558 505 535 559 611 544 575
Koncerngemens./elimineringar 5 4 -1 -1 -5 -6 -6 -5 -6 -5 -8
Total nettoomséttning 1257 1127 1319 1311 1264 1144 1253 1214 1187 1094 1228
Justerad EBITA
Core Solutions 58 56 53 49 26 41 44 43 15 31 46
Safety Technology 51 37 48 25 34 30 38 39 22 10 19
Machinery & Equipment 10 9 14 22 25 10 18 17 21 21 23
PPE & Utilities 32 30 19 34 44 42 24 21 56 44 27
Koncerngemens./elimineringar -11 1 -4 -5 -8 -3 -5 -4 -4 1 -10
Total Justerad EBITA 135 133 130 125 121 120 119 116 110 107 105
EBITA-marginal, procent
Core Solutions 14,0 14,2 126 11,9 79 13,8 12,7 14,1 54 10,3 13,3
Safety Technology 16,1 134 16,4 9,4 13,5 12,9 16,0 16,4 12,5 7,4 11,9
Machinery & Equipment 7,5 8,8 11,6 18,6 19,1 8,7 12,8 14,5 16,4 17,9 14,7
PPE & Utilities 7,5 8,6 3,9 6,6 7,9 8,3 4,5 3,8 9,2 8,1 4,7

Total Justerad EBITA-marginal 10,7 11,8 9,9 9,5 9,6 10,5 9,5 9,6 9,3 9,8 8,6
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Nettoomsattning 1257 1264 3703 3661 5014 4972
Ovriga rérelseintikter 11 14 76 27 80 31
Summa rorelseintakter 1268 1278 3779 3688 5094 5003
Kostnad salda varor -628 -669 -1902 -1916 -2 604 -2618
Personalkostnader -284 -284 -823 -796 -1108 -1081
Avskrivningar och nedskrivningar -89 -81 -272 -230 -625 -583
Ovriga rérelsekostnader -163 -146 -507 -448 -651 -592
Summa rorelsens kostnader -1164 -1180 -3504 -3390 -4988 -4 874
Rérelseresultat? 104 98 275 298 106 129
Finansiella intakter och kostnader -28 -28 -86 -81 -107 -102
Resultat efter finansiella poster 76 70 189 217 -1 27
Skatter -15 -16 -37 -50 -54 -67
Periodens resultat 61 54 152 167 -55 -40
Varav hanforligt till moderbolagets dgare 58 53 141 157 -68 -52
Varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 3 1 11 10 13 12
EBITA 135 121 362 360 487 485
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,15 2,00 5,25 5,85 -2,55 -1,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,15 1,95 5,25 5,80 -2,50 -1,95
Antal aktier fore utspadning, 000 26636 26 747 26 636 26 747 26 636 26 747
Vagt antal aktier fére utspadning, ’000 26729 26743 26 754 26722 26 752 26728
Vagt antal aktier efter utspadning, ’000 26919 27017 26 985 26992 26 994 27001

U Jamférelsestorande poster som redovisas inom rérelseresultatet framgar av Avstimningstabeller alternativa nyckeltal.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31ldec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Periodens resultat 61 54 152 167 -55 -40
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 19 25 19 0 42 23
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras -4 -5 -4 0 -9 -5
Komponenter som inte kommer omféras till arets resultat 15 20 15 0 33 18
Omrakningsdifferenser -43 34 -56 2 -164 -106
Arets forandring i verkligt vérde pa kassaflédessakringar 0 0 0 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 0 0 0 0 0 0
Komponenter som kommer omforas till arets resultat -43 34 -56 2 -164 -106
Periodens ovrigt totalresultat -28 54 -41 2 -131 -88
Periodens totalresultat 33 108 111 169 -186 -128
Varav hanforligt till moderbolagets dgare 31 105 103 157 -192 -138
Varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 2 3 8 12 6 10
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BALANSRAKNING

31dec 3ldec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Tillgangar
Goodwill 1971 2214 1924
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1167 967 917
Materiella anldggningstillgdngar 188 168 158
Nyttjanderéttstillgdngar 415 451 430
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 8 9
Uppskjutna skattefordringar 82 59 58
Summa anldggningstillgangar 3833 3867 3496
Varulager 1103 1227 1157
Kundfordringar 821 827 987
Ovriga kortfristiga fordringar 185 231 149
Likvida medel 377 354 348
Summa omsittningstillgangar 2486 2639 2641
Summa tillgangar 6319 6506 6137
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1811 2178 1871
Innehav utan bestdmmande inflytande 99 111 107
Summa eget kapital 1910 2289 1978
Langfristiga rantebarande skulder 1880 1602 1586
Avsdttningar till pensioner 462 545 523
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 594 545 522
Summa langfristiga skulder 2936 2692 2631
Kortfristiga rantebarande skulder 460 431 476
Leverantorsskulder 480 556 538
Ovriga kortfristiga skulder 533 538 514
Summa kortfristiga skulder 1473 1525 1528
Summa eget kapital och skulder 6319 6506 6137
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

31dec 3ldec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Ingaende eget kapital 1871 2108 2108
Utdelning -107 -102 -102
Utnyttjande och forvarv av optioner pa aterkopta aktier 6 11 11
Aterkop av egna aktier -64 - -
Optionsskuld, forvarv? 6 - -12
Ovrig férandring av innehav utan bestimmande inflytande -4 4 4
Periodens totalresultat 103 157 -138
Utgaende eget kapital 1811 2178 1871

DAvser drets vardefdrandring och tillkommande séljoptioner utfirdade i samband med férvirv av deligda dotterbolag. Minoritetsigarna

har rattighet att salja aktier till Bergman & Beving. Optionspriset baseras pa de férvarvade verksamheternas forvantade framtida

finansiella prestation.
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KASSAFLODESANALYS Tre manader Nio manader Rullande 12 manader
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Den l6pande verksamheten fére rorelsekapitalférandring? 110 99 343 355 493 505
Forandringar i rorelsekapital 15 108 76 126 -46 4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 125 207 419 481 447 509
Investeringar i anldggningstillgdngar -26 -17 -56 -48 -71 -63
Avyttring av anldggningstillgdngar 2 0 3 1 4 2
Forvarv av rorelse -87 -263 -553 -394 -561 -402
Avyttring av rorelse - - 241 - 241 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 -280 -365 -441 -387 -463
Utdelning moderbolagets aktiedgare - - -107 -102 -107 -102
Upptagna lan 0 1 296 298 351 353
Amortering av lan -2 -18 -16 -74 -22 -80
Amortering av leasing -40 -38 -120 -113 -160 -153
Aterkop av egna aktier -64 - -64 - -64 -
Ovrig finansieringsverksamhet? -7 -3 -5 9 -7 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -113 -58 -16 18 -9 25
Periodens kassaflode -99 -131 38 58 51 71
Likvida medel vid periodens bérjan 484 479 348 296 354 296
Periodens kassaflode -99 -131 38 58 51 71
Kursdifferenser i likvida medel -8 6 -9 0 -28 -19
Likvida medel vid periodens slut 377 354 377 354 377 348

YFsrfinad rubricering av pensionsklassificering i jamférelsesiffror.
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Sammanstallning av nyckeltal

NYCKELTAL Rullande 12 manader

31dec 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 5014 4972 4723 4749 4575
EBITDA 731 712 656 571 503
Justerad EBITAY 523 485 438 382 331
Justerad EBITA-marginal, procent? 10,4 9,8 9,3 8,0 7,2
EBITA 487 485 438 382 331
EBITA-marginal, procent 9,7 9,8 9,3 8,0 7,2
Justerad EBITY 412 399 372 339 298
Justerad EBIT-marginal, procent? 8,2 8,0 7,9 7,1 6,5
EBIT 106 129 372 339 298
EBIT-marginal, procent 2,1 2,6 7,9 7,1 6,5
Resultat efter finansiella poster -1 27 261 271 259
Periodens resultat -55 -40 201 214 202
Vinstmarginal, procent 0,0 0,5 5,5 5,7 57
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), procent 35 31 26 21 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 3 3 9 8 8
Avkastning pa eget kapital, procent -3 -2 9 10 11
Operativ nettolaneskuld (UB) 1529 1278 1057 1090 889
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Operativ nettoldneskuld/Justerad EBITDA exkl. IFRS16, ggr 2,6 2,3 2,1 2,5 2,3
Eget kapital (UB) 1910 1978 2213 2240 1932
Soliditet, procent 30 32 37 39 36
Antal anstallda vid periodens slut 1410 1403 1340 1348 1227
NYCKELTAL PER AKTIE Rullande 12 manader

31dec 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
SEK 2025 2025 2024 2023 2022
Justerat Resultat fore utspadning? 8,55 8,15 7,15 7,80 7,55
Justerat Resultat efter utspadning? 8,50 8,05 7,15 7,80 7,50
Resultat fore utspadning -2,55 -1,95 7,15 7,80 7,55
Resultat efter utspadning -2,50 -1,95 7,15 7,80 7,50
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 16,70 19,05 23,85 12,55 8,50
Eget kapital 71,40 74,00 83,00 84,35 72,85
Borskurs 323,50 290,00 209,50 128,40 141,40

Y Justerat for jamférelsestérande poster. Frén och med 2025 inkluderas dessa alternativa nyckeltal som ett komplement for 6vrig finansiell
information, med syfte att ytterligare tydliggora koncernens utveckling.
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Nettoomsattning 12 10 37 31 49 43
Ovriga rérelseintikter 1 - 1 - 1 -
Summa rorelseintakter 13 10 38 31 50 43
Rorelsens kostnader -15 -14 -45 -44 -60 -59
Rorelseresultat -2 -4 -7 -13 -10 -16
Finansiella intdkter och kostnader 20 15 56 48 73 65
Resultat efter finansiella poster 18 11 49 35 63 49
Bokslutsdispositioner - - - - 16 16
Resultat fore skatt 18 11 49 35 79 65
Skatter -4 -2 -10 -7 -3 0
Periodens resultat 14 9 39 28 76 65

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Periodens resultat 14 9 39 28 76 65
Arets forandringar i verkligt varde p&
kassaflodessakringar 0 0 0 0 0 0
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Komponenter som kommer omforas till arets resultat (1] 0 0 0 (1] 0
Periodens ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat 14 9 39 28 76 65
BALANSRAKNING

31dec 31dec 31 mar

MSEK 2025 2024 2025
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 3173 2478 2467
Kortfristiga fordringar 1794 1664 1940
Kassa och bank 0 0 1
Summa tillgangar 4968 4143 4409
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 960 1050 1087
Avsdttningar 40 42 42
Langfristiga skulder 1865 1451 1444
Kortfristiga skulder 2103 1600 1836
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4968 4143 4409
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Noter
1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IFRS med tilldmning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen
samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmningsgrunder tilldmpats i denna delarsrapport som i drsredovisningen for
2024/2025. Upplysningar framkommer, forutom i de finansiella rapporterna med tillhérande noter, dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Nya eller reviderade redovisningsstandarder

De under aret tillampliga tillagg och dndringar i standarder beddms inte ha vasentlig paverkan pa denna finansiella
rapport. De dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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2. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Nettoomséattningen som presenteras for de

geografiska marknaderna baseras pd kundernas hemvist.

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Sverige 493 446 1305 1275 1791 1761
Norge 213 247 709 767 1010 1068
Finland 112 151 381 395 542 556
Storbritannien 169 112 472 323 569 420
Ovriga lander 270 308 836 901 1102 1167
Nettoomséttning 1257 1264 3703 3661 5014 4972
3. Leasingavtal
Leasing enligt IFRS 16 har foljande effekt pa koncernens balansrékning respektive resultatrakning.
31dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Nyttjanderéttstillgangar 415 451 430
Langfristiga leasingskulder 277 297 282
Kortfristiga leasingskulder 157 159 154

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Avskrivningar och nedskrivningar pa
nyttjanderéttstillgangar -40 -41 -135 -119 -176 -160
Rénta pa leasingskulder -5 -4 -15 -13 -20 -18

Operativ uppféljning och divisionernas resultat foljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing.
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4. Verkligt varde for finansiella instrument

31 dec 2025 31 mar 2025
Redovisat Redovisat

MSEK vérde Niva 2 Niva 3 vérde Niva2 Niva3
Derivat sakringsinstrument - - - 1 1 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt virde per niva 0 0 - 1 1 -
Derivat sékringsinstrument 0 0 = - - -
Villkorade kdpeskillingar 222 - 222 184 - 184
Summa finansiella skulder till verkligt virde per niva 222 0 222 184 - 184

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde framgar i tabellen ovan. Derivat tillhor niva 2 i varderings-
hierarkin. Derivat som utgor valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av mellanskillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende

kontraktsperioden.

Villkorade kdpeskillingar klassificeras i niva 3 dér varderingen &r baserad pa de forvdrvade verksamheternas forvanta-
de framtida finansiella prestation vilken har beddémts av foretagsledningen.

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och

skulder uppskattas verkligt varde att vara lika med redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar, MSEK 31dec2025 31 mar 2025
Ingaende balans 184 172
Arets forvarv 102 86
Utbetalda kopeskillingar -6 -57
Omvardering preliminar forvarvskalkyl - -
Aterforing via resultatrakningen -56Y -17
Valutakursdifferenser -2 0
Utgaende balans 222 184

Y Varav 37 MSEK redovisades som jamforelsestérande post i drets andra kvartal

5. Risker och osakerhetsfaktorer

Oséakerheten i den geopolitiska situationen, 6kad protektionism, det allménna laget och inflationsutvecklingen bestar, men
har hittills haft mindre paverkan pa koncernen. Det har under perioden inte skett nagra 6vriga vasentliga forandringar
avseende risker och osédkerhetsfaktorer for koncernen eller moderbolaget. For information om dessa risker och
osakerhetsfaktorer hdnvisas till sidorna 40-43 i Bergman & Bevings arsredovisning 2024/2025.

6. Transaktioner till ndrstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Bergman & Beving och nérstaende som vésentligen paverkat koncernens

stallning och resultat under perioden.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital®?
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt 12 manaders eget kapital.

Avkastning pd eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pd dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital R/RK?
Rullande 12 médnaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus
kundfordringar minus leverantorsskulder.

R/RK anvdinds fér att analysera [onsamhet och dr ett matt som premierar hogt EBITA och ldgt rérelsekapitalbehov. Bergman &
Bevings l6nsamhetsmdl dr att varje verksamhet i koncernen ska nd en [nsamhet om minst 45 procent. Se avstamningstabell
sida 23.

Avkastning pa sysselsatt kapital!
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital visar koncernens [6nsamhet i forhéllande till externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA!
Periodens rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner.

EBITA anviinds for att analysera [bnsamheten genererad av den operativa verksamheten. Se avstamningstabell sida 22.

EBITA-marginal®
Periodens EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvdnds for att visa den [6pande verksamhetens [6nsamhetsgrad.

EBITDA!
Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att analysera [6nsamheten genererad av den operativa verksamheten. Koncernen anvénder ocksd EBITDA
ddr avskrivningar pd nyttjanderdittstillgdngar exkluderats. Se avstamningstabell sida 22.

Eget kapital per aktie:2
Eget kapital dividerat med vagt antal aktier vid periodens slut.

Mdttet mdter hur mycket eget kapital som dr hdnférligt till respektive aktie och presenteras for att underldtta investerares
analyser och beslut.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter?

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var del av koncernen under innevarande period och
hela motsvarande period foregdende ar. Forvarv/avyttring avser férvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande
period.

Anvdnds fér att analysera den underliggande férsdljningstillvéixten drivet av férdndring i volym, utbud och pris for liknande
produkter och tiéinster mellan olika perioder. Se avstamningstabell sida 22.

Kassaflode per aktie!
Rullande 12 médnaders kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med vagt antal aktier.
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Mdttet anvinds for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort 6verskott frén den [6pande verksamheten som
genereras per aktie.

Operativ nettolaneskuld!
Rantebadrande skulder exklusive leasingskulder och avsattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Operativ nettoldneskuld anvdnds for att folja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldsdttning exklusive
leasingskulder och avsdttningar fér pensioner. Se avstamningstabell sida 23.

Operativ nettoskuldsattningsgrad®?
Operativ nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Operativ nettoskuldsdttningsgrad mdter ur ett dgarperspektiv forhdllandet mellan operativ nettoléneskuld och dgarnas
investerade kapital. Se avstamningstabell sida 23.

Resultat efter finansiella poster?
Periodens resultat fore skatt.

Anviénds fér att analysera verksamhetens [6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rorelseresultat?
Rorelseintdkter minus rorelsekostnader. Benamns dven som EBIT.

Mdttet anvdnds for att beskriva koncernens resultat fére réntor och skatter.

Rorelsemarginal®
Periodens rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Benamns dven som EBIT-marginal.

Mdttet anvdnds for att ange hur stor andel i procent av omséttningen som blir kvar for att téicka réintor och skatt samt ge vinst,
efter att foretagets kostnader har betalats.

Soliditet"?
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvinds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal anvénds fér att bedéma koncernens vinstgenerering fére skatt och visar hur stor del av nettoomséttningen som
koncernen fdr behdlla i resultat fore skatt.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som innehas av foretaget raknas inte med i antal
utestdende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer som en f6ljd av kdpoptioner som kan regleras med aktier i
aktiebaserade incitamentsprogram. Kdpoptionerna har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under
perioden dverstiger optionernas l6senpris.

U Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer
2 Minoritet ingdr i eget kapital nar nyckeltalen berdknas
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Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte
berdknas enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vérdefull information till investerare da de mojliggdr en
utvardering av aktuella trender pa ett battre satt, i kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom
borsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma satt ar det inte sékert att informationen ar jamforbar
med andra bolags nyckeltal med samma bendamningar.

Forandring i nettoomsattning

Tre manader

Nio manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec
Procentuell forandring 2025 2024 2025 2024
Jamforbara enheter i lokal valuta 4 -5 -1 -5
Valutaeffekter -4 0 -3 0
Forvarv/avyttring -1 11 5 9
Summa - fordandring -1 6 1 4

Jamforelsestérande poster

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Rorelseresultat 104 98 275 298 106 129
Nedskrivning Goodwill - - - - 270 270
Omstrukturering och engangsposter avyttrade
verksamheter - - 73 - 73 -
Tillaggskopeskillingar upplosning - - -37 - -37 -
Justerad EBIT 104 98 311 298 412 399

EBITA Tre m3nader Nio manader Rullande 12 m3nader
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31ldec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Rorelseresultat 104 98 275 298 106 129
Avskrivningar och nedskrivningar forvarv 31 23 87 62 381 356
EBITA 135 121 362 360 487 485

Justerad EBITA

Tre manader

Nio manader

Rullande 12 manader

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Justerad EBIT 104 98 311 298 412 399
Avskrivningar och nedskrivningar forvarv exkl.
jdmforelsestérande poster 31 23 87 62 111 86
Justerad EBITA 135 121 398 360 523 485

EBITDA Tre m3nader Nio manader Rullande 12 m3nader
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec 31ldec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Rorelseresultat 104 98 275 298 106 129
Avskrivningar och nedskrivningar 89 81 272 230 625 583
EBITDA 193 179 547 528 731 712
Avskrivning och nedskrivning
nyttjanderéttstillgangar -40 -41 -135 -119 -176 -160
EBITDA exkl. IFRS16 153 138 412 409 555 552
Jamforelsestorande poster - - 36 - 36 -
Justerad EBITDA exkl. IFRS16 153 138 448 409 591 552
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Avkastning pa rorelsekapital R/RK Rullande 12 m3nader
31dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Justerad EBITA (R) 523 476 485

Genomsnittligt rorelsekapital (RK)

Varulager 1149 1183 1176
Kundfordringar 881 876 888
Leverantorsskulder -527 -485 -504
Summa - genomshnittligt RK 1503 1574 1560
R/RK, procent 35 30 31

Nyckeltalet ar berdknat utan justering for att Skydda-bolagen ingar i rérelsekapitalets tidigare perioder.

Operativ nettolaneskuld och operativ
nettoskuldsattningsgrad

31dec 31dec 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Finansiell nettoskuld 2425 2224 2237
Pensioner -462 -545 -523
Leasingskuld -434 -456 -436
Operativ nettolaneskuld 1529 1223 1278
Eget kapital 1910 2289 1978
Operativ nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,8 0,5 0,6

Nyckeltalet &r berdknat utan justering for att Skydda-bolagen ingar i rorelsekapitalets tidigare perioder.
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Om Bergman & Beving
<+ Bergman & Beving, grundat 1906, dr en svensk bdrsnoterad bolagskoncern med lang erfarenhet av att
forvarva och utveckla ledande nischforetag med ett langsiktigt agarperspektiv.

< Bergman & Bevings vision &r att vara den ledande nischleverantoren av produktiva, sékra och hallbara
l6sningar till foretag.

< Med en decentraliserad styrmodell strévar vi efter ledande positioner inom nuvarande nischer genom
organisk tillvaxt och tillaggsforvarv samt i nya nischer genom forvarv.

% Genom vara produkter finns vi representerade pa 6ver 5 000 forsaljningsstéllen och av distributorer i cirka
25 lander.

% Var huvudmarknad ar Norden som star for cirka 70 procent av omsattningen.

< Vistar for ett hallbart foretagande dar vi aktivt arbetar for att skapa langsiktigt varde for bade samhalle
och aktiedgare och samtidigt begransa vara verksamheters inverkan pa miljon.

< Koncernens verksamheter styrs med decentraliserat affarsansvar med fokus pa enkelhet, ansvar och
frihet, effektivitet samt 6ppenhet och férandringsvilja.

Vara affarsenheter

ESSVE

CO R E SO LUTI O N S - KI.LA) SPRAYLATIN?ERNATIONAL
= Fastit Sitaab Raintite
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/\CRESTO GROUP %, 10 satety Bvs ORBITAL

FABRICATIONS

SAFETY TECHNOLOGY

SYSTEMTEXT @) FireSeal

*
Produkter och |&sningar inom personlig-, omrades-, coLLINDER(@ *s2Datalase" * ateco
e mm—— @ Connoctod Photonic Solutions.

perimeter-, teknisk- och brandsakerhet.

[C' BELANO AT.E. SOLUTIONS
MACHINERY & EQUIPMENT

. olar , (
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Maskiner, utrustning, verktyg, instrument och apparatur. SIUVECO ELa ia RFI&B
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huvudsakligen via nordiska industri- och Verktoysikring AS ARBESKO GIooLs
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