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NETTOOMSATTNING

STARK FORSALINING OCH

OKADE MARGINALER 13,5%

FJARDE KVARTALET JANUARI-MARS 2026 DA-MARGINAL

» Nettoomsattningen uppgick till 407,1 miljoner euro (341,4), en dkning
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» Efter kvartalets utgang slutférde asmodee férvarvet av

1 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
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med 19,2% varav 22,3% organisk tillvaxt.

» Spel utgivna av asmodees studios minskade med -9,8%. o
» Spel utgivna av partners 6kade med 31,6%. o

» Ovrigt minskade med -12,7%.

Justerad EBITDA! uppgick till 54,9 miljoner euro (40,8), motsvarande en KASSAFLéDE-
justerad EBITDA-marginall om 13,5% (11,9). KONVERTERING

Justerad EBIT! uppgick till 48,6 miljoner euro (32,8). EBIT! uppgick till
6,7 miljoner euro (30,9), inklusive en icke-kassaflodespaverkande
nedskrivning om -23,6 miljoner euro avseende ett begransat antal
varumarken i produktkatalogen.

Det justerade resultatet! for kvartalet uppgick till 29,2 miljoner euro
(-3,2), vilket motsvarar ett justerat resultat per aktie om 0,13 euro (-0,02).

¥

1,5ggr

Kvartalets resultat uppgick fill -13,6 miljoner euro (-0,1), vilket motsvarar SKU LDSATTNINGSGRAD EFTER
ett resultat per aktie fére utspadning om -0,06 euro (0,00). F6 RVARVSRELATERADE
Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar! uppgick fill ATAGANDEN

121,3 miljoner euro (95,1), vilket resulterade i en fritt kassaflode-
konvertering! i férhallande till justerad EBITDA om 221% (233).

Nettoomsattningen uppgick till 1 683,6 miljoner euro (1 368,8), en 6kning
med 23,0% varav 25,9% organisk tillvaxt.

Spel utgivna av asmodees studios minskade med -5,8%.

Spel utgivna av partners dkade med 40,0%.

Ovrigt minskade med -9,4%.
Justerad EBITDA! uppgick till 285,4 miljoner euro (228,2), motsvarande
en justerad EBITDA-marginal' om 17,0% (16,7).

Justerad EBIT! uppgick till 257,3 miljoner euro (198,2). EBIT! uppgick till
167,6 miljoner euro (116,7), inklusive en icke-kassafldédespaverkande
nedskrivning om -23,6 miljoner euro avseende ett begransat antal
varumarken i produktkatalogen.

Det justerade resultatet! for helaret uppgick till 139,8 miljoner euro
(70,6), vilket motsvarar ett justerat resultat per aktie om 0,60 euro (0,41).
Arets resultat uppgick till 27,7 miljoner euro (4,7), vilket motsvarar ett
resultat per aktie fore utspadning om 0,12 euro (0,03).

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar! uppgick fill
199,4 miljoner euro (197,3), vilket resulterade i en fritt kassaflode-
konvertering! i forhallande till justerad EBITDA om 70% (86).
Skuldsattningsgraden! uppgick till 0,9 ggr (1,8) och 1,5 ggr (2,3) fore
respektive efter forvarvsrelaterade ataganden.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,17 euro (0,00) per aktie, att betalas
i fyra delbetalningar.
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bradspelsforlaget ATM Gaming med betalning i kontanter och
nyemitterade B-aktier.




. Moderféretagets
Kommentar fran Finansiell Ovrig Hallbarhet och Finansiella finansiella Definitioner av Harledningar av
Introduktion VD oversikt information styrning Undertecknande rapporter rapporter APM APM

FINANSIELL OVERSIKT
Belopp i TEUR Jan-mar 26 Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25

Nettoomséattning 407 078 341 444 1683562 1368 762

Nettoomsattningstillvaxt 19,2 % 230 % 230 % 6,3 %

Organisk fillvaxt 223 % 23,6 % 259 % 7.7 %

Rérelseresultat (EBIT) 6 699 30 869 167 580 116 747

Rorelsemarginal 1,6 % 9,0 % 10,0 % 85 %

Periodens resultat -13 572 -108 27 705 4 699

Resultat per aktie fére utspadning -0,0581 -0,0007 0,1186 0,0275

Periodens kassaflode 112 031 139 196 154 485 193 304

EBITDA 48 944 42 272 269 244 188 646

Justerad EBITDA 54 920 40 766 285 417 228188

Justerad EBITDA-marginal 13,5 % 119 % 17,0 % 16,7 %

Justerad EBIT 48 560 32833 257 280 198 200

Justerad EBIT-marginal 119 % 9,6 % 15,3 % 145 %

Justerat resultat for perioden 29 219 -3248 139 758 70 556

Justerat resultat per aktie, EUR 0,1250 -0,0197 0,5980 0,4122

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar 139 454 112 608 262 279 239 142

Konvertering fritt kassafldde efter skatt och leasingbetalningar 121 348 95 127 199 372 197 274

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden -257 509 -409 826 -257 509 -409 826

Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade ataganden 0,9x 1,8x 0,9x 1,8x

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade ataganden -416 248 -517 705 -416 248 -517 705

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden 1,5x 2,3% 1,5x 2,3%
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KOMMENTAR FRAN VD

Under de senaste manaderna har varlden pamint oss om hur snabbt
forutsattningar kan férandras, dar geopolitiska konflikter och ekonomisk
osakerhet skapar utmaningar for bade samhalle och naringsliv. Samtidigt
levererade asmodee under rakenskapsaret tvasiffrig tillvaxt i bade
omsattning och EBITDA, med forbattrad marginal och starkt kassaflode.
Utvecklingen drevs framst av Europa och eft fortsatt starkt momentum
inom Samlarkortspel.

Aven om det fjdrde kvartalet sésongsméssigt &r svagare efter det tredje
kvartalet som praglas av julhandeln, var utvecklingen fortsatt stark, vilket
forklaras av foljande drivkrafter: bredden i var affar éver kategorier och
geografi, vart fokus pa hégkvalitativa och I&nglivade spel utvecklade av
asmodee och partners samt var formaga att stalla om och investera for
framtiden, daribland genom selektiva forvarv.

Jag vill rikta ett varmt tack fill vara medarbetare, partners och spelare for
deras insatser under etft framgangsrikt kvartal och ett starkt férsta ar som
bérsnoterat bolag - och fill vara aktiedgare for det fortsatta fortroendet.

STARK FORSALINING OCH OKADE
MARGINALER

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet 6kade med 19,2% med en organisk
tillvaxt om 22,3%, framst driven av fortsatt stark utveckling for
Samlarkortspel i Europa kombinerat med forsaljningstillvaxt for Bradspel i
samtliga regioner.

Forsaljningen av Spel publicerade av partners dkade med 31,6% och
drevs av framgangsrika lanseringar av samlarkortspel, sésom
MegaEvolution - Ascended Heroes och Perfect Order, de senaste
expansionerna av Pokémon Trading Card Game. Detta forstarktes
ytterligare av det starka momentum som skapats kring Pokémon Day den
27 februari och starten pa firandet av Pokémons 30-arsjubileum. Bandai, en
av vara andra partners inom samlarkortspel, uppvisade goda resultat med
sitt One Piece-sortiment, daribland det senaste setet The Azure Sea’s
Seven, som distribueras pa engelska och franska av asmodee i flera
regioner. Kvartalet bjod ocksa pa flera framgangsrika lanseringar, bland
annat den andra utgavan av Riftbound - samlarkortspelet i League of
Legends-universumet samt Magic: The Gathering - Teenage Mutant Ninja
Turtles och Magic: The Gathering - Lorwyn Eclipsed. Till det sistnamnda
lanserades aven ett nytt tilloehdrssortiment fran var studio Gamegenic.

Foérsaljningen av Spel utgivna av asmodees studios minskade med -9,8%
och aterspeglar en kombination av medelhog ensiffrig tillvéxt inom
Bradspel, motverkat av negativa valutakurseffekter framst kopplade till den
amerikanska dollarn samt lagre forsaljning av Star Wars: Unlimited, jamfort
med den starka perioden efter lanseringen féregaende ar. Det positiva
mottagandet hos konsumenterna speglar vart engagemang for Star Wars:
Unlimited, som fortsatter generera betydande forsaljning med bibehallen
stark |dnsamhet. Forséljiningen av Bradspel 6kade i alla regioner, med en
fortsatt stark dynamik inom sociala spel. I USA forbattrades inforséljningen
till aterforsaljare under kvartalet i takt med atft lagernivaerna borjade
normaliseras tack vare kommersiella- och marknadsféringsinitiativ, och
forsaljningen till slutkonsument var stark. Viktiga lanseringar under kvartalet
inkluderade Dewan, Cozy Stickerville, The Lord of the Rings™: The Two
Towers (kortspel), Bloops, Dixit Kids och STAR WARS™: Unlimited - A
Lawless Time (Set 7).

Justerad EBITDA 6kade med 35% drivet av den starka
forsaljningstillvaxten och den justerade EBITDA-marginalen 6kade med 160
baspunkter till 13,5% trots en mindre gynnsam forsaljningsmix, med stéd av
fortsatt kostnadskontroll. Det fria kassaflodet var starkt, med en fritt
kassaflode-konvertering om 221%. Vi avslutade kvartalet med en
skuldsattningsgrad pa 1,5 ggr (2,3) efter forvarvsrelaterade dtaganden, och
2,0 ggr pa pro forma-basis inklusive forvarvet av ATM Gaming. Mot
bakgrund av asmodees starka finansiella stallning samt
kassaflddesgenerering, foreslar styrelsen en utdelning om 0,17 euro per
aktie.
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BREDDAR VAR PORTFOLIO OCH RACKVIDD

Under kvartalet visade asmodee prov pa styrkan i var kreativitet och
innovationsformaga, med flera spel som fick stort branscherkannande. Dixit
Kids utsags fill Arets basta spel pa InterOcio i Madrid och vann det
overgripande priset for samtliga kategorier. Heat tilldelades Golden Meeple
Award for basta expansion pa GAMA, medan Toy Battle vann det
prestigefyllda As d'Or - Arets spel p& Festival International des Jeux i
Cannes. De prisbelonta titlarna, och andra nyckeltitlar, stottades av
evenemang och andra initiativ varlden dver - ett tydligt uttryck for hur
centralt gemenskap och spelgladje &r i var strategi. Héjdpunkterna
inkluderade asmodee Spaniens Retailer Day, CATAN® Americas
Championship, var debut pa Melbourne Toy Fair och en stark narvaro pa
Festival International des Jeux i Cannes - med aterkomsten av det
uppskattade TCG Village samf initiativ som Game in Lab och Access+.
Aktiviteterna speglar ocksa vart engagemang for hallbarhet och
samhallsnytta, med fokus pa tillganglighet, inkludering och den positiva roll
som spel kan ha i lokalsamhallen.

Under kvartalet genomférdes aven ett antal betydelsefulla partnerskap
och varumarkesaktiviteter som starkte kopplingen mellan vara spel och
popularkultur. Licensteamet 6kade rackvidden for flera varumarken genom
samarbeten med ledande snabbmatskedjor i Frankrike och Storbritannien.
Vi kommunicerade ocksa ett nytt partnerskap mellan Netflix och Ticket to
Ride - i linje med det nyligen aviserade CATAN®-samarbetet - vilket
ytterligare illustrerar den transmediala potentialen i var varumarkesportfol;.
Samtidigt firade Werewolves of Miller's Hollow sitt 25-arsjubileum med en
serie uppmarksammade initiativ i Cannes och pa andra hall.

Under kvartalet kommunicerade vi forvarvet av ATM Gaming, en ledande
aktér inom sociala spel, den snabbast vaxande kategorin pa
bradspelsmarknaden. Sedan dess har vi fokuserat pa en smidig onboarding.
ATM Gaming fortsatter att verka som sjalvstandig studio samtidigt som de
bérjar dra nytta av asmodees globala rackvidd och distributionskapacitet.
Ett exempel pa detta ar att distributionen av ATM Gamings spel pa den
franska marknaden nu har 6vergatt fill att hanteras av asmodee. ATM
Gaming har levererat stark tillvéxt de senaste aren och den positiva
utvecklingen har fortsatt in i 2026, dar forsaljningen under de senaste tolv
manaderna fram till slutet av mars visar en tvasiffrig tillvaxt i linje med
férvantningarna. For rakenskapsaret 26/27 forvantas ATM Gaming bidra
med minst 50 miljoner euro i nettoomsattning och éver 25 miljoner euro i
EBITDA, fore synergieffekter. Vi har ocksa valkomnat Japon Brand och
lanserat var nya kreativa enhet Nekuma Studio, ett viktigt steg for att
utveckla var narvaro i Japan och bredda fillgangen fill duktiga spelskapare
infor kommande globala lanseringar. Efter kvartalets slut forvarvade vi dven
den resterande minoritetsandelen om 45% i Exploding Kittens for en
képeskilling om 151 miljoner euro. Képeskillingen éverensstammer i stort
med varderingen av Exploding Kittens sasom det redovisats i asmodees
deldrsrapport for det tredje kvartalet och speglar bolagets starka operativa
resultat.

ATT NAVIGERA I EN FORANDERLIG OMVARLD

Vi ar fortsatt uppmarksamma pa den féranderliga geopolitiska och
makroekonomiska miljén, inklusive trycket pa transport- och
energikostnader. Paverkan under fjarde kvartalet har varit begransad. Vi
hanterar aktivt dessa utmaningar, vidtar Idmpliga atgarder for att minska
risker och drar nytta av vara erfarenheter fran liknande situationer - med
stdd av en gynnsam produktmix dar samlarkortspel ar mindre
kostsamma att fransportera. Vi fortsatter att férvanta oss
tillvaxt under kommande kvartal. % ¢

Dessa fider visar pa den starka betydelsen av gemenskap,
samhorighet och delade upplevelser. Varderingar som
utgor karnan i varlden for sallskapsspel och fortsatter
att vagleda asmodees team och ledning i att
stodja vara spelare och samarbetspartners.
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FINANSIELL OVERSIKT

UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 407,1 miljoner euro (341,4), en dkning med
19,2% jamfért med samma kvartal foregaende ar. Organiskt 6kade
foérsaliningen med 22,3%. Strukturella féréandringar! hade en effekt om
-0,5% och valutakurseffekter var -2,6%. Spel utgivna av asmodees studios
minskade med -9,8%, drivet av negativa valutakurseffekter och lagre
forsaljning av Star Wars: Unlimited jamfort med den starka perioden efter
lanseringen féregaende ar, delvis motverkat av en dkande forsaljning av
Bradspel i samtliga regioner. Spel utgivna av partners kade med 31,6%,
drivet av den fortsatta framgangen for Samlarkortspel. Ovrigt minskade
med -12,7%, till féljd av avyttringen av Twin Sails Interactive.

Forsaljning per forlag

Belopp i TEUR SELE ) El@v ) Jan-mar 25 Forandring

Spel utgivna av asmodees

studios 79 817 88 509 -9,8%
Spel utgivna av partners 316 271 240 345 31,6%
Ovrigt 10 989 12 590 -12,7%
Intdkter fran avtal med kund 407 078 341 444 19,2%

JUSTERAD EBITDA? OCH EBIT?

Justerad EBITDA? uppgick till 54,9 miljoner euro (40,8). Okningen av
justerad EBITDAZdrevs av hogre volymer och lagre royaltykostnader, delvis
motverkat av hdgre personalkostnader och hégre
marknadsféringskostnader. Den justerade EBITDA-marginalen? uppgick till
13,5% (11,9) och drevs av relativt lagre dvriga rorelse- och
personalkostnader till foljd av bade stark kostnadskontroll och tidpunkten
for planerade rekryteringar, delvis motverkat av en mindre gynnsam
férsaljiningsmix. Justerad EBIT? uppgick till 48,6 miljoner euro (32,8),
motsvarande en marginal om 11,9% (9,6). EBIT? uppgick fill 6,7 miljoner
euro (30,9) och inkluderade jamférelsestérande poster? om -23,6 miljoner
euro (-9,9), relaterade ftill en nedskrivning om -23,6 miljoner som
redovisades efter en bedémning av det redovisade vardet pa forlaggar-
och distributionsrattigheter. Denna icke-kassaflédespaverkande justering
avser eft begrénsat antal varumarken i produktkatalogen och aterspeglar
den regelbundna éversynen av det redovisade vardet i en bred portfolj av
varumarken. EBIT? inkluderade &ven forvarvskostnader om -1,5 miljoner
euro (0,0) relaterat till ATM Gaming och Exploding Kittens,
personalkostnader relaterade till forvarv om -4,5 miljoner euro (0,8) och
avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter om -12,3 miljoner
euro (12,7).

Nettoomsattning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%) per
kvartal
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FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -18,9 miljioner euro (-31,0). Finansiella kostnader om
-23,0 miljoner euro (-79,1) inkluderade rantekostnader om -9,1 miljoner euro
(-20,0), frémst relaterade till rantekostnader for obligationer. Féregaende ar
paverkades de finansiella kostnaderna ytterligare av kostnader om -6,0
miljoner euro i samband med fortida inlésen av obligationer. De finansiella
kostnaderna paverkades &ven av férandringar i verkligt varde pa villkorad
tilldggskopeskilling och pa kdp-/séljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande med -10,0 miljoner euro (-3,1) relaterade fill den
slutgiltiga kdpeskillingen fér Exploding Kittens® samt valutakurseffekter om 0,5
miljoner euro (-49,4). Finansiella intakter om 4,1 miljoner euro (48,1) bestod
frémst av ranta pa likvida medel om 1,7 miljoner euro (0,3), valutakurseffekter
om 2,4 miljioner euro (38,2) samt évriga finansiella intakter om 0,1 miljoner euro
1.

KVARTALETS RESULTAT

Kvartalets resultat? uppgick till -13,6 miljoner euro (-0,1), vilket motsvarar ett
resulfat per akfie fore utspadning om -0,06 euro (0,00). Inkomstskatt for
kvartalet uppgick till -1,3 miljoner euro (0,1). Det justerade resultatet? for
kvartalet uppgick till 29,2 miljoner euro (-3,2), vilket motsvarar ett justerat
resultat per aktie om 0,13 euro (-0,02). Skillnaden mellan resultatet? och det
justerade resultatet? fér kvartalet berodde framst pa den icke-
kassaflodespaverkande nedskrivningen om -23,6 miljioner euro samt
férandringar i verkligt véarde pa villkorad ftillaggskopeskilling och pa kdp-/
séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande, framst
relaterade till den slutgiltiga kdpeskillingen for Exploding Kittens® samt andra
icke-kassaflodespaverkande poster.

KASSAFLODE

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar uppgick fill 139,5
miljoner euro (112,6), motsvarande en fritt kassaflode-konvertering? i
férhallande fill justerad EBITDA om 221% (233).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 131,7 miljoner euro
(71,6) under kvartalet, varav férandringar i rorelsekapitalet uppgick till 90,8

miljoner euro (52,3), positivt paverkat av en minskning av varulager om 7,0
miljoner euro (-6,3), en minskning av kundfordringar om 70,7 miljoner euro

(62,8) och en 6kning av leverantorsskulder om 10,4 miljoner euro (-12,9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,1 miljoner euro (-2,9)
och avsag framst investeringar i spelutveckling samt forvarven av
raftigheterna for varumarkena Japon Brand och Sheriff of Nottingham.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -16,6 miljoner euro
(70,6) framst paverkat av aterbetalning av 1an fill kreditinstitut om -7,7 miljoner
euro (-14,0) och erlagda réantekostnader om -4,3 miljoner euro (-17,6).
Foregaende ar paverkades av implementeringen av en ny kapitalstruktur.

! Strukturella forandringar avser avyttringen av Twin Sales Interactive
2 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
3 Se not 8 och 9 fér mer information om Exploding Kittens

asmodce
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UTVECKLING UNDER PERIODEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 1 683,6 miljoner euro (1 368,8), en 6kning
med 23,0% jamfort med samma period féregaende ar. Organiskt dkade
forsaliningen med 25,9%. Strukturella férandringar! hade en effekt om
-0,4% och valutakurseffekter var -2,5%. Spel utgivna av asmodees studios
minskade med -5,8%, drivet av negativa valutakurseffekter och lagre
forsaljning av Star Wars: Unlimited jamfort med den starka perioden efter
lanseringen féregaende ar. Spel utgivna av partners 6kade med 40,0%,
drivet av den fortsatta framgangen for Samlarkortspel. Ovrigt minskade
med -9,4%, till féljd av avyttringen av Twin Sails Interactive.

Forsaljning per férlag

Belopp i TEUR NV R Elgvl 8 Apr 24-mar 25 Forandring

Spel utgivna av

asmodees studios 427 046 453 559 -5,8%
Spel utgivna av partners 1210 566 864 469 40,0%
OvrigT 45 950 50 734 -9,4%
Intdkter fran avtal med

kund 1683 562 1368 762 23,0%

JUSTERAD EBITDA?OCH EBIT?

Justerad EBITDA? uppgick till 285,4 miljoner euro (228,2). Okningen av
justerad EBITDA? drevs av hogre volymer, delvis motverkat av hogre
personalkostnader, 6kade marknadsféringskostnader, hogre
fraktkostnader och dvriga rorelsekostnader delvis hanforliga fill processen
att bli ett fristdende borsnoterat bolag. Den justerade EBITDA-marginalen?
uppgick till 17,0% (16,7) och paverkades av relativt lagre personal- och
dvriga rorelsekostnader till foljd av bade tidpunkten for planerade
rekryteringar och dverlag stark kostnadskontroll, delvis motverkat av en
mindre gynnsam forsaljningsmix.

Justerad EBIT? uppgick till 257,3 miljoner euro (198,2) motsvarande en
marginal om 15,3% (14,5). EBIT? uppgick till 167,6 miljoner euro (116,7) och
inkluderade jamforelsestérande poster? om -26,9 miljioner euro (-22,2),
relaterade till en nedskrivning om -23,6 miljoner som redovisades efter en
beddmning av det redovisade vardet pa forldggar- och
distributionsrattigheter. Denna icke-kassaflodespaverkande justering avser
ett begrénsat antal varuméarken i produktkatalogen och aterspeglar den
regelbundna 6versynen av det redovisade vardet i en bred portfélj av
varumarken. Forra aret paverkades jamforelsestorande poster av
kostnader hanférliga till noteringsprocessen. EBIT? inkluderade dven
forvarvskostnader om -1,5 miljoner euro (0,0) relaterat till ATM Gaming och
Exploding Kittens, personalkostnader relaterade till forvarv om -11,4
miljoner euro (-8,1) och avskrivningar pa férlaggar- och
distributionsraftigheter om -49,9 miljoner euro (-51,2).
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Nettoomsattning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%) for
perioden
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FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -97,7 miljoner euro (-92,1). Finansiella kostnader
om -109,3 miljoner euro (-167,4) inkluderade rantekostnader om -41,1
miljoner euro (-80,8), framst relaterade till rantekostnader for obligationer.
De finansiella kostnaderna paverkades aven av -5,7 miljioner euro hanforligt till
nedskrivning av implementeringskostnader for den tidigare obligationen,
medan kostnader fér den nya obligationen har aktiverats. Féregaende ar
paverkades av -22,1 miljoner euro hanférligt till implementeringskostnader for
brygglanet och den revolverande kreditfaciliteten samt fortida inlésen av
obligationer. De finansiella kostnaderna paverkades dven av forandringar i
verkligt vérde pa villkorad tillaggskopeskilling och pa kop-/séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande om -41,8 miljoner euro
(-8,8) framst relaterat till férbattringen av det operativa resultatet for
Exploding Kittens® och valutakurseffekter om -7,4 miljoner euro (-66,1).
Finansiella intakter uppgick till 11,7 miljoner euro (75,3) och paverkades
framst av rénta pa likvida medel om 4,3 miljoner euro (0,7) och
valutakurseffekter om 6,6 miljoner euro (63,3).

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat? uppgick till 27,7 miljoner euro (4,7), vilket motsvarar ett
resultat per aktie fore utspadning om 0,12 euro (0,03). Inkomstskatt for
perioden uppgick till -42,2 miljoner euro (-20,0). Det justerade resultatet?
for perioden uppgick till 139,8 miljoner euro (70,6), vilket motsvarar ett
justerat resultat per aktie om 0,60 euro (0,41). Skillnaden mellan resultatet?
och det justerade resultatet? for perioden beror frémst pa férandringen i
verkligt vérde pa villkorad ftillaggskopeskilling och pa kdp-/séljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande, framst hanforlig till
férbattringen av det operativa resultatet for Exploding Kittens® och den icke-
kassaflodespaverkande nedskrivningen om -23,6 miljoner euro samt andra
icke-kassaflodespaverkande poster.

KASSAFLODE

Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar uppgick till 199,4
miljoner euro (197,3), motsvarande en fritt kassafldde-konvertering? i
forhallande till justerad EBITDA om 70% (86).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden fill
232,7 miljoner euro (185,9). Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
paverkades av hogre betald inkomstskatt om -48,8 miljoner euro (-28,9),
vilket framst berodde pa ett hdgre resultat fére skatt, samt tillaggskope-
skillingen om -7,2 miljoner euro hanforlig till Venross. Férandring i
rorelsekapital uppgick till 1,6 miljioner euro (29,2) negativt paverkat av en

! Strukturella forandringar avser avyttringen av Twin Sales Interactive
2 Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
3 Se not 8 och 9 fér mer information om Exploding Kittens




Hallbarhet och
styrning

Kommentar fran
Introduktion VD

Finansiell Ovrig
oversikt information

okning av varulager om -27,5 miljoner euro (-4,0) samt en ékning av
kundfordringar om -14,2 miljoner euro (-21,8). Detta var delvis motverkat
av en okning av leverantdrsskulder om 29,7 miljoner euro (47,2).
Utvecklingen av rorelsekapitalet jgmfort med foregaende ar aterspeglar framst
den starka tillvaxten inom kategorin Samlarkortspel, vilken vid nuvarande
forsaliningsnivaer leder till ett annat kassaflodesmonster an tidigare.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -22,1 miljoner euro
(-18,9) och avser framst investeringar i spelutveckling samt forvarven av
rattigheterna for varumarkena Zombicide, Cthulhu: Death May Die, Sheriff of
Nottingham samt férvarvet av Japon Brand.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -56,1 miljoner euro
(26,3), framst drivet av erlagda rantekostnader om -38,7 miljoner euro
(-84,2). Foregaende ar paverkades av implementeringen av en ny
kapitalstruktur.

FINANSIELL STALLNING

Nettoskuld fore och efter forvarvsrelaterade atagandent uppgick vid
periodens slut till -257,5 miljoner euro (-409,8) respektive -416,2 miljoner
euro (-517,7). Detta resulterade i en skuldsattningsgrad! fére och efter
forvarvsrelaterade dtaganden om 0,9 ggr (1,8) respektive 1,5 ggr (2,3).

Minskningen av nettoskuld ar drivet av generering av fritt kassafldde
under perioden. Detta motverkades delvis av férandring i verkligt varde pa
forvarvsrelaterade ataganden, framst hanforlig till forbattringen av det
operativa resultatet for Exploding Kittens2

Per den 31 mars 2026 uppgick den totala utestaende obligationsskulden fill
638,7 miljoner euro (633,1).

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 436,9 miljoner euro (286,4).
Okningen &r framst hanforlig till generering av fritt kassafléde under
perioden.
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MODERFORETAGET

Moderféretaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina direkt och
indirekt agda dotterforetag.

Moderforetagets nettoomsattning for perioden som avslutades den 31
mar, 2026 uppgick till 0,1 miljoner euro (2,6) och resultatet fore skatt
uppgick till -21,5 miljoner euro (-82,7). Periodens resultat uppgick till -21,5
miljoner euro (-83,3).

Likvida medel per den 31 mars 2026 uppgick till 25,9 miljoner euro (87,4).
Skulder avser framst obligationer om 638,7 miljoner euro (633,1).

Moderforetagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till 1 995,8
miljoner euro (2 017,3).

! Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal

2 se not 8 och 9 fér mer information om Exploding Kittens
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Asmodee ar exponerat for risker, sarskilt utvecklingen av marknaden for
sallskapsspel, beroendet av nyckelpersoner for lyckad spelutveckling,
foérsaljningsutvecklingen for lanserade spel, uppratthallandet av sarskilda
kommersiella relationer och viktiga licensavtal, samt framgang och
utvecklingen avseende forvarv. Aven om asmodees produktion prioriterar
narhet till marknaden kan inférandet av olika tullar mellan olika lander
ocksa ha en negativ effekt pa asmodees verksamhet pa kort och 1ang sikt.
Den fullstéandiga riskanalysen finns i koncernens senaste ars- och
héllbarhetsredovisning.

SASONGSVARIATIONER

Pa grund av den cykliska karaktaren hos konsumenternas efterfragan inom
branschen for séllskapsspel ar asmodees forsaljning foremal for
sasongsvariationer. Sdsongsvariationerna tar sig vanligtvis uttryck i hdgre
férsaljning under rékenskapsarets andra hélft, drivet av helgdagsrelaterade
inkdp, sarskilt infor jul och nyar. Forséljningsdkningen infor jul- och
nyarshelgerna &r ett resultat av hog efterfragan, specialutgavor och nya
lanseringar. Bolaget planerar produktlanseringar strategiskt utifran
sasongsmonstret, samtidigt som man forlitar sig pa en stark bas av
“evergreen”-titlar som genererar jdmna intakter under hela aret. Det finns
ocksa sasongsvariationer i kassaflddet fran den Idpande verksamheten,
framst beroende av en 6kning av varulagret under det andra och fredje
kvartalet och en efterféljande minskning under slutet av det fredje och
figrde kvartalet. Den sdsongsmassiga trenden i kassaflodet fran den
|6pande verksamheten forvantas kvarsta framover.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER RAPPORTPERIODEN
Efter kvartalets utgang slutférde asmodee forvarvet av bradspelsforlaget
ATM Gaming med betalning kontant samt med nyemitterade B-aktier. For
mer information se not 11.

Moderféretagets
finansiella Definitioner av Harledningar av
rapporter APM APM

Finansiella

Undertecknande rapporter

ARSSTAMMA 24/25
Asmodees arsstdmma 25/26 kommer dga rum i Karlstad, Sverige, den 24
september 2026.

REVISORNS GRANSKNING
Uppgifterna i denna bokslutskommunikén har ej granskats av bolagets
revisorer.

FORESLAGEN UTDELNING

Mot bakgrund av asmodees starka finansiella stallning och
kassaflddesgenerering foreslar styrelsen en utdelning om 0,17 (0,00) euro
per akftie for rdkenskapsaret 25/26, att betalas i fyra delbetalningar.

Forslaget ar foremal for godkénnande av arsstAmman den 24 september
2026. Om forslaget godkanns kommer utdelningen att betalas ut genom
Euroclear Sweden AB. Foreslagna avstamningsdagar kommer att
presenteras i kallelsen till &rsstamman.

FINANSIELL KALENDER

Rapportdatum

Arsredovisning 25/26 29 juni 2026

Delarsrapport Q1 25/27 4 augusti 2026

Arsstdmma 25/26 24 september 2026

Delarsrapport Q2 26/27 13 november 2026

Delarsrapport Q3 26/27 10 februari 2027

Bokslutskommuniké Q4 26/27 19 maj 2027
KONTAKTER

Nathalie Redmo

Head of Investor Relations

+46 768 10 22 43

Investor relations: ir@asmodee.com
Media och press: press@asmodee.com

Hemsida: asmodee.com
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HALLBARHET OCH STYRNING

HALLBARHET OCH ESG: EN CENTRAL DEL AV
ASMODEES AFFARSIDE

Den internationella spelmassan i Cannes 2026 utgjorde en viktig plattform
for att visa upp koncernens bredd, med stérre spelaktiviteter, turneringar
och produktdemonstrationer. Flera titlar nominerades till det prestigefyllda
priset As d’Or (Frankrikes mest prestigefyllda utmarkelse inom
bradspelsbranschen).

I Cannes visade medlemmar fran asmodees hallbarhetsteam vardpersonal,
omsorgsgivare och deras patienter hur bradspel kan anvandas som stéd
for personer med kognitiva funktionsnedsattningar. Aktiviteterna agde
rum i ett sarskilt anpassat omrade pa evenemanget, sarskilt utformat av
asmodee for besdkare med kognitiva svarigheter, med utbildad personal
pa plats.

Under evenemanget anordnade asmodee ett féredrag dar forskning
genomférd inom ramen fér Game in Lab presenterades - ett initiativ som
asmodee lanserat for att stédja vetenskaplig forskning om bradspels
sociala, kognitiva och pedagogiska fordelar. Forskare fran Frankrike
presenterade forskning om hur bradspel kan bidra till emotionell balans
hos bade vuxna och barn, och en praktiker fran Kanada presenterade sitt
arbete med att hjalpa barn och ungdomar att hantera negativa kanslor
genom bradspel.

Under kvartalet genomférde koncernens hallbarhetsteam en serie
workshops tillsammans med Supply Chain och studios for att utveckla
koncernens hallbarhetsstrategi med fokus pa att minska spelens
miljépaverkan genom design och produktion. Dessa workshops vittnade
om ett starkt engagemang for hallbarhetsfragor inom asmodees
affarsledning och organisation. Resultaten kommer att ligga till grund for
initiativ som syftar ftill att minska spelens negativa miljépaverkan, med
bibehallen kvalitet, hallbarhet och I6nsamhet - och dérigenom stodja ett
langsiktigt vardeskapande for aktiedgare och évriga intressenter.

PV (7=
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Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvis bild av koncernens och moderforetagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen och moderféretaget star infor.

Lars Wingefors
Styrelseordférande

Stéphane Carville
Styrelseledamot

Linda Holj6
Styrelseledamot

Marc Nunes
Styrelseledamot

Karlstad, Sverige, 21 maj 2026

Denna information &r sddan som Asmodee AB &r skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, den 21 maj
2026 klockan 07.00.

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden som aterspeglar
styrelsens och ledningsgruppens nuvarande uppfattning om vissa framtida
handelser och méjligt framtida resultat. Framatriktade uttalanden &r
féremal for risker och osédkerheter. Faktiskt utfall kan avvika vasentligt fran
framatriktade uttalanden, beroende pa bland annat (i) férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens,
(i) hur framgangsrika olika affarsatgarder ér, (iii) férandringar i lagkrav och
andra politiska atgéarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur
afférsrisker hanteras.
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Kicki Wallje-Lund
Vice styrelseordférande

Eugene Evans
Styrelseledamot

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Thomas Koegler
Verkstallande direktor

Denna rapport baseras enbart pa férhallandena vid tidpunkten for
publicering och Asmodee Group AB ér inte skyldigt aftt uppdatera
information, asikter eller framatriktade uttalanden i denna rapport utéver
vad som foljer av tilldmplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.

Originalversionen av denna rapport ar skriven pa svenska. Den engelska
versionen ar en dversattning.

Asmodee Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Det bildades i
Sverige den 15 juni 2020. Det ar registrerat i Sverige hos Bolagsverket
under nummer 559273-8016.

Dess sate ar Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.

Dess telefonnummer ar +33 1 34 52 19 70

Dess LEI-kod ar 636700G5993BBAFDYDO02
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BOKSLUTSKOMMUNIKE
I SAMMANDRAG FOR
ASMODEE GROUP AB

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Belopp i TEUR Not Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Nettoomsattning 4 407 078 341 444 1683 562 1368 762
Handelsvaror -243 890 -200 917 -968 706 -756 727
Personalkostnader -52 598 -44 111 -184 575 -167 590
Ovriga rérelseintakter 4996 6579 14 416 13 254
Ovriga rérelsekostnader -66 644 -60 672 -274 257 -271 212
Av- och nedskrivningar -42 244 -11403 -101 664 -71 899
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 1 -51 -1196 2159
Rorelseresultat (EBIT) 6 699 30 869 167 580 116 747
Finansiella intakter 5 48 058 11 667 75 323
Finansiella kostnader 5 -79 102 -109 333 -167 385
Finansiellt resultat -18 937 -31 044 -97 666 -92 062
Resultat fére skatt -12 238 -175 69 914 24 685
Inkomstskatt 67 -42 209 -19 986
Periodens resultat -13 572 -108 27 705 4 699
Periodens resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -108 27 705 4 699
Innehav utan bestammande inflytande - — —
Resultat per aktie (i EUR)

Resultat per aktie fére utspadning 6 -0,0007 0,1186 0,0275
Resultat per aktie efter utspadning 6 -0,0007 0,1186 0,0275
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i TEUR Not [ SELE E#¥IE Jan-mar 25

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

6274

Poster som kan omklassificeras ftill resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter

Poster som infe kommer att omklassificeras fill resultatrakningen:

Omvérdering av férmansbestamda nettoforpliktelser ftill
anstallda

6241

Periodens totalresultat, netto efter skatt

Periodens totalresultat hanforligt till:

-7 298

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
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-108 27 705 4 699
-10 561 -25 717 -3 563
-10 524 -25742 -3 513

-37 25 -50
-10 669 1988 1136
-10 669 1988 1136
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i TEUR Not 31 mar 26 31 mar 25
Goodwill 1179 386 1179 039
Publicerings- och distributionsrattigheter 1028 119 1126 161
Ovriga immateriella tillgangar 28 733 27 935
Materiella anlaggningstillgangar 18 976 20 130
Nyttjanderattstillgangar 50 915 49 591
Innehav i infresseforetag — 1198
Finansiella anlaggningstillgangar 3779
Uppskjuten skattefordran 5832
Summa anldggningstillgangar 2 413 665
Varulager 248 641 225 352
Kundfordringar 212 049 195 903
Forskott och férutbetalda kostnader 34 179 28 199
Ovriga kortfristiga finansiella tillg&ngar 2443 9 865
Ovriga omsattningstillgéngar 21525 28 357
Likvida medel 436 869 286 396
Summa omsattningstillgangar 774 072
Summa tillgangar 3187 737

Forts.>>
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (FORTS.)

Belopp i TEUR Not 31 mar 26
Aktiekapital 78
Ovrigt tillskjutet kapital 3334 658
Reserver -26 556
Balanserat resultat -1 449 658
Periodens resultat 27 705
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital 6

Langfristiga avsattningar 1754
Langfristiga ersattningar till anstallda 1473
Uppskjuten skatteskuld 195 095
Leasingskulder 42 423
Obligationslan 7 629 527
Skulder till kreditinstitut 8 11
Uppskjuten och villkorad képeskilling 9

Skulder till anstallda relaterade till férvary 9

Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Avséattningar 4183
Ersattningar till anstallda 203
Leverantorsskulder 224 459
Forskott och férutbetalda intakter 27 588
Leasingskulder 11 597
Obligationslan 7 9 220
Skulder ftill kreditinstitut 8 1593
Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande 9,10 113 462
Uppskjuten och villkorad képeskilling 9 706
Skulder till anstallda relaterade till férvarv 9 37799

Ovriga kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

7

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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31 mar 25

78

3334 658
-812
-1454 419
4 699

1884 204

1884 204

1228
1319
214 469
42731
626778
1714
542
3798
1400

893 979

1789
196
193198
17 857
9984
6298
7 862
75 826
163

27 550
855
67 976

409 554

3187 737
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Valuta-
Aktie- tillskjutet omrédknings-  Balanserade Periodens | S BRG]

Belopp i TEUR Not kapital kapital reserv vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital - 1 apr 24 2 2796 828 26 995 12 302 -541 156 2294971
Vinstdisposition - — — -541 156 541 156 -
Periodens resultat — - - - 4 699
Periodens &vrigt totalresultat = = -3 508 -55 =
Periodens totalresultat - - -3 508 -55 4 699 1136
Transaktioner med koncernens dgare

Fondemission 71 400 006 = 1285

Apportemission 6 - 113 531 - —

Utdelning 6 = = = -892178
Effekt av andringen av moderforetagets
funktionella valuta 4 24 294 -24 298 -
Ovrigt 6,10 = = = -34 616
Ovriga forandringar i eget kapital 75 537 831 -24 298 -925 509 - -411 901
Utgaende eget kapital - 31 mar 25 78 3 334 658 -812 -1 454 419 4 699 1884 204

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Valuta-
Aktie- tillskjutet omrdknings- Balanserade Periodens | U EICE

Belopp i TEUR Not kapital kapital reserv vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital - 1 apr 25 78 3 334 658 -812 -1454 419 4 699 1884 204
Vinstdisposition - - - 4 699 -4 699 -
Periodens resultat — — — — 27705
Periodens évrigt totalresultat 6 — - -25742 25 -
Periodens totalresultat - - -25 742 25 27 705 1988
Transaktioner med koncernens dgare

Fondemission — — - 36

Apportemission — — — -

Utdelning — - — -
Effekt av andringen av moderforetagets
funktionella valuta = = = =
Ovrigt — — — -
Ovriga forindringar i eget kapital - - - 36 - 36
Utgaende eget kapital - 31 mar 26 78 3 334 658 -26 556 -1 449 658 27 705 1886 227
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i TEUR Not [SELEGEEPE Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 30 869 167 580 116 747
Justerat for:
Av- och nedskrivningar 11 403 101 664 71899
Avsattningar -8 751 2920 -4 750
Resultatandelar fran intresseféretag il 1196 -2159
Personalkostnader relaterade fill forvarvy -816 11 379 8 087
Nettovinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -121 2378 -69
Forandringar av rorelsekapital (exklusive inkomstskatter)
Okning /minskning av lager -6 342 -27 539 -4 001
Okning /minskning av kundfordringar 62 800 -14 179 -21848
Okning /minskning av leverantérsskulder -12 871 29723 47 224
Okning /minskning av fordringar/skulder 8756 13 561 7 824
Betalning av skulder till anstéllda relaterade fill forvarv 26 -7 205 -4 163
Betald inkomstskatt -13 447 -48 767 -28 875
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 71 557 232711 185 916
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -2 202 -18 452 -12 693
Avyttringar av immateriella tillgangar 182 7 188
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1025 -4 672 -5 021
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 21 25 214
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida
medel 5 -122 -1708
Forsaljning av dotterféretag, efter avdrag av avyttrade likvida
medel 107 -2 360 105
Forvarv av intresseforetag, egetkapitalinstrument och joint
venture — -431 -
Avyttring av intresseféretag, egetkapitalinstrument och joint
venture — — —
Utlaning till intresseféretag, joint venture och andra féretag — -431 —
Aterbetalning av I&n fran intresseféretag, joint venture och andra
foretag - - -
Erhallen rénta = 4323 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2912 -22 113 -18 915

Forts.>>
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Belopp i TEUR Not [BELDGEILH Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Finansieringsverksamheten

Nyemission 400 027 36 400 027
Utdelning 6 = = -892 178
Amortering av |an fran aktiedgare och andra lan och krediter 17 -1 -432
Upptagna lan fran kreditinstitut 8 4883 5763 920 621
Amortering av |an fran kreditinstitut 8 -14 047 -14 588 -940 554
Obligationslikvid 7 4 969 320 000 946 224
Aterbetalningar av obligationer 7 -301 304 -320 000 -301 304
Amortering av leasingskuld -4148 -14 140 -12 993
Betalda rantekostnader -17 564 -38 686 -84 225
Ovrigt inom finansieringsverksamheten -2 282 5503 -8 883
Nettokassa (anvands i)/fran finansieringsverksamhet -16 633 70 551 -56 113 26 303
Periodens kassaflode 112 031 139 196 154 485 193 304
Likvida medel vid periodens borjan 322141 155 799 286 396 99 441
Periodens kassaflode 112 031 139 196 154 485 193 304
Valutakursdifferenser 2697 -8 600 -4 012 -6 350
Likvida medel vid periodens slut 436 869 286 396 436 869 286 396
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NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Denna bokslutskommuniké avser Asmodee Group AB, med
organisationsnummer 559273-8016 ("moderféretaget” eller "bolaget”),
samt dess dotterféretag (tillsammans "koncernen” eller "asmodee”) samt
koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures. Moderféretaget ar
ett aktiebolag med sate pa Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad Sverige. Dessa
finansiella rapporter godkandes for utfardande av styrelsen den 21 maj
2026.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder (IFRS) publicerade av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som har utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de har antagits av Europeiska
unionen (EU). Koncernens bokslutskommuniké ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering och tillampliga delar av Arsredovisningslagen
(1995:1554).

Koncernen har fillampat samma redovisningsprinciper, berakningsgrunder
och antaganden som de som tillampades i koncernredovisningen for
Asmodee Group AB fran och med och for réakenskapsaret som slutade 31
mars 2025.

Tillampligheten och omfattningen av Safe Harbour-reglerna for perioden
som avslutades den 31 mars 2025 bekraftades av den svenska
skattemyndigheten som bekraftade koncernens tolkning (fér mer
information, se Asmodee Group AB:s koncernredovisning for
rakenskapsaret som slutar den 31 mars 2025, not 8.9).

Under perioden som slutade 31 mars 2026 har koncernen haft
valutakursdifferenser som uppkommer fran monetara poster klassificerade
som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet.
Valutakursdifferensen redovisas vid férsta redovisningstillfallet i dvrigt
fotalresultat och omklassificeras fran eget kapital till resultat vid avyttring
av nettoinvesteringen.

For en fullstandig beskrivning av koncernens vasentliga
redovisningsprinciper, se noterna till koncernredovisningen for
rakenskapsaret som slutade 31 mars 2025. Vissa omklassificeringar
relaterade till presentationen av jamfoérelsetal kan ha genomforts for att
Overensstamma med presentationen av den aktuella perioden eller med
IFRS.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering presenteras i dessa
oreviderade finansiella rapporter samt tillhdrande nofter.
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Till foljd av den cykliska karaktaren hos konsumenters efterfragan inom
séllskapsspelsindustrin ar asmodees verksamhet féremal for
sasongsvariationer, vilket typiskt sett medfor betydligt hdgre forsaljning
och resultat under den andra halften av rékenskapsaret, drivet av inkdp i
samband med helgerna. Detfta sdsongsmonster paverkar dven koncernens
rorelsekapital och kassafldde fran den I6pande verksamheten, framst
genom en 6kning av lagernivéerna under rakenskapsarets andra och tredje
kvartal och en efterféljande minskning sent i det fredje och under det
fjarde kvartalet.

Rapporteringsvaluta

Alla belopp presenteras i tusentals euro ("TEUR") om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Andring av avrundningsniva (presentationsenhet)

For att forbattra lasbarheten i koncernredovisningen och sakerstalla att
vasentlig information inte forloras i ovasentliga detaljer kommer
koncernen att revidera hur avrundningar presenteras i enlighet med IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Med verkan fran juni 2026 (Q1
2026/2027) kommer koncernredovisningen och samtliga tillhérande noter
aft presenteras i miljoner euro (MEUR) med en decimal. Detta avser endast
en férandring i presentationen av siffror. Fljaktligen kommer samtliga
jamforelsesiffror for tidigare perioder att raknas om till miljoner euro for
att sakerstalla jgmforbarhet. Forandringen paverkar inte de underliggande
redovisningsprinciperna och kommer inte heller att paverka koncernens
tidigare rapporterade finansiella stallning, finansiella resultat eller
kassafléden for koncernen.

NOT 2 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningsgruppen och
styrelsen gora vissa beddmningar och antaganden som paverkar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, intakts- och kostnadsposter
samt annan lamnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
uppskattningarna om dessa uppskattningar eller omstandigheter andras.
De betydande uppskattningarna och bedémningarna motsvarar de som
beskrivs i koncernredovisningen for Asmodee Group AB for
rékenskapsaret som slutade 31 mars 2025.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

= Belopp i SELLnEld Jan-mar Apr 25-  Apr 24-
NOT 3.1 INTAKTER PER GEOGRAFISKT OMRADE TEUR 26 25 mar 26 mar 25
Koncernen har ingen kund som star for mer an 10% av nettoomsattningen Sverige 1344 983 6915 3740
for perioden som avslutades den 31 mars 2026. ETaTie 84 516 74333 363369 272926
Foljiande nettoomsattning &r baserad pa séljarens geografiska omréade. Tyskland 55893 46815 206623 204995
Storbritannien 68 302 49 937 265 010 174 138
USA 38783 45 624 205 840 236 730

Ovriga
Amerika 25977 18 563 93 472 79 953

Ovriga Europa 113 967 88459 463568 323 430
Ovriga varlden 18 296 16 730 78 765 72 850

Netto-
omséttning 341444 1683562 1368762

NOT 3.2 TILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
Belopp i TEUR 31 mar 26 31 mar 25
Publicerings- och distributionsrattigheter 1028 119 1126 161
Sverige - —
Frankrike 515792 539 926
USA 407 688 474 822
Ovrigt 104 639 111 413
Ovriga immateriella tillgangar 28 733 27 935
Sverige - -
Frankrike 8 046
USA 16 098
Ovrigt 3791
Materiella anldggningstillgangar 20 130
Sverige -
Frankrike 2198
USA 3128
Storbritannien 10 226
Ovrigt 4578
Nyttjanderattstillgangar 49 591
Sverige —
Kanada 7 547
Frankrike 7 069
Tyskland 4 436
USA 5518
Storbritannien 12 921
Ovrigt 12 100
Summa 1223 817
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

NOT 4.1 INTAKTER PER SPELKATEGORI
SELCpEd Jan-mar  Apr 25-  Apr 24-
Belopp i TEUR 26 25 mar 26 mar 25
Bradspel 99 320 96 578 527174 535729
Samlarkortspel vrlreyfef 210754 1020 451 695 992
Andra kategorier 31187 34112 135 937 137 041

Intdkter fran
avtal med kund

407 078

341444 1683562 1368762

NOT 5 FINANSIELLT RESULTAT

Belopp i TEUR

Forandring av verkligt varde for kop-/saljoptioner avseende

Hallbarhet och

SELDIGEIVI Jan-mar 25 Apr 25-mar 26

Moderféretagets

Finansiella finansiella Definitioner av Hérledningar av
Undertecknande rapporter rapporter APM APM
NOT 4.2 INTAKTER PER FORLAGGARE
Jan-  Apr 25- Apr 24-

Belopp i TEUR mar 25 mar 26 mar 25

Spel utgivna av

asmodees

studios 79 817 88509 427046 453559

Spel utgivna av

partners IR 240345 1210566 864 469

Ovrigt 10 989 12 590 45 950 50 734

Intakter fran

avtal med kund 407 078 341444 1683562 1368762

NOT 4.3 INTAKTER PER GEOGRAFI

Se not 3.1.

Apr 24-mar 25

innehav utan bestammande inflytande 8938 - 8938
Valutakursvinster pa finansiella poster 38 167 6592 63271
Ovriga vinster pa finansiella poster 953 5075 3114
Finansiella intdkter 4 097 48 058 11 667 75 323
Férandring av verkligt varde for kop-/saljoptioner avseende

innehav utan bestammande inflytande -3121 -41 804 -8778
Rantekostnader pa obligationer -18 825 -38 313 -21962
Rantekostnader till kreditinstitut -535 =Gilil -56 587
Rantekostnader pa leasingskulder -601 -2 506 -2 249
Valutakursforluster pa finansiella instrument -49 435 -7 379 -66 053
Ovriga férluster pa finansiella poster -6 585 -19 020 -11 756
Finansiella kostnader -23 034 -79 102 -109 333 -167 385
Finansiellt resultat -18 937 -31 044 -97 666 -92 062

Under perioden som slutade 31 mars 2026 uppgick det finansiella
resultatet till -97 666 tusen euro, framst drivet av rantekostnader
relaterade till obligationer om -38 313 tusen euro (se not 7) och Férandring
av verkligt varde for kdp-/séljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande om -41 804 fusen euro (se not 10.3). Vidare
inkluderar Ovriga férluster pa finansiella poster uppldsning av diskontering
pa villkorade kopeskillingar om -9 637 tusen euro samt en kostnad om

-5 714 tusen euro som avser aterstaende ej amorterade
emissionskostnader avseende obligationer, vilka redovisades omedelbart i
samband med fortidsinlésen av obligationerna med rérlig ranta (se not 7)
samt avgift for outnyttjad kredit avseende den revolverande
kreditfaciliteten uppgaende till -1 303 tusen euro.

Observera att orealiserade valutakursforluster hanforliga ftill vissa
koncerninterna lan har omklassificerats till dvrigt totalresultat under den
aktuella perioden. Detta eftersom lanen nu uppfyller kriterierna for att
betraktas som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet, fill ett
belopp om -12 004 tusen euro (se not 6.3 for detaljer om évrigt
totalresultat). De orealiserade valutakursforlusterna relaterade till dessa lan
redovisades i resultatrakningens jamforelseperioder.
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Under perioden som slutade 31 mars 2025 uppgar det finansiella resultatet
till -92 062 fusen euro och ar framst drivet av rantekostnaderna for
bryggladnet om -55 736 tusen euro (se not 8), rintekostnaderna relaterade
till obligationer om -21 962 tusen euro (se not 7) samt valutakursvinster
och -forluster om -2 782 tusen euro. Vidare innehaller évriga forluster pa
finansiella poster transaktionskostnaderna relaterade fill den revolverande
kreditfaciliteten om -3 086 tusen euro (se not 8) och inlésenavgifter for
obligationer om -6 000 ftusen euro (se not 7).

Rantekostnaderna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2025
uppgar till -80 798 tusen euro och dkade vasentligt till foljd av
ftransaktionskostnader som redovisas som rantekostnader enligt
effektivrantemetoden till ett fotalt belopp om -20 364 tusen euro, varav
-12 992 tusen euro avser brygglanet och -7 372 tusen euro avser
obligationerna (se not 7 och 8).




Kommentar fran
Introduktion VD

Hallbarhet och
styrning

Finansiell Ovrig
oversikt information

NOT 6 EGET KAPITAL
NOT 6.1 AKTIEKAPITAL

Den 19 april 2024 andrades aktiekapitalet infoér noteringen av asmodee och
de 250 aktierna delades upp genom en aktiesplit: 10 aktier blev

54 000 000 "A-aktier" (10 roster) och 240 aktier blev 1 335 952 865 "B-
aktier” (1 rost).

Den 18 september 2024 genomfdrde bolaget en 6kning av aktiekapitalet
genom en fondemission om 557 266 SEK genom &verforing av fritt eget

kapital (dvs. balanserade vinstmedel). Det resulterade i ett nytt kvotvarde
pa 0,0004 SEK.

Den 2 januari 2025 genomfdrde bolaget en omvand aktiesplit dar sex
akftier, oavsett aktieslag, konsoliderades ftill en aktie av respektive
aktieslag. For att underlatta den omvanda aktiespliten genomférde
bolaget aven en nyemission genom att emittera 113 B-aktier, betalda
kontant, till en teckningskurs om 1 SEK per aktie och en total
teckningslikvid om 113 SEK. Som eft resultat av nyemissionen dkade
aktiekapitalet med 0,0452 SEK. Det nya aktiekapitalet uppgar till

583 503,8544002 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,0004 SEK. Genom den
omvanda aktiespliten minskade antalet A-aktier fran 54 000 000 ftill

9 000 000 och antalet B- aktier fran 1 404 759 636 till 234 126 606, vilket
innebdr att totalt antal akfier i bolaget uppgar ftill 243 126 606.

Den 2 januari 2025 genomforde bolaget en aktiekapitalokning genom
fondemission utan utgivande av nya aktier om 291 751,9272 SEK genom

Forandringar i antalet aktier

Registrerings-

Moderféretagets
finansiella Definitioner av Harledningar av
rapporter APM APM

Finansiella

Undertecknande rapporter

overforing av fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel) till
aktiekapitalet. Aktiekapitalet som uppstar genom fondemissionen uppgar
till 875 255,78162 SEK och kvotvardet per aktie uppgar till 0,0036 SEK.
Antalet A-aktier och B-aktier forblev oférandrat.

Den 2 januari 2025 genomférde bolaget en aktiekapitalminskning genom
inldsen av aktier utan aterbetalning fill aktiedgarna genom att 6verfora
280 515,40202 SEK till fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel). Det
aktiekapital som uppstar efter minskningen uppgar till 594 740,37962 SEK,
med ett kvotvarde om 0,0036 SEK per aktie. Antalet B-aktier minskade
med 77 920 945, till 156 205 661, vilket resulterade i ett totalt antal aktier i
bolaget om 165 205 661. Antalet A-aktier forblev oférandrat.

Den 24 januari 2025 genomférde bolaget en nyemission genom att
emittera 68 486 367 B-aktier till en teckningskurs om 5,841 euro per aktie
och en total teckningslikvid om 400 028 869,6470 euro, betald kontant.
Kapitalokningen fulltecknades av Embracer Group AB. Aktiekapitalet
Okade med 246 550,92122 SEK. Det nya aktiekapitalet uppgar till

841 291,30082 SEK, med etft kvotvarde om 0,0036 SEK per akfie. Det totala
antalet B-aktier i bolaget ar 224 692 028, och det totala antalet aktier i
bolaget uppgar till 233 692 028.

Den 7 februari 2025 noterades bolagets B-aktie pa Nasdaqg Stockholm.

Se not 11 for transaktioner som paverkat aktiekapitalet efter
rapportperiodens utgang.

Antal aktier

vid periodens

Antal aktier Stammodatum datum Stamaktier A-aktier B-aktier utgang
Antal aktier vid féretagets bildande 250 - - 250
Omklassificering av stamaktier for att infora tva

aktieslag och akfiesplit 19/4/2024 3/5/2024 -250 54 000 000 1335952865

Apportemission 19/4/2024 3/5/2024 = = 68 806 658

Fondemission utan utgivande av aktier 18/9/2024 4/10/2024 — — —

Nedséattning av aktiekapital med inlésen av aktier 18/9/2024 4/10/2024 — -54 000 000 -1 335952 865

Aktieemission betald kontant 18/9/2024 4/10/2024 = 54 000 000 1335952865

Aktieemission betald kontant 2/1/2025 14/1/2025 — — 113

Omvand aktiesplit 1:6 2/1/2025 14/1/2025 - -45 000 000 -1170 633030

Fondemission utan utgivande av aktier 2/1/2025 14/1/2025 — - —

Nedséattning av aktiekapital med inlésen av aktier 2/1/2025 14/1/2025 — - -77 920 945

Nyemission betald med kontanter 24/1/2025 27/1/2025 — — 68 486 367

Antal aktier vid periodens utgang — 9 000 000 224 692 028 233 692 028

Antalet existerande aktier per datum for publicering av denna bokslutskommuniké i sammandrag ar 236 721 491 och bestar av 9 000 000 A-aktier (10

roster) och 227 721 491 B-aktier (1 rost). For ytterligare detaljer, se not 11.

NOT 6.2 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital tillskjutet av asmodees &gare i
form av kontanter och éverkurs vid riktade nyemissioner samt i form av
koncernbidrag (uppgéaende till 4 863 tusen euro).

Den 19 april 2024 beslutades aft emittera 68 806 658 B-akfier fill
aktiedgarna (exklusive Asmodee Group AB) i Les Nouveaux Amis
d'’Asmodee SAS och Asmodee III SAS som fillskjutit de aktier de agde i
Les Nouveaux Amis d’Asmodee III och Asmodee III SAS som betalning
for aktierna i Asmodee Group AB. Denna apportemission resulterade i
ytterligare "Ovrigt tillskjutet kapital” p& 113 531 tusen euro.
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Den 24 januari 2025 genomférde bolaget en nyemission som resulterade i
ett tillskott av "Ovrigt tillskjutet kapital” om 400 006 tusen euro.

NOT 6.3 VALUTAOMRAKNINGSRESERV

Férandringen av valutaomrakningsreserven fér perioden som avslutades
den 31 mars 2026 uppgick till -25 742 tusen euro, varav -12 004 tusen euro
avser valutakursdifferenser som uppstar fran monetéra poster som
klassificeras som en del av nettoinvesteringen i en utlandsverksamhet.
Total utgdende balans avseende valutakursdifferenser som uppkommer
frdn monetéra poster klassificerade som en del av nettoinvesteringen i en
utlandsverksamhet uppgar till -8 903 tusen euro (netto efter uppskjuten
skatt).
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NOT 6.4 UTDELNINGAR
Inga utdelningar distribuerades under den aktuella perioden.

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025 uppgick det totala
beloppet for utdelningar fill -892 178 tusen euro:

R

¥

Den 11 april 2024 ldmnades en utdelning om 1 178 tusen euro fill
Embracer Group AB.

Den 16 april 2024 Iamnades en utdelning om 848 549 tusen euro ftill
Embracer Group AB.

Den 19 april 2024 1amnades en utdelning om 42 451 tusen euro till
aktiedgare utdver aktiedgare i Embracer Group AB.

¥

3

NOT 7 OBLIGATIONER

Belopp i TEUR

31 mar 25

633 076 -

Ingaende balans

Rorelseférvary - —

Obligationsemission 320 000 946 224
Amortering av obligation LA  -301 304
Upplupna rantor fér perioden 35981 14 590
Réanteaterbetalningar -33 059 -8 454
Kostnader i samband med obligationsemission -5 298 -20 764
Amortering av effektiv ranta 2333 7 375
Valutakurseffekter -4 592
Rorelseavyttring =
Ovrigt —
Utgaende balans 638 747 633 076
varav langfristigt 626 778
varav kortfristigt 6298
varav nominellt belopp 626 778
varav réntebelopp 6298

Refinansiering av obligationer med rorlig ranta

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2026 genomférde
koncernen framgangsrikt refinansiering av seniora sakerstallda
obligationer med rérlig ranta om 320 000 tusen euro med forfall 2029,
genom emission av en senior sakerstalld obligation med fast ranta om
samma belopp. Den nya obligationen har en kupong om 4,25%, som
betalas halvarsvis, med forfall den 15 december 2031.

Efter transaktfionen ar koncernens obligationsskuldstruktur kopplad helt fill
fast ranta, vilket minskar exponeringen mot rantevolatilitet.

Transaktfionen resulterade i en omedelbar kostnad som redovisades under
Ovriga férluster pa finansiella poster (se not 5) om -5 714 tusen euro och
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NOT 6.5 FORANDRING AV FUNKTIONELL VALUTA I
MODERFORETAGET

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025 konstaterades att
moderforetagets (Asmodee Group AB) funktionella valuta borde andras till
EUR pa grund av vasentliga transaktioner denominerade i EUR (se not 7 -
Obligationer, not 8 - Skulder fill kreditinstitut samt férandringar i
aktiekapitalet och Ovrigt tillskjutet kapital). Det faststalldes att det
lampligaste datumet fér andring av den funktionella valutan var den 31
mars 2025, med hansyn till mdjligheten att genomfdra en implementering.

De -24 298 tusen euro som redovisas under "Effekt av forandring av
funktionell valuta i moderféretaget” avser omvarderingen av aktiekapitalet
och 6vrigt tillskjutet kapital, till deras EUR-varde enligt Asmodee Group
AB:s lagstadgade redovisning, till féljd av bytet av funktionell valuta den 1
april 2025.

NOT 6.6 RESULTAT PER AKTIE

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier justerat for retroaktiva
handelser under perioden som avslutades den 31 mars 2026 uppgick till
233 692 000 (171 182 000).

motsvarar avskrivningen av de kvarvarande ej amorterade
emissionskostnaderna hanforliga till de inldsta seniora sakerstallda
obligationerna med rorlig rénta.

Emissionskostnaderna fér den nya obligationen uppgick till -5 298 tusen
euro. Betalningar! relaterade till dessa kostnader under perioden uppgick
till -4,489 tusen euro.

Finansieringstransaktioner under féregaende ar

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025 tog koncernen
upp en ny finansiering genom att emittera seniora sakerstallda
obligationer till ett totalt nominellt belopp om 940 000 tusen euro?
denominerade i EUR. De kostnader som uppkom fér koncernen i samband
med emissionen av denna finansiering uppgick till -20 764 tusen euro. Av
dessa emissionskostnader betalades! -1 460 tusen euro under perioden
som avslutades den 31 mars 2026 (jamfort med -19 304 tusen euro under
perioden som avslutades 31 mars 2025).

I februari 2025 gick bolaget vidare med en frivillig fortida aterbetalning om
300 000 tusen euro. Efter den fortida aterbetalningen uppgick det totala
nominella beloppet for de rantebarande seniora sakerstallda obligationerna
som léper med fast ranta (5,75%, betalas halvarsvis med forfallodag 15
december 2029) till 320 000 tusen euro och det nominella beloppet for
seniora sékerstallda obligationer som I6per med rérlig ranta uppgick fill
320 000 tusen euro.

Denna fortida aterbetalning medforde en inldsenavgift om 6 000 tusen
euro (redovisad p& *Ovrigt inom finansieringsverksamheten” i koncernens
rapport over kassafléden). Den hade dven en betydande inverkan pa
rantebetalningarna (omfattande -2 960 tusen euro) och avskrivning av
kostnaderna for obligationsemissionen (omfattande 6 519 fusen euro) fér
rékenskapsaret som slutade 31 mars 2025.

Sékerhet och notering

De seniora sakerstallda obligationerna som emitterades i december 2024 ar
noterade pa en oreglerad marknad (The International Stock Exchange). De
seniora sakerstallda obligationerna som emitterades i december 2025
kommer att noteras pa The International Stock Exchange. Obligationerna &r
sakerstallda genom pantsattning av aktierna i vissa vasentliga dotterforetag
och vissa vasentliga bankkonton. Obligationerna noterades utan nagra
finansiella kovenanter.

1 Betalningar fér emissionskostnader redovisas i koncernens rapport éver kassafléden under "Betalda réntekostnader”.
2 Obligationerna, som &r denominerade i euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebar att férandringar i obligationerna (nyemission,
aterbetalningar, etc.) paverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under rapportperioden. Detta paverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och

tillhérande noter.
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NOT 8 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

!a’ 31 mar 25

Belopp i TEUR

Ingaende balans 9576 29 356
Rorelseférvarv -
Nya lan 920 621
Aterbetalning av 1&n -940 554
Periodens upplupna réntor 43594
Rénteaterbetalningar -43 559
Kostnader for nya lan -12 992
Amortering av effektivranta 12 992
Forandring i checkrakningskredit —
Valutakurs vinster/forluster 115
Rorelseavyttring -
Ovrigt 1
Utgaende balans 9576
varav langfristigt 1714
varav kortfristigt 7 862
varav kapitalbelopp 9 493
varav rantor 83

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2026 aterbetalade
koncernen skulder fill kreditinstitut om -14 588 tusen euro. Per
balansdagen forfaller stérre delen av det aterstaende redovisade vérdet
om 1 604 tusen euro till betalning inom 12 manader.

NOT 9 FORVARVSRELATERADE SKULDER

Redovisat virde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning

Belopp i TEUR <FEElvIl 31 mar 25

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande

Hallbarhet och

Uppskjuten koépeskilling 542
Villkorad tillaggskopeskilling -
Skulder ftill anstallda relaterade till forvarv 3798
Langfristigt 6772 4 340
Kop/saljoptioner avseende innehav utan

bestammande inflytande 113 462 75 826
Uppskjuten koépeskilling 538 163
Villkorad tillaggskopeskilling 168 —
Skulder ftill anstallda relaterade till forvarv 37799 27 550
Kortfristigt 151967 103 539
Summa skulder relaterade till férvarv 158 739 107 879

Moderféretagets
finansiella Definitioner av Harledningar av
rapporter APM APM

Finansiella

Undertecknande rapporter

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025 uppgick nya lan
till 920 621 tusen euro. Denna dkning ar till stor del driven av det
finansieringsavtal ("brygglan”) som Asmodee Group AB ingick den 16 april
2024 uppgaende till 916 752! tusen euro. Den 12 december 2024
aterbetalades detta brygglan i sin helhet efter att bolaget emitterat
obligationer (se not 7). Under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars
2025 genomférde bolaget dven aterbetalning av andra skulder fill
kreditinstitut till ett belopp om -23 802 tusen euro.

Brygglanet redovisades till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. De kostnader som bolaget haft for aft etablera
denna finansiering uppgick till -12 992 tusen euro, vilka fullt ut har
kostnadsforts i samband med aterbetalningen den 12 december 2024 och
redovisas i koncernens kassaflddesanalys under "Betalda rantekostnader”.

Revolverande kreditfacilitet (RCF)

Den 12 december 2024 ingick bolaget ocksa ett laneavtal dar vissa
langivare tillhandahaller en revolverande kreditfacilitet pa upp till 150
miljoner euro. Transaktionskostnaderna samt avgiften for outnyttjad kredit
redovisas pa raden "Ovrigt inom finansieringsverksamheten” i koncernens
rapport dver kassafldden samt p& raden *Ovriga forluster pé finansiella
poster” i det finansiella resultatet (se not 5).

Den revolverande kreditfaciliteten hade inte utnyttjats under perioderna
som slutade den 31 mars 2026 och den 31 mars 2025.

Ovrig information

RCF:en ar sakerstalld genom pantsaftning av akftier i vissa vasentliga
dofterféretag samt vissa vasentliga bankkonton. ”Férandringar i
checkrakningskredit” redovisas i koncernens rapport éver kassafléden
under "Ovrigt inom finansieringsverksamheten”.

Under rakenskapsaret som avslutades 31 mars 2026 genomférde
koncernen forvarven av de immateriella rattigheterna ”Zombicide” och
"Cthulhu: Death May Die”, vilka redovisas under "Publicerings- och
distributionsrattigheter” i koncernens rapport over finansiell stallning.

Villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till dessa férvarv ar kopplade till
prestationsvillkor och har redovisats samt omvarderats till verkligt varde
via resultatrakningen fill ett totalt belopp om 645 tusen euro.

Odiskonterade forvantade betalningar uppgick till 161 687 tusen euro
(128 415) och 6kade framst pa grund av Exploding Kittens (se noterna 10).

! Detta brygglan, uppgéende till 900 miljoner euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebéar att redovisade belopp for skulder fill
kreditinstitut (nya lan, aterbetalningar, etc.) paverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under rapportperioden. Detta paverkar de belopp som redovisas i de finansiella

rapporterna och tillhérande noter.
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Odiskonterade férvantade betalningar - 31 mar, 2026

Belopp i TEUR
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rapporter

Undertecknande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande
Uppskjuten koépeskilling
Villkorad tilldggskopeskilling

Skulder till anstallda relaterade fill forvary

Summa odiskonterade forvantade betalningar

Odiskonterade férvantade betalningar - 31 mar, 2025

Belopp i TEUR

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdammande inflytande
Uppskjuten képeskilling
Villkorad tilldggskopeskilling

Skulder till anstallda relaterade fill forvary

Summa odiskonterade forvantade betalningar

Mindre dn 1 ar Mer dn 1 ar

113 462 =

538 —

168 480

37799 9 239

161 687 151 967 9719
31 mar 25 Mindre dn 1 ar Mer dn 1 ar
83 389 83 389 =
704 163 542

35 314 9008

128 415 118 866 9 550

Odiskonterade forvantade betalningar utgdr uppskattningar baserade pa det forvantade utfallet av finansiella mal for varje enskilt avtal och tillampliga
villkor. Uppgérelsen av de underliggande férvarven kan variera éver tid beroende pa bland annat avtalsvillkor och i vilken utstrackning de uppsatta

prestationskraven for de forvarvade verksamheterna uppfylls.

NOT 10 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOT 10.1 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang
eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer vid tidpunkten for varderingen. Varderingen av
verkligt varde baseras pa hierarkin for verkligt varde som inkluderar
féljande nivaer:

»

¥

Niva 1 - Noterade (ojusterade) marknadspriser for identiska tillgangar
eller skulder pa aktiva marknader.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder an
noterade priser i Niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar).

» Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbar marknadsdata (dvs. icke observerbar indata).

3

NOT 10.2 KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH KORTFRISTIGA
SKULDER

For kortfristiga fordringar och skulder, sdsom kundfordringar och
leverantorsskulder samt for skulder till kreditinstitut med roérlig ranta,
anses det redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga
vardet.

NOT 10.3 KO6P-/SALTOPTIONER AVSEENDE INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande avser
kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande i
rorelseforvarv dar de séljande aktiedgarna behaller viss &ganderatt och dar
det finns en avtalsenlig skyldighet for koncernen att kdpa den kvarvarande
andelen om innehavaren av optionen bestammer sig for att salja.

Koncernens kop-/séljoptioner kommer att regleras kontant. Det verkliga
vardet har beraknats utifran forvantat utfall av finansiella mal for varje
enskilt avtal. Det berdknade férvantade utfallet kommer att variera dver tid
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beroende pa bland annat graden av maluppfyllelse i villkoren for kop-/
saljoptioner.

Koncernens kdp-/séljoptioner varderas till verkligt védrde genom att
diskontera férvantade kassafldden till en riskjusterad diskonteringsranta.
Varderingen sker darfor i enlighet med Niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Betydande icke observerbara indata bestar av prognostiserade finansiella

mal.

Belopp i TEUR !M 31 mar 25
Ingaende balans 75826 154 602
Rorelseférvary -
Omvardering -160
Betalning -
Valutakursvinster/-férluster 287
Indragning -78 901
Utgaende balans 113 462 75 826

For perioden som slutade den 31 mars 2026 avser nettoférandringen i
verkligt varde férandringen i nettonuvardet av Exploding Kittens séljoption
om 41 804 tusen euro. Denna férandring i verkligt varde ar relaterad till
forbattringen av Exploding Kittens forvantade operativa resultat (vilket
ligger till grund for I6senpriset pa aktierna avseende séljoptionen). Den 22
december 2025 utnyttjade koncernen sin kdpoption avseende de
aterstaende minoritetsandelarna i Exploding Kittens. Transaktionen
slutférdes efter bokslutsdagen (se not 11).

For perioden som slutade 31 mars 2025 avser nettoférandringen i verkligt
varde saljoptionen relaterad till Exploding Kittens och uppgar till -160
tusen euro. Férandringen i verkligt varde beror pa berdkningen av
nettonuvardet om 8 778 tusen euro (som paverkades vasentligt av en
revidering av likviddatumet for séljoptionen) och omvarderingen av
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séljoptionen for perioden om -8 938 tusen euro (som aterspeglar
minskningen av Exploding Kittens férvantade operativa resultat).

Den 19 april 2024 ersattes aktiedgaravtalet fran mars 2022 mellan
Embracer Group AB och Financiére Amuse Topcos innehav utan
bestdmmande inflytande med ett nytt aktiedgaravtal. I enlighet med detta
avtal annullerades kdp-/séljoptionerna pa Financiére Amuse Topcos
innehav utan bestammande inflytande, till ett belopp om -78 901 tusen
euro. Vidare deltog innehav utan bestammande inflytande i en
apportemission i Asmodee Group AB genom att erlagga de aktier de agde
i Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee III SAS som betalning
for de nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB

(se not 6.2).

Som eft resultat av dessa transaktioner ags bolagen Financiére Amuse
Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee III SAS alla till

NOT 11

Férvarv av ATM Gaming SAS

Moderféretagets
finansiella Definitioner av Harledningar av
rapporter APM APM

Finansiella

Undertecknande rapporter

100% av Asmodee Group AB. Det samtidiga forvarvet av innehav utan
bestammande inflytande och annullerande av séaljoptionen genererade en
forlust pa -34 628 tusen euro (redovisad i Balanserade vinstmedel).
Forlusten representerar skillnaden mellan det redovisade vardet av den
tidigare agda andelen och ersattningen for innehavet utan bestammande
inflytande.

KANSLIGHETSANALYS

Efter den slutliga redovisningen av kop-/séljoptionerna avseende innehav
utan bestammande inflytande per 31 mars 2026 ar den tillhérande
finansiella skulden inte langre kanslig for forandringar i
diskonteringsfaktorn eller andra icke observerbar indata, varfor nadgon
kanslighetsanalys inte lamnas.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Den 8 april 2026 ("Forvarvsdagen™), slutférde koncernen forvarvet av 100% av rostratterna och de utestdende aktierna i ATM Gaming SAS. ATM Gaming ar
eft bradspelsférlag inom kategorin sociala spel, med framstaende titlar sdsom Speed Bac/Quickstop, Mouton Mouton och Pili Pili. Férvarvet ligger i linje
med koncernens strategi att stérka sin globala position pa den snabbvéxande marknaden for partyspel.

Baserat pa villkoren for transaktionen beraknas kdpeskillingen uppga till hdgst 250,0 miljoner euro, férdelat enligt foljande:

. Kontant kdpeskilling: 120,0 miljoner euro.
. Betalning i aktier: Nyemitterade B-aktier i Asmodee Group AB, motsvarande ett varde om cirka 30,0 miljoner euro.
. Uppskjuten kdpeskilling om 30,0 miljoner euro, vilken erlaggs i juni 2027.

. Villkorad tillaggskopeskilling (Earn-out): Ytterligare en betalning om upp till 70,0 miljoner euro kan komma att utga i form av nyemitterade B-
aktier 2031, varav upp till 25,0 miljoner euro kan komma att utga under 2027 som en fortida betalning.

Koncernen utvarderar for ndrvarande aktiedverlatelseavtalet for att faststalla hur den villkorade tilldggskopeskillingen ska redovisas.

Kapitalokning

Den 8 april 2026 6kade akfiekapitalet i Asmodee Group AB genom en riktad nyemission som styrelsen beslutade om den 8 april 2026, i enlighet med det
bemyndigande som beviljades av arsstdmman den 18 september 2025. Totalt emitterades 3 029 463 nya B-aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fill en teckningskurs om 9,90274514 euro per aktie, vilket motsvarar ett fotalt emissionsbelopp om 30 000 000 euro. Aktieemissionen
genomfordes i samband med forvarvet av ATM Gaming SAS och utgjorde en del av kdpeskillingen, som betalades genom kvittning mot bolagets skulder
till séljarna. Till féljd av nyemissionen dkade bolagets aktiekapital med 1,005 260,153 euro och det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 236 721 491,

varav 9 000 000 ar A-aktier och 227 721 491 ar B-akfier.

Reglering av séljoption avseende innehav utan bestammande inflytande samt forvarv av 100% av Exploding Kittens Inc.

Den 6 maj 2026 slutférde koncernen forvarvet av de resterande 45% fran innehav utan bestdmmande inflytande i Exploding Kittens Inc. fér en total
kontant kdpeskilling om 173,8 miljoner USD (147,7 miljoner euro). Koncernen innehar nu 100 % av rosterna och utestaende akfier i bolaget. I december
2021, till foljd av att transaktionen inkluderade kdp-/saljoptioner dver de resterande 45%, redovisades inget innehav utan bestdammande inflytande i

koncernens finansiella rapporter.

Transaktfionen utgdr reglering av de relaterade finansiella skulder som redovisats i koncernens rapport éver finansiell stallning per den 31 mars 2026, vilka
uppgick till 151,1 miljoner euro (173,6 miljoner USD). Dessa skulder bestod av kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande och
skulder till anstéllda relaterade till forvarv. Skillnaden mellan den erlagda kdpeskillingen och den finansiella skuldens redovisade varde pa 0,2 miljoner euro
kommer att redovisas i koncernens rapport éver resultat. Den aterstaende skillnaden utgér uteslutande en valutaomrékningseffekt, vilken redovisas i

reserven for valutaomrakningsdifferenser via évrigt totalresultat.
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DELARSRAPPORT I
SAMMANDRAG FOR
MODERFORETAGET ASMODEE
GROUP AB

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

NP EL el Apr 24-mar

Belopp i TEUR 26 25
Nettoomsattning 121 2602
Ovriga rorelseintakter 48 794
Personalkostnader -3 276
Ovriga externa kostnader -23 861
Rorelseresultat -4 137 -23 741
Finansnetto M
Resultat fore skatt -21 501 -82 664
Shar | -
Periodens resultat -21 501 -83 316
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TEUR 31 mar 25
TILLGANGAR

Anl3dggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1926174 1926 174
Fordringar hos koncernféretag 684 235 643 367
Summa finansiella anldggningstillgangar 2569 542
Summa anldggningstillgangar 2569 542
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 131
Ovriga fordringar 1031
Summa kortfristiga fordringar 1162
Kassa och bank 87 431
Summa omsittningstillgangar 88 593
Summa tillgangar 2 658 134
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 78 78
Fritt eget kapital 1995 719 2017 221
Summa eget kapital 2017 298
Langfristiga skulder

Obligationslan 629 527 626 778
Summa langfristiga skulder 626 778
Kortfristiga skulder

Obligationslan 6298
Leverantorsskulder 225
Skulder till koncernféretag 4 494
Ovriga skulder 84
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2956
Summa kortfristiga skulder 14 058
Summa eget kapital och skulder 2 658 134
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA FOR ASMODEE
GROUP AB

NOT M1 MODERFORETAGETS RAPPORTERINGSVALUTA .
REDOVISNINGSPRINCIPER Den 1'ap'r|I 2025 by‘r'reo moderfdretaget rapporT.erlngs- och o
redovisningsvaluta fran svenska kronor (SEK) till euro (EUR). Tillgangar och
Delarsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet med skulder i moderféretaget har omraknats till euro med valutakursen 10,849
arsredovisningslagen (1995:1554) kapitel 9, delarsrapport samt RFR 2 SEK/EUR. Jdmforelseperioder har omraknats fran svenska kronor till euro
"Redovisning for juridiska personer”. med samma valutakurs.
Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper och har gjort Samtliga belopp anges i fusentals euro ("TEUR”) om inget annat anges.
samma betydande uppskattningar och bedémningar som fillampades i Avrundningsdifferenser kan férekomma.

ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 /2025 och som finns aft I&sa i not
M1 i den senaste arsredovisningen.
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DEFINITION AV ALTERNATIVA

NYCKELTAL

I enlighet med riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets
Authority), angaende offentliggdrande av alternativa nyckeltal,
presenteras definitionen och avstdmningen av asmodees alternativa
nyckeltal nedan. Riktlinjerna innebar 6kade upplysningar om de finansiella
matt som inte definieras av IFRS. De nyckeltal som presenteras nedan
redovisas i denna rapport. De anvands for intern kontroll och uppféljning.
Eftersom inte alla foretag raknar finansiella matt p& samma satt ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

En viktig del av asmodees strategi ar att soka icke-organiska
tillvaxtmaojligheter genom forvarv for att darigenom utdka koncernens IP-
portfdlj, geografiska rackvidd och pool av kreativa talanger. En
forvarvsstrategi ar forknippad med viss komplexitet nar det galler
redovisning av rorelseférvarv. Styrelsen och ledningsgruppen for asmodee
anser att det ar viktigt att sarskilja verksamhetens underliggande operativa
resultat fran effekter som uppstar till foljd av forvarv.

Darutéver genomfor asmodee fran tid till annan strategiska program eller
inifiativ, inklusive omstruktureringar och omvandlingar av verksamheten. I
vissa fall kan dessa initiativ ge upphov till engangskostnader som enligt
styrelsens och ledningsgruppens bedémning ar tillrackligt vasentliga for
atft paverka en tillforlitlig jamforelse av asmodees underliggande
rorelseresultat fran period fill period.

Vissa alternativa nyckeltal anvands darfor for att ge inferna och externa
intressenter den basta bilden av verksamhetens underliggande operativa
resultat, genom aft méata resultatet exklusive specifika poster relaterade till
férvarv och, nar sa ar relevant, jamforelsestérande poster.

De enskilda alternativa nyckeltalen (Alternative Performance Measures
"APM"), definitionerna och syftet beskrivs mer i detal;j i féljande tabell.
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DEFINITION AV APM:ER (FORTS.)
Nyckeltal Definition Anvandning
EBITDA Motsvarar Rorelseresultat (resultat fore rantor och skatt)  Detta matt anvands ofta av investerare, finansanalytiker och andra

sasom det presenteras i koncerns Rapport dver resultat,
exklusive av- och nedskrivningar.

intressenter.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive specifika poster relaterade fill forvarv
och jamforelsestérande poster.

Ger en indikation av det underliggande operativa resultatet.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ I6nsamhet.

EBIT

EBIT (resultat fore rantor och skatt) motsvaras av
Rorelseresultat sasom det presenteras i koncernens
Rapport 6ver resultat.

Detta matt anvénds ofta av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ I6nsamhet.

Justerad EBIT

Justerad EBITDA minus avskrivningar fran vilka
avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter
exkluderas.

Ger en indikation av det underliggande operativa resultatet.

Justerad EBIT-
marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ I6nsamhet.

Justerat resultat for
perioden

Periodens resultat exklusive specifika poster relaterade
till forvarv (inklusive verkligt varde-férandringar som
paverkar det finansiella resultatet) och
jamforelsestdrande poster nefto efter skatt. Skatt
berdknas med moderforetagets skatftesats.

Ger en indikation av foretagets 6vergripande resultat.

Justerat resultat per
aktie

Justerat resultat for perioden dividerat med det vagda
genomsnittliga antal akfier under perioden.

Ger en indikation av den dvergripande Idnsamheten per akfie.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestérande poster inkluderar kapitalvinster och
forluster fran avyttringar, nedskrivningar, kapitalvinster
och férluster fran avyttringar av finansiella tillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader samt andra poster som
paverkar jamforbarheten.

Ger en konsekvent bild dver tid av trender i operativt resultat.

Rullande 12 justerad
EBITDA

Senaste tolv ménadernas justerad EBITDA som ett
kumulativt varde.

Ger eft matt som anvands i berékningen av skuldséttningsgrad.

Organisk tillvaxt

Organisk fillvaxt representerar 6kningen av
nettoomsattningen som genereras fran féretagets
befintliga verksamhet, exklusive effekter fran

forvaryv, avyttringar, avvecklade verksamheter och
valutakursférandringar. Tidigare publicerade siffror for
organisk tillvaxt for jamforelseperioder kan

vara omréknade for att aterspegla férvarv, avyttringar
eller avvecklade verksamheter som intraffat efter den
ursprungliga publiceringen, i syfte att mojliggéra en
konsekvent jamforelse pa likvardig basis (like-for-like).

Tillvéxtmatt for bolag som varit en del av Asmodee Group i mer an
ett ar exklusive effekter fran forvarv, avyttringar, avvecklade
verksamheter och valutakursférandringar.

Fritt kassaflode fore
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar (forvarv av
immateriella och materiella tillgangar), plus féréandringar i
rorelsekapitalet (exklusive inkomstskatt och
kassaflddespaverkande jamforelsestérande poster).
Leasingbetalningar ar hanfoérliga till leasingavtal som
redovisats i Rapport éver finansiell stallning i enlighet
med IFRS 16.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
fill operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode-
konvertering fére
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Fritt kassafléde fore inkomstskatt och leasingbetalningar
dividerat med Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
till operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode efter
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar (forvarv av
immateriella och materiella tillgangar), plus féréandringar i
rorelsekapitalet (inklusive inkomstskatt och exklusive
kassaflddespaverkande jamforelsestérande poster),
Leasingbetalningar ar hanfoérliga till leasingavtal som
redovisats i Rapport éver finansiell stallning i enlighet
med IFRS 16.

Ger ett matt pa foretagets formaga att konvertera Justerad EBITDA
fill operationellt kassaflode.

Fritt kassaflode-
konvertering efter
inkomstskatt och
leasingbetalningar

Fritt kassafldde efter inkomstskatt och leasingbetalningar
dividerat med Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa foretagets férmaga att konvertera Justerad EBITDA
till operationellt kassaflode.
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Kommentar fran

Introduktion

Nyckeltal

Moderféretagets

Finansiell Ovrig Hallbarhet och Finansiella finansiella Definitioner av Hérledningar av
VD Sversikt information styrning Undertecknande rapporter rapporter APM APM
Definition Anvéandning

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+) fore
forvarvsrelaterade
(M&A)-ataganden

Nettoskulden utgors av obligationerna, skulder till
kreditinstitut och leasingskulder minskat med likvida
medel. Forvarvsrelaterade atagande relaterade till forvarv
(kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande, uppskjuten képeskilling och skulder till
anstallda relaterade till forvarv).

Ger eft matt for att mata skulden fore forvarvsrelaterade dtaganden
jamfort med de likvida tillgangarna. Detta matt anvands ocksa for
att berakna bolagets finansiella skuldsattningsgrad fore
forvarvsrelaterade ataganden.

Skuldséttningsgrad
fore
forvarvsrelaterade
(M&A)-ataganden

Nettoskuld fore forvarvsrelaterade dtaganden dividerat
med de senaste 12 manadernas Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa finansiell skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden.

Nettoskuld (=) /
Nettokassa (+) efter
forvarvsrelaterade
(M&A)-ataganden

Nettoskulden utgérs av obligationerna, skulder till
kreditinstitut och leasingskulder minskat med likvida
medel.

Ger eft matt for att mata skulden efter forvarvsrelaterade
ataganden jamfort med de likvida tillgdngarna. Detta matt anvands
ocksa for att berdkna bolagets finansiella skuldsattningsgrad efter
férvarvsrelaterade ataganden.

Skuldsattningsgrad
efter
forvarvsrelaterade
(M&A)-ataganden

Nettoskuld efter forvarvsrelaterade ataganden dividerat
med de senaste 12 manadernas Justerad EBITDA.

Ger eft matt pa finansiell skuldsattningsgrad efter
férvarvsrelaterade ataganden.
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Finansiell
oversikt

Kommentar fran
Introduktion VD

Ovrig

information styrning

Hallbarhet och

Finansiella

Undertecknande rapporter

Moderféretagets

finansiella
rapporter

APM

Definitioner av

Harledningar
av APM

AVSTAMNING ALTERNATIVA

NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Belopp i TEUR

Jan-mar 26

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBIT

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Justerat resultat for perioden

Justerat resultat per aktie

Jamforelsestérande poster

Rullande 12 Justerad EBITDA

Fritt kassaflode fore inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassaflode-konvertering fore inkomstskatt och leasingbetalningar
Fritt kassaflode efter inkomstskatt och leasingbetalningar

Fritt kassaflode-konvertering efter skatt och leasingbetalningar
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade ataganden
Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade ataganden
Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden
Nettoomsattningstillvéxt

Organisk tillvaxt

\

Justerad EBITDA och Justerad EBIT
Belopp i TEUR

48 944
54 920
13,5 %
6 699
48 560
119 %
29 219

0,1250

24

285 417
139 454
254 %
121 348
221 %
-257 509
-416 248
0,9x
1,5x

19,2 %
223 %

Jan-mar 26

Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivningar och nedskrivningar

6699
42 244

EBITDA
Personalkostnader relaterade till forvarv
Forvarvskostnader

Jamforelsestorande poster

48 944

Justerad EBITDA
Avskrivningar och nedskrivningar
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter

54 920

Justerad EBIT

48 560

Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
42 272 269 244 188 646
40 766 285 417 228188
11,9 % 17,0 % 16,7 %
30 869 167 580 116 747
32833 257 280 198 200
9,6 % 153 % 14,5 %
-3248 139 758 70 556
-0,0197 0,5980 0,4122

-9 935 26 908 22 210
228188 285 417 228188
112 608 262 279 239142

276 % 92 % 105 %
95127 199 372 197 274

233 % 70 % 86 %

-409 826 -257 509 -409 826
-517 705 -416 248 -517 705
1,8x 0,9x 1,8x
2,3x 1,5x 2,3%
— % 23,0 % — %
— % 25,9 % — %

Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
30 869 167 580 116 747
11 403 101 664 71899
42 272 269 244 188 646

-816 11 379 8 087

— 1485 —

-690 3309 31455
40 766 285 417 228 188
-11 403 -101 664 -71 899
-9 245 23599 -9 245

12715 49 927 51156
32833 257 280 198 200
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Moderféretagets

Kommentar fran Finansiell Bvrig Hallbarhet och Finansiella finansiella Definitioner av Hérledningar
Introduktion VD Sversikt information styrning Undertecknande rapporter rapporter APM av APM

EBIT-marginal

Belopp i TEUR Jan-mar 26 Jan-mar 25 Apr 25-mar 26  Apr 24-mar 25
Nettoomsattning A 407 078 341 444 1683562 1368762
EBIT B 6 699 30 869 167 580 116 747
EBIT-marginal B/A 1,6% 9,0% 10,0% 8,5%
Justerad EBITDA-marginal

Belopp i TEUR Jan-mar 26 Jan-mar 25 Apr 25-mar 26  Apr 24-mar 25
Nettoomsattning A 407 078 341444 1683562 1368 762
Justerad EBITDA B 54 920 40 766 285 417 228188
Justerad EBITDA-marginal B/A 13,5% 11,9% 17,0% 16,7%
Justerad EBIT-marginal

Belopp i TEUR Jan-mar 26 Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Nettoomséattning A 407 078 341444 1683562 1368 762
Justerad EBIT B 48 560 32833 257 280 198 200
Justerad EBIT-marginal B/A 11,9% 9,6% 15,3% 14,5%
Rullande 12 Justerad EBITDA

Belopp i TEUR 31 mar 26 31 mar 25

Justerad EBITDA fér perioden A 285 417 228188

Justerad EBITDA foregaende ar B 228 188 211 671

Justerad EBITDA féregaende period C 228 188 211 671

Rullande 12 justerad EBITDA A+B-C 285 417 228 188

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Belopp i TEUR SELEEgv ) Jan-mar 25 Forandring Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25 Férandring
Nettoomsattning 407 078 341444 19,2% 1683 562 1368 762 23,0%
Nettoomséttning fran forvarvade eller avyttrade foretag 1560 - n.a. 6224 - n.a.
Férandringar i valutakurs 8 863 — n.a. 33727 — n.a.
Organisk nettoomséttning 417 502 341 444 22,3% 1723513 1368 762 25,9%
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. Moderféretagets
Kommentar fran Finansiell Ovrig Hallbarhet och Finansiella finansiella Definitioner av Harledningar
Infroduktion VD Sversikt information styrning Undertecknande rapporter rapporter APM av APM

Nettoskuld och finansiell skuldsattningsgrad

Belopp i TEUR 31 mar 26 31 mar 25

Likvida medel 436 869 286 396

Obligationer -638 747 -633 076

Skulder ftill kreditinstitut -1 604 -9 576

Finansiella skulder -7 -855

Leasingskulder -52715

Nettoskuld fore forvarvsrelaterade atagande A -257 509 -409 826

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande -75 826

Uppskjuten kdpeskilling -705

Skulder ftill anstallda relaterade till forvarv -31 348

Nettoskuld efter forvéarvsrelaterade ataganden B -416 248 -517 705

Justerad EBITDA under rullande 12 manader C -:glﬂ 228188

Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade ataganden A/C 0,9x 1,8x

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden B/C 1,5x 2,3x
Justerat resultat

Belopp i TEUR SELEEEPLE Jan-mar 25 Apr 25-mar 26 Apr 24-mar 25
Resultat for perioden -13 572 -108 27 705 4 699
Justeringar - — — —
Personalkostnader relaterade fill forvarv -816 11 379 8 087
Forvarvskostnader - 1485 —
Jamforelsestérande poster -9 935 26 908 22 210
Avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter 12715 49 927 51156
Forandringar i verkligt véarde pa villkorad filldggskopeskilling och kép-/salj <5 Gl 51427 1490
optioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande

Justeringar fore skatt 53 893 -3 954 141 126 82943
Skatteeffekt pa justeringar 815 -29 072 -17 086
Justeringar efter skatt 42791 -3 139 112 054 65 857
Summa justerat resultat 29 219 -3 248 139 758 70 556

Vagt genomsnitt av utestdende stamaktier, miljoner VERSLPAEE 165 205 548 233 692 028 171 181 807

Justerat resultat per aktie, EUR -0,0197 0,5980 0,4122

Forandringar i verkligt véarde pa villkorad tillaggskdpeskilling och kdp-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande har omarbetats for att
omfatta ytterligare omvarderingar av forvarvsrelaterade villkorade tillaggskopeskillingar som tidigare inte ingick i denna tabell. Jamférelseperioderna har
justerats pro forma.
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. Moderféretagets
Kommentar fran Finansiell Ovrig Hallbarhet och Finansiella finansiella Definitioner av Harledningar
Infroduktion VD Sversikt information styrning Undertecknande rapporter rapporter APM av APM

Fritt kassafléde fore och efter inkomstskatt och leasingbetalningar samt konverteringsgrad

Jan-mar Apr 25-mar Apr 24-

Belopp i TEUR Jan-mar 26 25 26 mar 25
Justerad EBITDA 54 920 40766 285 417 228 188
Forvarv av immateriella tillgangar -3 758 -2020 -18 445 -12 505
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -864 -1004 -4 647 -4 807
Forandring i rérelsekapital (exklusive inkomstskatt och jamforelsestérande 89 156 74 866 -46 28 266
poster)

Fritt kassafldde fére inkomstskatt och leasingbetalningar 139 454 112 608 262 279 239 142
Konverteringsgrad 276,2 % 91,9 % 104,8 %
Amortering av leasingskuld -4 034 -14 140 -12 993
Betald inkomstskatt -13 447 -48 767 -28 875
Fritt kassafléde efter inkomstskatt och leasingbetalningar 121 348 95127 199 372 197 274

Konverteringsgrad 221,0% 233,53 % 69,9 % 86,5 %

Jamforelsestorande poster

Jan-mar Apr 25-mar Apr 24-

Belopp i TEUR Jan-mar 26 25 26 mar 25
Ovriga externa kostnader -468 -1934 501 30 211
Personalkostnader 1480 427 1480
Nettovinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar — 2381 —
Handelsvaror -236 - -236
Jamforelsestorande poster i EBITDA -690 3309 31455
Nedskrivning av materiella tillgangar — - -
Nedskrivning av goodwill = = =
Nedskrivning av immateriella tillgangar -9 245 23599 -9 245
Jamforelsestorande poster i EBIT 23 599 -9 245 23 599 -9 245
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