KALLELSE TILL ARSSTAMMA I VICORE PHARMA HOLDING AB (PUBL)

Aktiedgarna i Vicore Pharma Holding AB (publ), org.nr 556680-3804 ("Bolaget"), kallas till &rsstimma
onsdagen den 6 maj 2026 klockan 15:00 hos Baker McKenzie Advokatbyré pa Méster Samuelsgatan 17,
plan 6, 111 44 Stockholm. Inregistrering till stimman borjar klockan 14:45. Aktiedgarna har &ven mojlighet
att utdva sin rostritt pa arsstimman genom forhandsrostning (postréstning).

Ritt att delta och anmilan
Deltagande i stémmolokalen
Aktiedgare som vill delta i arsstimman genom nérvaro i stimmolokalen, personligen eller genom ombud, ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
mandagen den 27 april 2026,

ii.  dels senast onsdagen den 29 april 2026 anméla sig och eventuella bitrdden (hogst tva) per post till
Vicore Pharma Holding AB (publ), Att: Nina Carlén, Kornhamnstorg 53, 111 27 Stockholm eller per
e-post till nina.carlen@vicorepharma.com.

I anmélan bor uppges fullsténdigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare, ombud eller bitrdde. Anmélan bor i
forekommande fall atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar.

Deltagande genom forhandsrdstning
Aktiedgare som vill delta i arsstimman genom forhandsrostning (s.k. postrostning), personligen eller genom
ombud, ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
mandagen den 27 april 2026,

ii.  dels anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna nedan sé att forhandsrdsten ar
Bolaget tillhanda senast onsdagen den 29 april 2026.

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anméla detta enligt anvisningar
under rubriken "Deltagande i stimmolokalen" ovan. Det innebér att en anmélan endast genom
forhandsrostning inte récker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formulédr anvandas. Formuléret finns tillgéngligt pd Bolagets webbplats,
www.vicorepharma.com. Ingivande av forhandsrdstningsformuléret géller som anmaélan till bolagsstdimman.
Det ifyllda och signerade formulédret ska skickas per post till Vicore Pharma Holding AB (publ), Att: Nina
Carlén, Kornhamnstorg 53, 111 27 Stockholm eller per e-post till nina.carlen@vicorepharma.com. Om
aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formularet.
Detsamma géller om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med
sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér
av forhandsrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn fOr att dga rétt att delta i stimman

(s.k. rostrattsregistrering). Sddan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstélld senast
mandagen den 27 april 2026 och bor dirfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.
Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast onsdagen den 29 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.



Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behoriga firmatecknare for
den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara éldre &n ett ar gammal, dock att
fullmakten far vara éldre &n ett &r om det framgér att den ar giltig for en ldngre period, langst fem &r. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underldtta inpasseringen vid stimman, ha kommit
Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget pa adress enligt ovan senast onsdagen den 29 april 2026.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven uppvisas pé stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgéngligt via Bolagets webbplats, www.vicorepharma.com, samt skickas
utan kostnad till de aktieéigare som begér det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordfoérande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rdstlingd
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Godkénnande av dagordning
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse, samt revisorns yttrande om Bolagets efterlevnad av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare
8. Beslut om:
a. faststdllande av resultatrdkning och balansriakning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansréikning,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen,
och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor
9. Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer
10. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorer
11. Val av styrelseledaméter
12. Val av styrelseordfoérande
13. Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter
14. Framléggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
16. Beslut om implementering av ett aktiebaserat program for styrelseledamdterna
a. Beslut om implementering av ett aktiebaserat program
b. Beslut om emission samt godkidnnande av overlatelse av teckningsoptioner
c. Beslut om aktieswap-avtal med tredje part
17. Beslut om implementering av ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
anstéllda
a. Beslut om implementering av ett langsiktigt incitamentsprogram
b. Beslut om emission samt godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner
c. Beslut om aktieswap-avtal med tredje part
18. Stdmmans avslutande

ok wh

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande vid stimman

Valberedningen har utgjorts av Staffan Lindstrand, utsedd av HealthCap VII L.P., Jan Séarlvik, utsedd av
Fjarde AP-fonden, Ivo Staijen, utsedd av HBM Healthcare Investments (Cayman) Ltd, och Hans Schikan i
egenskap av styrelseordforande.



Valberedningen foreslar att jur.kand. Carl Bohman véljs till ordférande vid arsstimman, eller vid forhinder,
den han anvisar.

Punkt 8.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
Styrelsen foreslér att samtliga till arsstimmans forfogande stdende medel 6verfors i ny rdkning.

Punkterna 9-13: Faststiillande av antal styrelseledamoter och revisorer, faststillande av arvoden till
styrelsen och revisorer samt val av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisorer
Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av sju ledamoter utan suppleanter och att antalet revisorer ska
uppga till ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslér att styrelsearvode ska uppga till totalt 3 010 000 kronor (2 740 000 kronor foregéende
ar) och utga till enligt foljande, forutsatt att styrelseledaméterna inte dr anstéllda i Bolaget:
e 750 000 kronor (700 000 kronor) till styrelseordféranden och 270 000 kronor (240 000 kronor) till
vardera av de Ovriga styrelseledamdterna,
e 160 000 kronor (150 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och 80 000 kronor
(75 000 kronor) till vardera av de dvriga medlemmarna i revisionsutskottet,
e 80 000 kronor (75 000 kronor) till ordféranden i ersdttningsutskottet och 40 000 kronor
(37 500 kronor) till vardera av de dvriga medlemmarna i ersittningsutskottet, och
e 80 000 kronor (75 000 kronor) till ordféranden i vetenskapsutskottet och 40 000 kronor
(37 500 kronor) till vardera av de dvriga medlemmarna i vetenskapsutskottet.

Under forutséttning att arsstimman beslutar att implementera ett aktiebaserat program for styrelseledamoterna
i enlighet med valberedningens forslag under punkt 16.a—16.b eller 16.a och 16.c, ska styrelseledamé&terna ha
ritt att erhélla 50 procent av sitt bruttostyrelsearvode (exklusive arvode for utskottsarbete) i RSU:er i stéllet.

Det foreslas vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkéand rakning.

Valberedningen foreslar att Hans Schikan, Jacob Gunterberg, Elisabeth Bjork, Heidi Hunter, Ann J. Barbier
och Yasir Al-Wakeel omviljs till styrelseledamoter och att Peter Guenter viljs till ny styrelseledamot. Det
foreslas vidare att Hans Schikan omviljs till styrelseordforande. Michael Buschle har avb6jt omval.
Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag omviljs till revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma, med

onskemél om Linda Sallander som fortsatt huvudansvarig revisor.

Information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten

Peter Guenter
Foreslagen styrelseledamot
Valberedningen har foreslagit att arsstamman ska vilja Peter Guenter till ny styrelseledamot.

Peter Guenter har néra fyra decenniers erfarenhet av ledande befattningar inom den globala biofarmaceutiska
industrin. Senast var han VD for Merck Healthcare och medlem av Merck Groups koncernledning (2021—
2025), dér han ledde ett team om fler 4n 17 000 medarbetare med fokus p& omréden med stort ouppfyllt
medicinskt behov. Dessforinnan, med start 2017, var han VD {or Almirall, dir han ledde en strategisk
omvandling i syfte att bygga ett globalt bolag inom hudhélsa och aterfora verksamheten till tillvéxt. Hans tid
pa Sanofi strackte sig dver mer an 20 &r, dér han blev medlem av koncernledningen 2013.

Under hela sin karriér har Peter byggt upp en stark meritlista nér det géller att etablera partnerskap med stor
genomslagskraft och att driva disciplinerat genomfoérande i stor skala. Han &r dven en aktiv styrelseledamot

inom hélso- och sjukvardssektorn samt private equity.

Fodd: 1962



Utbildning: Examen i Physical Education, Gent universitet, Belgien.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Ipsen (Public).
Innehav i Bolaget: Inga.

Oberoende: Peter Guenter anses vara oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag
till styrelsesammanséttning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk kod for
bolagsstyrning. Samtliga av de foreslagna ledamdterna anses vara oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen samt oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Mer information om de till omval foreslagna ledaméterna finns pé Bolagets webbplats,
www.vicorepharma.com.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen och ldngst
intill tiden for nésta arsstimma, besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom emission av nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Sddant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretriadesratt samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor.
Fattas emissionsbeslut med avvikelse frén aktiedigarnas foretriddesritt fir antalet aktier som kan emitteras
enligt bemyndigandet motsvara hogst 20 procent av antalet utestdende aktier och roster vid tidpunkten for
arsstimman.

Syftet med bemyndigandet ér att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om en emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska skélet vara att
finansiera forvérv av verksambheter eller tillgdngar eller for att anskaffa kapital for att finansiera Bolagets
projekt.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma att
vara nddvindiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om implementering av ett aktiebaserat program for styrelseledaméterna
Valberedningen foreslar att &rsstimman beslutar om implementering av ett aktiebaserat program (som utgors
av Restricted Share Units ("RSU")) for styrelseledamdterna i Bolaget ("Board RSU 2026") i enlighet med
punkterna 16.a—16.b nedan. Besluten under punkterna 16.a—16.b nedan foreslés vara villkorade av varandra.
Skulle majoritetskravet for punkt 16.b inte uppfyllas, foreslar valberedningen att Bolaget ska kunna inga ett
aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet med punkt 16.c nedan och beslut under punkterna 16.a och 16.c
ska d4 vara villkorade av varandra.

Board RSU 2026 ir ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas RSU:er, vilka
berittigar till aktier i Bolaget berdknat i enlighet med nedan angivna principer. Antalet RSU:er kommer att
faststéllas baserat pa det volymvégda genomsnittliga priset for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under de
fem handelsdagar som foregar tilldelningsdagen (sasom definierat nedan), dock att hogst 1 185 000 RSU:er
kan komma att tilldelas. Som en del i implementeringen av Board RSU 2026 kan hégst 1 185 000
teckningsoptioner komma att emitteras i enlighet med punkt 16.b nedan.

Item 16.a: Beslut om implementering av ett aktiebaserat program
Bakgrund till forslaget




Valberedningen anser att ett aktierelaterat program é&r en viktig del i ett konkurrenskraftigt erséttningspaket for
att kunna attrahera, behélla och motivera internationellt kvalificerade styrelseledamoter i Bolaget.
Valberedningen anser att Board RSU 2026 kommer att 6ka och stéirka deltagarnas engagemang i Bolagets
verksambhet, stirka lojaliteten gentemot Bolaget samt att Board RSU 2026 kommer att vara till fordel for saval
Bolaget som dess aktieégare.

Villkor for RSU:er
For RSU:er ska foljande villkor gélla:

e RSU:er ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt omedelbart efter arsstimman.

e RSU:er intjénas under cirka ett ar, motsvarande fram till det datum som infaller tidigast av (i)
arsstimman 2027 eller (ii) 1 juni 2027 ("Intjinandetidpunkten"). Intjinandeperioden &r séledes
kortare &n tre &r. Valberedningen anser att en intjanandeperiod om cirka ett ar ar ldmpligare 4n en
langre intjéningsperiod till foljd av att styrelsens mandattid som léngst 4r fran arsstimma till
arsstimma.

e Den tidigaste tidpunkt vid vilken intjinade RSU:er far utnyttjas dr dagen efter Intjinandetidpunkten.
e Den senaste tidpunkt vid vilken intjinade RSU:er far utnyttjas dr den dag som infaller tidigast av (i)
90 dagar efter den sista dagen som styrelseledamoten dr medlem i styrelsen eller (ii) 1 juni 2036.
Valberedningen efterstravar att varje styrelseledamot behaller dessa RSU:er, eller aktier som erhélls

(netto efter skatt) som ett resultat av RSU:er, sé lange som han eller hon ér styrelseledamot.

e Varje intjénad RSU ger innehavaren rtt att vederlagsfritt erhélla en aktie i Bolaget under
forutsdttning att innehavaren var styrelseledamot i Bolaget vid Intjdnandetidpunkten.

e Antalet RSU:er kommer att omréknas i hindelse av forandringar i Bolagets aktiekapitalstruktur,
exempelvis vid fondemission, fusion, foretraidesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

e RSU:er kan inte overlatas och fér inte pantsittas.

e RSU:er kan tilldelas av Bolaget samt av andra bolag inom den koncern dir Bolaget &r moderbolag.

e [ hindelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller annan liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska samtliga RSU:er tjénas in i
samband med att sddan transaktion genomfors.

e For RSU:er ska i ovrigt gélla de villkor som framgér av separata avtal med deltagarna samt de
detaljerade villkoren for Board RSU 2026, sasom offentliggjorts i samband med det fullstindiga
forslaget men separat pd Bolagets webbplats, www.vicorepharma.com.

Tilldelning
Board RSU 2026 ska omfatta alla styrelseledaméter. Vardera deltagare kommer att tilldelas RSU:er i enlighet

med nedan.

Antalet RSU:er kommer att faststillas genom att dividera 2 370 000 kronor med det volymvégda
genomsnittliga priset for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som foregar
tilldelningsdagen. Antalet RSU:er kommer séledes att faststéllas i néra anslutning till tilldelningsdagen och
fordelas lika pa 1:1 basis som den fasta arliga erséttningen till styrelseledamdterna. Det vill séga, 750 000
kronor till styrelseordféranden och 270 000 kronor till vardera av de dvriga styrelseledaméterna. Darutover
ska styrelseledamoterna, individuellt och efter eget val, ha ritt att erhélla 50 procent av sitt
bruttostyrelsearvode (exklusive arvode for utskottsarbete), enligt punkt 10, 1 RSU:er i stéllet for kontant
ersittning. Om en eller flera styrelseledamoéter beslutar s, och meddelat om sitt beslut innan
tilldelningsdatumet, ska antalet ytterligare RSU:er som erhélls beréknas i enlighet med principerna ovan.

Board RSU 2026 omfattar dock under inga omsténdigheter mer &n totalt 1 185 000 RSU:er vilket, om alla
RSU:er intjdnas i enlighet med ovanstéende intjéningsvillkor, beréttigar till hogst 1 185 000 aktier i Bolaget.

Skulle det maximala antalet RSU:er som i enlighet med detta beslut kan tilldelas vara ldgre &n de RSU:er som
ska tilldelas i enlighet med formeln ovan, ska RSU:er tilldelas pro rata.

Beredning av forslaget




Board RSU 2026 har initierats av Bolagets valberedning baserat pa géllande marknadspraxis for jamforbara
europeiska (inklusive svenska) noterade bolag.

Utspédning
Board RSU 2026 kommer att omfatta hogst totalt 1 185 000 aktier, vilket motsvarar en utspddning om cirka

0,4 procent vid full utspiadning. Med beaktande &ven av aktier som kan emitteras enligt tidigare
implementerade program i Bolaget uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 5,3 procent vid
full utspadning. Utspddningen forvintas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal "Resultat per aktie".
Information om Bolagets befintliga program finns i Bolagets arsredovisning for 2025, not 9, som finns
tillgénglig pa Bolagets webbplats, www.vicorepharma.com.

Programmets omfattning och kostnader

Board RSU 2026 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar”. IFRS 2
foreskriver att RSU:er ska kostnadsforas som personalkostnader éver intjanandeperioden och kommer att
redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassaflode.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen i enlighet med UFR 7 under intjanandeperioden.
Marknadsvérdet for RSU:er ér berdknat att vara 2,8 miljoner kronor vid ett antagande om maximalt 1 185 000
RSU:er. Marknadsvérdet har bestémts baserat pad Black—Scholes formel.

Under antagande om en volymvigd genomsnittskurs for Bolagets aktie p4 Nasdaq Stockholm under

30 handelsdagar efter tilldelningsdagen om 9,65 kronor, uppskattas den arliga kostnaden for Board RSU 2026,
enligt IFRS 2, uppga till cirka 2,8 miljoner kronor fore skatt. Den uppskattade IFRS 2-kostnaden har berdknats
med Black—Scholes formel. Vid en érlig uppgéng av aktiekursen med 20 procent uppskattas den arliga
kostnaden for sociala avgifter till cirka 4,3 miljoner kronor, utifrdn ovan ndimnda antaganden samt sociala
avgifter om 31,42 procent. Den totala arliga kostnaden for Board RSU 2026 under programmets 16ptid,
inklusive kostnader enligt IFRS 2 och for sociala avgifter, uppskattas dédrmed till cirka 7,1 miljoner kronor.

Den totala kostnaden av Board RSU 2026, inkluderat alla kostnader ovan och sociala avgifter, berdknas enligt
ovanstéende antaganden, och under forutséttning att RSU:er utnyttjas dagen efter Intjénandetidpunkten, att
uppga till cirka 7,1 miljoner kronor. Den totala kostnaden av Board RSU 2026, inkluderat alla kostnader ovan
och sociala avgifter, berdknas enligt ovanstdende antaganden, och under forutséttning att RSU:er utnyttjas den
sista dagen for utnyttjande samt berdknat med arlig uppgang av aktiekursen med 20 procent till dess, att uppga
till cirka 25,0 miljoner kronor.

Leverans av aktier enligt Board RSU 2026
For att sékerstilla leverans av aktier enligt Board RSU 2026 foreslés att drsstimman beslutar att emittera
teckningsoptioner av serie Board RSU 2026 i enlighet med punkt 16.b nedan.

Item 16.b: Beslut om emission samt godkéinnande av éverlitelse av teckningsoptioner

I syfte att tillforsékra leverans av aktier under Board RSU 2026 foreslar valberedningen att arsstimman
beslutar om emission av hogst 1 185 000 teckningsoptioner av serie Board RSU 2026, till foljd varav Bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 592 499,994248 kronor, samt godkadnner dverlatelse av
teckningsoptionerna till deltagare i Board RSU 2026, i enlighet med f6ljande:

Riitt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieigarnas foretrddesritt, endast tillkomma ett
helédgt dotterbolag till Bolaget. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt dr implementeringen av
Board RSU 2026.

Bolagets heldagda dotterbolag ska dga ritt att overlata samtliga tecknade teckningsoptioner till deltagare i
Board RSU 2026, eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande av RSU:er.

Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt och ska tecknas pé sdrskild teckningslista senast den 1 juni 2026.
Styrelsen ska ha rétt att forldnga teckningstiden.



Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden frén och med
registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket fram till och med den 15 juni 2036.

Teckningskursen for de aktier som tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna ska motsvara aktiens
kvotvirde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor rétt till vinstutdelning forsta gdngen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats vid
Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna, som bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet
aktier som en teckningsoption beréttigar till teckning av kan komma att omréknas i vissa fall, kommer att
héllas tillgéingliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats senast tre veckor fore arsstimman.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha rétt att vidtaga de smérre justeringar i beslutet som kan visas
erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Item 16.c: Beslut om aktieswap-avtal med tredje part

Skulle majoritetskravet for punkt 16.b ovan inte uppfyllas, foreslér valberedningen att &rsstimman beslutar att
Board RSU 2026 i stillet ska sikras genom att styrelsen bemyndigas att & Bolagets rdkning ingé ett aktieswap-
avtal med en tredje part pé villkor i enlighet med praxis pa marknaden, dér den tredje parten i eget namn ska
vara berittigad att forvirva och overfora aktier i Bolaget till deltagarna.

Punkt 17: Beslut om implementering av ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och anstillda

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om implementering av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och anstéllda (inklusive konsulter) i Bolaget och dess direkt och indirekt dgda
dotterbolag ("Koncernen") ("Co-worker LTIP 2026") i enlighet med punkterna 17.a—17.b nedan, som i allt
visentligt motsvarar Bolagets tidigare ldngsiktiga incitamentsprogram Co-worker LTIP 2025, Co-worker
LTIP 2023 och Co-worker LTIP 2021. Besluten under punkterna 17.a—17.b nedan foreslés vara villkorade av
varandra. Skulle majoritetskravet for punkt 17.b inte uppfyllas, foreslér styrelsen att Bolaget ska kunna ingé
ett aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet med punkt 17.c nedan och beslut under punkterna 17.a

och 17.c ska dé vara villkorade av varandra.

Co-worker LTIP 2026 &r ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas optioner
("Optioner") som ar foremél for en tredrig intjdnandeperiod och berittigar till teckning av aktier i Bolaget
efter intjinandeperioden. Co-worker LTIP 2026 baseras pa érliga tilldelningar av Optioner. Leverans av aktier
till deltagare i samband med utnyttjande av intjinade Optioner mdjliggdrs genom teckningsoptioner. Det
forutses att kostnader for sociala avgifter relaterade till utnyttjandet av intjinade Optioner kommer att tickas
av kontanter som mottas fran deltagarna vid utnyttjande. I samband med tilldelning av Optioner, kommer
Bolaget att utvérdera huruvida det finns behov av ett finansiellt skydd genom teckningsoptioner som innehas
av Bolaget eller ett dotterbolag. Som en del i implementering av Co-worker LTIP 2026 kommer totalt hogst
11 000 000 teckningsoptioner att emitteras i enlighet med punkt 17.b nedan. De 11 000 000
teckningsoptionerna kommer att tdcka leverans av aktier till deltagarna samt, om det dr nddvandigt, relaterade
kostnader for sociala avgifter.

Item 17.a: Beslut om implementering av ett langsiktigt incitamentsprogram

Bakgrund till forslaget

Co-worker LTIP 2026 riktar sig till ledande befattningshavare och anstéllda (inklusive konsulter) i
Koncernen. Styrelsen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram &r en viktig del i ett attraktivt och
konkurrenskraftigt ersittningspaket for att kunna attrahera, behélla och motivera kvalificerade ledande
befattningshavare och anstéllda (inklusive konsulter) i Koncernen och for att stimulera dessa personer till att
prestera sitt yttersta i syfte att maximera virdeskapandet for samtliga aktieégare.




Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2026 kommer att skapa en stark koppling mellan deltagarnas intressen
och aktiedigarnas intressen. Co-worker LTIP 2026 dr anpassat till Bolagets nuvarande position och behov.
Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2026 kommer att dka och stérka deltagarnas engagemang i Bolagets
verksambhet, stirka lojaliteten gentemot Bolaget samt att Co-worker LTIP 2026 kommer att vara till férdel for
savil Bolaget som dess aktiedgare.

Villkor fér Optioner
For Optionerna ska foljande villkor gélla:

e Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

e Styrelsen far arligen, vid ett eller flera tillféllen, besluta om tilldelning av Optioner, senast dagen som
infaller tvé ar efter arsstimman 2026 (varvid varje respektive datum for tilldelning ska vara
"Tilldelningsdagen").

e Varje Option ger innehavaren rtt att forvérva en aktie i Bolaget till ett forutbestdmt 18senpris.
Losenpriset ska motsvara 125 procent av det volymvégda genomsnittliga priset for Bolagets aktie pd
Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som foregér Tilldelningsdagen.

e Optionerna ska intjédnas over en trearsperiod med en tredjedel for varje ar vid rsdagen for
Tilldelningsdagen, varvid samtliga Optioner ska ha intjénats vid Tilldelningsdagens tredje arsdag,
forutsatt att deltagaren, med vissa sedvanliga undantag (inkluderande &lderspension och bestaende
arbetsoformaga till f61jd av olyckshéndelse eller sjukdom), fortsétter vara anstélld inom Koncernen
(eller, betrdffande konsulter, fortfarande tillhandahéller Koncernen tjédnster). Intjaning sker annars
arligen genom att 1/3 av Optionerna intjénas efter 12 ménader men inga Optioner ska anses vara
intjénade vid en tidpunkt som faller inom 12 ménader frén Tilldelningsdagen.

e Den sista tidpunkten vid vilken intjéinade Optioner far utnyttjas ska vara den femte arsdagen fran
Tilldelningsdagen.

e Antalet Optioner kommer att omréknas i hdndelse av fordndringar i Bolagets aktiekapitalstruktur,
exempelvis vid fondemission, fusion, foretraidesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

e Optionerna kan inte 6verlatas och far inte pantsittas.

e Optionerna kan tilldelas av Bolaget samt av andra bolag inom Koncernen.

o [ hindelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller annan liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska samtliga Optioner tjénas in i
samband med att sddan transaktion genomfors och dirmed avslutas intjanandeperioden.

Tilldelning
Styrelsen ska arligen besluta om tilldelning av Optioner, senast den dagen som infaller tvé ar efter

arsstimman. Rétten att erhalla Optioner ska tillfalla ledande befattningshavare och anstéllda (inklusive
konsulter) inom Koncernen. Det totala antalet Optioner som kan tilldelas deltagarna i Co-worker LTIP 2026
uppgar till hogst 11 000 000, vilket beréttigar till hogst 11 000 000 aktier i Bolaget. Den maximala
tilldelningen per kategori ska vara 5 000 000 Optioner for verkstillande direktoren, 7 000 000 Optioner for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner och 5 000 000 Optioner for andra anstillda och konsulter, s&
som tilldimpligt. Den maximala individuella tilldelningen for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
uppgar till 2 000 000 Optioner och den maximala individuella tilldelningen for andra anstéllda och konsulter
uppgar till 800 000 Optioner. Tilldelningen ska baseras pa hur vl tilldelningen kommer att 6ka och stérka
deltagarnas engagemang i Bolagets verksambhet, stérka lojaliteten gentemot Bolaget samt i vilken mén
tilldelningen kommer att stimulera deltagarna att prestera sitt yttersta i syfte att maximera virdeskapandet for
samtliga aktiedgare.

Utformning, administration och rétten att dndra villkoren f6r Optionerna

Styrelsen ansvarar for utformningen av de detaljerade villkoren for Co-worker LTIP 2026, inom ramen for
ovan angivna villkor och riktlinjer. I samband dérmed ska styrelsen ha rétt att gdra anpassningar for att
uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands, inklusive besluta om kontant- eller annan
avrdkning for det fall det anses fordelaktigt for Bolaget baserat pa utlandska skatteregler. Styrelsen kan ocksé
ha rétt att gora andra justeringar om betydande fordandringar i Bolaget eller dess omgivning skulle resultera i
en situation dér de antagna villkoren for Co-worker LTIP 2026 inte langre tjanar dess syfte.




Beredning av forslaget

Co-worker LTIP 2026 har initierats av Bolagets styrelse och har strukturerats baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram och marknadspraxis for europeiska (inklusive svenska) noterade bolag. Co-
worker LTIP 2026 har utarbetats av ersittningsutskottet och granskats av styrelsen.

Utspédning
Det maximala antalet aktier som kan emitteras till f6ljd av utnyttjandet av samtliga Optioner i Co-worker

LTIP 2026 uppgar till hogst totalt 11 000 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 3,6 procent vid
full utspadning. Med beaktande &ven av aktier som kan emitteras enligt tidigare implementerade program i
Bolaget uppgér den motsvarande maximala utspédningen till cirka 8,4 procent vid full utspadning.
Utspéddningen forvintas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal "Resultat per aktie". Information om
Bolagets befintliga program finns i Bolagets &rsredovisning for 2025, not 9, som finns tillgénglig p4 Bolagets
webbplats, www.vicorepharma.com.

Programmets omfattning och kostnader

Co-worker LTIP 2026 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar”. [FRS 2
foreskriver att Optionerna ska kostnadsforas som personalkostnader dver intjanandeperioden.
Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 péverkar inte Bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas i resultatrikningen i enlighet med UFR 7. Marknadsvérdet for Optionerna &r beréknat att vara
50,1 miljoner kronor. Marknadsvérdet har bestéimts baserat pad Black—Scholes formel.

Under antagande om en genomsnittskurs vid tilldelning av Optionerna om 9,65 kronor, en érlig uppgéng av
aktiekursen med 20 procent och att samtliga Optioner tilldelas i forvig och en volatilitet om 60 procent,
uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for Co-Worker LTIP 2026, enligt IFRS 2, uppga till cirka 16,7
miljoner kronor fore skatt under intjinandeperioden. Den genomsnittliga arliga kostnaden for sociala avgifter
berdknas uppga till totalt cirka 8,3 miljoner kronor, baserat p& ovan antaganden, att samtliga Optioner &r till
fullo intjénade, aterstdende tva ar till forfallodagen for samtliga Optioner och kostnader for sociala avgifter
om 31,42 procent. Det forutses att kostnaderna for sociala avgifter som hanfors till Co-worker LTIP 2026
kommer att tickas av kontanter som mottas fran deltagarna vid utnyttjande av Optioner. Vid behov kommer
kostnaderna for sociala avgifter att tickas av sikringsédtgérder genom emission av teckningsoptioner, forutsatt
att drsstimman beslutar i enlighet med punkt 17.b nedan, som kommer att utnyttjas av en finansiell
mellanhand i samband med utnyttjande av Optionerna. Oavsett kommer kostnaderna for sociala avgifter som
hénfors till Co-worker LTIP 2026 att tackas fullt ut och kommer dérfor inte att ha ndgon paverkan pa Bolagets
kassaflode. Sékringsétgérderna kommer i stillet att medfora en utspédning for nuvarande aktiedgare
(sakringsatgirden dr en del av forslaget och beaktas i utspiddningsberdkningarna ovan).

Kostnaderna for beredningen av Co-worker LTIP 2026 beréknas uppga till totalt 0,1 miljoner kronor och den
arliga administrationskostnaden for Co-worker LTIP 2026 berdknas uppga till totalt 0,1 miljoner kronor.
Vidare kan vissa mindre kostnader uppsta i samband med utnyttjande av teckningsoptioner av en finansiell
mellanhand. Den totala kostnaden f6r Co-worker LTIP 2026, inklusive samtliga kostnader for sociala avgifter,
beréknas uppgé till cirka 91,8 miljoner kronor under ovanstdende antaganden. Kostnaderna f6r Co-worker
LTIP 2026 forvéntas ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal "FoU-kostnader/rorelsekostnader".

Leverans av aktier enligt Co-worker LTIP 2026

For att sékerstélla leverans av aktier enligt Co-worker LTIP 2026 och vid behov av gardering mot kostnader
for sociala avgifter, foreslér styrelsen att arsstimman beslutar att emittera teckningsoptioner av serie Co-
worker LTIP 2026 i enlighet med punkt 17.b nedan.

Item 17.b: Beslut om emission samt godkinnande av éverlatelse av teckningsoptioner

I syfte att tillforsdkra leverans av aktier under Co-worker LTIP 2026, och om det 4r nédviandigt for att gardera
sig mot kostnader for sociala avgifter, foreslar styrelsen att &rsstimman beslutar om emission av hogst

11 000 000 teckningsoptioner av serie Co-worker LTIP 2026, till f61jd varav Bolagets aktiekapital kan komma
att 6ka med hogst 5 499 999,946603 kronor, samt godkénner dverlatelse av teckningsoptionerna till deltagare i
Co-worker LTIP 2026, i enlighet med foljande:



Riitt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiegarnas foretrédesritt, endast tillkomma ett
helédgt dotterbolag till Bolaget. Skilet till avvikelsen fran aktieigarnas foretradesritt &r inrédttandet av Co-
worker LTIP 2026.

Bolagets heldgda dotterbolag ska dga ritt att overlata samtliga tecknade teckningsoptioner till deltagare i Co-
worker LTIP 2026, eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande av Optioner.

Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt och ska tecknas pa sdrskild teckningslista senast den 1 juni 2026.
Styrelsen ska ha rétt att forldnga teckningstiden.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden frén och med
registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket fram till och med den 1 december 2033.

Teckningskursen for de aktier som tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna ska motsvara aktiens
kvotvirde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pé
den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats vid
Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna, som bland annat innebir att teckningskursen liksom antalet
aktier som en teckningsoption berittigar till teckning av kan komma att omréaknas i vissa fall, kommer att
hallas tillgingliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats senast tre veckor fore rsstimman.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ritt att vidtaga de smérre justeringar i beslutet som kan visas
erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Item 17.c: Beslut om aktieswap-avtal med tredje part

Skulle majoritetskravet for punkt 17.b ovan inte uppfyllas, foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att Co-
worker LTIP 2026 i stéllet ska sidkras genom att styrelsen bemyndigas att 4 Bolagets rikning inga ett
aktieswap-avtal med en tredje part pa villkor i enlighet med praxis pd marknaden, dir den tredje parten i eget
namn ska vara beréttigad att forvérva och dverfora aktier i Bolaget till deltagarna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 15 kravs bifall av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sévil de
avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid arsstimman. For giltigt beslut enligt punkterna 16.b och
17.b krévs bifall av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier
som ér foretrddda vid arsstimman.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns totalt 281 525 593 aktier och roster i Bolaget. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Ovrig information

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, ersittningsrapporten och évriga handlingar kommer att héllas
tillgangliga hos Bolaget samt pa Bolagets webbplats, www.vicorepharma.com, senast tre veckor fore
arsstimman tillsammans med styrelsens fullstdndiga forslag. Vidare kommer valberedningens fullstandiga
forslag och motiverade yttrande finnas tillgidnglig senast fyra veckor fore arsstimman. Kopior av handlingarna
skickas till de aktiedgare som sa begér och meddelar Bolaget sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid arsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter



For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig
pa Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2026
Vicore Pharma Holding AB (publ)
Styrelsen



