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Y% Pandox

Kvartaletikorthet

o Intakter Hyresavtal uppgick till 1 488 (1 089)
MSEK, en 6kning med 37 procent

o Intakter Egen drift uppgick till 941 (883) MSEK,
en 6kning med 7 procent

o Driftnetto Hyresavtal uppgick till 1 354 (972)
MSEK, en 6kning med 39 procent

o Driftnetto Egen drift uppgick till 265 (285)
MSEK, en minskning med -7 procent

o EBITDA uppgick till 1 561 (1 202) MSEK, en
6kning med 30 procent

MSEK

Total nettoomsattning
- Varav Hyresavtal

- Varav Egen drift
Totalt driftnetto

- Varav Hyresavtal

- Varav Egen drift
EBITDA

Periodens resultat
Resultat per aktie, SEK
Cash earnings

Cash earnings per aktie, SEK

Marknadsvarde fastigheter
Investeringar

Rantebdrande nettoskuld
Beldningsgrad netto, %

Rantebdrande nettoskuld/EBITDA, ggr
Genomsnittlig utgdende skuldranta, %
Rantetackningsgrad, ggr

EPRA NRV per aktie, SEK

e Cash earnings uppgick till 806 (617) MSEK,
motsvarande 4,14 (3,17) SEK per aktie, en
Okning med 31 procent. Justerat for
férberedande finansiella kostnader om -37
MSEK i jamférbart kvartal 6kade cash earnings
med 23 procent

o Vardeférandring fastigheter uppgick till -226
(21) MSEK. Vardefoérandringar derivat uppgick
till 695 (41) MSEK

e Periodens resultat uppgick till 1 021 (637)
MSEK och periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 1 027
(633) MSEK, motsvarande 5,28 (3,25) SEK per
aktie

RESULTATANALYS

Avtal har ingatts om avyttring av 7
hotellfastigheter i tva transaktioner i
Danmark och Sverige till ett
underliggande fastighetsvarde om
motsvarande cirka 2 100 MSEK, vilket ar
Over bokfort varde, med forvantat
slutférande i det fjarde kvartalet 2026

Pandox har i det tredje kvartalet etablerat
nya driftslésningar for de nio
hotellfastigheter i Tyskland tidigare
uthyrda till Revo Hospitality Group som
forsattes i konkurs tidigare under 2026.
Sex hotell med 1 243 rum har 6vergatt till
affarssegmentet Egen drift medan tre
hotell med 616 rum fortsatt drivs inom
affarssegmentet Hyresavtal genom
konkursférvaltarens forsorg, i vantan pa
slutférhandling med en ny hyresgast

FASTIGHETERNA FINANSIERING

DRIFTNETTO

+294

BELANINGSGRAD NETTO

52,2%

HALLBARHET

CASH EARNINGS PER AKTIE

+3714

RANTETACKNINGSGRAD, R12M

2,4GGR

Okt 2025-
jul-sep jan-sep Sep 2026 Helar
2026 2025 A% 2026 2025 A% R12m 2025
2429 1972 23 6299 5393 17 8375 7 469
1488 1089 37 3908 2950 32 5056 4098
941 883 7 2391 2443 -2 3319 3371
1619 1257 29 4112 3246 27 5416 4550
1354 972 39 3488 2588 35 4479 3579
265 285 -7 624 658 -5 937 971
1561 1202 30 3950 3087 28 4949 4086
1021 637 60 1880 1468 28 3586 3174
5,28 3,25 62 9,71 7,45 30 18,39 16,13
806 617 31 1817 1503 21 2220 1906
4,14 3,17 31 9,34 7,72 21 11,41 9,80
= - - 96 883 75962 28 96 883 91743
539 235 129 1346 792 70 1641 1087
50580 38139 33 50580 48 342
52,2 50,2 na 52,2 52,7
- 10,2 9,3 na 10,2 11,8
= - 4,08 3,89 na 4,08 3,94
29 2,8 na 2,5 2,7 na 2,4 2,6
242,22 210,18 15 242,22 227,01

. Intakter Hyresavtal uppgick till 3 908 (2 950) MSEK

Intakter Egen drift uppgick till 2 391 (2 443) MSEK

Driftnetto Hyresavtal uppgick till 3 488 (2 588) MSEK

Driftnetto Egen drift uppgick till 624 (658) MSEK

EBITDA uppgick till 3 950 (3 087) MSEK

Cash earnings uppgick till 1 817 (1 503) MSEK, motsvarande 9,34 (7,72) SEK per aktie.
Justerat for forberedande finansiella kostnader om -37 MSEK i jamférbar period 6kade
cash earnings med 18 procent

Vardeforandringar fastigheter uppgick till 77 (547) MSEK och vardeforandringar derivat
uppgick till 655 (-316) MSEK

Periodens resultat uppgick till 1 880 (1 468) MSEK och periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 1 889 (1 449) MSEK, vilket motsvarar 9,71 (7,45)
SEK per aktie

Belaningsgraden var 52,2 procent och rantetéackningsgraden, rullande tolv manader, var
2,4 ggr

PANDOX DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026
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RESULTATANALYS

VD har ordet

e  Stark prestation for Hyresavtal
e Avyttringari Sverige och Danmark
e God hotellmarknad, tuffa jamférelsetal

Hotellmarknaden fortsatte att vaxa i en turbulent
omvarld i det tredje kvartalet. Fér Pandox 6kade
totala intakter och driftnetto med 23 respektive 29
procent, drivet av en stark utveckling inom
affarssegmentet Hyresavtal. For jamforbart
bestand, i fast valuta, 6kade intakter och driftnetto
med 4 procent vardera for koncernen som helhet.
Cash earnings per aktie 6kade med 23 procent i
det tredje kvartalet, justerat for férberedande
finansiella kostnader i jamforbart kvartal. Matt pa
rullande tolv manader var 6kningen 19 procent.
EPRA NRYV per aktie 6kade samtidigt med 17
procent matt i arstakt.

Affarssegmentet Hyresavtal sag accelererad
tillvaxt i jamférbar portfélj och en fortsatt god
utveckling fér Dalatafastigheterna. Den positiva
efterfragetrenden i Norden fortsatte med sarskilt
stark tillvaxt i Sverige. Hyresintakter och driftnetto
Okade med 37 respektive 39 procent. For
jamforbart bestand, i fast valuta, 6kade
hyresintakter och driftnetto med 7 respektive 8
procent.

For affarssegmentet Egen drift 6kade intakterna
medan driftnettot minskade, vilket framforallt
forklaras av en svagare utveckling i London och
Bryssel samt vissa kostnader av engangskaraktar.
For jamforbart bestand i fast valuta, 6kade
intakterna med 1 procent medan driftnetto
minskade med 6 procent.

Driftsévertaganden i Tyskland

Pandox har i kvartalet etablerat nya driftslésningar
for de nio hotellfastigheter i Tyskland dar
hyresgasten Revo Hospitality Group forsattes i
konkurs tidigare under 2026. Sex hotell har
Overgatt till affarssegmentet Egen drift, i linje med
Pandox modell for aktivt &gande, med fokus pa att
utveckla hotellens marknadspositioner och
Iénsamhet. Overtagandet sker med avsikt att

teckna nya hyresavtal med nya hyresgaster.
Resterande tre hotell drivs fortsatt inom
affarssegmentet Hyresavtal genom
konkursférvaltarens férsorg i vantan pa att
slutférhandlingar med en ny potentiell hyresgast
skall avslutas.

Forandringen paverkade intakter i
affarssegmentet Egen drift positivt med 96 MSEK
samtidigt som intakter i affarssegmentet
Hyresavtal minskade med -37 MSEK i kvartalet.

Samtliga fastigheters marknadsvarden redovisas
fortsatt under Hyresavtal i vantan pa uthyrning.

Dalata fortsatter att prestera val
Dalatafastigheterna utvecklades val i kvartalet och
hyresintakterna uppgick till 357 MSEK med god
Idnsamhet. For det forsta nio manaderna uppgick
hyresintakterna fran Dalata till 880 MSEK.

Baserat pa antagandet att motsvarande
hyresavtal hade varit pa plats aven under
jamforelseperioden uppskattas intaktstillvaxten for
Dalataportféljen i det tredje kvartalet till 4 procent i
Storbritannien och 1 procent i Irland. Fér de forsta
nio manaderna uppskattas tillvaxten till 3 procent i
Storbritannien och 1 procent i Irland. Utvecklingen
ligger val i linje med vara forvantningar och
bekraftar fortsatt kvaliteten i den foérvarvade
portfoljen.

Arbetet med att dela upp Dalatas verksamhet i
en fastighetsdgande och en hotelldrivande del
fortldper enligt plan och den férvantade avyttringen
av den operativa hotellplattformen till Scandic
forvantas slutforas i det fjarde kvartalet 2026. Vi
kommer darefter att refinansiera vara nuvarande
forvarvskrediter for Dalata med sakerstalld
fastighetsfinansiering till en indikerad avsevart
lagre kreditmarginal.

Avtal om avyttringar i Norden

Vi har ingatt avtal om forséaljning av sju
hotellfastigheter med totalt 1 248 rum i Danmark
och Sverige i tva separata transaktioner. Det
sammanlagda underliggande fastighetsvardet
uppgar till cirka 2 100 MSEK, foére avdrag for
uppskjuten skatt. Forsaljningarna sker
sammantaget 6ver bokfort varde, som varit
oférandrat de senaste tolv manaderna, och
speglar ett vaxande intresse for hotellfastigheter.

Forsaljningarna hojer kvaliteten i portfoljen och
minskar samtidigt var skuldsattning.
Fastigheternas totala driftnetto uppgar till cirka 130
MSEK maétt i arstakt.

Vid utgangen av det tredje kvartalet uppgick var
belaningsgrad till 52,2 procent, jamfort med 52,4
procent vid utgangen av det andra kvartalet 2026.
Justerat for de férvantade forsaljningarna uppgick
belaningsgraden till 51,2 procent.

Utblick
Trots en turbulent omvarld har konjunkturen visat
sig vara motstandskraftig samtidigt som
hotellmarknaden har varit stark. Den generella
utblicken for hotellmarknaden ar fortsatt positiv.

Ett 6kat inflationstryck och stigande rantor
innebar att vara finansieringskostnader 6kar. Detta
balanseras av en affarsmodell dar vara
omsattningsbaserade hyresavtal ger oss direkt
exponering mot de intékter som hotellen
genererar, vilka normalt sett ocksa dkar med
inflation och ekonomisk aktivitet. Effekten fran
stigande rantor mildras dessutom av de
rantederivat vi redan har pa plats. Vi bedémer att
det finns goda utsikter att refinansiera en
betydande del av var skuldportfdlj till Iagre
kreditmarginaler &n de vi nu har i vara kreditavtal.

Darutdver forvantar vi oss en gradvis positiv
resultateffekt fran storre renoveringar under 2027,
daribland Scandic Grand Marina i Helsingfors,
Clayton Cardiff Lane i Dublin och Clayton St
Andrew Square i Edinburgh, samt mot slutet av
2027 aven DoubleTree by Hilton Brussels City.

| det fjarde kvartalet méter vi ett starkt
jamforelsekvartal for underliggande cash earnings,
justerat for engangskostnader om 263 MSEK for
forvarvet av Dalata. Vi hade intékter fran Dalata
mer an halva det fjarde kvartalet 2025, vilket
innebar att tillvaxtbidraget blir lagre i det fjarde
kvartalet i ar. Darutéver ar vara rantekostnader
avsevart hogre.

FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

|

"Trots en turbulent omvarl
har konjunkturen visat sig
vara motstandskraftig
samtidigt som
hotellmarknaden har varit

stark.”

Liia Nou
vd
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RESULTATANALYS

FASTIGHETERNA FINANSIERING

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatanalys koncern juli-september 2026

Intdkter

Koncernens totala intakter uppgick till 2 429

(1 972) MSEK, en 6kning med 23 procent.
Okningen forklaras i huvudsak av de férvéarvade
Dalatafastigheterna och en stark hotellmarknad i
Norden, framférallt i Sverige. Driftsdvertagande av
sex hotellfastigheter i Tyskland, i bérjan av
kvartalet, paverkade positivt. Tidigare genomférda
avyttringar av tva hotellfastigheter i Egen drift
paverkade negativt. For jamforbart bestand i fast
valuta 6kade totala intakter med 4 procent.

Driftnetto

Totalt driftnetto uppgick till 1 619 (1 257) MSEK,
en 6kning med 29 procent med stéd av hég
I6nsamhet i Dalatafastigheterna och I6nsam tillvaxt
i Sverige. For jamforbart bestand i fast valuta
Okade totalt driftnetto med 4 procent.

Administrationskostnader

Kostnaderna for den centrala administrationen
uppgick till -61 (-59) MSEK.

Avskrivningar
Avskrivningar uppgick till -79 (-83) MSEK, varav
-78 (-82) inom affarssegmentet Egen drift.

Finansnetto

Finansnettot 6kade till -635 (-469) MSEK, forklarat
huvudsakligen av en hogre lanevolym till féljd av
forvarvet av Dalata, forfall av vissa formanliga
rantederivat samt hdgre basrantor. Detta har
delvis motverkats av lagre kreditmarginaler. Den
genomsnittliga utgaende skuldrantan ékade till
4,08 (3,94) procent, framforallt drivet av hogre
basrantor, dar effekten delvis mildrats av generellt
lagre kreditmarginaler.

Skatt

Aktuell skatt uppgick till -126 (-111) MSEK.
Uppskjuten skatt uppgick till -167 (39) MSEK och
forklaras framst av verkligt vardejusteringar pa
fastigheter och férandringar i rantederivat. Se
vidare Not 6 pa sida 23.

Cash earnings

Cash earnings uppgick till 806 (617) MSEK,
motsvarande 4,14 (3,17) SEK per aktie, en 6kning
med 31 procent.

Vardefoérandringar

Vardeférandring fastigheter uppgick till -226 (21)
MSEK, forklarat av orealiserade vardeférandringar
Forvaltningsfastigheter om -226 (85) MSEK.
Vardeforandringar derivat uppgick till 695 (41)
MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 1 021 (637) MSEK
och periodens resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 1 027 (633) MSEK,
motsvarande 5,28 (3,25) SEK per aktie.

Okt 2025-

jul-sep jan-sep Sep 2026 Helér
MSEK 2026 2025 A% LFL%* 2026 2025 A% LEL%* R12m 2025
Intdkter Hyresavtal 1488 1089 37 7 3908 2950 32 5 5056 4098
Intakter Egen drift 941 883 7 1 2391 2443 -2 1 3319 3371
Totala intdkter 2429 1972 23 4 6299 5393 17 3 8375 7 469
Driftnetto Hyresavtal 1354 972 39 8 3488 2588 35 5 4479 3579
Driftnetto Egen drift 265 285 -7 -6 624 658 -5 -2 937 971
Totalt driftnetto 1619 1257 29 4 4112 3246 27 4 5416 4550
Centrala administrationskostnader -61 -59 3 -171 -169 1 -238 -236
Transaktionskostnader = - - = - - -241 -241
Avskrivningar =79 -83 -5 -236 =244 -3 -322 -330
Finansnetto -635 -469 35 -1835 -1293 42 -2 318 -1776
Orealiserade vardeférandringar fastigheter -226 85 na -9 608 na -17 600
Aktuell skatt -126 -111 14 -308 -269 14 -382 -343
Cash earnings 806 617 31 1817 1503 21 2220 1906
Cash earnings per aktie 414 3,17 31 9,34 772 21 11,41 9,80

*Like for like. For jamforbart bestand i fast valuta. For Hyresavtal baserat pa driftnetto fére kostnader for fastighetsadministration.

MARKNADSVARDE OCH DRIFTNETTO
Per segment, %

Driftnetto

Marknadsvarde

= Hyresavtal Egen drift

CASH EARNINGS, MSEK*

900

800 806
200 054 666
600
500 263
400
300
200
100
0

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2024 2025 2026

*Forberedande finansiella kostnader om -37 MSEK ingar i kv3
2025 och -22 MSEK ingar i kv4 2025, vilka avser perioden
innan forvarvet av Dalata slutférdes (7 november 2025).

*Transaktionskostnader om -241 MSEK ingar i kv4 2025, vilka
avser perioden efter forvarvet av Dalata.

Siffror inom parentes hanfors till motsvarande period foregaende ar for resultatposter och arsslut 2025 for

balansposter savida inget annat anges.
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HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Segment Hyresavtal juli-september 2026

e Godutveckling i hyresportfdljen
e HogtillvaxtiSverige
e Dalata utvecklas val

Intakter

Hyresintakter och Ovriga fastighetsintékter
uppgick till 1 488 (1 089) MSEK, en 6kning med 37
procent med stdd av Dalataférvarvet och en
mycket stark utveckling i jamforbar portfol] i
Norden, sarskilt i Sverige.

Tillvaxten i Storbritannien och Tyskland var
stabilt positiv.

Dalata utvecklades val och bidrog med 357
MSEK i hyresintakter med god I6nsamhet och en
hégre RevPAR &an jamférbar portfdl;.

For jamforbart bestand i fast valuta 6kade
intakter med 7 procent och RevPAR med 6
procent for hyresportfdljen som helhet.

For jamfoérbara hotell uppgick
belaggningsgraden till cirka 77 (75) procent medan
snittpriserna 6kade 4 procent.

| bérjan av kvartalet 6vergick sex av nio hotell i
Tyskland, tidigare uthyrda till Revo Hospitality
Group, till affarssegmentet Egen drift, vilket
minskade hyresintékterna med -37 MSEK jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Kostnader

Kostnader, inklusive fastighetsadministration,
uppgick till -134 (-117) MSEK, varav -11 MSEK av
engangskaraktar hanforliga till Revo Hospitality
Group.

Driftnetto

Driftnetto uppgick till 1 354 (972) MSEK, en 6kning
med 39 procent, framst forklarat av
Dalataférvarvet samt en stark utveckling i Sverige.
For jamforbart bestand i fast valuta 6kade
driftnettot med 8 procent.

Driftnettomarginalen uppgick till 91 (89) procent
vilket forklaras av den hogre driftnettomarginalen i

Dalatafastigheterna och I6nsam tillvaxt i
underliggande portfdl;.

Viktigare handelser

Sex av nio hotellfastigheter, tidigare uthyrda till
Revo Hospitality Group som forsattes i konkurs
tidigare under 2026, 6vergick i borjan av kvartalet
till affarssegmentet Egen drift. Aterstaende tre
hotellfastigheter drivs for narvarande inom
affarssegmentet Hyresavtal genom
konkursférvaltarens forsorg, i vantan pa
slutférhandling med ny hyresgast.

jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 2025
Hyresintdkter 1447 1050 38 3789 2828 34 3935
Ovriga fastighetsintakter 41 39 5 119 122 -2 163
Kostnader, exklusive fastighetsadministration -80 =72 11 -247 -222 11 -305
Driftnetto, fore fastighetsadministration 1408 1017 38 3661 2728 34 3793
Fastighetsadministration -54 -45 20 -173 -140 24 -214
Bruttoresultat 1354 972 39 3488 2588 35 3579
Driftnetto, efter fastighetsadministration 1354 972 39 3488 2588 35 3579
Driftnettomarginal, % 91% 89% na 89% 88% na 87%
Intakter jamforbart bestand 1028 958 7 2824 2694 5
Varav valutaeffekt 8 -33
Driftnetto jamforbart bestand, fore fastighetsadministration 961 892 8 2616 2486 5
Varav valutaeffekt 8 -31

INTAKTER OCH DRIFTNETTO, MSEK

Per kvartal

1488
1600 \
1400 1354

1200 1089

1000 972
800
600
400
200
0

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

2024 2025 2026

mntdkter  Driftnetto

INTAKTER PER LAND, KV3

Q'

m Sverige, 22%
mIrland, 21%

Storbritannien, 21%
m Tyskland, 13%

Norge, 7% m Danmark, 6%
Finland, 5% m Belgien, 2%
Ovriga, 4%

INTAKTER OCH DRIFTNETTO, MSEK

R12m
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5056
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3892
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4479
3389
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mIntdkter © Driftnetto

REVPAR, SEK

1000 99
800
600
400
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0
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2024 2025 2026

Hyresavtal ar kdrnan i var verksamhet. Avtalen &r omsattningsbaserade med lang 16ptid, god garanterad
miniminiva, delad risk och stabil intjaning. Garanterade hyror, det vill sdga kontrakterade minimihyror plus
fasta hyror, uppgick till motsvarande cirka 3 100 MSEK de senaste tolv manaderna.
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HALLBARHET

Segment Egen drift juli-september 2026

e Regionala hotell presterade bast

e Driftsévertagande av sex hotell i Tyskland
o Overvigande stabil underliggande l6nsamhet

Intdkter

Intakter fran Egen drift uppgick till 941 (883)
MSEK, en 6kning med 7 procent. | bérjan av
kvartalet tog Pandox 6ver driften av sex hotell i
Tyskland som tidigare var uthyrda till Revo
Hospitality Group, vilket paverkade intakterna
positivt med 96 MSEK. | jamforelsekvartalet ingar
ocksa intakter om 43 MSEK fran tva hotell som
avyttrades tidigare under 2026.

For jamforbart bestand i fast valuta 6kade
intékter med 1 procent och RevPAR var
oférandrad.

Beléggningsgraden for jamférbara hotell uppgick
till 76 (77) procent medan snittpriserna 6kade med
1 procent.

| Tyskland 6kade RevPAR med 6 procent, drivet
av bade belaggning och hogre snittpriser.

| Storbritannien var RevPAR oférandrad déar
hotellen i Regional UK presterade battre an
hotellen i London.

| Bryssel minskade RevPAR med -4 procent,
framforallt forklarat av 1agre belaggning.

Kostnader
Kostnader uppgick till -754 (-680) MSEK.

Okningen forklaras framférallt av driftsévertagande
av sex hotell.

Driftnetto (EBITDA)

Driftnetto (EBITDA) uppgick till 265 (285) MSEK,
motsvarande en marginal om cirka 28 (32)
procent. Minskningen forklaras framforallt av en
lagre marginal, jamfort med portfoljsnittet, i de
nyligen 6vertagna sex hotellen i Tyskland dar vi
ser god forbattringspotential genom utveckling av
bade hotellprodukter och drift.

Justerat for kostnader av engangskaraktar,
daribland avveckling av tva managementavtal som
ger besparingar pa sikt, var driftnettomarginalen i
jamforbar portfélj nagon procentenhet lagre an
foregaende ar.

For jamforbart bestand i fast valuta minskade
driftnettot med -6 procent.

Viktigare handelser

Sex av nio hotellfastigheter tidigare uthyrda till
Revo Hospitality Group, som forsattes i konkurs
tidigare under 2026, 6vergick i borjan av kvartalet
till affarssegmentet Egen drift. Overtagandet sker
med avsikt att teckna nya hyresavtal med nya
hyresgaster.

jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 2025
Intdkter 941 883 7 2391 2443 -2 3371
Kostnader -754 -680 11 -2001 -2027 -1 -2728
Bruttoresultat 187 203 -8 390 416 -6 643
Aterlaggning avskrivningar inkluderade i kostnader 78 82 -5 234 242 -3 328
Driftnetto/EBITDA 265 285 -7 624 658 -5 971
Driftnetto/EBITDA-marginal 28% 32% na 26% 27% na 29%
Intékter jamforbart bestand 845 839 1 2283 2251 1
Varav valutaeffekt 1 -60
Driftnetto jamforbart bestand 256 273 -6 622 635 -2
Varav valutaeffekt -2 -17

INTAKTER OCH DRIFTNETTO
MSEK, kvartal
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Egen drift ar hotellverksamhet vi driver i fastigheter som vi sjélva ager. Det ar en viktig del av var aktiva
agarmodell och ger oss vardefullt handlingsutrymme vid férvarv och ompositionering av hotellfastigheter
med malet att skapa varde genom nya hyresavtal, eller realisera varde genom avyttring.
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RESULTATANALYS

Hotellmarknadens utveckling juli-september 2026

Den europeiska hotellmarknaden utvecklades
positivt under det tredje kvartalet, med god
efterfrdgan och en stark sommarsasong. RevPAR-
tillvaxten drevs framst av hdgre snittpriser, medan
belaggningen var stabil. Utvecklingen var sarskilt
stark i flera marknader i norra Europa, samtidigt
som Sydeuropa fortsatte att utvecklas positivt.
Intraeuropeiskt resande var fortsatt den viktigaste
efterfragedrivaren. Trots kvarstadende geopolitisk
osakerhet var efterfragan pa resor stark.

Bland Pandox kdrnmarknader utvecklades
Sverige starkast under kvartalet, drivet av en
mycket stark eventkalender och en i 6vrigt god
underliggande efterfragan. Irland moétte starka
jamforelsetal fran en aktiv och evenemangsdriven
sommar 2025 och var stabilt. Storbritannien
utvecklades positivt med fortsatt god efterfragan i

regionala marknader och stdd fran flera storre
evenemang under sommaren. | Tyskland var
utvecklingen 6verlag positiv, med stod av en stark
masskalender, dven om utfallet varierade mellan
marknader som en féljd av den cykliska
masskalendern.

| évriga marknader noterades en god utveckling i
Finland, med en tydlig aterhamtning i Helsingfors
drivet av 6kad belaggning. Danmark och Norge
sag ocksa tillvaxt, forklarat av hogre snittpriser,
sarskilt i huvudstaderna. Bryssel sag en ddmpad
utveckling pa grund av farre stérre moéten och
evenemang an i jamforelseperioden samt 6kad
moms och turistskatt pa hotellrum.

Infor arets avslutande kvartal bedéms den
europeiska hotellmarknaden fortsatt stodjas av

god underliggande efterfragan. Trots kvarstaende
geopolitisk och makroekonomisk osakerhet har
resandet visat motstandskraft.

Sammantaget bedéms marknadsutsikterna vara
stabila med fortsatt stéd fran 6kade snittpriser —
om &n med variationer mellan enskilda marknader
och destinationer.

Notera att Pandox hotellfastighetsportfolj har en
annan sammansattning an marknadsportféljen,
till exempel nér det géller Iander, lagen och
segmentsexponering. Darutéver kan
hyresavtalens utformning ge upphov till
skillnader i Pandox tillvaxt jamfért med
marknadens tillvaxt, till exempel nér en
hotellfastighet endast presterar minimihyra eller
nar hyran gradvis trappas upp.

FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

REVPARANALYS Y/Y (YTD 2026)

a1
@)
< 7%
Denmark 8%
Europe 6% Sweden 8%
5%
USA 6%
Norway 2% UK 3%
3%
Ireland 3%
Finland 2%
Switzerland 1% 1%
Austria 2%
o 7 1% 3%
-1% Germany 2%
OCC
Belgium -1%
-3%
-5%

Diagrammet visar RevPAR-utveckling for ett urval av lander, regioner och stader jamfért med
motsvarande period féregaende ar, baserat pa marknadsdata fran Benchmarking Alliance (nordiska
marknader) och STR (6vriga marknader). ADR/snittpris visas pa den vertikala axeln,
OCC/belaggningsgrad pa den horisontella axeln och cirklarna motsvarar Pandox fastigheters
marknadsvarde. Diagrammets mittpunkt (origo) motsvarar ADR/snittpris och OCC/beldggningsgrad for
motsvarande period féregaende ar. Procentsiffran anger RevPAR-férandring jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Hanvisning: Fér mer data rérande hotellmarknadens utveckling se Excelbilaga Finansiell data pa
www.pandox.se
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Vasentliga handelser under och
efter perioden

15 juli 2026
Pandox AB (publ) delarsrapport januari—juni 2026

12 augusti 2026
Pandox tecknar nytt hyresavtal med Strawberry for hotellfastighet i Boda

8 september 2026
Pandox Aktiebolag (publ) valberedning infor arsstamman 2027

22 oktober 2026
Pandox avyttrar 7 hotellfastigheter i Danmark och Sverige till ett underliggande fastighetsvarde om motsvarande cirka 2 100 MSEK

RESULTATANALYS FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatanalys koncern
januari-september 2026

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 299 (5 393) MSEK, en 6kning med 17 procent med stdd av férvarv och organisk tillvaxt i
Hyresavtal. For jamforbart bestand i fast valuta 6kade totala intakter med 3 procent. Intakter fran Hyresavtal uppgick till 3 908 (2 950)
MSEK, en 6kning med 32 procent. For jamférbara enheter 6kade intékterna med 5 procent justerat for valutakurseffekter. Intakter fran
Egen drift uppgick till 2 391 (2 443) MSEK, en minskning med -2 procent. Fér jamférbara enheter 6kade intakterna med 1 procent
justerat for valutakurseffekter.

Driftnetto Hyresavtal uppgick till 3 488 (2 588) MSEK, en 6kning med 35 procent. For jamforbart bestand i fast valuta 6kade driftnettot
med 5 procent. Driftnetto Egen drift uppgick till 624 (658) MSEK, en minskning med -5 procent. For jamforbart bestand i fast valuta
minskade driftnettot med -2 procent. Totalt driftnetto uppgick till 4 112 (3 246) MSEK, en 6kning med 27 procent. For jamforbart bestand
i fast valuta 6kade totalt driftnetto med 4 procent.

Aktuell skatt uppgick till -308 (-269) MSEK. Uppskjuten skatt uppgick till -416 (-36) MSEK, forklarat av vardeférandring i
Forvaltningsfastigheter. Se vidare not 6 pa sida 23.

Cash earnings uppgick till 1 817 (1 503) MSEK. Cash earnings per aktie uppgick till 9,34 (7,72) SEK, en 6kning med 21 procent. Justerat
for forberedande finansiella kostnader om -37 MSEK i jamférbar period 6kade cash earnings med 18 procent.

Vardeférandringar netto fastigheter uppgick till 77 (547) MSEK, varav orealiserade vardeforandringar Forvaltningsfastigheter uppgick till
-9 MSEK. Férandrade direktavkastningskrav paverkade positivt med 176 MSEK. Féréandrade kassafldden paverkade negativt med -185
MSEK. Realiserade vardeforandringar uppgick 87 (-61) MSEK. Vardeférandringar derivat uppgick till 655 (-316) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 1 880 (1 468) MSEK och periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick till 1 889
(1 449) MSEK, vilket motsvarar 9,71 (7,45) SEK per aktie.
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Fastighetsvardering

Marknadsvarde fastigheter

Vid utgangen av perioden hade Pandox
fastighetsportfolj ett totalt marknadsvarde om
96 883 (91 743) MSEK, varav 81 710 (77 170)

MSEK avsag Forvaltningsfastigheter och 15 173

(14 573) MSEK avsag Rorelsefastigheter.

Forandrade valutakurser paverkade positivt med

4 362 MSEK.

Genomforda externa varderingar under de senaste
tolv manaderna omfattar 92 procent av
fastighetsvardet och ligger totalt sett i linje med de
interna varderingarna. | det tredje kvartalet
externvarderades cirka 40 procent av
fastighetsvardet.

| perioden uppgick orealiserade
vardeférandringar Forvaltningsfastigheter till -9
(608) MSEK, varav
férandradedirektavkastningskrav

paverkade positivt med 176 MSEK och férandrade
kassafléden paverkade negativt med -185 MSEK.
Realiserade vardeforandringar Rorelsefastigheter
uppgick till 87 (-) MSEK och avser avyttring av
Crowne Plaza Antwerp i Belgien och Hotel
Korpilampi i Finland den 2 februari respektive den
30 april.

| perioden uppgick orealiserade
vardeférandringar Rorelsefastigheter till -333
(-324) MSEK (redovisas endast i

informationssyfte).

Vardeforandring fastigheter (period)

MSEK Foérvaltningsfastigheter Rorelsefastigheter? Totalt marknadsvarde
Ingdende marknadsvarde 1 januari 77170 14573 91743
Forvarv - 6 6
Avyttringar - -232 -232
Investeringar 997 349 1346
Orealiserad vardeférandring -9 -333 -342
Valutakurspaverkan 3552 810 4362
Utgdende marknadsvarde 30 sep 81710 15173 96 883
Paverkansfaktorer

Direktavkastningskrav 176 - 176
Kassaflode -185 -333 -518
Summa redovisad orealiserad vardeférandring -9 9
Summa redovisad realiserad vardeférandring - 87 87
Genomsnittligt direktavkastningskrav % Kv3 2026 6,32 6,78 6,39
Genomsnittligt direktavkastningskrav % Kv2 2026 6,29 6,78 6,36
Genomsnittligt direktavkastningskrav % Kv1 2026 6,29 6,78 6,37
Forvarv, avyttringar och omklassificeringar

Handelse Hotellfastighet Till-/frantradesdatum
Avyttring Egen drift Hotel Korpilampi, Finland 30 april 2026

Avyttring Egen drift Crowne Plaza Antwerp 2 februari 2026

Forvarv Hyresavtal Dalata Hotel Group 7 november 2025

Forvarv Hyresavtal Elite Hotel Frost, Kiruna 30 september 2025

Avyttring Hyresavtal Scandic Imatra 1 september 2025

Avyttring Hyresavtal Quality Winn Goéteborg 4juli 2025

Ombklassificering till Hyresavtal Numa Brussels Royal Galleries 1 april 2025

Forvarv Hyresavtal Hotel Pullman Cologne 1april 2025

DIREKTAVKASTNINGSKRAV OCH SKULDRANTA, %
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FQRVALTNINGSFASTIGHETER
KANSLIGHETSANALYS, VARDEEFFEKT

per 30 september, 2026

Paverkan verkl. varde A% AMSEK

Direktavkastningskrav +/-05pp  -5992/+7 022

Valutakursférandring +/-1pp /+ 648
Driftnetto +/-1pp +/-730

Rorelsefastigheterna redovisas i informationssyfte och ingar i EPRA NRV, EPRA NDV och EPRA NTA.
Rorelsefastigheternas redovisade varde i "Rapport éver finansiell stallning for koncernen i sammandrag”
motsvarar anskaffningsvarde, plus investeringar, minus avskrivningar och eventuella nedskrivningar och
uppgick till 12 253 (11 657) MSEK vid periodens utgang.

For mer information om fastighetsvardering, se arsredovisning 2025 Not E.
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| slutet av perioden bestod Pandox Antal Marknadsvirde (MSEK) ANTAL RUM ANTAL RUM
fastighetsportfolj av 191 (163) hotellfastigheter = i 5 i
S Hyresavtal Hotell Rum Perland 1% avtotalt Per rum Per lageskategori Per efterfrdgekategori
med 42 393 (36 135) hotellrum i 11 lander. z - -
Storbritannien 30 6896 17722 18 26 ‘
Pandox huvudsakliga geografiska fokus ar norra Sverige 42 9229 16 941 17 18
Europa. Storbritannien (25 procent) ar Pandox Irland 24 4996 14063 15 2,8
enskilt storsta geografiska marknad matt som Tyskland 33 6910 13267 14 19
andel av fastighetsportféljens totala Norge 15 2842 4930 5 1,7
marknadsvarde, foljt av Tyskland (18 procent), Danmark 8 1840 4697 5 2,6
Sverige (17 procent) och Irland (15 procent). Finland 11 2606 4 459 5 1,7
Marknadsvard f5r d hotell i Tvskland da Belgien 4 865 1901 2 2,2
Pardna "svarrt en: .fct>r e s;)x kotert |I tys dan‘ ar Asterrike ) 639 1605 ) 25
andox Svertog driften under kvartalet re owsa§ Nederlinderna ] 189 1260 1 67
fortsatt i affarssegmentet Hyresavtal, i vantan pa Schweiz 1 206 866 1 42 wiit U N
o . ” 1rycenter, o mgled, o
nya hyresavial med nya hyresgaster. Justerat for Summa Hyresavtal 171 37218 81710 84 22 ! ¢ mInhemsk, 39% © Regional, 39% mIntemationel, 22%
dessa, tacks drygt 84 procent av portféljens totala ’ m Flygplats, 12% Konferenscenter, 3%
marknadsvarde av externa hyreskontrakt. Egen drift m Resort, 3% Féretagspark, 3%
Vid utgangen av perioden hade Storbritannien 9 1862 6711 7 3,6
Forvaltningsfastigheter en viktad genomsnittlig Belgien 5 1607 4252 4 2,6
kvarvarande hyresperiod (WAULT) pa 12,9 (13,6) Tyskland 5 1490 3797 4 2,5 )
ar, exklusive de forvantade hyresavtalen med Nederldnderna 1 216 413 0 19 IP}Nva*tL ﬁmf _ ;‘YiE(JSAVEALENSzgggFALLOPROFIL
Scandic avseende Dalata. Inklusive Dalata uppgar Summa Egen drift 20 5175 15173 16 2,9 eraviaiskategort er >0 september
WAULT till 17,1 ar. 1000 - 100
Pandox relation med Scandic utgérs av hyresavtal Summa totalt 191 42393 96883 100 23 \ 800 - 80
i 51 hotellfastigheter med 11 543 rum i Sverige, 600 L 60
Norge, Finland, Danmark och Tyskland, vilket Antal
motsvarar cirka 27 procent av totalt antal rum i Varumaérke Hotell Rum [%avtotalt 400 - 40
Pandox portfélj per 30 september 2026. Hotellen Scandic 48 10898 26 200 L 20
drivs under varumarkena Scandic, Scandic GO Leonardo 30 5770 14 |
och Hilton. Dérutéver driver Scandic fér Clayton 17 4405 10 e e e o s 0 o5 °
. . Ob d 9 2 594 6 N M M M < < 2] v [a)
narvarande samtliga Dalatahotell undgr Ra;ZZSE B?u 9 2302 5 m Omséttningsbaserat med minimihyra, 67% SRRIRRIIRIRRIRR
managementavtal, varav 31 hotellfastigheter med Mald 14 5921 : e Virde forfall hyresavtal
6 626 rum i Irland och Storbritannien (Clayton och Leon;?go Royal 8 5189 : Omsattningsbaserat utan minimihyra, 16% i\\/i?EK (vlé‘mst;.rSflgalgl‘7
i e Ackumulerade forfall %
Maldron) redovisas som hyresavtal. Hilton 6 1553 4 m Fast hyresavtal, 2% (hégerskala)
. ) . - NH 4 1107 3
F6r mer |r(11format|on om Pandox portfdlj, se Quality Hotel 4 884 5 Egen drift, 15%
WWW.pandox.se Dorint 4 847 2
Doubletree by Hilton 3 668 2
Elite Hotels 3 647 2
Mercure 3 610 1
Pullman 2 527 1
Ovriga 27 5171 12
Totalt 191 42393 100
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Fastighetsinvesteringar

En central del av vardeskapandet

En stor och valdiversifierad portfélj erbjuder goda
mojligheter till vardeskapande. Pandox for en
I6pande dialog med varje hyresgast om
gemensamma investeringsprojekt for att ytterligare
Oka hotellets intakter och I6nsamhet. Till exempel
genom ompositionering, utbyggnad eller

Uppskattad investeringsvolym och avkastning

konvertering. Tillskapandet av nya rum i befintliga
hotellfastigheter ar sarskilt Ionsamt.

Investeringar under perioden
Under perioden januari-september 2026 uppgick
investeringar i fastigheter och
anlaggningstillgangar, exklusive forvarv, till 1 346

(790) MSEK, varav 997 (460) MSEK avsag
Forvaltningsfastigheter och 349 (330) MSEK
avsag Rorelsefastigheter.

Underhall Hyresavtal uppgick under perioden till
47 (55) MSEK.

Uppskattat

Varav upparbetat, stabiliserat Uppskattad yield on
Ar Investering, MSEK MSEK  driftnetto, MSEK cost, % Stérre projekt
2026 1720 1090 160 93 Scandic Grand Marina, Clayton Edinburgh, Hotel Mayfair Copenhagen,
Scandic Solli, Quality Luled
2027 1820 820 180 9.9 DoubleTree by Hilton Brussels City, Hilton Slussen, Scandic St.]orgen,
Clayton Cardiff Lane
2028 - 600 20 50 83 Pullman Cologne, Radisson Blu Tromsé, DoubleTree by Hilton
' Edinburgh City Centre, Residence Inn by Marriott London Kensington

Total 4140 1940 390 9,4

Antaganden

Ar = fardigstallandear.

Investering = summan av alla beslutade investeringar, dven tekniska. Summan inkluderar aven investeringar fran tidigare ar.

Varav upparbetat = hur stor del av volymen som har investerats vid periodens utgang.

Uppskattat stabiliserat driftnetto = adderat arligt driftnetto nér investeringen natt sin fulla potential, normalt efter 2—4 ar.

Exempel pa pagaende projekt

Hilton Slussen, Sverige

Hilton Stockholm Slussen genomgar en
omfattande modernisering. Projektet omfattar
renovering av samtliga hotellrum och badrum,
modernisering av hotellets restaurang-, bar-
och receptionsomraden samt uppgradering av
konferensytor och gym. | samband med
projektet skapas aven fyra nya sviter, vilket
anpassar hotellutbudet till den starka
efterfragan pa premiumrum. Pandox
investering uppgar till cirka 240 MSEK och
berdknas fardigstallas i mitten av 2027.

Scandic S:t Jorgen, Sverige

Scandic S:t Jérgen i Malm6 genomgar en
omfattande renovering. Projektet inkluderar 37
nya hotellrum, vilket 6kar kapaciteten fran 288
till 325 rum, en ny restaurang och bar med
entré mot gagatan samt renovering av hotellets
publika ytor och konferensytor. Som en del av
satsningen kommer dven samtliga befintliga
hotellrum att renoveras. Pandox investering
uppgar till cirka 130 MSEK och hotellet
beraknas sta klart under forsta halvaret 2027.

Clayton Hotel Cardiff Lane, Irland

Clayton Hotel Cardiff Lane tillkom genom
forvarvet av Dalata Hotel Group 2025 och har
ett centralt 1age i Dublin. Hotellet har 304 rum
samt moderna métes- och eventfaciliteter.
Hotellet genomgar for narvarande en
omfattande utbyggnad med ytterligare 115 rum.
Projektet beréknas vara fardigstallt under 2027.

| 11
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Finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick
belaningsgraden netto till 52,2 (52,7) procent,
inréknat skuld avseende Eiendomsspars
4garandel i Bidco (Dalata). Agarandelen redovisas
som en finansiell skuld enligt IFRS, dar ranta om
-90 MSEK under perioden, for tidigare och
innevarande period, utgér upplupen rantekostnad
enligt effektivrantemetoden utan
kassaflodespaverkan.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 36 559 (33 729) MSEK.
EPRA NRYV uppgick till 47 136 (44 176) MSEK,
motsvarande 242,22 (227,01) SEK per aktie.
Likvida medel plus outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick efter avdrag for certifikatvolym till 3 474
(1 720) MSEK och det finns obelanade fastigheter
med ett marknadsvarde om totalt 217 MSEK.

Vid utgangen av perioden uppgick laneportfoljen,
exklusive skuld avseende Eiendomsspars
agarandel i Bidco och upplaggningskostnader for
lan, till 50 998 (48 235) MSEK. Outnyttjade
kreditfaciliteter efter avdrag for foretagscertifikat
uppgick till 882 (-63) MSEK. Emitterad volym
under foretagscertifikatprogrammet uppgick till

MSEK

Rantebarande nettoskuld

Likvida medel & outnyttjade kreditfaciliteter
Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig utgaende skuldranta, %
Rantetackningsgrad, ggr

Beldningsgrad netto, %

Rantebdrande nettoskuld/EBITDA, ggr

3 836 (3 536) MSEK. Foretagscertifikat anvands
enbart for att optimera Pandox finansiella
kostnader via rantearbitrage.

Forutom foretagscertifikat bestar Pandox
skuldfinansiering enbart av bankfinansiering med i
huvudsak sékerhet i en kombination av
fastighetspanter och aktiepanter. Pandox har en
geografiskt diversifierad langivarbas bestdende av
13 nordiska och internationella banker.

Vid utgangen av perioden var den genom-
snittliga kapitalbindningstiden i den
bankfinansierade skuldportféljen 1,9 (1,9) ar och
den genomsnittliga réantebindningstiden 2,4 (2,1)
ar.

Den genomshnittliga réntenivan, inklusive effekter
av rantederivat men exklusive upplaggnings-
kostnader, uppgick till 4,08 (3,94) procent jamfort
med 4,01 procent vid utgangen av det andra
kvartalet. Okningen férklaras i huvudsak av hégre
basrantor.

Vid utgangen av perioden var
rantetdckningsgraden (méatt pa rullande tolv
manader) 2,4 (2,6) ggr. Justerat for forberedande
finansiella kostnader under 2025 for foérvarv av
Dalata om -22 MSEK var rantetackningsgraden
2,5ggr.

RESULTATANALYS

Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till
15122 (3 778) MSEK, i huvudsak relaterat till
forvarvskredit Dalata. Kortfristiga kreditfaciliteter
inklusive ej nyttjade krediter med en I6ptid pa
mindre an tolv manader uppgar till 17 802 MSEK.
Skillnaden forklaras av outnyttjade kreditfaciliteter
och férvantade amorteringar.

Under de senaste tolv manaderna har Pandox
sammanlagt genomfért nyfinansiering och
refinansiering motsvarande 16 445
MSEK, varav 1 351 MSEK under det tredje
kvartalet 2026. Refinansieringar genomférda
under 2026 har skett till vasentligt lagre
kreditmarginaler an portféljgenomsnittet.

Total hallbarhetslankad lanevolym uppgick per
30 september 2026 till 20 293 MSEK.
Banklanens kreditmarginal kopplas till det
arliga utfallet av tre valdefinierade
hallbarhetsmal inom miljo, socialt och styrning
(ESG), vilka redovisas i den arliga
hallbarhetsredovisningen. Inklusive grona
banklan uppgar total hallbarhetsrelaterad
finansiering till 24 297 (21 438) MSEK.

jan-sep Helar
2026 2025 2025
50581 38139 48342
3474 2499 1720
2,4 1,9 2,1

19 2,2 19
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10,2 9,3 11,8

FASTIGHETERNA

FINANSIERING

FORFALLOSTRUKTUR KREDITFACILITETER

Forfall (MSEK) Kreditlimiter?
<lar 17 802
1-2ar 12 042
2-3ar 13331
3-4ar 2907
4-5 ar 5798
>5ar =
Summa 51880

" Exklusive kontraktuell amortering och innehav utan
bestdmmande inflytande
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Pandox finansiella kovenanter utgérs pa koncernniva av belaningsgrad och ranteteckningsgrad
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}:’: Pandox RESULTATANALYS FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER
Finansnetto Forfallostruktur rantebindning 30 september 2026
jul-sep jan-sep Helar Total rdntebindning Réntebindning derivat
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 Genomsnittsranta
Rinteintilkter 7 3 26 21 20 Loptid (MSEK) Belopp (2,2 Andel, % Volym Andel, % derivat, %
Rantekostnader -542 -427 -1568 -1143 -1566 <lar 22574 44 1226 4 24
Genomsnittlig utgdende skuldrdnta, % 4,08 389 4,08 3,89 3,94 -2a 6916 14 6916 23 14
. i 2-3ar 4199 8 4199 14 0.8
Ovriga finansiella kostnader -58 -17 -174 =72 -100 .
3-4ar 1797 1797 6 1.9

Total skuldkostnad % 4,39 4,16 4,39 4,16 4,25 45 8r 5625 11 5625 19 22
Finansiella kostnader nyttjanderattstillgangar -42 -33 -119 -99 -140 > 5ar 9388 19 0888 33 23
Summa finansnetto -635 -469 -1835 -1293 -1776 Summa 50998 100 29650 100 18

Kostnadsokningen jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar forklaras huvudsakligen av en hogre lanevolym till f6ljd av forvarv
och darutéver av 6vriga finansieringskostnader hanforliga till forvarvet av Dalata, forfall av vissa férmanliga rantederivat samt hogre

basrantor.

Lan i respektive valuta 30 september 2026%

SEK DKK EUR3 CHF NOK GBP Summa
Summa kreditlimiter, MSEK? 13484 2377 21183 519 2412 11905 51880
Summa rantebédrande skulder, MSEK? 12971 2377 21794 519 1430 11905 50998
Andel skuld i valuta, % 254 47 42,7 1,0 2,8 233 100
Genomsnittlig utgdende skuldranta, %2 3,45 381 3,73 1,80 544 538 4,08
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,5 0,3 29 0,2 1,4 1,9 2.4
Marknadsvarde fastigheter, MSEK? 16941 4697 45017 866 4930 24 433 96 883

" Omraknat till MSEK.
2 Genomsnittlig rénta inklusive marginal och derivat, exklusive upplaggningskostnader for lan.

%) Delar av réntebarande skulden utgors av foretagscertifikat i EUR medan den outnyttjade kreditfacilitet som tacker volymen ar i SEK.

4 Exklusive innehav utan bestammande inflytande.

Valuta- och ranterisk

For att minska valutaexponeringen i utldndska investeringar strdvar Pandox efter att finansiera investeringen i lokal valuta. Eget kapital
sakras normalt inte eftersom Pandox strategi ar att ha ett langsiktigt perspektiv pa sina investeringar. Valutaexponeringen ar i huvudsak

av karaktaren valutaomrakningseffekter.

Pandox bankfinansiering 16per med rorlig ranta. For att hantera ranterisk och 6ka forutsagbarheten i Pandox resultat anvands

rantederivat.

Vid utgangen av perioden uppgick rantederivatens nominella bruttovolym till 32 274 MSEK. Vid samma tidpunkt uppgick
rantederivatens nominella nettovolym till 29 650 MSEK, vilket utgdr den rantesakrade delen av Pandox laneportfdlj.
Cirka 58 procent av Pandox nettoskuld var sakrad mot ranterdrelser pa langre perioder an ett ar och den genomsnittliga

rantebindningstiden var 2,4 (2,1) ar.

" Andel av kredit som har en rantebindning som forfaller under perioden.
2) Exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Rantederivatportféljen marknadsvarderas vid varje bokslut och vardeforandringen redovisas 6ver resultatrakningen. Vid slutforfall har ett
rantederivats marknadsvarde uppldsts i sin helhet och vardeférandringen éver tid har darmed inte paverkat eget kapital. Vid utgangen av
perioden uppgick marknadsvéardet netto for Pandox rantederivat till 1 249 (630) MSEK.

Valutakurser
Genomsnittskurs Balansdagskurs

2026 2025 A% 2026 2025 A%
Euro (EUR) 10,897 11,105 2 11,331 11,057
Brittiska pund (GBP) 12,625 13,056 -3 13,258 12,659
Danska kronor (DKK) 1,458 1,488 2 1,516 1,481
Norska kronor (NOK) 0,984 0948 4 1,039 0943 10
Schweizerfranc (CHF) 11,797 11,823 0 11,955 11,807 1

Valutaeffekterna ar 6vervagande av typen omrakningsexponering. Transaktionsexponering ar begransad genom att bade intakter och
kostnader &r i samma valuta. Nar det galler nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag minskar vi valutaexponeringen med lan i samma

lokala valuta.

Finansiell kdnslighetsanalys 30 september 2026

Paverkan resultat fére vardeférandringar A MSEK
Nuvarande rantebindning férandrat ranteldge, med derivat +/-1pp -/+175
Nuvarande rantebindning férandrat ranteldge, utan derivat +/-1pp -/+ 472
Omvardering av rantederivat vid forskjutning av rantekurvor +/-1pp +/-1057
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Hallbarhet

RESULTATANALYS

Pandox vetenskapsbaserade klimatmal har godkants av Science Based Targets initiative (SBTi). De innebar att Pandox till &r 2030
ska minska utslappen av vaxthusgaser i Egen drift (Scope 1 och 2) med 42 procent samtidigt som utsldppen i Hyresavtal (Scope 3)

ska minskamed 25 procent.

Pandox klimatomstallningsprogram omfattar
investeringar om 29 MEUR i 13 hotellfastigheter
inom Egen drift och genomférs under perioden
2023-2030. Nar programmet ar slutfort férvantas
Pandox na det SBTi-validerade malet om en
minskning av koldioxidutslappen med 42 procent i
Scope 1 & 2 i Egen drift. Investeringarna bedéms
successivt ge kostnadsbesparingar som fran 2030
férvantas uppga till cirka 3 MEUR per ar.

Under tredje kvartalet gjorde Pandox fortsatta
framsteg inom samtliga uppféljda atgardsomraden
i klimatomstallningsprogrammet. Arbetet med
duschmunstycken prioriterades sarskilt, vilket
bidrog till en markant 6kning av genomférande-
graden under kvartalet. Satsningen pa
vattenbesparande duschmunstycken syftar till att
minska bade vattenanvandningen och
energibehovet fér varmvatten, med potential att
sénka hotellens driftskostnader. Aven
varmeoptimering och vadrmepumpsprojekt
utvecklades positivt, samtidigt som arbetet med
narvarostyrning, byggnadsautomation och
undermatning fortsatte framat. Tillsammans
skapar atgarderna forutsattningar for en mer
energieffektiv hotelldrift och lagre klimatpaverkan.
Programmet féljs upp I6pande och atgarderna
anpassas till respektive fastighets tekniska och
operativa forutsattningar.

Pandox har tagit fram en handlingsplan for att na
SBTi-malet om en minskning av koldioxid-
utslappen inom Scope 3 med 25 procent.
Prioriteringarna ligger fast och omfattar energi-
effektivisering, utfasning av gas och olja till forman
fér vrmepumpar samt tilldmpning av cirkulara
principer vid renoveringar. Fokus ligger nu pa att
konkretisera atgarderna och prioritera deras
genomférande.

Under kvartalet har Pandox fortsatt att
automatisera insamlingen av energidata direkt fran
hyresgasternas energileverantdrer och
undermatare. Syftet ar att forbattra datakvaliteten
och minska risken for fel vid manuell rapportering.
Andelen fastigheter med helt automatiserad
insamling av energidata uppgick till 69 (68)
procent. For vattenforbrukning uppgick andelen
automatiskt insamlade matdata till 73 (72) procent.
Antalet certifierade fastigheter var oférandrat och
uppgick till 13 (13) inom Egen drift och 3 (3) inom
Hyresavtal. Andelen hallbarhetslankad finansiering
uppgick vid kvartalets utgang till 40 (40) procent av
den totala lanestocken, vilket var oférandrat
jamfort med jamforelseperioden.

Genom riktade investeringar och samarbete med
hotelloperatérerna omséatter Pandox klimatmalen i
konkreta atgarder. Initiativen utgér en grund for
den fortsatta utvecklingen av klimatomstallnings-
planen fér Scope 3, med en tydlig inriktning: att
férena varaktiga utslappsminskningar och
effektivare resursanvandning med starkt
konkurrenskraft och langsiktigt vardeskapande.

*Jamforelsetal avser Kv3 2025

FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER
Hallbarhetslankade lan 40%
Grona banklan 8%
Totalt 48%

Varmepumpar 43 % 36 % +7
Narvarodetektering / fastighetsautomation (BMS) 76 % 72 % +4
Varmeoptimering 70 % 62 % +8
Duschmunstycken 76 % 55% +21
Undermatning 75 % 72 % +3
Oy
sBPR | ucop SUSTAINALYTICS
) Discloser
Q 2024
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens rapport 6ver resultat i sammandrag Koncernens rapport over ovrigt totalresultati sammandrag
jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 . . . . .
1 3 jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep Helar
Intakter H e
faktertyresay MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Hyresintakter 1447 1050 3789 2828 3935
Ovriga fastighetsintakter w 39 A 122 163 Poster som inte kan omféras till resultatrdkningen, netto efter skatt
Intdkter Egen drift 941 883 2391 2443 3371
Nettoomsdttning ) 1972 Beak) 5393 7469 Arets omvdrdering av anldggningstillgdngar = -103 = -8 -57
Kostnader Hyresavtal 134 117 420 2362 -519 Omrakningsdifferenser vid realisation av utlindska verksamheter ol - -90 - -
Kostnader Egen drift -754 -680 -2001 -2027 -2728 Poster som kan komma att omféras till resultatrdkningen, netto
Bruttoresultat 1541 1175 3878 3004 4222 efter skatt
Nettoinvesteringssakring av utlandska verksamheter -71 4 -165 34 86
varav bruttoresultat Hyresavtal 1354 972 3488 7538 3579 Omrakningsdifferenser utlandska verksamheter 981 -424 2082 -1529 -2150
varav bruttoresultat Egen drift 187 203 390 416 643 Periodens évrigt totalresultat 909 -523 1827 -1503 -2121
Central administration -61 -59 -171 -169 -236
Transaktionskostnader - - - - -241
Finansiella intakter 8 o 27 24 32 Periodens totalresultat 1930 114 3707 -35 1053
Finansiella kostnader -601 -445 -1743 -1218 -1668
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -42 -33 -119 -99 -140
Resultat fére virdeférandringar 845 647 1872 1542 1969 Moderbolagets aktiedgare - andel av periodens resultat 1027 633 1889 1449 3139
Innehav utan bestdmmande inflytande - andel av periodens resultat -6 4 -9 19 34
Vardeforandring fastigheter -226 21 77 547 605
Forvarvsresultat Dalata - - - - 1598 o )
« o . Moderbolagets aktiedgare - andel av periodens totalresultat 1931 111 3706 -48 1028
Vardeférandring derivat 695 41 655 -316 -326 i . .
. Innehav utan bestdmmande inflytande - andel av periodens 1 3 ] 13 0
Resultat fore skatt 1314 709 2604 1773 3846 totalresultat
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 528 3,25 9,71 7,45 16,13
Aktuell skatt -126 -111 -308 -269 -343
Uppskjuten skatt -167 39 -416 -36 -329
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 1021 637 1880 1468 3174 Iperiodens 6vrigt totalresultat om 1 827 MSEK ingér skatt om -376 MSEK, varav 32 MSEK &r hanférligt till aktuell skatt
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 - 0 - 0
Periodens resultat 1021 637 1880 1468 3174
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k&>
Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag
30 sep 31dec 30 sep 31dec
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rorelsefastigheter 11473 11198 10 804 Eget kapital
Inventarier/Inredning 787 655 667 Aktiekapital 487 487 487
Forvaltningsfastigheter 79 656 61060 77170 Ovrigt tillskjutet kapital 9470 9470 9470
Nyttjanderatter 3798 3239 3760 Reserver 1940 737 123
Uppskjuten skattefordran 6 639 369 590 Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 24662 21959 23649
Derivat? 1321 819 791 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 36 559 32653 33729
Ovriga langfristiga aktieinnehav 9 - 2779 - Innehav utan bestdmmande inflytande 185 180 184
Andra langfristiga fordringar 174 125 91 Summa eget kapital 36 744 32833 33913
Summa anldggningstillgdngar 97 848 80244 93873
SKULDER
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 9 8 8 Langfristiga rantebarande skulder? 36989 37374 45503
Aktuell skattefordran 631 158 448 Ovriga langfristiga skulder 11 20 11
Kundfordringar 289 374 383 Langfristig leasingskuld 3780 3222 3744
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 714 595 642 Derivat? 72 180 161
Ovriga fordringar 237 319 316 Avsattningar 61 53 57
Likvida medel 1772 3107 1186 Uppskjuten skatteskuld 6 8648 5698 8031
Tillgdngar som innehas for férséljning 9 17710 - 15038 Summa langfristiga skulder 49561 46 547 57 507
Summa omsdattningstillgdngar 21362 4561 18021
Summa tillgangar 119210 84 805 111894 Kortfristiga skulder
Avsattningar 25 30 42
Kortfristiga rantebdrande skulder? 15122 3663 3778
Kortfristig leasingskuld 24 22 21
Skatteskulder 680 194 380
Leverantorsskulder 361 373 327
Ovriga kortfristiga skulder 266 267 224
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1332 876 1251
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 9 15095 - 14451
Summa kortfristiga skulder 32905 5425 20 474
Summa skulder 82 466 51972 77981
Summa eget kapital och skulder 119210 84805 111894

" Derivaten véarderas till verkligt varde enligt Niva 2-vardering enligt IFRS, baserat p4 indata som &r observerbara, antingen direkt till indirekt.
2 De redovisade vardena fér rantebarande skulder och andra finansiella instrument utgér en rimlig approximation fér deras verkliga véarden.
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Rapport 6ver koncernens kassaflode i sammandrag

jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1314 709 2604 1773 3846
Aterforing av avskrivningar 79 83 236 244 331
Vardeforandring fastigheter 226 -21 =77 -547 -606
Forvérvsresultat Dalata - - - - -1598
Vérdeforandring derivat -695 -41 -619 316 326
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflddet 104 14 340 127 779
Betald skatt 60 -155 -273 -445 -610
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 1088 589 2211 1468 2468
Okning/minskning rérelsefordringar -424 -101 96 -110 -1074
Okning/minskning rérelseskulder -81 -63 =73 -18 1707
Férandringar av rérelsekapital -505 -164 23 -128 633
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 583 425 2234 1340 3101
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och anldggningstillgdngar -539 -235 -1346 -792 -1087
Avyttring av hotellfastigheter, netto likviditetspaverkan -1 59 180 80 149
Forvérv av hotellfastigheter, netto likviditetspaverkan -35 -348 -53  -1844 -15860
Forvarv av finansiella tillgdngar -13 2782 26 -2964 -78
Kassaflode fran investeringsverksamheten -588  -3306 -1245  -5520 -16 876
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna ldn 2617 6204 19079 15575 26127
Amortering av skuld -2426  -2396 -18493  -8666 -11527
Utdelning innehav utan bestdammande inflytande o - o - -16
Utbetald utdelning - - -876 -827 -827
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 191 33808 -290 6082 13757
Periodens kassafléde 186 927 699 1902 -18
Likvida medel vid periodens bérjan 1637 2220 1186 1286 1286
Kursdifferens i likvida medel -51 -40 -113 -81 -82
Likvida medel vid periodens slut 1772 3107 1772 3107 1186
Upplysningar om betalda rantor
Erhallen ranta uppgick till 9 8 20 21 30
Betald ranta uppgick till -565 -449 -1512  -1101 -1502
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -42 -33 -119 -99 -140
Upplysningar om likvida medel vid periodens slut 1772 3107 1772 3107 1186

Likvida medel bestar av bankmedel.

RESULTATANALYS FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER
Haénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings Omvdrderings- vinstmedel inklusive bestammande eget

MSEK kapital kapital reserver reserv!  periodens resultat Summa inflytande  kapital
Ingdende eget kapital 1 jan, 2025 487 9470 2008 226 21337 33528 167 33695
Periodens resultat — — — — 3139 3139 34 3173
Ovrigt totalresultat — — -2054 -57 — -2111 -10 -2121

Utdelning innehav utan bestammande

inflytande — — — — — — -7 -7
Utdelning — — — — -827 -827 — -827
Utgdende eget kapital 31 dec, 2025 487 9470 -46 169 23649 33729 184 33913
Ingdende eget kapital 1 jan, 2026 487 9470 -46 169 23649 33729 184 33913
Periodens resultat — — — — 1889 1889 -9 1880
Ovrigt totalresultat — — 1817 — — 1817 10 1827
Utdelning — — — — -876 -876 — -876
Utgdende eget kapital 30 sep, 2026 487 9470 1771 169 24662 36 559 185 36 744

" Belopp under 2025 avser verkligt vardeférandring av hotellfastigheten Numa Brussels Royal Galleries (fd Hotel Hubert) som omklassificerats fran Egen drift till Hyresavtal om
belopp 94 MSEK efter skatt samt forvarvskostnader Dalata uppgaende till -151 MSEK.

Siffror inom parentes hanfors till motsvarande period foregaende ar for resultatposter och arsslut 2025 for balansposter savida inget
annat anges.

Pandox AB foljer International Financial Reporting Standards (IFRS) - och tolkningarna (IFRIC) - sa som de antagits av EU. Den har
delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering" samt "Arsredovisningslagen". Moderbolagets delarsrapport
har uppréttats i enlighet med kapitel 9 Delarsrapport i Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR2
"Redovisning for juridiska personer". Enligt RFR2 ska en juridisk enhets moderbolag tillampa alla IFRS-principer och tolkningar som EU
antagit, inom den ram som definieras av Arsredovisningslagen, och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning och beskattning.
Derivaten varderas till verkligt varde enligt Niva 2-vardering enligt IFRS, baserat pa indata som ar observerbara, antingen direkt eller
indirekt. De redovisade vardena for rantebarande skulder och andra finansiella instrument utgér en rimlig approximation for deras
verkliga varden. Delarsrapporten omfattar sidorna 1-29 och sidan 1-14 utgdr saledes en integrerad del av denna finansiella rapport. De
redovisningsprinciper som tillampas 6verensstammer med de som beskrivs i Pandox arsredovisning for 2025.

Koncernen arbetar med implementeringen och analyserar bland annat klassificeringen av intékter och kostnader i resultatrakningen,
inférandet av de nya obligatoriska delsummorna rérelseresultat samt resultat fére finansiering och inkomstskatt, presentationen av
kassaflédesanalysen och upplysningskraven for ledningsdefinierade resultatmatt (MPM).
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IFRS 18 beddms inte paverka redovisning eller vardering av koncernens tillgangar, skulder eller resultat, men kommer att medféra
forandringar i presentationen av de finansiella rapporterna och i tillhérande upplysningar.

Implementeringsarbetet pagar och omfattar &ven framtagande av jamforelseinformation fér 2026. Koncernen kommer att Iamna
ytterligare information om de kvantitativa effekterna nar analysen har slutférts. Standarden har inte fortidstillampats.

Aktiviteterna inom Pandox fastighetsagande féretag administreras av personal som ar anstallda i moderbolaget, Pandox AB (publ).

Kostnaderna for dessa tjanster faktureras Pandox dotterbolag.

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

jul-sep jan-sep Heldr
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 37 34 127 101 144
Administrativa kostnader -76 -71 -220 -204 -299
Rorelseresultat -39 -37 -93 -103 -155
Resultat fran andelar i koncernféretag = - = 2 2
Ovriga rantor och liknande resultatposter 220 -63 553 -35 -22
Derivat, orealiserade 97 40 59 20 51
Resultat efter finansiella poster 278 -60 519 -116 -124
Bokslutsdispositioner - - - - 855
Resultat fore skatt 278 -60 519 -116 731
Aktuell skatt 3 6 14 -2 -51
Uppskjuten skatt 1 -7 -8 -21 -11
Periodens resultat 282 -61 525 -139 669
Periodens ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 282 -61 525 -139 669

RESULTATANALYS FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 8 9 9
Finansiella anldggningstillgdngar 28232 26 433 26347
Omsadttningstillgdngar 7 665 5937 7140
Summa tillgangar 35905 32379 33496
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15182 14724 15532
Obeskattade reserver 4 3 4
Avsattningar 78 93 85
Langfristiga skulder 16179 11939 12 246
Kortfristiga skulder 4462 5620 5629
Summa eget kapital och skulder 35905 32379 33496

Moderbolaget genomfér transaktioner med dotterbolag i koncernen. Sadana transaktioner omfattar i huvudsak allokering av centrala
administrationskostnader samt rantor hanforliga till fordringar och skulder. Alla transaktioner med narstadende sker till marknadsmassiga
villkor.

Pandox huvudagare Eiendomsspar AS (Eiendomsspar) har en dgarandel i Bidco om 8,8 procent uppgaende till 120 MEUR.
Agarandelen redovisas som en finansiell skuld enligt IFRS, dar rénta utgér upplupen réntekostnad enligt effektivrintemetoden utan
kassaflédespaverkan i kvartalet. Skulden avses regleras nar Pandox férvantas forvarva dgarandelen och da aga Bidco till 100 procent.
Eiendomsspar AS &ger 5,1 procent av fastighetsdgande bolag som &ger 31 hotellfastigheter i Tyskland och 9,9 procent av ytterligare ett
fastighetsdgande bolag som ager en hotellfastighet i Tyskland, vilka forvarvades av Pandox under 2015, 2016 och 2019.

Pandox har ett forvaltningsavtal avseende Pelican Bay Lucaya Resort pa Bahamas, som &gs av narstaende till Helene Sundt AS
respektive CGS Holding AS. Under perioden januari—september 2026 uppgick intékterna fran Pelican Bay Lucaya till 1,5 (1,2) MSEK.

Vid utgangen av perioden hade Pandox motsvarande 1 552 (1 486) heltidsanstallda, baserat pa antal arbetade timmar omvandlat till
heltidsanstallda. Av det totala antalet anstallda var 1 498 (1 438) anstéallda inom segmentet Egen drift och 55 (47) inom segmentet
Hyresavtal samt central administration.
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Segmentsinformation
g Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien UK Irland Ovriga  Totalt
Nettoomsattning
Hyresavtal 325 88 101 70 200 29 308 307 60 1488
Egen drift — 33 — 0 289 207 389 — 23 941
Pandpx rbrels?segment utgors av ve"rksamhetsgrenarna Hyresa\{tal och Egen drift.. Segmept Hyresavtal fé!'édlar och férvaltar fastighe.ter Marknadsvirde fastigheter 16941 4697 4930 4459 17064 6153 24433 14063 4143 96883
9Ch tillhandahaller hotgllokaler men avep andra typer av lokaler till externa kunder i anslytmng till hotellfasﬂtlghet.gn. | sggment Eg“en drift Investeringar i fastigheter 35 7 16 13 80 97 149 66 6 539
ager Pandox hotellfastigheter samt bedriver egen hotellverksamhet. Segmentet Egen drift innefattar ocksa ett forvaltningsavtal fér en o )
externt &gd hotellfastighet. Ej fordelade poster ar poster som inte ar hanforbara till ett specifikt segment eller ar gemensamt for de tva Forvarv fastigheter - - o o o o o o o B
segmenten samt finansiella kostnader hénférliga till nyttjanderattstiligangar enligt IFRS 16. Segmenten &r framtagna utifran den Vérdeforandring fastigheter 21 2 87 0 -310 -25 -3 4 4 226
rapportering som sker internt till féretagsledning avseende utfall och stallning. Segmentsrapporteringen ar uppstalld utifran de Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — — 2031 3146 6704 — 371 12253
redovisningsprinciper som arsredovisningen i évrigt och summan av segmenten &r lika med beloppen i koncernen. Scandic Hotels Totala anlaggningstillgdngar till redovisat
Group och Fattal Hotels Group ar hyresgaster som, var for sig, star for mer an 10 procent av intékterna. varde exkl uppskjuten skatt 18509 3025 4932 5262 16 262 5248 25550 14246 4175 97209
Kv 32026 (jul-sep 2026) Kv 32025 (jul-sep 2025)
Koncern- Koncern-
gemensamt samt gemensamt samt Kv3 2025 (jul-sep 2025)
ej férdelade ej férdelade Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien UK Irland Ovriga Totalt
MSEK Hyresavtal Egen drift poster Totalt Hyresavtal Egen drift poster Totalt Nettoomsattning
Hyresavtal 292 78 92 77 227 26 202 37 58 1089
Intéktef ) o Egen drift — 31 — 13 179 249 387 — 23 883
Hyresintakter samt 6vriga Marknadsvirde fastigheter 16 549 4427 4215 4369 17178 6061 17360 1671 4132 75962
fastighetsintakter Hyresavtal 1488 - - 1488 1089 - — 1089 Investeringar i fastigheter 58 7 19 22 22 54 43 8 2 234
Intakter Egen drift — 941 — 941 — 883 — 883 Forvarv fastigheter 347 _ ) _ 2 _ _ _ _ 247
Nettoomsattning 1488 941 - 2429 1089 883 — 1972 Vardeforandring fastigheter 20 9 45 7 26 20 -5 — 6 21
Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — 25 2004 3104 6346 — 366 11845
Kostnader Hyresavtal -134 — — -134 -117 — — -117 Totala anlaggningstillgangar till redovisat
Kostnader Egen drift — 754 — 754 — -680 — -680 varde exkl uppskjuten skatt 17 959 4440 4217 5138 16479 5256 20716 1671 4000 79876
Bruttoresultat 1354 187 — 1541 972 203 — 1175
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Kv 1-3 2026 (jan-sep 2026, ackumulerade varden) Kv 1-3 2025 (jan-sep 2025, ackumulerade varden)
Koncern- Koncern- Kv1-Kv3 2026 (jan-sep) )
gemensamt samt gemensamt samt Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien UK Irland Ovriga  Totalt
ej fordelade ej fordelade Nettoomséattning
MSEK Hyresavtal Egen drift poster Totalt Hyresavtal Egen drift poster Totalt Hyresavtal 825 201 256 194 639 85 793 748 167 3908
Egen drift — 67 — 12 613 656 986 — 57 2391
Intdkter Marknadsvarde fastigheter 16941 4697 4930 4459 17 064 6153 24433 14063 4143 96883
Hyresintakter samt 6vriga Investeringar i fastigheter 271 33 51 77 120 225 393 165 11 1346
fastighetsintakter Hyresavtal 3908 — — 3908 2950 — — 2950 Forvarv fastigheter — — — — — — 6 — — 6
Intakter Egen drift — 2391 — 2391 — 2443 — 2443 Vardeférandring fastigheter 141 115 144 -48 -558 -43 -135 466 -5 77
Nettoomsattning 3908 2391 = 6299 2950 2443 — 5393 Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — — 2031 3146 6704 — 371 12253
Totala anlaggningstillgdngar till redovisat
Kostnader Hyresavtal 420 . - 420 362 o o 362 varde exkl uppskjuten skatt 18509 3025 4932 5262 16 262 5248 25550 14246 4175 97209
Kostnader Egen drift — -2 001 — -2 001 — -2027 — 2027
Bruttoresultat 3488 390 = 3878 2588 416 — 3004
Kv1-Kv3 2025 (jan-sep)
Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien UK Irland Ovriga  Totalt
Nettoomsattning
Hyresavtal 740 192 254 225 657 79 553 84 166 2950
Egen drift — 61 — 38 497 776 1012 — 59 2443
Marknadsvarde fastigheter 16 549 4427 4215 4369 17178 6061 17360 1671 4132 75962
Investeringar i fastigheter 215 67 40 50 98 178 106 27 8 790
Forvarv fastigheter 347 — 711 — 784 — 3 — — 1845
Vérdeforandring fastigheter 25 110 110 -15 60 179 33 -16 60 547
Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — 25 2004 3104 6346 — 366 11845
Totala anlaggningstillgdngar till redovisat
varde exkl uppskjuten skatt 17959 4440 4217 5138 16 479 5256 20716 1671 4000 79876
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Alternativa nyckeltal

Pandox tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Riktlinjerna syftar till att géra jul-sep jan-sep Heldr
alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitiga och jamférbara och darmed framja deras anvandbarhet. Med ett 2026 2025 2026 2025 2025
alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, Resultat per aktie 528 325 971 745 16,13
finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering; IFRS och Eget kapital per aktie B B 188,82 16872 174,27
Arsredovisningslagen. Alternativa finansiella nyckeltal ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da . )
de mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt paA samma satt, ar dessa inte alltid Cash eamings per aktie 14 17 934 e 980
jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella méatt ska darfér inte ses som en ersattning for méatt som definieras Utdelning per aktie - - - . 450
enligt IFRS. Avstamning av alternativa nyckeltal finns tillgangliga pa Pandox hemsida. Genomsnittligt antal aktier 194603000 194603000 194603000 194603 000 194603 000
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 194 603000 194603000 194 603000 194603000 194 603 000
jul-sep jan-sep Helar
2026 2025 2026 2025 2025 jul-sep jan-sep Helar
Antal fastigheter = - 191 162 193 2026 2025 2026 2025 2025
- varav Hyresavtal - - il 140 171 EPRA earnings, MSEK 806 617 1817 1503 1906
-varav Egen drift : : 20 22 22 EPRA NRV, MSEK - - 47136 40902 44176
Antal rum - - 42393 36135 42761 Tillvixt EPRA NRV. % . ) 174 41 73
- varav Hyresavtal - - 37218 30539 37165 EPRA NTA, MSEK B B 47136 40901 44176
- varav Egen drift ) ) 2175 2996 2296 EPRA NDV, MSEK - - 39480 35711 36 645
Total kvadratmeteryta - - - ) 2590509 EPRA NIY, Férvaltningsfastigheter, R12, % - - 581 5,88 492
Marknadsvérde fastigheter, MSEK - - 96 883 75963 91743 EPRALTV. % . . 524 502 526
- varav Forvaltningsfastigheter - - 81710 61061 77170 EPRA Capital Expenditure, MSEK 539 580 1352 2635 20038
- varav Rorelsefastigheter - - 15173 14902 14573 EPRA earnings (EPS) per aktie 414 317 9,34 772 9,80
Totalt genomsnittligt direktavkastningskrav, % - - 6,39 6,24 6,37 EPRA NRYV per aktie - - 24222 210,18 227,01
-Férvaltningsfastigheter - - 6,32 6,09 6,28 EPRA NTA per aktie - - 242,22 210,18 227,01
-Rorelsefastigheter - - 678 6,84 6,85 EPRA NDV per aktie - - 202,87 183,50 188,31
Orealiserad vardeforandring fastigheter, MSEK - - -342 284 117
- Foérvaltningsfastigheter = - -9 608 600
- Rérelsefastigheter - - 333 2324 483 EPRAs (European Public Real Estate Association) uppdrag ar att framja, utveckla och representera den europeiska offentliga
WAULT, ar _ R 129 14,0 136 fastighetssektorn. EPRA har fler an 290 medlemmar, som tacker hela spektrumet av den noterade fastighetsbranschen (féretag,
investerare och deras intressenter) och representerar dver 840 miljarder euro i fastighetstillgangar och 95 procent av marknadsvardet for
FTSE EPRA Nareit Europe Index. Fér mer information, se www.epra.com.
jul-sep jan-sep Helar
2026 2025 2026 2025 2025
Beldningsgrad netto, % = - 52,2 50,2 52,7
Rantetackningsgrad, ggr 29 2,8 2,5 2,7 2,6
Rantetackningsgrad, R12m, ggr = - 2,4 2,7 2,6
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr = - 10,2 93 11,8
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Kvartalsdata

Rapport 6ver totalresultat f6r koncernen i sammandrag Rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen i sammandrag
jul-sep aprjun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec 30 sep 30jun  31mar 31dec 30 sep 30jun  31mar 31dec
MSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 MSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Intakter Hyresavtal TILLGANGAR
Hyresintakter 1447 1307 1035 1107 1050 955 823 903 Fastigheter inklusive inventarier 91916 91792 90105 88641 72913 73187 70684 72915
Ovriga fastighetsintakter 41 39 39 41 39 52 31 39 Nyttjanderatter 3798 3679 3729 3760 3239 3282 2935 3156
Intakter Egen drift 941 839 611 928 883 896 664 954 Ovriga anlaggningstillgangar 1495 891 1139 882 3723 1124 1116 1232
Nettoomsattning 2429 2185 1685 2076 1972 1903 1518 1896 Uppskjuten skattefordran 639 724 624 590 369 331 345 347
Kostnader Hyresavtal 134 150 136 157 117 131 114 141 Omséttningstillgangar 19590 16 838 16616 16 835 1454 1454 1532 1752
Kostnader Egen drift 754 654 593 701 680 695 652 764 Likvida medel 1772 1637 1566 1186 3107 2220 1477 1286
Bruttoresultat 1541 1381 956 1218 1175 1077 752 991 Summa tillgdngar 119210 115561 113779 111894 84805 81598 78 089 80 688
Central administration -61 -47 -63 -67 -59 -52 -58 -59
Transaktionskostnader - - — -241 — - - — EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansnetto 593 569 554 442 436 370 388 287 Eget kapital 36744 34814 34944 33913 32833 32719 32291 33695
Finansiella kostnader avseende Uppskjuten skatteskuld 8648 8533 8200 8031 5698 5770 5675 5776
nyttjanderattstillgdngar -42 -39 -38 -41 -33 -35 -31 -32 Rantebarande skulder 52111 50914 49976 49281 41037 37590 35069 35534
Resultat fére vardeférandringar 845 726 301 427 647 620 275 513 Leasingskulder 3804 3684 3733 3765 3244 3287 2945 3165
Vardeférandringar Icke rantebérande skulder 17903 17616 16926 16904 1993 2232 2109 2518
Virdeférindring fastigheter 226 159 144 58 21 512 14 13 Summa eget kapital och skulder 119210 115561 113779 111894 84805 81598 78089 80688
Forvarvsresultat Dalata - - - 1598 - - - -
Vardeforandring derivat 695 374 334 10 41 285 72 99 Nyckeldata
Resultat fore skatt 1314 511 779 2073 709 847 217 650 Marknadsvarde fastigheter 96 883 94631 93042 91743 75962 76229 73961 76 334
-varav Forvaltningsfastigheter 81710 79910 78483 77170 61060 61188 58756 60290
Aktuell skatt 260 151 -1 74 Al -107 =1 4 ~varav Rérelsefastigheter 15173 14721 14559 14573 14902 15041 15205 16044
UpPsl<]uten skatt 167 -161 -88 293 59 27 48 15 Genomsnittligt direktavkastningskrav, Hyresavtal % 6.32 6.29 6.29 6.28 6.09 6.09 6.13 6.13
EZ33faetr;;S;j,{ii;jg:;:;izzieh\grksmet ! 02(1) 212 648 ! 702 637_ 71% 118_ 581_ Genomsnittligt direktavkastningskrav, Egen drift % 6.78 6.78 6.78 6.85 6.84 6.88 6.89 6.89
Periodens resultat 1021 219 640 1706 637 713 118 81 Rantebdrande nettoskuld 50580 49558 48651 48 342 38139 35579 33806 34485
Ovrigt totalresultat 909 597 391 618 53 549 1522 480 sznor?snit‘Flig utgdende skuldranta, % 4.08 4.01 3.85 3.94 3.89 3.95 3.92 3.98
Periodens totalresultat 1930 746 1031 1088 114 1255  -1404 1061 Rantetackningsgrad, ggr 29 27 19 23 28 26 21 27
Rantetackningsgrad, R12m, ggr 2,4 2.4 25 2.6 2.7 2.7 2.7 2.7
Nyckeldata Belaningsgrad netto, % 52.2 524 52.3 527 50.2 46.7 457 452
Totalt driftnetto 1619 1457 1036 1304 1257 1162 827 1070 Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 102 108 113 1138 93 88 85 87
-varav Hyresavtal 1354 1196 938 991 972 876 740 801 Genomsnittlig kapitalbindning, ar 19 20 22 19 22 24 24 26
-varav Egen drift 265 261 98 313 285 286 87 269 Genomsnittlig rantebindning, ar 2.4 25 2.2 2.1 19 2.3 2.5 2.7
EBITDA 1561 1412 977 999 1202 1110 775 1016
Total cash earnings 806 677 334 403 617 587 299 541
Tillvaxt intakter Hyresavtal (LFL), % 7 4 2 5 2 0 1
Tillvaxt intakter Egen drift (LFL), % 1 0 5 -2 -3 -3 3
Tillvaxt driftnetto Hyresavtal (LFL), % 8 4 2 5 3 -0 1 0
Tillvaxt driftnetto Egen drift (LFL), % -6 -1 8 16 -2 -4 -25
RevPAR Hyresavtal, SEK 1124 1024 746 873 959 887 659 775
RevPAR Egen drift, SEK 1209 1282 879 1257 1278 1268 860 1194
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30 sep 30jun  31mar 31dec 30 sep 30jun  31mar 31dec

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024

Antal fastigheter 191 191 192 193 162 163 162 161
-varav Hyresavtal 171 171 171 171 140 141 139 138
-varav Egen drift 20 20 21 22 22 22 23 23
Antal rum 42393 42 369 42500 42761 36135 36339 35941 35672
-varav Hyresavtal 37218 37194 37165 37165 30539 30643 30245 29976
-varav Egen drift 5175 5175 5335 5596 5596 5696 5696 5696
Marknadsvirde fastigheter, MSEK 96883 94631 93042 91743 75962 76229 73961 76334
-varav Forvaltningsfastigheter 81710 79910 78 483 77170 61 060 61188 58756 60290
-varav Rorelsefastigheter 15173 14721 14559 14573 14902 15041 15205 16 044
jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec

SEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
B-aktiens borskurs vid periodens utgang 15420 17300 17940 20300 18020 16640 17320 191,80
EPRA NRV 242,22 234,15 232,09 227,01 210,18 209,82 207,55 215,58
EPRANTA 242,22 234,15 232,09 227,01 210,18 209,82 207,55 215,58
EPRANDV 202,87 192,57 193,74 188,31 183,50 182,61 181,99 189,80
EPRA earnings (EPS) 4,14 348 1,72 2,07 3,17 3,02 1,54 278
Eget kapital 188,82 178,90 179,57 174,27 168,72 168,13 165,93 173,15
Periodens resultat 528 1,14 329 8,68 325 3,63 0,61 2,99
Driftnetto 8,32 7,49 5,32 6,70 6,47 597 4,25 5,50
Cash earnings 414 348 1,72 2,07 3,17 3,02 1,54 2,78
Genomsnittligt antal aktier, tusental 194603 194603 194603 194603 194603 194603 194603 194603

EPRA NRV, EPRA NTA, EPRA NDV samt Eget kapital redovisas per balansdag.

RESULTATANALYS FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat pa de skatteregler som ar gallande i de lIander dar koncernen ar
verksam. Eftersom beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla samt intakter som inte ar
skattepliktiga sa skiljer sig detta fran resultatrakningens resultat fére skatt

Vid utgangen av perioden uppgick de uppskjutna skattefordringarna till 639 (590) MSEK. Dessa utgors framst av redovisat varde av
skattemassiga underskottsavdrag som bolaget bedémer kan utnyttjas under de kommande rakenskapsaren

De uppskjutna skatteskulderna uppgick till 8 648 (8 031) MSEK, vilka framst avser temporara skillnader hanférligt till verkligt varde
vardering avseende forvaltningsfastigheter och temporara skillnader mellan redovisat varde och skatteméassigt varde avseende
rorelsefastigheter, samt temporara varderingsskillnader av rantederivat.

Revo Hospitality Group (tidigare HR Group), som ar en av Pandox hyresgaster i Tyskland, inledde under forsta halvaret 2026
insolvensforfaranden for ett flertal bolag inom koncernen. Foérfarandena bedrivs under domstolstillsyn med utsedda forvaltare. Pandox
bevakar I6pande sina fordringar, sakerheter och rattigheter enligt hyresavtalen samt utvarderar lampliga kommersiella och operativa
handlingsalternativ med stéd av externa radgivare.

Pandox har i det tredje kvartalet etablerat nya driftsiésningar fér de nio hotellfastigheter i Tyskland tidigare uthyrda till Revo Hospitality
Group som forsattes i konkurs tidigare under 2026. Sex hotell har évergatt till affarssegmentet Egen drift medan tre hotell fortsatt drivs
inom affarssegmentet Hyresavtal genom konkursforvaltarens férsorg, i vantan pa slutférhandling med en ny hyresgast.

Ingen vasentlig forandring har skett i 6vriga tidigare kommenterade tvister och forsakringsarenden.

Pandox allmanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den detaljerade redogérelse som aterfinns i arsredovisningen for
2025. Det finns en osakerhet om vilken paverkan geopolitik och geoekonomi kan fa pa kostnader, genom inflation och rantor, samt
vilken paverkan det kan ha pa konjunkturen och déarmed péa féretagens och hushéllens hotellefterfragan.
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Den 15 juli 2025 tillkdnnagav Pandox ett rekommenderat kontantbud om 6,45 EUR per aktie avseende det noterade bolaget Dalata
Hotel Group plc (Dalata), genom ett konsortium bestdende av Pandox AB (Pandox) och Eiendomsspar AS (Eiendomsspar), med
Pandox dotterbolag Pandox Ireland Tuck Limited (Bidco) som férvarvande bolag. Pandox och Eiendomsspars agarandelar i Bidco
uppgar till 91,2 respektive 8,8 procent. Forvarvet slutférdes den 7 november 2025.

K&peskillingen uppgick till cirka 1 364 MEUR. Forvarvet ar fullt finansierat genom en kombination av férvarvskredit om 1 165 MEUR,
ovriga existerande kreditfaciliteter samt likvida medel.

Forvarvet avser Dalatas samtliga verksamheter dar Pandox, efter en uppdelning av Dalatas verksamhet i en fastighetsagande och en
hotelldrivande del, behaller 31 Forvaltningsfastigheter i Irland och Storbritannien dar Scandic férvantas férvarva den operativa
driftsplattformen med 56 hotelloperatorsverksamheter, huvudsakligen under varuméarkena Clayton och Maldron. Darutdver tillkommer
ytterligare en Forvaltningsfastighet i Edinburgh som ar under konvertering till hotell.

For mer information hanvisas till noterna E7 och H2 i Pandox arsredovisning 2025.

Fram till att avyttringen av hotelloperatérsverksamheten genomférs redovisas den som "Resultat fran avvecklad verksamhet” och
paverkar inte Pandox affarssegment Egen drift. Balansrékningens poster inklusive skuld som innehas fram till férséljningen, exklusive

fastigheterna och dartill hérande poster, redovisas som "Tillgangar och skulder som innehas till férsaljning”. Ingen vasentlig resultateffekt

for Pandox beraknas redovisas under "Resultat fran avvecklad verksamhet”.

Under 2026 har det inte skett nagon justering av forvarvsanalys. Férandring av balansposterna rérande Dalata ar framst kopplat till
valutakurseffekter.

Avtal har ingatts om avyttring av sju hotellfastigheter i tva transaktioner i Danmark och Sverige, vilka ingar per 30 september 2026 i
Tillgangar klassificerade som innehav for férsaljning.

RESULTATANALYS FASTIGHETERNA HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernen 30 sep 31dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar - -
Hotellfastigheter i Sverige 369 - -
Hotellfastigheter i Danmark 1685 - -
Rorelsefastigheten Crowne Plaza Antwerp - - 195
Tillgangar Dalata som innehas for férsaljning, Scandic 15656 - 14843
Tillgangar klassificerade som innehav for forsaljning 17710 - 15038
30 sep 31dec
2026 2025 2025
Skulder
Skulder Dalata som innehas for férsaljning, Scandic? 15095 - 14451
Skulder klassificerade som innehav fér férsaljning 15095 - 14451
1) | detta belopp ingar lan om 500 MEUR hanférligt till den forvantade forsaljningen av den operativa driftsplattformen till Scandic. Dessa &r exkluderade i berékningen av
belaningsgrad.
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Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte
alltid tabellerna.

Rantebarande skulder, inklusive
upplaggningskostnader for lan, minus likvida
medel i férhallande till fastigheternas
marknadsvarde vid periodens utgang.

Intakter minus direkt relaterade kostnader for
Hyresavtal.

Intakter minus direkt relaterade kostnader for
Egen drift inklusive avskrivningar i Egen drift.

EBITDA plus finansiella intakter, minus finansiella
kostnader, minus finansiella kostnader avseende
nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, minus
aktuell skatt redovisad i resultatrakningen, justerat
for eventuell orealiserad omrakningseffekt
banktillgodohavande samt minoritetsédgande.

Driftnetto motsvaras av bruttoresultat Hyresavtal.

Bruttoresultat Egen drift plus avskrivningar
inkluderade i kostnader Egen drift.

Driftnetto Hyresavtal i forhallande till totala intékter
Hyresavtal.

Driftnetto Egen drift i forhallande till totala intakter
Egen drift minus central administration (exklusive
avskrivningar).

Totalt bruttoresultat efter avdrag for central
administration (exklusive avskrivningar).

EBITDA i forhallande till totala intakter.

Resultat Hyresavtal och Egen drift fore skatt.
Aterlaggning av vardeférandring fastigheter,
vardefoérandring derivat och innehav utan
bestdmmande inflytande. Foretagsspecifik
aterlaggning avskrivningar Egen drift,
avskrivningar centrala administrationskostnader,
orealiserad omrakningseffekt
banktillgodohavanden, évriga ej
kassaflédespaverkande vardeférandringar, minus
aktuell skatt.

Redovisat eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, inklusive aterféring av
derivat, uppskjuten skattefordran derivat,
uppskjuten skatteskuld fastigheter samt
omvardering Rorelsefastigheter.

Redovisat eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, inklusive aterféring av
derivat och avdrag fér immateriella tillgangar,
uppskjuten skattefordran derivat, uppskjuten
skatteskuld fastigheter, samt omvardering
Rorelsefastigheter.

Redovisat eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, inklusive omvardering
Rorelsefastigheter.

Belaningsgrad netto justerat for netto
rorelsefordringar/rérelseskulder.

RESULTATANALYS

Driftnetto Hyresavtal, fore fastighetsadministration,
rullande 12 manader, dividerad med
marknadsvarde Forvaltningsfastigheter.

Genomesnittlig rantekostnad baserat pa ranteforfall
i respektive valuta i forhallande till rantebarande
skulder vid periodens utgang.

Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive
forvarv.

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang i
forhallande till ackumulerat EBITDA R12.

Resultat fore skatt plus vardeférandringar
fastigheter plus vardeférandring derivat.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
plus upplaggningskostnader for 1&n, minus likvida
medel och kortfristiga placeringar som likstalls
med likvida medel. Lang- och kortfristiga
leasingskulder enligt IFRS 16 ingar inte.

EBITDA minus finansiella kostnader
nyttjanderattstillgangar dividerat med netto
rantekostnader, som utgérs av rantekostnader
minus ranteintakter.

Ackumulerad procentuell férandring i EPRA NRV,
med aterlagd utdelning samt avdrag for
emissionslikvid, for den narmast féregaende
tolvmanadersperioden.

FASTIGHETERNA FINANSIERING

Tillvaxtmatt som exkluderar effekter av forvarv,
avyttringar och omklassificeringar samt
valutakursférandringar.

Cash earnings delat med det viktade
genomsnittliga antalet utestdende under perioden.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare delat med det viktade genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden.

EPRA Earnings delat med det viktade
genomsnittliga antalet utestdende aktier under
perioden.

EPRA NRV, NTA och NDV delat med det totala
antalet utestaende aktier efter utspadning vid
periodens utgang.

Periodens totalresultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, delat med det viktade
genomsnittliga antalet utestaende aktier efter
utspadning vid periodens utgang.

Arets féreslagna/beslutade utdelning delat med
det viktade genomsnittliga antalet utestaende
aktier efter utspadning vid periodens utgang.

Det viktade genomsnittliga antalet utestaende
aktier med hansyn tagen till férdndringar i antalet

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

utestaende aktier, fore utspadning, under
perioden.

Det viktade genomsnittliga antalet utestaende
aktier med hansyn tagen till férandringar i antalet
utestaende aktier, efter utspadning, under
perioden.

Antal agda hotellfastigheter och rum vid periodens
utgang.

Marknadsvéardet fér Forvaltningsfastigheter plus
marknadsvardet for Rorelsefastigheter.

Intakter per tillgangliga rum, dvs totala intakter fran
salda rum delat med antalet tillgangliga rum.
Jamforbara enheter definieras som
hotellfastigheter som har agts och hyrts ut under
hela den aktuella perioden och
jamforelseperioden. Fast valutakurs definieras
som valutakursen for aktuell period och
jamférelseperioden raknas om till denna
valutakurs.

Viktad genomsnittlig aterstaende hyrestid till forfall
for Forvaltningsfastigheter.
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En renodlad hotellfastighetsagare

Pandox ar ett hotellfastighetsbolag som ager, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga hotelloperatorer.
Viar en aktiv och engagerad dgare som sedan grundandet 1995 skapat en av de storsta hotellfastighetsportfoljerna i Europa.

A1

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning ar karnan i var
verksamhet. Affarsmodellen bygger pa
omséttningsbaserade hyresavtal med lang
16ptid, garanterad miniminiva och
gemensamma incitament. Vi driver ocksa
hotellverksamhet i egen regi som en viktig del
av vart aktiva agande.

Portféljoptimering

Portféljen utvarderas |6pande for att
sdkerstalla att varje hotellfastighets
avkastningspotential ar attraktiv. Férvarv
lagger grunden for tillvaxt och avyttringar ar
viktiga for att frigéra kapital till investeringar
med hogre avkastningsmojligheter.

Fastighetsutveckling

Var portfolj erbjuder goda majligheter till
vardeskapande investeringar tillsammans
med hyresgasterna. Vi gor ocksa
transformativa investeringar i Egen drift med
malet att teckna nya hyresavtal.

s

Hallbarhet

Vi vill bidra till en hallbar utveckling genom att
skapa resurseffektiva fastigheter och hallbar

drift, samt trygga och sakra miljéer for
anstallda och gaster. Vara fokusomraden
inom hallbarhet ar milj6 och klimat,
ansvarsfulla och rattvisa affarer, néjda och
trygga gaster, attraktiv och jamstalld
arbetsplats samt inkluderande lokalsamhallen.

Irfand

Finland

Finansiell policy

Beldningsgrad

Pandox policy ar en belaningsgrad om

45-60 procent, beroende pa
marknadsfoérutsattningar och radande
mojligheter. Bolaget definierar belaningsgrad
som rantebarande skulder minus likvida medel i
forhallande till fastigheternas marknadsvarde vid
periodens utgang.

Utdelningspolicy

Pandox policy ar en utdelningsandel pa 30-50
procent av cash earnings, med en genomsnittlig
utdelningsandel over tid pa cirka 40 procent.
Framtida utdelningar, och storleken pa sadana
utdelningar, beror pa Pandox framtida utveckling,
finansiella stallning, kassafléden och
rorelsekapitalbehov.

Sasongsbundenhet

Hotellbranschen ar sdsongsbunden till sin natur.
De perioder som bolagets fastigheter redovisar
hogre intakter varierar fran fastighet till fastighet,
framst beroende pa efterfragans sammansattning
och hotellets lage. Det andra kvartalet ar normalt
det starkaste drivet av hog efterfragan och
betalningsvilja fran samtliga delsegment i
hotellmarknaden. Eftersom storre delen av de
kunder som bor pa Pandox-agda eller Pandox-
drivna hotell ar affarsresenarer ar
hotellefterfragan normalt svagast under det forsta
kvartalet.
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Aktien och agare

Noterat pd Nasdaq Stockholm

Pandox B-aktier ar sedan 2015 noterade pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag. B-aktierna omsatts ocksa pa flera alternativa
marknadsplatser.

Per 30 september 2026 var sista betalkurs for B-aktien 154,20 SEK och det synliga borsvardet var 18 443 MSEK. Inraknat de onoterade
A-aktierna till samma kurs som B-aktierna var borsvardet 30 008 MSEK. Under perioden juli-september 2026 var vardeutvecklingen for
Pandoxaktien -11 procent, jamfért med OMX Stockholm Benchmark Pl index +2 procent och OMX Stockholm Real Estate Pl index

-7 procent.

Per 30 september 2026 hade Pandox 6 844 registrerade aktiedgare och antalet aktier i Pandox uppgick till 194 603 000.

Utdelningspolicy

Pandox policy ar en utdelningsandel pa 30-50 procent av cash earnings per aktie med en genomsnittlig utdelningsandel dver tid pa
cirka 40 procent. For 2025 beslutade arsstamman 2026 en utdelning om 4,50 (4,25) SEK per aktie, totalt cirka 876 (827) MSEK, vilket
motsvarade en utdelningsandel om cirka 46 (41) procent av cash earnings per aktie.

Antal aktier

Vid utgangen av perioden uppgick det totala antalet aktier fore och efter utspadning till 75 000 000 A-aktier och 119 603 000 B-aktier.
For det tredje kvartalet 2026 uppgick det viktade antalet aktier fore och efter utspadning till 75 000 000 A-aktier och 119 603 000 B-
aktier.

Topp-10 dgare per 30 september 2026

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av aktiekapital (%) Andel avroster (%)
Eiendomsspar 37314375 11 240 826 25,0 35,8
Helene Sundt ABE 18657 188 2912187 111 171
Christian Sundt AB 18657 187 0 9,6 16,2
AMF Pension & Fonder 22591001 11,6 6,6
Alecta Tjanstepension 9500000 4,9 2,8
Carnegie Fonder 8298742 4,3 2,4
Lansforsakringar Fonder 5783528 3,0 17
Vanguard 4949 677 2,5 14
Fjarde AP-fonden 3817781 2,0 11
BlackRock 3757401 19 11
Summa 10 stérsta dgare 74628 750 72851143 76 86
Ovriga dgare 371250 46751 857 24 14
Totalt 75000 000 119 603 000 100 100
10%
m Svenska institutioner m Norge
Utlandska institutioner
Sverige
47% m Svenska privatpersoner
Ovriga 4gare 34% " USA
15% . A
1¥ m Anonymt dgande Ovriga
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Rapportens undertecknande

Verkstallande direktoren forsakrar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderféretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 oktober 2026

Liia Nou

Verkstallande direktor

RESULTATANALYS FASTIGHETERNA FINANSIERING HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Pandox AB
(556030-7885) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfoér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Denna information &r sadan information som Pandox AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg,
for offentliggérande den 22 oktober 2026 kl. 07:00 CEST.

En webcast och telefonkonferens kommer att hallas den 22 oktober 2026 kl. 08:30 CEST. Information finns
tillgénglig pa pandox.se

Kontaktpersoner
Liia Nou, vd
+46 (8) 506 205 50

Anneli Lindblom, CFO
+46 (0) 765 93 84 00

Anders Berg, Head of Communications and IR
+46 (0) 760 95 19 40

Finansiell kalender
17 november 2026 Hotellmarknadsdagen 2026

4 februari 2027 Bokslutskommuniké 2026

14 april 2027 Arsstamma 2027

29 april 2027 Delarsrapport januari-mars 2027
14 juli 2027 Delarsrapport januari-juni 2027
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