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Styrelsen for Nordic LEVEL Group AB, noterat pa NASDAQ First North Growth Market,
Iamnar féljande rapport for perioden juli — september 2026

TREDJE KVARTALET | SAMMANDRAG JULI — SEPTEMBER 2026

» Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 96,7 (75,2) MSEK, en 6kning med
28,6 procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende ér.

» Koncernens rapporterade rorelseresultat fore avskrivningar (EBI'TDA) for perioden uppgick till
7,7 (-0,8) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 3,5 (-4,4) MSEK.

» Periodens resultat efter skatt uppgick till 1,8 (-6,2) MSEK.
» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till 0,01 (-0,03) SEK fore och efter utspidning.

»  Periodens kassaflode frdn den [6pande verksamheten fore forindring av rorelsekapital uppgick till
4,4 (-3,8) MSEK och kassaflodet frin den l16pande verksamheten uppgick till -14,1 (-6,8) MSEK.
Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -0,9 (0,3) MSEK och frén finansieringsverk-
samheten till 11,2 (6,9) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -3,7 (0,4) MSEK.

» Periodens orderingdng uppgick till 156,6 (52,1) MSEK, en 6kning med 200,5 procent jamfort med
motsvarande period foregiende ar. Total orderstock uppgick vid periodens utging till 209,7 (95,7)
MSEK, en 6kning med 119,1 procent. Total offertstock uppgar vid periodens utging till 767,6 (446,7)
MSEK, en 6kning med 71,8 procent.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dar:
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=. LEVEL

PERIODEN | SAMMANDRAG JANUARI — SEPTEMBER 2026

» Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 257,9 (277,1) MSEK, en minskning med
6,9 procent jimfort med motsvarande period foregdende ar.

» Koncernens rapporterade rorelseresultat fore avskrivningar (EBI'TDA) for perioden uppgick till
-9,2 (4,0) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till -22,4 (-7,6) MSEK.

» Periodens resultat efter skatt uppgick till -27,3 (-12,0) MSEK.
» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,11 (-0,06) SEK fore och efter utspiadning.

»  Periodens kassaflode frdn den [6pande verksamheten fore forindring av rorelsekapital uppgick till
-18,8 (-4,0) MSEK och kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till -32,3 (0,1) MSEK.
Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -0,4 (1,8) MSEK och frén finansieringsverk-
samheten till 32,4 (-7,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -0,3 (-5,1) MSEK.

» Periodens orderingdng uppgick till 344,5 (283,6) MSEK, en 6kning med 21,5 procent jamfort med
motsvarande period foregiende ar. Total orderstock uppgick vid periodens utging till 209,7 (95,7)
MSEK, en 6kning med 119,1 procent. Total offertstock uppgar vid periodens utging till 767,6 (446,7)
MSEK, en 6kning med 71,8 procent.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dar:

Utdrag fran VDs kommentar

Nordic LEVEL Group redovisar ett tredje kvartal med god tillvéxt, dar de investeringar och forstarkningar vi genomfért under
de senaste aren borjar f& genomslag i verksamheten. Nettoomséattningen okade till 96,7 (75,2) MSEK, motsvarande en till-
véxt pa drygt 28 procent, samtidigt som rapporterad EBITDA forbattrades till 7,7 (-0,8) MSEK...

Ldis hela VDs kommentar pa sidan 3
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VDs KOMMENTAR

Investeringarna ger utvaxling — stark tillvaxt

och rekordstor orderstock

Nordic LEVEL Group redovisar ett tredje kvartal med god tillvaxt, dar de
investeringar och forstarkningar vi genomfort under de senaste aren
borjar f& genomslag i verksamheten. Nettoomséattningen okade till
96,7 (75,2) MSEK, motsvarande en tillvaxt pa drygt 28 procent, samtidigt
som rapporterad EBITDA forbattrades till 7,7 (-0,8) MSEK.

Under forsta halvaret beskrev vi hur flera projekt skjutits fram i tid — intak-
terna var uppskjutna, inte forlorade. Under tredje kvartalet har flera av
dessa projekt gatt in i produktion och en del av efterslapningen har dar
med tagits igen. Det ar sarskilt positivt eftersom det tredje kvartalet normalt
paverkas av lagre aktivitet under semestermanaderna. Utvecklingen in-
dikerar att den forstarkning av organisation och produktionskapacitet
inom ramen for vara utvecklingsprogram Next LEVEL och LEVEL Up som
genomforts under 2025 och 2026 ger effekt. Samtidigt praglas var verk-
samhet av projektcykler, och resultatet kan darfor variera mellan enskilda
kvartal. Med den forstarkta organisationen ar vi dock battre rustade &n
tidigare att hantera sddana svangningar.

Samtidigt har forséljningen fortsatt att utvecklas mycket starkt. Orderin-
gangen uppgick till 156,6 (52,1) MSEK, den hogsta for ett enskilt kvartal i
LEVEL:s historia. Vid periodens utgdng uppgick orderstocken till rekord-
hoga 209,7 (95,7) MSEK och offertstocken till 767,6 (446,7) MSEK. Det
ger oss ett starkt utgdngslidge infor det fjarde kvartalet och en god 6verblick
over kommande leveranser dven in i 2027.

Bakom utvecklingen ligger bland annat fortsatt hog aktivitet inom
datacenter, ett segment dir vi ser en vixande efterfrigan. Under augusti
tecknade LEVEL Technology avtal med Winthrop Technologies Swe-
den AB avseende tekniskt brandskydd i ett datacenterprojekt i Givle-
borgs ldn. Ordervirdet om cirka 62 MSEK gor affiren till bolagets hittills
storsta inom tekniskt brandskydd. Kort ddrefter erholl vi ytterligare en
order om cirka 15 MSEK avseende utokat brandskydd i ett annat data-
centerprojekt i Mellansverige, foljd av ytterligare en datacenterorder om
cirka 18 MSEK i samma region. Aven den affiren bygger vidare pé ett
pdgdende samarbete med en av véra viktigaste kunder. Att vi gdng pd ging
far fornyat fortroende frdn vdra datacenterkunder ir en tydlig bekriftelse
pd viér leveransformdga och kvalitet; ndgot som ér av stor betydelse for oss,
dé datacenter dr ett av véra viktigaste tillvixtsegment. Affirerna dr sam-
tidigt ett tydligt kvitto pd att de investeringar i forsiljningskapacitet vi
gjort ger resultat. Med en orderingéng om 139,2 MSEK i andra kvartalet
och 156,6 MSEK i tredje kvartalet har vi nu tvd kvartal i rad med mycket
stark orderingdng, vilket visar pd en mer ldngsiktig styrka i vdr forsiljning.

Under sommaren har bolaget genomfort en framgingsrik foretridesemis-
sion som tillférde bolaget cirka 45 MSEK. Som planerat har emissions-
likviden anvints till att, som en engdngseffekt, avsluta den fakturafinan-
siering som anvénts de senaste dren.

LEVEL Technology, koncernens segment for avancerad sikerhets-
teknik, har haft ett kvartal med hog produktionstakt och stark
efterfrigan: segmentets EBI'TDA uppgick till 12,5 (6,0) MSEK. Segmen-
tets EBITDA uppgick till 12,5 (6,0) MSEK. Resultatet ska delvis ses i
ljuset av de projektforskjutningar som pdverkade forsta halviret, vilket
innebar att en stor del av leveranserna koncentrerades till tredje kvartalet
och krivde ett mycket hogt produktionstempo. Efterfrigan pd integrerade
sakerhetslosningar inom bland annat kritisk infrastrukeur, energi, datacenter
och offentlig sektor ér fortsatt hog, och vér position infor flera kommande
projekt dr god.

LEVEL Advisory fortsétter samtidigt att leverera stabil I6nsamhet och god
efterfragan. EBI'TDA uppgick till 0,7 (0,5) MSEK under kvartalet och till
2,6 (0,7) MSEK for drets forsta nio minader. Advisory dr bdde ett sjilv-
stindigt och [6nsamt verksamhetsomrdde och en viktig del av koncernens
samlade erbjudande, dir kvalificerad rddgivning kan skapa forutsittningar
for bredare och mer integrerade kunduppdrag.
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Arbetet inom LEVEL UP fortsitter med fokus pd att realisera effekterna
av de forindringar och investeringar som genomforts. Tyngdpunkten ligger
nu tydligt pd leverans och pd att omsitta den stérkta kapaciteten i resultat.
Parallellt fortsdtter vi att utveckla vir kommersiella formdga och organisa-
tionen inom forsiljning och service. Vi fortsitter ocksd att se effekterna av
effektiviseringsprogrammet Next LEVEL. Genom de systemprojekt som
genomforts har vi blivit en mer datadriven organisation, med titare upp-
foljning av nyckeltal och ett bittre underlag for att styra verksamheten.
Vi arbetar i dag mer effektivt, vilket bland annat har gjort det majligt ate
publicera den hir rapporten en vecka tidigare dn planerat och att tidigare-
ldgga rapportdatumen for nésta r.

Det tredje kvartalet visar att den plattform och kapacitet vi har byggt upp
bir frukt. Vi gdr in i drets avslutande kvartal med den hogsta orderstocken
i bolagets historia, en rekordstor offertstock och en organisation som visat
att den kan hantera en betydligt hogre aktivitetsnivd, sérskilt under ett
kvartal som priglas av ledighet och semestertid.

Fokus framdt dr tydligt: att leverera pd den vixande orderstocken, omvandla
fler offerter till affirer och fortsitta utvecklingen mot uthdllig I6nsam tillvixt
och okade marknadsandelar. P3 lingre sikt ér vart fokus att nd de nyligen
kommunicerade finansiella malen, och med de lirdomar vi dragit och den
utveckling organisationen har genomgdtt stdr vi vél rustade for den resan.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vira medarbetare. Det édr
er professionalism, kompetens och uthdllighet som gor att de investeringar
och fordndringar vi genomfort successivt borjar omsittas i konkreta resultat.

Jalal Anabtawi
CEO & Koncernchef, Nordic LEVEL Group
Tel: +46 (0)76 677 47 47

E-post: jalal.anabtawi@nordiclevelgroup.com
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NYCKELTAL

2026 2025 2026 2025 2025
a3 a3 Q1 -a3 Q1 -a3 Q1 - 04

Belopp i KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat
Nettoomsattning 96 743 75 246 257 888 277 065 389 936
Rorelseresultat, EBITDA (rapporterat) 7738 -802 -9 229 3982 22 085
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) 7738 145 -9 229 4929 24 627
Rérelseresultat, EBIT (rapporterat) 3494 -4 386 -22 405 -7 582 3785
Rorelseresultat, EBIT (justerat) 3494 -3439 -22 405 -6 635 6 327
Periodens resultat 1816 -6 237 -27 272 -12 025 -3079
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA (rapporterat) 8,0% neg. neg. 1,4% 5,7%
Rorelsemarginal, %, EBITDA (justerat) 8,0% 0,2% neg. 1,8% 6,3%
Rorelsemarginal, %, EBIT (rapporterat) 3,6% neg. neg. neg. 1,0%
Rorelsemarginal, %, EBIT (justerat) 3,6% neg. neg. neg. 1,6%
Vinstmarginal, % 3,9% neg. neg. neg. 1,0%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rapporterad) 1,3% neg. neg. neg. 1,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (justerad) 1,3% neg. neg. neg. 2,3%
Avkastning pa eget kapital, % 0,9% neg. neg. neg. neg.
Finansiell stéllning
Balansomslutning 385 527 358 621 385 527 358 621 374 287
Eget kapital 220 202 193 127 220202 193127 202 070
Sysselsatt kapital 279 239 263 832 279 239 263 832 270919
Soliditet, % 57% 54% 57% 54% 54%
Per aktie (kronor)
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng fore utspadning 0,61 0,92 0,61 0,92 0,96
Eget kapital per aktie vid periodens utgdng efter utspadning 0,61 0,92 0,61 0,92 0,96
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)
Fran er hanforligt till moderforetagets aktieagare 0,01 -0,03 -0,11 -0,06 -0,02
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,01 -0,03 -0,11 -0,06 -0,02
Antal aktier vid periodens utgédng (1000-tal) 363 408 210188 363 408 210188 210188
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda 128 125 133 131 130
Nettoomséttning per anstélld 757 602 1943 2110 2994
Jamforelsestorande poster EBITDA
Personalrelaterade kostnader - 947 - 947 2542
Summa jamforelsestdrande poster EBITDA - 947 - 947 2 542
Jamforelsestorande poster EBIT
Personalrelaterade kostnader - 947 - 947 2542
Summa jamforelsestdrande poster EBIT - 947 - 947 2 542
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VERKSAMHETSOMRADEN

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfolj av kvalifi-
cerade sakerhetstjanster, system och produkter som innefattar exempelvis
kvalificerad sdkerhetsradgivning, systemdesign- och integration, leverans av
framtidens sakerhetsteknik och dvervakning. Verksamheten ar operativ 24/7,
aret runt, med standig beredskap. En foretagskultur i varldsklass, kontinu-
erlig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer ar viktiga horn-
stenar i bolagets verksamhet, men viktigast av allt &r bolagets medarbetare.

Bolagets mal &r att inom samtliga verksamhetsomraden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet med ett brett hallbarhetsdtagande
for att skapa trygghet och sdkerhet i samhallet och skydd av manniskor
och tillgangar.

MARKNAD

LEVEL ir verksamt pé hela sikerhetsmarknaden och levererar kompletta hel-
hetslosningar. Huvuddelen av tjdnsterna levereras i egen regi men som stod
finns ett partnernitverk med kompletterande spetskompetens. System och
produkter tillhandahdlls frin noga utvalda och ledande samarbetspartners och
tillverkare och anpassas efter kundernas specifika behov. Bolaget tillhanda-
haller dven beredskap 24/7, larmcentrals- och SOC-tjénster, service, hyra och
support samt framgdngsrik sikerhet som tjinst, Security-as-a-Service.

Vira prioriterade mélgrupper dr samhillsbirande organisationer, kritisk infra-
struktur, samt storre offentliga och privata kunder dir sikerhet dr en prio-
riterad och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns
framfor allt inom segmenten kritisk infrastrukeur, tech, fastighet, transport,
offentlig sektor, industri- och tjinsteforetag, hotell, bygg och handel.

ta funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet in-
ystemdesign, projektledning, installations- och driftsateningstjanster
samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support erbjuds med egen
personal via avtal eller som avropad tjanst.

.
OAr ¢

ADVISORY

Experter pd verksamhetssiikerhet med sérskild kompetens inom medarbe-
tarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sikerhetsrddgivning
for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande sikerhetsarbetet
sdvil som reaktiva tjdnster. Vir samlade kompetens bestér av en vinnande
mix av individer med ling erfarenhet frin polisidra och militira special-
enheter samt sikerhetspositioner inom ndringslivet. Advisory erbjuder
bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevakningar,
analyser, sdkerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, 18s, inpassering, kameratvervak-
ning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller sikerhetslosningar
med tekniska produkter och tjanster som integreras i heltickande siker-
hetssystem eller som separata l6sningar anpassade till kundens behov for
att ge hogsta funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet
ingdr systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttningstjanster
samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support erbjuds med egen
personal via avtal eller som avropad tjénst.
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LEVEL

ADVISORY

Experter pa verksamhetssakerhetsmed sarskild kompetens inom med-
amdrbetarskydd och utredning..Advisory tillhandahaller sékerhetsradgiv-
ning for foretag och myndigheter inom bade det forebyggande séker-
hetsarbetet saval som reaktiva tjanster. Var samlade kompetens bestar
av en vinnarlgta..mix av individer med lang erfarenhet fran polisiara och

OMSATTNING

1JULI — 30 SEPTEMBER 2026

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 96,7 (75,2) MSEK, en
6kning med 28,6 procent jimfort med motsvarande kvartal foregdende r.
Nettoomsittningen for Technology uppgick till 93,4 (71,2) MSEK, en
6kning med 22,1 MSEK motsvarande 31,1 procent. Nettoomsittningen for
Advisory uppgick till 3,4 (4,0) MSEK, en minskning med 0,6 MSEK mot-
svarande 16 procent.

Periodens orderingdng uppgick till 156,6 (52,1) MSEK, en 6kning med 200,5
procent jamfort med motsvarande period foregdende ér. Total orderstock upp-
gick vid periodens utging till 209,7 (95,7) MSEK, en 6kning med 119,1 pro-
cent. Total offertstock uppgér vid periodens utgang till 767,6 (446,7) MSEK, en
6kning med 71,8 procent.

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2026

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 257,9 (277,1) MSEK,
en minskning med 6,9 procent jamfort med motsvarande period foregiende ar.
Nettoomsittningen for Technology uppgick till 246,1 (263,5) MSEK, en
minskning med 17,2 MSEK motsvarande 6,5 procent. Nettoomsittningen for
Advisory uppgick till 11,8 (13,8) MSEK, en minskning med 2,0 MSEK motsva-
rande 14,3 procent.

Periodens orderingdng uppgick till 344,5 (283,6) MSEK, en ¢kning med 21,5
procent jimfort med motsvarande period foregdende ér. Total orderstock upp-
gick vid periodens utging till 209,7 (95,7) MSEK, en 6kning med 119,1 pro-
cent. Total offertstock uppgdr vid periodens utgang till 767,6 (446,7) MSEK, en
okning med 71,8 procent.

RESULTAT

1JULI - 30 SEPTEMBER 2026

Koncernens rapporterade EBI'TDA for perioden uppgick till 7,7 (-0,8) MSEK och
rapporterade EBI'T uppgick till 3,5 (-4,4) MSEK. Koncernens justerade EBI'T-
DA f6r perioden uppgick till 7,7 (0,1) MSEK och justerade EBIT uppgick till
3,5 (-3,4) MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick till 1,8 (-6,2) MSEK.
EBITDA for Technology dkade med 6,5 MSEK jimfort med samma period
foregdende dr och uppgick till 12,5 (6,0) MSEK. EBI'TDA for Advisory 6kade
med 0,2 MSEK jimfort med samma period féregdende &r och uppgick till
0,7 (0,5) MSEK.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till 0,01 (-0,03) SEK fore och
efter utspidning.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2026

Koncernens rapporterade EBITDA fér perioden uppgick till -9,2 (4,0) MSEK
och rapporterade EBIT uppgick till -22,4 (-7,6) MSEK. Koncernens juste-
rade EBI'TDA for perioden uppgick till -9,2 (4,9) MSEK och justerade EBI'T
uppgick till -22,4 (-6,6) MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick till
-27,3 (-12,0) MSEK.

Det negativa resultatet jamfort med foregdende dr dr en foljd av de forskjutningar
av affdrer frin forsta halviret; vilka nu delvis materialiserats under tredje kvartalet.

-
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erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvarldsbevak-
ningar, analyser, sakerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

EBITDA for Technology minskade med 12,2 MSEK jamfort med samma pe-
riod foregdende dr och uppgick till 6,4 (18,6) MSEK. EBITDA for Advisory
okade med 1,9 MSEK jamf6rt med samma period foregdende ar och uppgick till
2,6 (0,7) MSEK.
Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,11 (-0,06) SEK fore och
efter utspadning.

AVSKRIVNINGAR
1JULI - 30 SEPTEMBER 2026

Avskrivningarna under perioden uppgick till 4,2 (3,6) MSEK, varav 2,5
(1,9) MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderéttstillgdngar och 1,2 (1,2)
MSEK immateriella anldggningstillgdngar (virdet av kundkontrake).

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2026

Avskrivningarna under perioden uppgick till 13,2 (11,6) MSEK, varav 7,8 (6,5)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgingar och 3,7 (3,7) MSEK
immateriella anldggningstillgingar (virdet av kundkontrakt).

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
1JULI - 30 SEPTEMBER 2026

Periodens kassaflode frdn den lopande verksamheten fore forindring av r6-
relsekapital uppgick till 4,4 (-3,8) MSEK och kassaflodet frin den 16pande verk-
samheten uppgick till -14,1 (-6,8) MSEK. Kassaflodet frdn investeringsverk-
samheten uppgick till -0,9 (0,3) MSEK och frin finansieringsverksamheten till
11,2 (6,9) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -3,7 (0,4) MSEK.

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2026

Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital uppgick till -18,8 (-4,0) MSEK och kassaflodet frdn den 1opande
verksamheten uppgick till -32,3 (0,1) MSEK. Kassaflodet frén investeringsverk-
samheten uppgick till -0,4 (1,8) MSEK och frin finansieringsverksamheten till
32,4 (-7,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -0,3 (-5,1) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgér kundfordringar till 46,8 (34,5) MSEK. Ovriga
kortfristiga fordringar avser frimst upparbetade men dnnu ¢j fakturerade intik-
ter samt forutbetalda kostnader. Likvida medel uppgick till 2,7 (3,4) MSEK.
Utvecklingen av kassaflodet frin den 16pande verksamheten ér hinforlig till en
engdngseffeke av att kundfordringarna har 6kat under perioden i samband med
att bolaget som planerat beslutat att upphora med sin fakturafinansiering under
sommaren 2026.

FINANSIERING

Koncernen har vid periodens utgdng rintebirande skulder om 59,1 (70,8)
MSEK. De rintebdrande skulderna innefattar leasingskulder med 11,2 (12,6)
MSEK, fakturabeldning med - (-) MSEK, upplaning frin kreditinstitut med
43,1 (41,7) MSEK, uppskov med betalning av skatter och avgifter med 2,2 (6,5)
MSEK, samt 6vriga rintebdrande skulder pa 2,7 (10,0) MSEK. Av de rinteba-
rande skulderna ir leasingskulden 3,2 (4,1) MSEK, uppldningen frin kreditin-
stitut 21,5 (4,4) MSEK, skatteanstind - (2,2) MSEK samt 6vriga rintebirande
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skulder - (2,7) MSEK ldngfristiga. Inom posten finansieringsverksamheten
ingdr checkrikningskredit pd 10,3 (34,8) MSEK. Ramen for checkriknings-
krediten uppgar till 30,0 (45,0) MSEK.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga vir-
den avseende rintebdrande skulder.

Eget kapital uppgar till 220,2 (193,1) MSEK och soliditeten till 57 (54) procent.

Under maj 2026 beslutade styrelsen om en foretridesemission, vilket resulte-
rade 1 att bolaget tillfordes cirka 45 MSEK efter avdrag for transaktionskost-
nader. | samband med den pégiende emissionen upptogs ett brygglin om 22,5
MSEK under maj och juni, vilket dterbetalades i samband med emissionslikvi-
den som utbetalades 15 juli 2026.

Med beaktande av koncernens finansiella stillning som den beskrivits ovan,
de under dret genomforda transaktionerna, pigdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, den senaste kassaflodesprog-
nosen, inklusive amorteringar av rintebédrande skulder, anser styrelsen att
bolaget har tillrdcklig tillginglig likviditet for att driva verksamheten vidare
under de kommande 12 ménaderna.

INVESTERINGAR
1JULI - 30 SEPTEMBER 2026

Periodens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till
0,0 (0,0) MSEK.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2026
Periodens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till
0,7 (0,2) MSEK.

ANSTALLDA

1JULI - 30 SEPTEMBER 2026
Medeltalet anstillda 1 koncernen for perioden uppgick till 128 (125).

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2026

Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 133 (131).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For rapportperioden ér styrelsearvoden till samtliga ledamoter reglerade genom
beslut pd drsstimma 2026-05-20.
Inga transaktioner med nérstdende har skett under rapportperioden eller efter
dess utging. Inga 6vriga transaktioner med nirstdende har skett under rapport-
perioden eller efter dess utging.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Inga wvister eller rittsliga processer, av visentlig betydelse, har uppstdtt under
rapportperioden eller efter dess utging.

SECURITY-AS-A-SERVICE - SECaaS

Genom var tjanst — Security-as-a-Service — levererar vi framtidssékra sa-
kerhetstjanster for alla dina behov. | takt med att samhallet och sakerhets-
branschen utvecklas krévs det nya innovativa lésningar som tacker alla
behov — nu och i framtiden.

MODERBOLAGET

1JULI — 30 SEPTEMBER 2026
Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 5,6 (4,4) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -2,6 (-5,3) MSEK.

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2026

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 16,5 (14,5) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -8,2 (-19,4) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 224,4 (179,8) MSEK vilket innebir en soliditet
pd 77 (76) procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Foljande hindelser har pressmeddelats under rapportperioden:

Den 8 juli 2026: LEVEL offentliggjorde utfallet i foretradesemissionen, som tecknades
till cirka 109,3 procent. Mot bakgrund av ¢verteckningen beslutade styrelsen att ut-
nyttja 6verteckningsoptionen om cirka 4 MSEK, vilket innebér att bolaget tillfors totalt
cirka 49 MSEK fore emissionskostnader.

Den 25 augusti 2026: Nordic LEVEL Technology tecknade avtal med Winthrop
Technologies Sweden AB om tekniskt brandskydd till byggnad fyra i det pagédende
datacenterprojektet i Gavleborgs lan. Avtalet ar vart cirka 62 MSEK och ar det storsta
inom tekniskt brandskydd i bolagets historia. Uppdraget startar under fjarde kvartalet
2026 med planerat fardigstallande under 2027.

Den 26 augusti 2026: Nordic LEVEL Technology erhéll en order om cirka 15 MSEK
avseende utokat brandskydd i fyra datahallar i den avslutande etappen av ett omfat-
tande datacenterprojekt i Mellansverige. Arbetet inleds omgaende med planerat
fardigstallande under forsta kvartalet 2027.

Den 2 september 2026: Styrelsen faststéllde nya langsiktiga finansiella mal for
perioden 2027-2031: en genomsnittlig rlig organisk tillvaxt dverstigande 10 procent,
en EBITDA-marginal 6verstigande 10 procent 6ver en konjunkturcykel samt en net-
toskuld i forhallande till EBITDA understigande 2,5x.

Samtliga hdndelser finns att tillgd i sin fulla lingd pé nordiclevelgroup.com

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Foljande hindelser har pressmeddelats efter rapportperiodens utgidng:

Den 26 oktober 2026: Styrelsen och ledningen beslutade att tidigarelagga offentlig-
gorandet av delarsrapporten for det tredje kvartalet 2026. Rapporten kommer att
publiceras den 3 november 2026, i stallet for det tidigare kommunicerade datumet
den 10 november 2026

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd p& nordiclevelgroup.com
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport for koncernen dr upprittad enligt IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sd som de antagits av EU. Fullstindiga redovisningsprinciper finns att ldsa
i drsredovisningen for 2025 och inga nya principer har pédverkat 2026 drs
finansiella rapporter.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolags-
ledningen bedémningar och antaganden som pdverkar foretagets resultat och
stillning samt limnad information i dvrigt.

Uppskattningar och bedomningarna utvirderas l6pande och baseras pd his-
toriska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvintningar om framtida
hindelser som forvintas rimliga under ridande forhédllanden. Faktiskt utfall
kan komma att skilja sig frdn gjorda bedomningar. De omrdden dér uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebira betydande risk for justeringar i
redovisade virden for resultat och finansiell stillning under kommande rap-
portperioder ér frimst bedomningar om; marknadsforutsdttningar, nyttjan-
deperiod for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgdngar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, virdet av aktier i dotterbolag,
virdering av ej aktiverade uppskjutna skattefordringar, virdering av kundford-
ringar samt intdktsredovisning av fastprisprojekt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet pdverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebira en
risk for koncernens verksamhet och resultat. For bolagets risker och osiker-
hetsfaktorer hinvisas till drsredovisningen for 2025.

RAPPORT FRAN STYRELSE OCH VD

Denna rapport dr avgiven av den verkstillande direktoren pa
uppdrag av styrelsen.

Stockholm, 3 november 2026 Nordic LEVEL Group AB.

For ytterligare information
CEOQO ]Jalal Anabtawi Tel 08-620 82 00

CFO Kristian Hansen Tel 08-620 82 00

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Bokslutskommuniké 2026 2027-02-17
2027-04-21
2027-05-14
2027-05-19
2027-08-17
2027-11-04
2028-02-16
2028-04-19

ﬁrsredovisning 2026
Kvartalsrapport Q1
Ordinarie bolagsstimma
Kvartalsrapport Q2
Kvartalsrapport Q3
Bokslutskommuniké 2027

A:\rsredovisning 2027

Alla rapporter finns efter publicering pd bolagets
hemsida: https://nordiclevelgroup.com/ir/nyheter-rapporter

=. LEVEL

SASONGSVARIATIONER

Koncernens maélgrupp ir foretagskunder och offentliga organisationer och
orderingdngen péverkas av semesterperiod i juli och augusti samt langhelger
som jul och pask. Effekten édr en noterbar nedging och troghet kopplat till
inkommande order. Bolaget uppfattar det som normal situation for bran-
schen och mélgruppen.

UTSIKTER FOR 2026

Bolaget limnar ingen prognos for 2026.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

MARKNADSNOTERING

Bolagets aktie édr noterad pd Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Aktiens stingningskurs per 2026-09-30 var 0,272 SEK.

CERTIFIED ADVISOR

Bolagets Certified Adviser édr Tapper Partners AB. Tel: +46 70 440 10 98,
Email: adam@tapperpartners.se

RAPPORTFORMAT

Samtliga belopp i denna deldrsrapport dr angivna i tusen svenska kronor,
KSEK, om ¢j annat anges och avrundningsdifferenser kan dérfor forekomma.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2026 2025 2026 2025 2025
a3 Q3 Q1-a3 Q1-03 Q1 -04

Belopp i KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 96 743 75 246 257 888 277 065 389 936
Ovriga rorelseintakter 208 -347 439 2779 5101
Summa rorelsens intakter 96 951 74 899 258 327 279 844 395 037
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -51412 -39 327 -142 198 -147 996 -205 843
Ovriga externa kostnader -9347 -8 455 -29 201 -28611 -35 608
Personalkostnader -28 449 -27 838 -96 139 -99 174 -131 442
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -4.244 -3 584 -13176 -11 564 -18 300
Ovriga rorelsekostnader -5 -81 -18 -81 -59
Summa rorelsens kostnader -93 457 -79 285 -280 732 -287 426 -391 252
Rorelseresultat 3494 -4 386 -22 405 -7 582 3785
Finansiella intakter 1 -208 3 131 175
Finansiella kostnader -1925 -1902 -5 639 -5 399 -6 816
Resultat fran finansiella poster -1924 -2110 -5 636 -5 268 -6 641
Resultat fore skatt 1570 -6 496 -28 041 -12 850 -2 856
Inkomstskatt - - - - -1432
Uppskjuten skatt 246 259 769 825 1209
Periodens resultat 1816 -6 237 -27 272 -12 025 -3 079
| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i Ovrigt totalresultat varfor summa totalre-
sultat dverensstammer med periodens resultat.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1816 -6 237 -27 272 -12 025 -3079
Periodens resultat per aktie i genomsnitt fére och efter utspadning, kr* 0,01 -0,03 -0,11 -0,06 -0,02
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 339574089 208924438 253157320 198920582 201 776 149
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 339574089 208924438 253157320 198920582 201 776 149
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng fore utspadning 363 408 432 210187656 363 408 432 210187656 210 187 656
Antal utestdende aktier vid periodens utgdng efter utspadning 363 408 432 210187656 ~ 363 408 432 210187656 210 187 656

* Resultat per aktie i genomsnitt beriknas pd viigt genomsnitt antal aktier under perioden.

Nordic LEVEL Group har ett teckningsoptionsprogram som lper. Serie 2024/2027 bestar
av 9 554 931 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 1-31 oktober 2027 teckna
en ny aktie till ursprungskursen 2,00 SEK. Med balansdagens aktiekurs ér inte optionerna
”in the money” och riknas dirmed inte in i utspadningseffekten.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 154 536 154 423 154 444
Ovriga immateriella tillgdngar 44 030 49 090 47 823
Inventarier 3218 4 450 4153
Nyttjanderéttstillgdngar 10 309 10018 15373
Uppskjuten skattefordran 9178 9178 9178
Vardepappersinnehav 1267 1271 1271
Summa anlaggningstillgéngar 222 538 228 430 232 242
Omsattningstillgangar

Varulager 8376 9831 9457
Kundfordringar 46 830 34 504 27 286
Aktuella skattefordringar 3370 1214 -
Ovriga Kortfristiga fordringar 101 717 81 291 102 308
Likvida medel 2 696 3351 2994
Summa omsattningstillgangar 162 989 130 191 142 045
SUMMA TILLGANGAR 385 527 358 621 374 287
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Eget kapital

Kapital och reserver som kan hénféras till moderforetagets dgare 220 202 193 127 202 070
Summa eget kapital 220 202 193 127 202 070
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 2452 4 453 3320
Leasingskuld 3177 4050 6 080
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder - 4 836 3505
Upplaning fran kreditinstitut 21 528 4375 3750
Summa langfristiga skulder 27 157 17714 16 655
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 8003 8516 11 524
Checkrakningskredit 10 280 34 804 31729
Upplaning fran kreditinstitut 11 250 2 500 2 500
Leverantorsskulder 52 367 47 829 41 850
Aktuella skatteskulder - - 749
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 4799 11 624 9761
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 51 469 42 507 57 449
Summa kortfristiga skulder 138 168 147 780 155 562
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 385 527 358 621 374 287

Nordic LEVEL Group AB (publ.) Kvartal 3 - 2026
10



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2026 2025 2026 2025 2025
a3 a3 Q1-a3 Q1 -a3 Q1 - 04

Belopp i KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat 3494 -4 386 -22 405 -7 582 3785
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3787 3130 11 806 10 157 16 435
Erhéllen ranta 1 -208 g 131 175
Erlagd ranta och andra kreditkostnader -1747 -1714 -4 979 -4721 -5 629
Betald skatt -1138 -578 -3228 -1973 -2 791
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 4 397 -3 756 -18 803 -3 989 11975
Foérandringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager 834 371 1081 1311 1685
Okning (-) /minskning (+) rérelsefordringar -23 705 16 198 -22 323 3731 -8 854
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 4 409 -19 585 7765 -922 6919
Kassaflade fran den lopande verksamheten -14 065 -6 772 -32 280 131 11725
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -12 - -735 -194 -227
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgdngar -882 261 311 1986 3095
Kassafldde fran investeringsverksamheten -894 261 -424 1792 2 868
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvid frdn nyemissioner 45 485 5847 45 485 5847 5847
Leasing -3 141 -2 576 -9 851 -8 256 -13531
Forandring fakturabeldning - -4.427 - -18 075 -18 796
Checkrakningskredit -2 302 12 319 -21 449 23106 20 031
Upptagna l&n - - 57 500 4 000 4000
Amortering av lan -28 818 -4 267 -39 279 -13 604 -17 559
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11224 6 896 32 406 -6 982 -20 009
Periodens kassaflode -3735 386 -298 -5 059 -5415
Likvida medel vid periodens bérjan 6431 2 965 2994 8 409 8 409
Likvida medel vid periodens slut 2 696 3351 2 696 3 351 2994
Réntebdrande nettoskuld
Likvida medel 2 696 3351 2 696 3351 2994
Réntebarande skulder -59 037 -70 705 -59 037 -70 705 -68 849
Total nettoskuld -56 341 -67 354 -56 341 -67 354 -65 855
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Bvrigt Upparbetat I.E.ge.t. k_apit_al
Aktiekapital tillskjutet Reserver . resulltat hanforligt il 8um.ma
Kapital . inklusive moderbolfgets eget kapital
arets resultat agare

Ingaende balans per 1 jan 2025 48 487 220 491 7916 -77 578 199 315 199 315
Inldsen teckningsoptioner 4060 1787 5847 5847
Transaktionskostnad teckningsoptioner -13 -13 -13
Periodens resultat -3079 -3079 -3079
Utgaende balans per 31 dec 2025 52 547 222 264 7916 -80 657 202 070 202 070
Ingaende balans per 1 jan 2026 52 547 222 264 7916 -80 657 202 070 202 070
Periodens resultat -13 081 -13 081 -13 081
Utgaende balans per 31 mar 2026 52 547 222 264 7916 -93 738 188 990 188 990
Ingaende balans per 1 apr 2026 52 547 222 264 7916 -93 738 188 990 188 990
Transaktionskostnad foretradesemission -230 -230 -230
Periodens resultat -16 007 -16 007 -16 007
Utgaende balans per 30 jun 2026 52 547 222 035 7916 -109 745 172 753 172 753
Ingaende balans per 1 juli 2026 52 547 222 035 7916 -109 745 172 753 172 753
Foretradesemission 38 305 10725 49 031 49 031
Transaktionskostnad foretradesemission -3397 -3397 -3397
Periodens resultat 1816 1816 1816
Utgaende balans per 30 sept 2026 90 852 229 363 7916 -107 929 220 202 220 202
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REDOVISNING SEGMENT

Advisory Technology Koncerngemensamt Total

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Nettoomséttning 3937 4214 93 359 71276 5548 4415 102 844 79 905
Varav koncerninternt -553 -184 - -60 -5 548 -4415 -6 101 -4 659
Ovriga rorelseintakter - 5 208 -352 - - 208 -347
Summa intakter 3384 4035 93 567 70 864 - - 96 951 74 899
Bruttoresultat 3106 3693 42 433 31879 - - 45 539 35572
Bruttomarginal, % 91,8% 91,6% 45 5% 44 8% neg. neg. 47,1% 47,3%
EBITDA (rapporterad) 733 498 12484 5953 -5479 -7 253 7738 -802
EBITDA-marginal, % 21,7% 12,4% 13,4% 8,4% neg. neg. 8,0% neg.
Jamforelsestérande poster - - - - - 947 - 947
EBITDA (just) 733 498 12484 5953 -5 479 -6 306 71738 145
EBITDA-marginal, % 21,7% 12,4% 13,4% 8,4% neg. neg. 8,0% 0,2%
Av- och nedskrivningar -572 -416 -3494 -2871 -178 -296 -4 244 -3584
EBIT (rapporterat) 161 82 8990 3082 -5 657 -7549 3494 -4 386
EBIT-marginal, % 4 8% 2,0% 9,6% 4.3% neg. neg. 3,6% neg.
Jamforelsestérande poster - - - - - 947 - 947
EBIT (justerat) 161 82 8990 3082 -5 657 -6 602 3494 -3439
EBIT-marginal, % 4.8% 2,0% 9,6% 4.3% neg. neg. 3,6% neg.
Genomsnittligt antal anstéllda 13 14 104 102 10 8 128 125
Nettoomséttning per anstélld 258 285 896 697 N/A N/A 757 603

Advisory Technology Koncerngemensamt Total
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomséttning 13278 14 350 246 464 263 488 16511 9262 276 254 287 100
Varav koncerninternt -1443 -547 -411 -243 -16 511 -9 245 -18 366 -10 035
Ovriga rorelseintakter - 46 439 2733 - - 439 2779
Summa intakter 11 835 13 849 246 492 265 978 - 17 258 327 279 844
Bruttoresultat 11 065 12413 105 064 119435 - - 116 129 131 848
Bruttomarginal, % 93,5% 89,9% 42,7% 45,4% neg. neg. 45,0% 47,6%
EBITDA (rapporterad) 2620 684 6 426 18 629 -18 274 -15 331 -9229 3982
EBITDA-marginal, % 22,1% 5,0% 2,6% 7,1% neg. neg. neg. 1,4%
Jamforelsestérande poster - - - - - 947 - 947
EBITDA (just) 2620 684 6 426 18 629 -18 274 -14 384 -9 229 4929
EBITDA-marginal, % 22,1% 5,0% 2,6% 7,1% neg. neg. neg. 1,8%
Av- och nedskrivningar -1683 -1 307 -10 797 -9 322 -696 -935 -13 176 -11 564
EBIT (rapporterat) 937 -623 -4 372 9 307 -18 970 -16 266 -22 405 -7 582
EBIT-marginal, % 7,9% neg. neg. 3,5% neg. neg. neg. neg.
Jamforelsestorande poster - - - - - 947 - 947
EBIT (justerat) 937 -623 -4 372 9307 -18 970 -15319 -22 405 -6 635
EBIT-marginal, % 7,9% neg. neg. 3,5% neg. neg. neg. neg.
Genomsnittligt antal anstéllda 14 14 108 109 11 8 133 131
Nettoomséttning per anstélld 844 977 2281 2422 N/A N/A 1936 2122
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REDOVISNING SEGMENT

Advisory Technology Koncern- Total
gemensamt
2025 2025 2025 2025
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséattning 21543 370778 15813 408 134
Varav koncerninternt -727 -1 658 -15813 -18 198
Ovriga rorelseintakter 922 4179 - 5101
Summa intakter 21738 373299 - 395 037
Bruttoresultat 19 456 169 738 - 189 194
Bruttomarginal, % 93,5% 46,0% neg. 48,5%
EBITDA (rapporterad) 3758 39417 -21 091 22 085
EBITDA-marginal, % 18,1% 10,7% neg. 57%
Jamforelsestérande poster 2 542 2542
EBITDA (just) 3758 39417 -18 549 24 627
EBITDA-marginal, % 18,1% 10,7% neg. 6,3%
Av- och nedskrivningar -2 069 -14 822 -1 409 -18 300
EBIT (rapporterat) 1689 24 596 -22 500 3785
EBIT-marginal, % 8,1% 6,7% neg. 1,0%
Jamforelsestorande poster 2 542 2542
EBIT (justerat) 1689 24 596 -19 958 6 327
EBIT-marginal, % 8,1% 6,7% neg. 1,6%
Genomsnittligt antal anstallda 14 103 9 125
Omeséttning per anstalld 1553 3635 N/A 3150
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Nordic LEVEL Groups rorelsesegment ér baserade pd
den information som behandlas av verkstillande direk-
toren och som anvinds for att fatta strategiska beslut.
Indelningen foljer den interna rapporteringen.
Rorelsesegmentet Advisory genererar sina intikter
frin kvalificerade ridgivande sikerhetstjinster for
bide organisationer och privatpersoner pd en opera-
tiv, taktisk och strategisk niva.

Rorelsesegmentet Technology genererar sina intikter
frén verksamhet inom siikerhets- och brandskydds-
teknik samt och erhdller intikter frn sdvil integra-
tion, installation som service och underhall.

Koncerngemensamma rorelsekostnader samt finan-
siella poster och skattekostnader fordelas inte per
segment. Inte heller balansridkningens poster fordelas
pd de tvd rorelsesegmenten.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2026 2025 2026 2025 2025
a3 a3 Q1-a3 Q1-a3 Q1 - 04
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 5557 4415 16 520 14 462 18932
Summa rorelsens intakter 5 557 4415 16 520 14 462 18 932
Rorelsens kostnader
(Ovriga externa kostnader -3010 -3230 9077 -11 885 -15 656
Personalkostnader -4 038 -5927 -13630 -14 701 -21734
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -71 -68 -212 -204 271
Summa rorelsens kostnader -7119 -9 225 -22 919 -26 790 -37 661
Rorelseresultat -1 562 -4810 -6 399 -12 328 -18 729
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - 1 1 - 5
Resultat fran andelar i koncernforetag - -500 - -6 809 -6 809
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 009 42 -1825 -293 -375
Resultat fran finansiella poster -1 009 -457 -1 824 -7 102 -7179
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -2 571 -5 267 -8 223 -19430 -25 908
Koncernbidrag - - - - 13 755
Periodens resultat -2 571 -5 267 -8 223 -19430 -12 153
Moderholagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat -2 571 -5 267 -8 223 -19430 -12 153
Summa totalresultat for perioden -2 571 -5 267 -8 223 -19430 -12 153
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar 331 537 469
Summa materiella anlaggningstillgangar 331 537 469
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 222 318 222 568 222 568
Uppskjuten skattefordran 9178 9178 9178
Andra véardepappersinnehav 523 523 523
Summa finansiella anldggningstillgangar 232019 232 269 232 269
Summa anlaggningstillgangar 232 350 232 806 232738
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 8 8
Fordringar hos koncernforetag 53 844 32 32
Aktuella skattefordringar - 551 348
Ovriga fordringar 794 53 276
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2603 3269 3853
Summa kortfristiga fordringar 57 247 3913 4517
Kassa och bank 75 99 380
Summa omsattningstillgangar 57 322 4012 4 897
SUMMA TILLGANGAR 289 672 236 818 237 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 90 852 52 547 52 547
Reservfond 27 965 27 965 27 965
Uppskrivningsfond 12 839 12 839 12 839
Summa hundet eget kapital 131 656 93 351 93 351
Fritt eget kapital

Overkursfond 220808 213628 213628
Balanserat resultat -119 863 -107 708 -107 708
Periodens resultat -8 222 -19430 -12 155
Summa fritt eget kapital 92723 86 490 93 765
Summa eget kapital 224 379 179 841 187 116
Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 21 528 4375 3750
Summa langfristiga skulder 21528 4 375 3750
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 11 250 2 500 2 500
Leverantorsskulder 2314 2817 3359
Skulder till koncernforetag 26 657 40 769 32 766
Ovriga skulder 427 1189 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3117 5327 8 144
Summa kortfristiga skulder 43 765 52 602 46 769
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 289 672 236 818 237 635
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EBITDA

EBIT

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstillda

Nettoomsattning per anstalld

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av réantekostnader dividerat med ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat som periodens ingaende sysselsatt kapital plus
utgadende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital beraknat som ingdende eget
kapital plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) i
forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Medelantalet anstallda per respektive period.

Nettoomsattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Poster av engangskaraktar som utgor skillnaden mellan rapporterat och justerat EBITDA
respektive EBIT
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LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfolj

av kvalificerade sikerhets em och produkter som bland
annat innefattar kvalificerad sikerhetsridgivning, systemde-
sign- och integration, leverans av framtidens sikerhetsteknik
samt, via partner, bevakning och operativa tjdnster. Verksamheten
ar operativ 24/7, dret runt, med stindig beredskap. En stark fo-
retagskultur, kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar
och auktorisationer ér viktiga hornstenar i bolagets verksam-
het men viktigast av allt 4r bolagets medarbetare. Bolagets
strdvan dr att inom védra verksamhetsomriden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och
sikerhet i samhillet for skydd av ménniskor och tillgingar.

anster,

LEVEL

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens
inom medarbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhanda-
héller sikerhetsrddgivning for foretag och myndigheter inom
bdde det forebyggande sikerhetsarbetet sdvidl som reaktiva
tjanster. Var samlade kompetens bestdr av en vinnande mix av
individer med ldng erfarenhet frdn polisidra och militira special-
enheter samt sdkerhetspositioner inom ndringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvarlds-
bevakningar, analyser, sdkerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

LEVEL

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, lds, inpassering, kamera-
overvakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller
sakerhetslosningar med tekniska produkter och tjédnster som inte-
greras i heltickande sidkerhetssystem eller som separata losningar
anpassade till kundens behov for att ge hogsta skalbarhet och
flexibilitet, bdde funktionellt och finansiellt. I erbjudandet ingér
systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttnings-
tjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjdnst.
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