N Netel

Bokslutskommuniké 2025
Hogre orderstock, starkt kassaflode och kraftfulla atgdrder

implementerade for att Gterstdlla Ionsamheten

*

Fjcirde kvartalet

Kvarvarande verksamhet!
Nettoomsattningen minskade 14,4% till 812 (949) .
MSEK °
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -21 (58) MSEK med
rérelsemarginal pa -2,6% (6,1) .
EBITA uppgick till -19 (60) MSEK med EBITA-marginal .
pé-2,3% (6,3)
Justerad EBITA uppgick till 2 (59) MSEK med justerad .
EBITA-marginal pa 0,2% (6,3) °
Periodens resultat uppgick till -67 (-58) MSEK
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fore och .
efter utspadning uppgick till -1,00 (0,71) SEK
Resultat per aktie inklusive verksamhet under .
avyttring fore och efter utspadning uppgick till .
-1,38 (-1,19) SEK
Kassaflodet fran |I6pande verksamheten uppgick till .
89 (63) MSEK .

Viktiga hindelser under fjiirde kvartalet

Nya avtal om langfristig finansiering tecknade
Verksamheten i Storbritannien avyttrad

Kv4

Januari-december
Kvarvarande verksamhet? 2

Nettoomsattningen minskade 9,3% till 2 915 (3 214) MSEK
Rorelseresultat (EBIT) -13 (157) MSEK med rorelsemarginal

pé -0,5% (4,9)

EBITA -5 (164) MSEK med EBITA-marginal pa -0,2% (5,1)
Justerad EBITA 28 (181) MSEK med justerad EBITA-marginal pa
1,0% (5,6)

Periodens resultat uppgick till -117 (-47) MSEK

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fore och efter
utspadning uppgick till -1,86 (1,31) SEK

Resultat per aktie inklusive verksamhet under avyttring fore och
efter utspadning uppgick till -2,42 (-0,96) SEK

Kassaflode fran I6pande verksamheten -46 (59) MSEK
Nettoskulden exklusive leasing 6kade till 786 (662) MSEK och
nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 7,6 (2,8)

Orderstocken okade till 4,16 (3,81) miljarder SEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas till aktie-
dgarna for 2025

Avtal tecknat inom Infraservices omfattande entreprenadarbeten for ett logistikcenter i Ludvika vart cirka 110 MSEK

Avtal tecknat inom Kraft med Ellevio fér ombyggnad och upprustning av férdelningsstation pa Lidingé vart cirka 50 MSEK

Fornyat tvaarigt ramavtal inom Kraft med Elvia i Norge avseende jourtjdnster vart cirka 20-30 MNOK per ar

Viktiga hiindelser efter érets utgéing
Nya ramavtal inom Kraft med Elvia i Norge varda totalt drygt 110 MNOK, med ut6kat omrade till Oslo Kommun

Aksel Aas utsedd till chef for Telekom Norge och Robert Carlsson till chef Infraservices Sverige

MSEK

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt (%)
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal (%)
EBITA

EBITA-marginal (%)

EBIT

EBIT-marginal (%)

Nettoskuld exklusive leasing
Nettoskuld exkl. leasing/just. EBITDA R12 (Ratio)

okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
812 949 2915 3214
-14,4% 2,6% -9,3% 4,5%
2 59 28 181
0,2% 6,3% 1,0% 5,6%
-19 60 -5 164
-2,3% 6,3% -0,2% 5,1%
-21 58 -13 157
-2,6% 6,1% -0,5% 4,9%
786 662 786 662
7,6 2,8 7,6 2,8

1Verksamheten i Finland avyttrades 30 juni 2025 och verksamheten i Storbritannien avyttrades 11 december 2025, vilka presenteras i
denna rapport som avyttrade verksamheter.

2 Justering har inte skett for resultateffekten kommunicerad 1 oktober 2025.
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VD-ord

Starkare in i 2026 efter ett utmanande ar

2025 var ett utmanande ar med ldgre volymer och stora nedskrivningar i projekt som paverkade vart
resultat negativt. Vi har lanserat och genomfort kraftfulla atgarder samtidigt som vi gar in i 2026 med
en hogre orderstock pa 4,2 miljarder SEK och en organisation som tagit tydliga steg mot 6kad stabilitet
och Iénsamhet. Med en forbattrad finansiell position, positiva marknadsutsikter och ett tydligt fokus pa
genomfoérande star vi kvar vid var indikation for 2026 med tillvaxt och marginalférbattring.

Kraftfulla tgdrder genomforda

I kvartalet har vi belastat resultatet med ytterligare
kostnader for att avsluta identifierade forlustprojekt,
samtidigt som nettoomsattningen blev nagot lagre an
forvantat. Under 2025 har vi genomfort kraftfulla atgarder
som starker var operativa bas och skapar battre
forutsagbarhet i verksamheten. Vi har genomfért ett
omfattande arbete med att effektivisera var organisation
och starka de delar av verksamheten som paverkat
resultatet negativt. Tidigt under aret avyttrade vi var
verksamhet i Finland och i december genomférde vi
forsaljningen av verksamheten i Storbritannien. Bada
verksamheterna har under de senaste aren paverkat
resultatet negativt och har kravt stort fokus fran
organisationen. Vi har forbattrat interna processer och
genomfor tatare uppfoljningar av projekt. Vi har genomfort
en omfattande genomlysning av dotterbolag med
|[6nsamhetsutmaningar och har en klar bild av
verksamheterna och projekten, vi har forstarkt deras team
och justerat organisationerna. Vi har som en generell
atgard minskat chefslagren, reducerat
konsultanvandningen och optimerat nyttjandet av externa
resurser. Under 2026 inleder vi nu dessutom
konsolideringen av dotterbolag for att skapa skalférdelar
inom administration och resurshantering — med malet att

Vér underliggande affiir

Var underliggande affar ar fortsatt stabil, och nar vi bortser
fran effekterna fran tva svaga dotterbolag och det ovanligt
stora volymtappet framtrader en verksamhet med god
motstandskraft och starka fundamenta. Aven om lagre
volymer har paverkat resultatet under aret ser vi detta som
en tillfallig effekt. Var affarsmodell — med en hog grad av
flexibilitet och betydande andel underleverantorer — gor
att vi snabbare kan anpassa oss nar
marknadsforutsattningarna forandras.

Samtidigt visar delar av verksamheten en mycket positiv
utveckling. Sarskilt gladjande ar att var kraftverksamhet i
Norge fortsatte att starkas och vaxte med 6ver 40 procent
under aret med en EBITA-marginal 6ver 5 procent. Det
bekraftar att vara strategiska fokusomraden levererar och
att vi star val positionerade for att skapa l6nsam tillvaxt nar
volymerna normaliseras och vara genomforda atgarder far
full effekt.

Ledningsfordndring stdrker vér genomforandekraft

Som ett led i arbetet med att starka Netels
genomfdrandekraft och Idnsamhet har vi genomfort
forandringar i ledningsgruppen. Vi har tagit bort ett
chefslager inom divisionerna och affarsomrades-
cheferna rapporterar nu direkt till mig. Jag ar glad over

frigbra mer tid och kapacitet till . .
tvi dri h utveckl / \ att valkomna Aksel Aas som ny chef for
att vinna, driva och utveckla . .
Véra dtgdirder for att héja Telekom Norge och Robert Carlsson som

rojekt. .
prol lénsamheten ny chef for Infraservices Sverige. Med
Besparingsprogram for e  Verksamheterna i Finland och stark erfarenhet fran Netel och sina
stéirkt konkurrenskraft Storbritannien avyttrade 2025 marknader tilltrdder de i nyckelroller

Under hosten intensifierade vi
arbetet med att aterstélla och
starka lonsamheten. Vara tva

presenterade i rapporten for
tredje kvartalet 2025, utgor en *
central del av detta arbete. Det
forsta programmet ar fullt

implementerat och ska ge uppféljning
kostnadsbesparingar om totalt

storre enheter

. Kostnadsbesparingar pa 25 MSEK
med full effekt 2026

. Kostnadsbesparingar pa 15-25
MSEK med full effekt 2027

besparingsprogram, e  Omstrukturering av dotterbolagen

med lonsamhetsproblem

Konsolidering av dotterbolag i

. Reducerat chefslager
. Forbattrade interna processer och

med ett tydligt uppdrag att driva
forandring, hoja den operativa
effektiviteten och vidareutveckla
koncernens affar. Dessa forandringar
starker var position och skapar goda
forutsattningar for forbattrade resultat
och hallbar tillvaxt.

Lonsam orderstock

Vi har under fjarde kvartalet fortsatt att
vinna fina kontrakt och gar in i 2026

25 MSEK under 2026. Det

andra programmet, som successivt rullas ut i ar, berdknas
ge ytterligare 15-25 MSEK i besparingar med full effekt
2027. Dessa besparings-program ar nddvandiga for att
skapa an storre konkurrens-kraft i attraktiva marknader.

med en hog orderstock pa over 4
miljarder SEK. Cirka halften av orderstocken avser
projekt som genomfors redan under innevarande ar,
vilket skapar en stark grund for [6nsam tillvaxt. Avtalen
ar tecknade pa nivaer som ger goda
|6nsamhetsférutsattningar och bidrar till ett stabilt
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affarslage framat. Tillvaxten i orderstocken drivs
framfor allt av Kraft och nya ramavtal inom Telekom.

Starkt kassaflode i kvartalet

Kassaflodet var starkt i arets sista kvartal och vi
noterar aterigen ett tydligt sésongsmonster dar
stangning av projekt och slutfakturering resulterar i
okat kassafléde under arets sista manader. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till nastan
100 MSEK for kvarvarande verksamhet under fjarde
kvartalet, en bra prestation av var organisation. Vi har
fortsatt starkt fokus pa kassafloden, och med kraftfulla
atgarder pa plats samt genomfoérda avyttringar av
verksamheterna i Storbritannien och Finland ar malet
att minska kapitalbindningen och forbattra vara
kassafléden under 2026.

Ny forldngd finansiering

Under fjarde kvartalet 2025 genomforde vi
framgangsrikt en refinansiering och sakrade ny
forlangd finansiering. Finansieringen l6per till 30 juni
2027 och baseras pa likviditet som finansiell kovenant.
En likviditetskovenant innebar att finansieringen knyts
till bolagets faktiska betalningsformaga vilket darmed
ger stabilitet, forutsagbarhet och finansiell flexibilitet.
Sammantaget skapar detta forbattrade forutsattningar
for att stodja den operativa verksamheten och

kundernas investeringsplaner och
vaderforutsattningar. Dessa monster paverkar bade
volymer, marginaler och kassaflédden. Med hansyn till
hur var projektmix ser ut i ar ser vi en nagot lagre
aktivitet under inledningen av forsta kvartalet an
foregdende ar. Detta beror dels pa att vi har manga
projekt i uppstartsfas med forberedande arbeten som
design och planering , dels pa vintervadret som gor att
vi fortsatt avvaktar med att starta upp viss produktion.
Vi har férvantade storre produktionsvolymer under

framst andra halvaret.

Vi ska fortsdtta vinna fina affdrer

Jag vill avslutningsuvis rikta ett uppriktigt tack till alla
medarbetare som med hogt engagemang,
ansvarstagande och uthallighet har levererat starka
prestationer dven under utmanande foérhallanden.

Genom detta gemensamma
arbete har vi skapat en
stabil grund for att fortsatt
vinna affarer, genomfora
projekt med hog kvalitet
och bygga langsiktigt varde
for bolagets aktiedgare och
ovriga intressenter.

genomfora koncernens strategiska initiativ framat. Jeanette Reuterskiéld B or )
Véra séisongsmonster VD och koncernchef =
Netels verksamhet foljer tydliga och aterkommande
sdasongsmonster, kopplade till projektlivscykler,

Véra sdsongsmonster
/ Kvartal 1 \ / Kvartal 2 \ / Kvartal 3 \ / Kvartal 4

Okande volymer och
6vergang till produktion
men beroende av vader
for start av produktion.
Fler projekt garin i
produktionsfas, vilket
innebar hogre volymer.
Omsattningen stiger
gradvis och marginalerna
starks i takt med att
projekten kommer ut i
falt. Kvartal 2 &r normalt

Traditionellt det
svagaste kvartalet i var
bransch. Projekten gar
ofta langsammare pa
grund av vintervader,
manga projekt befinner
sig i uppstartsfas, vilket
innebar mer planering
och projektering men
mindre fakturering.
Detta skapar normalt
lagre omsattning och
marginaler jamfort med
ovriga aret. Kassaflodet
ar ofta svagt eller
negativt i borjan av aret,
eftersom kostnader tas vi nyttjar rérelsekapital i
innan storre fakturering takt med 6kad

sker. produktion, och ar

fortsatt beroende av

ett kvartal med stabilare
tillvaxt mot kvartal 1.
Kassaflodet foljer
produktionsfaserna dar

Stabil hogsasong med god
produktionsintensitet.
Vanligtvis ett av vara mest
stabila kvartal.
Sommarmanaderna
mojliggor effektiv
produktion, sarskilt inom
markarbeten.
Marginalerna forbattras i
takt med hégre volymer
och mer mogna projekt.
Kvartal 3 paverkas dock av
semesterperiod som kan
paverka negativt.
Kassaflodet i kvartalet
varierar likt kvartal 2 med
produktionsfas och
projektmix.

Qrojektmixen. /

\ )

Arets starkaste kvartal
och utmérker sig som det
mest [l6nsamma och
kassaflodesstarka
kvartalet. Manga projekt
nar slutfas, vilket
genererar stora
faktureringar. Detta
monster aterkommer
arligen. Kvartal 4 ar ofta
det kvartal som bar
helarets marginal, sarskilt
vid stora
projektleveranser.
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Nettoomsattning
och justerad EBITA-
marginal kvarvarande
verksamhet
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[ Nettoomsattning

»— Justerad EBITA (%)

Nettoomsattning per
segment kvarvarande
verksamhet

M Infraservices 21%
= Kraft 34%

| Telekom 45%

Verksamheterna i Finland och Storbritannien rapporteras som avyttrad verksamhet i denna
rapport. Resultat for dessa bada verksamheter har exkluderats fran de individuella raderna i den
konsoliderade resultatrdakningen och redovisas som ett nettoresultat inom Periodens resultat,
avyttrade verksamheter. Aven jaimférelseperioder har rdknats om. Fér mer information om
redovisningsprinciper och rapportering av resultatrdkning, balansrakning och kassafléde for
avyttrade verksamheter, se not Rapporter for avyttrade verksamheter. Kommentarer i denna
rapport avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

Fjdrde kvartalet
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen minskade organiskt med 14,4% till 812 (949) MSEK i fjarde kvartalet till foljd
av hogre andel projekt i uppstartsfas och farre stora entreprenader i produktionsfas samt lagre
volymer. Volymerna i division Infraservices och Telekom har paverkats av Netels beslut att
fokusera pa I6nsamhet i projektupphandlingar. Kraft i Norge fortsatte att vdxa i hog takt i
kvartalet.

Valutakurseffekter bidrog negativt med 1,8%.

Orderlaget var gott under kvartalet och orderstocken ékade till 4 157 (3 805) MSEK. Netels
underliggande marknader dr goda och drivs av de starka megatrenderna digitalisering,
elektrifiering och modernisering av kritisk infrastruktur. Vid slutet av tredje kvartalet uppgick
orderstocken till 3 840 MSEK.

Resultat

EBITDA minskade till -1 (72) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -0,1% (7,5). EBITA minskade
till -19 (60) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -2,3% (6,6). Marginalerna paverkades av den
hogre andelen projekt i uppstartsfas, de farre stora entreprenaderna i produktionsfas samt de
lagre volymerna och vidtagna atgarder i samtliga divisioner for att aterstélla Ildnsamheten.

Justerad EBITDA minskade med 72,3% till 20 (71) MSEK under kvartalet med en justerad EBITDA-
marginal pa 2,4% (7,5). Justerad EBITA minskade med 96,9% till 1,8 (59,4) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 0,2% (6,3). Justering har skett for jamférelsestérande poster med

20 (-1) MSEK avseende omstruktureringskostnader och kostnader hanférliga till processen for nya
finansieringsavtal.

Av- och nedskrivningar uppgick till -20 (-13) MSEK.

Finansnettot uppgick till -24 (-17) MSEK i kvartalet. Rantekostnaderna uppgick till -15 (-15) MSEK,
varav -1 (-1) MSEK ar hanforliga till leasingskulder.
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Resultat fore skatt minskade till -45 (41) MSEK i kvartalet.

Resultat efter skatt uppgick till -48 (34) MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till -4 (-7) MSEK, motsvarande
en effektiv skattesats om -7,9% (17,4). Periodens skatt paverkas negativt av begransningar av ranteavdrag 2025
déar helarets avdragsutrymme ar lagre an vad som forvantades vid tidigare perioder.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, inklusive resultat vid avyttring, uppgick till -19 (-92) MSEK.
Resultat efter skatt inklusive avyttrad verksamhet uppgick till -67 (-58) MSEK.

Kassafldde och finansiell stdllning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade till 97 (71) MSEK. Inklusive avyttrad verksamhet 6kade
kassaflode fran den I6pande verksamheten till 89 (63) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -0 (-42) MSEK for kvarvarande verksamhet
vilket foregaende ar framfor allt var hanforligt till utbetalda villkorade tillaggskdpeskillingar. Inklusive avyttrad
verksamhet uppgick kassaflode fran investeringsverksamheten till -1 (-42) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -21 (-5) MSEK fér kvarvarande verksamhet. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran finansieringsverksamheten till -27 (-10) MSEK.

Periodens kassaflode 6kade till 76 (23) MSEK fér kvarvarande verksamhet. Inklusive avyttrad verksamhet
uppgick periodens kassaflode till 61 (11) MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 205 MSEK jamfért med 150 MSEK vid kvartalets ingang.
Outnyttjade tillgdngliga kreditfaciliteter uppgick till totalt 137 MSEK jamfért med 211 MSEK vid periodens
ingang, vilket tillsammans med likvida medel innebar totalt 342 MSEK i tillgdngliga medel jamfért med 361
MSEK vid periodens ingang. | samband med koncernens nya finansieringsavtal som kommunicerades

30 december 2025 justerades tillgdngliga kreditfaciliteter ned med cirka 80 MSEK, vilket paverkar jamforelsen
av tillgangliga medel mot tidigare perioder.

Nettoskulden, vilken definieras som kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot kreditinstitut, med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 918 MSEK vid kvartalets utgang, jamfért med
973 MSEK vid kvartalets ingang. Skuldsattningsgraden berdknad i enlighet med koncernens finansiella mal
uppgick till 7,6 ganger vid utgangen av perioden, vilket ar over kapitalstrukturmalet pa medellang sikt.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors i huvudsak av bankfinansiering och leasingskulder. Dessa
forpliktelser uppgick till 1 123 MSEK vid kvartalets utgang jamfort med 1 124 MSEK vid kvartalets ingang.

Totala tillgangar uppgick till 2 737 MSEK jamfért med 2 831 MSEK vid kvartalets ingang och eget kapital var 971
MSEK jamfort med 1 044 MSEK vid kvartalets ingang.

Januari-december
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen minskade med 9,3% till 2 915 (3 214) MSEK till féljd av hog andel projektstarter inom
samtliga divisioner och farre stora entreprenader i produktionsfas samt Idgre volymer. Volymerna i divisionerna
Infraservices och Telekom har paverkats av koncernens beslut att fokusera pa l6nsamhet i projektupphandlingar.
Kraft i Norge och Telekom i Tyskland 6kade nettoomsattningen under aret. Valutakurseffekter bidrog negativt
med 2%.
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Resultat

EBITDA minskade med 68,2% till 71 (222) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 2,4% (6,9). EBITA minskade
till -5 (164) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -0,2% (5,1). Ldnsamheten var framst paverkad av lagre
volymer och nedskrivningar av projekt i dotterbolag inom Infraservices och Kraft i Sverige vilka samtliga
forvarvades under aren 2021-2022.

Justerad EBITDA minskade med 56,9% till 103 (240) MSEK under dret med en justerad EBITDA-marginal pa
3,5% (7,5). Justerad EBITA minskade med 84,4% till 28 (181) MSEK och den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 1,0% (5,6). Justering har skett for jamforelsestérande poster med 33 (18) MSEK avseende omstrukturerings-
kostnader, inklusive kostnader avseende avyttringen av verksamheterna i Finland och Storbritannien
samtkostnader hanforliga till processen for nya finansieringsavtal. Justering har inte skett for resultateffekten
fran nedskrivningar av projekt i de tva dotterbolagen om totalt -63 MSEK, da dessa ej klassificerats som
jamforelsestorande poster. For avstamning av koncernens resultat exklusive de tva dotterbolagen, se tabell
sidan 32. Resultat fran verksamheterna i Storbritannien och Finland redovisas som resultat fran avyttrad
verksamhet.

Av- och nedskrivningar uppgick till -84 (-65) MSEK. Avskrivningarna belastades med 5 MSEK till f6ljd av en
engangsjustering relaterad till leasing.

Finansnettot uppgick till -78 (-77) MSEK under aret. Rantekostnaderna uppgick till -60 (-65) MSEK, varav
-3 (-3) MSEK ar hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt minskade till -91 (81) MSEK under 2025.

Resultat efter skatt minskade till -90 (64) MSEK. Periodens skatt uppgick till -2 (-10) MSEK, motsvarande en
effektiv skattesats om -1,1% (21,0). Periodens skatt pdverkas negativt av begrénsningar av rénteavdrag 2025.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, inklusive resultat vid avyttring, uppgick till -27 (-111) MSEK.
Resultat efter skatt inklusive avyttrad verksamhet uppgick till -117 (-47) MSEK.

Kassafldde och finansiell stdllning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -30 (116) MSEK for kvarvarande verksamhet. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran den I6pande verksamheten till -46 (59) MSEK. Kassaflédet fran
den I6pande verksamheten ar paverkat av verksamheter med lagre l6nsamhet samt paverkat negativt av storre
projekt i uppstartsfas, dar Netel initialt tar kostnader i projekt,en producerar och saledes binder kapital innan
faktureringsmilstolpar nas.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick under aret till -17 (-160) MSEK for kvarvarande verksamhet.
Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran investeringsverksamheten till -20 (-162) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 9 (-82) MSEK. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick
kassaflode fran finansieringsverksamheten till 16 (-89) MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -39 (-129) MSEK fér kvarvarande verksamhet. Inklusive avyttrad verksamhet
uppgick periodens kassafléde till -51 (-192) MSEK.
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Segment

Kvarvarande verksamhet

Netels segment motsvaras av divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom. Verksamheterna i Finland och
Storbritannien rapporteras som avyttrade verksamheter och ingar inte i segmentsrapporteringen.

Division Infraservices

okt-dec jan-dec
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 170 238 -28,5% 605 844 -28,4%
varav
Sverige 170 238 -28,5% 605 844 -28,4%
EBITA -3 14 -17 54
EBITA-marginal -15%  5,9% 7,4 2,7%  64% - 9,1

Nettoomsattningen minskade med 28,5% till 170 (238) MSEK i kvartalet och med 28,4% till 605 (844) for
helaret. Den underliggande marknaden ar god med hog aktivitet, inte minst inom de kommunala och statliga
sektorerna, men konkurrensen dr mycket stor vilket paverkar Netels tillvaxt som en konsekvens av koncernens
beslut att fokusera pa I6nsamhet i projektupphandlingar.

EBITA minskade till -3 (14) MSEK med en EBITA-marginal pa -1,5% (5,9) i kvartalet. Under aret minskade EBITA
till -17 (54) MSEK med en EBITA-marginal pa -2,7% (6,4%). Lonsamheten paverkades under aret av de lagre
volymerna samt nedskrivningar av dldre projekt i ett svenskt dotterbolag som vid genomgang infor
projektavslut var for hogt varderade. Verksamheten i det svenska dotterbolaget paverkade EBITA med -4 MSEK
i fjarde kvartalet och med -31 MSEK for heldret 2025. Inom divisionen pagar atgarder for att forbattra
projektstyrningen, 6ka riskkontrollen och skapa mer enhetliga arbetsséatt vid anbud, uppféljning och prognos.
Ny ledning ar pa plats for divisionen for att sakerstélla fortsatt arbetet med kontroll och styrning.

| kvartalet annonserades ett avtal med totalentreprendren Lindesbergs Bygg om entreprenadarbeten for ett
logistikcenter pa totalt 103 000 m? i Ludvika. Projekten ska vara slutférda i bérjan av 2027. Avtalet, som &r virt
cirka 110 MSEK, ar Netels storsta nagonsin inom division Infraservices.

Division Kraft

okt-dec jan-dec

MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 272 317 -14,2% 989 1005 -1,6%
varav

Sverige 135 223 -39,5% 492 653  -24,7%

Norge 139 96 451% 497 352 41,0%
EBITA 1 37 -96,8% -4 76
EBITA-marginal 0,4% 11,6% -11,1 -0,4% 7,6% -7,9

Nettoomsattningen minskade med 14,2% till 272 (317) MSEK i kvartalet till foljd av fortsatt hg andel projekt i
uppstartsfas samt projekt i slutfas i Sverige, vilket resulterat i lagre omsattning och EBITA. Heldret 2025
minskade omsattningen med 1,6% till 989 (1 005) MSEK. Under aret har tillvaxttakten i Sverige paverkats av
hog andel projekt i uppstartsfas vid vilka projektering och planering sker innan produktionsfasen startar samt
farre stora entreprenader inom kraftstationer. Under produktionsfasen sker storre materielleveranser och
arbete med hogre volymer. Tillvdxten i Norge var fortsatt stark bade i kvartalet och for helaret och paverkas
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positivt av det strategiska beslutet 2024 att bredda verksamheten bade geografiskt och med nya kundsegment
bade inom serviceverksamheten och inom projekt. Totalt vaxte kraftverksamheten i Norge med 6ver 40%
under dret och bidrog med en EBITA-marginal 6ver 5%.

EBITA minskade i kvartalet med -96,8% till 1 (37) MSEK och EBITA-marginalen minskade till 0,4% (11,6) till f6ljd
av hogre andel projekt i uppstartsfas, farre stora entreprenader i produktionsfas och ldagre volymer i Sverige.
Under aret minskade EBITA till -4 (76) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -0,4% (7,6). Lonsamheten har
under aret paverkats av nedskrivningar av avslutade eller projekt i avslutningsfas som startade 2022 i ett
svenskt dotterbolag, samt fortsatt hog andel projektstarter, ldgre volymer och projektmixen i Sverige. Tidigare
ar har Kraft i Sverige haft en storre andel kraftstationsprojekt med hog [6nsamhet i mixen. Verksamheten i det
svenska dotterbolaget paverkade EBITA med -2 MSEK i fjarde kvartalet och med -32 MSEK fér helaret 2025.
Lénsamheten forvantas forbattras under 2026 genom bland annat bidrag fran nyligen tecknade, stora ramavtal
samt ny ledning och battre projektstyrning i bolaget med projektnedskrivningar. Divisionens struktur
effektiviseras ocksa bland annat genom minskning av chefslagren och effektivisering av strukturen genom
sammanslagning av flera dotterbolag.

| kvartalet annonserades ett nytt tvaarigt ramavtal med Elvia omfattande jourtjinster i @stfold och Akershus
Ian. Vardet pa ramavtalet uppskattas till 20-30 MINOK per ar. Netel annonserade ocksa under kvartalet ett
avtal med Ellevio om ombyggnad och upprustning av en férdelningsstation pa Lidingd, nordost om Stockholm
med ett varde pa cirka 50 MSEK. Efter kvartalets utgang annonserades ett ramavtal med Elvia som omfattar
cirka halften av Oslo kommun vilket &r ett nytt geografiskt omrade for Netel. Samtidigt fick Netel fornyat
fortroende av Elvia for omradet Sgndre Follo, séder om Oslo. Bada ramavtalen ar fyradriga med ett
sammanlagt varde pa drygt 110 MNOK.

Division Telekom

okt-dec jan-dec

MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 369 394  -6,3% 1321 1364 -3,2%
varav

Sverige 60 96 -37,6% 240 280 -14,4%

Norge 270 250 8,0% 894 912 -2,0%

Tyskland 48 50 -3,9% 187 174 7,7%
EBITA -16 4 21 26 -20,5%
EBITA-marginal 43% 11% - 54 1,6% 1,9%  -0,3

Nettoomsattningen minskade med 6,3% till 369 (394) MSEK i fjarde kvartalet och under dret minskade
nettoomsattningen med 3,2% till 1 321 (1 364) MSEK, huvudsakligen till fljd av svagare utveckling i Norge och
Sverige. Utvecklingen har paverkats dels av att fler projekt an forvantat ar fortsatt i uppstartsfas, dels av
koncernens beslut att fokusera pa I6nsamhet i projektupphandlingar vilket paverkat tillvaxttakten.

| kvartalet minskade EBITA till -16 (4) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -4,3% (1,1) i kvartalet. Under aret
minskade EBITA med 20,5% till 21 (26) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 1,6% (1,9). Lonsamheten har
paverkats av nedskrivning av projekt samt den héga andelen projekt som var i uppstartsfas och lagre volymer i
vunna projekt. For den norska verksamheten har beslut fattats om atgarder som minskar kostnaderna under
2026 med cirka 15 MSEK. Atgdrderna innebér bland annat att se 6ver alla adminstrativa kostnader, vakanser
inte aterbeséatts och en ny, effektivare organisationsstruktur etableras for att méta de nya arbetssatten. De nya
digitala verktygen som successivt borjade att introduceras under 2024-2025 i den norska serviceorganisationen
forvantas fortsatta oka effektiviteten och bidra till battre I6nsamhet.
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Ovrig information

Avyttrade verksamheter i Finland och Storbritannien

Den 30 juni 2025 annonserade Netel att bolaget salt sin finska verksamhet till en grupp privata investerare. Den
finska verksamheten har varit upptagen till ett negativt varde i balansrakningen och képeskillingen uppgick till
1 EUR. Forséljningen har ingen vasentlig paverkan pa Netels finansiella resultat och position.

Den 11 december 2025 salde Netel verksamheten i Storbritannien till den lokala ledningen. Verksamheten, som
forvarvades 2022, har visat negativ tillvaxt och forlust de senaste aren. Kopeskillingen uppgick till 1 GBP och
forsaljningen innebar en redovisad forlust om 17 MSEK i fjarde kvartalet 2025 men positivt kassaflode om cirka
2 MSEK vid aterbetalning av Ian.

Visentliga hiindelser efter rapportperiodens utgéing

Aksel Aas har utsetts till chef Telekom Norge och Robert Carlsson till chef Infraservices Sverige.

Indikation 2026

Vi forvantar oss tillvaxt samt marginalforbattring for helaret 2026 givet sparatgarderna under 2025-2026 samt
de marknadsférutsattningar vi ser idag.

Medarbetare

Antal anstéllda i kvarvarande verksamhet uppgick till 807 (773) vid arets utgang. Medelantalet anstallda i
kvarvarande verksamhet uppgick under aret till 785 (752).

Antalet anstallda berdknas som heltidsekvivalenter.

Finansiella mél

Intdktstillvéxt
Arlig organisk tillvixt pa 3-5 procent.

Marginal
Arlig justerad EBITA-marginal p& 5—7 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive leasingskuld) i foérhallande till justerad EBITDA R12M mindre an 2,5. Skuldsattningsgraden
kan temporart 6verskridas vid forvarv.

Utdelningspolicy

Utbetalningskvot pa 40 procent av koncernens nettovinst, med hansyn tagen till andra faktorer sdsom
forvarvsmojligheter, finansiell stallning, kassaflode och organiska tillvaxtmojligheter.

Ldngsiktiga incitamentsprogram LTIP

Netel har langsiktiga incitamentsprogram beslutade av arsstammor — LTIP — dar en del av deltagarna i
programmen erhaller en méjlighet att forvarva aktier i bolaget (teckningsoptioner). | programmet LTIP 2024
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erhaller vissa deltagare mojlighet att erhalla en kontantersattning som baseras pa aktiekursen (syntetiska
optioner).

LTIP 2024/2027

Programmet LTIP 2024/2027 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, ursprungligen sammanlagt atta personer. | programmet ingar 750 000 teckningsoptioner och 214
000 syntetiska optioner, bade teckningsoptioner och syntetiska optioner far utnyttjas under perioden fran och
med 1 juni 2027 till och med 31 augusti 2027. Teckningskurs/I6senpris uppgar till 150% av det volymvagda
genomsnittspriset under fem handelsdagar till och med 17 maj 2024, vilket var 22,39 SEK. Villkoren for
teckningsoptionerna innehaller en klausul for sa kallad “nettostrike-omrakning”. Det betyder att
teckningskursen, och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kommer att raknas
om infor |6senperioden. Deltagarna har erbjudits att kdpa optionerna till marknadsvarde, med subvention
genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50% av investeringsbeloppet. Formadnen motsvarande
subventionen redovisas som en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, det vill sdga som en personalkostnad
over intjdnandeperioden om tre ar.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen uppgick till 1,88 SEK avseende teckningsoptioner och
1,87 SEK avseende syntetiska optioner. Maximalt antal teckningsoptioner har tecknats.

Koncernen har kostnadsfort ett belopp om 223 824 SEK under 2025 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade
ersattningarna.

Under tredje kvartalet har koncernen aterkopt 107 000 teckningsoptioner inom LTIP 2024/2027. | enlighet med
IFRS 2 har tidigare redovisad kostnad for bonusdelen aterférts. Deltagarens aterbetalda del har redovisats som
en minskning av eget kapital enligt IAS 32. Efter aterkopet uppgar utestdende teckningsoptioner till 643 000.

LTIP 2025/2028

Programmet LTIP 2025/2028 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, sammanlagt 33 personer. | programmet ingar 778 800 teckningsoptioner vilka far utnyttjas under
perioden fran och med 1 juni 2028 till och med

31 augusti 2028. Teckningskurs/I6senpris uppgar till 150% av det volymvagda genomsnitts-priset under fem
handelsdagar i maj 2025, vilket var 16,51 SEK. Villkoren fér tecknings-optionerna innehaller en klausul for sa
kallad ”nettostrike-omrakning”. Det betyder att teckningskursen, och det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av, kommer att rdknas om infér [6senperioden. Deltagarna har erbjudits
att kdépa optionerna till marknadsvarde, med subvention genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50%
av investeringsbeloppet. Férmanen motsvarande subventionen redovisas som en aktierelaterad ersattning
enligt IFRS 2, det vill sdga som en personalkostnad over intjdnandeperioden om tre ar.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen uppgick till 1,71 SEK avseende teckningsoptioner. Maximalt antal
teckningsoptioner har tecknats.

Koncernen har kostnadsfort ett belopp om 156 381 SEK under 2025 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade
ersattningarna.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 7 (7) MSEK och fér 2025 till 27 (27) MSEK.
Moderbolaget belastas med personalkostnader samt vissa finansiella kostnader.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osédkerhetsfaktorer som kan paverka
koncernens finansiella resultat och stallning. Manga kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre
utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem,
leverantorer, tvister och bedémningar relaterade till projekt, sdsongs- och vadervariationer och valutor, men
kan aven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade marknadsférhallanden och makroekonomiska faktorer
eller forandrade kundbeteenden. Vidare foreligger dven ranterisker for koncernen. Ett svagare
makroekonomiskt lage, hdgre rantor och inflationstryck liksom politisk osakerhet kan komma att paverka
kundernas efterfragan negativt och innebdara att projekt senarelaggs eller avbryts. Férsamrad ldnsamhet till
foljd av ovanstaende eller interna felbedomningar kan innebéara att Netel far svarigheter att finansiera sin
verksamhet. Netel kan idag inte bedéma omfattningen av en eventuell konjunkturférsvagning, storleken pa
inflationen och férvantat rantelage eller langvariga effekter av handelstullar och dess effekter pa koncernens
verksamhet. Netels affarsmodell bygger pa att koncernens tillgdngar bundna i den egna verksamheten sasom
maskiner halls pa en lag niva vilket gér koncernen finansiellt mer agil vid konjunkturférsamringar.
Netelkoncernen paverkas dven av vaderfaktorer. En tidig eller sen vinter med laga temperaturer paverkar
gravprojekt negativt medan hoststormar kan innebara fler uppdrag for att sdkra kraftledningar. Fér en
utforligare beskrivning av de risker och osdkerhetsfaktorer som foreligger fér koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen foér 2024.

Netel arbetar med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och deras inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat. Som en del av denna styrning har koncernledningen pabdrjat arbetet med
att 6vervaka och utvardera koncernens klimatpaverkan och hur koncernen paverkas av klimatrelaterade risker.
Koncernledningen féljer ocksa upp dotterbolagens efterlevnad av till exempel uppférandekoden, arbetsskador
och rattsliga tvister.

Arssttimma 2026

Arsstamma 2026 dger rum torsdag 7 maj kl 11.00 i Stockholm. Aktiesgare som 6nskar fa ett drende behandlat
pa arsstdmman kan lamna forslaget till Netels styrelseordférande pa e-post ir@netelgroup.com eller pa adress
Netel Holding AB, Att: Arsstimma 2026, Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm. Forslagen maste, for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa arsstdmmans dagordning, ha inkommit till bolaget senast 19
mars 2026.

Agare

Den 31 december 2025 hade Netel Holding AB (publ) 3 400 (3 726) aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var
Theodor Jeansson Jr (9,59%), Etemad Group AB (8,96%), Stefan Lindblad (7,31%), Nordnet Pensionsférsakring
(5,08%) och Futur Pension (3,19%).

Den 31 december 2025 fanns totalt 48 511 873 aktier och roster i Netel. Samtliga aktier dr stamaktier.
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Finansiella rapporter

Rapport dver resultat fér koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 812 949 2915 3214
Ovriga rorelseintikter 2 25 10 31
Summa intdkter 814 973 2925 3245
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjanster -530 -623 -1821 -2059
Ovriga externa kostnader -89 -87 -309 274
Personalkostnader -196 -192 -724 -690
Av- och nedskrivningar -20 -13 -84 -65
Rorelseresultat (EBIT) -21 58 -13 157
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -24 -17 -78 -77
Resultat efter finansiella poster -45 41 -91 81
Skatt -4 -7 1 -17
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -48 34 -90 64
Resulat frén avyttrad verksamhet
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt -19 -92 227 -111
Periodens resultat -67 -58 -117 -47
Periodens resultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare -67 -58 -117 -47
Innehav utan bestaimmande inflytande - - - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning kvarvarande
verksamhet (SEK) -1,00 0,71 -1,86 1,31
Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avyttrad
verksamhet (SEK) -1,38 -1,19 -2,42 -0,97
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning (tusental) 48 512 48 512 48 512 48 512
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -67 -58 -117 -47
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -6 3 -10 -0
Omrakningsdifferenser vid omrakning avyttrad verksamhet 0 1 2 8
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -6 4 -8 8
Periodens totalresultat, efter skatt -73 -54 -125 -39
Periodens totalresultat hanférlig till

Moderbolagets aktiedgare -73 -54 -125 -39

Innehav utan bestdmmande inflytande 5 - - -
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Rapport dver finansiell stéllning fér koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 1225 1242
Immateriella tillgdngar 200 202
Materiella anlaggningstillgangar 198 162
Finansiella anldaggningstillgangar 30 15
Uppskjuten skattefordran 2 7
Summa anliggningstillgangar 1655 1628

Omsittningstillgangar

Varulager 5 2
Kortfristiga fordringar 890 1015
Likvida medel 205 261
Tillgdngar som innehas till forsaljning - 62
Summa omsattningstillgangar 1100 1340
Summa tillgangar 2755 2968

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 971 1095
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 971 1095
Langfristiga rantebarande skulder 968 958
Langfristiga icke-rantebarande skulder 69 80
Summa langfristiga skulder 1037 1038
Kortfristiga rantebarande skulder 154 49
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 592 707
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forsaljning - 78
Summa kortfristiga skulder 747 835

Summa eget kapital och skulder 2755 2968



15

Netel Holding AB (publ)
Bokslutskommuniké 2025

Rapport dver forcindringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Summaeget Innehav
vinstmedel kapital utan
Ovrigt inklusive hanforligt till bestamm- Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings: periodens moderbolage ande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat ts aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2024
746 1470810 -20703 -317 415 1133438 - 1133438
Periodens resultat - - - -46 797 -46 797 - -46 797
Periodens Ovrigt totalresultat - - 7573 - 7573 - 7573
Periodens totalresultat - - 7573 -46 797 -39 224 - -39 224
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomférda emissioner - 881 - - 881 - 881
Summa - 881 - - 881 - 881
Utgdende eget kapital 31 dec 2024 746 1471691 -13130 -364 212 1095 095 - 1095095
Ingdende eget kapital 1 jan 2025 746 1471691 -13130 -364 212 1 095 095 - 1095095
Periodens resultat - - - -117 237 -117 237 - -117237
Periodens ovrigt totalresultat - - -8 035 - -8 035 - -8 035
Periodens totalresultat - - -8 035 -117 237 -125 272 - 125272
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomférda emissioner - 977 - - 977 - 977
Summa - 977 - - 977 - 977
Utgaende eget kapital 31 dec 2025 746 1472668 -21 165 -481 449 970 801 - 970 801
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Rapport dver kassafloden for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -19 -26 -34 56
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13 -7 65 38
Erhallen réanta 1 3 3 5
Erlagd rénta -15 -15 -59 -65
Betald inkomstskatt 9 -1 24 .58
rorelsekapital 11 -46 -50 24
Forandringar i varulager -0 2 0 2
Forandringar av rorelsefordringar 102 102 72 8
Forandringar av rorelseskulder -2 6 -69 73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 63 -46 59
Forvarv av anlaggningstillgangar -1 -17 -22 -42
Forvarv och avyttring av koncernbolag -25 -2 -124
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 1 4 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -42 -20 -162
Nyemission 5 - - -
Amortering av leasingskuld -14 -8 -54 -46
Upptagna lang- och kortfristiga 13n och krediter 0 - 97 14
Amortering av lang- och kortfristiga 1an och krediter -14 = 27 .57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 -10 16 -89
Periodens kassaflode 61 11 -51 -192
Likvida medel vid periodens borjan 150 249 265 446
Valutakursdifferens i likvida medel -6 5 -10 11
Likvida medel vid periodens slut 205 265 205 265
Rapport dver kassafloden i sammandrag for kvarvarande verksamhet
okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97 71 -30 116
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0 -42 -17 -160
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 -5 9 -82
Periodens kassaflode fran kvarvarande verksamhet 76 23 -39 -126
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Visentliga redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké omfattar det svenska
moderbolaget Netel Holding AB (publ),
organisationsnummer 559327-6263, och dess
dotterforetag. Foretaget och dess dotterforetags
("koncernens") verksamhet omfattar att leverera
utbyggnad och underhall av infrastruktur i Sverige,
Norge, Tyskland och Storbritannien inom divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom. Moderbolaget ar ett
aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Fagelviksvagen 9, 145 84 Stockholm.

Netel Holding AB (publ) tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar
uppréattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
och tillampliga delar i drsredovisningslagen

(1995: 1554). Delarsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens

9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper, berakningsgrunder
och bedémningar tillampats som i den senaste
arsredovisningen med Netel Holding AB (publ), med
undantag for sakringsredovisning. En mer utforlig
beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper samt nya och kommande
andringar i standarder aterfinns i senast publicerade
arsredovisning. For fullstandig beskrivning av
koncernen och moderbolagets tillampade
redovisningsprinciper se not 1 i drsredovisningen for
2024 samt nedan beskrivning. Upplysningar enligt
IAS 34 framgar forutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter i delarsinformationen som
utgodr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Samtliga belopp i denna rapport dr angivna i
miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Siikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Under 2024 har Netel ersatt ett banklan i svenska
kronor (SEK) och tecknat ett banklan i norska kronor
(NOK) uppgaende till 200 MNOK, motsvarande 199
MSEK vid upptagningstillfallet. Lanet varderas till

balansdagens valutakurs. Detta lan har identifierats
att sdkra nettoinvesteringen i de norska
dotterforetagen inklusive moderféretagets utlaning
till bolagen vilka identifierats som utvidgade
nettoinvesteringar och som tillsammans uppgar till
motsvarande belopp (200 MNOK).
Sakringsredovisning tillampas varfor vinster eller
forluster fran valutaomrakning av lanet redovisas i
oOvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital, till
den del sdkringen ar effektiv. Eventuell ineffektiv del
av sakringsforhallandet redovisas i resultatrakningens
finansnetto. Ackumulerade vinster eller forluster
redovisade i Ovrigt totalresultat redovisas i separat
post i eget kapital och omklassificeras fran eget
kapital till resultatet som en omklassificerings-
justering vid avyttring eller delavyttring av
utlandsverksamheten. Sdkringskvoten ar 1:1 for
sakringen och en ekonomisk relation bedéms
foreligga da den underliggande valutarisken i 1an och
nettoinvestering val 6verensstimmer. Koncernen har
inte redovisat nagon ineffektivitet under perioden.

Teckningsoptioner

Ataganden for koncernens teckningsoptioner
redovisas som personalkostnader éver tiden tjansten
utfors baserat pa det uppskattade antalet rattigheter
som forvantas intjanas. Det verkliga vardet berdknas
per tilldelningsdagen och redovisas mot eget kapital.
Beddmningen av hur manga aktier som forvantas bli
intjdnade omproévas vid varje rapportperiods slut och
eventuella avvikelser redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Syntetiska optioner

Ataganden for koncernens syntetiska optioner
redovisas som personalkostnader éver tiden tjansten
utfors baserat pa det uppskattade antalet rattigheter
som forvantas intjanas. Det verkliga vardet for
skulden omvarderas per varje rapportperiods slut och
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till
anstallda i balansrakningen. Eventuella férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen som
kostnader for ersattningar till anstéllda. | de fall
syntetiska optioner forverkas pa grund av att den
anstallde inte uppfyller tjanstevillkoren tas skulden
bort fran balansrakningen och tidigare redovisade
kostnader aterfors.
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Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren
(HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelningen av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som koncernchefen. Ett rérelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for
vilka fristdende finansiell information finns tillgdnglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter,
vilket innebar att koncernens verksamhet har delats
in i tre rorelsesegment: divisionerna Infraservices,
Kraft, och Telekom.

Samma redovisningsprinciper anvands inom
segmenten som for koncernen, med undantag for
leasing enligt IFRS 16. Leasing enligt IFRS 16 fordelas
inte ut pa divisionsniva. Foljaktligen redovisades
divisionernas leasingavtal som om de vore
operationella leasingavtal. Koncernen presenterar
intakter samt resultat fére réntor, skatt och av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) per segment.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att nettoresultatet hanforligt till innehavare av
stamaktier i moderbolaget divideras med det viktade
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att nettoresultatet hanforligt till innehavare
av stamaktier i moderbolaget divideras, i tillampliga
fall justerat, med summan av det viktade
genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning av stamaktier skulle leda till
en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter

och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar. De kritiska
bedémningarna och kéllorna till osdkerhet i
uppskattningar ar samma som i senast publicerad
arsredovisning. Se not 1 i arsredovisningen for 2024
for mer information.

Rorelsesegment

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat
upp sin verksamhet i tre rorelsesegment utifran hur
koncernchefen utvarderar koncernens verksamhet.
De tre rorelsesegmenten utgdrs av divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom. Koncernchefen
anvander framst resultat fore rantor, skatt och av-
och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) i beddmningen av
rérelsesegmentens resultat. Ovriga justeringar pa
koncernniva inkluderas under Koncerngemensamma
poster och elimineringar, exempelvis
transaktionskostnader samt évriga
koncerngemensamma kostnader som ej allokeras pa
segmentniva.

Avyttrade verksamheter

Den 30 juni 2025 avyttrades verksamheten i Finland
och den 11 december 2025 avyttrades verksamheten
i Storbritannien. De finska och brittiska
verksamheterna rapporteras som avyttrade
verksamheter i koncernens resultatrakning for 2024
och 2025. Resultaten for de bada verksamheterna har
exkluderats fér de individuella raderna i den
konsoliderade resultatrdakningen och istallet redovisas
nettoresultatet som resultat fran avyttrade
verksamheter, netto efter skatt, vilket i sin helhet &r
hanforligt till moderbolagets dgare.

For att 6ka transparensen presenteras dven
omraknade siffror for samtliga kvartal 2025 for
kvarvarande verksamhet.

| Koncernens kassaflodesanalys ingar avyttrade
verksamheter. Ytterligare upplysning om kassaflode
avseende avyttrade verksamheter framgar i not. |
balansrdkningen fran och med 31 december 2024 har
tillgangar och skulder hanforliga till finska
verksamheten omklassificerats till Tillgdngar som
innehauvs till forsaljning och Skulder hanforliga till
tillgangar som innehavs till forsaljning.
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Segmentsrapportering

Summa Koncern-  Koncernen
okt-dec 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 170 272 369 811 1 812
Intakter fran dvriga segment - - - - - -
Summa intdkter 170 272 369 811 1 812
EBITA -3 1 -16 -17 2 -19

Summa Koncern- Koncernen
okt-dec 2024 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet

Intakter fran externa kunder 238 317 393 949 0 949
Intakter fran Gvriga segment - - - - - -
Summa intdkter 238 317 393 949 0 949
EBITA 14 37 4 55 5 60
Summa Koncern- Koncernen
jan-dec 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 605 989 1321 2914 1 2915
Intakter fran Ovriga segment - - - - - _
Summa intékter 605 989 1321 2914 1 2915
EBITA -17 -4 21 1 -5 -5
Summa Koncern- Koncernen
jan-dec 2024 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 844 1005 1364 3214 - 3214
Intékter fran Ovriga segment - - - - - -
Summa intdkter 844 1005 1364 3214 - 3214
EBITA 54 76 26 156 7 164
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Segmentsrapportering tidigare kvartal 2025

For att 6ka transparensen presenteras omraknade
siffror for samtliga kvartal 2025 for kvarvarande

verksamhet efter avyttring av verksamheterna i
Finland och Storbritannien.

Summa Koncern-  Koncernen
jan-mar 2025 Infraservices Kraft Telekom segment  gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intékter fran externa kunder 144 252 279 676 - 676
Intékter fran ovriga segment - - - R - -
Summa intékter 144 252 279 676 - 676
EBITA 4 7 4 15 1 16

Summa Koncern- Koncernen
apr-jun 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 157 268 351 775 - 775
Intakter fran dvriga segment - - - - - -
Summa intdkter 157 268 351 775 - 775
EBITA 6 8 33 46 -7 39

Summa Koncern-
jul-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt Koncernen totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 134 196 322 652 0 652
Intdkter fran Gvriga segment - - - - - -
Summa intdkter 134 196 322 652 0 652
EBITA -23 -20 -0 -44 3 -41
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Intdkter frén avtal med kunder

Idag bedriver koncernen verksamhet inom

Infraservices endast i Sverige. Verksamheten inom
Kraft bedrivs i Sverige och Norge. Verksamheten inom

Telekom bedrivs i Sverige, Norge och Tyskland. |

Tyskland omfattar Telekom endast fiberutbyggnad. |
Sverige och Norge omfattar Telekom dven utbyggnad
och service av mobilnét.

Summa Avyttrad  Koncernen
okt-dec 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affirsomrade
Sverige 170 135 60 365 365
Norge - 139 270 409 409
Finland - - - - - -
Tyskland - - 48 48 48
Storbritannien - - - - 19 19
Koncerngemensamt - -2 -10 -11 -11
Intdkter fran avtal med kunder 170 272 369 812 19 830
Typ av tjanst
Ramavtal 44 91 249 384 - 384
Projekt 126 183 130 439 19 458
Koncerngemensamt - -2 -10 -12 -12
Intdkter fran avtal med kunder 170 272 369 811 19 830

Summa Avyttrad  Koncernen
okt-dec 2024 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affarsomrade
Sverige 239 223 96 558 558
Norge - 96 250 346 346
Finland - - - - 33 33
Tyskland - - 50 50 50
Storbritannien - - - - 9 9
Koncerngemensamt 1 2 -3 -6 -6
Intdkter fran avtal med kunder 238 317 394 949 41 990
Typ av tjdnst
Ramavtal 74 95 311 480 50 530
Projekt 163 225 85 474 -8 465
Koncerngemensamt - -2 -3 -5 -5
Intdkter fran avtal med kunder 238 317 394 949 41 990
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Summa Avyttrad Koncernen
jan-dec 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affarsomrade
Sverige 605 492 240 1336 1336
Norge - 497 894 1391 1391
Finland - - - - 92 92
Tyskland - - 187 187 187
Storbritannien - - - - 53 53
Koncerngemensamt - - - 1 - 1
Intikter fran avtal med kunder 605 989 1321 2915 145 3060
Typ av tjanst
Ramavtal 141 285 1043 1468 102 1570
Projekt 464 704 278 1446 43 1489
Koncerngemensamt - - - 1 - 1
Intékter fran avtal med kunder 605 989 1321 2915 145 3060

Summa Avyttrad  Koncernen
jan-dec 2024 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affirsomrade
Sverige 844 653 280 1777 1777
Norge - 352 912 1264 1264
Finland - - - - 241 241
Tyskland - - 174 174 174
Storbritannien - - - - 70 70
Koncerngemensamt - - -1 -1 -1
Intdkter fran avtal med kunder 844 1005 1364 3214 311 3524
Typ av tjanst
Ramavtal 214 246 1095 1555 272 1826
Projekt 630 759 271 1660 39 1700
Koncerngemensamt - - -1 -1 -1
Intdkter fran avtal med kunder 844 1005 1364 3214 311 3524
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Rapporter for avyttrade verksamheter

Under 2025 avyttrades verksamheterna i Finland och
Storbritannien. Forsaljningarna innebar att Netel nu
kan fokusera resurserna till huvudmarknaderna

Sverige och Norge samt tillvdxtmarknaden i Tyskland.

Verksamheten i Finland

Den 16 januari 2025 annonserade Netel att styrelsen
fattat beslut om att inleda en process med malet att
sdlja den finska verksamheten, vilket ledningen
beslutat att inleda forberedelser for under fjarde
kvartalet 2024. Den 30 juni 2025 salde Netel av sin
finska verksambhet till en grupp privata investerare.
Den finska verksamheten har redovisat negativa
nettotillgangar i koncernens balansrdkning och
kopeskillingen uppgick till 1 EUR och forséljning
innebar en redovisad vinst om 8 MSEK i andra
kvartalet 2025.

Transaktionskostnader for forsaljningen uppgick till
9 MSEK.

Verksamheten i Storbritannien

Den 11 december 2025 sdlde Netel verksamheten i
Storbritannien till den lokala ledningen.
Verksamheten, som forvarvades 2022, har visat
negativ tillvaxt och forlust de senaste aren.
Kopeskillingen uppgick till 1 GBP och férsaljningen
innebar en redovisad forlust om 17 MSEK i fjarde
kvartalet 2025, men positivt kassafléde om cirka 2
MSEK vid aterbetalning av lan.

Transaktionskostnader for forsaljningen uppgick till
0 MSEK.

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fran avyttrad verksamhet
Nettoomsattning 18 42 145 311
Ovriga rérelseintakter -0 16 6 17
Summa intakter 18 58 151 328
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjanster -10 -88 -123 -304
Ovriga externa kostnader -3 -38 -9 -62
Personalkostnader -3 -15 -36 -56
Av- och nedskrivningar -1 -1 -3 -8
Rorelseresultat (EBIT) 2 -84 -19 -102
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -0 2 -1 0
Resultat efter finansiella poster 2 -83 -20 -101
Skatt -3 -9 1 -9

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet
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Avyttring Avyttring
Belopp i MSEK Finland Storbritannien Totalt
Uppgifter om férsdljning av dotterbolag
Erhallen kopeskilling
Kontant 0
Totalt forsaljningspris 0 0 0
Redovisat varde salda nettotillgangar -18 18 -0
Resultat vid forsaljning av dotterbolag fore omklassificering av
valutaomrakningsreserv 18 -18 0
Omklassificering av valutaomrakningsreserv -10 1 -8
Ovrigt totalresultat fran avyttrad verksamhet -10 1 -8
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet Vi -26 -19
Totalt resultat fran avyttrad verksamhet inklusive resultat vid
forsaljning 16 -43 -27

Transaktionskostnader for forsaljningen av verksamheten i Finland uppgick till 9 MSEK och ingar i koncernens évriga

externa kostnader andra kvartalet 2025.

Transaktionskostnader for férsaljningen av verksamheten i Storbritannien uppgick till 0 MSEK och ingar i koncernens

ovriga externa kostnader fjarde kvartalet 2025.

Avyttring Avyttring

Belopp i MSEK Finland Storbritannien Totalt
Nettotillgangar vid férsaljningstidpunkt

Materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 16 16
Kortfristiga fordringar 31 29 29
Likvida medel 2 0 0
Summa tillgangar 42 46 46
Kortfristiga rantebdrande skulder 14 8 8
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 46 19 19
Summa skulder 61 28 28
Nettotillgangar -18 18 18
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Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Tillgdngar som innehas till forsiljning
Materiella och immateriella anldggningstillgangar - 9
Summa anlaggningstillgangar - 9
Kortfristiga fordringar - 49
Likvida medel - 4
Summa omsattningstillgangar - 53
Summa tillgangar som innehas till forsiljning - 62
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér forsiljning
Kortfristiga rantebarande skulder - 2
Kortfristiga icke -rantebarande skulder - 76
Summa kortfristiga skulder - 78
Summa skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning - 78
okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran avyttrad verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 -8 -16 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -0 -3 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 4 7 -7
Periodens kassafléde fran avyttrad verksamhet -15 -12 .12 .58

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderade till
verkligt varde avser endast villkorade
tillaggskopeskillingar och fondinnehav (se nedan). For
ovriga finansiella tillgdngar och skulder utgor
redovisat varde en god approximation av det verkliga
vardet.

Vdrdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid
varderingstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av
en tillgang eller betalas vid overlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgadngen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata).

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten
Finansiella anlaggningstillgangar. Fondinnehaven
redovisas till verkligt varde genom noterade priser pa
aktiva marknader for identiska tillgangar och
aterfinns sdledes i niva 1 i varderingshierarkin.
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Villkorad tilliggskopeskilling Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt viirde
For vissa av koncernens rorelseforvav finns villkorade Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten
tillaggskopeskillingar. De villkorade tillaggskope- Korta icke rantebarande skulder. Valutaterminerna
skillingarna ar beroende av rérelseférvarvens redovisas till verkligt varde genom indirekta
genomsnittliga EBITA over ett till tre ar. Tillaggskope- berdkningar fran underliggande valutor, enligt
skillingarna kommer att regleras kontant. erhallna underlag fran motpart/bank, och aterfinns

. saledes i niva 2 i varderingshierarkin.
De villkorade tillaggskopeskillingarna ingar i posterna

Langfristiga icke-rantebarande skulder samt
Kortfristiga icke-réantebdrande skulder med 0 (2)
MSEK. De villkorade tillaggskopeskillingarna aterfinns
i niva 3 i varderingshierarkin.

Fondinnehav 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende balans 7 6
Inkdp 0 1
Forsaljning - -

Vardeforandring redovisad i resultatet

Omrakningsdifferens

Utgdende balans 7 7
Villkorad tillaggskopeskilling 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingadende balans 2 162
Rorelseforvarv = -
Utbetalt - -124
Vardeférandring redovisad i resultatet 22 -37
Omrakningsdifferens -0 1
Utgdende balans - 2
Ovriga skulder redovisade till verkligt virde 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende balans 0 -1

Forandringar av redovisade skulder - -

Vardeforandring redovisad i resultatet ) 1

Omrakningsdifferens

Utgaende balans -0 0
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Transaktioner med ndrstéGende
Under aret har inga vasentliga forandringar skett for har beskrivits i arsredovisningen 2024 for Netel

koncernen eller moderbolaget i relationer eller Holding AB (publ) not 32.
transaktioner med narstaende, jamfort med det som

Resultatrikning for moderbolaget i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7 7 27 27
Ovriga rorelseintikter i _ i -
Summa intdkter 7 7 27 27
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -3 -5 -13 -18
Ovriga rérelsekostnader -9 -1 -17 -6
Rorelseresultat (EBIT) -5 1 -3 2
Finansnetto -16 0 2
Resultat efter finansiella poster 221 1 -2 6
Bokslutsdispositioner -9 -5 -9 -5
Resultat fore skatt -30 -4 -10 1
Skatt 6 1 0 -

Periodens resultat -24 -3 -10 1
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Balansrikning for moderbolaget i sammandrag

Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1622 1622
Finansiella anlaggningstillgangar 8 8
Summa anliggningstillgangar 1630 1630

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 772 789
Kortfristiga fordringar 8 -
Kassa och bank 1 1
Summa omsattningstillgangar 781 790
Summa tillgangar 2412 2420

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 1473 1482
Summa eget kapital 1473 1483
Obeskattade reserver 22 23
Summa obeskattade reserver 22 23
Langfristiga rantebarande skulder 868 878
Langfristiga icke-rantebdrande skulder 10 9
Summa langfristiga skulder 878 888
Kortfristiga rantebadrande skulder 5 9
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 33 19
Summa kortfristiga skulder 38 27
Summa eget kapital och skulder 2412 2420

Stockholm den 6 februari 2026

Jeanette Reuterskiold
Verkstéllande direktor och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Utvald finansiell information

| enlighet med riktlinjer fran ESMA (European
Securities and Markets Authority), avseende
redovisning av alternativa nyckeltal redovisas har
definition och avstamning av alternativa nyckeltal
for Netel Holding AB (publ). Riktlinjerna innebar
utdkade upplysningar avseende de finansiella matt
som inte definierats av IFRS. Alternativa nyckeltal
ar resultatmatt for historiska eller framtida
finansiella resultat, finansiella stallning eller

kassafloden som inte definieras i IFRS. Netel Group
anvander alternativa nyckeltal for att félja upp och

beskriva koncernens finansiella stéllning samt for

att ge ytterligare anvandbar information nar det ar

relevant for anvandarens forstaelse av de

finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal ar inte

direkt jamférbara med liknande nyckeltal som

anvands i andra foretag. De nyckeltal som framgar

nedan ar redovisade i delarsrapporten.

Alternativa prestationsmdtt som inte definieras av IFRS

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattningstillvaxt (%)
Organisk nettoomséttningstillvaxt (%)
EBITDA

EBITDA-marginal (%)

EBITA

EBITA-marginal (%)
Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal (%)
Nettoskuld exklusive leasing
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio)
Soliditet (%)

Orderstock

Avstiimning av nettoomstittningstillvéixt

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning féregaende period
Forvarvad nettoomsattning
Organisk nettoomsattning

Total nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
-14,4% 2,6% -9,3% 4,5%
-14,4% 2,6% -9,3% 4,3%
-1 72 71 222
-0,1% 7,5% 2,4% 6,9%
-19 60 -5 164
-2,3% 6,3% -0,2% 5,1%
21 -1 33 18
20 71 103 240
2,4% 7,5% 3,5% 7,5%
2 59 28 181
0,2% 6,3% 1,0% 5,6%
786 662 786 662
7,6 2,8 7,6 2,8
35,2% 36,9% 35,2% 36,9%
4157 3 805 4157 3805
okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
949 924 3214 3076
- - - 4
812 949 2915 3210
-14,4% 2,6% -9,3% 4,5%
-14,4% 2,6% -9,3% 4,3%
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Avstiimning av EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-

marginal

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Jdmférelsestérande poster

Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
Ovriga jamforelsestérande poster

Summa jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal (%)

okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
812 949 2915 3214
-21 58 -13 157
20 13 84 65
-1 72 71 222
-0,1% 7,5% 2,4% 6,9%
0 - 10 -
20 -1 23 18
21 -1 33 18
20 71 103 240
2,4% 7,5% 3,5% 7,5%

Avstiimning av EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

MSEK
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
EBITA
EBITA-marginal (%)

Jdmférelsestérande poster

Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
Ovriga jamforelsestérande poster

Summa jamforelsestérande poster

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal (%)

okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
812 949 2915 3214
-21 58 -13 157
2 2 9 6
-19 60 -5 164
-2,3% 6,3% -0,2% 5,1%
0 - 10 -
20 -1 23 18
21 -1 33 18
2 59 28 181
0,2% 6,3% 1,0% 5,6%
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Avstiimning av nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA R12M (Ratio)

MSEK

Kvarvarande verksamhet

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebadrande skulder

Summa rintebérande skulder

Leasingskuld

Likvida medel

Nettoskuld

Nettoskuld exklusive leasing

Justerad EBITDA R12

Nettoskuld exklusive leasingskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio)

Avstiimning av soliditet

MSEK

Totalt eget kapital
Totala tillgangar
Soliditet (%)

31 dec 2025

968
154
1123
132
205
918
786
103
7,6

31 dec 2025

971
2755
35,2%

31 dec 2024

958
49
1006
83
261
745
662
240
2,8

31 dec 2024

1095
2968
36,9%



32

Netel Holding AB (publ)
Bokslutskommuniké 2025

Avstiimning koncernens nettoomsiittning och EBITA

Under 2025 har Netel paverkats av

projektnedskrivningar i tva dotterbolag — ett inom
Infraservices Sverige och ett inom Kraft Sverige.

Tabellerna nedan redovisar nettoomséattning och
EBITA for segmenten Infraservices och Kraft samt
for koncernen exklusive de bada berérda

dotterbolagen.

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Infraservices 170 238 605 844
Ett bolag Infraservices Sverige 33 39 89 219
Infraservices exklusive ovan bolag 137 199 516 626
Kraft 272 317 989 1005
Ett bolag Kraft Sverige 25 15 72 83
Kraft exklusive ovan bolag 247 302 917 922
Telekom 369 394 1321 1364
Koncerngemensamt 1 - 0 1 - 0
Totalt Netel 812 949 2915 3214
Ovan namnda bolag 58 54 161 301
Totalt Netel exkl. ovan namnda bolag 754 895 2754 2912

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Kvarvarande verksamhet
EBITA
Infraservices - 14 17 54
Ett bolag Infraservices Sverige - 4 - 9 31 - 4
Infraservices exklusive ovan bolag 1 23 15 58
Kraft 1 37 4 76
Ett bolag Kraft Sverige - 2 - 15 32 - 17
Kraft exklusive ovan bolag 3 52 28 93
Telekom - 16 4 21 26
Koncerngemensamt - 2 5 5 7
Totalt Netel - 19 60 5 164
Ovan namnda bolag - 6 - 24 63 - 21
Totalt Netel exkl. ovan namnda bolag - 13 84 59 185
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Definitioner och motiv for anvéndning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar

EBITA anvands for att analysera
Ibnsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

EBITDA anvands for att analysera
I6bnsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITA anvdnds for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa
verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av
nettoomsdattningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande ldnsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA anvands for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa
verksamheten

Justerad EBITDA-
marginal*

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsdattningen

Justerad EBITDA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande ldnsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestérande poster ar intdkter och
kostnader av jamforelsestérande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning
av enheter, transaktionskostnader vid
forvarv eller kapitalanskaffningar, storre
integrationskostnader till féljd av forvarv
eller omorganisationer enligt faststalld
plan samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Jamforelsestérande poster anvadnds for
att tydliggdra de resultatposter som ej
ingar i den I6pande verksamheten for att
skapa en tydligare bild av den
underliggande resultatutvecklingen

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till féretagets
huvudsakliga intdktsgenererande
verksamheter samt av andra
verksamheter an investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS
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Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av varor
och tjanster med avdrag for lamnade
rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till férsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga
forvarv senaste 12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per balansdagen
pa avtalade projekt samt uppskattad
framtida volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida
nettoomsattning hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fére skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter
utspadning som ar hanforligt till
innehavare av stamaktier i
moderforetaget

Mattet (fore och efter utspadning) ar
nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Réntebarande skulder (lang- och
kortfristiga) med avdrag fér likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras via
finansiella skulder med hansyn tagen till
likvida medel och ar en komponent vid
bedémning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

*Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital
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Webbstind presentation med telefonkonferens

Jeanette Reuterskidld, VD och koncernchef, och Fredrik Helenius, CFO, presenterar delarsrapporten

fredag 6 februari klockan 09.00 i en webbsdndning. Det gar bra att stélla fragor via webben eller telefon.
Presentationsmaterialet finns ocksa pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.
Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webbsdndningen ga in via lanken https://netel-group.events.inderes.com/q4-report-
2025. Via webbsdndningen finns mdjlighet att stalla skriftliga fragor. Om du vill stalla muntliga fragor via
telefonkonferens registrerar du dig via ldanken https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5004069.
Efter registreringen far du telefonnummer och ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

Finansiell information

Denna rapport samt tidigare kvartalsrapporter och arsredovisningar finns pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Kalender

Ars- och hallbarhetsrapport 2025 Vecka 15
Forsta kvartalet 2026 24 april
Arsstamma 7 maj

Andra kvartalet 2026 10 juli

Tredje kvartalet 2026 21 oktober
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2026 5 februari 2027

Denna information ér sddan information som Netel Holding AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 6 februari 2026 kl. 07.30.

For ytterligare information kontakta gédirna

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef Fredrik Helenius, CFO Ase Lindskog, IR
0702 28 03 89 07308552 86 073 024 4872
jeanette.reuterskiold@netel.se fredrik.helenius@netel.se ase.lindskog@netelgroup.com

Kort om Netel

Med Over 25 ars erfarenhet dr Netel ledande inom utveckling och underhall av kritisk infrastruktur inom
Infraservices, Kraft och Telekom. Vi finns med i hela vardekedjan fran design, produktion och underhall av vara
kunders anldaggningar. Vi ar dedikerade till att sdkra en tillgdnglig och tillforlitlig framtid, dar teknologi férenar
och férvandlar samhallet. Netel omsatte 2 915 MSEK ar 2025 och antalet anstéllda i koncernen ar drygt 800.
Netel &r sedan 2021 noterat pa Nasdaq Stockholm. Lds mer pa netelgroup.com.

BILDADES AR MEDARBETARE NETTOOMSATTNING 2025

2000 807 2 915 i

N Netel
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