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ARET som GATT

Ovzon | korthet

Ovzon erbjuder varldsledande integrerade mobila tjanster f6r satellitkommunikation, SATCOM-I&sningar, till kunder dver hela varlden. Tjansterna
kombinerar satellitndt med hog datahastighet, mobila satellitterminaler, gatewaytjanster och dedikerad kundsupport. Ovzons erbjudande maoter den
vaxande efterfragan pa kritisk uppkoppling for kunder med hdga krav pa prestanda, mobilitet och resiliens, sdsom Forsvar, Nationell sékerhet och

Offentlig sakerhet. Den 5 juli 2024 togs den egenutvecklade geostationara satelliten Ovzon 3 i kommersiell drift. Ovzon har kontor i Stockholm,
Sverige samt Herndon, Virginia och Tampa, Florida i USA. Ovzon ar noterat pa Nasdaqg Stockholm Small Cap.

Prestanda

Ovzonkoefficienten

Mobilitet

Resiliens

Prestanda, mobilitet och resiliens drar i motsatta riktningar — stérre terminaler 6kar prestandan men minskar
mobiliteten. Hégre mobilitet kompromissar med prestandan, och med 6kad resiliens foljer 6kad komplexitet.
Utmaningen &r inte att valja en aspekt — utan att optimera alla aspekter.

Ovzonkoefficienten kvantifierar balansen mellan dessa parametrar for integrerade kommunikationslésningar.
Koefficienten syntetiserar terminalstorlek, vikt och mobilitet med datahastighet och drifttid i utsatta miljoer till ett enda
informativt nyckeltal som aterspeglar det verkliga vardet for anvandare med kritisk verksamhet.

Ovzon sétter branschstandard och levererar minst 3 ganger prestandan hos konkurrerande lésningar i den

KPI som betyder mest.

Tidslinje

2006

Ovzon grundas
som Microsat

2009

Forsta frekvens-
licensen 59,7° E

Networks i Nicosia pa Cypern erhalls.

6 @, Den forsta satel-

liten konstrueras.

H Ovzon darsredovisning 2024

2010

Bolagets patent
starktes ytterligare
genom terminaler
och On-Board-
Processor-
teknologi.

2014

Ovzons mobila
satellitkommu-
nikationstjanst
lanseras.

2017

Utvecklingen av
Ovzon On-Board-
Processor
paborjas.

2018

Ovzon noteras
pa Nasdaq First
North Premier
Growth Market.

Connecting the world’s
critical missions via satellite

Prestanda
Mobilitet
RESIIERE

2019

Produktionsstart
fér Ovzon 3 med
Maxar.

2020

590 MSEK
anskaffas i tre
etapper.

Sakrad kapacitet
och utékad
geografisk rack-
vidd genom avtal
med Intelsat.

2021

Riktad nyemission
om 238 MSEK.

Den mobila
satellitterminalen
Ovzon T6
lanseras.

2022

Fokus pa tillvaxt
via befintliga och
nya kunder.

2023

Riktad nyemission
om 200 MSEK.

Foretrédes-
emission om
250 MSEK.

Den mobila
satellitterminalen
Ovzon T7
lanseras.

2024

Lyckad uppsénd-
ning av Ovzon
3 och start av
kommersiell drift.

Ovzon 3 far sina

tva forsta kunder;

amerikanska
férsvaret och
Swedish Space
Corporation.
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ARET som GATT

Finansiell oversikt

Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

Ovzon i korthet
Finansiell éversikt
Viktiga handelser 2024

VD-kommentar

Strategi och mal

Finansiella hdjdpunkter Nyckeltal 2024, MSEK Nyckeltal
Stark orderingang om 516 MSEK med en bredare kund- MSEK 2024 2023 parknadakunderiposion
och geografisk bas, varav tva stérre order avser bolagets Intékter 334 290
nya satellit Ovzon 3. EBITDA-resultat 0 66 Teknologi och I6sning
EBITDA-marginal, % 0 neg
Intdkterna uppgick till 334 MSEK med en mix av . .
SATCOM-tidnst h férsalini bil tellitterminal Resultat efter skatt -162 -60 Riskhantering
-tjanster och forséljning av mobila satellitterminaler. =

) ining Intdkter Resultat per aktie, SEK 1,45 1,09
EBITDA uppgick till -0 MSEK jamfért med -66 MSEK Aktien
2023 tack vare ett effektivt utnyttjande av inkdpt kapacitet
och driftstart av Ovzon 3. Hallbarhet
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick Omsdttning, MSEK
. . — Bolagsstyrning
till 51 MSEK, ett resultat av ett starkt fokus pa likviditets-
hantering inklusive forskottsbetalningar fran kunder.

EBITDA

Finansiell information

Ovrig information

367
290
209 208
160
5 1 6 -

Orderingdng 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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ARET som GATT

Viktiga handelser 2024

ey

g

Lyckad uppsandning av Ovzon 3
den 3 januari 2024.

Amerikanska forsvaret forst att bestalla
den nya mobila satellitterminalen
Ovzon T7.

Fornyad order for leverans till den

italienska brand- och raddningstjansten.

Order om 9,7 MUSD fran en europeisk
kund.

Order om 6 MSEK fran Swedish Space
Corporation (SSC).

Foérnyad order av Ovzons SATCOM-
tjanster till spansk civilférsvarskund.

De Ovzon 3-baserade tjansterna Ovzon
Pegasus och Ovzon Orion lanseras.

Fornyad order av Ovzons SATCOM-
tjanster till brittiska forsvaret.

De mobila satellitterminalerna Ovzon
P20 och Ovzon P30 lanseras.

Forsta kunden pa Ovzon 3: franska
GIGN, for sommar-OS i Paris.

Handelser efter periodens slut

Ovzon

Ovzon medverkar i strategisk forskningssatsning om 6GSAT.

Den 5 juli 2024 togs Ovzon 3 i
kommersiell drift och borjade leverera
tiansten Ovzon Pegasus till den franska
statliga myndigheten GIGN.

Forsta stora Ovzon 3-ordern fran
amerikanska forsvaret om 6,2 MUSD.

QOvzon 3-order for en kort tidsperiod och
snabb leverans fran SSC.

Tillaggsbestallning pa mobila satellit-
terminaler, inklusive Ovzon T7, fran

amerikanska forsvaret om totalt 0,7 MUSD.

Fornyad order fran SSC om 115 MSEK.

Fornyad order pad SATCOM-as-a-Service for leverans till den italienska brand- och raddningstjansten.
André Lofgren utsedd till ny CFO med start den 1 maj 2025.
Forlangd och justerad lanefacilitet med P Capital Partners.

Order fran ny europeisk kund inom NATO.

arsredovisning 2024

Samarbete med Forsvarets Materiel-
verk (FMV) fér demonstration pa ett
obemannat markfordon (UGV).

Utdkad order fran Swedish Space
Corporation. Det nya totala ordervardet
om 132 MSEK betalades under 2024.

Den uppskattade livslangden for
Ovzon 3 utdkas fran 15 till 18 ar.

Order om 185 MSEK pa Ovzon 3
fran SSC.
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ARET som GATT

Stabil grund for tillvaxt 2025

2024 var ett banbrytande ar fér Ovzon. Vi sdnde framgangsrikt upp var forsta
satellit, Ovzon 3, och har tagit den i kommersiell drift. Samtidigt breddade vi
var kundbas, vilket bidrog till 0kade intdkter och forbattrad Idnsamhet. Med en
orderingang om 516 MSEK under aret avslutade vi 2024 med en orderbok pa
344 MSEK - den hdgsta nivan i Ovzons historia. Det skapar en stabil grund for

fortsatt tillvaxt under 2025.

Aret for Ovzon 3

Var egenutvecklade satellit Ovzon 3 stod utan tvekan i
fokus under 2024. Resan borjade den 3 januari med en
framgangsrik uppséndning fran Cape Canaveral, Florida.

| juni nadde satelliten sin avsedda position i omloppsbana,
och efter genomférda tester togs den i kommersiell drift den
5 juli. Vart forsta use-case for den nya satelliten var inget
mindre an de olympiska sommarspelen i Paris, dar den
franska polisens elitstyrka GIGN anvéande var SATCOM-
|6sning for saker och stabil kommunikation. Kort darefter, i
augusti, mottog vi den forsta storre kundordern fér Ovzon 3
fran det amerikanska forsvaret — en av vara mest langvariga
och strategiskt viktiga kunder. Samma manad fick vi ocksa

H Ovzon darsredovisning 2024

en order fran Swedish Space Corporation for en snabb och
temporar uppkoppling via Ovzon 3. Under hdsten kunde vi,
baserat pa verifierade data fran satellitens framgangsrika
resa till sin geostationdra omloppsbana, revidera dess
forvantade livslangd fran 15 till 18 ar.

| november demonstrerade vi framgangsrikt fiarrstyrning av
ett obemannat markfordon (UGV) i samarbete med Forsva-
rets materielverk (FMV) med hjalp av var egenutvecklade
On-Board-Processor pa Ovzon 3. Projektet betonar den
avgorande roll modern satellitteknik spelar for framtidens
fiarrstyrda system. Obemannade system &r ett omrade med
snabbt vaxande kundintresse och marknadspotential.
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ARET som GATT

Handelserik avslutning pa aret

Aret avslutades mycket positivt. | december erhdll vi var
hittills storsta order — en initial 12-manadersorder pa Ovzon
3 till ett varde av 185 MSEK (17 MUSD). Ordern som kom
genom var partner Swedish Space Corporation (SSC),
inkluderade en integrerad SATCOM-I6sning med mobila
satellitterminaler, vilka levererades omgéende. De tillhérande
satellittjansterna paborjades under forsta kvartalet 2025.
Under det fjarde kvartalet fick vi ocksa en utdékning om

17 MSEK pa den stora order som sedan tidigare uppgick
till 115 MSEK och som tecknades med SSC i september
avseende inhyrd satellitkapacitet.

Avsevard 6kning av EBITDA

Den kommersiella driftsattningen av Ovzon 3 har redan haft
en tydlig effekt pa var orderingang, som okade till 209 MSEK
under det fjarde kvartalet och till totalt 516 MSEK for helaret.
Detta resulterade i en orderbok vid arets slut om 344 MSEK,
vilket skapar en god intaktsbas for 2025. Vara intakter
Okade med cirka 15 procent for helaret och som férvantat
har var Iénsamhet férbattrats dnnu snabbare, vilket visar

pa var formaga att skala upp med god avkastning. EBITDA
for det fjarde kvartalet 6kade till 17 MSEK och bidrog till ett
nollresultat for helaret.

Vi sag ocksa en positiv utveckling av vart kassafléde under
det fjarde kvartalet, mycket tack vare strikt kostnadskontroll

och likviditetshantering. Var formaga att erhalla forskottsbe-
talningar fran kunder bekraftar att vara l6sningar skapar ett

snabbt och patagligt varde for uppdragskritisk kommunika-

tion. Kassan vid arets slut uppgick till 126 MSEK. | februari

2025 forlangde vi var lanefacilitet med P Capital Partners till
forbattrade villkor.

n Ovzon darsredovisning 2024

Stark efterfragan pa resilient SATCOM

som del av kritisk infrastruktur

Under 2024 och borjan av 2025 har den globala osaker-
heten Okat, drivet av ekonomiska utmaningar, klimatférand-
ringar och fortsatt geopolitisk spanning. Manga lander, NATO
och andra globala allianser fortsatter darfor att dka sin kapa-
citet inom Forsvar, Nationell sakerhet och Offentlig sakerhet.
Oberoende och resilient satellitkommunikation ar avgérande
for att koppla samman och skydda samhallen, ekonomier
och manniskor. Det pekar pa en accelererande efterfragan.
Satelliter ar fundamentet i den nya rymdekonomin och spelar
en avgorande roll vid naturkatastrofer, forsvar av nationell
sjalvstandighet och samordning av raddningsinsatser. |
denna nya "varldsordning” ar Ovzon unikt positionerat med
marknadens mest avancerade SATCOM-I6sningar, dar vi
kombinerar prestanda, mobilitet och resiliens - en férmaga vi
kallar Ovzonkoefficienten.

Ovzon fortsatter att utveckla sitt langsiktiga partnerskap med
nyckelkunder och strategiska partners sasom det ameri-
kanska forsvaret och SSC som har varit tidiga anvandare av
Ovzons tekniker, till exempel Ovzon 3. Samtidigt har vi under
aret breddat var kund- och partnerbas, vilket har gett oss en
battre geografisk balans.

2025 - driva I6nsam tillvaxt

Vi gar in i 2025 med ett starkt momentum. Att sékerstélla
kommersiell framgang och fortsétta driva I[dnsam tillvéaxt &r
var hogsta prioritet. For att uppna detta kommer vi att inten-
sifiera vara insatser pa prioriterade marknader, bade genom
att starka relationerna med befintliga kunder och genom att
vinna nya. Nyckeln till framgang ligger i att arbeta med alla
intressenter i vart ekosystem, med malet att ta stérre och
langre kontrakt.

Vi har redan visat var formaga att skala upp verksamheten
pa ett kostnadseffektivt satt, och under 2025 kommer vi
att bygga vidare pa denna grund. Vi ska nu sakerstélla att
vi kapitaliserar pa var nyligen lanserade teknologiplattform
samtidigt som vi fortsatter att investera i vardeskapande
kundlosningar.

Satellitkommunikation har etablerats som en central del av
landers dvergripande kommunikationsinfrastruktur i deras
strévan efter egen radighet. Det skapar en solid grund och
lovande utsikter for ett val positionerat Ovzon for 2025 och
framat.

Per Norén, VD Ovzon
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Aret som gatt

Strategi och mal

Langsiktig strategi

Marknad, kunder, position

Teknologi och I6sning

Connect and protect people, organizations, and society for a safer world

Riskhantering

Starka finansiella resultat Kommersiell framgang Aktiv uppskalning
Aktien
Ovzonkoefficienten .
Prestanda — Mobilitet — Resiliens Hallbarhet

Ovzon Ovzon Ovzon
Mobila satellitterminaler Natverk och rymdteknik Global service

Teknologi'

Bolagsstyrnin
och lésning gssty! g

Finansiell information
Mission Connecting the world’s critical missions via satellite

Ovrig information

Ovzons malsattningar for 2025

Leverera starka finansiella resultat Sakerstédlla kommersiell framgang Aktiv uppskalning

o Oka orderingangen * Gora varje kund till en referens e Kunderna forst

o Intaktstillvaxt ¢ Utnyttja Ovzon 3 fullt ut ¢ Manniskor i centrum

¢ Forbattra EBITDA ¢ Fokus pa prioriterade marknadssegment ¢ Varldsvid verksamhet

¢ Positivt kassaflode ¢ Fokus pa relevanta geografiska omraden * Leverera varde genom teknik

11 Ovzon darsredovisning 2024
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MARKNAD, KUNDER OCH POSITION

Snabbt stigande efterfragan pa resilient
mobil satellitkommunikation

Satellitkommunikation har funnits tillganglig i artionden, men de senaste aren har efterfragan pa investeringar i och tekniska
framsteg inom satellitkommunikation accelererat. Flera strukturella trender driver denna tillvaxt.

Ovzon darsredovisning 2024

Geopolitiska spanningar

Den geopolitiska spanningen i varlden fortsatter att oka.
Nationer, allianser och organisationer intensifierar utveck-
lingen och investeringar i Forsvar, Nationell sékerhet och
Offentlig sakerhet. Lander med liten eller ingen satellitinfra-
struktur planerar nu for egen kapacitet i rymden. | handelse
av konflikter eller naturkatastrofer ar garanterad kommunika-
tion med oavbruten och kontinuerlig drifttid avgorande — pa
land, till sjoss eller i luften.

Cybersédkerhet

Saker och resilient kommunikation har blivit en viktig
forutsattning i alla delar av samhallet — inte minst pa Ovzons
karnmarknader och for bolagets kunder. Cyberangreppen
blir allt mer avancerade vilket kraver starkare skydd. Nar
land- och mobilbaserad kommunikation slas ut &r satellit-
kommunikation avgérande och kan garantera tillgang till
saker kommunikation éverallt.

Digitalisering

Den 6kande digitaliseringen ar en viktig drivkraft for Ovzons
verksamhet. Manniskors liv och alla typer av organisationer
drivs idag av allt effektivare digitala processer, och snabb
tillgang till data och information ar avgérande. Darfor haller
satellitkommunikation pa att bli en allt viktigare del av den
integrerade infrastrukturen for kommunikation.

Klimatférandringar

Klimatférandringar har kommit att bli ett reellt problem for
hela véarlden. Bara det senaste aret har vi sett klimatkata-
strofer i spanska Valencia, i Kalifornien och i andra delar

av sodra USA. Med forandrade vaderforhallanden och mer
frekventa dversvamningar, stormar och skogsbrander ar
satellitkommunikation i manga fall det enda sattet att snabbt
samordna raddningtjanst och radda liv.

Ovzon arsredovisning 2024
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MARKNAD, KUNDER OCH POSITION Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

Kundsegment

Marknad, kunder, position

Trender och drivkrafter

Behovet av saker, stabil och robust kommunikation vaxer globalt. Samtidigt &r det svart att mota krav med standardiserade, Kundsegment
kommersiellt tillgangliga satellitkommunikationsldsningar, som manga aktérer pa marknaden idag erbjuder. Ovzons l6sning Marknad

Position
sticker ut genom sin dverlagsna resiliens, och den integrerade portféljen levererar en oslagbar kombination av prestanda och

mobilitet. Detta unika erbjudande har ytterligare stérkt Ovzons position och skapat en tydlig konkurrensférdel. Teknologi och 15sning

Riskhantering

Férsvar Nationell sékerhet Offentlig sékerhet o

.S
W

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrig information

Definition: Alla férsvarsgrenar (flyg, marin, armeé), Definition: Nationell sakerhet, underrattelsetjanster, Definition: Raddningstjanst (brand, ambulans, polis)
bemannade och obemannade enheter gransskydd och terrorismbekampning och kommunikation inom offentlig sakerhet
Drivkrafter: Geopolitisk instabilitet, modernisering av Drivkrafter: Spanningar, behov av oberoende kontroll, Drivkrafter: Naturkatastrofer och noédsituationer
forsvaret flyktingstrémmar Kundbehov: Snabb och smidig aktivering, stabil
Kundbehov: HAg resiliens for stabil kommunikation i Kundbehov: Oberoende kontroll, sékra och resilienta uppkoppling i nédsituationer

storningsutsatta miljcer kommunikationsnatverk Ovzons erbjudande: Snabb aktivering och tillférlitlig
Ovzons erbjudande: Odvertraffad resiliens i Ovzons erbjudande: Erbjuder oberoende kontroll, uppkoppling nar marknatet inte racker till
storningsutsatta miljéer skyddad data och resiliens

n Ovzon darsredovisning 2024



MARKNAD, KUNDER OCH POSITION

Stark tillvaxtprognos och okade budgetar
pa Ovzons del av marknaden

Marknaden for satellitkommunikation utvecklas snabbt. Ovzon verkar i en del av sektorn som forvantas vaxa snabbare an den
bredare satellitindustrin, drivet av ett vaxande behov av avancerade kommunikationsldsningar inom Fdrsvar, Nationell sakerhet
och Offentlig sékerhet. Under inledningen av 2025 har marknaden gatt in i en period av snabb férandring, dar 6kade geo-
politiska spanningar skapar ett osakrare l&dge. Det gor det svarare att forutse marknadsutvecklingen, men allt pekar pa att
statliga investeringar i robusta och resilienta kommunikationssystem kommer att fortséatta — och sannolikt dka.

Flera viktiga drivkrafter formar rymd- och satellitsektorn:

* Tjanstemarknaden (tillampningar och kommunikation)
ar det snabbast vaxande omradet och vantas dvertraffa
infrastrukturinvesteringarna redan 2026.

¢ De stora investeringarna i icke-GEO-konstellationer,
som Starlink, driver GEO-aktorer att utveckla ny teknik,
exempelvis mjukvarudefinierade l6sningar, for att behalla
konkurrensférdelar.

¢ Den sakerhetspolitiska utvecklingen okar behovet av
nationell satellitkapacitet.

¢ Oberoende satellittjanster far 6kad betydelse for att mota
nationella krav och méjliggéra snabbare implementation av
satellitkommunikation.

* Teknisk innovation blir allt viktigare for att méta de
komplexa behoven hos kunder inom forsvarssektorn.

1) Analysys Mason, pa begéaran av Ovzon, oktober 2024.
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Ovzons strategiska fokus

Ovzon verkar pa marknaden for satellitkommunikation, vilken
férvantas passera den 6vergripande rymd- och satellitsektorn
och bli den stérsta marknaden (infrastruktur, kommunikation
och tillampningar) under prognosperioden fram till 2032.
Ovzon fokuserar sérskilt pa kommunikationssegmenten
Forsvar och Nationell sékerhet. Marknaden for relaterade
tjanster och hardvara i segmentet forutspas véxa fran 7,7
MUSD 2024 till éver 13 MUSD 2032".

Marknadstillvaxt och viktiga drivkrafter

Segmenten Nationell sékerhet och Forsvar inom satellitkom-
munikation berdaknas vaxa med i genomsnitt 7 procent per
ar (CAGR) fran 2024 till 2032. Nationell sékerhet forvantas
vaxa snabbast, medan Foérsvar fortfarande ar den storsta
sektorn, vilken stod for 6ver 80 procent av de totala investe-
ringarna under 2024.

Regionala trender och strategiska méjligheter

Den globala efterfragan pa SATCOM-l6sningar inom Nationell
sakerhet och Forsvar 6kar, med en forvantad genomsnittlig
arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 7 procent fram till 2032. Detta
drivs till stor del av de geopolitiska forandringar som leder till
Okade budgetar for forsvarsrelaterade SATCOM-I6sningar.
Europa och Asien har den snabbaste investeringstillvaxten,
till stor del driven av dkade politiska spanningar vilket driver
strategiska investeringar i satellitinfrastruktur.

Ovzon ar val positionerat for att dra nytta av dessa trender
genom att dra fordel av sitt tekniska forsprang, sina integre-
rade l6sningar och sin djupa forstaelse for de unika behoven
pa sina karnmarknader.
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Tillvaxtprognoser pa geografiska marknader
Nordamerika, Europa, Asien samt Mellandstern och Afrika
star tillsammans for 85 procent av de globala investeringarna
i satellitkommunikation. Europa och Asien bedéms ha den
starkaste tillvaxten under 2025, med 7 respektive

8 procent”.

Tillvaxtprognoser inom viktiga kundsegment
Nationell sakerhet och Forsvar star for 18 procent av den
globala satellitkommunikationsmarknaden, med forvantade
investeringar pa 8,3 miljarder USD ar 2025. Efterfragan 6kar
pa saker och resilient satellitkommunikation som levererar
mer an standardlosningar. De forvantade investeringarna fran
Ovzons viktigaste kundsegment under prognosperioden ar
foljande:

¢ Forsvar: Beraknade investeringar 2025 om 6,7 miljarder
USD, med en forvantad tillvaxt pa 7 procent.

* Nationell sakerhet: Beraknade investeringar 2025 om
0,7 miljarder USD, med en forvantad tillvaxt pa 8 procent.

* Offentlig sakerhet: Berdknade investeringar 2025 om
0,2 miljarder USD, med en forvantad tillvaxt pa 6 procent.

1) Ovanstaende prognoser &r hamtade fran en marknadsrapport fran Analysys Mason,
framtagen pa begaran av Ovzon, publicerad i oktober 2024. Under andra halvaret 2024
och de forsta manaderna 2025 har marknaden féréandrats pa grund av 6kad geopolitisk
spanning vilket medfor storre osékerhet i prognoserna for marknadstillvaxt.
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Investeringar i satellitkommunikation per geografiskt omrade"”

] Mellansstern och Afrika 30-%
I Asien 20 %

[ Nordamerika 19 %

B Europa 16 %

M Ovrigt 15 %

Prognos for marknadstillvaxt®

Miljarder USD
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Fortsatt expansion med fokus pa Forsvar,
Nationell sakerhet och Offentlig sakerhet

De globala geopolitiska spanningarna ar fortsatt stora, sarskilt i Europa, Mellandstern och i allt storre utstrackning Sydost- och
Ostasien. For att moéta de férandrade behoven i dessa regioner har Ovzon anpassat sin forsaljningsstrategi, affarsutveckling
och marknadsféring. Under 2024 har bolaget fortsatt att expandera sin kundbas och starka sina partnerskap, vilket har lett till
flera nya och fornyade ordrar — ett tydligt kvitto pa Ovzons tillvaxtstrategi och marknadsrelevans.

Forsvar, Nationell sékerhet och Offentlig sakerhet

ar kdrnan i Ovzons strategi

Ovzons SATCOM-l6sningar blir allt viktigare for karnmark-

nadssegmenten, som forutsatter snabb och resilient kommu-

nikation i dynamiska operativa miljoer. Ovzon stdder manga
olika anvandningsomraden som effektiviserar verksamhet
och kommunikation pa land, till havs och i luften.

Centrala anvandningsomraden inkluderar:

e Gransovervakning: Hantera utmaningar som humanitara
kriser med stora flyktingstrommar genom att erbjuda
avancerade |dsningar for videodvervakning och data-
kommunikation.

e Dronarverksamhet: Forbattra effektiviteten och sékerheten
vid drénarbaserade inspektioner av stora omraden - till
exempel dvervakning av skogar, djurliv och infrastruktur.

Ovzon darsredovisning 2024

 Katastrofinsatser: Tillhandahalla snabb och tillforlitlig
kommunikation vid naturkatastrofer, sarskilt da ordinarie
kommunikationsnat slagits ut.

Snabba insatser i kristider

Ovzon visade sin formaga att stddja kunder i samband med

oforutsagbara globala handelser under hela 2024.

¢ Bistand vid naturkatastrofer: Snabb utbyggnad av natverks-
stod for att hantera kriser.

* Geopolitiska oroligheter: Sékerstalla natverkstackning
och strategisk kommunikationsférmaga under perioder av
instabilitet.

I manga fall har Ovzons férmaga att rikta om styrbara
antenner och etablera natverk inom nagra timmar efter
forfragan visat sig vara avgérande. Denna snabba respons
- ofta innan kundteamen varit pa plats — understryker
Ovzons unika operativa flexibilitet och engagemang for
effektiva l6sningar.

Ovzons korta reaktionstider och skraddarsydda SATCOM-
|6sningar Overtraffar gang pa gang kundernas férvantningar
och positionerar bolaget som en betrodd partner for forsvars-
verksamhet och krishantering.
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Jamforelse av satellit-
kommunikationslosningar

Ovzons GEO-satellitkommunikationstjanster
Ovzons GEO-satellit, Ovzon 3, representerar en ny gene-
ration satellitteknik. Satelliten ar framtagen for uppdrags-
kritisk prestanda, mobilitet och resiliens. Den ar utrustad
med flera antenner for riktad kapacitet och drivs av en

egenutvecklad programvara — Ovzon On-Board-Processor.

Ovzon 3 forbéattrar mobiliteten, hdjer datahastigheterna
avsevart och okar resiliensen jamfort megj konventionella
GEO-satelliter.

GEO-satelliter har en typisk livslangd pa 15 till 20 ar och
gynnas av regulatorisk prioritet, vilket garanterar hég
tillférlitlighet och skyddar anvdndarna mot stérningar.
Ovzons satellitidsningar ar branschledande néar det galler
att forse kunderna med uppdragskritisk uppkoppling med
hog kapacitet i kravande och stérningsutsatta miljoer.

Det vixande landskapet av
LEO-satellitkonstellationer

LEO-satellittjanster (Low Earth Orbit) kan anvandas for att
erbjuda global uppkoppling foér internet och mobiltrafik.
Foretag som SpaceX med Starlink-natverket och Eutelsat
med OneWeb har redan placerat tusentals LEO-satelliter

i lag omloppsbana, och Amazon foérvantas inom kort bérja

Ovzon darsredovisning 2024

sanda upp sin Kuiper-konstellation. LEO-satellitnatverk
har mindre latens an GEO-satelliter da de befinner sig
narmare jorden, men en GEO-satellit kan koppla en
terminal i Australien direkt till en terminal i Europa. Sadan
uppkoppling kraver ingen markinfrastruktur, s som
fibernét, vilket &r en stor fordel. LEO-satelliter méste forlita
sig pa markbaserade natverk, vilket skapar begransningar.
Fiberanslutningar ar kansliga for fysiska stérningar, sdsom
oavsiktliga avbrott eller sabotage, och utgér cybersaker-
hetsrisker. Ett sddant beroende av markinfrastruktur gér
LEO-system mindre sékra och mer utsatta fér externa hot.
Dessutom star de infor flera operativa begransningar:

« Kortare livslingd: LEO-satelliter behéver bytas ut vart

femte ar, medan GEO-satelliter har en livslangd pa 15-20 ar:

Marknadsbegrénsningar: Stora delar av jordytan &ar
obebodd, vilket begransar den potentiella marknaden for
globala LEO-tjanster.

Regulatoriska och siakerhetsmassiga utmaningar: Till
skillnad fran GEO-satelliter saknar LEO-natverk regula-
torisk prioritet och maste forlita sig pa markinfrastruktur.
Detta gér dem mer sarbara for storningar, avbrott och
risker kopplade till cybersékerhet.

Dessa faktorer paverkar skalbarhet, Ionsamhet och
langsiktig hallbarhet fér LEO-baserade tjanster.

skraddarsydd for uppdragsk;ka verksamhe em
Forsvar, Natlonell sakerhet Offeq&g\sakerhet och andra

specnallserade s__ektorer. %

Ovzon har designat oeh | tveck' COM -losningar
utifran tydliga krav fran van

vandare. OvZonkoefficienten:

dens mest avancerade slutan-

: om balanserar prestanda,
mobilitet och resiliens, kraver ett mycket sofistikerat och
precist val av teknik och arkitektur for att ge kunderna
den mest tillforlitiga uppkopplingen. GEO-satellltsystem ar
en viktig del av Ovzons konkurrensférdel, som molllggér
kritiska uppdrag av de mest skilda slag.

-—\'.-_\
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Ovzon SATCOM-tjdnster, GEO
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Lag bana, upp till v %

2 000 km over jorden *,

Ovzon SATCONM-tjénster jamfért med LEO-baserade tjdénster

LEO-tjénster

Konstruerade och tillverkade for férsvars-/underréattelsesektorn

Konstruerade och tillverkade for privata internetkonsumenter

Garanterad tjanst - alltid tillganglig

Basta mojliga tjianster — baserat pa tillganglighet

Dedikerad bandbredd utifran anvandarens prioriteringar

Delad bandbredd dar tillgangligheten styrs av aktuell efterfragan

Prioriteringar faststéllts av anvéndare
i realtid for att optimera verksamheten

Ingen pp}ﬂ’ritering mojlig - tillgangligheten styrs av systembelastningen radd

Trafiken styrs via sékra och tillforlitiga markstationer

Teleportar inom LEO-rackvidd .

Garanterad tilldelning av bandbredd och tillgang for anvandarna

Prestanda och &tkomst beroende pa efterfragan fran alla anvéndare

over jorden

w

MEO -
M_ede]hég'bana,.
? 000-36 0_00 km

45 ;Geb'

Ggostatlonér bana 36 000 km bver jorden. Omloppsbanan ;
.Iéper runt ekvatorn ooh satelllten ror sig med jordehs
rotation. En GEO-satelllt'ser darfor ut att ligga stilla i i ‘
_ rymden nér den oblserveras'fran jorden. Satellitens vy av
SR jérden motsvarar girka en tredjedel av-jo_rdens yta och =

mojliggor tacknirig av alla omraden pé jorden méd bara

fyra satelliter. ;dvzons tjanst anvander sig idag av GEO-
. satelliter, och' bolagets egen ‘satellit Ovzon 3 ligger
i geostatlon'ar bana.
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Ovzons position | en dynamisk vardekedja

Leder utvecklingen hogst upp i
SATCOM-vardetriangeln

Den moderna kommunikationsmarknaden omfattar en lang
rad konsument- och affarsbehov. Det gemensamma kravet ar
snabb och tillférlitlig uppkoppling. Globala telekomoperatorer
har effektivt fyllt detta behov pa urbana och utvecklade
marknader, men det finns stora omraden i Nordamerika och
i glesbygdsomraden over hela varlden dar mojligheterna

till uppkoppling ar begransade eller instabila. Dessa luckor
understryker behovet av tillforlitliga, verkomliga och
innovativa kommunikationslésningar.

Vaxande kommunikationsbehov

pa underbetjanade marknader

Okningen av LEO-satellitoperatdrer som exempelvis Starlink
har borjat dverbrygga nagra av dessa tackningsbrister
genom att erbjuda prisvarda och lattanvanda mobila och
fasta satellittdsningar. Sadana operatorer fokuserar pa att
leverera grundlaggande mobila och fasta satellittjanster till
konkurrenskraftiga priser. Det finns dock ett sarskilt segment
av anvandare med hogre forvantningar — myndigheter,
NGO:er och organisationer som hanterar kriser eller
nationella sékerhetsutmaningar — som kraver saker, tillforlitlig
och uppdragskritisk uppkoppling. Denna marknad betjanas
av en blandning av LEO- och GEO-satellitleverantorer.
Konkurrensen intensifieras och pressar priserna.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

A

. Uppdrags -
Kritisk kommunikation — krav pa tillforlitlighet o kritisk
och resiliens styr priset per enhet 3

—

Massmarknadstjanster fér bade
konsumenter och foéretag/
myndigheter — priskansliga

LEO - Starlink, Onelleb m.fl.

Olika tjanster (positionerings-
tjanster, TV, etc.) = pris per
enhet beroende pa tjanst

Satellitsystemoperatdrer

Mobilitet och tackning for
massmarknaden - hard
konkurrens och kraftigt pristryck

Mobilteleoperatdrer

Ho6g hastighet och lag latens for
bred massmarknad - lagsta
pris och hégsta tillgéanglighet

Fastteleoperatérer

5
o Mass-
. marknad
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Uppfyller de tuffaste kraven

Hogst upp i denna vardekedja finns de mest kravande
anvandarna: Forsvar och Nationell sdkerhet. Dessa anvan-
dare kraver inte bara séker och resilient kommunikation
utan ocksa mobilitet och oberoende funktion i alla operativa
miljéer. Ovzon ar unikt positionerat for att mota dessa
avancerade och specialiserade behov med sina integrerade
SATCOM-l6sningar, vilka kombinerar teknisk innovation,
operativ flexibilitet och oberoende kapacitet.

En unik konkurrensfoérdel

Ovzons styrka ligger i bolagets néra kundrelationer,
teknologiska ledarskap och férmaga att somlost integrera
hardvara, mjukvara och satellitkommunikation. Detta
integrerade tillvdgagangssatt sakerstéller att Ovzon levererar
en optimerad I6sning, skraddarsydd fér kundens behov.
Som enda leverantoér med en komplett portfolj av hdgpres-
terande och resilient satellitbaserad mobil kommunikation
behaller Ovzon sin position som oumbarlig partner i de mest
kravande marknadssegmenten.

Genom att kombinera teknisk expertis, integrerade I6sningar
och strategisk anpassning till kundernas behov fortsatter
Ovzon att omdefiniera ledarskapet fran sin plats i toppen av
SATCOM-vardekedjan.

H Ovzon darsredovisning 2024
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Ovzon levererar unik mobil
satellitkommunikation med global rackvidd

Ovzons SATCOM-l6sning levererar hogpresterande, mobil och resilient uppkoppling till kunder 6ver hela varlden.
Sedan lanseringen 2014 har tjansten satt en ny standard inom satellitkommunikation genom att stédja hog
datahastighet och dataintensiva tillampningar.

Ovzons SATCOM-l6sningar kombinerar bolagets egen
satellitkapacitet via Ovzon 3 med inhyrd kapacitet och
avancerad teknologi for att leverera en sdémlds och kraftfull
helhetslosning. Tjansten omfattar mobila satellitterminaler,
satellitkapacitet, natverkshantering och dedikerad kund-
support. Den lyckade uppsandningen och driftsattningen av
Ovzon 3 har ytterligare starkt Ovzons konkurrensposition,
forbattrat tackningen och méjliggjort avancerade funktioner i
bolagets marknadsledande tjanst.

H Ovzon darsredovisning 2024

Konstruerad for alla vaderférhallanden

Ovzons teknologi ska fungera under extrema forhallanden,

fran arktisk kyla till tropisk varme och i svara atmosfariska

storningsmiljoer. Bevisad tillforlitighet pa de mest kravande
geografiska platser garanterar att Ovzons I6sningar lampar
sig for kritiska uppdrag over hela varlden.

Global tackning genom strategiska

partnerskap och Ovzon 3

Ovzons strategiska partnerskap med ledande globala
satellitoperatrer har okat tillgangen till styrbara antenner och
forbattrat den globala tjanstetillgangligheten. Med Ovzon 3 i
drift har Ovzons globala tackning férbattrats ytterligare, vilket
sakerstaller tillforlitlig tillgang till satellitnat dver hela véarlden.

Dessa strategiska relationer och den lyckade uppsandningen
av Ovzon 3 positionerar Ovzon som féredragen partner for
global satellituppkoppling i uppdragskritisk verksamhet.

Engagemang for innovation

Ovzon har ett starkt fokus pa innovation och utvecklar nasta
generations satellitkommunikationslosningar och de mest
avancerade mobila satellitterminalerna. Under arens lopp
har Ovzon lanserat en rad tekniska framsteg som integre-
rats somlost i bolagets natverk. Utvecklingen sakerstaller
overlagsen prestanda och anpassningsférmaga till forandrade
operativa behov. Detta engagemang for forskning, utveckling
och innovation sakerstaller att Ovzon forblir i teknikens
framkant vad galler satellitkommunikation i manga ar till.
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Aret som gatt

Ovzon 3: Revolutionerande oo
mobil satellitkommunikation

Teknologi och I6sning

Teknologi
Ovzon 3

Teknologi och I6sning

Den lyckade integreringen av Ovzon 3 markerar en viktig milstolpe for bade bolaget och dess kunder. Som en nasta gene-

rations GEO-satellit erbjuder Ovzon 3 bredare tackning, hogre datahastigheter och forbattrad operativ resiliens, dvertraffande
redan marknadsledande SATCOM-l6sningar. Med Ovzon 3 i drift far kunderna tillgang till en &nnu kraftfullare, mer tillforlitlig Aktien
och flexibel satellitkommunikation, anpassad for de mest avancerade anvandningsomradena.

Riskhantering

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Ledande prestanda Obvertrdffad mobilitet Unik resiliens

Finansiell information
Ovzon 3 har fem helt styrbara antenner kompletterade med Ovzon 3 gor det maojligt att anvanda mycket sma men Ovzon 3 ar utrustad med en branschledande avancerad
en styrbar gateway-antenn som ger mojlighet till snabb hogpresterande mobila satellitkommunikationsterminaler. datorplattform — Ovzon On-Board-Processor — som mojliggor Ovrig information
ompositionering och optimering av tackningen. Ovzon 3 ger uppdragskritisk kommunikation med specialiserade
utmarkt radiofrekvensprestanda (RF). near-peer-funktioner.

Ovzon 3 - H6jdpunkter

£k iz

On-Board-Processor Styrbara antenner Global rdéckvidd Hégre hastighet Dedikerad service
& support
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Ett ar med Ovzon 3

Roll-Out Solar Ovzon 3 nar sin
Arrays, félls hégsta altitud pa
framgangsrikt ut en hoéjd om mer
tva timmar efter att an 36 000 km fran
satelliten separerats jorden.

fran Falcon 9.

3 januari 2024: Ovzon 3 sdnds upp i geostationér
transferbana fran Cape Canaveral, ombord pa en
Falcon 9-raket.

E Ovzon darsredovisning 2024

Lyckad aktivering
av alla styrbara
antenner inom tva
dagar efter ankomst
till 59,7 °E.

26 maj 2024: Ovzon 3 nar
geostationar omloppsbana.

14 juni 2024:
Efter genomférda
inledande tester av
Maxar 6verlamnas
Ovzon 3 till Ovzon.

Testning i 5 juli 2024: Forsta ordern pa Den uppskattade Flera ordrar pa Ovzon
omloppsbana Ovzon 3 redo for Ovzon Pegasus- livslangden for 3-kapacitetstjanster sakras,
inleds, inklusive kommersiell drift. tiansten pa Ovzon Ovzon 3 utdkas fran  inbegripet en order om
aktivering och 3-satelliten, fran ameri- 15 till 18 ar. 185 MSEK fran Swedish
test av Ovzon kanska forsvaret. Space Corporation (SSC)

On-Board-Processor.

Den franska organisationen GIGN &r den forsta
kunden som anvénder kapacitet pa Ovzon 3 under
sommar-0S i Paris 2024.

- den storsta ordern i
Ovzons historia.

| samarbete med FMV demonstrerar Ovzon de unika
egenskaperna hos Ovzon On-Board-Processor i ett
use-case med fjarrstyrning av ett obemannat markfordon
(UGV). Las mer pa sidan 31.
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TEKNOLOGI OCH LOSNING

Ovzon On-Board-Processor

Med Ovzon 3 introducerade Ovzon branschens forsta omprogrammerbara
On-Board-Processor med unika funktioner for att tillgodose kundernas krav och

mojliggdra mesh-uppkopplingar.

Ovzon On-Board-Processor &r nasta generations egenutveck-
lade signalbehandlingsplattform i rymden. Den underlattar
nya tilldmpningar och unika funktioner som later Ovzons
kunder dra full nytta av bolagets SATCOM-l6sningar.

On-Board-Processor-arkitekturen maojliggér mesh-natverk och
”single-hop-communication” mellan Ovzons mobila satellit-
terminaler, till exempel Ovzon T7. Arkitekturen ar fordelad
over de styrbara antennerna, med minimal f6rdréjning och
hdga datahastigheter pa upp- och nedlank. Kunderna kan
darmed uppratthalla en direkt och saker anslutning till andra
anvandare, oavsett om de befinner sig i samma eller olika
tackningsomraden pa marken.

Ovzon darsredovisning 2024

Sakerhet och tillforlitlighet ar egenskaper som kénnetecknar
designen. Krypterade Overvaknings- och kontrollankar utgor
grunden for saker ordinarie natverkskommunikation, medan
helt autonomt lage kan aktiveras for scenarier dar ingen
annan jordanslutning an anvandarnatverket ar tillganglig eller
onskad. Systemet stodjer bland annat trafikobfuskering och
anvandning i miljéer utan fungerande GPS-tackning.

On-Board-Processor-plattformen kan omkonfigureras och
omprogrammeras i omloppsbana, vilket gér Ovzon-tjansten
framtidsséker och innebar att nya funktioner kan aktiveras
efter hand om kundernas behov férandras.

Dessutom ar den mobila satellitterminalen Ovzon T7 utrustad
med ett inbyggt modem, kompatibelt med On-Board-Proces-

sorn, vilket gor det majligt att fullt ut utnyttja dess avancerade
funktioner.

Funktioner hos Ovzon On-Board-Processor
¢ "Single-hop-communication”

* Korskoppling och routing inom och
mellan styrbara tackningsomraden

* Krypterade kontrollankar

e Autonom drift

» Trafikobfuskering
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TEKNOLOGI OCH LOSNING

Teknologi och [osning

Ovzons lésningar ar sarskilt utvecklade for bolagets kunder. Med en tydlig strateqgi
har fokus riktats mot Forsvar, Nationell sédkerhet och Offentlig sakerhet — eftersom
dessa kundsegment har det stdrsta behovet av, och resurser att investera i den
unika prestanda, mobilitet och resiliens som Ovzon erbjuder. Genom att kombinera
marknadsledande mobila satellitterminaler med ett omfattande tjansteutbud
levererar Ovzon SATCOM-l6sningar i varldsklass.

Tjansterna ar uppbyggda kring flera skraddarsydda planer
som motsvarar olika kundbehov. Tjansteutbudet baseras
pa att Ovzon 3-satelliten levererar de hogsta nivaerna av
prestanda, mobilitet och resiliens.

Till skillnad fran konsumentmarknaden, dar de flesta
anvandare framst tar emot data, behdver Ovzons kunder
kunna skicka stora datamangder i realtid fran sensorer,
hoégupplésta kameror och mobila enheter. Darfor ar bolagets
I6sningar sarskilt utformade for snabb datadverféring via
kompakta, mobila satellitterminaler. Tjansterna och satellit-
tackningen omfattar USA, Latinamerika, Asien, Europa,
Afrika och Australien, med sakra teleportar i Europa och
Afrika. Overvakning och drift sker genom Ovzons dedike-
rade kundsupport i Tampa, Florida.

H Ovzon darsredovisning 2024

Ovzons satellitiosningar

Ovzon erbjuder fem kategorier av satellittdsningar med
global rackvidd, baserade pa bolagets satellitnat. Dessa
l6sningar ar uppdelade i tva huvudgrupper: SATCOM-
tjianster och SATCOM-as-a-Service. SATCOM-tjanster ar
mer avancerade och optimerade for varje slutkunds behov,
medan den andra gruppen, Ovzon SATCOM-as-a-Service,
ar standardiserade och forkonfigurerade I6sningar som &ar
enkla att starta upp. Ovzons tjansteutbud kombineras med
mobila satellitterminaler for att skapa en SATCOM-I6sning,
On-The-Pause, som far plats i sma barbara datorvaskor
eller On-The-Move for installation pa rorliga plattformar som
dronare, helikoptrar, flygplan, fartyg eller landfordon. Samma
hoga prestanda - kapacitet for sandning pa upp till 70 Mbps
och mottagning pa upp till 200 Mbps - oavsett om On-The-
Move eller On-The-Pause anvands.
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Samtliga Ovzons I6sningar omfattar

¢ Ovzons mobila satellitterminaler
On-The-Pause och On-The-Move

e Ovzons satellitnat

¢ Internet gateway-tillgang

* Uppkoppling via markbaserat stamnat

¢ Dedikerad kundservice & support
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Aret som gatt

Tjanster e

Marknad, kunder, position

Ovzon SATCOM-tjanster Ovzon SATCOM-as-a-Service
Ovzons SATCOM-tjanster ar indelade i tre kategorier: Hero, Pegasus och Orion. Dessa tjanster ar Ovzon SATCOM-as-a-Service delas in i tva kategorier: Plus Lebaliae) el e
unikt anpassade for att uppfylla kundernas allra tuffaste krav och omfattar bolagets kompletta utbud. och Go. Dessa tjanster innefattar en férkonfigurerad end-to-end Teknologi
SATCOM-I6sning. Ovaai 3
Teknologi och I6sning
HERO PEGASUS ORION PLUS GO

Riskhantering

Ovzon Pegasus baseras
pa Ovzon 3 och erbjuder
styrbara antenner. Tjansten
ar speciellt utvecklad for
uppdragskritiska tillamp-
ningar hos kunder med de
hogst stallda kraven.

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrig information
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Aret som gatt

Produkter

Marknad, kunder, position

Ovzons SATCOM-I6sningar kombinerar sakra kommunikationstjanster och hog Teknologi och I8sning
bandbredd med marknadens minsta och mest kraftfulla mobila satellitterminaler. Teknologi

Ovzon 3

Teknologi och I6sning

Ovzons mobila On-The-Move-satellitterminaler Ovzons mobila On-The-Pause-satellitterminaler
Riskhantering
Ovzons mobila satellitterminaler On-The-Move ar konstruerade och tillverkade med Ovzons On-The-Pause-satelliterminaler ar framtagna for de mest kravande situationerna
fokus pa mobilitet, prestanda och flexibilitet. Terminalerna &r robusta och optimerade och de mest avlagsna platserna. De &r branschledande sett till storlek, vikt och Aktien
for tillampningar pa land, till sjoss eller i luften nar uppstart behéver ske omgaende. prestanda (SWaP). Terminalerna ar konstruerade for att vara mycket enkla att

anvanda och for att snabbt kunna tas i drift i alla situationer. 5
Hallbarhet

Ovzon P20 Ovzon P30 Ovzon T6 Ovzon T7
Bolagsstyrning

Ovzon P20 &r en liten och extremt latt Ovzon P30 ar en bredbandssatellit-
bredbandssatellitterminal med dold terminal for tillampningar pa land,
parabolantenn i robust utférande. Dess till sjoéss och i luften.

Finansiell information

form, storlek och vikt gor den till ett

utmarkt val for drénare (UAV). Ovrig information

Ovzon F25 Ovzon F50

Ovzon F50 &r en "allt i ett” bred-
bandssatellitterminal fér mobila
tillampningar med stérre tackning.

Ovzon F25 &r en kompakt "allt i ett”
bredbandssatellitterminal fér mobila

tilldmpningar.

n Ovzon darsredovisning 2024
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Demonstration av fjarrstyrning
av obemannat markfordon

| november 2024 genomfoérde Ovzon framgangsrikt ett pilotférsok dar ett obemannad markfordon (UGV)
fiarrstyrdes med hjalp av bolagets integrerade SATCOM-I6sning. Testet, som genomfdrdes i samarbete med
Forsvarets materielverk (FMV), visar den avancerade satellitteknikens potential for fjarrstyrda operationer.

Kommandocentral ansluten via en
QOvzon T7-satellitterminal som mojliggor
videostromning fran UGV och fjarr-

styrning av UGV. UGV utrustad med kameror och fjarr-

ansluten via en mobil satellitterminal
On-The-Move Ovzon F50.

@ MILREM
: K_} ROBOTICS

E Ovzon darsredovisning 2024

Kiruna

Stockholm

*Fjdarrstyrda system kommer att spela
en fundamental roll i framtiden och
denna demonstration var darfér mycket
viktig. Detta var férsta gangen och
det var en utmanande uppgift att
garantera satellitkommunikation

s& att vi kunde fjérrstyra en UGV
1000 km fran Stockholm i en helt
svensk kontext. Ovzon, med sin Ovzon
3-satellit och dess banbrytande
teknologi, méjliggjorde detta.”

Erik Lundstrém
Projektledare vid FlIV
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Aret som gatt

Saker och resilient - B svaesiomma
UPPKOPPIINg Under ae oA .
olympiska spelen 2024 e PR o

Teknologi och I6sning

Riskhantering

Aktien
| samarbete med den franska regeringen och den statliga
myndigheten GIGN levererade Ovzon saker och hogresilient
uppkoppling under de olympiska sommarspelen i Paris

Hallbarhet

2024. Losningen omfattade fjorton strategiskt placerade
Ovzon T6-terminaler runt om i Paris, vilket méjliggjorde Bolagsstyrning
somlds kommunikation for hundratals LTE-enheter. Natverket
stodde bade rost- och videokommunikation vid behov och

mojliggjorde kontinuerlig realtidssparning av operators-

Finansiell information

positioner. Ovrig information
Detta projekt var det forsta avancerade anvandningsfallet
for en Ovzon 3-baserad SATCOM-tjanst, dar mobila satellit-
terminaler, teleporttjanster och dedikerad support samver-
kade for att leverera dverlagsen prestanda.

*Ovzons teknik och erfarenhet passar

utmérkt f6r vara behov, och vi ser
fram emot att implementera deras

SATCOM-tjdnster i fler sammanhang.®

General Ghislain Réty, GIGN

E Ovzon darsredovisning 2024
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RISKHANTERING Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

Riskhantering ar en
viktig del av strategin

Teknologi och I6sning

Riskhantering

Ovzon verkar pa en global marknad for satellitkommunikation och erbjuder integrerade mobila tjanster for satellitkommunikation
med maximal kapacitet och de mest kompakta terminalerna. Bolaget vander sig till kunder med hoga krav pa séaker, stabil och
resilient anslutning for sina kritiska uppdrag. Ovzon &r exponerat for ett antal olika risker som direkt eller indirekt kan paverka ————
verksamheten. Nedan foljer en lista 6ver vasentliga riskfaktorer och omstandigheter som kan paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Listan ar inte uttdtmmande och har ingen specifik ordningsfoljd. Utdver riskbeskrivningen har
aven bolagets strategi for att hantera och begransa dessa risker sammanfattats. Bolagsstyrning

Risker

Hallbarhet

Finansiell information

Strateqi Ovrig information

Risk Beskrivning Hantering
Implementera strategi och uppna mal Ovzons langsiktiga strategi bygger pa att bolagets egenutvecklade Ovzon har under de tre senaste aren genomfort en rad atgarder som
satellitkapacitet infors. Mojligheten att sdnda upp ytterligare en egen minskar dessa risker, bland annat finansiering och uppsandning av
satellit beror pa tillgang till kapital, leveranttrer och partners. egen satellit, nya kundkontrakt, nya kunder och samarbeten med
strategiska partners som Swedish Space Corporation, Hispasat,
Framgangsrikt genomférande av strategin ar darmed beroende av Bansat, Hellas Sat, Airbus med flera.

antaganden om marknadsutvecklingen, framtida efterfragan, kostnader
for uppséandning, férmagan att genomdriva ny och stabil prisséttning,
en bredare kundbas och nya kundsegment — samt formaga att sékra
ytterligare séljbar satellitkapacitet.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024



RISKHANTERING

Risk

En konkurrenspraglad marknad

Ny teknik kan gora tjansterna féraldrade

Beskrivning

Ovzon &r idag utsatt for konkurrens fran ett antal mycket stora och

valetablerade foretag. Det ar troligt att Ovzon &ven i framtiden kommer
att mota allt stérre konkurrens inom vissa eller alla marknadssegment.

Rymd- och kommunikationsindustrin gér snabba framsteg och
nya tekniska innovationer tillkommer i snabb takt. Innovationer kan
gora befintlig teknik mindre konkurrenskraftig genom att uppfylla

slutanvéndarnas behov pa mer attraktiva eller kostnadseffektiva satt.

Hantering

Ovzon bevakar I6pande konkurrenssituationen i syfte att proaktivt
kunna bemota konkurrenternas initiativ.

Ovzons tjanster ar baserade pa egenutvecklad och patentskyddad
teknik. Vidare investerar bolaget kontinuerligt for att behalla sitt
tekniska forsprang. Ovzon har i dagsléget en revolutionerande
tjanst som kombinerar hog bandbredd med hég mobilitet. Bolaget
beddmer att det har en sarstéllning, nagot som kunderna bekréftar.
Bolagets forsta egna satellit stérker ytterligare Ovzons unika
karaktar. Mycket hdga datahastigheter och Ovzon On-Board-
Processor mottas val vid kunddemonstrationer.

Risk

Begransat antal kunder
och langa férsaljningscykler

Finansiell stabilitet

E Ovzon darsredovisning 2024

Beskrivning

Ovzon séljer sina befintliga tjanster till ett begransat antal kundorgani-
sationer, bland annat amerikanska forsvaret (U.S. DOD) och Swedish
Space Corporation (SSC). Om dessa kunder skulle omprioritera sina
utgifter skulle det fa vasentliga konsekvenser for Ovzon pa kort sikt.

Eftersom antalet kunder ar litet &r Ovzon mycket beroende av att
kunderna fullgér sina skyldigheter. Om en kund far ekonomiska
svarigheter att fullgora sina skyldigheter kommer det att paverka
Ovzon véasentligt pa kort sikt.

Hantering

QOvzon arbetar I6pande med att bredda kundbasen. Under de
senaste tre aren har bolaget tecknat avtal med partners for att
underlatta sadan expansion. Resultatet &r fler kunder och 6kande
antal ordrar. Langsiktiga kontrakt och aktivt deltagande i stérre
ramavtal ar ocksa komponenter i riskreduceringsstrategin. Saval nya
som befintliga kunder har visat stort intresse fér Ovzon 3 nér satel-
liten nu ar i drift. Flera demonstrationer holls under 2024, och de
forsta kontrakten med tjanster baserade pa Ovzon 3 har tecknats.

Ovzon genomfér en kundkdnnedomsprocess pa alla nya kunder
for att forsakra sig om att de ar palitliga. Eftersom Ovzon saljer
sina produkter och tjanster via ett natverk av distributérer som i sin
tur séljer till slutkund bedémer Ovzon &ven slutkunderna. Ovzon
samverkar ndra med distributdren och slutkunden under en forsélj-
ning for att sékerstélla att alla kundforpliktelser kan uppfyllas.
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RISKHANTERING

Partners och leverantdrer

Risk

Beroende av tredje part

Finansiell stabilitet

Beroende av externa tillverkare
for tillverkning och installation av nuvarande produkter

Finansiering

Risk

Finansiering och otillrdckligt rérelsekapital

Kredit- och motpartsrisk

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Beskrivning

Fram till uppsandningen av Ovzon 3 har bolaget varit beroende av
tredje part for tillgang till satellitkapacitet inom relevanta geografiska
tackningsomraden, banpositioner och prestanda, for att I6sa det
aktuella kundbehovet. Aven om Ovzon 3 togs i drift vid mitten av 2024

kommer Ovzon aven i fortséttningen att anvanda inhyrd satellitkapacitet.

Detta betyder fortsatt beroende.

Ovzon verkar i en sektor som praglas av stora investeringar i
infrastruktur. Manga bolag, bland dessa partners till Ovzon, ar hart
skuldsatta och det kan inte uteslutas att de far finansiella problem
om ranteléaget och/eller géldenéarernas bedomning av deras ater-
betalningsféormaga férandras.

Ovzon ar beroende av externa tillverkare, bland annat for delar av
monteringen och tillverkningen av bolagets Ovzon T6- och Ovzon
T7-terminaler. Om efterfragan pa terminaler skulle 6ka avsevart finns
det risk for att Ovzon inte skulle kunna méta denna efterfragan.

Beskrivning

De senaste aren har Ovzon redovisat ett negativt rorelseresultat, vilket
paverkar rorelsekapitalet. Detta beror framst pa initiativen for 6kad
tillvaxt samt hogre driftkostnader och avsattningar for osékra kund-
fordringar. Om forvantad forsaljningstillvaxt inte férverkligas och/eller
kostnaderna dkar kan det bli nddvandigt med ytterligare finansiering

i framtiden och/eller att omférhandla och refinansiera befintliga lan.
Framtida finansiering kan vara beroende av bland annat den allménna
situationen pa finansmarknaderna och Ovzons kreditvardighet och
formaga att hantera sin skuldsattning. Foljaktligen kan bolaget bli
tvunget att skaffa finansiering till mindre férdelaktiga villkor.

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. "Kredit- och motpartsrisk” avser
risken for forluster om en motpart inte uppfyller sina skyldigheter.
Om motpartens betalningsformaga bedéms vara tveksam kravs
bankgaranti, borgen eller annat bevis pa betalningsférmaga.

Hantering

Ovzon har goda relationer med etablerade och erkénda leverantorer
av satellitkapacitet. De senaste aren har bolaget breddat sin bas av
partners ytterligare och kan idag erbjuda en bred global tackning
med sina tjianster. Ovzon 3-satelliten starker oberoendet och ger
bolaget storre kontroll dver sin vardekedja.

QOvzon utvarderar sina partners noga genom kreditprévning nar
bolaget ingar nya partnerskap.

Ovzon ser [6pande 6ver sin produkt-, partner- och tillverknings-
strategi och planerar for framtida tillvaxt.

Hantering

Under de senaste tre aren har Ovzon framgangsrikt finansierat sina
planer pa att sénda upp en egen satellit och samtidigt tacka sitt
behov av rorelsekapital. Kostnadskontroll och férskottsbetalningar
av kundavtal, dar sa ar mojligt, har ocksa forbattrat rérelsekapitalet.
Bolaget anser att eventuella framtida finansieringsbehov kan l6sas
med lan eller eget kapital. For en mer detaljerad beskrivning av de
finansiella riskerna och hur de hanteras - till exempel kredit- och
motpartsrisker — se not 3 till finansiella rapporter.

Koncernen stravar efter att i férsta hand arbeta med etablerade kunder
som bade har dokumenterad betalningsférmaga och &r konkurrenskraf-
tiga i sin verksamhet. Ovzon begar &ven forskottsbetalningar fran kunder
nar sa bedoms lampligt. Koncernen verifierar sina kunders finansiella

stéllning bland annat genom kreditprévning och kundkannedom.
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RISKHANTERING

Risk

Satelliter exponeras for operativa risker

Satellitens beraknade livsldangd uppnas inte

Risker relaterade till immateriella rattigheter

Ovzon darsredovisning 2024

Beskrivning

Satelliter i omloppsbana ar exponerade for operativa risker. Sadana
risker inbegriper funktionsstorningar (ofta kallade anomalier), vilka

kan bero pa flera olika faktorer, som brister hanférliga till satellittillverk-
ningen, problem avseende satelliternas kraft- eller styrsystem samt
generella brister hanforliga till att hantera en satellit i rymden. En satellit
kan ocksa traffas av meteoroider och rymdskrot, vilket okar risken for
kesslereffekten.

Ovzons mojligheter att generera langsiktiga intakter med sin egen
satellit beror pa satellitens livslangd. Ett antal faktorer paverkar
satellitens livslangd, déaribland kvaliteten pa dess konstruktion,
hallbarheten hos komponenter och dess formaga att behalla ratt
banposition. Till detta kommer &vervakning av satellitens funktioner,
dess effektivitet, och aterstaende bransleméangd efter uppsand-
ningen.

Ovzon ager flera patent och kan komma att forvarva eller utveckla
ytterligare produkter och tekniska lésningar som kan patenteras,
registreras eller skyddas pa annat sétt. Det finns en risk att Ovzon inte
kan uppratthalla beviljade patent och andra immateriella rattigheter
eller att registreringsansokningar for nya immateriella rattigheter inte
beviljas, eller att de, om de beviljas, begransas i geografisk eller annan
omfattning. Nér ett patent har gatt ut finns det en risk att Ovzon inte kan
forhindra att konkurrenter och andra marknadsaktorer utnyttjar Ovzons
produkter eller tekniska Idsningar.

Det finns vidare en risk att Ovzon gor sig skyldigt till, eller pastas ha
gjort sig skyldigt till, intrang i tredje parts immateriella rattigheter. Detta
kan medftra kostnader for att antingen forsvara sig mot kravet eller na
forlikning i en intrangstvist.

Hantering

QOvzon har valt en erkéand och hdgt kvalificerad tillverkare for sin
satellit, utifran foretagets specifikationer. Detta val av tillverkare
innebar att risken fér anomalier minskar. Dessutom Gvervakas
satelliten av en kompetent partner under hela sin livslangd. Vidare
ar satellitens funktionalitet delvis mjukvarubaserad, vilket innebér att
satelliten kan uppgraderas och férbéttras i sin omloppsbana. Ovzon
3 ligger i den geostationdra omloppsbanan, ett omrade med relativt
fa satelliter. Detta minskar, men eliminerar inte, risken for kollision
med rymdskrot.

QOvzon har valt en erkédnd och hdgt kvalificerad tillverkare for sin
satellit, utifran foretagets specifikationer. Korrekt planerad tillverk-
ning &r den viktigaste forutsattningen for att uppna den planerade
livslangden. Satellitens funktioner &r delvis mjukvarubaserade, vilket
innebér att satelliten kan uppgraderas och férbattras i sin omlopps-
bana. Ovzon beddmde under 2024, tillsammans med tillverkaren
och branschexperter, att den férvantade livslangden fér Ovzon 3
kunde okas med tre ar. Denna typ av bedémning kommer att utféras
regelbundet under satellitens livslangd. Mer information ges i not 16
i finansiella rapporter.

Sedan foretagets start har Ovzon varit noga med att skydda
foretagets innovationer med hjalp av patent och andra metoder inom
immaterialratt. Detta ar en viktig del av Ovzons framtida strategi,
eftersom bolaget erbjuder tjanster som ar unika sett till omfattning
och prestanda.
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RISKHANTERING

Rekrytering och medarbetare

Regleringar inom Ovzons verksamhetsomraden

E Ovzon darsredovisning 2024

Beskrivning

Teknisk kompetens och innovation ar avgérande for Ovzons verk-
samhet och bygger i hog grad pa det arbete som utfors av tekniskt
kompetenta medarbetare. Ovzon ar dven beroende av att anstélla
och behalla personal som kan bygga upp och bibehalla kundkon-
takter. Det rader stor konkurrens om sadana medarbetare.

Ovzons verksamhet ar foremal for regleringar. Efterlevnad av regler och
foreskrifter medfor kostnader for Ovzon. Eventuell bristande efterlevnad
kan leda till béter och begransa Ovzons formaga att tillhandahalla
befintliga och nya tjanster. For att bevara och utveckla verksamheten
ar Ovzon beroende av faktorer som férmagan att erhalla nédvéandiga
frekvenstillstand, banpositioner och tillstand i tid, till rimliga kostnader
och till rimliga villkor.

Hantering

Ovzon avser att fortsatta erbjuda en attraktiv miljo for befintliga och
framtida medarbetare med ratt ersattningsvillkor och incitament, en
positiv féretagskultur och en unik och tekniskt dverlagsen tjanst.

Ovzon uppfyller idag alla regulatoriska krav pa bolaget. Bolaget har
insikt, planering och framférhallning vad géller 6kade kostnader for
regelefterlevnad i framtiden, samt bolagets férmaga att bibehalla
eller utoka frekvenslicenser, banpositioner och tillstand.
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AKTIEN

Aktien och aktieagarinformation

Ovzons upplysningar till aktiedgare och till kapitalmarknaden i stort syftar till att
ge en rattvisande bild av bolagets utveckling, minimera risken for rykten och 6ka
intresset for bolagets aktie. Ambitionen ar alltid att ge tydlig och aktuell information.

Sedan den 20 april 2021 ar Ovzon AB noterat pa Nasdaqg Aktiekurs
Stockholms huvudlista. Dessférinnan, med start den 18 maj SEK
2018, var bolaget noterat pa Nasdaq First North Premier

Ovzon

B OMX SPI

Growth Market. B

25
Borsvarde och omsattning
Sista betalkurs per den 30 december 2024 var 17,12 SEK, 20 - — — = - —-
vilket gav Ovzon ett bérsvarde pa 1 909 MSEK. Under . e — o~ ‘Ww e ¥
perioden 2 januari till och med 30 december handlades i 15 "=~ WAV Ban P
genomsnitt 257 152 aktier per dag - totalt 64,5 miljoner
Ovzon-aktier till ett varde av 972,5 MSEK. Légsta betalda g
aktiekurs var 8,9 SEK (den 22 januari) och hogsta betalda
aktiekurs var 25,8 SEK (den 17 juli). Kursékningen 2024 °
var 18,2 procent, jamfort med Nasdag OMX Small Cap 0 i i I i i i i | i I I | I I
Sweden Gl index, som 6kade med 11,0 procent under Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar
samma period. 2024 2025
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AKTIEN Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

Aktiekapital Aktiekapitalets utveckling
i i 3 i Férandring av Forandring av Totalt Totalt Strategi och mal
Per den 31 december 2024°UDDQ|CK Ovzons aktiekapital till Ar Transaktion antal aktier aktiekapitalet, SEK aktiekapital, SEK antal aktier
11 153 051 SEK, fordelat pa 111 530 516 aktier med ett
, i _ , 2016 = = = 500 000 5 000 i
nominellt varde om 0,10 SEK per aktie. Enligt bolagsord- 2/7/9018 Aktiesplit 4 995 000 _ 500 000 5000 000 Marknad, kunder, position
ningen, som justerades i samband med arsstamman 2024, 5/18/2018 Nyemission 2 699 971 269 997 769 997 7 669 971
ska aktiekapitalet vara lagst 3 358 556 SEK och hogst 6/11/2018 Nyttjiande av évertilldelningsoption 696 428 69 643 839 640 8 396 399 Teknologi och Isning
13 434 224 SEK foérdelat pa minst 33 585 596 aktier och 1/30/2019 Nyemission 25189 197 2518 920 3 358 560 33 585 596
hogst 134 342 384 aktier. Varje aktie medfor lika ratt till ;; 22; 2828 g'itaj nyemission ; jiz 2(5): ;ii izf i ‘2123 ;‘;j i‘z‘ 2‘9‘;‘ ;gi
e o . . . iktad nyemission Riskhantering

and“el.av bolagets tllllg.angar ”OCh LS Pé elllrsstamman” 6/24/2020 Nyemission 3 853 724 385 372 4 624 469 46 244 688
berattigar varje aktie till en rost och alla aktieagare kan rosta 6/9/2021 Nyemission (TO 2018/2021) 203 940 20 394 4 644 862,80 46 448 628
for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begréns- 7/29/2021 Nyemission (TO 2018/2021) 161 260 16 126 4 660 988,80 46 609 888 Aktien
ningar i rostratt. Aktierna kan fritt Gverlatas. 9/22/2021 Riktad nyemission 4 660 988 466 098,80 5127 087,60 51270 876 5

6/2/2023 Riktad nyemission 4 494 382 449 438,20 5 576 525,80 55 765 258 Aktien och

i aktiedgarinformation
Utdelning och utdelningspolicy 7/12/2023 Nyemission 55 762 258 5576 525,80 11 153 051,60 111 530 516 = :
) o . . Varfor investera i Ovzon?

Ovzons styrelse har inte antagit nagon utdelningspolicy
eftersom bolaget befinner sig i en tillvaxtfas. .

10 storsta aktiedgare per den 31 december 2024 Hallbarhet
Finansiell information Agare Antal aktier Andel, %
Ovzon publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en 1 Bure Equity 14 209 525 12,74 Bolagsstyrning
arsredovisning. Samtliga rapporter finns att lasa och ladda 2 Investment AB Oresund 13 527 970 12,13
ner fran bolagets webbplats www.ovzon.com. 3 Grignolino AB 12574 192 11,27 Finansiell information

4 Handelsbanken Fonder 10 566 306 9,47
el 5  Fjarde AP-fonden 10 144 082 9,10

el 6  Futur Pension 5625 292 5,04 Ovrig information

Féljande analytiker foljer I6pande bolaget: 7 Patrik Bjormn 2 950 000 2,65

8 Avanza Pension 2 623 256 285
Simon Granath Mikael Laséen 9  Per Wahlberg 2 551 254 2,29
ABG Carnegie 10 Stena 2 488 768 2,23
simon.granath@abgsc.se mikael.laseen@carnegie.se Totalt 76 904 896 68,95
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AKTIEN

Aktiesparprogram

Vid arsstamman den 19 april 2024 beslutades att lansera ett
langsiktigt aktiesparprogram till ledande befattningshavare
och andra medarbetare i foretaget eller dess dotterforetag.
Deltagande forutsatter ett egenfinansierat forvarv som binds
upp under l6ptiden 2024-2027 av ett visst antal Ovzonaktier
i LTIP 2024 (Sparaktier). For varje Sparaktie har deltagaren
ratt om den fortfarande ar anstélld erhalla tilldelning av
Prestationsaktier om vissa prestationskrav uppfylls under
perioden 2024-2027. Tilldelning sker under kvalifikations-
perioden som |oper fran arsstamman 2027 till senast 31 Juli
2027. Prestationskraven ar kopplade till bolagets vinst per
aktie (Earnings per Share, EPS, 50 procent) samt totalav-
kastning (Total Shareholders Return, TSR, 50 procent). Totalt
har medarbetare investerat i 109 014 Sparaktier for vilka det
maximalt kan falla ut 427 024 Prestationsaktier.

Utgivna optioner

| samband med upptagandet av den efterstéllda lane-
faciliteten om 200 000 TSEK den 3 juli 2019 emitterades

1 500 000 teckningsoptioner till de subordinerade
langivarna. Efter nyemissionen i juni 2020 har villkoren for
teckningsoptionerna raknats om. Varje option berattigar

till teckning av 1,32 nya aktier i bolaget till en kurs om
76,06 SEK per aktie. Teckningsoptionerna loper 6ver maxi-
malt fem ar och far utnyttjas for teckning av aktier till och
med den 3 juli 2024. Inga optioner tecknades, varfor heller
ingen teckning av aktier har skett.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Vid arsstamman den 13 april 2021 beslutades att emittera
maximalt 1 100 000 optioner under teckningsoptionspro-
grammet 2021/2024. Bolagets ledningsgrupp har tecknat
maximalt antal tilldelade optioner, totalt 410 000 stycken, och
ovrig personal har tecknat sammanlagt 186 000 optioner.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie

i bolaget till en kurs om 76,08 SEK per aktie. Om samtliga
tilldelade optioner anvands i optionsprogrammet sker en
utspadning om 1,2 procent av aktierna och résterna i bolaget.
Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna I6pte fran den

15 maj 2024 till och med den 15 juni 2024. Inga optioner
tecknades, varfor heller ingen teckning av aktier har skett.
Arsstdmman den 21 april 2022 beslutade att utfarda hégst
450 000 optioner enligt tva incitamentsprogram: Options-
programmet 2022/2025 (maximalt 225 000 teckningsop-
tioner overforda till marknadsvarde) och personaloptionspro-
grammet 2022/2025 (maximalt 225 000 personaloptioner
som emitterades utan kostnad). | maj tecknade bolagets
ledningsgrupp det maximala antalet tilldelade tecknings-
optioner — 250 000 totalt — och 6vrig personal tecknade
totalt 140 000 optioner. | december 2022 erbjoéds ny-
anstéllda under andra halvaret 2022 mojlighet att teckna
resterande optioner, varav totalt 25 000 optioner och 10 000
personaloptioner tecknades. Varje teckningsoption respektive
personaloption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget
till en kurs om 62,72 SEK per aktie. Om samtliga emitterade
optioner anvands i optionsprogrammen sker en utspadning
om 0,9 procent av aktierna och roésterna i bolaget. Nyttjande-
perioden for teckningsoptionerna I6per fran den 1 juni 2025
till och med den 30 juni 2025.

Arsstimma for 2025
Arsstamman i Ovzon AB kommer att hallas den 24 april
2025 i bolagets lokaler pa Anderstorpsvagen 16, Solna.
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Vartor investera

ﬂ oveen

Optimalt placerad for att leverera prestanda, mobilitet och
resiliens, sakerstalla somlés uppkoppling, héga data-
hastigheter och tillforlitlighet i utmanande miljéer.

Etablerad och vaxande kundbas bland stora statliga
organisationer inom Forsvar, Nationell sakerhet och
Offentlig sakerhet, med huvudmarknader i Europa och USA.

Starka konkurrensfordelar, inbegripet en omfattande
patentportfdlj, licenser for kommunikationsfrekvenser och
strategiska registrerade banpositioner.

Erfaren ledning med beprovad erfarenhet av internationell
uppskalning och kommersiell framgéng, i kombination
med teknik- och satellitkommunikationsutveckling.

arsredovisning 2024

e Marknaden for satellitkommunikation f6r myndigheter och
forsvar véarderades till cirka 8 miljarder USD ar 2024, och
berdknas néastan fordubblas till ar 2032.

¢ Bland viktiga tillvaxtfaktorer kan namnas 6kade geopo-
litiska spanningar, klimatférandringar, digitalisering och
cybersakerhet som leder till 6kade offentliga utgifter och
storre budgetar.

e Stark orderingang och intéktstillvaxt 2023 - 2024, med
en bred och vaxande kundbas med storre och langre
kontrakt.

Investerat dver 2 miljarder SEK i ny revolutionerande
teknik de senaste aren, framst i Ovzon 3, en satellit som
utgdr nasta generations plattform med betydande |6nsam
intaktsmassig skalbarhet.

Satellitkommunikationsplattformen Ovzon 3 mojliggor
tillvaxt med hog marginal och positivt kassafléde, vilket
forvantas bidra till IbGnsamhet och langsiktig finansiering.
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HALLBARHET |

Héllbarhe't"iho‘rh OVZOMT o

Ovzon erbjuder en unik SATCOI\/I Iosn|ng for kunder med de aIIra hogsta kraven — dar snabb och pallthg dataovérformg V|a

1

marknadens minsta mobila satelhttermmaler ar avgorande Genom en ansvarsfull och innovativ verksamhet stravar Ovzoh éfter
att starka bade reS|I|ens och hallbarhet inom rymdmdustrm

Med utgangspunkt i bolagets mission, "Connecting the
world’s critical missions via satellite”, tillhandahaller Ovzon
digital infrastruktur genom sin unika SATCOM-l6sning.
Losningen stoder kunder med kritiskt behov av den unika
prestanda, mobilitet och resiliens som Ovzon erbjuder.
Ovzons l6sning majliggor effektiv kommunikation i avlagsna
omraden som idag saknar infrastruktur for kommunikation.
Detta ar en kritisk aspekt for bolagets kunder inom Forsvar,
Nationell sékerhet och Offentlig sakerhet, eftersom deras
verksamheter kraver tillforlitig kommunikation for deras
samhallskritiska uppdrag.

Ovzon har atagit sig att bedriva en ansvarsfull verksamhet
for sina medarbetare, andra intressenter och miljon. Hall-
barhetsinitiativ ar integrerade i verksamheten och praglar
bolagets aktiviteter, utveckling och resultat. Ambitionen ar att
verksamheten ska ha en positiv inverkan pa de samhéllen
dar bolaget ar verksamt och darmed framja en hallbar
utveckling.

Ovzon darsredovisning 2024

| detta avseende handlar Ovzons priméara bidrag om att
forbattra kommunikationen f6r en sakrare varld.

Styrning

Styrelsen har huvudansvaret for bolagets hallbarhetsar-
bete. Hallbarhet &r en aterkommande punkt pa styrelsens
dagordning. Nédvandiga uppdateringar och férbattringar
diskuteras under métena. Ledningsgruppen har till uppgift
att uppdatera policydokument och sékerstélla att information
kommuniceras effektivt i hela organisationen.

Den operativa verksamheten styrs och 6vervakas av respek-
tive omradeschefer. Alla medarbetare ar skyldiga att folja
bolagets policydokument och agera darefter. Detta inkluderar
uppférandekoden, som omfattar hela Ovzon och alla bola-
gets medarbetare. Uppférandekoden handlar om hur Ovzon
bedriver sin verksamhet, hur bolaget ska ta sitt miljoansvar
samt om arbetsmiljo och foretagskultur. Uppférandekoden
omfattar aven alla leverantdrer och bifogas alla leverantors-
avtal. Avtal med Ovzon innebar att leverantéren lamnar sitt

samtycke till en handelstverensstammelse som anger att
de under inga omstandigheter far salja eller pa annat sétt
overfora Ovzons produkter eller tjianster till tredje part eller
anvanda dem pa satt som ar oférenliga med sanktioner och
exportkontrollagar.

Uppférandekoden galler daven for alla Ovzons kunder, och
bolaget forbehaller sig ratten att neka kunder som av nagon
anledning inte lever upp till dess principer.

Ovzon stravar efter att utveckla sin hallbarhetsprestanda
och utvarderar konsekvent hur verksamheten kan framja
en positiv utveckling i framtiden. Darfor presenterar Ovzon
jamférande resultat pa sidan 47, som visar utvecklingen av

bolagets hallbarhetsprogram och prognoser for framtiden.

oy
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HALLBARHET . « Utslapp
* Effektiv resurshantering

* Rymdskrot Aret som gatt

Ovzon arsredovisning 2024

o
Fokusomraden
e Samhallsansvar med kommunika- e —————
PRODUCTION

tionsinfrastruktur av hég kvalitet

* En attraktiv arbetsgivare Marknad, kunder, position

Som en del av sitt hallbarhetsprogram har Ovzon valt att arbeta med tre fokus- ' Teknologi och I8sning
° 1 d o . q o o PEACE JUSTICE ¢ Datasékerhet och integritet
omraden, med prioriterade fragor inom respektive omrade. Fokusomradena har 16 Josi . ?
. et . . .. . S Riskhantering
identifierats genom benchmarking inom branschen, foretagsexperter och dialog « Ansvarsfulla relationer
med bade interna och externa intressenter. De identifierade omradena ar de - Aktien
dar Ovzon har beddmt att bolaget har storst inverkan pa miljé och samhalle, .
bade i positiv och negativ bemarkelse. For att séatta Ovzons inverkan i ett globalt . Halbarhet
perspektiv kartlaggs fokusomradena i relation till FN:s mal for hallbar utveckling. ' el i (OL2eln
. .. . . . . 2 g ; Fokusomraden

Till héger finns en mer detaljerad beskrivning av vilka hallbarhetsmal som Vilisansvar
respektive fokusomraden forvantas framja. Aktiva beslut for att minska

rymdskrot

Socialt ansvarstagande
Miljansvar Socialt ansvarstagande En attraktiv arbetsgivare
Ovzon fdljer internationella riktlinjer fér minimering av rymd- Med Ovzons tjdnster kan geografiska omraden med Ansvarsfullt foretagande
skrdp genom att sakerstélla att Ovzons satelliter vid slutet av begransad konventionell markbunden kommunikation fa Nanaq TranSparenCy Partner
sin livslangd kan lamna den geostationdra banan pa tillgang till satellitbaserad kommunikation av hég kvalitet. Nasdag Transparency Partner-certifieringen togs fram Bolagsstyrning
36 000 kilometers hojd och forflyttas ytterligare 300 Detta kan i vissa fall leda till 8kad sékerhet och trygghet Ia\;tNanaq Ior, att otka Lrandspa:ct?nsin ?; marl:(nidianooch

. . . . . ; . S yfta rapporteringsstandarden fér utvalda nyckeltal. Ovzon

kilometer ut till en sa ll<a||ad kyrkogardstiana. Detta |nnelbarl for manniskor i reg|oner7l. Med hJaIp'av des§a tjanster kan I i pariner Under 20240 R Finansiell information
att Ovzons produkter inte kommer att stéra andra satelliter i Ovzons kunder arbeta for demokratiutveckling genom att innebar att viktiga nyckeltal inom omradena miljé, sociala .
geostationdra eller lagre omloppsbanor, och att bolaget tar erbjuda resilient kommunikation &ven i mycket svara miljder. relationer och styrning rapporterades . .. .
ansvar for avfallet fran sin verksamhet. Dessutom har Ovzon till Nasdaq. Ett urval av nyckeltal Ovrig information
atagit sig att bedriva en s& resurseffektiv verksamhet som Styrning presvenlteras i denna érSfe—
majligt, i enlighet med befintliga internationella ramverk. Med hjalp av Ovzons teknik kan kunderna fa tillgang dovisning under respektive

I — - . . fokusomrade.
till hogkvalitativ kommunikationsteknik som fungerar pa

varldens mest avlagsna platser utan stora investeringar i
markbunden utrustning. Detta skapar goda férutsattningar
for global digitalisering och dkat valstand.
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HALLBARHET

Miljoansvar

Genom att kartldgga och skapa sig en béttre uppfattning om sin miljopaverkan kan Ovzon vidareutveckla sina initiativ och
darmed minska de negativa konsekvenserna av verksamheten. Kompetensutveckling ar en viktig del av detta arbete och
malet ar att alla medarbetare ska ha grundlaggande kunskap om bolagets miljdarbete och miljdpaverkan.

Utslapp

Ovzon rapporterar sina koldioxidutslapp enligt GHG-proto-
kollet, indelade i scope 1, 2 och 3, med 2022 som basar.
Scope 1 ar de direkta utslapp som bolaget ger upphouv till,
scope 2 ar indirekta utslapp, som energi och varmeforbruk-
ning, och scope 3 &r indirekta utslapp som uppstar i Ovzons
vardekedja, bade uppstroms och nedstréms. Bolaget stravar
efter att minska sina utslapp och det interna miljdarbetet
utvecklar kontinuerligt verksamheten.

Ton COe 2024 2023 2022"
Scope 1 - - -
Scope 2 21 23 14
Scope 3 391 8942 457

1) Data fran 2022 har justerats da datainsamlingen forfinats under aret.

2) Okningen av koldioxidutslépp redovisade fér scope 3 under 2023 kan specifikt hérledas
till de afférsresor som gjordes under lanseringseventet i december.

Ovzon darsredovisning 2024

Ovzon 3

Ovzon sande upp sin forsta egenutvecklade satellit

Ovzon 3 i rymden den 3 januari 2024 vid SpaceX-centret i
Cape Canaveral i Florida. Ovzon inser att uppsandning av
en satellit i rymden medfor stora utslapp, bland annat av
koldioxid och sot, som bada bidrar till klimatférandringar.
Eftersom uppséandningen var en unik héandelse som

ligger utanfér Ovzons ordinarie verksamhet anses inte
utsléappen fran satellituppsandningar vara representativa for
Ovzons framtida scope 3-utslépp. De totala utslappen fran
uppséandningen uppskattas till 336 000 ton koldioxid enligt
offentliggjorda data. Uppskattningen har dock inte tagits
med i berakningarna av bolagets totala utslappsdata givet
osédkerheten i sddan data.

Satelliten forvantas forbli i omlopp i 18 ar och anvanda
solenergi for att tillgodose sitt energibehov. Detta uppnas
med hjélp av Roll-Out Solar Arrays (ROSA) pa de 10 meter
langa vingarna pa varje sida av satelliten. Detta ar forsta
gangen ROSA-tekniken anvands pa en kommersiell satellit
i geostationar bana (GEO). ROSA-systemet innebar stora

fordelar, eftersom det ar 20 procent lattare och 75 procent
mindre till ytan an konventionella solpaneler med motsva-
rande uteffekt. Resultatet ar hogre energieffektivitet och
mojlighet till kostnadsbesparingar.

Effektiv resurshantering

Ovzon inser att det finns ett globalt behov av effektivare
resursanvandning och cirkulart materialflode. Bolaget siktar
pa effektivare avfallshantering och lagre energiforbrukning i
sin verksamhet. Exempelvis sékerstaller Ovzon att material
fran uttjanta terminaler atervinns och att resurserna aterfors till
produktion av ny teknik. Bolaget har som princip att aldre och
energikravande teknik I6pande ska bytas ut mot mer energi-
effektiv och klimatsmart teknik.

Energianvandning 2024 2023 2022
El, MWh 93 87 50
Varme, MWh 73 59 61
Total energianvandning, MWh 166 146 111
Varav fornybar % 52,0 50,1 -
Varav icke fornybar % 48,0 49,9 -
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och fragment fran kollisioner eller sonderfall.

Dessa foremal utgor en fara for satelliter, rymdfarkoster och
den internationella rymdstationen pa grund av risken fér
kollisioner i héga hastigheter. Ackumuleringen av rymdskrot
har lett till oro 6éver den langsiktiga hallbarheten inom
rymdverksamhet. Kollisioner genererar mer rymdskrot, som
i sin tur 6kar risken for ytterligare kollisioner.

Skydd av miljoer utanfér jorden ar ett omrade dar med-
vetenheten &r otillracklig och dar gemensamma insatser
kravs. Det pagar internationella insatser inom bade FN och
den gemensamma samordningskommittén fér rymdskrot
(IADC). Flera lander har antagit riktlinjer for hur satelliter
bor hanteras fére, under och efter deras uppdrag.

Ovzon darsredovisning 2024

Pa Ovzon

Anda sedan starten har Ovzon atagit sig att skapa en tjanst
som ger litet eller inget bidrag till bildning av rymdskrot.
Bolagets specialbyggda satellit Ovzon 3 ar designad,
tillverkad och testad for att pa ett sakert satt lamna den
geostationara banan, 36 000 kilometer ovanfér jordens
yta. Rymdskrotet hamnar i "kyrkogardsbanan” ytterligare
300 kilometer utanfér den geostationara banan. Dessutom
overvakar bolaget kontinuerligt satellitens skick och status
och atgardar snabbt eventuella fel som kan hindra en
effektiv hantering av rymdskrot.

. The voice of | Satellite
X the satellite Industry
industry | Association

Ovzon féljer den svenska lagen om rymdverksamhet, och
alla bolagets samarbetspartners for satellittillverkning,
uppséandning och drift foljer IADC:s riktlinjer féor minskning
av rymdskrot. Regelverket redogér for hur rymdskrot ska
undvikas, minimeras och hanteras globalt. Ovzon ar aven
medlem i Satellite Industry Association (SIA) som verkar
for en ansvarsfull rymdverksamhet och sékerhetsstaller
rymdens framtida tillganglighet.
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grad mobil satellitkommunikation ar centralt for

Ovzon nar det galler bolagets sociala paverkan. Effektiv kommunikation ligger till grund fér manga viktiga samhallsfunktioner,
och Ovzons medarbetare ar avgdrande for att forverkliga detta. Darfor ar deras halsa och sékerhet av hdogsta prioritet och en
forutsattning for att kunna fortsatta tillhandahéalla de hogkvalitativa kommunikationstjanster som stdder kritiska uppdrag éver

hela varlden.

Effekten av hogkvalitativ

kommunikationsinfrastruktur

Ovzon verkar for att framja medvetenheten om och intresset
for rymd-, satellit- och kommunikationsteknik i samhallet

och uppmuntrar den yngre generationen att inspireras och
lara sig mer om dessa omraden. Har ingar att tillhandahalla
praktikplatser och bista vid examensarbeten. Ovzons medar-
betare samverkar med flera universitet och erbjuder bland
annat forelasningar inom karnomraden. Dessutom deltar
Ovzon ofta i aktiviteter for att 6ka samhallets kunskap om
satellitkommunikation. Till exempell deltog flera medarbetare
i paneldiskussioner, seminarier och kringarrangemang under

Ovzon darsredovisning 2024

Almedalsveckan, Sveriges storsta demokratiska motesplats
for samhallsfragor.

Effektiv och tillforlitig kommunikation ar avgérande for
kritiska samhallsfunktioner éver hela varlden. Detta géller
sarskilt raddningspersonal som arbetar i extrema miljder,
som tropisk varme eller arktisk kyla. Ovzons teknik har visat
sig upprétthalla hogkvalitativ kommunikation oavsett atmos-
fariska forhallanden. Detta sékerstéller att raddningspersonal
kan utféra sina uppgifter smidigt och utan tekniska problem.
Ovzons tjanster har vid upprepade tillféllen spelat en viktig
roll i raddningsinsatser vid till exempel vulkanutbrott, laviner

och jordbavningar dar markbunden telekommunikation
antingen har havererat eller inte varit atkomlig. Med Ovzons
SATCOM-I6sning far rdddningspersonal friktionsfri tillgang till
hoghastighetsnatverk, vilket i slutdndan kan rddda manga
liv. Under 2024 fortsatte Ovzon sitt samarbete med flera
forsvarsorganisationer genom att leverera resilient och saker
mobil satellitkommunikation med oberoende funktion i olika
insatser och nodsituationer. Detta visade sig vara mycket
viktigt under det senaste aret, da atskilliga humanitara
konflikter och naturkatastrofer har férekommit. Behovet av
resilient kommunikation har dkat rejalt.
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HALLBARHET

En attraktiv arbetsgivare

Ovzon vet hur viktiga medarbetarna ar for bolagets kontinuerliga utveckling och
framgang. Dérfor star deras hélsa och valbefinnande alltid i fokus.

For att locka och behalla befintliga och framtida talanger
ar det viktigt att medarbetarna kan utvecklas inom bolaget.
Denna princip géaller for alla roller, inklusive ledningsgruppen.
For att uppna detta genomfors arliga utvecklingssamtal
med alla medarbetare och deras narmaste chefer. Detta
ger djupare forstaelse for medarbetarnas upplevelse av
och forvantningar pa Ovzon som arbetsgivare. Dessutom
uppmuntras daglig fysisk aktivitet pa alla kontor, och
anstallda pa svenska kontor far friskvardsbidrag. Ar 2024
flyttade Ovzons svenska kontor till nya lokaler, anpassade
efter bolagets specifika verksamhetsbehov. Detta skapade
en mer hallbar och attraktiv arbetsmiljo.

Med kontor i bade Sverige och USA &r det viktigt att hela
foretaget engagerar sig for att skapa en trivsam och inspi-
rerande arbetsmiljo. Det ar viktigt att bygga en gemensam
kultur dar alla medarbetare trivs och kdnner engagemang for
Ovzons utveckling.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Jamstiélldhet och mangfald

Ovzon stravar efter att erbjuda en rattvis arbetsplats dar varje
individ behandlas jamlikt och med respekt. Ovzon har nollto-
lerans mot alla former av diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen. | handelse av sadana incidenter kommer de
att hanteras med integritet, skyndsamhet och forebyggande
atgarder i enlighet med foretagets personalpolicy.

Alla kandidater beddms likvardigt under rekryteringsprocessen.
Urvalet baseras pa meriter, personliga egenskaper och
kompetens. Ovzon ar medvetet om de risker som kan uppsta
vid brist pa mangfald i perspektiv och ser darfor vikten av
Okad representation inom organisationen. For att framja
detta arbetar ledningsgruppen aktivt med att utvardera

och utveckla rekryteringsprocesserna, i syfte att attrahera
medarbetare med bredare bakgrund och egenskaper — saval
i ledande befattningar som inom &vriga delar av verksam-
heten.

Medarbetardata

%
Organisation
Ledningsgrupp

Styrelse

Aldersférdelning, %
<30

30-50

> 50

2024

Méan Kvinnor
93 7

0

33

2023

Man Kvinnor

88
83
67

12
17
33
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HALLBARHET

Ansvarsfullt foretagande

Ovzon har atagit sig att bedriva etisk och ansvarsfull verksamhet, med starkt fokus pa att respektera
manskliga rattigheter och upprétthalla demokratiska varderingar. Ovzon vill ha en positiv inverkan

pd marknaden genom att garantera sékra informationsfloden for sina kunder, genomféra grundliga
kvalitetskontroller och framja etiska affarsrelationer i hela vardekedjan. Genom dessa insatser stravar
bolaget efter att fdregad med gott exempel och framja en mer resilient och ansvarsfull bransch.

Datasé&kerhet

| en bransch dar informationsflodet ar kritiskt for kundernas
verksamhet, och stora mangder konfidentiella data dver-
fors, maste Ovzons system konsekvent leva upp till strikta
sékerhetsstandarder. Ovzon har atagit sig att fullt ut félja alla
relevanta lagar och férordningar, inklusive NIST-standarden
och det kommande NIS2-direktivet (sékerhet i natverks- och
informationssystem) och det kompletterade RED (radio-
utrustningsdirektivet). Bolaget har implementerat robusta
sakerhetssystem for att garantera séker lagring av data och
genomfor regelbundna revisioner for att férhindra obehdrig
atkomst till kénslig information. Darmed upprétthalls en hog
dataskyddsniva.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Produkter av hég kvalitet

Alla Ovzons produkter ar foremal for strikta kvalitetskontroller
for att forhindra att farliga foremal slapps ut pa marknaden.
Komponenterna granskas noga under konstruktionsfasen,
och leverantdrer genomgar kontinuerliga revisioner for att
sékerstalla att de uppfyller Ovzons standarder. Komponen-
terna kvalitetssakras innan de nar Ovzon, och vid behov gors
ytterligare kontroller vid leverans. Under installationen gors
flera kontroller som dokumenteras i detalj, och installatérerna
far regelbunden utbildning for att minimera risken for fel. Nar
alla kvalitetssakrings- och testprocedurer ar klara avslutas
processen med ett fabriksacceptanstest (FAT) dar terminalen
testas mot en satellit. Fore leverans till kund genomgar alla

Nyckeltal 2024 2023

Datasékerhetsincidenter 0] 0

Medarbetare som har last och

bekréftat uppférandekoden 100 % 100 %

Korruptionsincidenter 0 0]
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HALLBARHET

terminaler en visuell inspektion som sakerstéller att inga
produkter nar marknaden utan att vara rigordst testade.
Darmed kan Ovzon garantera att sakra och hogkvalitativa
produkter slapps ut pa marknaden.

1SO 9001

For att uppfylla de hogsta sékerhetsstandarderna har Ovzon
implementerat ett formellt kvalitetsledningssystem. ISO 9001
ar en globalt erkand standard for kvalitetsledningssystem.
Certifiering innebar att bolagets verksamhet granskas arligen
av en ackrediterad tredje part. Standarden ror konsekvent
kvalitet, kundnéjdhet och kontinuerlig forbattring. Ovzon
godkandes i revisionen i december 2024, vilket bekraftar
bolagets strévan att uppratthalla dverlagsen kvalitet i alla

Il
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grenar av verksamheten. Certifieringen gor det lattare for
Ovzon att tillgodose kundernas krav pa séker och palitlig
mobil satellitkommunikation, samtidigt som bolaget kontinu-
erligt forbattrar sina processer och tjanster.

Etisk verksamhet

Ovzon har strikt nolltolerans mot korruption. Alla medarbetare
och leverantorer ar skyldiga att acceptera och félja bolagets
antikorruptionspolicy, vilken godkanns av styrelsen och
granskas arligen. Ingen person inom verksamheten eller
vardekedjan far under nagra omstandigheter erbjuda eller ta
emot mutor. Detta inbegriper konsulter, partners, distributdrer
och leverantorer. Ovzon samarbetar framst med lokala
leverantorer. Alla distributérer och leverantorer ar informerade

om och stéller sig bakom bolagets varderingar. Ovzon har
en visselblasarfunktion dar incidenter som kan undergrava
Ovzons etiska karnvarden, som integritet, respekt, arlighet
och ansvarsskyldighet rapporteras till VD, CFO eller styrelse
ordférande. Informationen hanteras konfidentiellt for att
sakerstalla visselblasarens anonymitet.

For Ovzon ar en etisk verksamhet en grundlaggande
prioritet. | enlighet med bolagets uppférandekod ar all
affarsverksamhet grundad pa starka etiska principer och ett
atagande att respektera méanskliga rattigheter. Oavsett var
bolaget ar verksamt kravs strikt efterlevnad av géllande lagar
och forordningar. Detta understryker vikten av sund bolags-
styrning i alla skeden av verksamheten.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Ovzon ar noterat pa Nasdag Stockholm Small Cap. Ovzon foljer uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden géllande god sed pa
den svenska vardepappersmarknaden samt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”). Det &r styrelsens uppfattning
att Ovzon under 2024 i alla avseenden har foljt Svensk kod for bolagsstyrning och har darfér inga avvikelser att rapportera
eller forklara. Denna bolagsstyrningsrapport ingar inte i den formella arsredovisningen, utan utgdr en egen rapport.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen (ABL) &r bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutande organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt.
Arsstdmman skall hallas inom sex manader efter det féregaende
rakenskapsarets utgang for att bland annat ta upp lagstadgade
redovisningar och rapporter, disposition av resultatet samt bevilja
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter. Enligt Ovzons bolagsordning
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och kallelse pa Ovzons webbplats. Att kallelse har
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen till arsstamman
ska offentliggdras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stmman.

Extra bolagsstdmmor halls nér styrelsen anser det lampligt eller
nar antingen bolagets revisor eller aktiedgare som representerar
minst 10 procent av samtliga utestdende aktier i bolaget skriftligen
begér en sadan extra bolagsstdmma av specifika skal.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Arsstimma 2024

¢ Omval av styrelseledamoterna Regina Donato Dahlstrom,

Nicklas Paulson, Dan Jangblad och Cecilia Driving. Nyval av
styrelseledamoterna Lars Hgjgard Hansen och Peder Ramel.
Regina Donato Dahlstrom omvaldes ocksa till styrelseordférande.
KPMG AB utsags till bolagets revisor med Marc Karlsson som
huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag. Riktlinjerna var
i stort sett oférandrade fran tidigare ar.

Stamman beslutade dven att anta det langsiktiga incitamentspro-
grammet (LTIP 2024) fér medarbetare i enlighet med styrelsens
forslag.

Storre aktiedgare
Ovzons tre storsta aktiedgare:

Agare Antal aktier Andel, %
1. Bure Equity 14 209 525 12,74
2. Oresund 13 527 970 12,13
3. Grignolino 12 574 192 11,27

Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag betraffande ordférande
pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledaméter, inklusive
ordférande, arvoden och 6Ovrig ersattning till varje styrelseledamot
samt erséttning for utskottsarbete, val av, och erséttning till, externa
revisorer.

For perioden fram till det att en ny valberedning utses bestar
valberedningen av Oystein Engebretsen, utsedd av Investment AB
Oresund, Sophie Hagstromer, utsedd av Bure Equity, Erik Afors,
utsedd av Grignolino AB samt Regina Donato Dahlstrém, styrelse-
ordférande for Ovzon.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter. Valbe-
redningen har ratt att begéra ersattning fran bolaget for rimliga
kostnader som ar ndédvandiga for att valberedningen ska kunna
genomfora sitt uppdrag. Valberedningens mandatperiod varar till
dess att en ny valberedning tillk&dnnages. | samband med valbe-
redningens arbete och for sin egen stravan efter férbattring gor
styrelsen arligen en sjalvutvardering av sitt arbete och sin effektivitet.
Resultatet meddelas valberedningen.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre

och hogst tio ordinarie ledamoter. Sex ledamoter valdes vid
arsstamman 2024: Nicklas Paulson, Cecilia Driving, Dan Jangblad,
Regina Donato Dahlstrém, Lars Hojgard Hansen och Peder Ramel.
Regina Donato Dahlstrom omvaldes till styrelseordforande. Patrick
Tigerschidld och Markus Messerer kandiderade inte for omval. VD
ingar inte i styrelsen men ér alltid narvarande vid styrelsemdotena
(se sidorna 59-62 i denna arsredovisning for mer information om
styrelse och VD). Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelseobservator

Den 3 juli 2019 sakerstallde bolaget en lanefacilitet om 60 MUSD
fran Proventus Capital Partners ("PCP”). Lanet har beviljats pa
villkor att PCP ges ratt att utse en observatér som adjungerad i
styrelsen (utan rostratt). Observatéren ska forses med information
av finansiell betydelse, oavsett om den utgoér insiderinformation eller
inte eller kan ha en paverkan pa bedémningen av kreditrisken for
lanet. Vidare ska observatoren forses med all annan information som
inte utgor insiderinformation och som tillsédnds styrelseledaméterna
infér styrelsemoéten och som presenteras vid motena. PCP har
begart att fa del av denna information for att vasentligt underlatta
PCP:s |6pande beddmning av hur bolagets finansiella risk utvecklas,
ytterst i syfte att mer effektivt kunna medverka till att I6sa bolagets
kommande finansiella utmaningar.

Bolaget sékerstéller genom processer och avtal att i den man
observatoren erhaller insiderinformation sa ska denna forbli konfi-
dentiell och hanteras pa ett strukturerat satt. Bolagets bedomning
ar att strukturen ar forenligt med artikel 17 i marknadsmissbruksfor-
ordningen. Vidare har bolaget gjort beddémningen att observatérens
medverkan inte star i strid med Aktiebolagslagen.

H Ovzon darsredovisning 2024

Styrelsens arbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att styra bolagets verksamhet
mellan arsstammorna. Styrelsen fattar beslut i fragor som ror
bolagets strategiska inriktning, finansiering, storre investeringar,
forvary, avyttringar, organisationsfragor, incitamentsprinciper och
viktiga policyer. Styrelsens arbete regleras bland annat av ABL och
bolagsordningen, den arbetsordning som styrelsen faststallt for

sitt arbete och styrelsens VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
tydliggor de enskilda ledamdternas och sarskilt ordférandes ansvar,
liksom ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD samt den
senares befogenheter. Dessa har ytterligare fortydligats i VD-in-
struktionen. Arbetsordningen anger ocksa pa ett évergripande plan
de amnesomraden som styrelsen normalt ska behandla under ett
arbetsar samt den tidsmassiga fordelningen av arbetet. Styrelsen
har under 2024 sett dver styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen
och rapporteringsinstruktionerna samt utvarderat verkstallande
direktorens arbete. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som
under aret bestatt av Regina Donato Dahlstrom (ordférande) och
Dan Jangblad. Bolaget har ett revisionsutskott som bestar av Cecilia
Driving (ordférande), Nicklas Paulson och Peder Ramel. Styrelsen
holl 14 protokollférda moten 2024.

Styrelse

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter
Ersattningsutskottet bereder arenden och/eller material for beslut i
foljande ersattningsfragor:

* Forser styrelsen med forslag om erséattningsriktlinjer och andra
anstallningsvillkor f6r VD och andra ledande befattningshavare
(i enlighet med aktiebolagslagen) vid rakenskapsarets forsta
ordinarie styrelsemote. Detta inkluderar policyer avseende 16n,
erséattning och andra anstallningsvillkor for Ovzons ledning.
Exempel pa dessa éar policyer for kort- och langsiktiga bonus- och
incitamentsprogram, pensionspolicyer, policyer for grundldner och
andra anstallningsvillkor.

Férslag avseende individuell 16n och annan erséttning till VD.

Efter forslag fran VD, beslut om individuell I6n och annan ersétt-
ning till chefer som rapporterar direkt till VD.

Oberoende Oberoende i

i férhallande férhallande till
till bolaget till bolagets Narvaro
och koncern- storre vid styrelse- Revisions- Erséattnings-

Namn Befattning Invald ledningen

Regina Donato Dahlstrém Ordférande NE
Cecilia Driving Styrelseledamot NE
Lars Hgjgard Hansen? Styrelseledamot NE
Patrik Tigerschiold' Styrelseledamot NE
Nicklas Paulson Styrelseledamot Ja
Peder Ramel? Styrelseledamot NE
Dan Jangblad Styrelseledamot NE

Markus Messerer! Styrelseledamot Ja

ELUEELEL moten utskott utskott
Ja 14/14 5
Ja 14/14

Ja

1) Styrelseledamot till och med 19 April 2024. 2) Styrelseledamot fran och med 19 April 2024.
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BOLAGSSTYRNING

Revisionsutskottets arbetsuppgifter
Revisionsutskottet dvervakar bolagets finansiella rapportering.
Utskottet har till uppgift att granska rutinerna fér bolagets riskhante-
ring och kontroll samt finansiell rapportering. Genom regelbunden
kontakt med bolagets revisorer och finansfunktion ska utskottet se
till att externa revisioner uppfyller de krav som krévs, att relevanta
policyer och styrdokument finns samt diskutera revisionsarbetets
omfattning och fokus. Revisionsutskottet gar arligen igenom reviso-
rernas forslag pa revisionsplan samt utvarderar revisionsatgarderna
och godkanner ytterligare tjanster som bolaget kdper fran de externa
revisorerna. Utskottet hjdlper ocksa valberedningen med att utarbeta
forslag till revisorerna. Revisionsutskottets ordférande ansvarar for att
hela styrelsen kontinuerligt informeras om utskottets arbete och vid
behov 6verlamnar arenden till styrelsen for beslut.
Revisionsutskottets majligheter till fordjupade diskussioner
med revisorerna ersatter inte métena mellan revisorerna och hela
styrelsen. Sadana moéten ska dga rum minst en gang per ar.

VD och koncernledning

VD ansvarar fér den I6pande férvaltningen och driften av bolagets
dagliga verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD
framgar av bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruk-
tionen. VD haller fortlopande styrelsen informerad om bolagets
verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stéllning, genom
bland annat manadsrapporter. VD har ansvaret for att forbereda
rapporter och sammanstalla information infér styrelseméten samt
for att presentera sadant underlag pa styrelsematen.

Per Norén ar sedan den 1 maj 2021 VD och koncernchef.
Bolagets ledningsgrupp bestar per den 31 december 2024 av
Viktor Bremer, CFO, Tom Hopkins, COO, Kristofer Alm, CMO,
Kennet Lejnell, CTO och Lars-Ola Klockervold, chefsingenjor.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Ersattning och anstéllningsvillkor

Styrelse

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive ordférande,
faststalls genom beslut pa arsstamman. Pa bolagets arsstamma den
19 april 2024 beslutades att arvode till styrelseledamot som inte

ar anstéalld av bolaget ska utga med 215 000 SEK och att arvode

till styrelsens ordférande ska utga med 450 000 SEK. Vidare utgar
ersattning med 85 000 SEK till ordférande och 37 000 SEK till
ovriga ledaméter i revisionsutskottet samt 27 000 SEK till ordférande
och 21 000 SEK till dvriga i erséattningsutskottet. Styrelsens
ledaméter har inte rétt till nagra férmaner efter att deras uppdrag
som styrelseledaméter har upphdrt. Ersattningen till styrelsens
ledamoter avseende rakenskapsaret 2024 uppgick till sammanlagt

1 720 440 SEK. Ersattningsrapporten aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida.

VD och koncernledning

Ovzon ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation, som
gor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen ska besta av fast |6n, resultatbaserad erséttning,
aktiesparprogram, pension och andra ersattningar. Tillsammans
utgdr dessa delar individens totala kompensation.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet och omprévas varje ar. Den resultatbaserade erséattningen
ar beroende av att individen uppfyller kvalitativa och kvantitativa mal.
For ledande befattningshavare kan den rérliga delen uppga till hogst
50 procent av den fasta |6nen.

Aktietigarna utgdér arsstdmman

Valberedning » Forslag

V¥ Vvald

Arsstémma

|4

V Vald A Information

Stgrelse « Information

WV Mal och strategier A Rapporter och kontroll

VD och koncernledning <« Information
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BOLAGSSTYRNING

Styrelsen beslutar om ersattningspolicy fér VD och koncernled-
ningen. Den per dagen for denna arsredovisning géllande policyn
ar utformad i enlighet med riktlinjerna fér ersattning till VD och
koncernledningen, sa som de har antagits av arsstamman. Indivi-
duell erséattning till VD foreslas av erséattningsutskottet och godkéanns
av styrelsen, medan individuell ersattning till évriga medlemmar i
koncernledningen beslutas av VD och godkanns av ersattnings-
utskottet. VD Per Norén har under rakenskapsaret uppburit 16n

om 498 (474) TUSD. Rorlig erséattning till bolagets VD for ar 2024
uppgar till 116 (28) TUSD.

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman. Styrelsen far
under aret presentationer av bolagets revisor som granskat huruvida
bolagets forvaltning och externa redovisning uppfyller kraven som
stalls pa ett marknadsnoterat bolag. For 2024 utsags revisor Marc
Karlsson fran KPMG AB. Under rakenskapsaret 2024 uppgick den
totala ersattningen till bolagets revisor till 1 161 TSEK.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen. Intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering &r en process som
utformats av revisionsutskottet och styrelsen i syfte att ge styrelsen,
ledningen och 6vriga berdrda inom organisationen en tillfredstéal-
lande forsakran avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna
i 6verensstémmelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och
férordningar samt évriga krav pa noterade bolag

Ovzon darsredovisning 2024

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollmiljon bygger pa fordelningen av
befogenheter och ansvar mellan styrelse, dess utskott, VD och

den ovriga foretagsledningen. Inom bolaget ar de mest vasentliga
bestandsdelarna av kontrollmiljon dokumenterade i arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruktionen, policyer och andra styrdokument.

Kontrollaktiviteter

Andamalsenliga kontrollaktiviteter ar en férutsattning for att hantera
vasentliga risker inom den interna kontrollen. For att sakerstalla den
interna kontrollen har bolaget savél automatiserade systembaserade
kontroller som manuella kontroller i form av till exempel avstam-
ningar och inventeringar. Ekonomiska analyser av bolagets resultat
samt uppfdljning av planer och prognoser kompletterar kontrollerna
och ger en 6vergripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Internrevision
QOvzon har tagit fram styr- och internkontrollsystem vars efterlevnad

foljs upp regelbundet pa olika nivaer inom bolaget. Styrelsen har mot

den bakgrunden bedomt att det i nuléget inte finns nagot behov att

inratta en sarskild granskningsfunktion. Denna beddmning omprovas

arligen av styrelsen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manu-
aler vad géller intern och extern kommunikation uppdateras |I6pande
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, som interna moten
och interna nyhetsbrev.

For kommunikation med externa parter géaller bolagets informations-
policy, som innehaller riktlinjer for hur information ska lamnas. Syftet
med policyn ar att sékerstélla att bolaget uppfyller sina informa-
tionsskyldigheter pa ett korrekt och fullstandigt satt, i enlighet med
géllande lagar och regler. Ovzon har skickat in delarsrapporterna for
2024 i tid till Finansinspektionen.

Solna den 3 april 2025

Styrelsen fér Ovzon AB
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Ovzon AB (publ), org. nr 559079-2650

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 53-57
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund for vara uttalanden.

E Ovzon darsredovisning 2024

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm 3 april 2025

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Regina Donato Dahlstrém

Styrelseordférande (sedan 2023),
styrelseledamot (sedan 2023)

Fodd 1978
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Marknadsekonomi, London
School of Business 2006-2009.

Nuvarande uppdrag: VD Equinix Sverige.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD Global-
Connect Sweden, ledande befattningar pa
Telia, daribland Halebop, Cloud Networking
och Skanova.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets huvudéagare.

Per den 31 december 2024 innehar Regina
Donato Dahlstrom 40 000 aktier i bolaget,
varav 20 000 direkt och 20 000 genom
narstdende personer.

ﬂ Ovzon darsredovisning 2024

Cecilia Driving
Styrelseledamot (sedan 2020)
Fodd 1971

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen samt Ekonomie
kandidatexamen med foretagsekonomisk
inriktning, Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag: CFO W5 Solutions AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Group CFO Mabtech AB. EVP CFO/

HR/IR Biovica International AB. Hon har
innehaft flera befattningar som CFO inom
life-science-, private equity-, forsknings- och
telekombolag. Styrelseledamot i Embracer
Group AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2024 innehar
Cecilia Driving 2 000 aktier i bolaget.

Lars Hejgard Hansen
Styrelseledamot (sedan 2024)
Fodd 1963

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Graduate Diploma (HD), Copen-
hagen Business School och Executive MBA,
Ekonomihogskolan vid Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: VD Invisio AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Har tidigare
haft flera ledande marknadsféringsbefatt-
ningar inom Sony Ericsson-koncernen och
GN Store Nord.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2024 innehar
Lars Hgjgard Hansen 100 000 aktier.

Dan Jangblad
Styrelseledamot (sedan 2020)
Fodd 1958

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Linkopings universitet.

Nuvarande uppdrag: Agare och VD for
Emmern Konsult AB. Styrelseordférande
Visual Sweden innovationsprogram.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Senior radgivare
till VD for Saab AB. Flera roller i Saab AB:s
koncernledning (tva ganger chef for affars-
omradet och CSO), VD for Swedish Space
Corporation (SSC), vice ordférande for
Linkdpings universitet, ordférande for
Combitech AB. Ordférande i Sakerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF).

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2024 innehar
Dan Jangblad 4 858 aktier.
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Styrelse, forts.

Nicklas Paulson

Styrelseledamot (sedan 2018)

Fodd 1970

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: M.Sc., Business and Economics,
Stockholms Universitet.

Nuvarande uppdrag: VD Investment AB
Oresund. Styrelseledamot i Bilia AB.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: Investment
banking pa Carnegie Investment Bank AB
(publ) och Alfred Berg ABN AMRO.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Beroende i forhallande
till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2024 innehar Nicklas
Paulson 42 000 aktier i bolaget, varav

35 140 direkt och 6 860 genom
néarstaende personer.

Ovzon darsredovisning 2024

Peder Ramel

Styrelseledamot (sedan 2024)
Fodd 1955
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan vid Lunds
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Hi3G
Access AB, ManoMotion AB och ECPAT
Sverige.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Refine Group AB, VD Hi3G
Access AB, Bredbandsbolaget AB och
Viasat AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2024 innehar
Peder Ramel 30 000 aktier.

Revisor

Marc Karlsson
Huvudansvarig revisor

Fodd 1980
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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Aret som gatt

Koncernledning

Strategi och mal

Marknad, kunder, position

Per Norén

Verkstallande direktor (sedan 2021)
Fodd 1965

Nationalitet: Svensk och amerikansk.

Utbildning: Ekonomi, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet. Infanteriets officers-
hégskola. Executive-utbildning, Harvard
Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot,

National Nordic Museum, Seattle, WA, USA.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

President, Anuvu 2017-2021. Vice President,
The Boeing Company 2007-2017. VD
Carmen Systems AB 1998-2007.

Per den 31 december 2024 innehar Per
Norén 139 500 aktier i bolaget. Utéver
detta har han 100 000 teckningsoptioner
i optionsprogram 2021/2024, 50 000
optioner i personaloptionsprogram
2022/2025 och 200 000 kopoptioner
(forfaller maj 2025).

n Ovzon darsredovisning 2024

Viktor Bremer

Tillférordnad Chief Financial Officer
(sedan 2024)

Fodd 1982
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjor, industriell ekonomi,
Tekniska Hogskolan vid Linkdpings univer-
sitet (LITH/LIU).

Nuvarande uppdrag: Agare Alfin AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Oberoende interimskonsult vid Arcam/GE
Additive, interim CFO-konsult vid Business
Control Partner, Group och Treasury
controller vid Global Blue, Financial
Controller vid Toyota Material Handling
Europe.

Per den 31 december 2024 innehar Viktor
Bremer 5 700 aktier i bolaget privat och

6 000 genom bolag och 5 000 teck-
ningsoptioner i programmet 2022/2025.

Tom Hopkins

Chief Operating Officer (sedan 2020)
Fodd 1962

Nationalitet: Amerikansk.

Utbildning: MBA, Benedictine College
och BA i statsvetenskap, University of
Connecticut.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Chef for
Raytheon Blackbird Technologies, Inc.,
uppdragsansvarig (6verste) i amerikanska
armén med flera befalpositioner i viktiga
organisationer.

Per den 31 december 2024 innehar

Tom Hopkins 61 749 aktier i bolaget och
50 000 teckningsoptioner i optionsprogram
2021/2024, samt 25 000 optioner i
personaloptionsprogram 2022/2025.

Kennet Lejnell

Chief Technology Officer (sedan 2019)
Fodd 1968

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: PhD i Theoretical Physics,

Stockholms universitet och Princeton
University.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i

Equi Performance Sweden AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CTO och
CSO vid Swe-Dish Satellite Systems och
Bahnhof AB.

Per den 31 december 2024 innehar Kennet
Lejnell 519 019 aktier i bolaget och 25 000
optioner i programmet 2022/2025.
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Koncernledning, forts.

Kristofer Alm

Chief Marketing Officer (sedan 2023)
Fodd 1973

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,
Stockholms universitet.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Senior Director Sourcing Telia, Head of
Sales och Commercial Management,
Ericsson AB.

Kristofer Alm innehar inga aktier i bolaget.

E Ovzon darsredovisning 2024

Lars-Ola Klockervold

Chefsingenjor (sedan 2023)

Fodd 1964

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik.
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Managing
Director Syntronic Research and Develop-
ment AB, Vice President R&D Rock Tools
Sandvik Mining, Senior Manager Offering
och Product Development Process Sandvik
Mining & Construction.

Per den 31 december 2024 innehar

Lars-Ola Klockervold 2 600 aktier i bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Ovzon AB (publ) avger harmed ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret

2024. Arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 24 april 2025. Bolaget &r listat p& Nasdag Stockholm Small
Cap under kortnamnet "OVZON” och har sitt sate i Solna. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU.

Allmént om verksamheten

Moderbolag

Ovzon AB (publ) &r moderbolag i en koncern som etablerades ar
2006 och som erbjuder mobila satellitkommunikationstjanster éver
egen och hyrd satellitkapacitet till kunder i hela varlden. Moderbola-
gets verksamhet omfattar lednings- och stabsfunktioner samt évriga
centrala funktioner.

Koncernen

Koncernens verksamhet bestar i att tillhandahalla mobila SATCOM
tjianster dver egen och hyrd satellitkapacitet, via anvandarvanliga,
kompakta och latta terminaler. Sedan starten 2006 har Ovzon
utvecklat en helhetsldsning for att tillgodose det dkande behovet av
mobil bredbandsuppkoppling i omraden som saknar traditionella

telekomtjéanster eller dar uppkopplingen inte nar énskvéard prestanda.

Ovzon erbjuder vérldsledande integrerade mobila satellitkommu-
nikationstjanster till kunder 6ver hela varlden. Tjansterna inkluderar
satellitnat med hog datahastighet, mobila satellitterminaler, gateway-
tianster och dedikerad kundsupport. Ovzons erbjudande moter
den vaxande efterfragan pa garanterad uppkoppling for kunder
med kritiska uppdrag och héga krav pa prestanda, mobilitet och
resiliens, sasom Forsvar, Nationell sakerhet och Offentlig sékerhet.
Bolagets nuvarande tjansteutbud tillhandahalls med hyrd kapacitet
pa befintliga satelliter samt egen kapacitet via Ovzon 3.
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Under 2019 startade bolaget ett projekt for att bygga och séanda
upp en foérsta egen satellit, Ovzon 3. Uppsandning av satelliten
skedde den 3 januari 2024, och den nadde sin omloppsbana i
slutet pa maj och togs i kommersiell drift den 5 juli 2024. Med
Ovzon 3 kan bolaget erbjuda hogpresterande styrbara antenner och
egenutvecklad teknologi som majliggér direktkommunikation med
de egentuvecklade Ovzon T7 terminalerna. Bolaget har en stark
patentportfdlj och har dartill idag ytterligare tio banpositioner med
tillhorande frekvenslicenser for att kunna uppna global tdckning.
Banpositionerna ar registrerade av Internationella teleunionen (ITU)
i den geostationara banan. Bolaget har sitt huvudkontor i Solna och
har ocksa kontor i Tampa i Florida, USA, och i Herndon i Virginia,
USA.

Vision
Connect and protect people, organizations and society for a safer
world.

Mission
Connecting the world’s critical missions via satellite.

Verksamhetsmal

Ovzons mal &r att driva l6nsam tillvéxt och fortséatta utveckla och
expandera sitt nuvarande tjansteutbud med den egna satelliten
Ovzon 3.

Visentliga handelser under rdkenskapsaret

Under 2024 starkte Ovzon sin position pa SATCOM marknaden med
rekordhog orderingang om 516 MSEK samt tog flera betydelsefulla
steg med att vidga kundbasen och 6ka marknadsnarvaron i Europa.

Férsta kvartalet kédnnetecknades av den framgangsrika uppskjut-
ningen av Ovzon 3 den 3 januari, och bolaget mottog en stor order
pa 9,7 MUSD fran en ny europeisk kund.

Under andra kvartalet lanserades de tva tjansterna Ovzon
Pegasus och Ovzon Orion som baseras pa Ovzon 3 teknik. Bolaget
lanserade tva nya satellitterminaler Ovzon P20 och Ovzon P30.

| det tredje kvartalet togs Ovzon 3 i kommersiell drift den 5 juli
och Ovzon Pegasus tjansten levererades till franska statliga organi-
sationen GIGN. | augusti erholls den forsta stora ordern baserat pa
Ovzon 3 fran U.S. DOD om 6,2 MUSD. | det tredje kvartalet erholls
aven en fornyad order fran SSC om 115 MSEK.

Under det fidrde kvartalet genomfordes en lyckad demonstration
med svenska statliga Forsvarsmaterielverket FMV p& en obemannad
markgaende fordon. Ordern fran SSC under tredje kvartalet utrvid-
gades till att &ven innefatta mobila sattelitterminaler och ordervardet
6kade med 17 MSEK till totalt 132 MSEK. Aret avslutades med att
bolaget erhdll en andra stororder pa Ovzon 3 om 185 MSEK fran
SSC.
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Marknaden och héndelser

Bolaget upplever ett fortsatt stort och Okat intresse for bolagets
tjanst, bade fran forsvarsrelaterade aktorer men ocksa fran kunder
inom nationell och offentlig sdkerhet som har behov av garanterad
uppkoppling for kritiska uppdrag och hoga krav pa prestanda,
mobilitet och resiliens.

Under aret har Ovzon fokuserat pa ett antal marknadsaktiviteter
och demonstrationer av bolagets mobila satellittjanst med huvud-
fokus pa USA och Europa. Bolaget har visat hur I6sningen tillsam-
mans med marknadsledande terminaler kan erbjuda marknadens
basta prestanda, mobilitet och resiliens. Bolaget har under 2024
deltagit och stallt ut pa ett antal méssor i USA och Europa.

| USA &r de viktigaste méassorna Satelite 2024 och SOF Week
2024. | Europa har vi 6kat fokus och deltagit pa flera viktiga massor
som GOVSATCOM i Luxemburg, SOFINS i Bordeaux, Defence in
Space i London och Swedish Security Forum i Stockholm.

Ekonomisk utveckling

Ovzon har under aret breddat sin kundbas och slutit flera viktiga
avtal med nya kunder. Den hogre omsattningen 2024 jamfért med
2023 beror till stor del pa ett storre antal salda terminaler.

Resultatet for helaret har paverkats positivt av att all inkopt
satellitkapaicitet &r utnyttjad och sald till kund och bolaget har
darmed inte burit nagra kostnader for osald inkopt kapacitet. Vidare
paverkades resultatet negativt av dkade avskrivningar till féljd av
aktiveringen av bolagets egna satellit Ovzon 3 under tredje kvartalet.
Ovzon 3 togs i kommersiell drift under tredje kvartalet och forsta
kontraktet baserat pa Ovzon 3 tjanst sléts under tredje kvartalet.
Dock var all tillganglig kapacitet pa Ovzon 3 inte sald under tredje
och fjarde kvartalet vilket paverkade resultatet och marginalen
negativt. Orderingangen uppgick for helaret till 48,8 (24,0) MUSD
motsvarande 516 (241) MSEK och orderboken vid arets slut uppgick
till 31,3 (14,2) MUSD motsvarande 344 (143) MSEK.

Resultat

Nettoomséttningen for helaret 2024 uppgick till 334 (290) MSEK
vilket motsvarar en tillvaxt om 15 (-19) procent, justerat for
valutakursférandringar var tillvaxten 14 (-22) procent. Den hogre
omséttningen for helaret 2024 beror i huvudsak pa ett storre antal
salda terminaler.

Rorelseresultatet uppgick till -82 (-95) MSEK och rérelsemargi-
nalen uppgick till -25 (-33) procent. Resultat efter skatt uppgick till
-162 (-60) MSEK och rensat for valutaomréakningar uppgick resultatet
till -129 (-86) MSEK. Resultat per aktie uppgick till -1,45 (-1,09) SEK.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 51 (-14)
MSEK. Forbattringen av kassaflodet fran den I6pande verksamheten
ar framst kopplat till forskottsbetalning fran kunder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -158
(-668) MSEK. Investeringarna var framst hanforliga bolagets forsta
egna satellit Ovzon 3 som driftsattes i juli 2024, utveckling av den
nya terminalmodellen T7 samt utveckling av Ovzon On-Board-Pro-
cessor vilken beradknas vara fardigstalld under forsta halvaret 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -17 (651)
MSEK bestaende av amortering av leasingskulder om -3 (-4) MSEK
samt amortering av lan om -14 (0) MSEK. Under aret uppgick laneut-
gifterna till 109 (95) MSEK. Av laneutgifterna utgor erlagd ranta 108
(77) MSEK. Laneutgifter kopplade till pagaende nyanlaggningar har
aktiverats och redovisas darmed som en del av investeringsverk-
samheten i kassaflodesanalysen. Av bolagets lanefacilitet om totalt
65 MUSD (65), a 0 MUSD (0), outnyttjat per balansdagen. Under
december amorterades 1,25 MUSD och kvarvarande laneskuld &r
per balansdagen 63,75 MUSD.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 224 (675) MSEK. Investeringarna under 2024 avser primart satelliten
Ovzon 3, On-Board-Processor och Ovzons nya mobila T7 terminal.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 126 (247)
MSEK. Eget kapital uppgick till 1 590 (1 780) MSEK och bolagets
soliditet uppgar till 57 (70) procent. Ingen utdelning foreslas lamnas
for rakenskapsaret 2024.

Moderbolaget
Nettoomséttningen under 2024 uppgick till 37 (41) MSEK och
rorelseresultatet till 0 (1) MSEK.

Styrelsens arbete

Vid arsstamman 2024 utsags sex ledamoter; Regina Donato Dahl-
strom, Cecilia Driving, Nicklas Paulson, Dan Jangblad, Lars-Hgjgard
Hansen samt Peder Ramel. Regina Donato Dahlstréom utsags fill
styrelsens ordférande.

Styrelsen har under aret haft 14 sammantraden och vid dessa
behandlat fragor om teknisk utveckling, férséljning, Ovzon 3,
kreditrisker, finansiering och finansiella rapporter. Vidare utvarde-
rades styrelsens arbete under 2024 och resultatet rapporterades
till valberedningen. Styrelsen svarar fér bolagets organisation och

forvaltning och beddmer fortldpande bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning, som bland annat
reglerar styrelsesammantraden, arenden som ska understéllas
styrelse, ekonomiska rapporter samt instruktion for verkstallande
direktoren. Bolagets langivare P Capital Partners har rétt att utse
en observatdr som adjungerad i styrelsen (utan rostrétt). Se vidare
i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 53-57 som inte ingar i den
formella arsredovisningen.

Riktlinjer for I6n och annan erséattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foljer de av bolagsstdmman faststéllda riktlinjerna for
bestdmmande av 16n och annan ersattning till den verkstéllande
direktéren och andra personer i bolagets ledning. Erséattning utgar
i form av fast 16n och bonusprogram som arligen faststallts utifran
koncernens uppstéllda resultatmal. Styrelsen for Ovzon AB (publ)
foreslar att oforandrade riktlinjer ska gélla for bestammande av 16n

Koncernens flerarséversikt, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 334 290 357 191 160
Rorelseresultat -82 -95 -81 -118 -48
Rorelseresultat (justerat) -82 95 - 81 -113 -48
Rorelsemarginal, % (justerad) neg neg neg neg neg
Resultat efter finansiella poster -161 67 -36 -84 -107
Resultat efter skatt -162 -60 -36 -84 -104
Balansomslutning 2769 2 545 1922 18583 1329
Medelantal anstallda, st 43 42 39 35 29
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och annan erséattning till ledande befattningshavare i bolaget under
tiden fran arsstamman 2024 intill slutet av arsstamman 2025:

* Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, pension och évriga formaner, sasom eventuell tjanstebil
och foretagshélsovard med mera. Den sammanlagda erséttningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt, med avseende pa
eventuella aktiebaserade incitamentsprogram, den vardeutveckling
for bolagets aktie som kommer aktiedgarna till del.

Eventuell rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av definierade
och métbara mal som ska vara resultatbaserade. Den rorliga
kontanta I6nen ska som hogst uppga till 50 procent av den arliga
fasta 16nen for respektive ledande befattningshavare. Program

for rorlig erséattning ska ge styrelsen ratt att, under exceptionella
ekonomiska forhallanden, begrénsa eller underlata utbetalning

av rorlig ersattning, om en sadan atgard bedéms som rimlig och
férenlig med Bolagets ansvar gentemot aktiedgare, medarbetare
och ovriga intressenter.

¢ Pensionsformaner ska vara avgiftsbestdamda. Pensionsaldern foljer
pensionsreglerna i det specifika landet.

For fullstandig redogorelse avseende riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare se:
https://www.ovzon.com/en/ersattning/

Personal
Vid utgangen av 2024 uppgick antalet anstallda i koncernen till
38 (45) medarbetare.

Hallbarhet
Se separat avsnitt kring Ovzons héllbarhetsarbete pa sidorna 44 - 52
i arsredovisningen.

Aktien och aktiekapital

QOvzons aktiekapital uppgick per den 31 december 2024 till SEK

11 153 051,6 fordelat pa 111 530 516 aktier med ett kvotvarde om
SEK 0,1 per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
lagst SEK 11 153 000 och hogst SEK 44 612 000 fordelat pa lagst
111 530 000 aktier och hogst 446 120 000 aktier.
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Bolagets storre aktiedgare

Vid arets utgang: Bure Equity AB (12,7 procent), Investment AB
Oresund (12,1 procent), Grignolino AB (11,3 procent), Handels-
banken Fonder (9,5 procent), Fjarde AP-fonden (9,1 procent), Futur
Pension (5,0 procent), Patrik Bjorn (2,7 procent), Avanza Pension
(2,4 procent), Per Wahlberg (2,3 procent) och AB Stena Finans
(2,2 procent), Ovriga aktiedgares innehav uppgick till 30,7 procent.
Per balansdagen uppgar antalet aktier till 111 530 516.

Transaktioner med néarstaende

Jamte transaktioner med dotterbolag, pa marknadsmassiga villkor,
samt avtalade ersattningar till styrelse och VD har bolaget inte haft
nagra transaktioner med néarstaende under 2024,

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
* Ovzon medverkar i strategisk forskningssatsning om 6GSAT.

* Fornyad order pa SATCOM-as-a-Service for leverans till den
italienska brand- och raddningstjansten.

* André Lofgren utsedd till ny CFO med start den 1 maj 2025.

e Forlangd och justerad lanefacilitet med P Capital Partners.
¢ Order fran ny europeisk kund inom NATO.

Andra viktiga forhallanden

Koncernens satellitverksamhet genererar i dagslaget intakter fran
kundavtal som férnyas varje ar for fortsatt giltighet. Satellitverk-
samhet &r normalt sett tillstandspliktig. | dagsléget bedrivs verksam-
heten med hjalp av inhyrda satelliter och egen satellit och det aligger
agarna till satelliterna att svara for nodvandiga frekvenslicenser och
ovriga tillstand.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i strate-
giska och operationella risker relaterade till affarsverksamheten och
risker relaterade till finansverksamheten. Inga avgérande férandringar
av vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer har skett under aret.
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ratt satt

och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen foljs. Pa sidorna 33 -38 samt i not 3 i denna
arsredovisning redogér Ovzon fér bolagets huvudsakliga risker och
de atgarder som gors for att minska dessa mer utforligt. Nedan foljer
ett sammandrag av riskerna.

Marknad

Teknisk utveckling och konkurrens

Ovzon har utvecklat och validerat en kommersiellt gangbar satellit-
kommunikationstjanst. Ovzon har utvecklat en unik teknologi for att
starka sin konkurrenskraft vilken kommer att vara tillganglig i den
egna satelliten Ovzon 3. Inom rymd- och kommunikationsindustrin
gobrs snabba framsteg och nya tekniska innovationer tillkommer i
snabb takt. | tillagg till konkurrens fran nuvarande system kan Ovzon
darfor utséttas for konkurrens fran bolag som anvander ny teknik
och nya satellit- och marksystem, exempelvis smarta antennsystem
samt terminaltekniker som inte ér tillgéngliga fér Ovzons frek-
vensband. Framsteg eller tekniska innovationer kan géra bolagets
befintliga teknik mindre konkurrenskraftig genom att uppfylla
slutanvéndarnas behov pa mer attraktiva eller kostnadseffektiva satt.

Partners

Ovzon &r delvis beroende av tillgang till satellitkapacitet inom rele-
vant frekvensband och banpositioner fran tredje parter for att kunna
erbjuda delar av sina nuvarande kommunikationstjanster. Tillgangen
till lamplig satellitkapacitet fran tredje part ar dock knuten till vissa
begransningar samt vissa risker och osdkerheter, varav flera inte kan
forutses. Efter driftsattningen av Ovzon 3 under tredje kvartalet har
beroendet till inkopt satellitkapacitet minskat da bolaget kan erbjuda
egen satellitkapacitet via Ovzon 3. Beroendet kvarstar dock om
efterfragan av bolagets tjanster 6kar i snabb takt.

Kunder

Ovzon séljer sina tjanster bade direkt och genom partners till
slutanvéandare. Historiskt har huvuddelen av Ovzons tjanster salts
indirekt till en enskild slutanvandare, amerikanska forsvaret. Under
2023 och 2024 har bolaget breddat kundbasen och minskat sitt
beroende mot en enskild slutanvandare. For rakenskapsaret 2024
var cirka 19 procent av Ovzons intékter hanforliga till denna kund att
jamféra med 64 procent 2023. Under 2024 stod den storsta kunden
for 49 procent av bolagets omsattning.

Distributérer och agenter

Ovzon ar pa manga marknader beroende av distributérer och
agenter som dels tillhandahaller vardefulla kundkontakter och dels
star for lokal expertis och genomférande avseende regulatoriska
krav pa respektive marknad.
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Finansiering

Finansiering och antagande om fortsatt drift

Bolaget tecknade under 2019 en senior lanefacilitet om 60 MUSD
med P Capital Partners for att sékerstélla finansieringen av den egna
satelliten Ovzon 3.

Efter besked om ytterligare férsening av bolagets forsta egna
satellit och darmed tillkommande kostnader, genomférdes riktade
nyemissioner i februari och december 2023 som tillférde bolaget
cirka 200 MSEK, respektive 250 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader. Dartill tecknades ett avtal om att 6ka lanefaciliteten
med P Capital Partners fran 60 MUSD till 65 MUSD, som per
balansdagen é&r till fullo utnyttjad. Lanet 16per 6ver upp till 6 ar med
en rénta pa USD 3m Libor + 10 procent. Lanevillkoren inkluderar
sedvanliga kovenanter vilka stdams av kvartalsvis, se not 23. Bolaget
har under aret inte uppfyllt tva av dessa kovenanter men erhallit
erforderlig dispens fran langivaren, en s.k. waiver. Per den 31
december 2024 ar en av kovenanterna inte uppfylld men bolaget
har erhallit erforderlig dispens fran langivaren.

Den 17 februari 2025 ingick bolaget ett avtal med langivaren om
forlangning av lanefaciliteten med forfall 30 september 2026. Dartill
traffades Gverenskommelse om uppdatering av lanevillkoren vilka
anpassats efter bolagets finansiella utveckling och ger mer flexibilitet
samt mojliggor 1agre rantekostnader om vissa finansiella villkor blir
uppfyllda.

Bolagets finansieringsrisk motsvaras av att svarigheter kan fore-
ligga att erhalla finansiering for verksamheten vid en given tidpunkt.

Det kan det foreligga risk att bolaget inte kan efterleva de villkor
som kreditfaciliteterna uppstaller. Ovzons intjaningsférmaga éar i hog
grad beroende av bolagets formaga att véaxa sin forséljning genom
avtal med nya och gamla kunder, samt av marknadens framtida
utveckling. Det finns en risk att avtal férsenas eller att leveranser av
varor och tjanster férsenas och att det darmed paverkar intjanings-
formagan. Det finns ocksa en risk att marknaden for satellitkommuni-
kation utvecklas samre an for narvarande.

Bolaget genomférde i december 2024 en nedskrivningsprovning
avseende satelliten och pagaende nyanlaggningar. Nedskrivnings-
provningen visade inte pa ett nedskrivningsbehov och skillnaden
mellan bokfort varde och beréknat atervinningsvarde hade Okat
under 2024.

Okningen beror dels pa forbattrat réntelage, dels att den
beraknade livslangden for satelliten har bedémts att 6ka med tre
ar. Uppskattningen av vérdet pa tillgangen Ovzon 3 &r beroende
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av bolagets formaga att uppna ett visst kapacitetsutnyttjande till en
forvantad prisniva under 2025 och framat. En nedskrivningsprévning
baseras pa uppskattningar och utfallet kan variera. En mindre
justering av vasentliga antaganden i nedskrivningsprévningen,
sasom exempelvis prisniva, kapacitetsutnyttiande och WACC skulle
innebdara att nedskrivningsbehov uppstar. Se not 16 finansiella
rapporter for vidare information.

Oaktat ovanstédende risker &r styrelsens beddmning att eventuella
tillkommande finansieringsbehov kan l6sas med lan eller eget kapital
och att det befintliga kassaflodet och rorelsekapitalet ar tillrackligt pa
tolv manaders sikt.

Kredit- och motpartsrisk

Under 2022 och 2023 har bolaget ackumulerat osakra kund-
fordringar fran sin italienska aterforséljare, vilka &r reserverade till
fullo. Ovzon arbetar aktivt for att sékerstélla betalningar och har
inlett legala atgarder. For vidare information, se not 19 finansiella
rapporter.

Likviditetsrisk

Hanteringen av bolagets likviditet sker med forsiktighet, vilket
innebaér att likvida medel placeras pa bank. Bolaget har som
malséattning att halla en stark kassa.

Ovrigt

Risker relaterade till reglering inom bolagets verksamhetsomraden,
vidmakthallande och utbyggnad av Ovzons verksamhet &r bland
annat beroende av formagan att erhalla de frekvenslicenser och
tillstand som kravs i rétt tid, till rimliga kostnader och med godtag-
bara villkor.

Medarbetare

Inom Ovzon finns ett antal nyckelmedarbetare med hég kompetens
och upparbetade kundrelationer. Ovzon ar beroende av att anstélla
och behalla personal som kan utveckla bolagets teknologi samt
bygga upp och bibehalla centrala kundkontakter.

Oroligheter i viariden

Krigen i Ukraina och i mellandstern samt det fordndrade sékerhets-
politiska laget har annu inte paverkat Ovzon negativt men styrelsen
och ledningen foljer handelseutvecklingen for att utvardera och
hantera potentiella risker. Bolaget kan komma att paverkas av
handelstullar pa grund av det forandrade geopolitiska laget.

Valutarisker

Koncernens policy &r att sa langt mojligt balansera saval intékter och
kostnader som tillgangar och skulder genom exponering i samma
valutor. Koncernens intakter for satellitverksamheten &r i USD och
SEK. Den satellitkapacitet som kops pa befintliga satelliter ar aven
den i USD. Koncernens operativa kostnader &r i bade USD och

SEK, avskrivningar ar primart i SEK sedan aktiveringen av Ovzon

3 och bolagets rantekostnader ar i USD. Se dven not 3 Finansiell
riskhantering.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor)

Balanserade vinstmedel, SEK 1601727 012
Arets resultat, SEK -161 981 514

Summa, SEK 1439 745 498

Styrelsen féreslar att i ny rdkning balanseras, SEK 1 439 745 498

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stalining

i ovrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks
i miljoner svenska kronor (MSEK) déar ej annat anges. Avrundningar
kan férekomma i tabeller och rakningar.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Jan - dec Jan - dec
MSEK Note 2024 2023
Nettoomséttning 5 334 290
Ovriga rérelseintakter 8 38
Aktiverat arbete for egen rékning 11 14
Inkdpt satellitkapacitet och andra direkta kostnader -183 -219
Ovriga externa kostnader 7 -72 -75
Personalkostnader 8 -93 -89
Av- och nedskrivningar 9 -82 -28
Ovriga rérelsekostnader -5 -25
Rorelseresultat -82 -95
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 7 30
Finansiella kostnader 11 -86 -2
-79 28
Resultat efter finansiella poster -161 -67
Skatt pa arets resultat 12 -1 7
ARETS RESULTAT -162 -60

Ovzon darsredovisning 2024

Jan - dec Jan - dec
MSEK Note 2024 2023
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -162 -60
Summa éarets resultat -162 -60
Resultat per aktie och aktiedata 13
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK
— fore utspadning -1,45 -1,09
- efter utspadning -1,45 -1,09
Koncernens rapport éver totalresultatet

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2024 2023
Arets resultat -162 -60
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
- Omrékningsdifferenser -29 11
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -29 11
ARETS TOTALRESULTAT -190 -48
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -190 -48
ARETS TOTALRESULTAT -190 -48
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Ovzon arsredovisning 2024
Aret som gatt

Koncernens balansrakning
Strategi och mal

Marknad, kunder och position

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER Teknologiiogh ldsning
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Immateriella tillgangar 14 103 84 Aktiekapital 11 11 g K
' . ' o ) Riskhantering
Inventarier, verktyg och installationer 15A 24 31 Ovrigt tillskjutet kapital 2243 2243
Satellit 15B 1767 - Reserver 34 6
Pagaende nyanlaggningar och forskott 16 450 2071 Ansamlad f8rlust inklusive &rets resultat -630 -468 Aktien
Nyttjanderattstiligangar 17 9 4 Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 1590 1780
Summa anléggningstillgangar 2354 2190 Summa eget kapital 1 590 1780
Hallbarhet
Omsiéttningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 18 38 41 Upplaning " 23 _ 640 1
! - Bolagsstyrnin
Kundfordringar 19 234 35 Ovriga langfristiga skulder, rantebérande 23 67 - bk 5
Ovriga fordringar 6 5 Leasingskulder 17 7 4
F.('jrgtbeta\da kostnader och upplupna intékter 20 12 26 Ovriga avsattningar 2 1 Finansiell information
Likvida medel 2t 126 247 Summa langfristiga skulder 76 646 ' ¢ "
Summa omsittningstillgangar 415 355 Forvaltningsberattelse
Kortfristiga skulder Koncernens finansiella
SUMMA TILLGANGAR 2769 2545 Upplaning " 23 701 13 rapporter
Leasingskulder 3 - : Noter koncernen
Leverantorsskulder 30 84 Moderbolagets finansiella rapporter
Aktuella skatteskulder 0 0
. Noter moderbolaget
Ovriga skulder 58 3 X
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 310 20 Revisionsberattelse
Summa kortfristiga skulder 1102 119 Alternativa nyckeltal
Avstamningar
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2769 2 545

Ovrig information

1) Efter balansdagens utgang har, per den 17 februari 2025, laneavtalet forlangts med nio manader och I6per ut 30 september 2026.
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Koncernens férandring av eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Ansamlad Summa
MSEK kapital kapital Reserver forlust Eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 5 1813 -17 -408 1393
Avrets resultat - - - -60 -60
Ovrigt totalresultat - - 11 - 11
Summa totalresultat - - 11 -60 -48
Transaktioner med aktieagare:
Nyemissioner 6 445 - - 451
Kostnader hanforliga till emission - -15 - - -15
Summa transaktioner med aktieégare 6 430 - - 436
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 11 2 243 -6 -468 1780
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 11 2 243 -6 -468 1780
Arets resultat - - - -162 -162
Ovrigt totalresultat - - -29 - -29
Summa totalresultat - - -29 -162 -190
Transaktioner med aktiedgare:
Optionsprogram - 0 - 0 0
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 11 2 243 -34 -630 1590
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Koncernens kassaflédesanalys

Jan - dec Jan - dec
MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -82 -95
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster, m.m. 26 78 28
Erhéllen ranta - 4
Erlagd rénta -44 -0
Betald inkomstskatt -2 7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -50 -57
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 3 13
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -198 -44
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 14 -14
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder -54 64
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 336 24
Summa férandring i rérelsekapitalet 101 42
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51 -14
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -16 -27
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -143 -648
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 8
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -158 -668
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Jan - dec Jan - dec
MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 451
Kostnader i samband med emission - -15
Erhallen ersattning for teckningsoptioner - -
Amortering av leasingskulder -3 -4
Upptagna lan - 219
Amortering av lan -14 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -17 651
Arets kassaflode -123 -31
Likvida medel vid arets borjan 247 276
Kursdifferens i likvida medel 2 2
Likvida medel vid arets slut 126 247
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Noter Koncernen

Ovzon AB (publ) & moderforetag i en koncern med malsattning att
kunna erbjuda bredbandstjanster éver egen och hyrd satellitkapacitet
till kunder i olika delar av varlden.

Moderféretaget Ovzon AB (publ) med organisationsnummer
559079-2650 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Solna.
Adressen till huvudkontoret &r Anderstorpsvagen 16, 171 54 Solna.

Verksamheten i moderforetaget Ovzon AB (publ) bestar enbart
av koncernsamordnande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsak-
ligen av aktier och andelar i koncernféretag samt mellanhavanden
hos koncernforetag.

Ars- och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den
3 april 2025 och forelaggs for faststallande vid kommande
arsstamma den 24 april 2025.

Utover vasentliga redovisningsprinciper som presenteras i denna not,
presenteras dven vasentliga redovisningsprinciper i direkt anslutning
till den not vilken redovisningsprincipen avser.

2.1 Grund for rapporternas uppréattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redo-
visningsstandarder och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU
for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2024, samt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer.

Den funktionella valutan for moderféretaget och koncernens
rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK). Samtliga belopp ar
avrundade till ndrmaste miljontal kronor (MSEK), om ej annat anges.
Belopp inom parentes avser féregaende ar.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsan-
damal. Vidare kravs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av bolagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r
komplexa eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.
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De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att
Koncernen bedriver sin verksamhet enligt antagandet om fortlevnad
vilket innebér ett antagande om att Koncernen kommer att kunna
reglera sina skulder allt eftersom de forfaller. Per den 31 december
2024 hade bolaget mindre an 12 manader kvar till forfall av existe-
rande laneavtal med kreditgivaren varpa hela skulden redovisas som
kortfristig upplaning. Per den 17 februari 2025 traffades avtal med
kreditgivare om en forlangning av laneavtalet med nio manader till
att forfalla den 30 september 2026 vilket innebar att huvuddelen av
skulden klassificeras som langfristig upplaning efter detta datum.
Med anledning av detta beddmer styrelsen att antagande om
koncernens fortlevnad kan styrkas.

2.2 Standarder, tolkningar och dndringar som

tratt i kraft 2024

Inga nya standarder och tolkningar som Ovzon tillampar fran och
med den 1 januari 2024 har medfort nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

2.3 Nya standarder, tolkningar och andringar som

ej tratt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader i kraft for rakenskapsar
som bdrjar efter 2024 vilka inte har tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Nya standarder och &ndringar bedéms
inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, med
tillampning fran 1 januari 2027, forandrar framst tre nyckelomraden;
strukturen pa resultatrakningen (indelning i tre kategorier - rérelse,
investering och finansiering), inférandet av upplysningar om
resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets finansiella rapporter
(”management-defined performance measures”) samt forbattrad
aggregering och disaggregering av informationen i rapporterna och
noterna. Standarden har ej annu godkants. Analysen av effekterna
av IFRS 18 &r ej annu avslutad.

2.4 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster

som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Valutakursvinster
och -forluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Valuta-
kursvinster- och forluster presenteras netto inom rorelseresultatet
respektive som finansiella poster.

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen
som har det dvergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklu-
sive finansiella risker. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra
och analysera de risker som foretaget moter samt, att sa langt det ar
majligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.
Riskarbetet omfattar att identifiera, bedoma och vardera de risker
som koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa de risker som vid en
samlad bedéomning avseende mojlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens, bedéms kunna ge stdrst negativ effekt fér koncernen.
Koncernens overgripande malséattning for finansiella risker ar
att hantera finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i
koncernens resultat och finansiella stallning, skydda framtida varden
pa kassafloden samt optimera och sakra finansiering.

3.1.1 Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernens
likviditetsreserv ska ge handlingsfrihet att genomféra beslutade
investeringar och fullgéra betalningsforpliktelser. Koncernledningen
foljer aktivt likviditetssituationen for att i god tid uppmarksamma
likviditetsrisker.
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Koncernen har ett beviljat kreditutrymme uppgaende till 701 MSEK,
63,75 MUSD (653 MSEK, 65 MUSD per 31 december 2023).
Likviditetsreserven bestar av likvida medel och outnyttjad del av
kreditutrymmet. Per balansdagen var 0 MSEK (0 MSEK) av kredit-
utrymmet ej utnyttjad.

Ovzon har vissa ataganden gentemot kreditgivaren, s.k. kove-
nanter, dar lanefaciliteten villkoras av att bolaget uppfyller vissa
finansiella villkor, daribland vissa finansiella nyckeltal sasom lan till
kostnad (lan i relation till investeringen i Ovzon 3), en lagsta niva
av kassabehallning, ett relationstal i varderingen av dotterbolagen,
samt skuldsattning i relation till EBITDA. Bolaget har under perioden
inte uppfyllt tvad av dessa kovenanter men erhallit erforderlig dispens
fran langivaren, en s.k. waiver. Per den 31 December 2024 &r en
av kovenanterna inte uppfylld men bolaget har erhallit erforderlig
dispens fran langivaren.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering inte kan
behallas, forlangas, utokas, refinansieras eller att sadan finansiering
endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga for féretaget. Behovet
av refinansiering ses regelbundet 6ver av foretaget och styrelsen for
att sékerstélla finansiering av féretagets expansion och investeringar.
Refinansieringsrisken ska begréansas genom att koncernen alltid ska
ha god framférhallning vid refinansierings-omférhandlingar. For storre
lan paborjas processen senast 18 manader fore lanets forfallotid-
punkt. Fér att minimera finansieringsrisken arbetar koncernen med
att erhalla lanel6ften for alla storre investeringar. Styrelsen faststaller
|I6pande nivan for kapitalbindning i laneportfélien. Ledningen
uppréttar 16pande prognoser for koncernens likviditet pa basis av
forvantade kassafloden. Koncernen stravar efter att ha en laneport-
folj med spridda kreditforfall.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar
och aterbetalningar av finansiella skulder framgar i not 27, Komplet-
ternade upplysningar finansiella tillgangar och skulder.

3.1.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ér risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS
Redovisningsstandarder i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst
av valutarisker och ranterisker.

3.1.3 Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns i omréakningen av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderforetagets
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funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. Koncernens
forsaljining och inkop sker aven till stérsta del i utlandska valutor
vilket ger upphov till sa kallad transaktionsexponering.

Koncernledningen &vervakar valutaexponeringen kontinuerligt
och agerar enligt koncernens riktlinjer. Grundprincipen i riktlinjerna ar
att balansera savél kostnader och intékter som tillgangar och skulder i
respektive valuta. Inga valutasékringar har anvants under aret.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i USA och
Sverige samt till mindre del i Cypern. Foérsaljning av satellittjanster
sker foretradesvis i USD och SEK. Tillhérande inkopta kapacitets-
kostnader ar dven de i USD. Utav 6vriga rorelsekostnader exklusive
avskrivningar, uppkommer cirka 40 procent i USD och cirka 60
procent i SEK. Inkép i EUR férekommer i mindre omfattning. Koncer-
nens upplaning sker till storsta delen i USD vilket paverkar finansie-
ringskostnaderna bade genom vardeférandring pa laneskulden samt
réantebetalningarna.

2024 2023
Kénslighetsanalys, Effektpa Effekt pa Effektpa  Effekt pa
valutakursféréndring eget- resultat eget resultat
mot SEK kapital fore skatt kapital fére skatt
UsD - 10% 49 49 59 40

Ovzons finansiella nettoskuld uppgick per balansdagen till
649 (410) MSEK.

3.1.4 Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Malséttningen &r att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteférandringar som péaverkar koncernens kassa-
flode och resultat i en stérre omfattning &n vad Ovzon klarar av.
Koncernens intékter och kassafloden fran rorelsen &r i huvudsak
oberoende av férandringar i marknadsrantor da koncernen inte har
nagra vasentliga rantebarande tillgangar. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst
utsatt for réanterisk avseende koncernens lanefacilitet. Upplaning
som gors med fast rnta utsatter koncernen for ranterisk avseende
verkligt varde. | tabellen nedan specificeras villkoren och aterbetal-
ningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat varde

Réantebarande skuld Valuta Forfall Ranta 24-12-31 23-12-31

Upplaning P Capital Partners  USD 25-12-31 Rarlig 701 653

Upplaningen villkoras av att bolaget uppfyller vissa finansiella villkor,
sa kallade kovenanter, daribland vissa finansiella nyckeltal sasom lan
till kostnad (1an i relation till investeringen i Ovzon 3), en lagsta niva
av kassabehallning, ett relationstal i varderingen av dotterbolagen,
samt skuldséttning i relation till EBITDA. Bolaget har under aret inte
uppfyllt tva av dessa kovenanter men erhallit erforderlig dispens
fran langivaren, en s.k. waiver. Per den 31 december 2024 ar en
av kovenanterna inte uppfylld men bolaget har erhallit erforderlig
dispens fran langivaren. Efter balansdagens utgang har, per den
17 februari 2025, laneavtalet forlangts med nio manader och 16per
ut 30 september 2026.

Givet de rantebadrande tillgangar och skulder som finns per
balansdagen, far en réanteuppgang/nedgang om 1 (1) procentenhet
en paverkan pa 7 MSEK (7 MSEK) pa resultat fore skatt.

3.1.5 Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument

inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom foérorsaka koncernen en
finansiell forlust. Koncernens kreditrisk hanfors i allt vasentligt till kund-
fordringar och avtalstillgangar (upplupna intékter). Koncernen utvarderar
vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med
beaktande av framatblickande faktorer. Koncernen efterstravar att arbeta
framst med etablerade kunder med dokumenterad betalningsféormaga
och konkurrenskraftig verksamhet, bland annat kreditkontrolleras
koncernens kunders finansiella stallning genom inhdmtande av infor-
mation fran kreditupplysningsforetag. | de fall motpartens betalnings-
férmaga beddéms som oséker kravs forskottsbetalning, bankgaranti,
borgensforbindelse eller annat bevis pa betalningsformaga.

Se aven beskrivning av forvantade kreditforluster i not 19
Kundfordringar.

Utdver reservering for forvantade kreditforluster avseende
kunfordringar och avtalstillgangar bevakar koncernen reserve-
ringsbehov aven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen
inte beddms vara ovésentliga sker en reservering for forvantade
kreditforluster aven for dessa finansiella instrument.

3.2 Verksamhets- och omvaérldsrelaterade risker
De vasentligaste verksamhets- och omvéarldsrelaterade riskerna
hanfor sig till konkurrens och kommersiell framgang samt beroende
av nyckelpersoner, samarbetspartners och enskilda stérre kunder.
Ovzon ar i det korta perspektivet, sedan lanseringen av Ovzon
3, inte beroende av tillgang till satellitkapacitet som tillhandahalls
av tredje part men ser man i det langre perspektive sa dkar detta
beroendet om bolaget ska na sin affarsplan. Ovzons tjanster séljs
indirekt till en enskild slutanvandare.
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3.3 Kapitalforvaltning

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Styrelsen och ledning utvarderar 16pande koncernens langsiktiga
kapitalbehov och olika finansieringsalternativ och har standigt
pagaende kontakter kring finansieringsldsningar.

Koncernen bedomer kapitalet baserat pa den rantebérande
nettoskulden. Detta matt definieras som upplaning exklusive even-
tuella rantederivat med avdrag for likvida medel och rantebarande
tillgangar. Den rantebarande nettoskulden beréknas nedan:

Réantebarande nettoskuld
och rantebdrande nettoskuld

exklusive leasingskulder, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder, rantebarande 74 644
Kortfristiga skulder, rantebéarande 701 13
Likvida medel -126 -247
Réntebérande nettoskuld 649 410
Varav leasingskulder -9 -4
Rantebarande nettoskuld exklusive leasingskulder 642 406
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For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed
maste ledningen gdra bedémningar och antaganden. Dessa
paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respektive

intdkts- och kostnadsposter samt Iamnad information i ovrigt.
Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under radande
omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra férutsattningar uppkommer. Nedan beskrivs
de beddmningar som ar mest vasentliga vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.

4.1 Vasentliga bedomningar av ledningen

4.1.1 Antagande om fortsatt drift

De finansiella rapporterna har uppréttats under antagande om
fortlevnad. Genom att bekrafta antagandet om fortlevnad vid
upprattande har Koncernen beaktat féljande specifika faktorer:

Ledningen uppréttar langsiktiga strategiplaner, en arlig budget
samt manadsvisa prognoser inklusive kassaflodesanalyser och
fortséatter att bevaka faktiskt utfall mot budget och planer under
hela rapportperioden. Baserat pa dessa fakta har ledningen
rimliga forvantningar pa att Koncernen har och kommer att ha
adekvata resurser for att fortsatta sin verksamhet.

Det foreligger en risk att prognostiserade affarer tar nagot langre
tid &n bedomt eller uteblir vilket har en direkt negativ inverkan pa
likviditeten och bolagets finansiella situation.

Kapitalbasen éar solid och det affarsmassiga laget ar positivt.

En storre kund samt nya affarer har tillkommit under aret
och antalet prospekt har 6kat.

De tva senaste inkomna ordrarna under 2024 om totalt 317 MSEK
har fakturerats i sin helhet med 30 dagar netto. Per 31 januari
2025 var dessa betalda.

Forlangning av laneavtalet med langivaren.

Styrelsen och ledning bedomer att den langsiktiga intjaningsfor-
magan och att det positiva affarslaget ar en grund for att tillampa
fortlevnadsprincipen vid uppréattandet av denna finansiella rapport.

4.2 Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Bolaget genomférde i december 2024 en nedskrivningsprovning
avseende pagaende nyanlaggningar. Nedskrivningsprévningen
visade inte pa ett nedskrivningsbehov och skillnaden mellan
bokfort varde och beraknat atervinningsvarde hade ©kat under
2024. Okningen beror dels pa forbattrat ranteldge, dels att den
beraknade livslangden for satelliten har bedémts att 6ka med tre
ar. Uppskattningen av vérdet pa tillgangen Ovzon 3 &r beroende
av bolagets formaga att uppna ett visst kapacitetsutnyttjande till en
forvantad prisniva under 2025 och framdver. En nedskrivningsprov-
ning baseras pa uppskattningar och utfallet kan variera. En mindre
justering av vasentliga antaganden i nedskrivningsproévningen,
sasom exempelvis prisniva, kapacitetsutnyttiande och WACC skulle
kunna innebéra att nedskrivningsbehov uppstar.

Det foreligger en viss osakerhet kring Ovzons beddémning
av vardet pa tillgangen Ovzon 3, vilket &r beroende av bolagets
formaga att 6ka kapacitetsutnyttjandet till forvantad prisniva.
Nedskrivningsprévning av koncernens satellit beskrivs i not 16.
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Vasentlig redovisningsprincip
Koncernens verksamhet bestar i att tillhandahalla hogpresterande,
mobila och resilienta SATCOM tjanster dver egen och hyrd satellit-
kapacitet, via anvandarvanliga, kompakta och latta terminaler. Med
avancerad satellitkommunikation med unikt sméa portabla terminaler,
paketerade i en tjanst som ger hdga datahastigheter, 16ser bolaget
flera specifika behov hos olika kundsegment. Kunderna omfattar
bland annat forsvar, raddningstjanster, kommersiella organisationer,
media och NGO:er, som ar beroende av exempelvis realtidssensorer
och videouppladdningar, antingen fran mobila plattformar eller fran
personal som bar terminalerna med sig.

Fran och med juli 2024 tillhandahalls SATCOM tjansterna bade
via bolagets egna satellit, Ovzon 3, samt inkopt satellitkapacitet fran
tredje part. Tidigare koptes all satellitkapacitet in fran tredje part.

Forséljning av SATCOM tjénster
Koncernen nyttjar fran och med juli 2024 bolagets egna satellit,
Ovzon 3, samt hyr kapacitet pa befintliga satelliter och marknadsfor
och saljer bredbandstjanster. Transaktionspriset utgors av en relativ
andel av servicekontraktets langd. Bolagets prestationsatagande
uppfylls 6ver tid i samband med att tjansten levereras, varvid intékter
fran forséljning av bredbandstjanster redovisas linjart over avtalsperi-
odens langd. Avtalsperioden &r normalt ar 6-12 manader alternativt
baserat pa forbrukad data.

For narmare beskrivning av bolagets tjansteutbud se sida 29.

Forsaljning av terminaler

Primart séaljer koncernen en egenutvecklad OTP (on the pause)
terminal, Ovzon T6 och Ovzon T7, samt ar aterforséljare av OTM

(on the move) terminaler. Intdkterna fran forsaljning av terminaler
redovisas nar kontrollen dvergar till kund vilket sammanfaller med
att risken har 6vergatt till kunden vilket normalt sker da terminalerna
skeppas. | enstaka fall tillhandahalls en terminal i SATCOM tjansten
som en SATCOM-as-a-Service. | detta fall 4ger bolaget fortfarande
terminalen och séledes redovisas ingen separat intékt for terminaler.
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2024 2023
SATCOM-tjanster
Sverige 111 7
Italien 5
Storbritannien 10 30
USA 66 186
Ovriga lander 31 8
223 235
Terminaler
Sverige 56 30
Storbitannien - 23
USA 18 -
Ovriga lander 38 3
112 55
Summa 334 290

Koncernens intékter avseende SATCOM tjanster och Terminaler
erhalls foretradesvis i USD och SEK.

Koncernens intaktsavtal har en ursprunglig forvantad 6ptid pa
hogst ett ar.

Avtalstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 16 7
Vasentliga forandringar i avtalstillgangar:

Foérandring hanforlig till ordinarie verksamhet -16 9
Ovrigt

Utgaende balans - 16

Avtalstillgangar utgors av upparbetad men ej fakturerad intakt fran
satellittjanster.

Avtalsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 1 9
Vasentliga forandringar i avtalstillgangar:

Foérandring hanforlig till ordinarie verksamhet 120 -8
Utgaende balans 121 1

Avtalsskulder avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka
prestationsataganden ej har uppfylits.

Vasentlig redovisningsprincip

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstéal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren

ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och
beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstallande direktdren (VD). Den
regelbundna interna resultatrapportering som sker till VD och som
uppfyller kriterierna for att utgora ett segment sker for koncernen
som helhet. Den totala koncernen rapporteras darfor som foretagets
enda segment.

For nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader,
se not 5 Intakter fran avtal med kunder. Koncernen &r beroende av
ett fatal kunder, varav en kund stér for mer &n 49 procent (64) av
koncernens intékter. Koncernen har under aret breddat kundbasen
och minskat sitt beroende mot en enskild kund.

Summa anléggningstillgangar

férdelat pa geografisk marknad 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 2313 2 146
Cypern 23 20
USA 18 24

2354 2190

Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar immateriella till-

gangar, materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag - 0
Skatteradgivning - _
Ovriga tjanster - -
Summa 1 2

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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2024 2023 Loner och ersattningar 2024 2023
Medelantalet anstillda Medelantal anstillda varav kvinnor varav mén ~ Medelantal anstillda  varav kvinnor varav mén Moderforetaget
- Styrelse och ledande befattningshvare
Moderféretaget 3 33% 67% 3 33% 67% | o
.. i Loner och andra erséttningar 7 6
Dotterféretag i: i
. Varav tantiem 1 0
- Sverige 24 13% 87% 22 18% 82% ) )
Sociala avgifter 2 2
- USA 17 0% 100% 18 0% 100% ]
Pensionskostnader 1 1
Totalt i koncernen 43 7% 93% 42 12% 88%
Summa 10 9
2024 2023 i .
Konsfordelning styrelse och Ovriga anstéllda
ledande befattningshavare Antal pa balansdagen varav kvinnor varav mdn  Antal pa balansdagen varav kvinnor varav man Loner och andra ersattningar 1 1
Styrelseledaméter 6 33% 67% 6 33% 67% Sociala avgifter 0 0
VD och évriga ledande befattningshavare: Pensionskostnader 0 0
- Anstallda i moderforetaget 1 0% 100% 1 100% 0% Summa 1 2
— Anstéllda i dotterféretag 5 0% 100% 5 0% 100%
Totalt i koncernen 12 17% 83% 12 25% 75% Dotterforetag
Styrelse och ledande befattningshvare
Loéner och andra erséattningar 17 17
Varav tantiem 3 1
Sociala avgifter 2 2
Pensionskostnader 1 2
Summa 20 21
Ovriga anstéllda
Loner och andra erséttningar 47 41
Sociala avgifter 5
Pensionskostnader 9
Summa 62 55
Totalt i koncernen 93 87
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Pensioner

Bolaget och koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Premier for pensionsforsékringar motsvarar i huvudsak ITP-planen.
Det amerikanska dotterbolaget, Ovzon LLC, Ovzon LLC, erlagger

premier enligt faststalld férmansplan, som klassificeras som en

avgiftsbestamd plan.
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Ledande befattningshavares ersattningar

Pa arsstamman 2024 omvaldes styrelseledamoterna; Cecilia Driving, Dan Jangblad, Nicklas Paulson och Regina Donato Dahlstrom. Lars
Hegjgard-Hansen samt Peder Ramel valdes samtidigt till nya styrelseledaméter. Styrelsearvode har utgatt enligt tabellen nedan. Bolagets VD

Per Norén éar anstalld i dotterbolaget Ovzon LLC och uppbéar en arslon om 498 KUSD. Rorlig ersattning till bolagets VD for ar 2024 har per
balansdagen reserverats med 116 (0) KUSD. VD har rétt till forsakringar motsvarande den amerikanske forsakringsplanen 401K, darutover utgar
inga andra férmaner. For 6vriga fem ledande befattningshavare utgar marknadsmassig ersattning.

2024 Grundlén / Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-

Belopp i KSEK fakt. arvode ersattning arvoden féormaner kostnad Summa
Regina Donato Dahlstrém, Styrelseordférande - - 477 - - 477
Nicklas Paulson, styrelseledamot - - 252 - - 252
Patrik Tigerschiold, styrelseledamot till och med 19 april - - 84 - - 84
Cecilia Driving, styrelseledamot - - 300 - - 300
Dan Jangblad, styrelseledamot - - 236 - - 236
Markus Messerer, styrelseledamot till och med 19 april - - 72 - - 72
Lars Hansen Hgjgard, styrelseledamot fran och med 19 april - - 168 - - 168
Peder Ramel, styrelseledamot fran och med 19 april - - 165 - - 165
Per Norén, verkstallande direktor 5473 1531 - 352 189 7 545
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 13 877 2 697 - 49 2087 18 708
Summa 19 350 4 229 1754 401 2 276 28 009
2023 Grundlén / Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-

Belopp i KSEK fakt. arvode ersattning arvoden férmaner kostnad Summa
Regina Donato Dahlstrém,

Styrelseordférande fran och med 20 oktober - - 193 - - 193
Magnus René,

Styrelseordférande till och med 19 oktober - - 343 - - 343
Nicklas Paulson, styrelseledamot - - 243 - - 243
Patrik Tigerschiéld, styrelseledamot - - 243 - - 243
Cecilia Driving, styrelseledamot - - 290 - - 290
Dan Jangblad, styrelseledamot - - 227 - - 227
Markus Messerer, styrelseledamot - - 140 - - 140
Anders Bjorkman, styrelseledamot - - 75 - - 75
Per Norén, verkstallande direktor 5030 300 - - 175 5505
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 15 897 447 - 8 2 389 18 740
Summa 20 927 747 1754 8 2 564 26 000
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Langsiktiga incitamentsprogram till ledningsgrupp
och Ovrig personal
Optioner emitterade till marknadspris
Vid arsstamma den 13 april 2021 beslutades om att emittera
maximalt 1 100 000 optioner under "Teckningsoptionsprogram
2021/2024”. Bolagets ledningsgrupp har tecknat totalt 410 000
optioner och 6vrig personal har tecknat sammanlagt 186 000
optioner (samtliga optioner dverlats till marknadsvarde). Varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en kurs
om 112,08 SEK per aktie. Om samtliga tilldelade optioner anvands
i optionsprogrammet sker en utspadning om 1,2 procent av aktierna
och rosterna i bolaget. Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna
|6pte fran den 15 maj 2024 till och med den 15 juni 2024. Inga
optioner tecknades, varfor heller ingen teckning av aktier har skett.
Vid arsstamman den 21 april 2022 beslutades att emittera maxi-
malt 450 000 optioner under tva incitamentsprogram: "Teckningsop-
tionsprogram 2022/2025 (maximalt 225 000 teckningsoptioner
som Overlats till marknadsvarde) och Personaloptionsprogram
2022/2025” (maximalt 225 000 personaloptioner som ges ut veder-
lagsfritt). Under maj tecknade bolagets ledningsgrupp maximalt
antal tilldelade optioner, totalt 250 000 stycken och &vrig personal
tecknade sammanlagt 140 000 optioner. Nyanstéallda under andra
halvan av 2022 erbjods i december 2022 att teckna kvarvarande
optioner varav totalt 25 000 optioner samt 10 000 personaloptioner
tecknades. Varje teckningsoption respektive personaloption berat-
tigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en kurs om 62,72 SEK.
Om samtliga emitterade optioner anvands i optionsprogrammen sker
en utspadning om 0,9 procent av aktierna och résterna i bolaget.
Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna 16per fran den 1 juni
2025 till och med den 30 juni 2025.

Aktiesparprogram
Vid arsstamman den 19 april 2024 beslutades att lansera ett
langsiktigt aktiesparprogram till ledande befattningshavare och
andra medarbetare i foretaget eller dess dotterféretag. Deltagande
forutsatter ett egenfinansierat forvarv som binds upp under |6ptiden
2024-2027 av ett visst antal Ovzonaktier i LTIP 2024 (Sparaktier).
For varje Sparaktie har deltagaren ratt om den fortfarande ar
anstélld erhalla tilldelning av Prestationsaktier om vissa prestations-
krav uppfylls under perioden 2024-2027. Tilldelning sker under
kvalifikationsperioden som loper fran arsstamman 2027 till senast
31 Juli 2027. Prestationskraven ar kopplade till bolagets vinst per
aktie (Earnings per Share, EPS, 50 procent) samt totalavkastning
(Total Shareholders Return, TSR, 50 procent). Totalt har medarbetare
investerat i 109 014 Sparaktier for vilka det maximalt kan falla ut
427 024 Prestationsaktier.

Om samtliga emitterade optioner anvands i optionsprogrammen
och samtliga Prestationsaktier faller ut, sker en utspadning om
0,8 procent av aktierna och résterna i bolaget.
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Teckningsoptioner emitterade till Genomsnittligt Antal

Aktierelaterad erséattning

anstillda pa marknadsmaéssiga villkor I6senpris optioner Visentlig redovisningsprincip
Utestaende 1 januari 2023 122,10 1 501 000 Optionerna under Personaloptionsprogrammet har vederlagsfritt
Tilldelade - - Gverlétits till anstéllda och redovisas enligt IFRS 2 och UFR7. Det
Férverkade - _ verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en personal-
Inlésta _ _ kostnad med en motsvarande dkning av eget kapital. Det verkliga
" vardet har berdknats vid tilldelningstidpunkten med tillampning av
Forfallna 102,10 -700 000 M . - .
Black & Scholes-modellen och fordelas 6ver intjdnandeperioden
Utestdende 31 december 2023 99,40 801 000 (3 &r). D& personaloptionerna bedéms kvalificera som s.k. ”Incentive
Inlésningsbara 31 december 2023V _ _ Stock Options” beddms de inte foranleda nagra kostnader i form av
Tilldelade _ _ sociala avgifter.
Forverkade - -
Inlést Genomsnittligt Antal
nlosta - - Personaloptioner I6senpris optioner
Forfallna 112,08 -596 000
Utestaende 1 januari 2023 62,72 220 000
Utestaende 31 december 2024 " 62,72 205 000 Tilldelade _ _
Inlésningsbara 31 december 2024 " Forverkade - -
) InlGsta - -
1) Losenpriset har raknats om i samband med nyemissionen i december 2023.
Forfallna - -
2024-12-31 2023-12-31 Utestaende 31 december 2023 " 62,72 220 000
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for Inlésningsbara 31 december 2023 " - -
utestaende optioner vid slutet av perioden, ar 1 1 Tilldelade _ _
Losenprisets intervall for utestdende - _ _
optioner vid slutet av perioden, SEK 62,72 62,72-112,08 Forverkade
Inl6sta - -
. . . L Forfalina - -
Optionernas verkliga varde har faststéllts i enlighet med nedan tabell:
Utestaende 31 december 2024 62,72 220 000

Optionsprogram Optionsprogram
2021/2024 2022/2025
Optionsvarderingsmodell Black & Scholes Black & Scholes
Vérde per option vid
tilldelningstidpunkt 3,83 3,70
Vagd genomsnittlig aktiekurs 73,70 43,10
Losenpris 112,08 62,72
Foérvantad volatilitet, % 35 37
Optionens l6ptid, ar 3 3
Foérvantad utdelning 0 0
Riskfri ranta, % -0,27 1,43

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa optionen),
justerat for de forvantade forandringarna i framtida volatilitet till f6ljd
av tillganglig offentlig information.
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Inlésningsbara 31 december 2024 - -

1) Losenpriset har raknats om i samband med nyemissionen i december 2023.

2024-12-31 2023-12-31

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for
utestaende optioner vid slutet av perioden, ar 1 2

Losenprisets intervall for utestaende
optioner vid slutet av perioden, SEK 62,72 62,72

Optionernas verkliga vérde har faststéllts i enlighet med nedan tabell:

Optionsprogram 2022/2025

Optionsvarderingsmodell Black & Scholes

Varde per option vid tilldelningstidpunkt 3,70
Vagd genomsnittlig aktiekurs 43,10
Losenpris 62,72
Forvantad volatilitet, % 37,00
Optionens l6ptid, ar 3
Foérvantad utdelning -
Riskfri rénta, % 1,43

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa optionen),
justerat for de forvantade férandringarna i framtida volatilitet till f6ljd
av tillganglig offentlig information.
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2024 2023 2024 2023
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar: -7 -2 Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Avskrivningar nyttjianderattstillgangar: -3 -3 Aktuell skatt -1 7
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar: =72 -24
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar: - - Uppskjuten skatt avseende:
Summa av- och nedskrivningar -82 -28 Tempordra skillnader - -
Redovisad skatt -1 7
Redovisat resultat fore skatt -161 -67
2024 2023 Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 33 14
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
R L I Skatteeffekt av:
Ranteintékter dvriga finansiella tillgangar 7 4 . .
Avdragsgilla kostnader redovisade mot eget kapital - -
Summa ranteintékter enligt effektivrantemetod 7 4 Justering av skatt tidigare &r 1 7
Ej skattepliktiga intakter - 0
Ovriga finansiella intakter Rantenetto justeringar _ _
rfursvinster - 26 Ej avdragsgilla kostnader 4 0
Ovriga poster - 0 Effekt hanforlig till andra skattesatser i dotterbolagen - 0
Summa 6vriga finansiella intékter - 26 Effekt av ej aktiverat forlustavdrag, netto -37 -14
Redovisad skatt -1 7
Summa 7 30
Koncernbolagen ar verksamma i olika lander och ar darfor foremal
for olika inkomstskattesatser, vilka ar som féljer:
Procent 2024 2023
2024 2023
- - - Cypern 12,5 12,5
Rantekostnader enligt effektivrantemetod Sverige 206 20,6
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -53 -2 USA 210 210
Réntekostnader leasingskulder -0 -0 : :
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -53 -2

Ovriga finansiella kostnader

Kursférluster -32 -
Ovriga finansiella kostnader 0 -
Summa 6vriga finansiella kostnader -32 -
Summa -86 -2

Finansieringskostnaderna for Ovzon 3 har fram till den 5 juli 2024 akti-
verats som anlaggningstillgang i Ovzon 3 projektet. Darefter aktiveras 19
procent av bolagets externa rantekostnad.

Ovzon darsredovisning 2024

Vid rékenskapsarets slut fanns sparade skattemassiga underskotts-
avdrag om totalt 450 (232) MSEK i koncernen. Av nedan tabell
framgar underskottsavdragens fordelning per land, belopp i MSEK:

2024 2023
Cypern _ _
Sverige 293 123
USA 157 109

1) Under 2024 har inkomstdeklarationerna fér de svenska bolagen omprovats och beviljats
for rakenskapsaren 2021 till 2023 vilket medfort ett 6kat ackumulerat underskott om 95
MSEK.

For underskott i Cypern foreligger en tidsbegréansning om fem ar
och for underskott i USA foreligger en tidsbegransning om 20 ar
vilket innebar att underskotten borjar forfalla ar 2037. For underskott
i Sverige foreligger ingen tidsbegrénsning. Uppskjutna skatteford-
ringar har inte redovisats for underskottsavdragen da det inte ar
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér avrékning mot
framtida beskattningsbara vinster inom 6éverskadlig framtid.

2024 2023
Resultat som &r hanforligt
moderbolagets aktiedgare -162 -60
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, SEK -1,45 -1,09
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning, SEK -1,45 -1,09

111630516 54 728 671
111630516 54 728 671
111530516 111 530 516

Medelantal aktier fore utspadning, st
Medelantal aktier efter utspadning, st
Totalt antal utgivna aktier, st

Antal utestaende aktier per balansdagen

efter utspadning, st 1115630516 111 530 516

Koncernen har emitterat instrument som kan ge framtida utspad-
ningseffekt. 205 000 teckningoptioner, samt 220 000 personalop-
tioner har emitterats till anstéllda. For ytterligare information om
villkoren programmen, se not 8 Medelantal anstallda, 16ner, andra
erséattningar och sociala kostnader, samt not 22 Eget kapital.
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Vasentlig redovisningsprincip

En immateriell tillgang redovisas i balansréakningen néar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanforas till tillgangen kommer att tillfalla koncernen och nar tillgangens varde kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i balansrékningen
som immateriella tillgangar om kriterierna for redovisning i balansrékningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgangar ar uppfyllda. Nedskrivningsprévning gors i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Bedémning
av en tillgangs restvarde och aterstaende nyttjandeperiod gors regelbundet och kan leda till justering av
avskrivningstid eller en nedskrivning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart och bestar uteslutande av direkta kostnader. Utgifter avse-
ende utvecklingsprojekt (hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbattrade produkter) balanseras
som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter férvéntas generera framtida ekonomiska
fordelar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i senare perioder.
Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart éver den period som de férvantade fordelarna
berédknas komma foretaget tillgodo och fran den tidpunkt d& kommersiell produktion paborjas. | koncer-
nens balansrakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningstiden &r baserad pa beddémd nyttjandeperiod vilken &r fyra
ar for utveckling. Utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts under aret uppgar till 30 (30).

Patent och licenser
Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent och licenser har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for patent och licenser éver deras bedémda nyttjiande-
period pa 15 ar.

Patent och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent, varuméarken och
licenser over deras bedémda nyttjandeperiod pa 15 ar.

Ovzon darsredovisning 2024

Egenupparbetade

Patent och immateriella
Ackumulerade anskaffningsvédrden licenser tillgangar Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde 2023-01-01 30 60 90
Separat forvarvade 1 - 1
Egenupparbetade - 27 27
Valutakursdifferenser -1 -1 -2
Ackumulerat anskaffningsvarde 2023-12-31 29 86 115
Separat forvarvade - 11 11
Egenupparbetade - 6 6
Omklassificeringar - 8 8
Valutakursdifferenser 3 2 5
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-12-31 32 113 144

Egenupparbetade

Patent och immateriella
Ackumulerade avskrivningar licenser tillgangar Summa
Ackumulerade avskrivningar 2023-01-01 -4 -26 -30
Arets avskrivningar -2 0 -2
Valutakursdifferenser 0 1 1
Ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -6 -26 -31
Arets avskrivningar -1 -6 -7
Valutakursdifferenser -1 -2 -3
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -7 -34 -41
Utgaende redovisat virde 2023-12-31 23 61 84
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 24 79 103

Koncernens egenupparbetade immateriella tillgangar avser utveckling av satellitterminalen Ovzon T7 och
On-Board-Processor modem. | anskaffningsvérdet inkluderas direkt hanférbara utgifter vilket inkluderar
saval externa konsulter som interna kostnader for direkt I6n och direkt material.
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Vasentlig redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Nyttjande-
perioder for koncernens materiella anlaggningstillgangar ar féljande:

 Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar
¢ Satellit: 18 ar

En tillgangs forvéantade nyttjandeperiod omprovas vid varje
balansdag och, nar den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskatt-
ningar, andras avskrivningsperioderna dérefter. Tillkommande
utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast

da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r
forknippade med tillgangen sannolikt kommer koncernen tillgodo
och anskaffningsvérdet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 83 73
Inkdp 12 17
Forsaljningar/utrangeringar -1 -6
Omrakningsdifferens valuta 5 -2
Omklassificeringar 0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 99 83
Ingédende avskrivningar -52 -31
Férséljningar/utrangeringar 1 1
Omrékningsdifferens valuta -3 1
Arets avskrivningar -22 24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 -52
Utgaende redovisat virde 24 31

Ovzon darsredovisning 2024

Vasentlig redovisningsprincip

Satellit avser bolagets forsta egna satellit, Ovzon 3, varderas till
direkta externa och interna utgifter direkt hanforliga till att bringa
satelliten i tillstand att kunna anvéandas i enlighet med ledningens
intentioner.

Ovzon 3 togs i kommersiellt bruk den 5 juli 2024 och har
aktiverats som en materiell anlaggningstillgang. Tillverkaren av
satelliten har tidigare bedémt livslangden att uppga till 15 a&r men
efter driftsattningen har bolaget, baserat pa ny information fran
tillverkaren, gjort bedémningen att livslangden uppgar till 18 ar, vilket
forlanger livslangden till 2042.

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden - -
Omklassificeringar 1817 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1817 -

Ingéende avskrivningar - -

Arets avskrivningar -50 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 -
Utgaende redovisat virde 1767 -

Vasentlig redovisningsprincip

Pagaende investeringar avseende bolagets forsta egna satellit
véarderas till direkta externa och interna utgifter direkt hanforliga till
att bringa satelliten i tillstdnd att kunna anvandas i enlighet med
ledningens intentioner.

Pagaende investering avsag bolagets egen satellit Ovzon 3.
Satelliten sandes upp den 3 januari 2024 och nadde sin omlopps-
bana i slutet av andra kvartalet 2024. Satelliten har driftsatts under
det tredje kvartalet och har darfér omklassificerats till anlaggnings-
tillgang (Satellit) och avskrivningar har paborjats. Kvarvarande
pagaende nyanldggning avser On-Board-Processor som beréknas
att driftsattas och aktiveras under forsta halvan av 2025.

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 2 084 1447
Inkdp 195 636
Omklassificeringar -1829 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 450 2 084
Ingdende nedskrivningar -12 -12
Arets aterforda nedskrivningar 12 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -12
Utgaende redovisat virde 450 2 071

Pagaende nyanlaggningar och forskott avser de kostnader som
lagts ner pa Ovzon 3 och Ovzon On-Board-Processor. Vardet pa
pagaende nyanlaggningar provas arligen for att se om det finns
ett nedskrivningsbehov. Den arliga nedskrivningsprévningen gors
genom att berakna atervinningsvérdet, vilket bestar av nyttjande-
vardet. Nyttjandevardet bygger pa kassaflodesberdakningar som
baseras pa specifika finansiella planer som faststéllts av ledningen
for de narmaste 18 aren. Prognosperioden pa 18 ar motsvarar den
beddmda ekonomiska och tekniska livslangden pa Ovzon 3 och har
under 2024 &ndrats fran 15 till 18 ar.

Kassafloden har baserats pa antaganden om nyttiandegrad
i Ovzon 3, tillvaxttakt om 2 procent i operativa kostnader, samt
personalkostnader. Nyttiandegraden kommer under ar 1-2 ¢kas
succesivt for att déarefter ligga fast prognosperioden ut. Under ar 3-8
antas avbetalningar att ske om totalt 118 MSEK enligt kontrakterad
avbetalningsplan med satellittillverkaren. De berdknade kassaflddena
har nuvérdesberédknats med en diskonteringsranta (WACC) om 11,2
procent efter skatt och 14,1 procent fore skatt. Efter prognosperi-
oden antas inga ytterligare kassafléden forekomma.
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Viktiga antaganden i beddmningen
Tillvaxttakten ar styrd utifrdn nyttiandegraden pa Ovzon 3 vilken har
beddmts individuellt per &r och ar en bedémning av ledningen av
hur snabbt vi kommer att kunna sélja tillganglig kapacitet.
Diskonteringsrantan (WACC) ar framtagen genom en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad for branschen och aterspeglar aktuella
marknadsmassiga beddémningar om pengars tidsvarde och bedémda
specifika risker.

2024 2023
Prognosperiod, ar fran bokslutsdatum 18 15
Diskonteringsrénta fore skatt, procent 141 15,0
Diskonteringsranta efter skatt, procent 11,2 11,9
Skattesats, procent 20,6 20,6

Kanslighetsanalys
Bolaget har genomfort nedskrivningsprévning avseende pagaende
nyanlaggningar. Nedskrivningsprovningen visade inte pa ett ned-
skrivningsbehov men skillnaden mellan bokfort varde och beraknat
atervinningsvéarde har okat under 2024. Uppskattningen av vardet pa
tillgangen Ovzon 3 &r beroende av bolagets formaga att uppna ett
visst kapacitetsutnyttjandet till en forvantad prisniva under 2025 och
kommande ar. En nedskrivningsprovning baseras pa uppskattningar
och utfallet kan variera.

En mindre justering av vasentliga antaganden i nedskrivnings-
prévningen, sasom exempelvis prisniva, kapacitetsutnyttjiande
och WACC skulle darmed kunna innebéra att nedskrivningsbehov
uppstar. Det foreligger darmed en osakerhet kring Ovzons bedém-
ning av vardet pa tillgangen Ovzon 3, vilket &r beroende av bolagets
formaga att 6ka kapacitetsutnyttiandet till férvéantad prisniva under
2025 och kommande ar.

Laneutgifter

Koncernen har upptagit specifik upplaning for att finansiera utveck-
lingen av Ovzon 3. Under rakenskapsaret har koncernen aktiverat
laneutgifter uppgaende till 65 (95) MSEK med en réantesats om
15,6 procent.

Ovzon darsredovisning 2024

Vasentlig redovisningsprincip
Alla leasingavtal redovisas i rapporten éver finansiell stallning som
nyttjanderattstillgangar samt leasingskulder. Koncernens leasingavtal
avser hyresavtal pa kontorslokaler och klassificeras som nyttjan-
derattstillgangar avseende byggnader. Nyttjanderattstillgangarna
skrivs av linjart under leasingperioden. Nuvardesberékningarna av
de framtida leasingkostnaderna diskonteras med leasingkontraktets
implicita ranta. Vid varje tillfalle da ett nytt hyresavtal tecknas inom
koncernen sa beraknas en ny uppdaterad marginell laneréanta for
Ovzon som anvéands vid diskontering av kontraktet.

Bolagets avtal med Intelsat géllande kapacitet pa 1S-39 och
IS-37 uppgar till 39,4 MUSD och loper 6ver 4 ar fran och med
1 november 2020. Eftersom den kapacitet som hyrs pa antennerna
inte motsvarar vasentligen hela antennernas kapacitet ar de kapa-
citetsdelar som hyrs inte identifierade tillgangar och darfor bedoms
avtalen ej mota definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS 16.

Nyttjandetillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 6 15
Arets tillkommande avtal 8 -
Avslutade avtal - -9
Omrakningsdifferens valuta 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 6
Ingédende avskrivningar -2 -8
Avslutade avtal - 9
Arets avskrivningar -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -2
Utgaende redovisat virde 9 4
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga 3 2
Langfristiga 7 2
Utgaende redovisat virde 9 4

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resulta-
trakning under aret hanforligt till leasingavtal:

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 3 3
Réntekostnader pa leasingskulder 0 0
Summa 3 3

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal
uppgaende till 3 (4) MSEK for rakenskapsaret 2024. For en l6ptids-
analys av koncernens leasingskulder, se not 27 Kompletterande
upplysningar finansiella tillgangar och skulder.
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Vasentlig redovisningsprincip

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
séaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas enligt vagda genom-
snittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris redu-
cerat for kostnader for fardigstéllande samt forséljningskostnader.

2024-12-31 2023-12-31

Fardiga terminaler 37 38
Reservdelar och tillbehor till terminaler 1 3
Summa 38 41

Under aret ingick kostnader hanforliga till varulagret om sammanlagt
72 (36) MSEK i resultatet. Koncernen redovisade ett belopp om

1 (8) MSEK till foljd av nedskrivningar av varulager pa grund av
beddmningen av inkurans.

Ovzon darsredovisning 2024

Vasentlig redovisningsprincip

Den férenklade metoden tillampas for redovisning av férvantade
kreditforluster innebarande att bedémningen gors pa aterstaende
|6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga kundfordringar
och avtalstillgangar (upplupna intakter). Metoden innebar att det
gors en procentuell nedskrivning av fordran baserat pa om den ar
forfallen, samt hur lang tid som har passerat fran forfallodatum. Om
det finns information som innebér att fordran inte har en hogre risk
an ej forfallna kundfordringar, anvands procentsatsen for ej forfallna
fordringar. Den tillampade procentsatsen ar baserad pa historisk
information med justering for framtida forvantningar om dessa
innebar ett annat férvantat utfall. Koncernens kunder har likartade
riskprofiler varfor beddémning gors pa kollektiv basis. Om individuella
moparter star for en vasentlig del av utestaende fordringar gors en
individuell bedémning. Reservering for ej forfallna kundfordringar
utgar ifran en ratingbaserat metod. Om officiell kreditrating inte finns
tillgédnglig antas motparten ha en lag kreditrating, motsvarande "B” i
Standard & Poor’s ratingmodell.

Aldersanalys kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna kundfordr. 232 35
Forfallna fordr. <60 dagar 1 0
Forfallna fordr. 61-120 dag. - -
Férfallna fordr. >120 dagar 90 82
Summa kundfordringar 323 117
Reserv for forvantade kreditforluster -90 -82
Summa 234 35
Reserv for forvantade kreditforluster 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende reserverat belopp -82 -50
Nedskrivningar - -32
Omrékningsdifferenser -8 -
Utagende reserverat belopp -90 -82

Koncernen har flera obetalda kundfordringar i USD fran den tidigare
italienska aterforsaljaren som har visat en svag ekonomisk stallning.
Darfor har bolaget ackumulerat en reservering av férvantade kredit-
forluster om totalt 89,8 MSEK, 8,2 MUSD (82 MSEK, 8,2 MUSD
2023), av den totala fordran pa 89,8 MSEK, 8,2 MUSD (82 MSEK,
8,2 MUSD 2023) per den sista december 2024. Bolaget arbetar
aktivt och aven nara den slutkund som anvént tjansterna fran Ovzon
for att sakra betalningar.

Alla belopp ér kortfristiga. Redovisat varde netto for kundford-
ringar betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.
Reserveringar av osakra kundfordringar gors efter individuella
beddmningar av obetalda fordringar.

2024-12-31 2023-12-31

Férutbetalda hyror 0 1
Upplupna intakter - 16
Ovriga férutbetalda kostnader 12 9
Summa 12 26

2024-12-31 2023-12-31

Kassa och bank 126 247

Summa 126 247

Av koncernens likvida medel utgérs 11 (4) MSEK av spérrade
bankmedel.
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Ovzon arsredovisning 2024

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 4
Antal Kvot Antal roster Antal Kvot Antal roster Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid Aret som gatt
Aktieslag aktier vérde (SEK) per aktie Aktiekapital aktier varde (SEK) per aktie Aktiekapital for utestdende optioner vid slutet av perioden, ar 1
: Losenprisets intervall for utestaende
A-aktie 111 530 516 0,10 1 11 111 530 516 0,10 1 11 ) - ) : 3
optioner vid slutet av perioden, SEK 76,06 Strategi och mal
Summa 111 530 516 111 530 516 11 111 530 516 111 530 516 11

Optionernas verkliga varde har faststéllts i enlighet med nedan tabell:
Aktiekapitalets utveckling de senaste tva aren

Marknad, kunder och position

. Forandring av Totalt aktie- i ]
Ar Hindelse Antal nya aktier Totalt antal aktier aktiekapital, MSEK kapital, MSEK Optionsvérderingsmodell Black & Scholes :
2023 Ingaende saldo ~ 51 270 876 B 5 Va.lrde per opt\o.n Y|d tilldelningstidpunkt 3,70 Teknologi och I6sning
Feb 2023 Nyerission 4 494 382 55 765 258 0 6 Vagd genomsnitilig aktiekurs 58,88
Dec 2023 Nyemission 55 765 258 111 530 516 6 11 Losenpris 76,06 Riskhantering
A A ili 0,

2024 Utgaende saldo - 111 530 516 - 11 Forvéntad volatiitet, % %0

Optionens |6ptid, ar 5

Férvéntad utdelnin 0 b

o 9 Aktien

Riskfri ranta, % -0,59
| bvrigt hanvisas till koncernens respektive moderforetagets Onti tterade till lanai Ge"°:‘,‘_s“i““9t t_A"‘a' Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den Hallbarhet
specifikation Féréndring av eget kapital. ptioner emiiterade il langlvare osenpris optioner historiska volatiliteten (baserat pa kvarstdende 16ptid p& optionen),

Utestéende 1 januari 2023 98,16 1500 000 justerat for de forvantade férandringarna i framtida volatilitet till fljd
Ovrigt tillskjutet kapital Omvarderade 76,06 - av tillganglig offentlig information. Bolagsstyrning
| 6vrigt tillskjutet kapital ingér de tillskott som bolaget erhéllit fran Férverkade - -
aktiedgarkretsen och som ej redovisas som aktiekapital. Ovrigt till- Inlésta _ _ Reserver
skjutet kapital inkluderar dven emissionslikvid fran teckningsoptioner. Forfalina _ _ Posten bestar tillfullo av omrakningsdifferenser hanforliga till Finansiell information
- omrékning av utlandska dotterbolag. 0
Optionsprogram till langivare Utestaende 31 december 2023 76,06 1 500 000 Férvaltningsbeérattelse
| samband med upptagandet av den efterstéllda lanefaciliteten om 8sni
PD‘ g ‘ . Inlésningsbara 31 december 2023 76,06 1500 000 Balanserat rgsulutat ) ‘ ) . Koncernens finansiella rapporter
200 MSEK den 3 juli 2019 emitterades 1 500 000 teckningsop- Omvarderade _ _ | denna post ingar ansamlade férluster i Ovzon och hér redovisas
tioner till de efterstéllda langivarna. Efter foretrddesemissionerna i Forverkade B B aven i forekommande fall andra transaktioner med dgare sasom ] Noter koncernen
juni 2020 och december 2023 har villkoren for teckningsoptionerna Inlsta utdelningar. Moderbolagets finansiella rapporter
raknats om. Varje option beréttigar till teckning av 1,32 nya aktier i
Férfalina 76,06 -1 500 000 Noter moderbolaget

bolaget till en kurs om 76,06 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
|6per Gver maximalt fem ar och far utnyttjas for teckning av aktier till Utestdende 31 december 2024 - - : . Revisionsberéttelse
och med den 3 juli 2024. Inga optioner har utnyttjats under aret. Se
aven not 8 for dvriga utestaende tecknings och personaloptioner.

Inlésningsbara 31 december 2024 - - Alternativa nyckeltal
Avstamningar

Ovrig information
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2024-12-31 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut, langfristig - 640
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 701 13
Summa total upplaning 701 653

Bolaget tecknade under 2019 en senior lanefacilitet om 60 MUSD
(606 MSEK), for att sakerstalla finansieringen av den egna satelliten
Ovzon 3. Av lanefaciliteten avropades 35 MUSD (353 MSEK)
under 2021, under 2022 har ytterligare 10 MUSD (101 MSEK)
avropats. | januari 2023 avtalades om en andring i lanefaciliteten
som utdkades till 65 MUSD (656 MSEK). Under det fjarde kvartalet
2023 avropades kvarvarande outnyttjad facilitet om 20 MUSD (202
MSEK), lanefaciliteten ar darmed fullt utnyttjad. Lanet forfaller till
betalning den 31 december 2025 och I6per med en ranta pa USD
3 m Libor + 10 procentenheter. Kontraktsenlig amortering ska ske
kvartalsvis med ett aggregerat belopp om 5 MUSD per ar med start
fiarde kvartalet 2024.

Ovzon har vissa ataganden gentemot kreditgivaren, s.k.
kovenanter, dar lanefaciliteten villkoras av att bolaget uppfyller vissa
finansiella villkor, daribland vissa finansiella nyckeltal sasom lan till

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet, m.m.

Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 82 28
Nedskrivning for forvantade kreditférluster - 8
Ovriga poster -3 -8
Summa 78 28

Ovzon darsredovisning 2024

kostnad (lan i relation till investeringen i Ovzon 3), en lagsta niva

av kassabehallning, ett relationstal i varderingen av dotterbolagen, Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
samt skuldséttning i relation till EBITDA. Bolaget har under aret inte Upplupna personalkostnader 11 7
uppfyllt tva av dessa kovenanter men erhallit erforderlig dispens Férutbetalda intakter 290 1
fran langivaren, en s.k. waiver. Per den 31 december 2024 &r en o
. L - Ovriga upplupna kostnader 8 12
av kovenanterna inte uppfylld men bolaget har erhallit erforderlig
dispens fran langivaren. Summa 310 20
Efter balansdagens utgang har, per den 17 februari 2025, lane-
avtalet forlangts med nio manader och I6per ut 30 september 2026.
Ovriga langfristiga skulder,
rantebarande 2024-12-31 2023-12-31
- Stéllda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande 67 - . .
Skulder till kreditinstitut
Summa 67 = Pantsatta aktier i koncernforetag 1878 1909
N Sparrade bankmedel 11 4
Ovriga langfristiga skulder inkluderar skulder till leveranttrer avse-
ende tillverkningen av Ovzon 3. Av de 6vriga langfristiga skulderna Summa 1889 1913
férfaller 67 (0) MSEK inom 4-9 ar. Ovriga langfristiga skulder, rante- L
barande, |6per med en ranta om US Prime rate + 2 procentenheter. Eventualforpliktelser
Inga eventualforpliktelser foreligger pa balansdagen.
Ej kassaflédespaverkande

Kassafléden fran Kapitaliserad
Forandring av skulder hanforliga finansierings- ranta och valuta- Nya
till finansieringsverksamheten 2024-01-01 verksamheten effekter, netto leasingavtal 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 653 -14 62 701
Leasingskulder 4 -3 -0 8 9
Summa 657 -17 62 8 710

Ej kassaflodespaverkande

Kassafléden fran Kapitaliserad
Forandring av skulder hanforliga finansierings- ranta och valuta- Nya
till finansieringsverksamheten 2023-01-01 verksamheten effekter, netto leasingavtal 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 470 219 -36 - 653
Leasingskulder 8 -4 0 - 4
Summa 478 215 -37 0 657
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Ovzon arsredovisning 2024

Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder som Koncernens férfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden fér finansiella skulder
varde.ras.enll.gt IFRS 9 Fman&ellg |nstr.LlJment uppfyllgr kr\ter.lgrng for 5 ar Inget i\ret som gatt
redovisning till upplupet anskaffningsvérde. Skulder till kreditinstitut Nominella belopp per 31 december 2024 1-3 manader 3-12 manader 1-2ar 2-5ar  och senare forfallodatum
|I6per med rorlig ranta och évriga finansiella instrument ar kortfristiga, - .
. ) A ) . Skulder till kreditinstitut " 40 789 - - - -
varfor det redovisade vérdet anses vara en god approximation . i ) ) Strategi och mal
av verkligt varde. Koncernens maximala kreditrisk pa finansiella Ovnga langfristiga skulder, rantebarande - - - 35 83 -
tillg&ngar utgérs av det redovisade vérdena i tabellen. Leasingskulder 1 2 S 2 - -
Leverantorsskulder 30 - - - - - g
“ - Marknad, kunder och position
Finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori Ovriga kortfristiga skulder 58 - - - - - e
Summa 129 792 5 37 83 - :
2024-12-31 2023-12-31 Teknologi och I16sning
. . . . Nominella belopp per 31 december 2023 1-3 manader 3-12 manader 1-2ar 2-5ar och senare férfallodatum
Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde Skulder till kreditinstitut 25 89 737 - - -
Kundfordringar 234 35 Leasingskulder 1 2 2 _ - _ Riskhantering
Likvida medel 126 247 Leverantérsskulder 84 - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 3 - - - - - .
Summa 359 282 g g 8 Aktien
Summa 113 91 739 - - -
Finansiella skulder véarderade
till upplupet anskatffningsvarde 1) Efter balansdagens utgang har, per den 17 februari 2025, laneavtalet férlangts med nio manader och I6per ut 30 september 2026. Héllbarhet
Skulder till kreditinstitut 701 653
Ovriga langfristiga skulder, réntebarande 67 -
Leverantérsskulder 30 84 Bolagsstyrning
Ovriga kortfristiga skulder 58 3
Summa 857 740 ¢ ey i 3
Finansiell information
]
Forvaltningsberattelse
For ersattningar till styrelse, VD och évriga ledande befattningsha- Moderforetagets, Ovzon AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell: S Gl L
vare hanvisas till not 8 Medelantal anstallda, I&éner, andra ersatt- i L Noter koncernen
. . - Kapital- och réstrattsandel .
ningar och sociala kostnader. Organisations- Moderbolagets finansiella rapporter
Foretags namn nummer Site 2024-12-31 2023-12-31
N K Noter moderbolaget
QOvzon AB 559079-2650 Solna Moderforetag Moderféretag Z bty 4
Ovzon Sweden AB 556679-1181 Stockholm 100% 100% ;. Revisionsberattelse
OverHorizon OHO 1 Limited HE262622 Nicosia 100% 100% Alternativa nyckeltal
Ovzon US, LLC S226247-7 Herndon, VA 100% 100% Avstamningar
Ovzon LLC S226246-9 Herndon, VA 100% 100%

Ovrig information

* Ovzon medverkar i strategisk forskningssatsning om 6GSAT.

¢ Fornyad order pa SATCOM-as-a-Service for leverans till den italienska brand- och raddningstjansten.
e André Lofgren utsedd till ny CFO med start den 1 maj 2025.

¢ Forlangd och justerad lanefacilitet med P Capital Partners.

¢ Order fran ny europeisk kund inom NATO.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Jan - dec Jan - dec
MSEK Not 2024 2023
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomséttning M2 37 41
Ovriga rérelseintakter 3 0
40 41
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M3,M4 -28 -28
Personalkostnade M5 -1 -11
Av- och nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
-39 -40
Rérelseresultat 0 1
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andelar i koncernforetag M11 -120 -750
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter M6 94 144
Rantekostnader och liknande resultatposter M7 -136 -97
-162 -703
Resultat efter finansiella poster -162 -702
Skatt pa arets resultat M8 - -
ARETS RESULTAT -162 -702

Ovzon darsredovisning 2024

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Jan - dec Jan - dec
MSEK Not 2024 2023
Arets resultat -162 -702
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT -162 -702
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Moderbolagets balansrdkning Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023 Strategi och mal
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital M14 ‘i
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital Marknad, kunder och position
Balanserade utgifter for Aktiekapital 11 11
utvecklingsarbeten och liknande arbeten M9 0 0 : . ;
0 0 1 11 Teknologi och 16sning
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer M10 0 - Balanserat resultat 1602 2304 Riskhantering
Pagaende nyanlaggningar M10 - 0 Arets resultat 162 702
Finansiella anlaggningstillgangar 1440 1602 ‘ Aktien
Andelar i koncernforetag M11 1719 1719 >
Fordringar hos koncernforetag M17 391 344 Summa eget kapital 1451 1613 ;
Hallbarhet
2110 2 063
Langfristiga skulder
Upplaning M15 - 640 X
Summa anlaggningstillgadngar 2111 2 064 640 Bolagsstyrning
Omsaéttningstillgangar Kortiristi Kl 3 A ! :
Kortfristiga fordringar Uort| rl§tlge:)s ulder . . o Finansiell information
Fordringar hos koncernforetag M17 33 19 pplaning 5 ' ; i
. ) Leverantdrsskulder 3 6 Forvaltningsberattelse
Ovriga fordringar 2 o 3 :
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M2 1 ’ Ovriga skulder 1 1 Koncernens finansiella rapporter
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M16 4 5 Noter koncernen
36 23 .
709 25 Moderbolagets finansiella
Kassa och bank M13 13 191 rapporter
Summa omséttningstillgangar 49 214 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 159 2 278 . Noter moderbolaget
Revisionsberéttelse
SUMMA TILLGANGAR 2 159 2 278 Alternativa nyckeltal

Avstamningar

Ovrig information

1) Efter balansdagens utgang har, per den 17 februari 2025, laneavtalet férlangts med nio manader och I6per ut 30 september 2026.
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Moderbolagets foréndring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa
MSEK Aktiekapital arets resultat eget kapital
Ingédende eget kapital per 1 januari 2023 5 1874 1879
Arets resultat - -702 -702
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - -702 -702
Nyemission 6 445 451
Kostnader i samband med emission - -15 -15
Emission av teckningsoptioner - 1 1
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 11 1602 1613
Ingédende eget kapital per 1 januari 2024 11 1602 1613
Arets resultat - -162 -162
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - -162 -162

Transaktioner med aktiedgare:

Optionsprogram - 0 0
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 11 1440 1451

Ovzon darsredovisning 2024

Moderbolagets kassaflédesanalys

Jan - dec Jan - dec
MSEK Not 2024 2023
Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat 0 1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. M18 - -
Erhéllen ranta m.m. 94 109
Erlagd réanta -110 -96
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -15 14
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -14 -3
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder -3 5
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 35 3
Summa férandring i rérelsekapitalet 18 5
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 3 19
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott M11 -120 -626
Forandring av fordringar pa koncernforetag -47 -80
Forvarv av immateriella & materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 -708
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner - 451
Kostnader i samband med emissioner - -15
Upptagande av lan fran kreditinstitut - 219
Amortering av lan fran kreditinstitut -14 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 655
Arets kassaflode -178 -34
Likvida medel vid arets borjan 191 225
Kursdifferens i likvida medel - 0
Likvida medel vid arets slut M13 13 191
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Noter Moderbolaget

Grund for rapporternas upprattande
Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna utta-
landen gaéllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebéar att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder
och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredo-
visningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS Redovisningsstandarder som ska eller far goras.
Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som tillampas
i koncernredovisningen med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Presentation av finansiella rapporter

Moderféretagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin
uppstallining &rsredovisningslagen. Ovriga delar félier samma format
som fér koncernen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade vérdet for innehavet. | de fall bokf6rt
varde overstiger dotterforetagets atervinningsvarde sker nedskrivning
som belastar resultatrakningen. En bedémning om nedskrivnings-
behov finns genomfors vid utgangen av varje rapportperiod. | de
fall en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad sker aterféring
av denna. Nedskrivningstest av aktierna genomfdrs enligt samma
principer som den som gors for materiella tillgangar och beskrivs i
not 16 for koncernen.

Ovzon darsredovisning 2024

Antaganden gors om framtida férhallanden for att berdkna framtida
kassafléden som bestdmmer atervinningsvardet. Atervinningsvardet
jamfors med det redovisade vérdet for dessa tillgangar och ligger till
grund for eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden
som paverkar atervinningsvardet mest &r framtida resultatutveckling,
diskonteringsranta och nyttiandeperiod. Om framtida omvarlds-
faktorer och férhallanden andras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden pa moderforetagets tillgangar andras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar saval erhalina som lIdmnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner. Av moderféretaget lamnade aktiedgar-
tillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag hos
moderforetaget. Erhalina aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av fritt eget kapital.

Leasing

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal som kostnad linjart
over leasingperioden, vilket innebér att moderforetaget inte redovisar
nyttianderéttstillgangar och leasingskulder.

Finasiella instrument

Moderfdretaget tillampar anskaffningsvardemetoden i enlighet med
arsredovisningslagen for finansiella instrument, istéllet for att folja
IFRS 9 i sin helhet. | moderforetaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta véardets princip.

For finansiella tillgangar tillampas nedskrivning for forvantade
kreditforluster, sésom metoden beskrivs i koncernens not 19
Kundfordringar.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till férman for dotterforetag i enlighet med reglerna i
IFRS 9 utan tillampar istéllet principerna for vardering enligt IAS 37
Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Finansiella risker
For en beskrivining av finansiella risker hanvisas till koncernens not
3 Finansiell riskhantering.

2024 2023
Managementtjanster
Sverige 20 21
USA 17 19
Cypern - 0
37 41
Ovrig forsaljning
Sverige 0 -
O -
Summa 37 41
2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 0
Summa 1 2

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Framtida minimileaseavgifter 2024 2023

Inom 1 &r - -
Mellan 1-5 ar - -
Mer &n 5 ar - -

Summa - -

Under rakenskapsaret har moderforetaget inte kostnadsfort nagra
leasingavifter.
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For upplysning om anstallda samt ersattningar till styrelse, VD 2024 2023 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
och dvriga ledande bglfanmn%]shavare hanw?as.ull koncerneng Foljande komponenter ingar i skattekostnaden: Ingédende anskaffningsvarden - - i\ret som gatt
not 8 Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala B
Aktuell skatt - - Inkép - -
kostnader. . o
Uppskjuten skatt avseende: Omklassificeringar 0 -

. . B B Strategi och mal
Temporéra skillnader Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 - 9

Redovisad skatt - -
Ingédende avskrivningar - —

2024 2023 . Marknad, kunder och position
Redovisat resultat fore skatt -162 -702 Arets avskrivningar 0 - e e e e
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde . .
R Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 33 145 Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 _ L
Rénteintakter 29 24 ¢ P
Teknologi och I6sning
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 29 24 Skatteeffekt av:
. . Utgaende redovisat virde 0 -
Avdragsgilla kostnader redovisade mot eget kapital - 3
Ovriga finansiella intakter Justering av skatt tidigare &r _ _ Riskhantering
Kursvinster - 23 Ej skattepliktiga intékter - - . .
. . . . Pagende nyanlaggningar 2024-12-31 2023-12-31
Koncerninterna vidarefakturerade Réntenetto justeringar - 5 Akti
i ieri : ; 4 ien
finansieringskostnader 65 96 Ej avdragsgilla kostnader 25 155 Ing&ende anskaffningsvarden 0 - ; .
Summa o6vriga finansiella intékter 65 119 Effekt av ej aktiverat forlustavdrag, netto -8 3 Inkdp - 0
Omklassificeringar 0 - o
Redovisad skatt 0 0 ° Hallbarhet
Summa finansiella intakter 94 144 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 0
Koncerninterna vidarefakturerade finansieringskostnader aktiveras Utgaende redovisat viirde _ 0 Bolagsstyrning

som anlaggningstillgang i Ovzon 3 projektet i Ovzon Sweden AB.
Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten 2024-12-31 2023-12-31 . H “ ¢
Finansiell information
Ingédende anskaffningsvéarden 0 0 ]
Inkdp - 0 Forvaltningsberattelse
2024 2023 2 ,
. ) Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 Koncernens finansiella rapporter
Réantekostnader enligt effektivrantemetod
Rantekostnader -49 0 Inadend Krivri 0 Noterkencernen
ngaende avskrivningar Moderbolagets finansiella rapporter
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -49 0 Arets avskrivningar 0 0 9 PP
Noter moderbolaget
. . . Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 0 < o
Ovriga finansiella kostnader Revisionsberéattelse
Kursforluster -27 - Utadende red » o o Alternativa nyckeltal
) o . ~ tgaende redovisat viarde
Finansieringskostnader 60 96 Avstamningar
Summa 6vriga finansiella kostnader -87 -96
Ovrig information
Summa -136 -97

Finansieringskostnaderna fér Ovzon 3 har fram till den 5 juli 2024
aktiverats som anlaggningstillgang i Ovzon 3 projektet. Darefter
aktiveras 19 procent av bolagets externa rantekostnad vilket
paverkar moderbolagets rantekostnader med 49 MSEK 2024

(0 MSEK 2023).
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2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 1719 1843
Aktiedgartillskott 120 626
Nedskrivning -120 -750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1719 1719
Utgaende redovisat viarde 1719 1719

Direkt dgda dotterforetag

Foretags namn

Rost-/

Antal Kapital- Bokfort varde

andelar andel, % 23-12-31 22-12-31

Ovzon Sweden AB
OverHorizon OHO 1 Limited
Ovzon US, LLC

1000 100 1637 1637
1000 100 82 82
1000 100 0 0

1719 1719

Direkt égda dotterforetag Org.- Arets Eget
Foretags namn nummer resultat kapital
Ovzon Sweden AB 556679-1181 -58 2216
OverHorizon OHO 1 Limited HE262622 -5 2
Ovzon US, LLC S226247-7 -62 -341

Indirekt dgda dotterforetag
genom Ovzon US, LLC

Rost-/Kapital-
Org.nummer andel %

Ovzon LLC

$226246-9 100

2024-12-31 2023-12-31

Ovriga forutbetalda kostnader

1 1

Summa

Ovzon darsredovisning 2024

1 1

Kassa och bank 13 191

Summa 13 191

For specifikation avseende moderféretagets eget kapital hanvisas
till koncernens not 22 Eget kapital och moderféretagets rapport
Férandring av eget kapital.

2024-12-31 2023-12-31

Upplaning, langfristig - 640
Upplaning, kortfristig 701 13
Summa total upplaning 701 653

Bolaget tecknade under 2019 en senior lanefacilitet om 60 MUSD
(606 MSEK), for att sakerstalla finansieringen av den egna satelliten
Ovzon 3. Av lanefaciliteten avropades 35 MUSD (353 MSEK) under
2021, under 2022 har ytterligare 10 MUSD (101 MSEK) avropats.
| januari 2023 avtalades om en &andring i lanefaciliteten som
utdkades till 65 MUSD (656 MSEK). Under det fjarde kvartalet 2023
avropades kvarvarande outnyttjad facilitet om 20 MUSD
(202 MSEK), lanefaciliteten ar darmed fullt utnyttjad. Lanet forfaller
till betalning den 31 december 2025 och I6per med en ranta pa
USD 3 m Libor + 10 procentenheter. Under 2024 har 1,25 MUSD
(14 MSEK) amorterats varpa skulden pa balansdagen uppgar till
701 MSEK, 63,75 MUSD.

Efter balansdagens utgang har, per den 17 februari 2025, lane-
avtalet forlangts med nio manader och I6per ut 30 september 2026.

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna personalkostnader 2 1
Ovriga upplupna kostnader 2 4
Summa 4 5

2024 2023
Inkdp, % 9 8
Forsalining, % 93 100
Fordringar pa koncernféretag 2024-12-31 2023-12-31
Ovzon Sweden AB 33 17
OverHorizon OHO 1 Limited 40 39
Ovzon US LLC 2 2
Ovzon LLC 350 306
Summa 424 363

For ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare hanvisas till koncernens not 8 Medelantal anstéllda, 16ner, andra
ersattningar och sociala kostnader.
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Justerat fér poster som inte ingar i kassaflédet 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 0 0
Summa 0 0
Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande
Kassafléden fran
2024-01-01 finanseringsverksamheten Valutaeffekter 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 653 -14 62 701
Summa 653 -14 62 701
Ej kassaflédespaverkande
Kassafléden fran
2023-01-01 finanseringsverksamheten Valutaeffekter 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 470 219 -36 653
Summa 470 219 -36 653

Balanserade vinstmedel, SEK
Arets resultat, SEK

1601727 012
-161 981 514

Summa, SEK

1439 745 498

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras, SEK

e André Lofgren utsedd till ny CFO med start den 1 maj 2025.

¢ Forlangd och justerad lanefacilitet med P Capital Partners.
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Ovzon darsredovisning 2024

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réattvisande dversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstéallande direktéren den 3 april 2025.

Regina Donato Dahlstrém Cecilia Driving Lars Hgjgard Hansen
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Jangblad Nicklas Paulson Peder Ramel Per Norén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2025

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ovzon AB (publ)

Org.nr. 559079-2650

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Ovzon AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

H Ovzon darsredovisning 2024

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Satellit och Pagaende nyanldggningar och férskott
(koncernen) samt Andelar i koncernforetag
(moderbolaget)

Se not 4, 15B och 16 (koncernen) och not M11 (moderbolaget)
och redovisningsprinciper pa sidorna 74, 81-82 och 92 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet avseende Satellit uppgar i koncernredovis-
ningen till 1 767 MSEK per den 31 december 2024. Vardet avser
koncernens egenutvecklade satellit Ovzon 3, vilken driftsattes under
tredje kvartalet.

Pagaende nyanlaggningar och forskott uppgar i koncernredovis-
ningen till 450 MSEK per den 31 december 2024. Vardet avser i allt
vasentligt Ovzon On-Board-Processor, som berdknas att driftsattas
och aktiveras under forsta halvaret 2025.

Efter driftsattningen av Ovzon 3 har bolaget, baserat pa ny
information fran tillverkaren, gjort bedémningen att den ekonomiska
livslangden uppgar till 18 ar. Den tidigare bedémningen, innan
Ovzon 3 togs i bruk, uppgick till 15 ar.

Det redovisade vardet avseende andelar i koncernforetag uppgar
i moderbolagets balansrakning till 1 719 MSEK per den
31 december 2024. Vardet avser framst dotterforetaget Ovzon
Sweden AB. | moderbolagets resultatrédkning redovisas nedskriv-
ningar av andelar i koncernféretag om 120 MSEK.
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REVISIONSBERATTELSE

Koncernen utfor arligen en nedskrivningsprovning baserat pa
diskonterade kassafléden. Vasentliga antaganden i nedskrivnings-
prévningen utgérs bland annat av koncernledningens beddmningar
avseende diskonteringsranta, nyttjandegrad, pris och tillvaxttakt.

Som framgar av not 16 visade nedskrivningsprévningen av
Ovzon 3 inte pa ett nedskrivningsbehov och skillnaden mellan
bokfort varde och beraknat atervinningsvarde har 6kat under 2024.
En mindre justering av vasentliga antaganden i nedskrivnings-
prévningen, sasom exempelvis prisniva, nyttiandegrad eller
diskonteringsranta skulle innebara att nedskrivningsbehov uppstar.

Motsvarande nedskrivningsprévning gérs av moderbolaget avse-
ende vardet pa andelar i koncernbolag. Berdkningsforutsattningarna
ar likartade med beskrivningarna ovan avseende Satellit samt
Pagaende nyanlaggningar och forskott.

Givet Satellitens samt Pagaende nyanlédggningar och forskotts
vasentliga andel av koncernens totala tillgangar samt det inslag
av beddmningar och uppskattningar som ingar i nedskrivnings-
prévningen, utgor detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgéarder har bland annat inkluderat en bedémning
av koncernens process for aktivering av pagaende nyanlaggningar
och forskott.

Vi har tagit del av de underlag som ligger till grund for bolagets
uppdaterade bedémning av ekonomisk livslangd for Ovzon 3.

Vi har bedémt koncernens process for nedskrivningsprévning,
inklusive faststallande av antaganden och slutlig nedskrivnings-
prévning. Vi har ocksa bedémt koncernens modell f6r nedskrivnings-
provningar.

Vi har utvarderat de antaganden som koncernen har tillampat
i nedskrivningsprovningarna avseende Ovzon 3 och andelar i
koncernfdretag, samt beddomt koncernens kénslighetsanalys.

Vi har bedémt de upplysningar om Satellit samt Pagaende
nyanléaggningar och férskott som koncernen lamnar i not 4, 15B och
16 (koncernen) samt not M11 (moderbolaget) i arsredovisningen
och koncernredovisningen, sarskilt vad avser inslag av bedémningar
samt tillampade nyckelantaganden.

a Ovzon darsredovisning 2024

Redovisning av intakter

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidan 75 i arsredovisningen
och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Nettomséttningen uppgar till 334 MSEK fér 2024 och utgor en
vasentlig post i koncernens rakenskaper. Intékterna genereras dels
fran forséljning av bredbandstjanster fran egen och hyrd kapacitet
fran befintliga satelliteter, dels fran férséljning av terminaler.

Intékter fran forséljning av bredbandstjéanster fran egen och
hyrd kapacitet fran befintliga satelliter redovisas i samband med att
tiansten levereras, dvs. prestationsatagandet uppfylls ver tid varvid
intakten redovisas linjart dver avtalsperiodens langd. Intakter fran
forsaljining av terminaler redovisas i samband med att risken gar
over till kunden.

Det foreligger en risk att intdkter redovisas i fel period eller till fel
belopp, varfor redovisning av intakter utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision har vi bland annat kartlagt koncernens olika intakts-
floden for att skaffa oss en forstaelse for hur eventuella fel skulle
kunna uppsta. Baserat pa denna kartlaggning har vi bland annat
utfort granskningsatgarder innefattande utvardering av utformning
och implementering av relevanta kontroller for intdktsredovisning.

Vara substansgranskningsatgéarder har bland annat inkluderat att
vi for ett urval av forséljningstransaktioner har stamt av redovisade
intdkter mot kontraktsvillkor, betalningsdokument och leverans-
dokument for att beddma att intékter redovisats i ratt period och till
ratt belopp.

Vi har darutdéver inhamtat externa bekréaftelser for vasentliga
utestaende kundfordringar per balansdagen.

Vi har bedémt de upplysningar om intékter som koncernen
ldmnar i not 5 i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Finansiering

Se avsnittet "Finansering” i férvaltningsberéttelsen samt not 3 och
not 4 pa sidorna 67 och 73-74 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Likvida medel uppgar till 126 MSEK per 31 december 2024, och
upplaning uppgar till 701 MSEK.

Upplaningen i form av nyttjad lanefacilitet villkoras av att
koncernen uppfyller vissa finansiella villkor, daribland vissa
finansiella nyckeltal sdsom lan i relation till investeringen i Ovzon 3,
en lagsta niva av kassabehallning, samt ett relationstal i varderingen
av dotterbolagen. Bolaget har under 2024 inte uppfyllt tva av dessa
finansiella villkor men erhallit erforderlig dispens fran langivaren,
en s.k. waiver. Per den 31 december 2024 &r ett av villkoren inte
uppfyllt men bolaget har erhallit erforderlig dispens fran langivaren.

Som beskrivs i forvaltningsberéttelsen pa sidan 67 kan det
foreligga en risk att koncernen i framtiden inte kan efterleva de villkor
som kreditfaciliteterna uppstéller. Ovzons intjaningsférmaga ar i hog
grad beroende av bolagets formaga att 6ka sin forséljning genom
avtal med nya och gamla kunder, samt av marknadens framtida
utveckling.

Efter rakenkapsarets utgang ingick bolaget ett avtal med
langivaren om forlangning av lanefaciliteten med forfall 30 september
2026. Dartill traffades dverenskommelse om uppdatering av
lanevillkoren.

Givet koncernens refinansierings- och likviditetsrisk bedéms
finansiering utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi kartlagt koncernens hantering avseende finan-
siering. Dartill har vi bedomt laneavtalen och villkoren i dessa, samt
erhallna dispenser fran langivaren. Vi har &ven beddmt det laneavtal
som bolaget ingick efter rakenskapsarets utgang.

Vi har vidare beddmt koncernens beslut att tillampa fortlevnads-
principen. Vi har inhdmtat senast tillgangliga likviditetsprognos och
Overvagt rimligheten och stddet for de bedémningar som ligger
till grund for prognosen. Vi har diskuterat med koncernledningen
hur de har faststéllt sina antaganden och har overvagt dessa i var
beddmning.

Vi har beddmt de upplysningar om finansering och antagandet
om fortsatt drift som koncernen lamnar i férvaltningsberattelsen samt
i not 3 och 4 i arsredovisningen och koncernredovisningen, sarskilt
vad avser inslag av bedémningar samt tillampade nyckelantaganden.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-52,
59-62 samt 100 - 104. Den andra informationen bestar ocksa
av erséttningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet f6r denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrdckning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som

de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Ovzon darsredovisning 2024

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
géarder som &ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-

heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller foérhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Ovzon AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

H Ovzon darsredovisning 2024

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg

och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Ovzon AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Ovzon AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren beddémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflddes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som fdljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ovzon ABs revisor av bolagsstdmman den 19 april 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2023.

a Ovzon darsredovisning 2024

Stockholm den 3 april 2025

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

Strategi och mal

Alternativa nyckeltal

Marknad, kunder och position

. . . . . . . . i L Teknologi och I6sning
Utdver de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar Ovzon finansiella nyckeltal som inte definieras

enligt IFRS. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for investerare och andra anvan- Riskhantering
dare av arsredovisning och delarsrapporter. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en erséattning
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for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS. Ovzons definitioner av dessa matt som inte definieras
enligt IFRS besk- rivs i denna not och i Definitionerna. Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra foretag och ar
darfor inte alltid jamforbara med liknande matt som anvands av andra foretag.

Nlyckeltal

Rorelseresultat

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat rullande
12 manader

EBITDA

Justerad EBITDA

Ovzon darsredovisning 2024

Definition

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster.

Rorelseresultatet innevarande period plus rorelseresultatet

for foregaende ar minus rorelseresultatet for jamforelseperi-

oden foéregaende ar.

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jAmforelsestérande poster.

Motivering

Nyckeltalet anvands for att félja rérelsens utveckling oberoende av hur bolaget har finansierats
eller dess skatteposition.

Justeringen av jamférelsestérande poster gors for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Nyckeltalet anvéands for att folja justerad rorelseresultatet pa en tolvmanadersperiod for att
I6pande kunna jamféra med senaste helarsutfall och budgeterat helar.

Nyckeltalet anvéands for att folja upp bolagets resultat genererat av den I6pande verksamheten
och underlattar jamforelser av Idnsamhet mellan olika bolag och branscher.

Justeringen av jamférelsestérande poster gors for att underlétta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.
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Nyckeltal

Justerad EBITDA 12 manader
Jamforelsestorande poster
Orderbok

Orderingang

Justerad nettoomsaéttning

Justerad nettoomsattningstillvaxt

Resultat exklusive
valutakurseffekter

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande nettoskuld ex

leasingskulder

Rantebarande nettoskuld/
justerad EBITDA 12 manader, ggr

Rorelsemarginal (procent)

Soliditet (procent)

. Ovzon darsredovisning 2024

Definition

Justerad EBITDA beraknat pa en tolvmanadersperiod.

Poster som inte forvantas aterkomma och som forsvarar
jamforbarheten mellan tva givna perioder.

Det samlade vardet av erhallna bestéallningar av SATCOM-
tjidnster och terminaler som annu ej levererats vid slutet av
respektive redovisad period.

Vardet av erhallna nya SATCOM-tjanster och terminalbestall-
ningar.

Nettoomsaéttning justerat for jamforelsestdrande poster.

Tillvaxt i lokal valuta for jamférbara bolag justerad for
jamforelsestérande poster.

Periodens resultat justerat for orealiserade finansiella
valutakurseffekter i perioden.
Upplaning exklusive rantederivat med avdrag for likvida

medel och rantebarande tillgangar.

Upplaning exklusive rantederivat och leasingskulder med avdrag
for likvida medel och réntebarande tillgangar.

Rantebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA.
Rorelseresultat dividerat med rorelseintakterna multiplicerat
med 100.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
dividerat med balansomslutning multiplicerat med 100.

Motivering

Nyckeltalet anvands for att folja justerad EBITDA pa en tolvmanadersperiod for att I[6pande kunna
jamféra med senaste helarsutfall och budgeterat helar. Nyckeltalet ar ocksa en delkomponent i
nyckeltalet Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA 12 méanader, ggr.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Nyckeltalet anvéands for att folja upp pa bolagets utestaende leveranser av SATCOM-tjanster samt
terminaler.

Nyckeltalet anvéands for att folja upp pa inkomna order av SATCOM-tjanster samt terminaler.

Justeringen av jamforelsestorande poster gors for att underlatta en réattvis jamforelse mellan tva
jamforbara tidsperioder samt for att visa den underliggande utvecklingen i den operativa verksam-
heten oberoende av valutakursférandringar eller jdmforelsestérande poster.

Nyckeltalet anvands for att jamféra nettoomsattningens tillvaxt i den underliggande verksamheten
exkluderat for engangsposter samt valutakursforandringar.

Justering for orealiserade finansiella valutakurseffekter gors for att bolagets resultat kan variera
kraftigt beroende pa utvecklingen av USD. Bolagets interna lan, stor del av likvida medel samt

bolagets externa finansiering &r nominerade i USD.

Nyckeltalet anvands till att pa ett enkelt satt askadliggora och bedéma koncernens mojligheter till
att leva upp till finansiella ataganden.

Nyckeltalet anvands till att pa ett enkelt satt askadliggora och bedéma koncernens mojligheter till
att leva upp till finansiella ataganden.

Nyckeltalet visar koncernens skuldsattning i forhallande till justerad EBITDA. Det anvands for att
askadliggora koncernens mojlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Nyckeltalet anvands for att forsta koncernens vinstgenerering.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som éar finansierade med eget kapital. Syftet ar att
kunna bedéma koncernens betalningsféormaga pa lang sikt.
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AVSTAMNINGAR

Avstamningar

Jan - dec Jan - dec Jan - dec Jan - dec
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Justerat rorelseresultat Resultat exklusive valutaomrékningar
Rérelseresultat -82 -95 Periodens resultat -162 -60
Realiserad positiv valutaeffekt vid aterbetalning Exkluderat: orealiserade finansiella valutaeffekter 32 263
av forskott fran uppsandningspartner - -1 Resultat exklusive valutaomrikningar -129 -86
Justerat rorelseresultat -82 -106
Réntebarande nettoskuld och rantebarande
Roérelseresultat, rullande 12 man, MSEK nettoskuld exklusive leasingskulder, MSEK
il ’
Rorelseresultat innevarande period -82 95 Léngfristiga skulder, rantebdrande 74 644
+ Rorelseresultat foregaende ar 95 81 Kortfristiga skulder, rantebarande 701 13
- Rorelseresultat motsvarande period féregaende ar 95 81 Likvida medel -126 247
. . Rantebérande nettoskuld 649 410
Rorelseresultat, rullande 12 man -82 -95 .
varav leasingskulder 7 4
EBITDA och lusterad EBITDA Rantebarande nettoskuld exklusive leasingskulder 642 406
och justera
o | ’t i o5 Soliditet, % 57 70
Orelseresulta - -
. Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA 12 manader, ggr neg neg
Exkluderat avskrivningar 82 28
EBITDA -0 -66 .
. . . ) Bokslutskurser pa balansdagen
Realiserad positiv valutaeffekt vid aterbetalning .
av férskott fran uppsandningspartner - -1 Europeiska euro 11,4865 11,0960
Brittiska pund 13,8475 12,7680
Justerat EBITDA -0 =77
US dollar 10,9982 10,0416
Justerad nettoomséttning och nettoomséttningstillvéaxt
Nettoomsattning 334 290
Forsaljining av produktionslager -5 -
Justerad nettoomséattning 330 290
Genomsnittlig valutakurs for perioden SEK/USD 10,5614 10,6128
Justerad nettoomséttning MUSD 31 27
Nettoomsattningstillvaxt, % 16 -19
Justerad nettoomsattningstillvaxt justerat for valutakurseffekter, % 14 22
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OVRIG INFORMATION

Information till aktieagare

Styrelsen i Ovzon AB har kallat till arsstamma.
Tid: Torsdagen den 24 april 2025 kl. 15.00.
Plats: Pa bolagets kontor, Anderstorpsvagen 16, Solna.

Registrering i aktiebok samt anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen som
ar mandagen den 14 april 2025,

ii. dels senast onsdagen den 16 april 2025 anmala sig och eventuella bitrdden (hogst tva)
skriftligen per post till Baker McKenzie Advokatbyra, Att: Simon Olofsson, Box 180, 101 23
Stockholm eller per e-post till simon.olofsson@bakermckenzie.com. | anmalan bor uppges
fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud eller bitrade. Anmalan bor i
forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste
genom forvaltarens forsorg tillfalligt Iata inregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att
delta i stdmman. Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld senast
mandagen den 14 april 2025 och bor darfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta
datum. Rostréattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att registreringen har
gjorts av relevant forvaltare senast onsdagen den 16 april 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ovzon darsredovisning 2024

Utdelning

Styrelsen i Ovzon AB kommer att foresla arsstémman att ej lamna nagon utdelning for verk-
samhetsaret 2024. Ovzon AB kommer under de narmaste aren primart anvanda genererade
kassafloden till fortsatt expansion.

Kommande informationstillfdllen

Arsstamma 2025 24 april 2025
Delarsrapport januari—mars 2025 24 april 2025
Delarsrapport januari—juni 2025 15 augusti 2025
Delarsrapport januari — september 2025 31 oktober 2025

Kontaktuppgifter

Regina Donato Dahlstrom Per Norén

Ovzon AB (publ)
Styrelseordférande Verkstallande direktor
SE-171 54 Solna
WWW.ovVZon.com

+46 8 508 600 60

ir@ovzon.com pno@ovzon.com

Anderstorpsvagen 16

Ovzon arsredovisning 2024

Aret som gatt

Strategi och mal

Marknad, kunder och position

Teknologi och I6sning

Riskhantering

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ovrig information

Information till aktieagare

Kontaktuppgifter
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Ovzon tillsammans med Vero Kommunikation och Soformia.
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