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Om Swedencare

Swedencare, listat pa NASDAQ First North Growth Market, utvecklar, producerar och séljer premiumprodukter p& den globala och
snabbvaxande marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund och hést. Bolaget har en omfattande produktportfélj med starka
varumarken, sadsom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet® samt ProDen PlaqueOff®, originalet fér god munhélsa.
Swedencare har séate i Malmd och bolagets produkter séljs idag i cirka 65 lander till veterindrer, djuraffarer och online via ett
distributionsnat omfattande dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av aterforsaljare. Swedencares omsattning har
Okat kraftigt under ett flertal &r med bibehallen hég Ionsamhet.

Vision

Swedencare har etablerat sig pa samtliga stdrre marknader som ett innovativt och palitligt djurhélsobolag. Med en global nérvaro
och kanalstrategi samt en bred portfdlj av val fungerande djurh&lsoprodukter for de viktigaste terapiomradena &r det var vision att
etablera oss som ett ledande bolag inom hélsa for husdjur pa samtliga stérre marknader.

Finansiell malsattning

Swedencares finansiella malsattning &r att under 2026 uppna en omséttning om 4 MDSEK med en EBITDA-marginal dverstigande
30%. Den finansiella malsattningen skall nds framst genom organisk tillvéxt.

Utdelning

Swedencare ska ldmna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och finansiella stallining. Méalet &r att lamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt.

For 2023 foreslar styrelsen en utdelning om 0,23 SEK (0,22 SEK) per aktie.

Mission

Vi bryr oss om att férbattra husdjurs hélsa och valbefinnande, skapa trygghet
for husdijursforéldrar 6ver hela varlden och genom hela livet.




—ortsatt stark efterfragan och
Nitiativ som ger resultat
- 23% organisk tillvéxt for Q4

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregédende ér.

Fjarde kvartalet: 1 oktober - 31 december 2023
e Nettoomsattningen uppgick till 627,2 MSEK (497,4 MSEK), motsvarande en dkning om 26% (95%)
e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 23% (-5%)

e Operationell EBITDA uppgick till 135,5 MSEK (120,2 MSEK), motsvarande en 6kning om 13% respektive en
marginal om 21,6% (24,2%)

e Operationell EBITA uppgick till 115,4 MSEK (102,0 MSEK), motsvarande en 6kning om 13% respektive en
marginal om 18,4% (20,5%)

e Operationell EBIT uppgick till 113,3 MSEK (100,5 MSEK), motsvarande en 6kning om 13% respektive en
marginal om 18,1% (20,2%)

e Valutakursforluster uppgick till -5,1 MSEK (-1,9 MSEK)

¢ Resultat efter skatt uppgick till -13,0 MSEK (15,8 MSEK) paverkat av att under det fiarde kvartalet bokférdes den arliga
skattekostnaden for den amerikanska enheten

e Resultat per aktie berdknat pa 158 731 900 aktier (158 522 955 aktier) uppgick till -0,08 SEK (0,10 SEK)
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 126,3 MSEK (96,0 MSEK)

e 75,0 MSEK har amorterats pa skulderna till kreditinstitut

e Per den 31 december 2023 uppgick likvida medel till 237,3 MSEK (245,1 MSEK)

Helaret 2023
e Nettoomsattningen uppgick till 2 324,6 MSEK (1 829,5 MSEK), motsvarande en 6kning om 27% (137 %)
e Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 15% (2%)

e QOperationell EBITDA uppgick till 499,3 MSEK (439,6 MSEK), motsvarande en 6kning om 14% respektive en
marginal om 21,5% (24,0%)

e Operationell EBITA uppgick till 421,4 MSEK (376,1 MSEK), motsvarande en 6kning om 12% respektive en
marginal om 18,1% (20,6%)

e Operationell EBIT uppgick till 414,8 MSEK (373,8 MSEK), motsvarande en 8kning om 11% respektive en
marginal om 17,8% (20,4%)

e Valutakursforluster uppgick till -3,4 MSEK (11,5 MSEK)

e Resultatet efter skatt uppgick till 58,6 MSEK (94,5 MSEK)

e Resultat per aktie beréknat pa 158 731 900 aktier (155 346 212 aktier) uppgick till 0,37 SEK (0,61 SEK)
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 444,0 MSEK (260,2 MSEK)

e 200,5 MSEK har amorterats pé skulderna till kreditinstitut

e Styrelsen foreslar utdelning om 0,23 SEK (0,22 SEK) per aktie

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
Det finns inga vasentliga handelser att kommentera under det fjarde kvartalet.

Vasentliga handelser efter fjarde kvartalets utgang

Pet MD Brands, Inc., ett av Swedencare AB:s nordamerikanska dotterbolag, har férvarvat det amerikanska bolaget, som innehaller
varumarket Riley's® Organics, som sdljer och marknadsfor ekologiska premium "treats” fér hundar. Forvarvet genomfordes i tva steg;
30% av bolaget forvarvades 2 oktober 2023 och resterande 70% den 2 januari 2024.



VD har ordet

Med avslutningen av aret visar vi att tillvaxttrenden fran Q3 haller i sig. Det fiarde
kvartalets nettoomséttning om 627 MSEK innebar en 6kning med 26% jamfért med
Q4 2022 och ar vart starkaste kvartal ndgonsin samtidigt som var EBITDA uppgick till
135 MSEK, motsvarande en marginal om 21,6%. Vart fortsatt starka kassaflode har
under kvartalet mojliggjort ett minoritetsférvary samt 75 MSEK i amorteringar och vi

fortsatter minska var nettoskuldsattning.

Var organiska tillvaxt, 23% for kvartalet och 15% for heléret, ar ett
bevis pa att var organisation har arbetat malmedvetet under hela
aret for att lagga grunden for en stabil kontinuerlig tillvéxt vilken
ska vara starkare an marknaden. Flera av vara gruppféretag
hade sitt starkaste kvartal for aret vilket gav ytterligare ett rekord
kvartal f8r gruppen som helhet. Samtliga kanaler vaxte fér oss
och vért att ndmna sarskilt ar att de bada Vetio-bolagen hade
sitt basta kvartal for &ret. Den strategi vi arbetade fram under
inledningen av aret for Vetio har varit framgangsrik och resultatet
har framfor allt berott pa imponerande insatser fran ledning och
hela organisationen.

Stark tillvaxt dverallt

Vi vaxer snabbare &n marknaden i samtliga regioner och en del
gruppbolag imponerade med en bra bit dver 30% tillvaxt, de
flesta runt 20%. Vetio UK (tidigare CVP), fortsatte den utveckling
vi s&g i forra kvartalet och fran november 2023 réknas deras
tilvéxt aven in som organisk. Den formodade efterfragan pa soft
chews i Europa har visat sig stamma och vi utdkar redan nu
var kapacitet for att kunna tacka bade var interna men framfor
allt den externa efterfrdgan inom detta produktsegment. Vi har
precis lanserat vara egenutvecklade "Wellichews” och ProDen
PlaqueOff®-versionen samt senare i var kommer vi aven att
erbjuda véara europeiska kunder NaturVet®.

Véar marginal paverkades negativt av en del extraordindra
kostnader sasom var flytt av Rx Vitamins fran New York
til var lager- och logistikhub utanfér Tampa, Florida, samt
organisatoriskt da vi har haft dubbla kostnader for ett antal
ledande positioner under kvartalet infor dverlamning. Darutdver
har vi haft nedskrivningar avseende lager och kundfordringar
under kvartalet. Jag forvantar mig darmed att utan dessa
kommer vi nu leverera hdgre marginal under kormnmande kvartal.

NaturVet, ProDen PlaqueOff® och PetMD

Vart storsta bolag NaturVet har haft &nnu ett starkt kvartal fran
bade Pet Retail och Online. Fran december har &ven var nya
VD Geoff Granger tagit 6ver och & mycket entusiastisk over
alla mojligheter vi har for att ta forséljningen till en ny niva. Det
kommer vara satsningar p& nya kundsegment och samarbeten,
nya marknader samt produktlanseringar.

ProDen PlaqueOff® fortsatter sin starka utveckling och véaxte med
46% under kvartalet. Det ar sdsom tidigare var pulverprodukt,
originalet, som véxer starkast tillsammans med véra nya Soft
Chews vilka &n sé lange endast &r lanserade i Nordamerika, men
som lanseras i Europa under innevarande kvartal.

Pet MD vaxer med Over
40% i kvartalet och var
egen Direct-to-Consumer
(D2C)  verksamhet  for
vara olika gruppbolag/
varumarken fortsatter &ven
de att vaxa. Under 2024
gor vi ytterligare satsningar
pa D2C med bland
annat tva rekryteringar
med placering pa vart
huvudkontor i Malmé.
Slutkundsrelationer  och
insikter samt en majlighet
att  testa  marknads-
erbjudande ar de drivande skélen till denna satsning, &ven om
det naturligtvis ocksa ger oss en 6kad forséljining med hogre
marginal.




Nytt férvarv och utsikter fér 2024

Under starten av 2024 meddelade vi marknaden om forvarvet
av Riley’s, ett produktvarumarke inom organiska treats, en av
de snabbast véxande kategorierna inom husdjurssektorn.
Vi ser stora mdjligheter att bygga ut produktutbudet samt
lansera varumarket i bade Pet Retail samt Vet-kanalen. Var
forvarvsagenda ar framfor allt inriktad pa att finna objekt som
tillfor nagot nytt till gruppen dér vi ser mojligheter till snabb
och Iénsam tillvéxt samt synergier. Darutéver har vi ett sérskilt
fokus pé geografier dar vi &nnu inte har egen verksamhet
sadsom Asien, Nya Zeeland samt Australien. Vi har dock inte
brattom och ar som ni vet, noggranna och har héga krav pa
organisation, historisk tillvaxt och I6nsamhet samt inte minst en
god féretagskultur innan vi inleder en process.

Det kénns mycket bra att ha avslutat aret starkt, och att vart
metodiska och strukturella arbete for att kunna leverera
langvarig hog tillvaxt borjar visa resultat. Nagra projekt att némna
ar den produktbreddning som bade nutravet och Rx Vitamins
inlett med en helt ny produktkategori inom dermatologiska
produkter som produceras internt. Stratford, som har haft ett
omstéllningsér, borjar se resultat av de integrerade samarbetena
med de tva stérsta Vet-distributérerna i Nordamerika samt
nya ledningspersoner i organisationen som tillfér ny och hog
kompetens inom affarsutveckling och forsaljning.

Jag forvantar mig fortsatt tillvaxt under 2024 och samtidigt
att Ionsamheten forbéattras bland annat da vi organisatoriskt
genomfort flera forandringar under 2023 vilket péverkat
marginalen. Nu ska vi bdrja skérda frukterna av detta arbete
vilket ni kommer att f& lasa om i kommande rapporter.

Avslutningsvis Vill jag tacka hela organisationen for ett bra
2023 och ni kan vara 6vertygade om att engagemanget och
instéliningen ar att Swedencare skall fortsatta att utvecklas och
forbattra sig pa alla plan de kommande aren.

[V /

Hakan Lagerberg, VD
Malmé den 15 februari 2024




Utveckiing 2020 - 2023

Kvartalshistorik av nettoomséttning och EBITDA (MSEK)
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Kommentarer

Q4 2023

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen uppgick till 627,2 MSEK (497,4 MSEK),
vilket motsvarar en okning om 26%. Tillvaxten férdelas pa
23% organisk tillvaxt, 2% forvarvad tillvéxt samt 1% positiv
valutapaverkan. Nettoomsattningen fortsatter att 6ka kvartal for
kvartal, vilket for detta innebar en 6kning om 4% fran féregéende
kvartal med oférandrad bolagsstruktur. Den forvarvade tillvaxten
héarleds till Vetio UK (tidigare CVP), och Vet Buyers Direct som
férvarvades 1 november 2022 respektive 3 april 2023, och som
under kvartalet bidrog med totalt 8,2 MSEK.

Samtliga geografiska segment har visat tillvaxt dar flera
samarbeten och marknadssatsningar har gett resultat under
kvartalet.

Geografisk férdelning

Nordamerikas forséljining uppgick till 474,7 MSEK (398,7 MSEK),
en 6kning med 19% i jamférelse med motsvarande period
foregdende ar. Tillvaxten forklaras framst av fortsatt starkt
online forsaljning dar Pet MD har i Q4 noterat sitt basta kvartal
nagonsin samt god tillvaxt frdn NaturVet och den férvantade
aterhamtningen pé Vetio North och South.

| Europa uppgick forséljningen till 134,3 MSEK (88,0 MSEK),
en 6kning med 53% i jamforelse med motsvarande period
foregaende ar. Nutravet fortsatter, sdsom i Q3, paverka tillvaxten
positivt i segmentet och har i Q4 noterat sitt basta kvartal
under 2023. Aven resterande dotterbolag som har férsélining
i segmentet har visat starkt tillvaxt i jamférelse med motsvarande
period féregdende ar dar bade Biovet och Vetio UK har noterat
sina basta kvartal nagonsin.

Totala nettoomséttningen
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- Finansiella utvecklingen

Helaret 2023

Nettoomsattning

Under heléret 2023 uppgick koncernens nettoomsattning Hill
2 324,6 MSEK (1 829,5 MSEK) vilket motsvarar en 6kning om
27%. Tillvaxten fordelas pa 15% organisk tillvéaxt, 5% forvarvad
tillvaxt samt 7% positiv valutapaverkan.

Under helaret 2023 har samtliga geografiska segment visat
tilvéxt, dels organiskt, dels av férvarven genomforda i USA,
[talien och England. Forsaliningen i Nordamerika, koncernens
storsta marknad, fortsatter vaxa, dels genom NaturVet, dels av
god tillvaxt i Pet Retail och Online-kanalen.

Geografisk férdelning

Nordamerikas ~ forsélining uppgick till 1 827,0 MSEK
(1 479,4 MSEK), en tillvaxt om 23% jamfort med heléret 2022.
Tillvaxten i detta segment hanfors frAmst till NaturVet vilket visat
stark tillvéxt under aret med dels framgangsrik lansering av
Scoopables, en ny produktgrupp, som lanserades under Q2,
dels &terhamtning fran tidigare lagerjusteringar hos kunder. Aven
tillvaxten pa Amazon, som framst drivs av Pet MD, med béde
befintliga, och lansering av nya produkter, har haft en positiv
paverkan p& omsattningen.

Tillvaxten i det europeiska segmentet uppgick till 41% vilket
framst ar paverkat av god aterhamtning och tillvaxt fran flertalet
marknader. Den férvarvade tillvaxten hérleds till Innovet som
genomfordes under Q1 2022 och Vetio UK som genomfdrdes
under Q3 2022. Under 2023 har samtliga europeiska dotterbolag
redovisat positiv tillvaxt. Under aret har nagra av de amerikanska
dotterbolagen inlett sin marknadsnérvaro pa den europeiska
marknaden, vilket bidragit till tillvaxten i segmentet i jamforelse
med 2022.

Nordamerika - 76% av totala nettoomséttningen
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Q4 2023

Geografisk férdelning forts.

Vetio UKs omséattning har under kvartalet 6verstigit sina forsta
9 manaders sammanslagna forsélining och har en orderbok
for kommande kvartal som indikerar fortsatt hog tillvaxt.
Spanien har aterigen uppnatt sitt framsta kvartalsresultat
ndgonsin. Aven Innovet och Swedencare France har
i innevarande kvartal noterat sina basta kvartal under 2023.

Rest of the World forsélning uppgick till 18,2 MSEK
(10,7 MSEK), en 6kning med 70% i jamférelse med motsvarande
period féregdende &r. Okningen i segmentet forklaras dels av
Vetio North som borjade sélja till den kinesiska marknaden under
H2 2023, dels av 6kad forséljning av Rx Vitamins till Asien samt
NaturVet som sélt till Sydamerika och Afrika. Irland har borjat
sélja till Mellandstern under kvartalet vilket positivt paverkat
forséliningen i segmentet. ProDen PlaqueOff® star for 25% av
forséliningen till Rest of The World.

Nordamerika ar det storsta geografiska segmentet med
76% (80%) av koncernens totala nettoomséttning. Europa
representerar 21% (18%) och Rest of the World 3% (2%) av
koncernens totala nettoomsattning.

Europa - 21% av totala nettoomsattningen
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Kommentarer - Finansiella utvecklingen

Helaret 2023

Geografisk férdelning forts.

Rest of the World har visat en tillvaxt om 51% under 2023 vilket
forklaras av Okad forsélining frdn samtliga dotterbolag med
varumarkesnarvaro i segmentet. Under aret hanfors tillvaxten
framst till en o6kad forsdlining av ProDen PlaqueOff® och
varuméarket nutravet®, samt att Vetio North borjade sélja till den
kinesiska marknaden.

Nordamerika &r det stérsta geografiska segmentet med
79% (81%) av koncernens totala nettoomséttning. Europa
representerar 18% (17%) och Rest of the World 3% (2%) av
koncernens totala nettoomsattning.

Rest of the World - 3% av totala nettoomséttningen
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Kommentarer - Finansiella utvecklingen

Q4 2023

Produkt- och varuméarkesférdelning

Samtliga produktgrupper har uppvisat tillvaxt under kvartalet.
Nutraceuticals har uppvisat en tillvaxt om 24% jamfort
med motsvarande period foregdende éar och representerar
koncernens storsta produktgrupp med 54% (54%) av
koncernens totala nettoomséttning. Okningen hénférs framst till
NaturVet, Nutravet, och Vetio UK som &kat deras férsaljning inom
denna kategori men aven till Vetio South soft chew produktion
som faller under Nutraceuticals.

ProDen PlaqueOff® har under kvartalet haft en tillvaxt om
46% och representerar 12% (10%) av koncernens totala
nettoomséttning dar alla produkter visat en stark tillvéxt éver
30%. Det ar framst ProDen PlaqueOff® Pulver som star bakom
Okningen. Den lampar sig val for onlinehandel, och vart arbete
med att ta bort tredjepartsférsélining av produkten till lagre
priser har borjat ge resultat vilkket ger ett hogre férséljiningspris
pé& produkten. Aven soft chews-férsaljningen har férdubblats
i jamforelse med motsvarande period féregdende ar och da
har produktgruppen annu bara lanserats pa den amerikanska
marknaden. Lansering pa den europeiska marknaden forvantas
ske under innevarande kvartal.

Trots att produktgruppen Topicals/Dermatology har 6kat med
8% i jamforelse med motsvarande period féregdende ar,
har dess andel av koncernens totala nettoomséttning
minskat med 4 procentenheter och representerar 24% (28%)
av koncernens totala nettoomséttning. Detta &ar dels d& amnet
Chlorhexidine, en ingrediens i manga av véara Topicalprodukter
som sélis pd Amazon, har forsvarat forséljningen pa
plattformen i USA. Chlorhexidine &r en receptbelagd
ingrediens  for human men inte for husdjursprodukter
dock paverkas Amazons algoritmer och riktlinjer anda
av detta. Detta berdknas ha inneburit forlorad intdkt om
28 MSEK for helaret. Forséliningen av Pharma (kontrakts-
utveckling och tillverkning) har 6kat med 18% och representerar
4% (5%) av koncernens nettoomsattning.

Under Q4 2023 férdelades foérsaljningen per produktkategori
enligt grafiken.

Helaret 2023

Produktférdelning

Swedencare har under de senaste &ren byggt en bred
produktportfélj med ett flertal starka varumarken. Nutraceuticals
representerar gruppens storsta produktkategori om 53% (50%)
och har visat en tillvaxt om 35% i jamférelse med motsvarande
period foregaende ar vilket framst forklaras av att majoriteten av
NaturVet, Innovet och Vetio UK’s férsélining ar produkter i denna
kategori men &ven av Nutravet och FAV vars forsalining inom
denna produktgrupp har 6kat under aret.

ProDen PlaqueOff® har okat med 50% under &aret och
representerar 12% (10%) av koncernens totala nettoomsattning.
Topicals/Dermatology, som star for 24% (31%) av
nettoomsattningen har minskat under aret, dels p& grund av
amnet Chlorhexidine dels av de stérre avtalen som tecknades
under aret dar forséljningen inte tagit fart under aret utan
forvantas ha effekt under 2024. Pharma har 6kat med 5% under
aret, framst paverkat av en mindre andel utvecklingsprojekt.

Under Q4 2023 férdelades forséljningen per varuméarke
enligt grafiken.

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregdende ér.
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Q4 2023

Resultat

Den operationella bruttomarginalen under det fijarde kvartalet
uppgick till 58,2% (59,2%), vilket ar den starkaste for aret. Under
det fiarde kvartalet har den operationella bruttomarginalen fatt
en positiv paverkan med 3,6 procentenheter p& grund av en
omklassificering mellan indirekta och direkta I6nekostnader (se
not 4) for helaret. Den operationella bruttomarginalen paverkas
negativt av en nedskrivning om 14,3 MSEK av varulagret som
till storsta del beror p& avregistrerade produkter fran online
plattformar och utgangna produkter. Bortsett fran effekterna av
lagernedskrivningen och omklassificeringen av arets kostnader
som skedde under arets sista kvartal uppgéar bruttomarginalen
for kvartalet till 56,9% vilket ar den starkaste for aret.

De externa kostnaderna uppgar till 122,0 MSEK (104,3 MSEK)
motsvarande 19% av den totala nettoomséttningen framst
paverkat av en reservering for befarade och konstaterade
kundforluster om 10,7 MSEK under kvartalet samt hogre
marknadsféringskostnader i samband med foérsaljning il
Amazon. Engangskostnader i samband med flytten av
Rx Vitamins fran New York till Florida uppgick till 1,2 MSEK under
det fjarde kvartalet. Under andra delen av 2023 har kostnader for
anstéllda belastats med dubbla kostnader for ett antal tjanster
vilka avslutats vid arsskiftet.

Det operationella rorelseresultatet fore nedskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick til 1154 MSEK
(102,0 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
18,4% (20,5%).

Av de 20,1 MSEK (18,2 MSEK) avskrivningar av materiella
tilgangar for kvartalet, ar 9,7 MSEK (9,3 MSEK) hanforligt il
IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursférandringar péverkade periodens resultat med en
kursforlust om -5,1 MSEK (-1,9 MSEK). Under kvartalet uppgar
rantekostnaderna for lan upptagna i samband med forvarven
till 21,6 MSEK (13,5 MSEK). Trots en hégre genomsnittlig ranta
minskade réantekostnader jamfort med foregdende kvartal
(22,1 MSEK) pa grund av en lagre skuldsattning.

Periodens skattekostnad motsvarade 145,9% (10,7%) av
resultatet fore skatt. Detta beror pa att under det fjarde kvartalet
bokfordes den érliga skattekostnaden for den amerikanska
enheten. Den helédrsvisa effekten av skattebokningen
i USA, tillsammans med forandringar i skattesatserna bade
i Storbritannien och USA, péaverkade kvartalets skatte-
kostnad. Periodens resultat uppgick il -13,0 MSEK
(15,8 MSEK) motsvarande en vinstmarginal om -2,1% (3,2%)
och paverkades av berékningen av den uppskjutna skatten
for helaret 2023 vilket péaverkade éarets sista kvartal med
-33,8 MSEK. En beddmning av arets uppskjutna skatt kommer
ske kvartalsvis framdver. Resultat per aktie uppgick for det
fidrde kvartalet 2023 till -0,08 SEK (0,10 SEK) beraknat pa vagt
genomsnittligt antal aktier, 158 731 900 (158 522 955) per den
31 december 2023.

Kommentarer - Finansiella utvecklingen

Helaret 2023

Resultat

Den operationella bruttomarginalen om 55,4% for 2023
kan jamforas med 57,5% for helaret 2022. Den lagre
bruttomarginalen jamfort mot foregdende é&r paverkas
frdmst av hogre révarukostnader, produktmixen, samt hogre
lagernedskrivningar. For 2023 har 22,3 MSEK omklassificerats
fran kostnader for sélda produkter (rad "Réavaror, fornddenheter
och handelsvaror" i resultatrakningen) till kostnad for erséttning
till anstéllda vilket har en positiv paverkan pa den operationella
bruttomarginalen. Andelen av in-house-produktion har 6kat fran
76% under 2022 till 84% under 2023.

De externa- och personalkostnaderna, justerat  for
forvarvskostnader och omklassificeringen, okar i samband
med tillvéxten och uppgér for perioden till 779,4 MSEK
(625,7 MSEK), 34% av nettoomséttningen vilket ar i samma
nivd som 2022. Arets nedskrivning av konstaterade och
reservering for befarade kundférluster uppgar till 10,7 MSEK
(0 MSEK). 35% av de externa kostnaderna under 2023 ar
marknadskostnader kopplade till Amazon férsaljningen, jamfort
med 25% under 2022. Resterande externa kostnader har
minskat som del av nettoomséttningen fran 14,1% i 2022 till
12,6% i 2023 vilket visar pa en skalbar verksamhet.

Det operationella rorelseresultatet  fore  avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) for helaret 2023 uppgick il
421,4 MSEK (876,1 MSEK), motsvarande en operationell
EBITA-marginal om 18,1% (20,6%). Justeringarna avser
engangskostnader i samband med &ndrade uppskattningar
och beddmningar av lagervardet om 9,7 MSEK, Symrise
AGs budpliktsbud om 0,4 MSEK, fdrvarvskostnader om
0,4 MSEK, samt en icke kassaflodespaverkad
lagervéardesjustering om 0,5 MSEK.

Av de 78,0 MSEK (63,5 MSEK) avskrivningar av materiella
tilgangar &ar 38,9 MSEK (32,9 MSEK) hanforligt till IFRS16
(leasingtillgangar).

Valutakursforandringar paverkade EBITA med en kursforlust om
-3,4 MSEK (11,5 MSEK). Under 2023 uppgér rantekostnaderna
for 1an upptagna i samband med férvarven till 81,5 MSEK
(80,6 MSEK).

Periodens skattekostnad motsvarade 27,8% (-18,0%) av
resultatet fore skatt. Exklusive forvarvsrelaterade avskrivningar
och relaterad uppskjuten skatt, uppgick koncernens effektiva
skattesats i perioden till 10,7%. Arets skattekostnad paverkas
huvudsakligen av férandringar i skattesatserna i Storbritannien
och USA, samt av begransningen av rénteavdrag i Sverige.
Forra arets positiva effekt pa skattekostnaden beror framst pa
omprévning av skatteméassiga underskottsavdrag i USA. Arets
resultat uppgick till 58,6 MSEK (94,5 MSEK) motsvarande en
vinstmarginal om 2,5% (5,2%).

Bolagsstrukturell férandring i USA som genomférdes under
2022 samt skattemassiga avskrivningar pa NaturVets
overvarden har en positiv paverkan pa resultatet dven
under 2023. Under 2023 resulterade detta i utnyttjade
skattemassiga avskrivningar om 312,8 MSEK (29,5 MUSD)
vilket innebar 0% i aktuell skatt. Detta innebar en lagre
skatt om 79,2 MSEK (7,5 MUSD) for 2023, baserad pa den
genomsnittliga skattesatsen pa 25,31%, som inte belastade
Swedencares kassafléde. Beddmningen &ar att tidigare
forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare ar
kommer att kunna utnyttjas och paverka resultatet positivt i

samma omfattning i 13 &r framat.
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Q4 2023

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick il
126,3 MSEK (96,0 MSEK ) till féljd av &nnu en positiv forandring
av rorelsekapital om 10,7 MSEK (14,6 MSEK). Det férbattrade
kassaflodet under kvartalet beror framst pa minskade lagernivaer
och kapitalbindning i kundfordringar.

Den 3 oktober 2023 har Swedencare forvarvat 30% av det
amerikanska bolaget med varumarket Riley’'s®. Forvarvet
finansierades genom l6pande kassafldde och uppgar till
25,0 MSEK. Lamnade kapitaltillskott till intressebolag uppgar till
1,1 MSEK under det fijarde kvartalet. Investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 8,1 MSEK
(6,1 MSEK) under det fjarde kvartalet.

De totala rantebdrande skulderna har fortsatt minska genom
amorteringar med 75,0 MSEK under kvartalet. Under det sista
kvartalet 2023 uppgick kassaflodet till 8,0 MSEK (48,6 MSEK).

Helaret 2023

Kassaflode

For 2023 uppgick kassaflddet fran den Iépande verksamheten
till 444,0 MSEK (260,2 MSEK). Férandringen i rorelsekapitalet
paverkade kassaflodet fran den 16pande verksamheten positivt
med 59,5 MSEK (-90,8 MSEK). Minskad kapitalbindning
i varulager, Okade rorelseskulder och en fortsatt positiv
resultatutveckling medférde en positiv utveckling av det
operationella kassaflodet for aret vilket uppgick for 2023 till 19%
av nettoomséattning jamfort med 14% under 2022.

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick
till 36,1 MSEK (67,2 MSEK) och uppgar til 1,6% (3,7%) av
koncernens omsattning.

De totala réntebarande skulderna har minskat med 200,6 MSEK
under aret genom amorteringar. For 2023 uppgick kassaflodet
till -4,0 MSEK (88,5 MSEK).

Under 2023 pabdrjades implementeringen av en cash pooling
struktur i USA med syftet att optimera hanteringen av likvida
medel genom att centralisera kassafléden fran dotterbolagen
till ett gemensamt huvudkonto. Processen férvantas vara
genomfort for samtliga bolag under H1 2024. Foérdelarna
med cash pooling inkluderar minskad finansieringskostnad
och forbattrad likviditetsstyrning. Dessutom kan det pé sikt
bidra till att minska externa finansieringsbehov, forbattrad
intern kontroll samt 6ka flexibiliteten i féretagets ekonomiska
strategi.

Ovriga finansiella kommentarer

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 31 december 2023 uppgick
till 7 206,8 MSEK (7 460,7 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per den
31 december 2023 till 237,3 MSEK (245,1 MSEK), koncernen
hade per samma datum réantebdrande langfristiga och
kortfristiga skulder om totalt 1 658,6 MSEK (1 902,2 MSEK).
Swedencare hade per den 31 december 2023 en nettoskuld
vilken uppgar till 1 421,3 MSEK (1 657,1 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2023 totalt 560
anstéllda fordelat pa Sverige (14), England (36), Italien (19),
Frankrike (2), Grekland (10), Irland (17), Spanien (2), USA (401)
och Kanada (59). Kénsférdelningen ar 48% kvinnor och 52%
man. Per den 31 december 2022 hade Swedencare totalt
486 anstallda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 443 MSEK
per den 31 december 2023. Koncernen har en Revolving Credit
Facility (RCF) om 1 000 MSEK varav utnyttjat belopp uppgick
till 625 MSEK per den 31 december 2023. Utnyttjat belopp &r
uppdelat péa tre uttag vilka forfaller med 3 manaders intervaller
och 16per med rorlig ranta (STIBOR+marginal) med koppling
till nettoskuld. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den
31 december till 5,74%. RCFn stracker sig till september 2025
med mojlighet for en forlangningsoption, om ett ar, vilket ger ett
mojligt slutforfall september 2026. Per den 31 december har
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 375 MSEK.

Resterande 1an till kreditinstitut ar ett term-loan om
818 MSEK. Avtalet stracker sig till september 2025 med
mojlighet for en forlangningsoption, om ett ar, vilket ger ett
majligt slutforfall september 2026. Lanet 16per med rorlig ranta
(STIBOR+marginal). Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den
31 december till 5,79%.

Lanen I6per med finansiella kovenanter betraffande den finansiella
nettoskulden i forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad.
Per 31 december 2023 uppgick den rapporterade nettoskulden
i fornallande till EBITDA till 2,63. Detta ar jamfort med 3,39
per den 31 december 2022. Swedencare har for samtliga
avstamningar uppfyllt de kovenanter som banken stéllt
i samband med upplaning.



Swedencares
Albarhetsarbete

For Swedencare betyder héllbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den
miljdmassiga, sociala och ekonomiska paverkan som var verksamhet har
pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur som sakerstaller
att vi s& langt som majligt minskar var paverkan. Swedencare foljer noga
utvecklingen av hallbarhetsrelaterade fragor, risker och utveckling. Riskerna
identifieras, hanteras och analyseras systematiskt av ledningen. Vart
hallbarhetsarbete har en tydlig férankring i de globala utvecklingsmalen
som antagits av FN:s generalférsamling med syftet att astadkomma en
béttre och mer héllbar framtid for alla. Vi har valt att fokusera pa de fem mal
déar vi bedomer att vi som producent av halsovardsprodukter for husdjur
har en direkt eller indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen i hela
vardekedjan; Jamstalldhet, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
Hallbar konsumtion och produktion, Bekédmpa klimatférandringarna samt
Hav och marina resurser.

Under det fidrde kvartalet har vart hallbarhetsarbete inkluderat foljande:

Vi har fardigstallt implementeringen av en hallbarhetsplattform dér relevanta
nyckeltal for att méta och évervaka var hallbarhetsprestanda noggrant valts
ut. Genom att folja dessa nyckeltal kan vi objektivt utvardera vara framsteg
och fatta informerade beslut for att optimera vart ekologiska fotavtryck
ytterligare.

Vi har genomfért en livscykelanalys for ProDen PlaqueOff 60g vilket har
gett oss en djupare forstéelse for miljiopaverkan av produkten. Genom
att utvardera varje fas av produktens livscykel, fran ravaruanskaffning till
produktion och anvandning, har vi identifierat mojligheter att minska var
ekologiska paverkan. Resultaten frdn denna analys kommer att guida vara
framtida beslut och atgéarder for att sékerstélla en mer hallbar och miljdvanlig
produktionsprocess.

Vi har donerat till Déise Animal Sanctuary dar manga hundar, katter och
hastar kommer att f& specialiserat naringsstod fran var donation denna
vinter och aterigen sponsrat Kansas City Animal Health Corridor Summit
vilket ar en knutpunkt fér innovation fér djurhalsa.

Vi har publicerat en digital adventskalender, som &r ett valgérenhetsinitiativ
for att framja adoptioner och forbattra livskvaliteten for manga
skyddsbehdvande hundar. For varje 100 kalendrar som é&r ifyllda adopterar
vi pa distans en av hundarna i kalendern i ett ar.

Vi har erhéllit certifiering som 'Nasdag ESG Transparency Partner'
fran Nasdag géallande vart engagemang for marknadstransparens
och hojda milidstandarder. Certifieringen inkluderar ett tillhérande
marke och markerar var roll i framjandet av halloara affarsprinciper.
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—xpansion till nya
marknader

For att starka var globala rackvidd har Swedencare och dess dotterbolag genomfort framgangsrika marknadsexpansioner till nya
internationella territorier. Detta understryker vart engagemang for att utdka tillgangligheten av hégkvalitativa djurhélsoprodukter till en
bredare publik. | takt med att vi navigerar mot nya horisonter exemplifierar dessa expansioner koncernens dynamiska strategi och
orubbliga engagemang for att framja djurhélsa pa global niva.

Har presenterar vi ndgra av de nya marknaderna som vi ser fram emot att folja:

®
NUTRAVET TILL KANADA & POLEN n Utravet

Under det sista kvartalet av 2023 lyckades Nutravet framgangsrikt lansera Nutravet-sortimentet pé ytterligare tva internationella
marknader, vilket bidrog till den snabbt véxande exportfdrsaljningskanalen. Nutravets produkter finns nu tillgangliga i Montreal, Québec,
Kanada, via Vet Strategys praktiker. Montreal &r pionjarregionen som tar emot Nutravet-sortimentet vilket skapar férutséttningar for en
omfattande rikstdckande lansering som ar planerad fér 2024 dver hela Kanada.

Nutravet har ocksé gjort en betydande entré p& den polska
marknaden genom att ingd i ett strategiskt partnerskap med
Azan. Azan har varit avgoérande for att stddja lanseringen genom
att engagera i méssaktiviteter och presentera produkterna
i facktidningspublikationer. Sedan den initiala lanseringen
i november 2023 har Nutravets produkter redan listats i Gver
140 praktiker 6ver hela Polen, vilket understryker varumarkets
snabba acceptans i regionen.

Nar vi blickar framat drivs Nutravet-teamet av ambitiosa planer for att ytterligare forstarka verksamhetens internationella fotavtryck
under 2024. Dessa initiativ understryker Nutravets engagemang for att férse djurdgare och veterindrer globalt med hdgkvalitativa och
innovativa lésningar for djurens hélsa och valbefinnande.

PRODEN PLAQUEOFF® TILL MEXIKO PI aq u eC)ff®

Sunipet, Swedencares palitliga distributor de senaste fem aren, har uppnétt enastdende framgang i Chile och ar nu redo att ta sina
triumfer till den mexikanska marknaden. Sunipet SPA, kant for sin skicklighet inom nutraceuticals, har introducerat ProDen PlaqueOffe-
projektet, ett banbrytande initiativ inom husdjurs munhalsa. Denna chilenska styrka gor nu intag i Mexiko genom Sunipet International,
med uppdraget att replikera sin framgangsrika resa i Chile och etablera ProDen PlaqueOff® som den sjélvklara I6sningen for husdjurs
munhéalsa i hela Mexiko.

Resan hittills har varit inget annat &n spektakulér. Den storslagna lanseringen av ProDen PlaqueOff® ‘ Il
Powder p& Mexikos framsta veterindrkongress var en stor framgang och skapade uppméarksamhet T S —
bland veterinarer. Deras distributionsnatverk blomstrar redan i stater som Queretaro, San Luis

Potosi och Michoacan. Dessutom fangar deras skréaddarsydda sociala medier och digitala ‘PlaqueOfft|
marknadsféringsstrategier hjartan och sinnen i den digitala sfaren. Powder /]|

'PlaqueOff'

Powder

may (7)) Pomg

Ar 2024 siktar Sunipet pé att forbattra varuméarkes- och produktmedvetenheten, fanga mexikanska
husdjursdgare med de unika och synligt effektiva resultaten av ProDen PlaqueOff®. En strategi

innebar samarbete med nyckeldistributorer i tatbefolkade omraden som Mexico City, Jalisco och —

Monterrey. Dessutom engagerar sig Sunipet aktivt pa den vaxande e-handelsmarknaden och

anvander plattformar som Mercado Libre och Amazon for att nd medvetna husdjursagare. Med strategiska partnerskap, innovativa
e-handelsmetoder och en god forstéelse for den mexikanska marknaden ar Sunipet International inte bara pa vag in pa marknaden
— de &r redo att omdefiniera den.



v Vetio

VETIO TILL ASIEN ANIMAL HEALTH

Vetio bildade ett partnerskap med ett framstdende lakemedelsforetag i Asien for att utveckla och kommersialisera flera veterinarlakemedel.
Det initiala fokuset innebér att dra nytta av Vetios patenterade system for tillforsel av lakemedel i Soft Chews for de tva forsta projekten.
Tvéa projekt initierades ar 2023, med forvantade kommersiella lanseringar ar 2025 och
2026. Med en stark marknadsposition i Asien stravar Vetios nya partner efter att utbka
sin ndrvaro pa marknaderna i USA och EU, vilket starker deras portfolj for djurhalsa.

!‘:‘

Med tillagget av denna nya kund har Vetio natt en betydande milstolpe genom att etablera
en mangfaldig kundbas som stréacker sig 6ver fem kontinenter globalt. Aktivt involverad
i veterinara lakemedelsutvecklingsprojekt ver hela varlden star Vetio stolt som en
palitig CDMO-organisation dedikerad till att framja djurs vélbefinnande, oavsett deras
geografiska plats.

NUTRISCIENCE TILL MELLANOSTERN Nut ri SCI ence

Cityfarma for Veterinary Services, en lovande kontakt som sékrades under Dubai International Horse Fair 2023, ar ett nyligen etablerat
veterinarféretag dedikerat till att betjana grossist- och detaljhandelsmarknaden fér hastar i Doha, Qatar. Med specialisering inom
hastveterinartjanster ar Cityfarma strategiskt positionerat med tva systerforetag, Injaz Veterinary Clinic och Algemma Veterinary, med
filialer i Al Shahaniya och Al Khour distrikten.

Efter att ha mottagit sin férsta order i december, som inkluderade ett
omfattande urval av NutriScience-sortimentet for hastar, ar Cityfarma
fér ndrvarande i sina tidiga stadier av produktintroduktionen. Inledande
aterkoppling har varit dvervaldigande positiv, med vissa produkter som
upplever snabb forsalining. Foretaget har robusta kopplingar inom
Qatar Equestrian Federation, Racing & Equestrian Club, samt olika
privata stall och tranare. Deras entusiasm och engagemang for att
framja NutriSciences varumérke goér dem till en idealisk partner f6r den
lilla men férmdgna nationen Qatar.

ARTHRI AID™

NutriScience y NutriScience

Nar Cityfarma fortséatter att etablera sin ndrvaro férutser vi ytterligare expansionsstrategier och samarbetsméjligheter, vilket forstarker
var position pa Qatars vaxande hastmarknad.
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Aktien

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2023 2022 2021 2020

Antal aktier* vid perioden slut 1568 731 900 158 731 900 118 150 028 104 423 715
Aktiekurs* vid periodens slut 61,0 30,8 153,9 65,0

* Omréknat till antalet aktier respektive aktiekurs efter aktiespliten 5:1 som genomfdrdes i maj 2021

De tio storsta aktiedgarna (tabellen aterger Swedencares &garstruktur per den 31 december 2023 i sammandrag).

Antal aktier Agarandel
Symrise AG 56 923 063 35,9%
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 23077 775 14,5%
Forsta AP-fonden 7 633 268 4,8%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7 526 755 4,7%
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5675202 3,6%
AMF Pension och Fonder 5 366 500 3,4%
Scott Garmon 3722 691 2,3%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 3 386 624 2,1%
SEB Fonder 2999 822 1,9%
Deka Investments 2 455 000 1,6%
Ovriga 39 965 200 252%
Totalt 158 731 900 100%
Free Float* 60517 212 38,1%

Innehav inkluderar nérstdende
*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras narstdende, aktiedgare med mer &n 10% eller som &r del av lockup avtal.



—Inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning (MSEK)

okt-dec  okt-dec helar helar
2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 627,2 497,4 2 324,6 1829,5
Ovriga intakter 2.0 1,8 13,7 13,9
Totala intakter 629,2 499,2 2 338,3 1843,4
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -262,2 -208,2  -1047,5 -813,9
Ovriga externa kostnader -122,0 -104,3 -449,2 -358,6
Kostnader for ersattningar till anstéllda -109,6 -74,4 -353,3 -281,1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 135,4 112,3 488,3 389,8
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -20,1 -18,2 -78,0 -63,5
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anldaggningstillgadngar
(EBITA) 115,3 94,2 410,3 326,3
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -58,3 -58,5 -231,8 -205,8
Ovriga rorelsekostnader -1,8 -0,4 -5,3 -0,5
Rorelseresultat (EBIT) 55,2 35,3 173,2 120,0
Finansiella intékter 1,6 0,3 1,8 3,3
Finansiella kostnader -28,9 -17,7 -94 1 -43,0
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,4 -0,2 0,1 -0,2
Resultat efter finansiella poster 28,3 17,7 81,1 80,1
Resultat fore skatt 28,3 17,7 81,1 80,1
Skatt pa periodens resultat -7,5 -10,5 -28,4 -25,7
Uppskjuten skatt -33,8 8,6 5,9 40,1
Periodens resultat -13,0 15,8 58,6 94,5
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,08 0,10 0,37 0,61
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,08 0,10 0,37 0,61
Koncernens rapport over ovrigt totalresultat (MSEK)
Periodens resultat -13,0 15,8 58,6 94,5
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -633,4 -499,0 -277,6 909,7
SUMMA TOTALRESULTAT -646,4 -483,2 -219,0 1004,2
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Finansiell oversikt

Koncernens balansrakning (MSEK)

31 dec 31 dec

TILLGANGAR 2023 2022
Anldaggningstillgdngar

Goodwill 3967,5 4 067,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3941,5 4.301,9
Andelar i intresseforetag 24,1 0,2
Byggnader och mark 141,1 150,9
Nyttjanderattstillgangar byggnader och mark 206,1 248,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1321 137,5
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och andra tekniska anlaggningar 4,9 8,4
Inventarier, verktyg och installationer 9,3 10,2
Depositioner 0,6 0,8
Uppskjuten skattefordran 102,9 71,6
Summa anlaggningstillgangar 8 530,0 8 997,9

Omsattningstillgdngar

Varulager 398,1 4415
Kundfordringar 228,5 228,8
Skattefordringar 63,3 36,2
Ovriga fordringar 4,8 15,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60,2 40,3
Likvida medel 237,3 2451
Summa omséttningstillgadngar 992,1 1 006,8
SUMMA TILLGANGAR 9522,1 10 004,7
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Finansiell oversikt

Koncernens balansrakning (MSEK) - forts.

30 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023 2022
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6
Ovrigt tillskjutet kapital 6 209,6 6209,6
Omrakningsreserver 769,3 1046,2
Balanserad vinst och &rets vinst 226,3 203,3
Summa eget kapital 7 206,8 7 460,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1441,2 1641,0
Ovriga rantebarande skulder 179,6 221.,4
Uppskjuten skatteskuld 386,8 367,4
Skulder till anstallda 4,7 4,2
Ovriga I&ngfristiga skulder 5,0 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 83,8 66,9
Skatteskulder 75,6 49,5
C)vriga rantebarande skulder 37,8 39,8
Ovriga skulder 21,4 106,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 79,4 47,5
Summa skulder 2 315,3 2 544,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95221 10004,7
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Koncernens kassafléodesanalys (MSEK)

okt-dec  okt-dec helar heladr
2023 2022 2023 2022

Resultat innan finansiella poster 55,2 35,3 173,2 120,0
Betald ranta -20,8 -13,2 -72,6 -30,3
Avskrivningar 78,4 76,6 309,8 269,3
Betald skatt -7,1 -18,1 -29,2 -30,9
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 9,9 0,8 89 22,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 115,6 81,4 384,5 351,0
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 10,9 18,4 31,0 -41.,5
Forandring kundfordringar 14,0 13,4 -16,8 5,4
Forandring av kortfristiga fordringar -4,9 -4,3 -111,3 -4,9
Foérandring leverantorsskulder 1,9 -141 20,3 -40,0
Foérandring av kortfristiga skulder -11,2 1,2 36,3 -9,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 126,3 96,0 444,0 260,2
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary -26,1 -109,1 -140,83 -4 3593
Rorelseforvary — Betalning for vertagna skulder - - - -239,8
Inkdp av immateriella tilgangar -0,3 -0,9 -2,2 -3,7
Forsaljning av immateriella tillgangar = 11,2 = 11,2
Inkdp av byggnader och mark -1,6 -3,2 -7,5 -23,3
Ink&p av maskiner och andra tekniska anlaggningar -5,4 -11,9 -21,7 -48,0
Inkdp av inventarier, verktyg och installationer -0,8 -1,3 -4,7 -3,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,2 -115,2 -176,4 -4 666,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 3550,0
Teckningsoptioner = 1,1 = 1,1
Emissionskostnader - -0,5 - -17,5
Utbetald utdelning - - -34,9 -31,6
Lan - 100,0 25,0 1 050,0
Amortering pa rantebérande lan -75,0 -24.,4 -225,5 -27.,6
Amortering pa lease -9,1 -8,5 -36,2 -29,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84,1 67,8 -271,6 4 494,6
Arets kassaflode 8,0 48,6 -4,0 88,5
Likvida medel vid periodens ingang 243,2 194,3 2451 136,1
Kursdifferens i likvida medel -13,9 2,1 -3,8 20,5
Likvida medel vid periodens slut 237,3 245,1 237,3 245,1



Koncernens forandring i eget kapital (MSEK)

Finansiell oversikt

okt-dec  okt-dec helar heladr

2023 2022 2023 2022

Ingéende eget kapital 7 853,2 7916,7 7 460,7 2419,8
Nyemission - 26,1 - 4 067,2
Teckningsoptioner = 1,1 = 1,1
Utbetald utdelning - - -34,9 -31,6
Periodens totalresultat -646,4 -483,2 -219,0 1004,2
Utgdende eget kapital 7 206,38 7 460,7 7 206,8 7 460,7
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Not 1 Rorelsesegment koncernen (MSEK)

Ett rorelsesegment & den del av koncernen som bedriver
verksamhet frédn vilkken den kan generera intékter och &dra
sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av
féretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens
verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika,
Europa) samt per tillverkningsenheter och Moderbolaget.
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstammer

med den interna rapporteringen som lamnas till hdgste
verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning
av resurser och uppfélining av rérelsesegmentens resultat.
| Swedencare koncernen har denna funktion identifierats
som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma
rorelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella
utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och
interna rapporteringen dverensstammer.

Nordamerika Rérelsesegmentet inkluderar sju forséljiningsbolag i Nordamerika.

Europa Roérelsesegmentet inkluderar atta forsaljningsbolag i Europa.
Tillverkning Roérelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada och USA), Swedencare Tillverka (USA), Swedencare Ireland (Irland)

och Vetio UK (UK).

Perioden Nordamerika Europa Tillverknin Moder- Koncern- Koncernen
oktober-december P 9 bolaget justeringar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern omsattning 397,9 321,0 96,2 82,1 125,2 80,5 7,9 7,7 - 6,1 627,2 497,4
Intern omséttning 9,9 15,5 0,6 0,3 421 13,8 7,0 5,8 -59,6 -35,4 - -
Nettoomsattning 407,8 336,5 96,8 82,4 167,3 94,3 14,9 13,5 -59,6 -29,4 627,2 497,4
Externa 6vriga intakter 0,1 - 0,8 1,9 0,4 0,1 0,7 - - -0,1 1,9 1,9
Interna ovriga intakter - - 0,3 - - - 4,6 5,1 -4,9 -5,1 = -
Totala intdkter 407,9 336,5 97,9 84,4 167,7 94,4 20,1 18,6 -64,5 -34,6 629,2 499,2
Ravaror, fornddenheter
och handelsvaror -199,7 -152,2 -33,9 -24,0 -91,9 -58,6 -4,9 -4,2 68,2 30,7 | -262,2 -208,2
Ovriga externa
kostnader -97,0 -77,4 -19,7 -16,7 -15,3 -14,8 -5,7 -6,7 15,8 11,3 -122,0 -104,3
Kostnader for
ersattningar anstallda -60,7 -44.1 -11,1 -7,9 -31,1 -16,3 -6,6 -5,3 - -0,8 | -109,6 -74,4
(EBITDA) 50,5 62,8 33,1 35,8 29,5 4,7 2,8 24 19,5 6,6 135,4 112,3
Av- och nedskrivningar
av materiella
anlaggningstillgangar -4.7 -3,5 -0,2 -0,2 -5,6 -4,9 = - 9,7 -9,5 -20,1 -18,2
(EBITA) 45,8 59,2 33,0 35,6 23,9 -0,2 2,8 2,4 9,8 -2,9 115,3 94,2
Avskrivningar
av immateriella -6,3 -6,4 -7,2 -6,8 -1,3 -1,2 -0,2 -0,2 -43,2 -43,9 -58,3 -58,5
anlaggningstillgédngar
Ovriga - 0,1 07 06 - 05 10 03 - | 18 04
rorelsekostnader
(EBIT) 39,4 53,0 25,0 28,2 22,7 -1,0 1,6 1,8 -33,4 -46,7 55,2 35,3
Finansnetto 0,1 - -2,1 -2,7 52,1 -0,2 48,4 71,7 -1257 -86,2 -27,3 -17,4
Resultat fran andelar i
intresseféretag = - = - = - = - 0,4 -0,2 0,4 -0,2
Resultat efter
finansiella poster 39,5 52,9 22,9 25,5 74,7 -1,1 50,0 735 -159,2 -132,9 28,3 17,7
Resultat fére skatt 39,5 52,9 22,9 25,5 74,7 -1,1 50,0 73,5 -159,2 -132,9 28,3 17,7
Skatt pa periodens
resultat 22,3 21,9 -6,2 -6,1 -23,5 -25,9 - - - -0,4 -7,5 -10,5
Uppskjuten skatt -71,8 -70,7 0,1 0,4 31,2 54,8 - - 6,8 241 -33,8 8,6
Periodens resultat -10,1 4,1 16,8 19,8 82,4 27,8 50,0 73,5 -152,4 -109,3 -13,0 15,8




!’erlod_en Nordamerika Europa Tillverkning Moder- -Konc.ern- Koncernen
januari-december bolaget justeringar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern omséttning 1536,7 1196,3 348,7 278,4 401,4 319,9 37,8 28,8 - 6,1 | 23246 18295
Intern omsattning 76,2 60,9 2,1 11 136,2 88,9 33,8 20,0 -248,3 -170,9 - -
Nettoomsattning 1612,8 1257,2 350,8 279,5 537,6 408,8 71,6 48,8 -248,3 -164,8| 2324,6 18295
Externa ovriga intakter 8,8 - 2,3 4,8 0,6 2,3 2,0 6,9 - -0,2 13,7 13,9
Interna dvriga intakter 1,0 - 0,3 - 0,2 0,5 4,6 5,1 -6,1 -5,6 - -
Totala intakter 1622,6 1257,2 353,4 284,3 538,4 411,6 78,2 60,8 -2544 -170,5| 2338,3 18434
Ravaror, fornddenheter
och handelsvaror -823,7 -589,4 -113,6 -91,4 -3254 -238,0 -23,2 -15,5 238,4 120,4 | -1047,5 -813,9
Ovriga externa
kostnader -335,1  -250,6 -80,4 -56,9 -63,8 -58,6 -19,5 -19,4 49,5 27,0 -449,2  -358,6
Kostnader for
ersattningar anstallda -202,9 -162,5 -41,2 -32,8 -87,1 -65,2 -22,2 -19,9 - -0,7 -363,3  -281,1
(EBITDA) 261,0 254,6 118,2 103,2 62,2 49,8 13,3 6,0 33,5 -23,8 488,3 389,8
Av- och nedskrivningar
av materiella
anlaggningstillgangar -17,6 -138,2 -0,7 -0,6 -20,9 -16,6 - - -38,8 -33,1 -78,0 -63,5
(EBITA) 243,4 241,4 117,5 102,6 41,3 33,2 13,3 59 -5,2 -56,9 410,3 326,3
Avskrivningar
av immateriella -25,2 -24,0 -28,8 -22,1 -5,0 -4,6 -1,0 -1,0  -171,8  -154/1 -231,8  -205,8
anlaggningstillgangar
(?vrlga 0.1 0.1 15 0,8 2,0 . 1,8 - - 0,2 -5,3 -0,5
rorelsekostnader
(EBIT) 218,1 217,5 87,2 79,7 34,4 28,7 10,5 50 -177,1 -210,8 173,2 120,0
Finansnetto -0,2 -0,4 -1,8 -2,7 330,3 -0,4 331,9 1453 -752,4 -1814 -92,2 -39,7
Resultat fran andelar i
intresseféretag - - - - - - - - 0,1 -0,2 0,1 -0,2
Resultat efter
finansiella poster 218,0 217,1 85,4 76,9 364,7 28,2 342,4 150,83 -929,4 -392,2 81,1 80,1
Resultat fore skatt 218,0 217,1 85,4 76,9 364,7 28,2 342,4 150,3 -929,4 -392,2 81,1 80,1
Skatt pa periodens
resultat 21,1 19,8 -22,1 -18,2 -26,8 -27,0 -0,5 - - -0,4 -28,4 -25,7
Uppskjuten skatt -71,8 -70,7 0,1 0,4 31,1 54,8 - - 46,5 55,6 5,9 40,1
Periodens resultat 167,2 166,2 63,4 59,2 368,9 56,1 341,8 150,3 -882,9 -337,0 58,6 94,5
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Not 2 Arets forvirv

Axiom Direct (Vet Buyers Direct) — Forvarv av
amerikanskt bolag med fokus pa medlemskap for
veterinadrer

Den 3 april 2023 forvarvade Swedencare 100% av det
amerikanska foretaget Axiom Direct, Inc. (Vet Buyers Direct).
Axiom anvander en medlemskaps modell dar veterinarkliniker
och andra kunder betalar en manadskostnad for att vara medlem
och far med det tillgang till produkter, tjanster, varumarken och
formanliga priser.

Kopeskilingen om totalt 25,6 MSEK (2,5 MUSD) erlaggs
genom en kontantlikvid, p& skuld- och kassafri basis, om
20,1 MSEK (2,0 MUSD) vid tilltradet. En villkorsbaserad
kopeskilling (earnout) om maximalt cirka 4,8 MSEK (0,5 MUSD)
kan komma att utgd om vissa villkor uppfylls per den 3 april
2026, denna del av kopeskilingen regleras kontant. Axiom
ar ett nystartat bolag fran juli 2022 med ett snabbvéaxande
program vilket kommer ha en marginell paverkan under 2023
pa Swedencares omsattning och resultat. Genom forvarvet far
Swedencare en ny forséljningskanal etablerad av séljaren och
entreprendren Lynn Bowgren. Lynn, som kommer fortsatta
driva bolaget i Swedencare koncernen, har en lang erfarenhet
inom forsaljning till veterinarbranschen. Ingen del av redovisad
goodwill férvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.

Riley's® Organics - Forvarv av amerikanskt
varumarke som séljer och marknadsfor ekologiska
premium "treats” for hundar

Den 2 januari 2024 forvarvade Pet MD Brands, ett dotterbolag till
Swedencare AB (publ), det amerikanska bolaget som innehéller
varumarket Riley's.

Den totala kopeskilingen uppgar til 7,5 miljoner USD
(78,4 miljoner SEK), pa skuld- och kassafri basis, och erlades
kontant till séljaren. Genom detta forvarv har Swedencare
etablerat sig pa den snabbt véxande marknaden for ekologiska
"treats” till hundar i USA. Affaren har genomférts i tva steg;
30% forvarvades i boérian av Q4 2023 med en option att
kopa de aterstdende 70% under H1 2024. Swedencare har
valt att utnyttja och avsluta optionen den 2 januari 2024. En
initial gemensam testlansering av Riley’s produkter dgde rum
i Pet MD:s Amazon-kanal fran januari 2023, vilket resulterade
i dver 2 miljioner USD i dkad férsaljning for Riley’s inom denna
forsaliningskanal. Riley’s omséttning var cirka 3,2 miljoner USD
under det senaste rakenskapsaret (januari 2023 — december
2023). Genom forvarvet av Riley’s har Swedencare nu tagit ett
steg in i den snabbvéxande marknaden fér ekologiska “"treats”
i Nordamerika. Husdjurs&gare har gjort ekologiska "treats” till
en av de snabbast vaxande produktkategorierna till hundar,
och genom att utoka vart erbjudande med denna kategori kan
Swedencare anvanda Pet MD Brands team och teknologi for
att ytterligare accelerera den starka tillvaxten som bade Riley's
och Pet MD Brands har sett under 2023. | nedanstaende tabell
presenteras en preliminar forvarvsanalys. Ingen del av redovisad
goodwill férvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.
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Forvarvat efter
periodens slut
(2 januari 2024)

Forvarv Axiom direct Inc. Riley's

Képeskilling:

Kontant betalning for arets forvary 20,8 78,4

Tillaggskopeskilling™ 5,2 -

Nuvérdesberakning tilldggskopeskilling -0,4 =

Total képeskilling 25,6 78,4

Betalningar for férvérv:

Betalning for &rets forvary 25,6 78,4

Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden -0,7 -2,1

Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga externa kostnader 0,3 0,1

Totalt betalat 25,2 76,4

Bidrag fran férvarvade foretag:

Bidrag fréan tidpunkten dé bestdmmande inflyttande férelag

Intakter 0,3 =

Arets resultat -0,1 -

Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2023

Int&kter 0,8 23,2

Arets resultat -0,1 8,6
Faststalld Preliminar

F6rvarvade tillgangar och skulder

forvarvsanalys

forvarvsanalys

Immateriella anlaggningstillgangar - 53,6
Materiella anldggningstillgangar - 0,2
Varulager - 7,1
Kundfordringar 0,2 2,1
Kassa 0,7 2,1
Totala férvarvade tillgdngar 0,9 65,1
Leverantorsskulder - -6
Uppskjuten skatteskuld - -12,8
Andra kortfristiga skulder - -0,5
Totala férvarvade skulder - -14,9
Goodwill 24,8 28,2
Totalt 25,6 78,4






Not 3 Vasentliga risker
och osadkerhetsfaktorer;
koncernen och
moderbolaget

Styrelsen och verkstédllande direktéren  forsékrar — att
bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat. Vid
beddémning av Swedencares framtida utveckling &r det av
vikt att vid sidan av potentiell omsattnings- och resultattillvaxt
aven beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas
av ett flertal risker som kan ge effekt p& koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stélining i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker hanvisas
till forvaltningsberattelsen pd sidorna 61-67 samt i not 34
i arsredovisningen for 2022. Det beddms inte ha skett nagra
vasentliga férandringar i dessa risker och osakerhetsfaktorer per
den 31 december 2023.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké ar uppréattad for koncernen i enlighet
med IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningslagen och
fér moderbolaget i enlighet med /&rsredovisningslagen. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har anvants
som i senaste arsredovisning dock har valutakursvinster inte
redovisats i rorelseresultatet under tidigare &r.

Fran den 1 januari 2024 har Swedencare genomfort en
redovisningsférandring som innebar en omklassificering mellan
direkta-och indirekta I6nekostnader. Foér 2023 har 22,3 MSEK
omklassificerats fran kostnader for sélda produkter till kostnad
for ersattning till anstallda. Férandringen har ingen péverkan pa
Swedencares rorelseresultat.

Finansiell oversikt

Not 5 Andring av
uppskattningar
och bedomningar

Swedencare har andrat uppskattningar och beddmningar for
allokering och berakning av omkostnader som ingér i det totala
lagervardet av fardiga produkter i NaturVet. Andringen sker pa
grund av férandringar i de omstéandigheter som 1&g till grund for
uppskattningen samt dkad erfarenhet av bolagets verksamhet.
Foérandringen innebar att skillnaden i berdkningen av bokfort
lagervarde av fardiga produkter redovisades i resultatrakningen
under Q2 2023 da &ndringen implementerades. Eftersom
andringen inte &r aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten har upplysningen lamnats om resultateffekterna
under Operationella nyckeltal.

Not 6 Transaktioner med
narstaende

Forutom erséttningar till ledande befattningshavare och att
vissa inom ledningsgruppen har tecknat aktier inom ramen for
incitamentsprogrammet 2022/2026 har det inte skett nagra
vasentliga narstédende transaktioner under 2023. Moderbolagets
narstdendetransaktioner avser endast transaktioner med
narstdende bolag inom koncernen samt transaktioner i form av
utdelning inom koncernen.

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling
vid rorelseforvary som vérderas till verkligt varde via resultatet.
Tillaggskopeskilingen &r hanforlig till forvarvet av Axiom Direct
och &r baserad p& Axiom Directs forsélining fram till 2026.

Tillaggskopeskillingen varderades till verkligt varde i samband
med forvarvet den 3 april 2023 och omvarderades till verkligt
varde per den 31 december 2023. Varderingen grundas pa
forvantade framtida kassafléden som nuvérdesberdknas med
hjalp av diskonteringsréntan. Diskonteringsrantan (WACC) for
tillaggskopeskillingen motsvarar den riskfria rantan for 10 ariga
US-statsobligationer som ¢kade fran 2,3% per forvarvstillfallet,
till 3,9% per den 31 december 2023. Swedencares beddmning
av verkligt varde av den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskilingen per 31 december 2023 uppgér till
0,4 MSEK. Véardejusteringen redovisas som en finansiell kostnad
med 0,1 MSEK under fjarde kvartalet.
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foéretagsledningen anvander for att beddma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras &r inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
beraknar nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tilampas vilket
innebér utdkade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS. Nedan gérs en avstdmning av de nyckeltal
som Swedencare beddmer relevanta enligt dessa riktlinjer. Fran 2023 berdknas marginalerna som en procent av nettoomsattningen

istallet fér en procent av totala intékter. JAmforelsesiffrorna har darfér justerats fér att ge en mer réttvisande bild.

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter

Féréndring intdkter (%)
Nettoomséttning i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, komponenter, handelsvaror
och transportkostnader

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent
av nettoomséattning

EBITDA
Rdrelseresultat fére avskrivningar
och 6vriga rorelsekostnader

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar
av immateriella tillgangar och
ovriga rorelsekostnader

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT

Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomséattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent
av nettoomséttning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat
Bruttoresultat exklusive
jamforelsestdrande poster

Operationell
bruttomarginal (%)
Op. Bruttoresultat i procent
av nettoomséttning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten

Operationell
EBITDA-marginal (%)
Op. EBITDA i procent av
nettoomséttning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestdrande
poster. Méattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten

Jamforelsestorande poster

Réntebédrande nettoskuld
Réantebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférlig Hill
moderbolagets aktiedgare

i forhallande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS).

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal
aktier vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomséttning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande
till nettoomsattningen motsvarade
period féregéende ar. Forvarven
inkluderas i organisk nettoomséttning
efter en period om tolv méanader

Operationell
EBITA-marginal (%)

Op. EBITA i procent av nettoomséttning

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestdrande
poster. Méattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras
av den I6pande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomséattning

Jamforelsestdrande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter &r viktiga att uppmarksamma nér periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och innefattar poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande
verksamheten och som ér justerade pa grund av specifika handelser.

Jamforelsestdrande poster ar en beteckning pé poster vilka exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin
karaktar inte &r &terkommande som en del av den Idpande verksamheten. Darutéver underlattas peer companalys av féretag som inte
gor forvary, samtidigt som analys och beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller
med det faktiska bidraget till koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas
i koncernens kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.



Koncernens nyckeltal i sammandrag

Resultatméatt (MSEK)
Nettoomsattning
Totala intékter
Forandring intakter (%)
Bruttomarginal (%)
EBITA

EBITA-marginal (%)
EBIT

EBIT-marginal (%)
Periodens resultat
Vinstmarginal (%)

Aktiedata (SEK)

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Genomesnittligt antal aktier

Resultat per aktie*

Eget kapital per aktie

Ovrig information (MSEK)
Likvida medel
Réntebérande nettoskuld
Eget kapital
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Nyckeltal definierat enligt IFRS.

okt-dec
2023

627,2
629,2
26,1%
58,2%
115,3
18,4%
55,2
8,8%
-13,0
-2,1%

158 731 900
158 731 900
-0,08
45,40

237,3
1421,3
7 206,8
9522,1

75,7%

okt-dec
2022

497,4
499,2
95,4%
58,1%
94,2
18,9%
35,3
7,1%
15,8
3,2%

1568 731 900
1568 522 955
0,10

47,00

2451
1657,1
7 460,7

10 004,7

74,6%

helar
2023

2324,6
2338,3
27,1%
54,9%
410,3
17,7%
173,2
7,5%
58,6
2,5%

158 731 900
158 731 900
0,37

45,40

237,3
1421,3
7 206,8
95221

75,7%

helar
2022

1829,5
1843,4
137,2%
55,5%
326,3
17,8%
120,0
6,6%
94,5
52%

158 731 900
155 346 212
0,61

47,00

2451
16571
7 460,7

10 004,7

74,6%

Finansiell oversikt
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Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag (MSEK)

Nettoomsattning

Operationellt bruttoresultat

Operationell bruttomarginal

Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde

Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Operationell EBITDA

Operationell EBITDA-marginal

Forvarvskostnader

Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde

Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud

EBITDA

EBITDA-marginal

Operationell EBITA

Operationell EBITA-marginal

Forvarvskostnader

Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde

Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud

EBITA

EBITA-marginal

Operationell EBIT

Operationell EBIT-marginal

Forvarvskostnader

Omvardering av forvarvslager till verkligt varde

Effekten av andrade uppskattningar och beddémningar av lagervardet
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud

Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

EBIT

EBIT-marginal

okt-dec
2023

627,2

365,0
58,2%

365,0
58,2%

135,5
21,6%
0,1

135,4
21,6%

115,4
18,4%
0,1

115,3
18,4%

113,3
18,1%
0,1

57,9
55,2
8,8%

okt-dec
2022

497,4

294,2
59,2%
5,1
289,1
58,1%

120,2
24,2%
2,8

5,1

112,3
22,6%

102,0
20,5%
2,8
5,1
94,2
18,9%

100,5
20,2%
2,8

5,1

57,3
35,3
7,1%

helar
2023

2324,6

1287,3
55,4%
0,5

9,7
12771
54,9%

499,3
21,5%
0,4
0,5
9,7
0,4
488,3
21,0%

4214
18,1%
0,4
0,5
9,7
0,4
410,3
17,7%

414,8
17,8%
0,4
0,5
9,7
0,4
230,5
173,2
7,6%

helar
2022

1829,5

1051,3
57,5%
35,8
1015,6
55,5%

439,6
24,0%
14,0
35,8

389,8
21,3%

376,1
20,6%
14,0
35,8

326,3
17,8%

373,8
20,4%
14,0
35,8

204,1
120,0
6,6%
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Koncernens uppdelning av nettoomsattning (MSEK)

°kt;;;g °ktéggg Férandring %
Produktomraden
ProDen PlaqueOff® 73,2 50,0 46%
Nutraceuticals 337,8 271,6 24%
Topicals/Dermatology 150,6 139,2 8%
Pharma 27,6 23,4 18%
Other 38,0 13,2 188%
Summa 627,2 497,4 26%
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls dver tid 89,8 76,0 18%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 537,4 421,4 28%
Summa 627,2 497,4 26%
Geografisk marknad
North America 474,7 398,7 19%
Europe 134,3 88,0 53%
Rest of the World 18,2 10,7 70%
Summa 627,2 497,4 26%

';3'255 g%'fzr Forandring %

Produktomraden
ProDen PlaqueOff® 269,6 179,2 50%
Nutraceuticals 1239,7 916,6 35%
Topicals/Dermatology 555,6 563,2 -1%
Pharma 96,8 91,9 5%
Other 162,9 78,6 107%
Summa 2 324,6 1829,5 27%
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls dver tid 331,7 303,3 9%
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 1992,9 1526,2 31%
Summa 2 324,6 1829,5 27%
Geografisk marknad
North America 1827,0 1479,4 23%
Europe 432,2 306,9 41%
Rest of the World 65,4 43,2 51%
Summa 2324,6 1829,5 27%
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Moderbolagets resultatrakning (MSEK)

okt-dec okt-dec helar helar
2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 14,9 13,5 71,6 48,8
Ovriga intakter 5,2 5,1 6,6 12,0
Totala intakter 20,1 18,6 78,2 60,8
Réavaror, fornddenheter och handelsvaror -4,9 -4,2 -23,2 -15,5
Ovriga externa kostnader -5,7 -6,7 -19,5 -19,4
Kostnader for ersattningar till anstallda -6,6 -5,3 -22,2 -19,9
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2,8 2,4 13,3 6,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 2,8 24 13,3 6,0
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -1,0 -1,0
Ovriga rorelsekostnader -1,0 -0,3 -1,8 -
Rorelseresultat (EBIT) 1,6 1,8 10,5 5,0
Finansiella intékter 73,2 84,6 416,2 176,2
Finansiella kostnader -26,8 -15,6 -86,2 -33,6
Resultat efter finansiella poster 48,1 70,8 340,4 147,6
Bokslutsdispositioner 1,9 2,7 1,9 2,7
Resultat fore skatt 50,0 73,5 342,4 150,3
Skatt pa periodens resultat - - -0,5 -
Periodens resultat 50,0 73,5 341,8 150,3
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Moderbolagets balansrakning (MSEK)

Finansiell oversikt

TILLGANGAR 31 dec 2023 31 dec 2022
Anléaggningstillgangar

Varumarken 1,6 2,6
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 8116,7 8 065,6
Andelar i intressebolag 1,6 0,4
Summa anlaggningstillgangar 8120,0 8 068,7
Omsittningstillgangar

Varulager 6,3 4,9
Kundfordringar 4,3 5,2
Skattefordringar - 2,4
Fordringar hos koncernforetag 43,1 30,8
Ovriga fordringar 0,5 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,7 1,5
Kassa och bank 96,2 85,2
Summa omséttningstillgadngar 152,1 131,0
SUMMA TILLGANGAR 8272,1 8 199,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1,6 1,6
Overkursfond 6 208,5 6208,5
Balanserad vinst och arets vinst 5477 240,8
Summa eget kapital 6 757,8 6 450,9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1441,2 1640,4
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4,8 1,9
Ovriga skulder till koncernbolag 53,0 941
Ovriga skulder 1,4 1,1
Skatteskulder 0,2 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13,8 11,3
Summa skulder 1514,3 1748,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8272,1 8 199,7



Malmo den 15 februari 2024

Hékan Lagerberg Hékan Svanberg Johan Bergdahl Heinz-Jurgen Bertram
VD Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sara Brandt Thomas Eklund Jean-Yves Parisot Ulrika Valassi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisorns granskning
Bolagets revisor har inte dversiktlig granskat denna bokslutskommuniké.

Kommande informationstillfallen

| 2

25/4 25/4 25/7 25/10
2024 2024 2024 2024

Arsredovisningen for rakenskapséaret 2023 publiceras preliminart den 4 april 2024 p& www.swedencare.com.

Kontaktinformation

Swedencare AB (publ), Org.nr. 556470-3790
Medeon Science Park

Per Albin Hanssons vag 41

205 12 Malmo

Besok garna Bolagets hemsida www.swedencare.com
Hékan Lagerberg, CEO Swedencare

Mobil: +46 (0)73 517 0170

Email: hakan.lagerberg@swedencare.se

Jenny Graflind, CFO Swedencare

Mobil: +46 (0)73 944 8554
Email: jenny.graflind@swedencare.se
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