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Den 1 september slutfordes avyttringen av Flowa Technology AB inklusive dotterbolag.
Rapportens resultatrakning och kassaflédesanalys har omréknats utifran géallande redovisnings-
principer och redovisar bolagsportféljen som avyttrats separat som avvecklad verksamhet.
VD-ord och kommentarer i delarsrapporten fokuserar pa koncernens kvarvarande verksamhet.

Juli - september 2026

»

Nettoomsattningen uppgick till 513
(606) MSEK

Rorelseresultatet fore avskrivning av
forvarvade dvervarden (EBITA) upp-
gick till 12 (39) MSEK

Justerad EBITA uppgick till 27 (42)
MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
-16 (5) MSEK

Resultat per aktie? fére utspadning
uppgick till =0,91(0,33) SEK
Kassaflodet frdn den [dpande verk-
samheten uppagick till -6 (15) MSEK

Den 16 juli bytte moderbolaget namn
till Cynca Nordic AB (publ) och i sam-
band med detta uppdaterades Cyn-
cas finansiella mal

Den 1september slutfordes avytt-
ringen av Flowa Technology AB inklu-
sive dotterbolag, till en kdpeskilling
om 6,5 miljarder SEK pa kassa- och
skuldfri basis. Realisationsresultatet

Cynca i sammandrag

frdn avyttringen uppgick till 3 482
MSEK och redovisas som resultat fran
avvecklad verksamhet

Cynca har under perioden ingatt avtal
om en ny kreditfacilitet om 450 MSEK
samt |6st den tidigare faciliteteni sin
helhet

Den 18 september genomfordes
vinstutdelning om 13,5 SEK per aktie
som beslutades pa en extra bolags-
stamma den 11 september. Utdel-
ningen uppgick till totalt 5 073 MSEK

Vid samma extra bolagsstamma
beslutades dven att genomfora en
sammanlaggning av bolagets aktier i
forhallande 10:1 och dérmed minska
antalet aktier fran 375 809 468 till 37
580 946, vilket genomférdes den 30
september

Januari - september 2026
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Nettoomsattningen uppgick till 1604
(1946) MSEK

Rorelseresultatet fore avskrivning av
forvarvade dvervarden (EBITA) upp-
gick till 58 (106) MSEK

Justerad EBITA uppgick till 82 (115)
MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
-30 (3) MSEK

Resultat per aktie? foére utspadning
uppgick till 10,08 (-2,02) SEK
Kassaflodet fran den |6pande verk-
samheten uppagick till 43 (19) MSEK

Under forsta kvartalet avyttrade
Cynca GGAL Group inklusive dotter-
bolag (Niche Products), @stcom
(Solutions) och Fibber (Solutions)

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Rullande 12 Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 man 2025
Nettoomsattning 513 606 1604 1946 2 255 2597
EBITAD 12 39 58 106 89 136
EBITA-marginal, % " 2,4 6,5 3,6 54 3,9 53
Justerad EBITA 27 42 82 15 15 149
Justerad EBITA-marginal, % " 52 7,0 51 5,9 51 57
EBITA per aktie fore utspadning, SEK" 0,33 1,04 1,54 2,82 2,36 3,63
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2 -0,91 0,33 -10,08 -2,02 -13,88 -5,81
Rorelseresultat (EBIT) -16 5 -30 3 -33 (0]
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -6 15 43 19 125 100
Finansiell nettoskuld i relation till justerad EBITDA, ggr" E/T E/T E/T E/T 2.2 E/T

1) Se sid 18-19 for definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal

2) Hanforligt till kvarvarande verksamhet och moderbolagets &gare

E/T: Nyckeltalet kan inte berdknas pa ett rattvisande satt.
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Vi bygger ett starkare Cynca for framtiden

Kvartalet har praglats av den omfattande omstallning som inleddes i samband med separationen
av var vattenverksamhet. Vi har fattat flera strategiskt viktiga beslut som pa kort sikt paverkar
omsattning och resultat, men som samtidigt lagger grunden for ett starkare Cynca med hogre
lbnsamhet, forbattrad tillvaxtpotential och stérre motstandskraft. Detta ar var forsta kvartals-
rapport som Cynca och vi befinner oss mitt i ett forandringsarbete som successivt formar en mer
fokuserad och konkurrenskraftig koncern.

Omsattningen under kvartalet minskade
med 15 %, vilket till betydande del ar en
foljd av de atgarder vi vidtog under arets
inledning. Vi avvecklar oldnsamma
verksamhetsdelar, prioriterar affarer
med god Idnsamhet och starker vara
operativa strukturer. Vivaljer bort
omsattning som inte skapar langsiktigt
varde. Arbetet vantas paverka den
rapporterade tillvaxten under ytterli-
gare nagot eller ett par kvartal, men &r
avgdrande for att skapa uthalligt hogre
marginaler och battre férutsattningar
for ldnsam tillvaxt.

Den organiska tillvaxten for kvartalet
uppagick till -1%. Marknadslaget ar fort-
satt utmanande och flera av vara verk-
samheter paverkas fortfarande av pro-
jekt med otillfredsstéllande marginaler.
Samtidigt ser vi en successiv foérbatt-
ring. Allt fler bolag rapporterar en star-
kare orderingang, forbattrade projekt-
portféljer och en mer gynnsam affars-
mix. Signalerna kommer fran en allt bre-
dare del av koncernen och starker var
beddmning att marknaden har passerat
botten och gradvis ar pa vag mot en
aterhdmtning. | kombination med vara
interna effektiviseringsatgarder skapar
detta forutsattningar for en tydligare
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resultatforbattring under kommande
kvartal.

Férandringstakten inom koncernen ar
hog. Vigenomfor flera initiativ for att
renodla verksamheterna, stérka vart
erbjudande och koncentrera resurserna
till de omraden dar vi har bast forut-
sattningar att skapa langsiktigt varde.
Atgardema utvecklas enligt plan och vi
ser redan en forbattrad underliggande
utveckling i merparten av vara bolag.
Nar omstallningens negativa omsatt-
ningseffekter successivt klingar av for-
vantar vi oss att forbattringarna blir allt
tydligare aven i koncernens rappor-
terade siffror. Vi star fast vid var tidigare
kommunicerade ambition att ater nd en
tvasiffrig justerad EBITA-marginal inom
angiven tidsram.

Forvarv kommer dven framover att vara
en naturlig och viktig del av Cyncas till-
vaxtstrategi. Vi for kontinuerligt dialo-
ger med potentiella forvarvskandidater,
men var framsta prioritet ar for narva-
rande att realisera den betydande I6n-
samhetspotential som finns i den befint-
liga koncernen. Vi ser storst méjligheter
till nya plattformsforvarv inom produkt-
verksamheter, dar vi vill fortsatta bygga
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starka marknadspositioner. Darutover
kan kompletterande férvarvinom
utvalda nischer bidra till att bredda vart
erbjudande och starka
kundrelationerna.

Vigariniarets avslutande kvartal med
tilliférsikt och ser positivt pa forutsat-
tningarna infér 2027. Osakerheten kring
konjunktur, réntor och omvarld bestar,
men vart arbete ar inte beroende av en
snabb marknadsaterhamtning for att
skapa varde. De forandringar vinu
genomfor starker successivt var kon-
kurrenskraft och skapar forutsattningar
for hdgre Ionsamhet och tillvaxt dver
tid. Omstallningen innebar betydande
utmaningar pa kort sikt, men vi ar dver-
tygade om att den lagger grunden for
ett vasentligt starkare Cynca med goda
mojligheter att langsiktigt vaxa snab-
bare &n marknaden.

Conny Ryk
Verkstdllande direktor,
Cynca Nordic AB (publ)
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Koncernens utveckling

Kommentarer om koncernens utveckling avser den kvarvarande verksamheten

om inte annat anges nedan.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick
till 513 (606) MSEK, vilket ar en minskning
om 15 % jamfort med samma kvartal fo-
regdende ar. Organiskt minskade om-
sattningen med 1%. Avyttrad om-
sattning utgjorde en minskning om 15 %.

For januari-september 2026 uppgick
nettoomsattningen till 1604 (1946)
MSEK. Minskningen drivs av avyttrad
nettoomsattning om 15 % samt organisk
tillvaxt om -2 %.

Sdsongsvariationer

Cyncas verksamhet ar paverkad av
sasongsvariationer till foljd av vader-
férhallanden och antal arbetsdagar.
Koncernens diversifierade struktur
avseende erbjudande, ochiviss man
aven geografisk spridning, begransar till
Viss del exponeringen mot
sasongsvariationer.

Resultat

Resultatet fore av- och nedskrivningar
av forvarvade overvarden (EBITA) for
kvartalet uppgick till 12 (39) MSEK vil-
ket motsvarar en EBITA-marginal om
2,4 % (6,5 %). Justerad EBITA uppgick
till 27 (42) MSEK vilket motsvarar en jus-
terad EBITA-marginalom 5,2 % (7,0 %).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -16
(5) MSEK.

Jamforelsestdrande poster som jus-
teras i EBITA paverkade kvartalet med
-14 (-3) MSEK och bestod framst av
omstruktureringskostnader.

Finansnettot for kvartalet uppgick till
-19 (-13) MSEK varav rantekostnader for
lan och leasing uppgick till 18 (20) MSEK.
Kvartalets resultat for den kvarvarande
verksamheten uppgick till -34 (12) MSEK
vilket motsvarar ett resultat per aktie
hanforligt till kvarvarande verksamhet
och moderbolagets dgare fore utspad-
ning om -0,91(0,33) kronor.

Resultatet for kvartalet for koncernen
uppgick till 3450 (22) MSEK. Okningen
forklaras framst av realisationsresultat
vid avyttring av Flowa.

Resultatet for januari-september
2026 fore av- och nedskrivningar av
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forvarvade overvarden (EBITA) upp-
gick till 58 (106) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginalom 3,6 % (5,4 %). Juste-
rad EBITA uppgick till 82 (115) MSEK och
rorelseresultatet (EBIT) uppagick till -30
(3) MSEK.

Jamforelsestérande poster som
justeras i EBITA paverkade janu-
ari-september 2026 med -24 (-9)
MSEK. Dessa bestod framst av
omstruktureringskostnader.

Finansnettot uppgick till -339 (-95)
MSEK, varav rantekostnader for 1an och
leasing uppgick till 66 (65) MSEK. For-
andringen av finansnettot forklaras
framst av kapitalforlust om 257 MSEK
hanforlig till avyttringar gjorda under
aret, exklusive avyttringen av Flowa.
Periodens resultat for den kvarvarande
verksamheten uppgick till -378 (-76)
MSEK vilket motsvarar ett resultat per
aktie hanforligt till kvarvarande verk-
samhet och moderbolagets dgare fore
utspadning om -10,08 (-2,02) kronor.

Resultatet for perioden for koncernen
uppgick till 3177 (-45) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick under kvartalet till -6 (15)
MSEK, varav férandring av rorelsekapi-
tal uppgick till -14 (-26) MSEK. Det opera-
tiva kassaflddet uppgick till 16 (39) MSEK
vilket motsvarar en kassakonverterings-
grad om 42 % (56 %).

For januari-september 2026 uppgick
kassaflodet fran den Idpande verksam-
heten till 43 (19) MSEK, féréandring av
rorelsekapitalet uppgick till 6 (-55) MSEK
och det operativa kassaflodet uppgick
till 115 (124) MSEK, vilket motsvarar en
kassakonverteringsgrad om 86 % (62 %).

Koncernens rorelsekapital varierar Gver
kvartalen, framst beroende pa fluk-
tuationer i posterna pagaende arbe-
ten, kundfordringar och leverantors-
skulder. Férandringen av rorelsekapital
i kvartalet drevs framst av minskade
rérelseskulder som méts av minskade
roérelsefordringar.

Investeringar
Koncernens investeringar i
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anlaggningstillgdngar exklusive forvarv
uppgick under kvartalet till 8 (5) MSEK
och till 25 (20) MSEK for januari-septem-
ber 2026.

Finansiell stdllning och
likviditet

Eget kapital uppgick vid periodens
utgang till 1859 (3 578) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 13 (177) MSEK.

De rantebarande skulderna, inklu-

sive leasingskulder, uppgick vid perio-
dens utgang till 495 (2 093) MSEK. Vid
utgdngen av perioden hade koncer-
nen en finansiell nettoskuld, definierad
som rantebarande skulder med avdrag
for finansiella fordringar och vardepap-
persinnehav, samt likvida medel, om
479 (1914) MSEK.

Skuldford villkorad tillaggskopeskilling
uppgick vid periodens utgang till O (24)
MSEK. Totala skulder uppgick till

1052 (3183) MSEK per den 30 septem-
ber 2026.

Cynca har under perioden |6st den tidi-
gare kreditfaciliteten i sin helhet och
ingatt avtal med Danske Bank och
Swedbank om en ny, icke sakerstalld,
kreditfacilitet med ett ramverk om 450
MSEK, med mojlighet till utdkning om
250 MSEK. Vid periodens utgang var
200 MSEK av den nya kreditfaciliteten
utnyttjat.

Personal

Antalet heltidsanstallda for den kvar-
varande verksamheten pa balansda-
gen 30 september 2026 uppgick till 851
(971) personer.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for
kvartalet uppagick till 4 (7) MSEK. Rorel-
seresultatet uppagick till -83 (-12) MSEK.
Finansnettot uppgick till 17 (-25) MSEK,
varav réntekostnader for externa lan
uppgick till 14 (16) MSEK. Férandringen i
finansnettot forklaras framst av hogre
valutakursvinster och minskade rante-
kostnader till koncernféretag. Kvartalets
resultat uppgick till -66 (-37) MSEK.

For perioden januari-september 2026



uppgick nettoomsattningen till 15 (21)

MSEK, rérelseresultatet uppgick till -106
(-34) MSEK och finansnettot uppgick till
121 (-118) MSEK. Resultat for januari-sep-
tember 2026 uppgick till 15 (-147) MSEK.

Balansomslutningen vid periodens
utgadng uppagick till 5 552 (7 911) MSEK,
varav eget kapital utgjorde 184 (5 243)
MSEK. Likvida medel i moderbolaget
uppgick till 8 (52) MSEK.

Segment

Niche Products

Produktutbudet utgors framst av saker-
hetsklassade system, containrar och
fastelement. Slutkunder ar dels privata
och kommunala fastighetsdgare med
behov av omstallning for att mota
Okade miljo- och tillganglighetskray,
och dels offentliga och privata bestal-
lare av produkter som leder till minskad
energianvandning och klimatpaverkan.

| samband med avyttring av Flowa
Technology AB bytte MDT Markvaru-
huset segment fran Flow Technology till
Niche Products. Historiska siffror for
segmentet ar omraknade.

Nettoomsattningen fér kvartalet upp-
gick till 156 (194) MSEK och netto-
omsattningen for januari-september
2026 uppgick till 504 (608) MSEK.
Minskningen av omsattningen drivs av
avyttring genomfoérd under forsta kvar-
talet 2026. Justerad EBITA for kvartalet
uppgick till 20 (31) MSEK, motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 12,6 %
(16,0 %). Justerad EBITA for januari-sep-
tember 2026 uppgick till 65 (79) MSEK,
motsvarande enjusterad EBITA-margi-
nalom 13,0 % (13,0 %).

Omsattningsminskningen ar
huvudsakligen hanforlig till genomfoérda
avyttringar inom segmentet.

Darutover paverkades den organiska
omsattningen och Idnsamheten

av ett antal strategiska initiativ

som genomforts under perioden.
Atga‘rderna beddms starka segmentets
konkurrenskraft, Idbnsamhet och
tillvaxtforutsattningar pa langre sikt,
och flera initiativ borjar nu successivt
bidra positivt till utvecklingen.

Solutions

Inom segmentet erbjuds renovering av
betongkonstruktioner, [&6sningar avse-
ende tatskikt och teknisk isolering samt
andra installationstjanster. Slutkun-

der utgdrs av bade offentliga och pri-
vata bestéllare som investerarioch
underhdller fastigheter samt olika delar
av infrastrukturen sdsom exempelvis
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omradessakerhet samt ledningssystem
for vatten och avlopp.

Nettoomsattningen for kvartalet upp-
gick till 360 (413) MSEK och nettoom-
sattningen for januari-september 2026
uppygick till 1104 (1340) MSEK. Juste-
rad EBITA for kvartalet uppgick till 17
(23) MSEK, motsvarande enjusterad
EBITA-marginalom 4,7% (5,6 %). Juste-
rad EBITA for januari-september 2026
uppgick till 47 (69) MSEK, motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 4,3 %
(5,1%).

Segmentets omsattningsminskning
under kvartalet ar huvudsakligen han-
forlig till genomférda avyttringar. Den
organiska tillvaxten var positiv, under-
stédd av 6kad kundaktivitet och ett
starkare inflode av forfragningar infér
slutet av aret och boérjan av 2027. Mark-
naden praglas fortsatt av viss forsiktig-
het, med férdrdjda projektstarter och
ldnga beslutsprocesser, men den dver-
gripande bilden ar att marknadsforut-
sattningarna successivt forbattras.

Ovrigt

Vid extra bolagsstdmma som agde rum
den 16 juli fattades beslut om nytt fore-
tagsnamn, fran Vestum AB (publ) till
Cynca Nordic AB (publ). Vidare beslu-

tades om féljande uppdaterade finan-
siella mal:

» Vinsttillvaxt: 500 MSEK EBITA ar 2031,
motsvarande 13,3 SEK per aktie

» Lonsamhet: =12% EBITA-marginal pa
medellang sikt

» Utdelningspolicy: 30% av justerat fritt
kassaflode (adj FCF)

» Kapitalstruktur: =2,5x nettoskuld i
relation till EBITDA

Den1september slutféordes avyttringen
av Flowa Technology AB inklusive dot-
terbolagen Pump Supplies, PDAS, Nor-
tech, Dynamic Fluid Solutions, PJT Pum-
ping Services, Cheltenham Controls,
Scanregn, Pordran, Filtrena och Norsk
Pumpeservice till Nordic Capital, for en
kopeskilling om 6,5 miljarder SEK pa
kassa- och skuldfri basis. Samtliga bolag
ingick i segmentet Flow Technology och
redovisas som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5.

Vid extra bolagsstamma den 11 septem-
ber beslutades om en extrautdelning,
som genomférdes den 18 september.
Utdelningen uppgick till 13,5 SEK per
aktie, eller totalt 5073 427 818 SEK. Pa
samma extrastamma beslutades om en
sammanldaggning av bolagets aktier,
varigenom tio aktier laggs samman till en
aktie.

| det forsta kvartalet avyttrades GGAL
Group inklusive dotterbolag (Niche Pro-
ducts), @stcom (Solutions) och Fibber
(Solutions).

Vasentliga hér!delser efter
periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat
efter periodens utgang.

Agare
Innehav for de tio storsta dgarna per den 30 september 2026 enligt Monitor
Namn Antal aktier Andel
Conny Ryk 6 800 000 18 %
Anders Rosenqvist 3890 000 10 %
Nordea Funds 2558 941 7%
Avanza Pension 1514 485 4%
Per-Arne Ahlgren 1454 692 4%
Simon Géthberg 1383275 4%
Olle Nykvist 1360 000 4%
Olof Andersson 1353 000 4 %
Futur Pension 1087 731 3%
DNB Asset Management AS 1002707 3%
Summa de 10 stérsta dgarna 22404 831 60 %
Summa ovriga dgare 15176 115 40 %
Summa antal utestaende aktier vid periodens slut 37 580 946 100 %
Delarsrapport januari — september 2026 5
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 513 606 1604 1946 2255 2597
Summa nettoomsattning 513 606 1604 1946 2255 2597
Material och k&pta tjanster -260 =291 -774 -938 -1083 -1246
Ovriga externa kostnader -52 -60 -165 -189 -236 -260
Personalkostnader -150 -186 -509 -622 =722 -834
Ovriga rorelseintékter 2 4 6 12 n 17
Ovriga rérelsekostnader -16 -3 -28 -10 -32 -14
Summa rérelsens kostnader och 6vriga

rorelseintakter -476 -536 -1470 -1747 -2061 -2338
EBITDA 38 70 134 199 195 259
Avskrivningar exkl. foérvarvade dvervarden =255 =31 -76 -93 -106 -123
EBITA 12 39 58 106 89 136
Avskrivningar hanforliga till forvarvade

Overvarden -28 -34 -88 -103 =121 -136
Rorelseresultat (EBIT) -16 5 -30 3 -33 o
Summa finansiella poster -19 =13 -339 -95 -463 -220
Resultat fore skatt -35 -9 -369 -93 -495 -219
Skatt (0] 21 =8 17 -25 2
Resultat fran kvarvarande verksamhet -34 12 -378 -76 -520 -217
Resultat fran avvecklad verksamhet 3485 10 3556 31 3606 81
Periodens resultat 3450 22 3177 -45 3086 -136

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3450 22 3177 -45 3084 =137
Innehav utan bestdmmande inflytande 0] 0 0 0 1 1
Genomsnittligt antal aktier under perioden
fore utspadning 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37 580 946
Genomsnittligt antal aktier under perioden,
efter utspadning 37 580 946 38735946 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37580946

Periodens resultat per aktie hanforligt till:
Kvarvarande verksamhet och moderbolagets

aktiedgare, fore utspadning, SEK -0,91 0,33 -10,08 -2,02 -13,88 -5,81
Kvarvarande verksamhet och moderbolagets

aktiedgare, efter utspadning, SEK -0,91 0,32 -10,08 -2,02 -13,88 -5,81
Moderbolagets aktiedgare, fore utspadning,

SEK 91,81 0,59 84,53 -1,20 82,07 -3,65
Moderbolagets aktiedgare, efter utspadning,

SEK 91,81 0,57 84,53 -1,20 82,07 -3,65
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Koncernens rapport over totalresultat i
sammandrag

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025

Periodens resultat 3450 22 3177 -45 3086 -136

Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 41 -53 149 -157 91 =215
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende

kassaflodessakring 2 1 2 =1 3 1
Summa poster som senare kan

omklassificeras till resultatrdkningen 43 -52 151 -157 94 -214
Totalresultat for perioden 3493 -30 3328 -202 3180 -350
Periodens summa totalresultat hanférligt

till:

Moderbolagets agare 3493 -29 3328 -202 3179 -351
Innehav utan bestdmmande inflytande (6} 0] (0] [0} 1 1

Periodens totalresultat hdanforligt till
moderbolagets dgare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamhet 8 -39 -228 -233 -427 -432
Avvecklad verksamhet 3485 10 3556 31 3606 81

CYNCA Deldrsrapport januari - september 2026 7
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1893 4680 4828
Materiella anlaggningstillgangar 87 197 260
Nyttjanderattstillgdngar 285 443 457
Finansiella anlaggningstillgangar 3 41 3
Uppskjuten skattefordran 4 13 n
Ovriga anldggningstillgdngar 24 4 5
Summa anldggningstillgangar 2297 5378 5564
Varulager 163 345 328
Kundfordringar 280 582 551
Avtalstillgdngar 50 67 36
Ovriga kortfristiga tillgdngar 51 60 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 58 99 87
Likvida medel 13 22 177
Tillgdngar som innehas for forséaljning - - -
Summa omsattningstillgangar 615 1174 1197
Summa tillgadngar 291 6552 6760

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedagare 1761 3706 3558
Innehav utan bestdmmande inflytande 99 20 20
Summa eget kapital 1859 3726 3578
Avsattningar 1 14 21
Langfristiga rantebarande skulder 198 1240 1621
Langfristiga leaseskulder 222 336 348
Uppskjutna skatter 151 393 407
Ovriga langfristiga skulder (0] 8 19
Summa langfristiga skulder 572 1991 2 416
Kortfristiga avsattningar 1 2 3
Kortfristiga leaseskulder 75 121 125
Leverantorsskulder 195 289 279
Avtalsskulder 20 19 23
Ovriga kortfristiga skulder 54 187 125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 135 218 212

Skulder som har direkt samband med tillgdngar
som innehas for forsaljning - - -

Summa kortfristiga skulder 480 835 767
Summa skulder 1052 2827 3183
Summa eget kapital och skulder 291 6 552 6760
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Koncernens forandring av eget kapital i

sammandrag

N

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

B Balanserat
Ovrigt resultatinkl. Innehav utan
tillskjutet Andra periodens bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande eget kapital
Ingadende balans per 1januari 2025 125 4 460 46 -723 22 3930
Periodens resultat - - - -45 0 -45
Periodens 6vriga totalresultat - - -157 - - -157
Overféring till andra reserver - - o] 0 - -
Kassaflodessakring efter skatt - - -1 - - -1
Summa totalresultat - - -158 -45 [0} -202
Summa transaktioner med dgare - 1 - - -3 -2
Utgaende balans per 30 september 2025 125 4461 -112 -768 20 3726
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare
. Balanserat
Ovrigt resultatinkl. Innehav utan
tillskjutet Andra periodens bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2026 125 4 461 -161 -868 20 3578
Rattelse av féregaende ar (efter skatt) - - - -2 0 -2
Justerad ingdende balans per 1januari
2026 125 4 461 -161 -869 20 3576
Periodens resultat - - - 3177 ] 3177
Periodens 6vriga totalresultat - - 147 2 - 149
Overféring till andra reserver - - 3 -3 - -
Kassaflodessakring efter skatt - - 2 - - 2
Summa totalresultat - - 152 3176 [0} 3328
Transaktioner med dgare
Utdelning tillmoderbolagets agare - - - -5073 - -5 073
Transaktioner med minoritetsagare - - - -50 78 29
Summa transaktioner med dgare - - - -5123 78 -5 045
Utgaende balans per 30 september 2026 125 4461 -9 -2817 99 1859
CYNCA Deldrsrapport januari - september 2026 9
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Koncernens kassaflodesanalys
i sammandrag

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025
Resultat fore skatt =85 -9 -369 -93 -495 -219
Justeringar for icke kassaflodespaverkande

poster 50 58 434 183 596 345
Betald skatt -8 -8 -28 =17 -32 =21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 41 37 73 68 105
fore forandring av roérelsekapital

Foérandring av rorelsekapital

Foérandring av varulager -4 0] -4 4 5 14
Forandring av rorelsefordringar 14 -18 -24 -54 26 -5
Férandringar av rorelseskulder =23 -8 34 -5 25 -14
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -14 -26 6 -55 56 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 15 43 19 125 100
Koép avimmateriella anlédggningstillgangar -1 -3 =2 -9 -4 -n
Kop av materiella anlaggningstillgangar =7 -2 -23 -1 -24 =12
Forvarv av dotterbolag/rorelse 0] 0] 0] 0] 0 0]
Avyttring av dotterbolag/rérelse 6 382 5 6 414 559 6 467 61
Nettoférandring av finansiella

anlaggningstillgangar 2 [0} 3 0] 3 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 6376 o 6 391 538 6 441 587
Nettoférandring av 1an -1362 -58 -1437 -418 -1049 -30
Amortering av leasingskuld -20 =25 -62 -75 -85 -98
Nyemissioner och dvriga kapitaltillskott 0 1 = -2 -1 -2
Utdelning till moderbolagets aktieagare -5073 0 -5073 [0} -5073 0]
Nettoférandring av dvriga langfristiga

skulder 0] 0 0 6] 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 456 -82 -6 573 -495 -6 208 -130
Kassafléde fran kvarvarande verksamheten -86 -67 -139 62 357 557
Kassaflode fran avvecklad verksamhet -54 7 =29 -202 -365 -539
Periodens kassafléde -140 -60 -167 -141 -8 18
MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12man Jan-dec 2025
Likvida medel vid periodens bodrjan 151 87 177 174 22 174
Summa periodens kassaflode =140 -60 -167 =141 -8 18
Kursdifferens i likvida medel 2 -4 3 -1 -2 -16
Likvida medel vid periodens slut 13 22 13 22 13 177
Periodens kassaflode avseende rénta

Betald ranta =5 =17 =53 -68 =71 -85
Erhallen ranta 5 0 6 2 8 4
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Segmentrapportering

Cynca delar in verksamheten i tva

segment: Niche Products och Solutions.
Dessa segment kompletterar varandra,

bade 6ver en konjunkturcykel och
sasongsmassigt.

Segmenten ar omraknade for att be-
skriva den kvarvarande verksamheten

i enlighet med IFRS 5.

Kostnader for gemensamma koncern-
funktioner bestar av koncernledning, IT,
legal, M&A, samt koncernfinansfunk-
tioner. Kostnader f&ér operativa kon-
cernfunktioner har belastat respektive
segment.

Samtliga segment har intaktsfléden
som redovisas som intakt vid given tid-
punkt samt dver tid.

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025
Omsdttning per segment

Niche Products 156 194 504 608 pall 815
Solutions 360 413 1104 1340 1547 1784
Elimineringar -2 -1 -3 -2 -3 -2
Summa nettoomsattning 513 606 1604 1946 2255 2597

Koncernens omsattning hanfor sigi allt vasentligt till Sverige. Under jamforelseperioden forekom en begransad omsattning ut-
anfor Sverige, vilken inte var vasentlig for forstaelsen av koncernens verksamhet.

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025
Justerad EBITA per segment

Niche Products 20 31 65 79 88 101
Solutions 17 23 47 69 67 88
Gemensamma koncernfunktioner -10 -12 =3 -33 -39 -41
Justerad EBITA 27 42 82 115 115 149
Justeringar -14 -3 -24 -9 =27 =12
EBITA 12 39 58 106 89 136
Avskrivningar hanforliga till forvarvade

Overvarden -28 -34 -88 -103 =121 -136
Rorelseresultat (EBIT) -16 5 -30 3 -33 [0}
Summa finansiella poster -19 -13 -339 -95 -463 -220
Resultat fore skatt -35 -9 -369 -93 -495 -219
CYNCA Deldrsrapport januari — september 2026 1



Moderbolagets resultatrakning

i sammandrag

N

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Jan-dec 2025
Nettoomsattning 4 7 15 21 32
Summa nettoomséttning 4 7 15 21 32
Ovriga externa kostnader -78 =10 —91 -24 -30
Personalkostnader =3 -9 =27 -29 -38
Ovriga rorelseintékter 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 =2 0 0
Avskrivningar 0 -1 -1 -2 -1
Summa rérelsens kostnader och évriga rérelseintakter -87 -19 -121 -55 -70
Rorelseresultat -83 -12 -106 -34 -37
Summa finansiella poster 17 -25 121 -118 847
Bokslutsdispositioner - - - 4 194
Resultat fére skatt -66 -37 15 -147 1004
Skatt - - - - -16
Periodens resultat -66 -37 15 -147 288

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat i sammandrag

MSEK

Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026

Jan-sep 2025

Jan-dec 2025

Periodens resultat och summa totalresultat

-66

-37

CYNCA Deldrsrapport januari - september 2026
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Moderbolagets balansrakning

i sammandrag

MSEK 30 sep 2026 31dec 2025
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 5116 6 256
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 361 1344
Summa anlaggningstillgangar 5480 7604
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 6 242
Ovriga kortfristiga tillgédngar 55 M
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 3
Kassa och bank 52
Summa omsittningstillgangar 72 307
Summa tillgangar 5552 791
Eget kapital och skulder

Eget kapital 184 5243
Summa eget kapital 184 5243
Obeskattade reserver 156 156
Langfristiga rantebarande skulder 198 1621
Langfristiga skulder till koncernforetag 4672 0]
Summa langfristiga skulder 4 870 1621
Kortfristiga skulder till koncernféretag 330 876
Leverantorsskulder 2
Ovriga kortfristiga skulder 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13
Summa kortfristiga skulder 341 891
Summa skulder 521 2512
Summa eget kapital och skulder 5552 791

CYNCA Deldrsrapport januari - september 2026
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Ovrig information

Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har antagits av Europe-
iska kommissionen for anvandning inom
EU. De standarder och tolkningsuttalan-
den som tillampas ar de som antagits av
EU. Delarsrapporten for koncernen har
upprattatsienlighet med IAS 34 Del-
arsrapportering samt RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler fér koncer-
ner. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen (,&RL) och RFR 2, Redo-
visning for juridisk person. Redovis-
ningsprinciperna éverensstammer med
de som anvands av koncernen i ars-
redovisningen for rakenskapsaret 2025.

Avrundningar kan forekomma i tabel-
ler och rékningar, vilket far till foljd

att angivna totalbelopp inte alltid ar
en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Fran 1januari 2026 har dvriga standar-
der, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder som annu inte tratti
kraft eller publicerats av IASB, gj heller
tillampats i fértid av koncernen.

IFRS 5 - Avvecklad
verksamhet

Under det andra kvartalet 2026 ingick
Cynca avtal om att avyttra Flowa Tech-
nology AB samt dess dotterbolag, och
avyttringen har slutférts den 1 septem-
ber 2026. Resultatrakningen och kassa-
flodesanalysen for dessa verksamhe-
ter har redovisats som Avvecklad verk-
samhetienlighet med IFRS 5. Tillgangar
och skulder hanférliga till bolagen redo-
visas som Tillgdngar som innehas for
forsaljning respektive Skulder som har
direkt samband med tillgangar som
innehas for forsaljning. Cynca har, med
anledning av ovanstaende, raknat om
jamforelsesiffrorna for 2025 vad galler
resultatrakning och kassaflédesanalys.

Balansrakningen ar inte omraknad
utan speglar de verksamheter som
var under forsaljning vid respektive
balanstidpunkt.

Finansiella tillgangar och
skulder

Villkorad képeskilling som varderas till
verkligt varde i balansrakningen upp-
gar till O (24) MSEK och klassificeras i
niva 3 enligt verkligt varde-hierarkin.
Omvaérdering av tilldggskopeskilling
via rorelseresultatet har pdverkat kvar-
talets resultat med O (0) MSEK. Finan-

siella tillgangar i form av langfristiga var-

depappersinnehav som varderas till
verkligt varde i balansrakningen klas-
sificeras i niva 1enligt verkligt varde-

hierarkin. De langfristiga vardepappers-
innehaven uppgar till O (3) MSEK. Finan-
siella tillgangar/skulder som avser deri-

vat och som varderas till verkligt varde
i balansrakningen klassificeras i niva 2
enligt verkligt varde-hierarkin. Derivat-

instrumenten uppgar till 3 (1) MSEK. For
tillgdngar och skulder som redovisas till

upplupet anskaffningsvarde motsva-

rar det redovisade vardet dess verkliga

varde eftersom rantan ar i paritet med
aktuella marknadsrantor eller pa grund
av att posten ar kortfristig.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Cyncas framsta riskfaktorer utgérs av
marknadsrisker sdsom forandringar
av det allmanna makroekonomiska
l&dget, geopolitiska konflikter och/eller
rddande konkurrenssituation. Vidare
ar koncernen utsatt for operativa ris-

ker sdsom projekt-, kund- och kvalitets-

risker. Koncernen ar aven exponerad
mot finansiella risker sdsom valuta-,
rante-, motparts- och kreditrisker.

Den geopolitiska osdkerheten i Mellan-
ostern beddms inte f& ndgon materiell

direkt paverkan pa koncernen, men kan
paverka Cyncas verksamheter indirekt.

Koncernens rantebarande skulder ar till

del exponerade mot rorliga rantor.

Hojda styr- eller marknadsrantor paver-

kar Cyncas rorliga laneréntor. Cynca

stravar efter att vid var tid ha en struk-
turerad och effektiv finansiell riskhante-
ring ilinje med koncernens finanspolicy.

Moderbolaget paverkas av ovansta-
ende risker och osakerhetsfaktorer
genom sin funktion som agare till kon-
cernens dotterbolag. For mer informa-
tion om Cyncas risker och riskhantering
hanvisas till arsredovisningen for 2025.
Cyncas risker och riskhantering har tagit
avyttringar och medféljande féorand-
ringar i beaktande under aret.

Né&rstaendetransaktioner

Under perioden har koncernen genom-
fort avyttringar av minoritetsandelar i
vissa portféljbolag till ledande befatt-
ningshavare eller andra narstdende par-
ter. Koncernens agarandel och réstan-
del bverstiger fortsatt nivan for bestam-
mande inflytande i samtliga berérda
bolag. Transaktionerna har redovisats
direkt mot eget kapital.

For mer information om narstaende-
transaktioner hanvisas till drsredovis-
ningen for 2025, not 27.

Incitamentsprogram

Cynca har tva utestdende incitaments-
program motsvarande totalt 3 417000
teckningsoptioner. Teckningsoptions-
programmen riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelperso-
nal i Cynca Nordic AB och dotterbo-
lag. Teckningsoptionerna har dverla-
tits pa marknadsmassiga villkor till ett
pris som faststallts utifran ett berdk-
nat marknadsvérde fran ett oberoende
varderingsinstitut.

| samband med utdelning samt sam-
manslagning av aktier har optionspro-
grammen réknats om. Uppgifternaii
nedan tabell ar preliminara och slut-

lig omrakning forvantas vara klar innan
arets slut.

Utestaende Antal Motsvarande Loésenpris per Maximal 6kning av
program optioner antal aktier option (SEK) Lésenperiod aktiekapitalet (SEK)
2023/2026 2750 000 1155 000 15,0 1dec 2026 - 3850006
31dec 2026
2025/2028 667 000 286 810 38,0 29 maj 2028 - 956 035
30jun 2028
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Avvecklad verksamhet

Under det tredje kvartalet 2026 har
Cynca slutfort avyttringen av Flowa
Technology AB samt dess dotterbolag.
Samtliga avyttrade bolag tillhérde seg-
mentet Flow Technology.

Resultatréakningen och kassaflodesana-
lysen for dessa verksamheter har redo-
visats som avvecklad verksamhet i

enlighet med IFRS 5. Resultat och kas-

safléde enligt nedan tabeller for den

avyttrade bolagsportféljen avser perio-

den fram till avyttringstidpunkten.

Nedan visas aven tabell déver de netto-
tillgangar som lédmnade koncernen vid

avyttringen samt berakning av det

realisationsresultat som uppstatt av
transaktionen.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Rullande Jan-dec

Resultat hanforligt till avvecklad verksamhet (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12man 2025
Intakter 220 283 928 855 1251 1178
Kostnader -213 -266 -836 -807 -1119 -1090
Resultat fore skatt 7 17 92 48 132 88
Periodens skatt -5 -7 -19 -13 -8 -2
Resultat frdn avvecklad verksamhet 2 10 74 35 124 86
Resultat fran forsaljning av avvecklad verksamhet 3482 0 3482 -5 3482 -5
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet 3485 10 3556 31 3606 81
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3485 10 3556 31 3606 81
Resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 92,72 0,26 94,61 0,82 95,95 2,16

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Rullande Jan-dec

Kassafléde fran avvecklad verksamhet (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12man 2025
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 29 36 173 131 254 213
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -23 -185 -319 -596 -730
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 -6 -16 -15 -23 -22
Totalt kassafléde fran avvecklad verksamhet -54 7 -29 -202 -365 -539
Avyttrade bolags paverkan pa balansrakningen vid tidpunkt fér avyttring (MSEK)

Tillgdngar som innehas for forsaljning 3473

Likvida medel 166

Totala tillgangar 3639

Skulder som har direkt samband med tillgadngar som innehas for forsalining -350

Uppskjutna skatteskulder -208

Totala skulder -558

Nettotillgangar 3081

Berdkning av realisationsresultat

Erhallen kopeskilling 5804

Uppskjuten kdpeskilling 24

Reglering av koncerninterna mellanhavanden 810

Nettotillgdngar som lamnar -3081

Transaktionskostnader -76

Realisationsvinst 3482
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Avyttrade dotterbolag

Under det forsta kvartalet 2026 avytt-
rade Cynca samtliga aktier i GGAL
Group AB inklusive dotterbolag (Niche
Products), @stcom A/S (Solutions) samt
Fibber A/S (Solutions).

De avyttrade bolagen har inte haft
nagon paverkan pa resultat eller kassa-
flode under perioden.

Under juli 2026 avyttrades samtliga
aktier i Paradox Security AB (Solutions).

Avyttrade bolags paverkan pa balansridkningen vid tidpunkt fér avyttring (MSEK)

Immateriella tillgangar 240
Materiella tillgangar 4
Nyttjanderattstillgangar 53
Ovriga anldggningstillgdngar 1
Kortfristiga rorelsetillgangar 103
Likvida medel 0]
Totala tillgangar 400
Uppskjutna skatteskulder -14
Langfristig leasingskuld -37
Kortfristig leasingskuld -17
Kortfristiga rorelseskulder -57
Totala skulder -125
Nettotillgangar 275

CYNCA

Deldrsrapport januari - september 2026

Avyttringarna genererar sammantaget

en kapitalforlust om 257 MSEK.
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Nyckeltal

N

MSEK (d&r annat ej anges) Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025
Nettoomsattning 513 606 1604 1946 2255 2597
EBITDA M 38 70 134 199 195 259
EBITAD 12 39 58 106 89 136
Rorelseresultat (EBIT) =16 5 -30 3 -33 0]
EBITA-marginal % " 2,4 6,5 3,6 54 3,9 53
EBIT-marginal % -3,0 0,8 =18 0,1 -1,4 0,0
Justerad EBITDAD 52 73 158 208 221 271
Justerad EBITAD 27 42 82 15 15 149
Justerad EBITA marginal % 5.2 7,0 51 5,9 51 5,7
Finansiell nettoskuld » 479 1633 479 1633 479 1914
Finansiell nettoskuld i relation till justerad EBITDA E/T E/T E/T E/T 2,2 E/T
Operativt kassaflode " 16 39 15 124 223 232
Kassakonverteringsgrad % " 42 56 86 62 15 90
Fritt kassaflode M -34 -15 -44 -76 1 =21
Fritt kassaflode i relation till justerad EBITA % 1 -130 -36 -54 -66 10 -14
Antal anstéllda vid periodens utgdng » 851 1063 851 1063 851 971
Utestdende antal aktier vid periodens slut 37580946 37580946 37580946 37580946 37580946 37580946
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére

utspadning 37580946 37580946 37580946 37580946 37580946 37580946
Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter

utspadning 37 580 946 38735946 37580946 37580946 37580946 37580946
EBITA per aktie, fore utspadning, SEK" 0,33 1,04 1,54 2,82 2,36 3,63
EBITA per aktie, efter utspadning, SEK " 0,33 1,01 1,54 2,82 2,36 3,63
Justerad EBITA per aktie, fore utspadning, SEK ™ 0,71 1,12 2,17 3,06 3,07 3,95
Justerad EBITA per aktie, efter utspadning, SEK D 0,71 1,09 217 3,06 3,07 3,95
Resultat per aktie hanforlig till kvarvarande

verksamhet och moderbolagets dgare, fore

utspadning, SEK -0,91 0,33 -10,08 -2,02 -13,88 -5,81
Resultat per aktie hanforlig till kvarvarande

verksamhet och moderbolagets dgare, efter

utspadning, SEK -0,91 0,32 -10,08 -2,02 -13,88 -5,81
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets

agare, fore utspadning, SEK 91,81 0,59 84,53 -1,20 82,07 -3,65
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets

agare, efter utspadning, SEK 91,81 0,57 84,53 -1,20 82,07 -3,65
Fritt kassafléde per aktie, féore utspadning, SEKM -0,92 -0,40 =118 -2,03 0,31 -0,55
) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. For avstamning av alternativa nyckeltal, se sid 19

E/T: Nyckeltalet kan inte berdknas pa ett rattvisande satt.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

EBITDA

Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansiella
poster och avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar och koncernmassiga dvervarden.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den
|6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

Justerad EBITDA

Avser EBITDA justerad for justeringsposter.

Justerad EBITDA anvands av féretagsledningen for
att mata den underliggande resultatutvecklingen.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa
koncernmassiga overvarden.

EBITA anvands for att mata det underliggande
rorelseresultatet fore avskrivningar pa koncern-
maéssiga dvervarden fran den Idpande verksamheten

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginalen satter det underliggande
rorelseresultatet fore avskrivningar pa koncern-
massiga dvervarden i relation till nettoomsattningen.

Rullande 12 manader
(R12)

Avser de féregaende tolv manaderna fran
bokslutstidpunkten.

Rullande 12 manader anvands for att utvardera den
senaste tolvmanadersperioden.

Justeringsposter

Justeringsposter utgors av transaktionskostnader
vid férvaryv, omvardering av tillaggskopeskilling,
omstruktureringskostnader samt kostnader av
engangskaraktar.

Anvands vid berakning av justerad EBITA och
justerad EBITA-marginal.

Justerad EBITA

Avser EBITA justerad for justeringsposter.

Justerad EBITA anvands av foretagsledningen for att
mata den underliggande resultatutvecklingen.

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomséattning.

Den justerade EBITA-marginalen satter justerad
EBITA i relation till nettoomsattningen.

Finansiell nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga réantebarande skulder
(inklusive leasingskulder) reducerat med finansiella
fordringar och vardepappersinnehav, samt

likvida medel.

Nettoskuld anvands for att tydliggdra hur stor skulden
ar minus nuvarande finansiella fordringar och varde-
pappersinnehayv, samt likvida medel (som i teorin
skulle kunna anvéndas att amortera lan).

Finansiell nettoskuld
i relation till justerad
EBITDA

Avser finansiell nettoskuld dividerad med justerad
EBITDA.

Nyckeltalet kan anvandas till att beddma koncernens
finansiella havstang.

Nettoomséattnings-
tillvaxt

Avser forandringen i omsattningen for en period jamfort
med samma period féregdende ar.

Nyckeltalet anvands for att folja upp féorandringen av
omsattningen mellan tva jamforbara perioder.

Organisk tillvaxt

Foérandringar i nettoomsattning exklusive valuta-

och forvarvseffekter jamfort med samma period
féregaende ar. Forvarvade bolag inkluderas i organisk
tillvaxt fran den tidpunkt da de har jamforelsetal for den
aktuella perioden.

Nyckeltalet illustrerar den underliggande netto-
omsattningsutvecklingen.

Operativt kassaflode

EBITDA reducerat med nettoinvesteringar iimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar samt férandring av
rorelsekapitalet.

Nyckeltalet visar kassaflodet fran den operativa
verksamheten och anvands vid berakning av kassa-
konverteringsgrad.

Kassakonverteringsgrad

Avser operativt kassaflode i relation till EBITDA.

Kassakonverteringsgrad anvands till att folja
kassagenereringen fran den operativa verksamheten.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (inklusive
skatt, och kapitalomkostnader), reducerat med
investeringar i immateriella och materiella anldaggnings-
tillgdngar samt amortering av leasingskuld.

Nyckeltalet visar det kassaflode
som koncernen kan anvéanda till utdelning, forvary,
och/eller amortering av skuld.

Per aktie

Utvalda nyckeltal dividerat med ett vagt genomsnitt av
antal utestdende aktier under perioden.

Anvands for att visa resultatmatten EBITA- och
Justerad EBITA per aktie samt kassafloddesmattet Fritt
kassaflode per aktie.

Fritt kassafléde i relation
till justerad EBITA

Avser fritt kassaflode dividerat med justerad EBITA.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor andel av
koncernens vinst som konverteras till fritt kassaflode.

CYNCA
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Cynca presenterar vissa finansiella matt utvardering av bolagets prestation och finansiella matt ska darfor ses som ett
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget trender. Eftersom alla féretag inte berak- komplement till de matt som definieras
anser att dessa matt ger vardefull kom- nar finansiella matt pa samma satt, ar enligt IFRS. Nedan presenteras avstam-
pletterande information till investerare dessa inte alltid jamforbara med matt ning av dessa matt. For definitioner av
och bolagets ledning da de majliggor som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal, se féregdende sida.

MSEK Jul-sep 2026 Jul-sep 2025 Jan-sep 2026 Jan-sep 2025 Rullande 12 man Jan-dec 2025
Resultatmatt

(A) Nettoomséttning 513 606 1604 1946 2255 2597
Rorelsens kostnader och 6vriga rorelseintdkter -476 -536 -1470 -1747 -2 061 -2338
(B) EBITDA 38 70 134 199 195 259
Avskrivningar exkl. forvarvade évervarden =25 =31 -76 -93 -106 -123
(C) EBITA 12 39 58 106 89 136
(C/A) EBITA-marginal 2,4% 6,5% 3,6% 5,4% 3,9% 5,3%
Justeringsposter:

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 0] 0 0] 0 0] 0]
Resultateffekt av villkorad tilldggskopeskilling 0] 0 0 0 -1 -1
Engangsposter 14 3 24 9 28 13
Summa justeringsposter 14 3 24 9 27 12
(D) Justerad EBITDA 52 73 158 208 221 271
(E) Justerad EBITA 27 42 82 115 115 149
(E/A) Justerad EBITA-marginal 5,2% 7,0% 51% 5,9% 5,1% 5,7%
(F) Genomsnitt antal aktier under perioden, fore

utspadning 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37 580 946 37 580 946
(C/F) EBITA per aktie, SEK 0,33 1,04 1,54 2,82 2,36 3,63
Nettoomsdttningstillvaxt

Organisk tillvaxt -4 E/T -47 E/T E/T E/T
Effekt av valutakurs (0] E/T 0 E/T E/T E/T
Forvarvad/avyttrad omsattning -88 E/T -295 E/T E/T E/T
Nettoomsattningsokning -93 E/T -342 E/T E/T E/T
Balansmatt

Langfristiga rantebarande skulder 198 1240 198 1240 198 1621
Leasingskulder 297 457 297 457 297 473
Finansiella anlaggningstillgangar =3 =41 =3 =41 -3 -3
Likvida medel -13 -22 -13 =22 -13 =177
(G) Finansiell nettoskuld 479 1633 479 1633 479 1914
(G/D) Finansiell nettoskuld i relation till justerad

EBITDA, ggr E/T E/T E/T E/T 2,2 E/T
Kassaflédesmatt

Operativt kassafléde

(B) EBITDA 38 70 134 199 195 259
Forandringar i rorelsekapital -14 -26 6 -55 56 -5
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -8 -5 =25 -20 -28 -23
(H) Operativt kassaflode 16 39 115 124 223 232
(H/B) Kassakonverteringsgrad 42% 56% 86% 62% 115% 90%
Fritt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 15 43 19 125 100
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -8 -5 =215 -20 -28 -23
Amortering av leasingskuld -20 -25 -62 -75 -85 -98
(1) Fritt kassaflode -34 -15 -44 -76 1 -21
(I/F) Fritt kassafléde per aktie, SEK -0,92 -0,40 -1,18 -2,03 0,31 -0,55
(I/E) Fritt kassaflode i relation till justerad EBITA -130% -36% -54% -66% 10% -14%

E/T: Nyckeltalet kan inte beréknas pa ett rattvisande satt.
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Verkstallande direktorens forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar

att delarsrapporten ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Denna rapport har varit foremal for ver
siktlig granskning av bolagets revisorer.
Denna information &r sadan information

2026-10-22

Conny Ryk
Verkstallande direktér

som Cynca Nordic AB (publ) ar skyldigt
att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen
lamnades, genom nedanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentlig-
gbdrande den 22 oktober 2026.

Revisorns granskningsrapport

Cynca Nordic AB (publ), 556578-2496

Inledning

Vihar utfort en oversiktlig granskning
av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag (delarsrapport) for Cynca
Nordic AB (publ) per 30 september
2026 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och pre-
sentera denna finansiella delarsrapport
i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grun-
dad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga gransk-
ningens inriktning och
omfattning

Vihar utfort var dversiktliga granskning
i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell

CYNCA

deldrsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frégor och redovisningsfra-
gor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Deldrsrapport januari - september 2026

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlig-
het med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets delienlig-
het med arsredovisningslagen.

Stockholm, 22 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

20



N

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapporten for det fjarde kvartalet 2026 publiceras den 11 februari 2027
Arsredovisningen for 2026 publiceras den 25 mars 2027

Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2027 publiceras den 15 april 2027
Arsstamman halls den 29 april 2027

Delarsrapporten for det andra kvartalet 2027 publiceras den 12 juli 2027

Telefonkonferens

Den 22 oktober 2026 klockan 11:00 kommer Conny Ryk, VD och Olof Andersson, CFO presentera rapporten samt
svara pa frdgor via en webbsand telefonkonferens. Presentationen halls pa svenska.

For webbsandning av telefonkonferensen (majlighet till skriftliga fragor):
https://events.inderes.com/cynca/g3-report-2026

For telefonkonferens (maéjlighet till muntliga fragor): https://events.inderes.com/cynca/q3-report-2026/dial-in

De presentationsbilder som anvands kommer att finnas tillgangliga under webbsandningen och kommer aven att
publiceras pa Cyncas hemsida, https://www.cynca.se/investerare/rapporter-och-presentationer/, innan
presentationen.

Ytterligare information lamnas av:
Olof Andersson, CFO: olof.andersson@cynca.se

Bolagets adress

Cynca Nordic AB (publ) E-mail: info@cynca.se
Stadsgarden 6 Hemsida: www.cynca.se
13 45 Stockholm

Bolagsuppgifter

Org nr: 556578-2496
Styrelsens sate: Stockholms kommun, Stockholms lan
Cynca Nordics aktie handlas under kortnamnet CYNCA pa Nasdaqg Stockholm Main Market
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