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Fortsatt satsningar och forvarv trots svag
marknad i Europa

NCAB har under 2024 fortsatt att forvarva fina bolag
som gér samma sak; séljer monsterkort till tekniskt
avancerade produkter och krédvande kunder.

Vi har ocksa fortsatt utveckla var affar for att &nnu
béattre stodja vara kunder med tekniskt support och
radgivning.

Inom aerospace och defense har vi dppnat moj-
ligheter i fler lander. Vi har ocksa fortsatt att inforliva
vart nya affarssystem i fler lander, s& att det i slutet av
2024 omfattade en tredjedel av vara verksamheter.

Marknaden har dock under ret varit svag, sarskilt i
Europa, vart storsta segment, vilket ledde till att var net-
toomsattning minskade med 12 procent till 3 614 Mkr.

De under 2023 och 2024 forvarvade bolagen har

OMSATTNING, Mkr

3614

VD-ord

EBITA, Mkr

450

Strategi for tillvaxt Verksamhet

bidragit med 4 procent varfor den organiska utveck-
lingen minskat med 16 (15) procent.

Under aret har fem forvarv gjorts; i Belgien, Schweiz,
Osterrike, Danmark och ltalien.

God Ionsamhet trots lagre forsaljning
Lonsamheten i NCAB har under 2024 minskat pa grund
av det forsdmrade konjunkturlaget och dédrmed lagre
volymer framférallt i Europa. EBITA-resultatet minskade
med 30 procent till 450 Mkr jamfort med foregdende ar
pa 647 Mkr och EBITA-marginalen minskade till 12,4
procent att jgmféra med 15,8 procent 2023.

Segment

NCAB har fyra segment, Nordic, Europe, North
America och East. Alla segment utvecklades svagt

OMSATTNINGSTILLVAXT

-12%

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

under 2024 bade i nettoomsattning och orderingang.

NCAB-aktien har minskat i varde under 2024
Under 2024 tappade NCAB-aktien 12 procent,

fran 73,25 kronor till 64,50. Under samma period
har OMX Stockholm PI stigit med 6 procent.

Organisation

Under 2024 har antalet anstéllda tkat med 6
procent frén 603 till 628. Okningen kommer
framforallt fran de forvarvade bolagen.

Hallbar affarsutveckling

Under 2024 har NCAB fortsatt utveckla det system-
atiska arbetet med hallbar utveckling, som en integre-
rad del av affarsstrategin och foretagets processer.

EBITA-MARGINAL

12,4%

Bolagsstyrning

UTSLAPPSINTENSITET, tC02e/Mkr

28,6

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Arbetet har fokuserats pa att sakerstalla efterlevnad
av ny och utvecklad lagstiftning samt att mota intres-
senters forvantningar. Vi har bland annat uppdaterat
och utvecklat var vasentlighetsbedémning i enlighet
med nya hallbarhetsrapporteringskrav (CSRD/ESRS)
och fortydligat vart klimatlofte genom ett dtagande
om vetenskapliga klimatmal till SBTi (Science Based
Targets initiative). Vi har fortsatt stort fokus pa social
och miljbméssig hallbarhet hos véra tillverknings-
partners, samt pa klimatpaverkan bade i vardekedjan
och den egna verksamheten. Under aret har vi varit
delaktiga i utveckling och utvardering av biobaserade
material och "traditionella” material med siktet instéallt
pa okad cirkularitet och minskad miljopéaverkan.
NCAB har i ar belonats med EcoVadis silvermedal;
for hallbarhetsarbetet.

MEDARBETARE

628

Uppgifterna ovan avser 31 december 2024.
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Nettoomsattning och
justerad EBITA-marginal
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Strategi for tillvaxt

Just. EBITA-marginal, %

16

Verksamhet Segment Hallbarhet
Nettoomsattning,
andel per segment
East 6%
Nordic 23%
North

America
22%

Europe 49%

Aktien Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning
EBITA, andel
per segment
East 8%
Nordic 27%
North
America

24%

7

Europe 41%

NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang, Mkr 37011 3750,8 42272 40389 22434 1818,3
Orderingang, MUSD 350,3 353,4 417,5 470,6 243,8 192,2
Nettoomsattning, Mkr 3614,0 40878 44577 32195 21152 1781,2
Nettoomséattning, MUSD 342,0 385,2 440,3 375,5 229,8 189,1
Bruttomarginal, % 371 36,0 32,2 30,7 30,3 317
EBITA, Mkr 449,7 646,9 630,9 406,1 190,7 165,4
EBITA-marginal, % 12,4 15,8 14,2 12,6 9,0 9,3
Rorelseresultat, Mkr 386,1 591,4 546,4 387,2 182,3 161,7
Resultat efter skatt, Mkr 254,8 403,9 4171 285,3 127,5 128,4
Resultat per aktie fore utspadning*, kr 1,36 2,16 2,23 1,52 0,70 0,76
Resultat per aktie efter utspadning*, kr 1,36 2,15 2,23 1,52 0,70 0,76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 354,2 700,4 568,1 48,3 194,3 153,0
Avkastning pa eget kapital, % 18,3 31,9 42,4 38,7 24,3 39,8
Genomsnittlig véxelkurs SEK/USD 10,57 10,61 10,12 8,58 9,20 9,46
Genomsnittlig véxelkurs SEK/EUR 11,43 11,48 10,63 10,14 10,49 10,58
Aktieutdelning 1,10** 1,10 1,10 0,60* 1,50*** -

*  Paarsstamman den 15 december 2021 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie och utdelning har retroaktivt berdknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter split for respektive period.

**  Av styrelsen foreslagen utdelning.
*** Ordinarie utdelning om 0,50 och extra utdelning om 1,00 beréknade efter split.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



NGAB Innehall | korthet VD-ord Strategi for tillvéxt Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

GROUP

Hallbara affarer
— genom hela vardekedjan

Vart fokus ar att skapa varde for vara intressenter och att ta ansvar genom hela
var vardekedja. Vi forsoker hitta mojligheter att driva pa positiva forandringar och
minska negativ paverkan i de olika processerna.

Omraden dér vi har betydande inflytande och kontroll Utanfor var direkta kontroll och inflytande

:O: <>

Forsaljning, service och designstod %ﬁ —

| designfasen hjélper vi vara kunder att optimera ménsterkortsdesignen for att
fa tillforlitliga monsterkort och en kostnadseffektiv tillverkning. En optimerad Transport OCh distribution
design innebér att det blir mindre svinn och att det gar at mindre material,

kemikalier, vatten och energi vid tillverkningen. Dessutom blir det en hogre
kvalitet pa monsterkortet. Genom att erbjuda olika typer av fraktalternativ till
kunderna kan vi bidra till en minskning av vaxthusgasutslapp. Att erbjuda en
hog serviceniva och bygga starka relationer med vara kunder &r avgérande

ION
&S
f\tervinning och avfallshantering

Avfallshantering och atervinning av slutprodukten ligger
vanligtvis utanfor var mojlighet till paverkan. De fatalet monster-
kort som returneras till oss hanteras enligt lokala bestammelser

Kravet pa korta ledtider inom branschen &r en utmaning ur ett
hallbarhetsperspektiv. Vara monsterkort transporteras bade med
flyg och bét. Flygfrakt fran Asien till Europa och USA har en hog
klimatpaverkan. For att minska utsldppen erbjuder vi vara kunder

faktorer for var langsiktiga affarsverksamhet. alternativa transportlosningar. om avfallshantering.
Pany
j Vara kontor och medarbetare
Som ett kunskapshaserat foretag 4r vara medarbetare var viktigaste @
SOU re | ng 0 Ch pm d u kt| on tillgang. Att skapa engagemang hos medarbetarna &r en nyckel till

Véra monsterkort tillverkas av vara leverantorer i utvalda fabriker.
Tillsammans med kunder och tillverkare fokuserar vi pa kvalitet
och resurseffektivitet, sociala villkor och manskliga réttigheter,
samt klimat- och miljopaverkan, i produktion och i leverantors-
kedjans olika led.

framgang och ett ansvar som arbetsgivare. Vi arbetar for att erbjuda
en stimulerande och halsosam arbetsmiljo med hogt engagemang
dér varje individ respekteras och inkluderas. For att minska
klimatpaverkan i var verksamhet satsar vi pa fornybar energi och
effektivare energianvandning i vara egna lokaler samt minimerar
utslappen fran foretagsbilar och tjansteresor.

Produktanvandning

Ménsterkort anvénds i manga olika typer av tekniska
applikationer och det ar avgorande att de inte slutar att
fungera. Hog kvalitet pa monsterkortet ar av yttersta vikt
for tillforlitligheten och livsldngden hos slutprodukten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 5
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VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment

Ett utmanande 2024
— men inte utan ljuspunkter

Aret 2024 kom att praglas av en fortsatt utmanande omvérldssituation med
vapnade konflikter i Ukraina och mellandstern. Industriproduktionen har
utvecklats svagt, inte minst i Europa, dar framfor allt stora marknader som
Tyskland, Italien och Storbritannien haft en negativ utveckling under andra
halvéaret. Positivt ar dock att vi gjort fortsatta framsteg i antal vunna projekt
och nya kunder samt att orderingdngen borjat visa pa tillvéxt i flera regioner.

Den svaga efterfragan pa marknaden har re-
sulterat i en fallande nettoomsattning for NCAB
under 2024, trots god tillvéxt i antal vunna projekt
och nya kunder. Dock kunde vi under andra
halvéret borja se positiva tecken pa en vandning

i Nordamerika, East och Nordics medan Europe
var fortsatt svagt. De nya projekten utgér en bra
plattform for fornyad tillvaxt nar marknadsefterfra-
gan kommer tillbaka &ven i Europa.

Under aret har vi fortsatt att investera i fram-

Hallbarhet Aktien Risker

tiden. Vi har aktivt byggt ut var leverantérsbas
utanfor Kina for att tillfredsstéalla kunders tkande
intresse att bredda sitt geografiska sourcing foot-
print. Den breda leverantérsbasen ger oss ocksa
goda mojligheter att stodja véra kunder i att
hantera eventuella tariffer och tullar. Vi fortsatte
ocksa att utveckla var affar for att &nnu battre
stodja vara kunder med teknisk support och rad-
givning. Vi har under 2024 arbetat mer fokuserat
och samordnat mellan véra olika lander for att
samla vara krafter och vart kunnande inom vissa
branscher. Det géller till exempel aerospace och
defence déar vi nu har myndighetsgodkdnnanden
i fler lander &n tidigare, nagot som ger oss goda
mojligheter att fortsatta utdka var forsaljning inom
detta véxande segment.

Som en del av vér digitaliseringsresa for for-
battrad kundservice och effektivitet har vi fortsatt
att implementera vart nya affarssystem i fler
lander, sa att det i slutet av 2024 omfattade en
tredjedel av vara verksamheter. Var malsattning
ar att huvuddelen av bolagen i koncernen skall
vara implementerade vid slutet av 2025. Den nya
plattformen underlattar aven integrationen av
forvarvade bolag. Under 2024 valkomnade vi fem
nya bolag till gruppen. Férutom ett storre forvarv
som ytterligare konsoliderar var starka position pa
den italienska marknaden har vi d&ven genom for-

varv etablerat lokal narvaro i Belgien och Osterrike

som bas for fortsatt organisk tillvaxt.

NCAB har arbetat aktivt med hallbarhetsfragor
under 10 ars tid framforallt i samarbete med vara
partnerfabriker i Asien. Vi har ocksa erbjudit vara

kunder alternativa och miljévénligare transportlés-
ningar. Detta &r fragor som véra kunder idag satter

stort varde pa och fragar efter.

Det &r positivt att konstatera att vi trots ett
utmanande ar, for helaret 2024 bibehallit en god
|[6nsamhet och har en stark finansiell position.
Detta ger oss tillforsikt, i kombination med att
vi sett positiva tecken i form av en vandning till

tillvaxt i tre av fyra segment, nér vi fortsatter inves-

tera i var langsiktiga tillvéxt. Det finns fortfarande
mycket osdkerhet kring konjunkturutvecklingen
och vi intecknar ingen snabb vandning i mark-

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

naden. Vi ser dock fortsatta mojligheter att dka
vara marknadsandelar saval organiskt som genom
fortsatta forvarv och delar den generella utblicken
om en positiv utveckling i marknaden p& medel
och lang sikt.

Jag vill har passa pa att tacka alla vara med-
arbetare for deras energi och engagemang samt
saklart vara trogna kunder och aktieagare!

V&l mott 2025!

e T

Peter Kruk
vd och koncernchef NCAB Group AB
Sundbyberg, mars 2025

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Strategi for hallbar tillvaxt

NCAB utvecklas metodiskt enligt en val inarbetad strategi sa att vi ska kunna fortséatta vaxa hallbart med god I6nsamhet.
Trots den svaga marknaden under 2024 har vi starkt var position genom strategiska forvarv 6ver hela Europa. Vi ser dven
fortsatt stora mojligheter att utdka var marknadsposition och tillvaxt framover.

Geografisk expansion

Expandera geografiskt till nya marknader genom forvarv for att
accelerera processen

Det finns flera geografiska marknader dér vi annu inte etablerat lokal narvaro, till exempel stora och
vaxande marknader i Asien eller delar av Nordamerika. Under 2024 har vi starkt var narvaro i Europa
genom férvarv i Belgien och Osterrike samtidigt som vi fortsatt att underséka méjligheter p& andra
nyckelmarknader, allt for att paskynda tillvaxten och utoka var globala réckvidd.

100% fokus pa monsterkort

Behalla vart 100-procentiga fokus pa monsterkort utan egen tillverkning

Att fokusera enbart pa monsterkort dr en styrka i var tillvaxtstrategi. Pa sa satt kan vi halla en hog
kompetens- och serviceniva inom en nischad marknad och fortsatta leverera hogt kundvarde. Globalt
har vi ca tva procents marknadsandel inom HMLV (High-mix, low-volume) segmentet och i Europa
sju-atta procent. Det finns darmed fortsatt stora mojligheter att véaxa. Genom att inte &ga nagra fabriker
har vi en mycket flexibel affarsmodell med bra kassafléde och goda mojligheter till tillvaxtinvesteringar.

Marknadskonsolidering

Konsolidera marknaden och utnyttja skalfordelar for att ytterligare oka
var konkurrenskraft

Monsterkortsmarknaden i Nordamerika och Europa &r véldigt fragmenterad och bestar av médnga mindre
lokala importbolag som i ménga fall startats for 20-30 &r sedan. Marknaden bedoms fortsétta att konsolideras,
bland annat for att manga av de mindre lokala aktérerna stér infor generationsskiften. Vi tar en proaktiv roll

i denna konsolideringsfas, och forvarvade fem bolag under 2024: Cumatrix BV i Belgien, ICOM Industrial
Components AG i Schweiz, ménsterkortsdelen av EPI Components Trade GmbH i Osterrike, Print Production
A/S i Danmark, och monsterkortsdelen av DVS Global i Italien. Forvarven starker var marknadsposition, utdkar
vart kunderbjudande och drar nytta av stordriftsfordelar for att ytterligare starka var konkurrenskraft.

Oka marknadsandelar

Oka marknadsandelar och fordjupa kundrelationer pa existerande marknader

Var kundbas har stadigt utokats med nya kunder for att pa sa vis dka marknadsandelen. Genom att
fordjupa kundrelationerna med befintliga kunder kan vi ta en stérre del av deras monsterkortsinkdp.
Okat fokus pé globala kunder stérker vért erbjudande och skapar tillvaxt. Genom att ateranvénda lokal
kompetens globalt inom tydliga nischer, vilka alla har sina egna specifika krav, skapas forutsattningar
for ytterligare tillvaxt. Under 2024 har vi, helt enligt var strategi for tillvéxt, starkt var nérvaro pa viktiga
europeiska marknader och uttkat var kundbas inom olika branscher.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Forvarv

Forvarv har en nyckelroll i var tillvaxtstrategi. Det &r ett satt att FORVARV 2024
snabbt uttka var kundbas och skapa langsiktig organisk tillvéxt,

och ger oss aven en mojlighet att fa in duktiga och kunniga

medarbetare. Under 2024 forvarvade vi fem bolag. Synergierna

fran forvarv kommer framst genom forbattrad kopkraft, da vi kan Cumatrix BV, Belgien April 7 Mkr 2
sékra battre inkdpspriser och villkor. Genom vart omfattande i ) )

natverk av fabriker och ett starkt Factory Management i Asien kan ICOMIndustrialiComponentsAG)Sehweiz Sl S2IMKi 5
vi dven erbjuda ett bredare produktsortiment till de forvarvade EPI Components Trade (PCB division), Austria Juli 28 Mkr 4
bolagens kunder. Alla férvarvade bolag integreras somlost i NCAB Print Production A/S, Danmark September 12 Mkr 3
med successiv integration av IT-system, varumarkesprofilering och DVS Global, Italien Oktober 230 Mkr 31

arbetsprocesser.
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Det har ar NCAB

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

NCAB ar en monsterkortsleverantor som aggregerar kunders efterfrdgan och samarbetar med ett antal olika till-
verkare. Vi har forsalining till 45 marknader och en bred kundbas inom manga olika branscher. Framforallt verkar vi

inom HMLV-segmentet (HMLV = High-mix, low-volume). Kvalitet och héllbarhet &r nagra av vara viktigaste hornstenar.

Ett integrerat helhetserbjudande

Vi &ger inga fabriker. Istéllet koper vi vara produkter frén ett natverk av
tillverkare. For narvarande samarbetar vi med 33 prioriterade fabriker. Vart
mal &r att sta for 10-20 procent av varije tillverkares omsattning, alternativt
att vara bland deras fem storsta kunder, for att med var kopkraft sakerstalla
en nara relation och hog prioritering hos tillverkaren. De tillverkare vi valt
att samarbeta med ar godkanda av oss for att tillverka en kontrollerad bredd
av monsterkortsteknologi och ger oss sammantaget en nastintill obegréansad
produktionskapacitet. Vart koncept "Integrated PCB production” ger mer-
varde for bade kunder och tillverkare genom att vi tar ett helhetsansvar

— fran designstod, prototyptillverkning, produktion, kontroll av kvalitet och
hallbarhet till logistik och slutleverans.

Lokal narvaro ger stor forstaelse och okad kvalitet

Vi har lokala bolag i 19 lander i Norden, Europa, Asien och Nordamerika.
Bolagen har ett ndra samarbete med kunderna bade vad galler teknisk och
kommersiell support. Bland annat genomfér de underlagsgranskning av nya
produkter innan order, vilket leder till forbattringsforslag rorande kvalitet,
héllbarhet och prestanda.

Factory management kvalitetssikrar pa plats

Vart Factory Management-team i Asien, Europa och Amerika arbetar nara
de tillverkare NCAB samarbetar med och har en nyckelroll i vart kvalitets-
och héllbarhetsarbete. Det forebyggande kvalitetsarbetet med kontinuerlig
kontroll och uppféljning av fabriker ar sarskilt viktigt da det blir mer kostsamt
och tidskravande om fel uppstar senare i processen. Det syftar ocksa till att
sakerstalla att tillverkarna agerar ansvarsfullt ur ett miljomassigt, socialt och
etiskt perspektiv.

Hallbar utveckling genom hela produktionsprocessen

Ett mer héllbart monsterkort skapas redan i designfasen. Genom en
optimerad design sakerstélls kvalitet och tillforlitlighet av monsterkortet i

sig, samt en minskad miljopaverkan under produktionen i form av minskat
svinn, mindre mangd atgang av material, kemikalier, energi och vatten. For
att ligga i framkant vad géller nya teknologier och hallbara monsterkort har

vi utsett ett Technical Council bestdende av olika fokusgrupper. Technical
Council fungerar som experter pa teknisk utveckling och arbetar bland annat
for att utveckla mer hallbara monsterkort genom till exempel anvandning av
miljévanligare material och 6kad mojlighet till cirkuldra produkter.

VISION
The number 1 PCB producer — wherever we are.

MISSION
PCBs for demanding customers, on time with zero
defects, produced sustainably at the lowest total cost.

VALUES
Quality first. Strong relationships. Full responsibility.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Fokus pa High-mix, low-volume (HMLV)

Marknaden for ménsterkort kan delas upp i tva huvudsegment som técker
olika kundbehov: Hogvolym respektive HMLV. Segmentet htgvolym kanne-
tecknas av stor konkurrens och laga marginaler — typiskt inom branscher
som exempelvis hemelektronik, personbilar etc. Dessa forhallanden gor att
inkop direkt fran tillverkare ar det vanligaste alternativet inom segmentet.
HMLV-segmentet utgdr ca 30 procent av den globala monsterkorts-
marknaden och omfattar manga olika typer av monsterkort och som
tillverkas i lagre volymer. Ofta forekommer dessa typer av monsterkort i
mer tekniskt avancerade och framfér allt mer krdvande produkter inom
tillverkningsindustrin, professionella utrustningar, medicinteknik och
transport/logistikindustrin.

En marknadsledande position
Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika ar en fragmenterad

VAD AR ETT MONSTERKORT?

Monsterkort ar hjartat i all elektronisk utrustning och den plattform
pa vilken elektroniska komponenter monteras for att producera

ett kretskort. Utan monsterkortet kan vare sig kretskortet

eller slutprodukten tillverkas. Det representerar en liten andel,
cirka 1 till 3 procent, av slutproduktens varde. Oftast ar monster-
kort en storre andel av vérdet i enklare slutprodukter, till exempel

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker

marknad med manga lokala aktorer. Bland véra globala konkurrenter kan
namnas Fineline i Tyskland, ICAPE i Frankrike och PalPilot i USA. Precis
som vi har de lokal kundnadrvaro samt organisationer i Asien for att séker-
stalla kvalitet och kapacitet. Andra typer av konkurrenter ar asiatiska tillverkare
som séljer direkt till kunder i Europa och Nordamerika, huvudsakligen aktiva
inom hogvolymsegmentet, samt inhemska tillverkare och mindre tradingbolag
utan egen narvaro i Asien.

Kundbas med stor spridning

Vi har 6ver 3 000 kunder vérlden éver. Kundbasen &r bred — de 10 stérsta
kunderna stod for 20 procent av forsaljningen under 2024. Ungefar halften
av kunderna &r verksamma inom industrisektorn, varav de flesta tillverkar
elektroniska system till avancerade industriprodukter. Vi har aven kunder

i branscher som flygteknik, forsvar, fordonsindustri, datakommunikation,
medicin, energi, jarnvag, sakerhetskritiska sektorer och telekom.

en eltandborste, och en mindre andel i mer komplexa slut-
produkter, till exempel en industrirobot. Oavsett komplexiteten ar
monsterkort kritiska for slutprodukten — ett defekt monsterkort ar
ofta mycket kostsamt att &tgérda. Det ar darfor kvalitet och till-
forlitlighet &r ett av de viktigaste kopkriterierna for vara kunder.

Bolagsstyrning NCAB i siffror

FORSALJINING PER BRANSCH

Ovrigt: 5%
Telekom: 4%
Forsvar: 6%

Energiteknik: 11%
Industri: 47%

Fordon: 13%

Medicinteknik: 14%

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

Topp 3: 10%

.‘ Topp 10: 20%

Topp 50: 40%

(Ovriga: 60%

Hallbarhetsredovisning
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NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Factory Management sakerstaller kvalitet
och forbattrar hallbarhetsprestanda

Factory Management-teamet har en nyckelroll i vart kvalitets- och hallbarhetsarbete med de
tillverkare vi samarbetar med. Organisationen bestar i dagslaget av 119 anstéllda, huvudsakligen i
Kina, men sedan 2020 finns aven ett team i Taiwan. Factory Management har dven representanter

i Europa och USA.

ANSTALLDAVID
FACTORY MANAGEMENT

119

Factory Management arbetar nara vara huvudfabriker for att saker-
stélla kvalitet i produktionen genom granskning och optimering av
produktionsprocesser och hallbarhetsmetoder. Varje huvudfabrik
bedéms kontinuerligt utifran kvalitet, leveranssékerhet, hallbarhets-
aspekter samt serviceniva och kommersiell gangbarhet. Vi har bade
egen personal och sarskilt utvalda team pa huvudfabrikerna i Kina.
Varje tillverkare i Kina far 40 timmar extra utbildning per ér, relaterad
till véra krav pa kvalitet och service. Tack vare att Factory Management-
teamet skapar starka relationer till fabrikerna far vi basta mojliga support
och hog prioritet pa vara order.

Noggrann process for att vilja ratt tillverkare

Ett annat viktigt fokusomrade for Factory Management &r att utvardera
och godkanna nya fabriker. Att finna en monsterkortsfabrik ar ganska
enkelt men att valja ut och kvalificera en leverantér som kan maéta vara
hoga krav pa kvalitet, tillforlitlighet och hallbarhet ar betydligt svarare.
Det krévs breda expertkunskaper och en bra metod for att valja och
utveckla de basta fabrikerna. Var omfattande sourcingprocess inne-
fattar insamling och analys av prestandadata och tillverkningsformaga,
fabriksbesok och verifiering av monsterkortsprover. Den innehaller dven
detaljerade kvalitets- och hallbarhetsrevisioner pa plats, genomgang
av pre-produktionsteknik och uppfoljningsbesok for att forsakra att

KVALITETSSAKERHET

99,5%

LEVERANSPRECISION

94%

eventuella atgarder har genomforts korrekt.

Tillverkaren godkanns endast for den teknologi och de volymer som
den kan tillverka tillforlitligt — s& att den forvantade prestandan uppnas
— det vill s&ga att dven om tillverkaren kan tillverka allt fran enkla tvéla-
gerskort till avancerade HDI-kort s anvands den bara for de tekniker
som uppfyller vara kvalitetskrav. Nar en tillverkare har blivit godkand
integreras den i vart I6pande utvecklingsprogram.

For mer information om var sourcingprocess se www.ncabgroup.
com/se/maximera-fabriksprestandan/.

Revisioner for att bibehalla kvalitet
Kvalitetsrevisioner genomfors arligen i alla huvudfabriker. Fokus ligger

da pa hur val tillverkningsprocessen med tillhdrande omraden fungerar.

Utover detta genomfor vi arliga revisioner av pre-produktionsprocesser,
samt manatliga processrevisioner, dar fokus laggs pa detaljer inom
specifika omraden for att garantera kontinuerlig forbattring. En
optimerad tillverkningsprocess bidrar ocksa till att minska miljo-
paverkan i form av mindre avfall och mindre energi, vatten, kemikalier
och material som anvands i forsorjningskedjan.

Hoga krav pa hallbarhet

NCAB arbetar for en hallbar leveranskedja. Det innebar att vi maste

sékerstalla att vara leverantorer agerar ansvarsfullt saval miljoméassigt,
socialt som etiskt. Var hallbarhetspolicy och uppférandekod for leveran-
torer tydliggdr vara ataganden och krav, och utgar fran principerna i
FN:s Global Compact och FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. For att bli godkand som huvudfabrik maste
fabrikerna, forutom att underteckna och folja var uppférandekod, samt
uppfylla andra krav géllande certifieringar och efterlevnad av lag-
stiftning, dven genomga en hallbarhetsrevision med godkéant resultat.
Eftersom de hogsta héllbarhetsriskerna, men ocksa vér storsta paverkan
finns i huvudfabrikerna i Kina, ar det hos dessa vi i dagslaget utfor vara
regelbundna hallbarhetsrevisioner. De storsta riskerna i vara huvudfabri-
ker i Kina har identifierats inom omradena halsa och sakerhet (sérskilt
hantering av kemikalier), ménskliga réttigheter, arbetstagares rattigheter
och miljopaverkan. Dessa risker har identifierats genom revisioner och i
dialog med fabriksarbetare och fabriksledning. Vi féljer regelbundet upp
de framsteg som gors i fabrikerna, och genomfor uppfoljiningsrevisioner
och atgardsplaner i de fall eventuella brister forekommer.

ANDEL AV TILLVERKNINGEN FORDELAT GEOGRAFISKT

100 3% Ovriga
6% Taiwan

90— 3% USA

80 14% Europa

70 [~

60 74% Kina

50 [~

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Mal att 6ka andelen fossilfri energi

Da var storsta klimatpaverkan kommer fran energianvandningen vid
tillverkningen av monsterkorten ar ékad energieffektivitet och en hogre
andel fossilfri energi hos vara tillverkare viktiga parametrar for att
minska utsldppen. | dagslaget ar energimixen som anvands till stor del
beroende av var fabriken ar belagen. Vi ser att fler fabriker installerar
solceller, vilket &r ett steg i ratt riktning, dock tacker solcellerna endast
1-5 procent av fabrikens energibehov. Vi kartlagger andelen befintlig
och planerad fossilfri energi hos vara tillverkare, vilket dven ar en viktig
parameter vid sourcing av nya fabriker. For vara huvudfabriker begér vi
dven att det finns planer for energieffektivisering for att skapa atgarder
for att minska utslappen. Andra miljdaspekter som ar i fokus hos vara
tillverkare ar effektiv vattenanvandning och rening, samt hantering och
minskning av avfall.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

Ett arbete som ger resultat

NCAB méter kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal, i
forhallande till totalt antal leveranser. Leveransprecisionen méats som
antal orderrader som levereras inom bekréaftad leveranstid, i forhallan-
de till totalt antal levererade orderrader. Sedan vi etablerade Factory
Management 2006 har kvaliteten 6kat fran 96,5 till 99,5 procent
2024, vilket ar hogt i branschen, och leveransprecisionen till kund har
oOkat fran 84,0 till 94,0 procent. Detta gor att vara kunder far béattre
mansterkort i tid vilket gor véra kunder mer effektiva.

Samarbete med tre kategorier av fabriker

NCAB har starka och nara relationer med de fabriker som vi valt att
samarbeta med. Under 2024 samarbetade vi med 33 huvudfabriker
- 18 Kina, fem i Taiwan, sju i Europa och USA, tva i Sydkorea samt

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

en i Thailand — vilket ger en god riskspridning, och samtidigt innebar
att vi kan erbjuda ett brett utbud av monsterkort till vara kunder.
Darutover har vi andra tillverkare for olika behov; "Spot-fabriker” som
anvands nadr huvudfabrikerna saknar antingen teknisk kapacitet eller
kommersiell flexibilitet. Dessa tillverkare utvarderas lépande baserat
pa prestation. | enskilda fall dar varken huvudfabrikerna eller "spot-
fabrikerna” har forméagan att genomfora projektet anvands "special
project-fabriker”. Dessa fabriker anvands for enskilda kundprojekt
och utvarderas och godkanns for varje projekt.

Hallbarhetsredovisning
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Medarbetarna — hjartat 1 NCAB

NCAB har en tydlig decentraliserad foretagskultur som genomsyrar hela bolaget — var ¢vertygelse ar
att de basta affarsbesluten fattas nara kunden och marknaden. Gemensamma véarderingar forenklar
ansvarstagande pa alla nivaer och ger oss ett effektivt arbetssatt och en riktning framat.

NCABs varderingar é&r att alltid satta kvaliteten forst, att bygga starka
relationer med de méanniskor man arbetar och interagerar med samt att
alltid ta fullt ansvar for sina ataganden. Varderingarna har tagits fram av alla
medarbetare tillsammans, och baseras pa grundtanken att all personal,
oavsett position, pa ett enkelt och snabbt satt ska kunna fatta egna beslut i
linje med var strategi.

Lokala dotterbolag och central koncernfunktion
Av véra drygt 600 medarbetare arbetar ca 50 i centrala funktioner, medan
resterande arbetar i de 19 lokala bolagen, eller i Factory Management-

teamet. Véra lokala bolag arbetar ndra sin marknad och sina kunder och
far stod fran den centrala organisationen. De lokala bolagen leds av en
Managing Director som har eget resultatansvar. Respektive lokalt bolag
ansvarar for saval kundrelationer som hantering av ordrar, leveranser och
teknisk radgivning.

NCABs centrala organisation ska stodja affarsstrategin och har det
Overgripande ansvaret for global forsaljning och marknadsféring, samt for
forvarv och affarsutveckling. Den ansvarar dven for styrning av People &
Culture, kvalitet och hallbarhet, Factory Management, logistik och teknik
samt utveckling av system och processer.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

MEDARBETARUNDERSOKNING

%
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84 83 83 81

Ledarskaps- Teamets  Organisatorisk  Net Promoter
index effektivitet och social Score
arbetsmiljo

Resultat av var medarbetarengagemangsundersokning
for aren 2019-2023. Nasta undersokning kommer att 4ga
rum 2025. BM = Topp 25 Benchmark.
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NCAB ska ha engagerade medarbetare, engagemangs-
index hogre an benchmark for topp 25 av métta bolag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

15



Innehall | korthet VD-ord

NGAB
GROUP

NCAB United 2024
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NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

2024 arrangerades NCABs aterkommande globala konferens for samtliga medarbetare, ett vardefullt tillfalle for att bygga starkare relationer och foretagskultur, samt skapa kundvarde och utvecklas tillsammans.
Konferensens tema detta ar var "Al=authentic intelligens” och "Exploring”, med fokus pa att utforska nya idéer som gor oss mer innovativa och langsiktigt héllbara som foretag.

Viktigt med en stark foretagskultur i ett vixande bolag
NCAB Group ar en global organisation som vaxer bade organiskt genom
rekrytering och genom férvarv. Under 2024 slutférdes fem forvary,
Cumatrix BV i Belgien, lcom Industrial Components i Schweiz, EPI
Components Trade (mdnsterkortsdivisionen) i Osterrike, Print Production
A/S i Danmark och monsterkortsdelen av DVS Global i Italien, och totalt
valkomnade vi drygt 40 nya medarbetare in i bolaget. Att uppratthalla en
stark foretagskultur samtidigt som vi véaxer ar avgérande for att kunna
fortsatta attrahera och behélla talanger. For att forankra processer och
foretagskultur far alla anstallda delta i strukturerade onboarding-
program under sina forsta tre manader. Vi samlar ocksa med jamna
mellanrum samtliga vara medarbetare till globala konferenser och i
gemensamma interna utbildningsprogram for att utbyta kunskap, stérka
banden mellan kontoren och sékerstalla gemensam riktning framat.

Stimulerande arbetsmiljo bidrar till engagerade
medarbetare

Att skapa engagemang hos medarbetarna &r en nyckel till framgang
och ett ansvar som arbetsgivare. Vi arbetar for att erbjuda en stimu-
lerande arbetsmiljo dér varje individ respekteras och inkluderas, med
det langsiktiga malet att attrahera, engagera och utvecklas tillsammans.
Vartannat ar genomfors en medarbetarundersotkning for att méata
medarbetarnas engagemang och vidta eventuella forbattrings-
atgarder. Nasta medarbetarundersékning genomfors ar 2025. Varje
ar halls medarbetarsamtal dar omraden som motivation, balans
mellan arbete och privatliv, ledarskap, samarbete, utveckling samt

medvetenhet och forstéelse for var uppférandekod diskuteras. Syftet
ar att bidra till 6kat engagemang och motiverade medarbetare.

Kontinuerligt erfarenhetsutbyte och kompetens-
utveckling i olika kanaler
For att fortsatta vara ett ledande foretag inom var bransch ar det
viktigt att standigt utveckla den interna kompetensen och specialist-
kunskapen, bade genom olika typer av larande och genom att
kontinuerligt traffa sina kollegor fran hela organisationen och utbyta
erfarenheter. Vi satsar pa ledarskapsutbildning for alla i ledande
positioner. Chefer maste kunna engagera sina medarbetare och vara
goda forebilder. Interna utbildningar halls dven for vara saljare och
tekniker for att utveckla dem i deras roll. Genom NCAB Academy, en
digital plattform for larande och utveckling, har alla anstallda tillgang
till en rad digitala kurser online. Detta underlattar fér medarbetarna
att kontinuerligt utveckla sin kompetens, oavsett var man befinner
sig. Parallellt med NCAB Academy genomfors andra utbildningar
genom onlinekurser och workshops.

| oktober 2024 lanserades den storsta kunskapssatsningen
pa flera ar, utbildningen "How we make a PCB — vart mervérde i
varje produktionssteg” med alla medarbetare inom férsaljning som
huvudsaklig malgrupp. Syftet ar att de genom battre kunskap och
forstaelse for produktionsprocessen ska kunna gora skillnad och
skapa mervarde for vara kunder.

For mer information om vart arbete med kompetensutveckling, se
hallbarhetsnoterna pa sidorna 95-97.

Mangfald stimulerar kreativitet och innovation

Mangfald &r viktigt for oss och vi ser att team som bestar av medarbetare
med olika erfarenheter och perspektiv ar mer hallbart pa Iang sikt och
stimulerar kreativitet och innovation. Vi har nolltolerans mot trakasserier
och diskriminering pa grund av etnisk tillhorighet, religion, kon, sexuell
inriktning, politisk &sikt, alder, funktionshinder eller ndgot annat. For att
skapa medvetenhet om var nolltoleranspolicy lyfts och diskuteras amnet
i globala introduktioner och introduktionsprogram, samt tas upp av
varije ledare vid utvecklingssamtalen med vara medarbetare.

Uppforandekod hjalper till att motverka korruption
NCAB verkar i en global milj¢ dar det férekommer korruption i varieran-
de grad. Korruption foérvarrar fattigdomen i véarlden, undergraver demo-
krati och skyddet av manskliga réattigheter, skadar handeln och minskar
fortroende for samhallsinstitutioner och marknadsekonomi. Dérfor ar
det viktigt att motverka alla former av korruption. Var uppférandekod
tydliggor nolltolerans mot korruption. Affarsetik och korruption diskuteras
alltid med nyanstallda vid den globala introduktionen, som leds av VD.
Uppférandekoden ar ocksa en del av agendan vid de arliga medarbe-
tarsamtalen. Vi har dven en visselblasarfunktion som finns tillganglig for
medarbetare via vart intranat och for externa intressenter via hemsidan,
for rapportering av eventuella oegentligheter och missférhallanden.
Tjansten tillhandahalls av en extern part, vilket innebér att rapporter kan
skickas in anonymt. Anmélningar hanteras av VP People & Culture och
rapporteras till koncernledning och styrelse. Under 2024 rapporterades
ett (1) &rende via visselblasarkanalen, drendet har utretts.
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Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Marcus Plyme, Business Development Manager och Ludvig
Lindqvist, Sales Manager, bada fran NCAB Group Sweden i
ett konferensrum pé vart huvudkontor i Sundbyberg.
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Nordic

DANMARK, FINLAND, NORGE, POLEN OCH SVERIGE

Peter Jensen,
segmentschef Nordic

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker

"Utokad regional rackvidd och

starka kundrelationer”

NETTOOMSATTNING, Mkr

822

| segmentet Nordic har vi en lang historik och en stark marknadsposition.
Den starka stallningen, i kombination med en relativt mogen marknad, lagger
fokus pa lonsamhet snarare an tillvéxt och nyrekrytering. Kunderna ar framst
aktiva inom industrisegmentet, forsvarsindustrin samt inom medicinteknik
och elbilsladdare. Den goda I6nsamheten inom segmentet beror mycket pa
starka kundrelationer, som ett resultat av langsiktigt arbete med kvalitet och

tillforlitlighet. Strategin ar att dver tid ytterligare fordjupa dessa kundrelationer.

Fran och med i &r ingér Polen i Nordic-segmentet, detta for att underlatta
kundrelationer da flera nordiska bolag har verksamhet i flera av landerna. Var
narvaro i Danmark forstarktes under aret tack vare forvarv av bolaget Print
Production A/S.

Forséljning till kunder inom foérsvarsindustrin har 6kat under 2024 medan
marknaden for elbilsladdare har férsvagats. Sverige och Finland har visat

EBITA, Mkr

128,3

15,6%

tillvaxt medan 6vriga bolag i segmentet har minskat sin nettoomsattning.
Under 2024 stod segmentet for 23 procent av hela koncernens forsaljning
och 27 procent av EBITA.

Nettoomsattning, Mkr 8224 9539
Omsattningsforandring, % -13,8 -11,0
EBITA, Mkr 128,3 184,2
EBITA-marginal, % 15,6 19,3
Medelantal anstéllda 84 79

*) Justerat for Polen

Bolagsstyrning
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NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

EGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN
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Europe

BELGIEN, FRANKRIKE, ITALIEN, NEDERLANDERNA, NORDMAKEDONIEN,
PORTUGAL, SCHWEIZ, SPANIEN, STORBRITANNIEN, TYSKLAND OCH OSTERRIKE

Benjamin Klingenberg,
segmentschef Europe

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker

5
=

"Marknadspositionen starktes
ytterligare geografiskt genom

strategiska forvarv”

NETTOOMSATTNING, Mkr

1776

Europe &r vart storsta segment och har under 2024 paverkats negativt
av marknadsutvecklingen i Tyskland, som ju langre aret gatt spritt sig till
narliggande lander. Pa den europeiska marknaden finns fortsatt ménga
mindre lokala akt6rer och darmed stora forvarvsmojligheter. Under aret har
vi slutfort fyra forvarv; Cumatrix i Belgien, ICOM Industrial Components i
Schweiz, monsterkortsdelen av EPI Components Trades samt monsterkorts-
delen av DVS Global i Italien. Trots en negativ marknadsutveckling under
aret ar tillvaxtpotentialen fortsatt stor i segmentet, da vi i manga av landerna
fortfarande har en liten marknadsandel — till viss del beroende pa att dessa
l&nder och marknader alltjdmt har kvar en inhemsk produktion av monster-
kort.

Den europeiska marknaden har varit svag under aret och det géllde
speciellt Tyskland, Nederlanderna och Italien. Spanien och Frankrike har
utvecklats battre och ligger i linje med tidigare ar eller har 6kat omsattning-

EBITA, Mkr

194,3

10,9%

en. Minskad bruttovinst har lett till minskad EBITA samt EBITA-marginal
under aret. Under 2024 stod segmentet for 49 procent av hela koncernens
forsaljning och 41 procent av EBITA. Kunderna finns framst inom industri-
segmentet.

Nettoomsattning, Mkr 1776,0 2196,1
Omsattningstillvaxt, % -19,1 -6,2
EBITA, Mkr 194,3 323,3
EBITA-marginal, % 10,9 14,7
Medelantal anstéllda 253 223

*) Justerat for Polen

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA
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USA

Verksamhet Segment

W

Howard Goff,
segmentschef North America

"Vi ser en starkare efterfragan
hos kunder som uppskattar NCABs
kunskap om tillforlitliga monsterkort”

NETTOOMSATTNING, Mkr EBITA, Mkr

800 117,3

Den amerikanska marknaden ar ungefér lika stor som den europeiska, och
NCAB har bara ca 2 procent marknadsandel, sa det finns fortsatt stora
tillvaxtmojligheter. Vi har sex regionala kontor i USA frén ost till vast och
Texas i soder. Detta for att kunna arbeta nara kunderna och dérmed starka
relationerna. Var verksamhet i USA ar uppbyggd av ett antal forvarv och
kunderna é&r framst verksamma inom industri och medicinteknik. NCAB har
har en stérre andel EMS-kunder an i resten av koncernen. Marknaden har
borjat dterhdmta sig under 2024 och forsaljningen har dkat. Monsterkort fran
Kina &r sedan ett antal ar palagda importtullar, och vi ser en stérre andel
salda monsterkort tillverkade utanfor Kina till vara kunder i Nordamerika,
framst fran Taiwan och Sydkorea.

Nettoomsattningen har utvecklats positivt under aret, dels pa grund av

Hallbarhet

EBITA-MARGINAL

14,7%

Aktien

Risker

forvarvet av Phase 3 under 2023, men &dven péa grund av att marknaden
i North America vuxit under 2024. Under 2024 stod segmentet for 22

procent av hela koncernens forséljning och 24 procent av EBITA.

Nettoomsattning, Mkr 800,4 718,8
Omsattningstillvaxt, % 11,3 -7,7
EBITA, Mkr 117,3 108,7
EBITA-marginal, % 14,7 15,1
Medelantal anstéllda 91 89

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning
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24%

OMSATTNING

2020 2021 2022 2023 2024
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East

KINA OCH MALAYSIA

Andy Liu,
segmentschef East

"Ett utmanande ar, dar vi

vart fokus pa kvalitet och snabba service.”

NETTOOMSATTNING, Mkr

EBITA, Mkr

215,3 36,3

Forsaljiningen i Asien sker till saval kinesiska kunder som till europeiska
och amerikanska kunder vilka etablerat sig i Kina. Tillvaxten ar dock
starkast till lokala kinesiska bolag. | segmentet finns ett séljkontor i
Malaysia, fyra saljkontor i Kina som séljer i CNY samt ett bolag i Hong
Kong som séljer i US-dollar. Kina har haft en fortsatt svag utveckling i
sparen av pandemin och konjunkturnedgang. Efter att den kinesiska
regeringen kommit med olika stimulanspaket marktes en 6kad inhemsk
konsumtion.

| Kina séljer vi generellt sett mycket mer tekniskt avancerade monster-
kort &n i resten av koncernen. Under 2024 stod segmentet for 6 procent

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker
A
EBITA-MARGINAL
16,8%
av hela koncernens forsaljning och 8 procent av EBITA.
Nettoomsattning, Mkr 215,3 219,1
Omsattningstillvaxt, % -1,7 -18,9
EBITA, Mkr 36,3 42,3
EBITA-marginal, % 16,8 19,3
Medelantal anstéllda 39 42

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

6%

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

8%

OMSATTNING*
Mkr

2020 2021 2022 2023 2024

*East inkluderade tidigare Ryssland,
bolaget séldes i april 2022.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Hallbara affarer — starka relationer
och transparens ar vigen framat

Att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt genom hela véardekedjan &r en integrerad del i
var affarsmodell och langsiktiga strategi. Det gors pa basta satt i nara samarbete med leverantorer
och kunder och genom ett hogt engagemang bland vara medarbetare. Tillsammans vill vi skapa
en mer hallbar industri med tillvaxt och lénsamhet for alla.

Integrerad héllbarhetsstrategi Hallbarhetsstrategin beskriver vara identifierade fokusomréaden, vara
NCABs hallbarhetsstrategi syftar till att sakerstélla ansvarstagande, mal samt hur NCAB kan bidra till de globala méalen i Agenda 2030.
uppné en héllbar tillvaxt och bidra till positiva forandringar i branschen. Under 2024 har vi genomfort en dubbel vasentlighetsanalys,

Var héllbarhetsstrategi utgar fran vardekedjan och intressenterna: enligt CSRD/ESRS, som forberedelse for kommande rapporterings-
kunder, medarbetare och leverantérer. Hallbarhetsstrategin grundar krav. Resultatet kommer ocksa ligga till grund fér nasta uppdatering
sig i var vasentlighetsanalys som uppdateras kontinuerligt, med av var hallbarhetsstrategi som kommer 2026. Mer information om
utgdngspunkt i férandrade lagkrav, omvarldstrender och intressent- vér uppdaterade vasentlighetsanalys finns pé sidan 87.

forvantningar.

Forsta verifierade

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

KANALER FOR DIALOG MED VARA HUVUDINTRESSENTER

KUNDER INVESTERARE
> Kundnéjdshetsundersikning > Méten > Mten

> Seminarier N CAB
MEDARBETARE G R 0 U P LEVERANTGRER

> Medarbetarunderskning > Méten > Fabriksrevisioner
> Utvecklingssamtal

Technical Council EcoVadis
inrattat Gold
Vaxthusgasutslapp Utvérdering av bio-
- mal och aktivteter for baserade material
Scope 1 och 2

Uppdaterad
hallbarhetsstrategi

Véxthusgas-

utslépp - mal
och aktiviteter Atagande
for Scope 3 att satta

vetenskapliga

klimatmal

Rapporterar _SBTi
Tégtransporter till fler av klimatdata
vara marknader, for ett till CDP

Alla huvudfabriker minskat CO2-utslapp
héllbarhetsauditerade

Noterade pa

NASDAQ Stockholm Kartlaggning av

klimatpaverkan

" .
SIS-SP 2:2013 (ISO 26000) Manager China

VAR HALLBARHETSRESA

redovisningen

Integrated PCB Production 1S0 26000 — implementering av

ility

Kundseminarier och
internutbildning

online, nar ut till 3 6 1
fler kunder och 4

— ny affarsmodell strategi, mal och aktiviteter for medarbetare MSEK Omsittning
Certifierade enligt 1S014001-certifierade fabriker, N " CSR-audits i on hallbar verksamhet Workshop till-
1S09001 och N Sl " L for NCAB i P
arlig . - fabrikerna sammans med
1S014001 Group och for fabriker Forsta alla NCAB Acadi
undersokningen for att skal 3 - digital larande-
g . pa vir "
Milispoli Ny HR-strategi framtida strategi och utvecklings-
iljspolicy implementerad plattform
Group Sustainability Conscious CP"‘P‘)"E.“‘ Nytt hallbarhets-
Manager - hrandlng_ ay_va_rt auditsprogram NCAB Give Back
=== hallbarhetsinitiativ (fabrikerna) Day - bidra till
vart samhalle
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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NCAB GROUP HALLBARHETSSTRATEGI 2022-2026

Leverantorer

Ta fullt ansvar for hela
forsoriningskedjan

NCAB

Attrahera, engagera
och utveckla de basta
medarbetarna

Kunder

Styra sektorn i en
gron riktning

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment

FOKUSOMRADEN

> Manskliga rattigheter och arbetsratt
> Halsa och sakerhet

Energieffektivitet och fornybar energi
Resurseffektivitet

Avfallshantering

Klimatpaverkan

vV V VvV Vv

> Valbefinnande och balans i arbete/privatliv
Lika mojligheter for alla
> Medarbetarengagemang och nojda medarbetare

v

> Affarsresor
Energieffektivitet och fornybar energi
> Klimatpaverkan

v

> Etik
> Transparens

Hallbar produktutveckling
Hallbart produkterbjudande
Transporter

Klimatpaverkan

vV V VvV Vv

Hallbarhet Aktien Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

LANGSIKTIGA MAL

> Inga brott mot de manskliga rattigheterna

> Fullstandig efterlevnad av lagstiftningen gallande manskliga rattigheter
och NCABs Uppforandekod

> Inga arbetsplatsolyckor med allvarliga skador som foljd

Oka energieffektiviteten i monsterkortsproduktionen

Fornybar energi i monsterkortsproduktionen

Miljomedvetna val av material som anvands i produktion och i produkter.
Okad cirkularitet

Minska de totala vaxthusgasutslappen (Scope 1-3) i enlighet med
1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

vV V V Vv Vv

> Hogsta betyg inom medarbetarengagemang och nojda medarbetare
> NCAB anses som en av de mest attraktiva arbetsgivarna inom
elektronikindustrin

> Minska utslépp fran affarsresor och féretagsbilar
Fornybar energi i NCABs kontors- och lagerlokaler

> Minska de totala véxthusgasutslappen (Scope 1-3) i enlighet
med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

v

> Fortsatt gedigen riskhantering och bolagsstyrning, inklusive
alla relevanta riskkategorier.

Ledarskap inom hallbara ménsterkort
Okad medvetenhet om hallbara ménsterkort bland kunderna
Kunderna valjer miljévanliga transportalternativ

Minska de totala vaxthusgasutslappen (Scope 1-3) i enlighet
med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

vV V VvV Vv

)

Hallbarhetsredovisning
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NCAB VAXTHUSGASUTSLAPP 2024

Klimatforandringar ar en akut global utmaning och vi har ett ansvar att minska var verksamhets paverkan pa
klimatet. | ndra samarbete med kunder och leverantérer stravar vi efter att minska utslappen av vaxthusgaser
i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Under 2024 har vi fortydligat vart klimatlofte genom ett dtagande om

Direkta utslapp fran den egna verksamheten
UTSLAPP FRAN BRANSLEANVANDNING

I EGNA FORDON OCH FRAN EGEN 2 7 8

PRODUKTION AV VARME OCH KYLA (ton CO,e)

AVFALL (EGNA VERKSAMHETEN)

1 (ton CO,g)

Ovriga indirekta utslapp

ENERGIANVANDNING |
MONSTERKORTSFABRIKER

82 146

(ton CO,e)

AVFALL
(MONSTERKORTSTILLVERKNING)

262

(ton CO,e)

Verksamhet

Segment Hallbarhet Aktien Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

vetenskapliga klimatmal till SBTi. Nagra omraden dér vi arbetar for att minska klimatpéaverkan ar energianvand-
ning och energimix i vara egna lokaler och i vara huvudfabriker, transportalternativ for varor till kund och vara
egna tjansteresor. Las mer om vara klimatmal och hur vi beraknar vara klimatutslapp pa sidorna 89-92.

Indirekta utslapp fran inkopt energi

FRAN INKGPT EL OCH VARME
SOM ANVNDS | NCABs KONTOR

OCH LAGER
o e GVRIGA INKOPTA VAROR OCH TIANSTER .
\; (FORBRUKNINGSMATERIAL, IT SERVERTIANSTER)

i 62
(ton CO,g)

. — ‘

[y

H’%@-o

225

(ton CO,g)

BRANSLE- 0CH ENERGIRELATERADE AKTIVITETER
(EJ INKL. | SCOPE 1 ELLER 2)

131

(ton CO,€)

TIANSTERESOR

1534

(ton CO,e)

SLUTBEHANDLING AV SALDA MGNSTERKORT

1 04 (ton CO,e)

SCOPE 1-3

T 0 TA LT 1 03 3 69 (ton CO,e) 2 8 y 6 (ton CO,e/MSEK) 28,5

TRANSPORT OCH DISTRIBUTION AV MONSTERKORT

:l.‘EE; ‘E; :E! ‘E; (ton COe)

2023
116 314

2022
107 855
24,2

2021
92 404 (ton CO)

28,7 (ton CO,e/MSEK) Mer information p& 89-92.
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NCAB-aktien

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

NCAB hade vid arsskiftet 2024/2025 varit noterat pad Nasdaqg Stockholm i sex och ett halvt ar.
Noteringen skedde pa Small Cap i juni 2018 till 75 kr (motsvarar 7,50 kr efter 2021 ars split) och i
januari 2021 flyttades aktien upp till Mid Cap. | januari 2022 var det dags for uppflyttning till Large
Cap. Aktiedgandet har forandrats satillvida att den tidigare huvudagaren R12 Kapital under 2023
séalde sitt sista innehav sa darefter finns ej nagon agare dver 10 procent. Dessutom har andelen

utlandsagare okat fran 33 procent till 37 procent.

Aktiekursen har sedan noteringen 2018 till den 30 december 2024
okat med 860 procent eller nastan 9 ganger det ursprungliga vardet.
Fran den 1 december 2023 ingar NCAB i OMX benchmarkindex
OMXPI. Fran den 30 november 2023 har NCABs aktie ocksd kommit

27 april, 2020
29 december, 2021

Riktad nyemission

Aktiesplit 10:1

in i MSCI Global Small Cap Index.

AKTIEKURSUTVECKLING 2024
Under 2024 har NCAB-aktien tappat 12 procent, fran 73,25 kronor

1850000 1869712

168274 116

18697 124 185000

186971 240 0 1869712

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

till 64,50. Under samma period har OMX Stockholm Pl stigit med 6
procent. Dock har kursen varierat mycket under aret med en hogsta
betalkurs den 12 juli med 88,10 kr och en lagsta kurs pa 57,40 den
19 november. Med den sista betalkursen vid periodens utgéng
uppgéende till 64,50 blev det totala marknadsvardet pé bolaget vid
arets utgang 12 059 645 Mkr.

AKTIEKAPITALET OCH DESS UTVECKLING

NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 30 december 2024 till
1,9 Mkr fordelat pa 186 971 240 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kr
per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst

1 500 000 kr och hégst 6 000 000 kr fordelat pa lagst 150 000 000
aktier och hogst 600 000 000 aktier.

BOLAGSSTAMMAN DEN 8 MAJ 2024 BESLUTADE OM

1,10 KR | UTDELNING

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om en vinstut-
delning till aktiedgarna om 1,10 kronor per aktie, att betalas ut i maj
2024. Den utbetalda utdelningen uppgick till 205,7 Mkr och motsva-
rade 51 procent av vinsten efter skatt for 2023. NCABs utdelnings-
policy avser att dela ut tillgangligt kassafléde med hansyn till bolagets
skuldsattning och framtida tillvaxtmaojligheter, inklusive forvérv.
Utdelningen férvantas motsvara minst 50 procent av nettovinsten.
For helaret 2024 foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kr (1,10)
per aktie, vilket motsvarar 81 procent av vinsten efter skatt, vilket ar i
enlighet med bolagets utdelningspolicy.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram i linje med tidigare ar. Deltagan-
de i LTIP 2024/2027 forutsatter att deltagarna med egna medel
forvarvar aktier i Bolaget till marknadspris. Om investeringsaktierna
behalls till och med den 15 maj 2027 och deltagare kvarstar i an-
stallningen i koncernen under hela sparperioden, berattigar darefter
varje investeringsaktie ratt att forvarva upp till fyra aktier i Bolaget
till ett pris motsvarande 70 procent av den volymvagda genomsnitt-
skursen av genomforda affarer i Bolagets aktier under perioden
fran och med den 13 maj 2024 till och med den 24 maj 2024 pa
Nasdaqg Stockholm. For att sakerstalla att leverans av aktier kan ske
inom ramen for incitamentsprogrammet beslutade stdmman aven
om en riktad emission av 776 000 teckningsoptioner, godkdnnande
av dotterbolagets vidaretverlatelse av teckningsoptioner till nyck-
elpersonal, bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier och om oOverlatelse av egna aktier.

Hallbarhetsredovisning
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AKTIEKURSENS UTVECKLING 1 JANUARI 2024 - 31 DECEMBER 2024 @ NCAB Group
) OMX Stockholm PI Kalla: Nasdaqg
VARFOR INVESTERA | NCAB-AKTIEN?
100
> NCAB har en stark position p& marknaden.
> NCAB é&r fokuserat och har ett unikt erbjudande bade till 90
kunder och tillverkare.
> NCAB har ménga kunder i manga lander och inom méanga 80
produktomraden — god riskspridning.
> NCAB har en affarsmodell med 18g kapitalbindning och 0
starka kassafloden. \J\J{_/Jv-'
g . ], I 60
> NCAB har en lang historik av lonsam tillvéxt.
> NCAB har en erfaren ledningsgrupp med manga &rs 50
erfarenhet av att leda ett bolag med tillvéxt och god lénsamhet.
40
AGARSTRUKTUR PER DEN 30 DECEMBER 2024 30
Antalet aktiedgare i NCAB uppgick per den 30 december 2024 till
5 373 (6 940) enligt Euroclear Sweden AB. NCABs tio storsta agare 20
innehade aktier motsvarande 53 (53) procent av savél roster som Januari Mars Juni September December
kapital i bolaget. Utldndskt dgande uppgick till cirka 37 (33) procent.
DE TIO STORSTA AGARNA
. " Lannebo Kapitalférvaltning 13127133 7,0% 7,0%
AGARFORDELNING PER LAND, % AV KAPITAL
Carnegie Fonder 12564 058 6,7% 6,7%
Andra AP-fonden 12327920 6,5% 6,5%
Utlandskt dgande Swedbank Robur Fonder 11740720 6,2% 6,2%
3 Anicom Gestion 11200000 5,9% 5,9%
Fjarde AP-fonden 10592 331 5,6% 5,6%
SEB Investment Management 9468773 5,0% 5,0%
eyenskt agande Vanguard 6760162 36% 3,6%
Montanaro 6272454 3,3% 3,3%
AMF Pension & Fonder 5242370 2,8% 2,8%
Totalt 99295921 53,1% 53,1%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2024.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Verksamhet

Maloversikt och utdelningspolicy

NCAB presenterade nya finansiella mal i samband med rapporteringen av Ql-rapporten 2022.

TILLVAXT

MAL

8 Mdkr

NCAB skall né en
nettoomséattning om 8
miljarder kronor ar 2026
som uppnas med ungefar
lika delar organisk och
forvarvad tillvaxt.

LONSAMHET

o

MAL

1 Mdkr

NCAB skall né ett

EBITA-resultat pa

1 miljard kronor &r
2026.

4500

3000

1500

UTFALL
Nettoomsattning, Mkr Tillvaxt, %
r - 60
r 40
r 120
0
2020 2021 2022 2M4

800
700
600
500
400
300
200
100

0

16

12

UTFALL
Just. EBITA, Mkr Just. EBITA-marginal, %
2020 2021 2022 2023 2024

SKULDSATTNING

MAL

<2.,0

Nettoskuld i férhallande
till justerat EBITDA
(exkl. effekter av IFRS 16)
skall vara mindre an 2,0.

UTDELNING

UTDELNINGSPOLICY

950%

NCAB skall dela ut
tillgangligt kassaflode,

vilket forvantas motsvara

minst 50 procent av
nettovinsten.

Hallbarhet Aktien

UTFALL

1,5

Nettoskuld
(exkl. IFRS 16)

FORSLAG

1,10.,..

Forslaget till arsstdamman
2025 &r en utdelning pa
205,7 Mkr motsvarande
81 procent av netto-
vinsten.

Risker

Bolagsstyrning

UTSLAPPSINTENSITET

MAL

14,5

tC02e/Mkr

Ar 2030 ska NCAB halverat
utslappsintensiteten for Scope
1-3 métt i tCO2e per miljoner
omsatt krona (varav scope 3
star for 99,5 procent), raknat
fran basaret 2021.

ENGAGEMANGSINDEX

o

MAL

Hodgre an

topp 25 benchmark

NCAB ska ha
engagerade medarbetare,
engagemangsindex hogre

an benchmark for topp
25 av métta bolag.

NCAB i siffror

ARS

Hallbarhetsredovisning

UTFALL
C02e/Mkr
35F
0L 287 285 28,6
25 L 242
20 -
15+
10 -
5 .
0
2021 2022 2023 2024
UTFALL*
Engagement index
95
89,0
0F g0 g0 B0
85 ’//\
80 - BM topp 25
75+
70
65
2017 2019 2021 2023

* Medarbetarundersokningar genomfors vartannat &r.
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| korthet VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment

Hallbarhet Aktien Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror

Tabellen ger en sammanfattning av identifierade risker for NCABs verksamhet och affar pa kort och medellang sikt. For respektive
riskomréde anges en samlad vérdering av effekterna, baserat pa sannolikhet och paverkan, med beaktande av styrning och riskhantering.

Hallbarhetsredovisning

Sannolikhet (S) Paverkan (P)

[ [ J

Risktyp Beskrivning Hantering N

MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Efterfragan Efterfragan pa mansterkort &r beroende av den allménna konjunkturen och aktiviteten pa relevanta Vara produkter anvands i ett stort antal olika slutmarknader, sésom industri, telekommunikation, °
marknader och olika slutmarknader. Efterfrédgan pa de monsterkort vi séljer beror i slutdndan pa den medicinteknik, flyg och forsvar.
underliggande efterfragan pa de slutprodukter i vilka de anvands.

Konkurrens Vi verkar pa konkurrensutsatta marknader och kunder kan komma att vélja att kopa monsterkort fran en Vi har ett kraftfullt helhetserbjudande mot kunder savél som mot tillverkare. De huvudsakliga konkurrens-
annan leverantor. Vi dr utsatta for konkurrens frén bade tradingbolag och tillverkare pa regional, nationell faktorerna i var verksamhet omfattar kvalitet och kvalitetskontroll, pris, design- och teknisk support, kopkraft,
och multinationell niva. Vissa av vara leverantorer konkurrerar med oss genom direktforsaljning till kunder, det utbud av produkter som tillhandahélls, formaga att utfora leveranser i tid och tillgang till volymkapacitet.
vilket har 6kat under 2024 pa grund av lag utnyttjandegrad i fabrikerna. Vi fortsatter att vara ndra vara kunder och sékerstaller hog kundnojdhet, vilket vi kontinuerligt méter.

Kapacitet Saval en hog som en 1&g beldggningsgrad hos tillverkarna kan innebdra risker for oss, antingen i form av Vi samarbetar med en rad olika tillverkare for olika tekniknivé och &ndamal och har alltid minst °
lagre kvalitet pa produkterna eller att priserna 6kar och leveranser blir forsenade. Om en fabrik gar i konkurs "dual-sourcing”, vilket innebér att beroendet av enskilda tillverkare &r lagt samt att vi kan ha hog
eller véljer annan inriktning kan vara framtida leveranser hotas. flexibilitet och kapacitet i vart erbjudande. Aven var storlek hos tillverkarna skapar prioritetsfordelar mot

mindre konkurrenter.

Beroende av Kina Vi kbper merparten, ca 74 procent av vara monsterkort i Kina. Politisk oro, naturkatastrofer eller andra Vi har alternativa fabriker utanfor Kina, men beroendet av Kina kvarstar. Tack vare var storlek har vi storre
exporthinder frén Kina kan paverka forsaljningen negativt. Det finns dven en 6kande politisk ovilja att mojligheter att finna alternativ 4an manga mindre aktdrer. Vid temporéra problem blir vi oftast prioriterade
kopa produkter fran Kina vilket kan paverka omsattningen. hos leverantérerna. Vi har dven en fabriksbas och ett Factory Management-team i Taiwan. Vi arbetar aktivt

med att bygga upp en konkurrenskraftig bas av fabriker utanfor Kina, bland annat i Sydkorea och Thailand.

Pandemi Vi kan paverkas negativt av en pandemi. Paverkan kan komma fran nedstangda leverantérer, stérningar Vi arbetar med 6ver 33 utvalda tillverkningspartners och har ett flertal leverantorer utanfor Kina. Vi
i leveranser av material till vara leverantorer, minskad efterfrégan fran kunderna samt stérningar i saljer till ménga olika kunder i olika kundsektorer vilket minskar risken. Vi har 1&ga fasta kostnader
leveranskedjor fran Asien till Europa och USA. och kan relativt I4tt anpassa kostnader vid stora efterfragesvangningar.

Politiska konflikter Politiska konflikter mellan lander kan och har lett till handelshinder, t ex tullar fran Kina till USA som funnits Vi har under flera &r hanterat handelshinder fran Kina till USA, delvis genom att erbjuda monsterkort frén
under flera &r. Den ryska regimens invasion i Ukraina foranledde EU att infora sanktioner mot Ryssland. Taiwan och Sydkorea, frdn och med 2024 har vi &ven en fabrik i Thailand. Efter den ryska invasionen i
Den nya administrationen i USA har ocksa diskuterat nya tullar som kan paverka handelsflodet for vissa av Ukraina beslutade vi att upphtra med leveranser av monsterkort till Ryssland, som historiskt statt for ca
vara produkter. 5 procent av omsattning och EBITA-resultat. Nya handelsfloden for vissa av véara produkter innebéar bade

en risk och en mojlighet — vi arbetar for att sékra ytterligare partners globalt for att kunna leverera till vara
kunder fran deras foredragna land eller region.

OPERATIVA RISKER

Kundberoende Var kundbas ar diversifierad och bestar av 6ver 3 000 kunder, utspridda éver 45 lander och en méangd olika Vi arbetar standigt med att utveckla kundbasen med fler kunder och djupare samarbeten. De 50 °
branscher. Trots den goda riskspridningen &r vi beroende av enskilda kundernas framgang och order. storsta kunderna stod for cirka 40 procent av bolagets intakter under 2024, och de 10 stérsta for

cirka 20 procent vilket innebér en god riskspridning.

Organisation Att kunna attrahera och behélla kvalificerad personal och ledning &r viktigt for var framtida strategi och Vi har en decentraliserad organisation dér varje dotterbolag och anstélld far stort eget ansvar. Tack vare
verksamhet. Medarbetare med en hog teknisk kompetens é&r viktigt, samtidigt som ménsterkortskompetens vare var globala narvaro, finns stora utvecklingsmajligheter for de anstallda. Vi har stort fokus pa utbildning
minskar da mer och mer produktion flyttar till Asien. och utveckling i alla roller. Vidare &r foretagskulturen en viktig hornsten i var strategi, ndgot som ocksa visas

genom goda resultat i genomfoérda medarbetarundersokningar.

Forvary Vi kan komma att uppleva svarigheter vad avser genomforandet av forvéry, integrering av forvarvade Vi har gedigen erfarenhet av att forvarva bolag. Samtliga forvéarvskandidater utvarderas noggrant med °
verksamheter och att uppna forvantade synergieffekter. Forvérv kan dessutom exponera oss mot andra saval interna som externa resurser i syfte att sakerstalla att priset dr det rétta och att inga oforutsedda
okanda forpliktelser. risker forvarvas. Vidare undersoks att det finns ratt forutsattningar for en lyckad integration — sérskilt att

foretagskultur stammer, att nyckelkunder och anstéllda kan behallas.

Lagar och regler NCAB omfattas av ett antal internationella, EU-réattsliga, nationella och lokala lagar, regelverk, regler, beslut Vara lokala bolag arbetar néra sina respektive marknader och kan darigenom néra folja utvecklingen vad ®

och andra handlingar, sdsom exempelvis handelsrestriktioner, som verkstalls av myndigheter i de lander dar
vi ar verksamma och NCAB behdver beakta ett stort antal olika regelsystem som stéandigt utvecklas och som
kan krava att ytterligare investeringar gors.

galler myndighetsbeslut, forandringar i lagar, regler och andra bestammelser.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Sannolikhet (S) Paverkan (P)
[ ] [
Risktyp Beskrivning Hantering S P
IT-funktionalitet Storningar i vart IT-systems funktioner, som avbrott, eller att IT-systemen inte uppfyller relevanta integra- For att mota krav pa tillganglighet och funktionalitet fran kunder, saval som frén den egna organisationen, PY
tionskrav fran kunder, kan ha en vésentlig negativ paverkan pé verksamheten. Overvakas och uppgraderas vara IT-system standigt, dels internt, dels genom samarbete med externa
specialister. Under 2023 investerade NCAB i en ny IT-plattform, som har implementerats i ett flertal
lander under 2024 och ca 30 procent av verksamheten ar nu 6verflyttad. Arbetet fortsatter under 2025.
Detta kommer att leda till sévél effektivare som sékrare IT drift.
IT-sakerhet Hotet fran olika sorters cyberattacker, datastdlder och ransomware blir en allt stérre risk globalt. Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstélla "best practises” i termer av policies, planer, arbetssatt och
rutiner for 6kad cybersékerhet. Detta sker under ledning av bolagets CISO (Chief Information Security
Officer). De nya IT-plattformar och system som &r under implementation kommer att oka IT-sakerheten i
koncernen. Vi har dven investerat i cybersakerhetsutbildning for personalen for att skydda foretaget.
HALLBARHETSRISKER
Miljo Vara huvudsakliga miljorisker hérror fran lagstiftning och kostnader kopplat till monsterkortstillverkarnas re- Vi har tydliga policys kring miljiarbete och utvarderar risker och paverkan. Vi staller krav pa och foljer PY
sursanvéandning, kemikalie- och avfallshantering, utslépp i vatten och Iuft, samt kontaminering av mark. Vi ar upp att monsterkortstillverkarna har identifierat och féljer lokala miljokrav samt direktiven ROHS och
ocksa beroende av kritiska och begransade ravaror som metaller och mineraler. Ett ytterligare huvudomréade REACH. Vi har nara dialog med kunder och tillverkare om hur vardekedjan kan minska sin miljopaverkan
ar transport; majoriteten av vara koldioxidutslapp orsakas av transport fran tillverkare till kund. Vi anvander i design- och produktionsfaserna. Vi stodjer och nyttjar branschsamarbeten for ansvarsfull sourcing av
till stor del flyg som transportmedel till foljd av att kunder staller hoga krav pa korta leveranstider. ravaror. Vi erbjuder olika transportalternativ (flyg, béat, tdg, vag), alla med olika miljopaverkan.
Ménskliga rattigheter Vi verkar i en global miljo dér vissa marknader begransar insyn och kontroll av méanskliga rattigheter. Risker Vi tillampar uppférandekoder som inbegriper leverantérer och anstallda, vilka innefattar stéd och respekt for PY
for kréankning av manskliga rattigheter finns aven i underliggande leverantorsled, exempelvis kopplat till de manskliga rattigheterna och har bland annat en visselblasarfunktion. Vi har nolltolerans mot diskriminering
utvinning av ravaror i form av metaller och mineraler. For NCAB kan dessa risker leda till skadat fortroende och krankning, och har ett systematiskt forebyggande och uppféljande arbetssatt savél internt som externt.
eller kostnader for leverantérsbyte och bristande regelefterlevnad. NCAB Factory Management teams kontinuerliga revisioner ar viktiga delar i bra uppfélining. Vi stédjer och
nyttjar branschsamarbeten och foljer framtagna riktlinjer for ansvarsfull sourcing av ravaror.
Sociala forhallanden Brister i vart och monsterkortstillverkarnas arbete kring arbetsmiljo, sékerhet och hélsa, och anstélinings- Vi stéller krav pé och foljer upp att ménsterkortstillverkarna, samt var egen verksamhet, har identifierat PY
och arbetsvillkor kan f& negativa konsekvenser pé individnivé sévél som pé foretagsniva. och foljer lokala krav. Vi tillampar uppférandekoder som inbegriper leverantérer och anstallda, och har ett
systematiskt forebyggande och uppfoljande arbetssatt saval internt som externt. En visselblasarfunktion
finns pa var hemsida dar missférhallanden kan rapporteras. NCABs Factory management team och
hallbarhetsrevisioner ar en viktig del i sékerstéllandet av goda sociala férhallanden.
Korruption Korruption férekommer i alla Iander och branscher i varierande grad. Bade vi och véra leverantorer utsatts Vi har rutiner och processer pa plats i syfte att undvika och motverka mutor och korruption. Vidare
for diverse etiska risker i sin verksamhet, sdsom korruption, affarsetik och mutor. utbildas vara medarbetare och leverantérer genom uppférandekoder och utbildningar. Vi implementerar
att var uppférandekod for leverantérer ska undertecknas, inte bara av vara monsterkortsfabriker, utan
aven av logistikleverantorer och andra viktiga tjidnsteleverantérer.
FINANSIELLA RISKER
Valuta Valutakursfluktuationer kan paverka vart kassaflode, resultatrakning och balansrdakning samt Koncernens riskhanteringspolicy ar att i stallet for att valutasakra kassafloden och tillgangsvarden styra PY
forsaljningspriset pa monsterkort. Huvuddelen av véra inkdp och forséaljning sker i USD. Véra vinster prissattning och fakturering till USD, som ocksa ar den valuta merparten av alla inkop sker i. Cirka 80
och tillgdngar péverkas foljaktligen av fluktuationer i priset av USD i forhéllande till SEK. procent av var prissattning sker i USD och cirka 70 procent av faktureringen sker i USD. Inkdp av varor
samt frakter sker till cirka 95 procent i USD.
Goodwill Var koncernbalansrakning inkluderar betydande goodwill. Férandrade marknadsférutsattningar eller andra Vid forvarv ar vi noggranna med att forvarvspriset korrekt aterspeglar det forvarvade bolagets PY PY
faktorer som paverkar de forvarvade bolagens verksamhet negativt kan komma att innebéara en risk for framtidsutsikter. Det finns vél inarbetade rutiner, processer och kvalitetskrav som anvands for att
framtida nedskrivning av goodwill. minimera risken for 6verpris vid forvarv. Nedskrivningsprovning av goodwill gérs arligen samt vid
indikation om véardenedgang.
Ranta NCAB é&r exponerat mot rénterisker som kan f& verkliga varden, finansiella intékter och kostnader, Var upplaning sker huvudsakligen till rorlig ranta. Ranteexponeringen kan om styrelsen sa beslutar PY PY
kassaflode och/eller resultat att variera till foljd av forandringar i marknadsréntor. reduceras genom derivat som omvandlar rorlig rénta till fast ranta.
Kredit Vi &r exponerade mot kredit- och motpartsrisk. Dotterbolagen inom NCAB séljer ménsterkort via avtal Varje dotterbolag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan PY
som inte &r sakerstallda genom pant eller annan sakerhet. Bolaget ar dartill exponerat mot kreditrisker i standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Koncernen forsakrar dotterbolagens kreditrisker via
forhallande till finansiella institutioner i vilka vi har deponerat medel. ett kreditforsakringsbolag. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Motpartsrisk avseende
finansiella tillgdngar hanteras pa koncernniva och endast ett fatal godkanda banker far anvéndas.
Finansiering Vi kan fa likviditetsbrist och kanske inte kan uppta lan till formanliga villkor, eller uppta lan éverhuvud- Vi har ett finansiellt mal om maximal skuldsattningsgrad. Tack vare affdrsmodellen med lag PY

taget. Om vi misslyckas med att uppfylla vara skyldigheter enligt kreditfaciliteten eller bryter mot nagot
av lanevillkoren kan det paverka oss negativt.

kapitalbindning har vi starka kassafléden.
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Bolagsstyrning

NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en
fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk
kod for bolagsstyrning, som tillampas av NCAB, syftar till att skapa en
god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta ledningen.

En foérnuftig bolagsstyrning, med hog standard nar det géller 6ppenhet,
tillforlitlighet och etiska varderingar, ar vagledande for NCAB.

NCABs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq
Stockholm och féljer saledes utéver reglerna i ak-
tiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningsla-
gen (1995:1554) dven Nasdaqg Stockholms
Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Koden
anger en norm for bolagsstyrning pa en haogre
ambitionsniva an aktiebolagslagen och andra reg-
lers minimikrav. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”. Det innebaér att bolaget inte vid
varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan
kan valja andra lésningar som bedéms battre
svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan
avvikelse, beskriver den l6sning som valts i stallet
samt anger skalen for detta.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Inga dvertréadelser mot tillampliga regelverk

har forekommit under 2024 och NCABs verksam-
het har genomforts i enlighet med god praxis

pa aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran
Koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE
NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.
Per den 31 december 2024 hade NCAB 5 373

aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 186 971 240, alla med
en rost vardera. Mer om NCABs aktie och dess
aktiedgare aterfinns under avsnittet NCAB-aktien
pa sidan 27-28.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma NCAB
Group AB (publ) och rakenskapsar ar kalenderar
1 januari till 31 december. For bolagsordningen

i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid
bolagsstdmman den 3 maj 2022, se bolagets
hemsida www.ncabgroup.com, avsnittet Investe-
rare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar NCABs hogsta beslutande or-
gan och kan avgora varje fraga i bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. P& arsstdamman, som ska
hallas inom sex manader fran rékenskapsarets
utgang, utdvar aktiedgarna sin rostratt i frégor sa-
som faststallande av resultat och balansrakning,
disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
den verkstallande direktéren for rékenskapsaret,
val av styrelseledamoter och revisor samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorn. Vid &rsstammor
ska minst en ledamot i valberedningen, bolagets

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

revisor och, i den man det &r mojligt, samtliga
Ovriga styrelseledamoter delta. | enlighet med bo-
lagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillganglig pa bo-
lagets hemsida. Ett meddelande om att kallelse
till stdmman har skett ska samtidigt annonseras

i Svenska Dagbladet. Ut6ver arsstamman kan
extra bolagsstamma sammankallas. Styrelsens
ordférande, s& manga andra styrelseledamoter
som mojligt och den verkstéllande direktéren ska
narvara vid extra bolagsstammor i bolaget.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den

av Euroclear forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstémman och som har meddelat bolaget
sin avsikt att delta i bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdamman,
har ratt att delta i bolagsstdmman och rosta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i
bolagsstémman personligen eller genom ett om-
bud och kan dven atfoljas av hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat
pa bolagsstamman maste skicka in en skriftlig
begaran till styrelsen. Begaran ska normalt ha

tagits emot av styrelsen sju veckor fére bolags-
stamman.

ARSSTAMMA 2024

P& arsstamman den 8 maj 2024 faststélldes
resultat- och balansrakning samt disposition av
bolagets resultat. Beslut fattades att dela ut kr
1,10 per aktie motsvarande 205,7 Mkr. Vidare
fattades beslut om beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor,
val av styrelseledamoter och revisor samt ersétt-
ning till styrelsen. Beslut fattades dven om ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Darutdver bemyn-
digades styrelsen att fatta beslut om 6kning av

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

bolagets aktiekapital genom nyemission samt
férvarv av egna aktier.

ARSSTAMMA 2025

NCABs arsstamma 2025 kommer att héllas
den 8 maj. For ytterligare information om
arsstdmman 2025 se sidan 84, samt NCABs
hemsida www.ncabgroup.com.
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VALBEREDNING
Bolagsstamman 8 maj 2024 beslutade att féljande
instruktion skall gélla tillsvidare for framtida valbe-
redningar, savida inte en bolagsstimma beslutar
annorlunda: Valberedningen ska besta av ledamo-
ter utsedda av de fyra storsta aktiedgarna enligt
Euroclears register per den sista bankdagen i augusti
aret fore bolagsstamman. Styrelsens ordférande skall
under september kontakta dessa aktiedgare for att
sammankalla valberedningen. Styrelsens ordférande
skall inga i valberedningen. Valberedningen utser
ordférande inom sig. Om ledamot l&mnar valbered-
ningen eller vid en agarfordndring som innebér att
ledamot ar utsedd av aktiedgare som inte langre
tillhor de storsta aktiedgarna bor, om valberedningen
finner det lampligt, dess sammansattning andras pa
satt som valberedningen beslutar. Valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart ledamao-
terna och valberedningens ordférande har utsetts.
Ersattning for arbete i valberedningen ska ej utga.
Valberedningen har till uppgift att framlagga
forslag till bolagsstamman vad avser:

> Ordférande vid arsstdamma;

> Styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor;

> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och 6vriga ledamoter;

> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och

> Eventuell &ndring av instruktion for valberedning
for ndstkommande bolagsstamma.

| enlighet med bolagsstammans beslut utsags
féljande personer till valberedningen i oktober
2024: Jan Dworsky, Swedbank Robur, Hjalmar EKk,
Lannebo Kapitalférvaltning, Simon Peterson, Car-
negie Fonder, Johan Sjostrom, AP2 samt Christian
Salamon, styrelsens ordférande. Jan Dworsky
utsags till valberedningens ordférande. Valbered-
ningens sammansattning presenterades genom
pressrelease i oktober 2024.

Valberedningen har infor arsstdmman 2025 haft

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet

sex protokollfdrda méten och har darutéver haft flera
informella kontakter. Valberedningen har intervjuat
alla styrelseledaméterna inklusive VD. Valberedning-
en har dven fatt en presentation av styrelsens egen
utvérdering av dess arbete. Sarskild uppmarksam-
het har agnats &t styrelsens sammansattning och
hur styrelsen fungerar som grupp och valberedning-
en har diskuterat utvarderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har dven diskuterat och utvarderat
ersattningsnivan till styrelsen. Information har funnits
tillganglig pa NCABs hemsida om hur aktiedgare
har kunnat ldmna forslag till valberedningen. Under
aret foreslog valberedningen att Anders Lindquist
och Sarah Eccleston skulle véljas in i styrelsen, vilket
beslutades pa arsstiamman den 8 maj 2024. | fraga
om styrelsens sammansattning har som mangfalds-
policy tillampats vad som foéreskrivs i punkt 4.1 i
Koden samt kunskap som relaterar till saval NCABs
verksamhet som vésentliga hallbarhetsomraden.

Valberedningens forslag till &rsstamman 2025
kommer att presenteras i samband med kallelsen
och goras tillganglig pa NCABs hemsida.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter
bolagsstémman och dven det hogsta verkstallande
organet. Styrelsens ansvar regleras huvudsakligen
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och
styrelsens arbetsordning. Darutover ska styrelsen
folja Koden och Nasdag Stockholms Regelverk

for emittenter, samt andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsens arbetsordning som
har antagits av styrelsen och arligen granskas,
reglerar fordelningen av arbete och ansvar mellan
styrelsen, dess ordférande och den verkstéllan-
de direktoren. Styrelsen antar dven instruktioner
for styrelsens utskott och en instruktion for den
verkstallande direktoren, samt en instruktion for
ekonomisk rapportering. | styrelsens uppgift ingar
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NCABs styrelse pa besok hos en av vara kunder.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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att faststélla strategier, afférsplaner och budgetar,
delarsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar
samt att anta instruktioner, policys och riktlinjer.
Styrelsen faststéller d&ven hallbarhetsstrategin och
satter hallbarhetsmal. Styrelsen &r dven skyldig att
folja den ekonomiska utvecklingen och sakerstalla
kvalitet i den ekonomiska rapporteringen och den
interna kontrollen samt att utvardera verksamheten
baserat pa de mal och riktlinjer som styrelsen satt
upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angaende
bolagets vasentliga investeringar och forvarv samt
forandringar i organisationen och verksamheten.
Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och
ansvarar for att styrelsen uppfyller sina skyldig-
heter i enlighet med tillampliga lagar och regler
och att arbetet sker effektivt och i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelseordféranden
ska kontrollera att styrelsens beslut verkstalls,
att styrelsen i tid far den information som kravs
for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen
|6pande fordjupar kunskaper om bolaget och dess
verksamhet. Styrelseordférande ar dven ansva-
rig for att styrelsens arbete utvarderas varje ar.

VD-ord

NORDIC

Strategi for tillvaxt Verksamhet

Styrelseordféranden foretrader styrelsen gentemot
bolagets aktiedgare. Styrelseledamoter véljs arligen
pa bolagsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen besta av minst tre och hogst tio bolags-
stdmmovalda ledaméter utan styrelsesuppleanter.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet
med aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen
far ledamoterna i revisionsutskottet inte vara
anstallda av bolaget och minst en ledamot i
revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter,
Gunilla Rudebjer (ordférande), Hans Ramel
och Christian Salamon, som alla ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning samt till
bolagets storre aktiedgare. Revisionsutskottet ar
ansvarigt for att dvervaka bolagets finansiella- och
hallbarhetsrapportering, riskhantering och interna
kontroll samt redovisning och revision. Revisions-
utskottet granskar och évervakar dven revisorernas

GROUP FUNCTIONS
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opartiskhet och sjalvstandighet, andra tjanster
tillhandahalina av bolagets revisorer samt bitrader
bolagets valberedning vid uppréattandet av forslag
till revisorsval. Ledaméterna i revisionsutskottet
besitter den kompetens och erfarenhet inom
redovisning, revision och riskhantering, som krévs
for att fullgdra utskottets skyldigheter. Under aret
har revisionsutskottet haft fem moten, dar dven
bolagets revisorer deltog i alla méten. Utskottet har
under aret haft priméart fokus pa den finansiella
rapporteringen, finansieringsfragor, informations-
och IT-sakerhet, hallbarhetsredovisning, redovis-
ning av forvary, riskuppféljning och internkontroll
samt revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt
styrelsens arbetsordning, far en ledamot som
sitter i ersattningsutskottet inte vara anstalld av
bolaget eller nagot annat bolag inom koncernen.
Ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Minst en av erséattnings-
utskottets ledamoter ska &ven vara oberoende i

FACTORY MANAGEMENT

EUROPE

NORTH AMERICA EAST

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelse-
ordférande kan vara ordférande for utskottet. Er-
sattningsutskottet bestar av tre ledamoter, Christi-
an Salamon (ordférande), Magdalena Persson och
Hans Stahl. Alla medlemmar, forutom Hans Stahl,
ar oberoende av foretaget och dess verkstallande
ledning, och alla medlemmar &r dven oberoende
av foretagets storre aktiedgare. Hans Stahl var VD
fér NCAB till och med september 2020.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i frdgor som rér bland an-
nat anstalinings- och erséattningsvillkor for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet forbereder
de riktlinjer for ersattningsprinciper som styrel-
sen forelagger arsstamman for beslut samt den
Ersattningsrapport som styrelsen presenterar for
arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven ta
fram underlag for vissa ersattningsarenden av
principiell natur eller som i dvrigt &r av vasentlig
betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller
vinstandelsprogram samt 6vervaka och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning som
arsstamman enligt lag ska anta, samt de nuvaran-
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Nérvaro
Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende till Total
Ledamot Invald Fodd Styrelsemoéten utskott utskott till bolaget storre dgare ersattning
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 14 (14) 5(5) 4(4) Ja Ja 863000
Magdalena Persson 2017 1971 14 (14) 4(4) Ja Ja 590000
Hans Ramel 2007 1964 14 (14) 5(5) Ja Ja 456 000
Gunilla Rudebjer 2017 1959 13 (14) 5(5) Ja Ja 770000
Hans Stahl 2007 1955 14 (14) 4(4) Nej Ja 403000
Anders Lindgvist » 2024 1967 9(10) Ja Ja 560000
Sarah Eccleston ? 2024 1970 10(10) Ja Ja 560000
Peter Kruk (VD) 2021 1968 14 (14) Nej Ja

D Anders Lindqvist blev invald i styrelsen i samband med arsstamman.
2 Sarah Eccleston blev invald i styrelsen i samband med arsstamman.

de erséttningsstrukturerna och -nivéerna i bolaget.
Under rakenskapsaret 2024 sammantradde
ersattningsutskottet vid fyra tillfallen, utéver detta
har ersattningsutskottet haft flera informella kon-
takter. Huvuduppgifterna vid dessa moéten var att
utvardera kompensation for 2023, att férbereda
beslut och rapport infor arsstdamman, ga igenom
successionsplaner for ledande befattningshavare
samt att forbereda fragan om justering av ledning-
ens kompensation for 2024.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen. Den verkstallande direktdrens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstémman, instruktioner fér den verkstal-
lande direktdren och andra interna riktlinjer och
anvisningar som faststéllts av styrelsen samt
andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar
och regler. Darutéver ska den verkstallande
direktoren folja Koden och Nasdaq Stockholms
Regler for emittenter. Enligt aktiebolagslagen ska
den verkstéllande direktdren skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Den verkstéllande direktéren ska vidare
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att

bolagets bokforing ska fullgbras i éverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt. Férdelningen
av arbete mellan styrelsen och den verkstallande
direktdren beskrivs i instruktionen for den verk-
stéllande direktdren. Den verkstéllande direk-
téren ska administrera den operativa ledningen
och verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.
Den verkstallande direktdren ska ansvara for att
presentera de drenden som ska behandlas av
styrelsen, i enlighet med tillamplig lagstiftning,
bolagsordningen, och interna instruktioner.
Vidare ska styrelsens ordférande fortlépande
hallas informerad om bolagets verksamhet, dess
resultat och finansiella stallning, liksom andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som
inte kan antas vara irrelevanta for styrelsen eller
aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs
via fyra segment, Nordic, Europe, North America
och East tillsammans med Factory Management,
stabsfunktioner for ekonomi/ finans, sélj/ mark-
nad, hallbarhet, IT och HR.

Ovrig information om verkstallande direktdren
och ledande befattningshavare presenteras i
avsnittet ledning pa sida 40.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2024
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i

tillagg till ett konstituerande mote sammantréda

sex ganger per ar samt daruttver nar situationen sa
pakallar. Vid ett av métena ska styrelsen behand-

la koncernens strategiska inriktning, risker och
verksamhetsplan. Enligt arbetsordningen ska éven
styrelsen tréffa bolagets revisor minst en gdng om
aret utan narvaro av bolagsledningen, utvardera
styrelsens arbete samt utvérdera den verkstéllande
direktdren. Styrelsemdétena startar normalt med en
diskussion kring affaren och bolagets finansiella
resultat. Finansiella rapporter och arsredovisningen
gas igenom och godkanns innan publicering. Ovriga
fragor som diskuteras pé styrelsemotena ar; gene-
rella strategifragor, finansieringsfragor, generella
affarsfragor, hallbarhetsfragor, maojliga forvary, lang-
och kortsiktiga mal, HR-fragor, IT-fragor, efterlevnad
av policys och lagar samt ersattningsmodeller. Vid
arets normalt sista mote presenterar verkstallande
direktéren och finansdirektéren budget for nast-
kommande ar.

Budgeten diskuteras och efter eventuella juste-
ringar godkénns den. | samband med detta méte
bjuds normalt ett flertal av bolagets segmentschefer
in for att presentera utvecklingen pa sina respektive
marknader. Detta ger styrelsen en god mojlighet
att fordjupa sig i respektive segments verksamhet.
Bolagets finansdirektér ar normalt alltid inbju-
den till styrelsemdéten och ar ansvarig for att fora

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

protokoll. Andra medlemmar i bolagets ledning &r
inbjudna att féredra fragor rérande deras respektive
ansvarsomraden. Under 2024 har NCABs styrelse
lagt sarskild vikt pa fragor relaterade den langsiktiga
affarsplanen, forvary, IT-investeringar, riskhantering,
héllbarhetsfragor, finansiering och kapitalstruktur
samt intern kontroll. Under &ret har dven det nya
CSRD regelverket diskuterats i syfte att sékerstalla
bolagets och styrelsens férberedelser infér CSRD
inforandet. Bland annat har ett antal nya langsiktiga
héllbarhetsmal inforts. Antalet styrelsemoten under
2024 uppgick till 14, varav atta ordinarie och sex
extra. Styrelseledaméternas nérvaro och ersattning
framgar av tabellen till vanster. En sjélvutvardering
av styrelsens arbete har gjorts.

RISKHANTERING
Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med
koncernens operativa enheter for att identifiera
och utvérdera finansiella och operativa risker.
Inom afférsverksamheten handlar de viktigaste
riskerna om kvalitetsfragor. De foljs kontinuerligt
upp inom ramen for verksamhetsstyrningen,
samt genom interna och externa ISO-revisioner.
Riskhanteringen skots av koncernens kvalitets-
avdelning och i enlighet med de riktlinjer som
antagits av styrelsen. En riskutvardering enligt
COSO-modellen gors arligen dar risker identifieras
och kontroller utvarderas. Saval verksamhets- som
héllbarhets- och finansiella risker testas via interna
sjalvkontroller och foljs upp av revisionsutskottet.
Delar av sjalvkontrollerna som genomforts av
dotterbolagen féljs ocksa upp av bolagets externa
revisorer. Koncernens finanspolicy for finansiell
riskhantering har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i formen av
riskmandat for finansiell verksamhet. Den 6vergri-
pande malsattningen for finansfunktionen &r att
sakerstalla att de finansiella riskerna &r optimerade
till en riskniva, inom ramen for riskmandatet fran
styrelsen, som ger aktiedgarna en god avkastning.
Riskhantering skots av koncernens ekonomiav-
delning i enlighet med de riktlinjer som antagits
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av styrelsen. NCABs riskhanteringsprocess ingar
dven i uppréattandet av den arliga affarsplanen,
som innehaller en analys av trender, affarsmoj-
ligheter och risker och som mojliggér beddémning
och snabb reaktion pa forandrade sociala, mil-
jomassiga och lagstiftande krav. Varje proces-
ségare ansvarar for den pagaende utvarderingen,
utvecklingen och genomférandet av riskkontroll-
metoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna 31-32.

INTERN KONTROLL

Styrelsen och den verkstallande direktoren ar
ytterst ansvariga for att sakerstélla att interna kon-
troller utvecklas, kommuniceras till och forstas av
de anstallda i bolaget. Befattningshavare pa varje
niva ar ansvariga for att tillse att interna kontroller
ar etablerade inom deras omraden och att dessa
kontroller ger avsedd effekt. Processen for intern
kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer och
Overvakning for den finansiella rapporteringen har
utformats for att garantera palitlig finansiell rap-
portering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och
regler samt andra borskrav. Detta arbete involverar
styrelsen, ledande befattningshavare samt annan
personal. Sattet pa vilket styrelsen Gvervakar och
tillgodoser kvaliteten av den interna kontrollen
finns dokumenterad i den antagna arbetsordning-
en for styrelsen samt i instruktionen for revisions-
utskottet. NCAB tillampar en modell for intern
kontroll som baseras pa tre forsvarslinjer.

> Den forsta forsvarslinjen utgors av bolagets ope-
rationella verksamhet som utfors enligt processer
utformade for att uppfylla bolagets krav pa intern
kontroll. Processagare, tillsammans med andra
anstéallda inom NCAB har tydligt definierade rol-
ler och aven tydliga ansvarsomraden samt tydlig
vagledning i form av policys, processer och stra-
tegier nodvandiga for att uppna verksamhetsmal.
Sjalvutvarderingar gors i syfte att bedéma status
och funktionalitet av riskerna och kontroller som
ar foérknippade med dem. Detta arbete styrs
inom ramen for bolagets I1SO-system.

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet

> Den andra forsvarslinjen bestar av bolagets
interna évervakning av kontroller. Overvakning,
samordning och konsolidering av redovisade
resultat sammanstélls i en risk- och kontroll-
matris. Dessutom samordnas aktiviteter for
att forbattra riskhantering och for att se till att
bolaget efterlever riskhantering, styrningspoli-
cys, lagar och regler.

> Den tredje forsvarslinjen bestér av NCABs
revisionsutskott. Interna sjalvutvarderingar, till-
sammans med bolagets externa ISO-utvarde-
ringar, anvands for att f& en dvergripande bild
i samband med utvardering och férbattring av
riskhanteringssystemet. Sjalvutvérderingarna
granskas och utvarderas av ekonomifunktio-
nen, revisorerna och revisionsutskottet i syfte
att sakerstélla en korrekt riskhantering och
redovisning. Efterlevnadsrapporterna fran de
externa ISO-utvérderingarna presenteras for
revisionsutskottet, styrelsen och den verkstal-
lande direktoren. Den verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare ansvarar for
den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for den an-
dra forsvarslinjen ar fordelat mellan den verk-
stallande direktoren, ledande befattningshava-
re, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje
forsvarslinjen faller inom den verkstéllande
direktérens och styrelsens ansvar. Efterlevnad
av interna rutiner och processer granskas via
sjalvutvardering arligen, dar aven bolagets
externa revisorer goér en kontroll av efterlevnad
som en del av den arliga revisionen.

INTERNREVISION

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sar-
skild funktion for internrevision da bolaget anser
att verksamhetssystemet, med avseende pa risk
och kvalitet, respektive finansfunktionen tillsam-
mans med Overvakning fran revisionsutskottet,
med avseende pa finansiell intern kontroll, tillgo-
doser erforderlig kontroll och uppféljning.

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

POLICYER

Bolaget har upprattat ett antal policyer och
styrande dokument som éarligen godkénns av
styrelsen. Saval policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig
och enkel hantering. Féljande policyer och styr-
dokument godkanns av styrelsen:

> Arbetsordning for styrelsen

2 Instruktion for den verkstallande direktéren
> Instruktion for ekonomisk rapportering

2 Instruktion for Revisionsutskottet

> Redovisnings- och finanspolicy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Riskhanteringspolicy

> Code of conduct

> Code of conduct for leverantorer

> Policy for forsalining till forsvarsindustrin

REVISION

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan
Engstam som huvudansvarig revisor valdes vid
arsstdmman den 8 maj 2024. Revisorn ska granska
bolagets arsredovisning och bokforing, koncernre-
dovisningen och moderbolagets och dotterbolagens
inbordes forhallanden, samt styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéat-
telse till arsstdmman. Enligt bolagets bolagsordning
ska bolaget ha en revisor och hogst en revisorss-
uppleant. For ersattning till revisorerna se not 10 pa
sidan 55. Styrelsen har i anslutning till att styrelsen
faststallde arsbokslutet for 2024 haft genomgang
med och fatt rapport frén bolagets externa reviso-
rer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genom-
gang med revisorerna utan nérvaro av verkstéllande
direktéren eller andra i bolagsledningen.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.
nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 34-38 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for véara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Styrelse

1. CHRISTIAN SALAMON

Styrelseordférande sedan 2007.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA fran Harvard
Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

for OSM Holding AB och Sverige-Amerika Stiftelsen,
styrelseledamot i Altor Fund Manager AB samt
Industrifonden.

Aktieinnehav: 3 902 350 aktier via det 100 procent
agda Gogoy AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment
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2. SARAH ECCLESTON
Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd: 1970.

Utbildning: Studier i elektronik and telekommunikation
pé University of Coventry.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Data
Communications Company (DCC) i Storbritannien samt
Telia Company AB.

Aktieinnehav: O aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Hallbarhet Aktien Risker

3. ANDERS LINDQVIST
Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1967.
Utbildning: Mechanical engineer och universitetsstudier
i marknadsforing.

Ovriga nuvarande befattningar: President och CEO av
Mycronic sedan 2019. Styrelseordférande for Dafo Vehic-
le Fire Protection AB, styrelseledamot i Gunnebo Holding
AB and Munters AB

Aktieinnehav: 1 600 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

4. MAGDALENA PERSSON

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1971.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi och en
licentiatexamen i ekonomi fran Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande i
SK Shieldus, Sydkorea. Styrelseledamot i Qarlbo AB,
Rcovery Nordics AB, Bactiguard Holding AB (publ)
samt dgare av och styrelseledamot i Myrtel Manage-
ment AB.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

5. HANS RAMEL

Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
af Jochnick Foundation, Oriflame Partners Ltd,
SMD Logistics AB och OSM Holding AB.
Aktieinnehav: 2 735 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

6. GUNILLA RUDEBJER
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Ambea
AB (publ), Scandic Hotels Group AB (publ), Skistar AB
(publ) och Svenska Rymdaktiebolaget (SSC).

Aktieinnehav: 37 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

7. HANS STAHL
Fd VD 2007-2020 och styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1955.
Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
IGF Biogas AB, H&E Solution AB och Source Manage
Distribute Holding AB.

Aktieinnehav: 2 038 600 aktier.

Oberoende: Beroende i férhallande till bolaget och dess
ledning.

8. PETER KRUK
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hogskola, Sverige och fran Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne, Schweiz.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Neonode Inc samt Nodica Group AB.

Aktieinnehav: 100 770 aktier.

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2024.
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VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet

Koncernledning

PETER KRUK
President and Chief Executive Officer sedan 2020.

Fédd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hogskola, Sverige och fran Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne, Schweiz.

Aktieinnehav: 100 770 aktier.

TIMOTHY BENJAMIN
Chief Financial Officer fran och med september 2024.

Fédd: 1982.

Utbildning: Kandidatexamen i redovisning samt en MBA
fran Clemson University, South Carolina, USA.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

HOWARD GOFF
VP North America sedan 2023, anstalld sedan 2010.

Fodd: 1962.

Utbildning: Examen (HND) i flyg- och rymdteknik fran
University of West England i Bristol, Storbritannien.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

EVA HOLM
VP People and Culture sedan 2015.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Stockholms universitet,
Sverige.

Aktieinnehav: 19 000 aktier.

PETER JENSEN

VP Nordics sedan 2023, anstalld sedan 2021.

Fodd: 1962.

Utbildning: Hogskoleingenjérsexamen i maskinteknik fran

Danmarks Tekniska Universitet samt diplomerad i Business
marketing fran Zeeland Business College.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

ANN JUVIKEN
Chief Digital and Information Officer sedan 2021.

Fédd: 1970.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet, Sverige.

Aktieinnehav: 12 700 aktier.

BENJAMIN KLINGENBERG
VP Europe sedan 2022, anstalld sedan 2019.

Fodd: 1982.
Utbildning: Ingenjor i mekatronik.
Aktieinnehav: 10 500 aktier.

ANDY LIU
VP Asia sedan 2007.

Fodd: 1980.

Utbildning: Industrial System Engineering, University of
Regina, Kanada.

Aktieinnehav: 288 320 aktier.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

ANNA LOTHSSON
Group Sustainability Director sedan 2013, anstalld sedan 2005.

Fédd: 1977.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektroteknik

och ekonomi frdn Kungliga Tekniska Hogskolan, Sverige,
samt en graduate certificate i marknadsforing fran University
of Wollongong, Australien.

Aktieinnehav: 476 500 aktier.

SANNA MAGNUSSON
Group Marketing Director sedan 2006, anstélld sedan 2004.

Fodd: 1979.

Utbildning: B.Sc i Marketing and Human Resources Mgmt
fran Unitec Institute of Technology, Auckland, Nya Zeeland.

Aktieinnehav: 247 500 aktier.

CHRIS NUTTALL
Chief Operating Officer sedan 2009.

Fédd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering samt en
kandidatexamen i teknologi och ledarskap fran Paisley
University, Storbritannien.

Aktieinnehav: 135 400 aktier.

ARJAN SINOO
VP Sales fran och med februari 2024, anstalld sedan 2020.

Fédd: 1980.

Utbildning: MSc Business Studies at the University of
Amsterdam (UvA), Nederlanderna.

Aktieinnehav: 11 000 aktier.

ANDERS FORSEN
Chief Financial Officer fran 2008 till och med september 2024.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Linkopings universitet, Sverige.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2024.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for NCAB Group AB (publ), med
sate i Sundbyberg, Sverige, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2024. Bolaget har postadress Lofstroms

A

é b, 172 61 Sundbyberg, och organisationsnummer 556733-0161.

Jamforelser angivna inom parentes avser foregaende ar. De finansiella
rapporterna ar presenterade i tusentals kronor (tkr), vilket gor att avrund-

ningsdifferenser kan férekomma.

VERKSAMHETEN

NCAB Group AB (publ) ("NCAB”, "bolaget” eller
"koncernen”) &r en ledande monsterkortsleveran-
tér med lokal narvaro i 19 lander och kunder pa
45 marknader globalt. NCAB hade vid arsskiftet
2024 6ver 3 000 kunder och 628 anstallda.
Moderbolaget ar baserat i Sverige.

NCABs vision ar att vara den ledande monster-
kortsleverantoren var bolaget an befinner sig.
Tillvaxt ar viktigt for NCAB, bolaget vill vaxa med
sina kunder pa befintliga och nya marknader.
Monsterkort &r en viktig och komplex komponent
i elektroniska produkter. Bolagets affarsidé ar
att tillhandahalla felfria monsterkort for kravande
kunder, pa utsatt tid, producerade pa ett hallbart
satt och till den lagsta totalkostnaden. Malsatt-
ningen &r att hjalpa kunderna att uppna bésta
mojliga konkurrenskraft och time-to-market genom
att tillhandahalla monsterkort pé ett hallbart satt
med hjélp av bolagets kompetens, produktkvalitet
och leveransprecision. For att sdkerstélla sina
hogt stallda krav inom dessa omraden har bolaget
en organisation som regelbundet foljer upp och
kvalitetssakrar alla utvalda tillverkare.

MARKNAD
NCAB &r en av varldens ledande monsterkortsle-

*Kalla: Prismark Partners

verantorer. Den globala monsterkortsmarknaden
berdknas enligt Prismark ha vuxit under 2024,
men tillvaxten har till stérsta del drivits av utbygg-
nad av datacenter vilket inte dr den sektor dar
NCAB har sina kunder. Fran 2025 forvantas den
globala monsterkortsmarknaden vaxa med 4-5
procent per ar*. NCAB fokuserar p& monsterkort
till High-mix, low-volume -segmentet ("HMLV"),
som representerar cirka 30 procent av den globala
marknaden. NCABs tillvéxt drivs &ven av fortsatt
forflyttning av monsterkortsproduktion fran Europa
och Nordamerika till Asien samtidigt som mon-
tering av monsterkorten delvis flyttas tillbaka till
Europa och Nordamerika, vilket dkar efterfragan
av monsterkort p& NCABs marknader.

NCAB tar hela ansvaret for att férse dess kun-
der med hogkvalitativa moénsterkort till ratt pris.
NCAB éager inga fabriker, men tack vare lokala
séljbolag och fabriksndra Factory Management-te-
am "ager” man det viktigaste: hela leveranskedjan
samt relationen med bade kund och fabrik. Darfor
har NCARB tillgang till den framsta tekniken utan
att vara beroende av fabriksinvesteringar.

RORELSESEGMENT
NCABs verksamhet bedrivs utifran fyra rorelseseg-
ment: Nordic, Europe, North America och East.

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

Respektive segment tillhandahaller ett brett utbud
av monsterkort till de geografiska marknader déar
de verkar. Monsterkorten anskaffas fran externa
tillverkare, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren HMLV, det vill
saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB har lokal narvaro i 19 lander med tekniker
och kundsupport for att sékerstalla att kunden far
stéd genom hela processen.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen minskade under helaret 2024
med 12 procent till 3 614 Mkr (4 088). Matt i
US-Dollar minskade nettoomséttningen med cirka
11 procent. NCAB prissatter och fakturerar de allra
flesta kunderna i US-Dollar och darmed ger tillvax-
ten i US-Dollar en mer rattvisande bild. Exklusive
forvarv minskade nettoomsattningen med 16
procent i kronor och 15 procent métt i US-dollar.
Under 2024 &r det framfor allt segment Europa och
Nordic som har minskat i omsattning medan seg-
ment North America vuxit jamfort med féregdende
ar och East minskar nagot jamfort med foregdende
ar. For Europe och Nordic &ar det konjunkturen som
bidragit till minskningen av nettoomsattningen.
Den lagerjustering som vi sett tidigare ar har i stort
sett upphort och kunderna har borjat 1agga order
igen men i minskad omfattning beroende pa lagre
efterfragan hos sina kunder. Trots att omséattningen
i Europe och Nordic minskat finns anda ljuspunkter
och under aret har Spanien tkat nettoomséttning-
en. | Nordic s& har nettoomsattningen minskat i
samtliga lander och totalt minskade nettoomsatt-
ningen med 14 procent. | segment Europe mins-
kade nettoomsattningen med 19 procent, justerat
for forvarv minskade nettoomsattningen med 22
procent. Segment North America har under aret
kommit tillbaka och nettoomséattningen 6kade med
11 procent, rensat for forvarv var det en minsk-
ning med 2 procent. Aven segment East har haft
en nagot negativ tillvaxt under aret men med en
Okad aktivitet i marknaden under sista kvartalen,
nettoomséattningen minskade med 2 procent.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

RORELSERESULTAT

Under 2024 har en stabilisering av bruttomargina-
len skett i och med att fabrikerna i Kina sakta 6kat
sin beldggningsgrad som var extremt l&g under
2023. Detta har lett till nagot hogre inkdpspriser
och en stabilisering av bruttomarginal for NCAB.
Bruttovinsten har minskat under aret vilket helt
beror p& den minskade nettoomséattningen. Brut-
tomarginalen forbattrades till 37,1 procent (36,0).
EBITA minskade under 2024 till 449,7 Mkr (646,9),
motsvarande en EBITA-marginal pa 12,4 procent
(15,8). EBITA-marginalen har férsvagats i alla seg-
ment. Aven om bruttomarginalen har forbattrats och
trots att NCAB har en flexibel kostnadsstruktur har
minskningen av nettoomsattningen i jdmférbara
bolag paverkat EBITA. Kostnader for utrullning av
koncernens nya IT-plattformar dkade i forhallande
till foregdende ar till 37 Mkr (27). Den hogre kostna-
den beror pé att systemet implementerats i flera
lander under aret. Skillnaden i resultat mellan aren
beror ocksa pa att det foregdende ar redovisades
ett positivt netto av upplost tilldggskdpeskilling och
forvarvskostnader med sammanlagt 13,6 Mkr. Det
ska jamforas med en kostnad om 16,1 Mkr avseen-
de intern konferens och transaktionskostnader som
belastat resultatet i &r. Rorelseresultatet for perioden
minskade med 35 procent och uppgick till 386,1
Mkr (591,4). Finansnettot uppgick till -46,1 Mkr
(-57,8). Rantekostnaderna exklusive IFRS 16 tkade
till -67,3 Mkr (-63,5) medan valutakursdifferenser
uppgéende till 14,5 Mkr (-1,0). Inkomstskatten upp-
gick till -85,3 Mkr (-129,7). Genomsnittlig skattesats
uppegick till 25,1 procent (24,3). Arets resultat efter
skatt uppgick till 254,8 Mkr (403,9).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppegick till 354,2 Mkr (700,4). Kassaflodet har
paverkats negativt av minskat resultat som ocksa
innehaller en dkad andel poster som inte ingar

i kassaflodet. Rorelsekapitalbindningen for kon-
cernen motsvarade per 31 december 2024, 8,6
procent (6,9) av senaste 12 manadernas nettoom-
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sattning. NCAB har kreditforsakringar som técker
merparten av utestdende kundfordringar. Kassaflo-
det fran investeringsverksamheten exklusive forvarv
uppgick till -7,6 Mkr (-54,5), foregédende ars inves-
tering var till stérsta delen hanforlig till investering i
ny IT-plattform. Under aret har fem forvarv gjorts,
Cumatrix BV i Belgien, ICOM Industrial Components
i Schweiz, monsterkortsdelen av EPI Components
Trade i Osterrike, Print Production A/S i Danmark
samt monsterkortsdelen av DVS Global i ltalien.
Total kassaflodespaverkande kopeskilling uppgick
till 274,0 Mkr, detta inkluderar aven tillaggskopeskil-
lingar som utfoll 2024.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld inklusive skuld for nyttjan-
deratter uppgick vid utgangen av aret till 767,3 Mkr
(591,9), justerat for IFRS16 uppgick nettoskulden till
687,5 Mkr (516,7). NCAB har kreditfaciliteter som
uppgar till totalt 2 025 MSEK, inklusive 225 MSEK

i checkkredit. Av dessa faciliteter & 1 000 MSEK
utnyttjat, och resten star fortsatt till NCAB's forfo-
gande for framtida forvarv. Samtliga 1&n ar amorte-
ringsfria och forfaller hosten 2026. Per balansdagen
31 december 2024 uppfylldes samtliga kovenanter
enligt finansieringsavtalet. Soliditeten uppgick till
42,7 procent (41,5) och det egna kapitalet till

1 448,2 Mkr (1 335,3) per den 31 december.

De stora valutakursforandringarna under aret har
inneburit omrakningsdifferenser i eget kapital pa
86,8 Mkr (-70,6). Vid periodens utgadng uppgick
koncernens disponibla likviditet, inklusive ej ut-
nyttiad checkrakningskredit, till 1 335 Mkr (994).

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har relativt smé sasongsvariationer
over aret. Dock ar det fjarde kvartalet oftast sva-
gast sett till omsattning och EBITA, vilket beror p&
fa utleveranser sker sista halften av december.

OM AKTIEN OCH UTVECKLING AV
AKTIEKAPITALET
NCAB Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm,

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet

Large Cap. Sedan bdrsintroduktionen i juni 2018
har den totala avkastningen fram till och med den
31 december 2024 uppgatt till 860 procent. NCAB
Groups aktiekapital uppgick per den 31 december
2024 till 1,9 Mkr fordelat pa 186 971 240 aktier
med ett kvotvarde om 0,01 kr per aktie. Under
2024 har NCAB-aktien genererat en avkastning

om -12 procent. Under samma period har OMX
Stockholm PI utvecklats positivt med 6 procent. For
mer information se sida 27-28.

EGNA AKTIER

NCAB har sedan tre ar ett langsiktigt incitaments-
program. Under aret anskaffades 510 000 aktier
for att slutfora det forsta programmet. Per 31
december hade bolaget via dotterbolag 120 aktier
kvar i bolagets dgo som kan anvandas i komman-
de program.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

NCAB ar exponerat mot en rad olika risker och
stor vikt laggs pa att kontinuerligt félja upp, ana-
lysera och agera for att mitigera potentiella risker.
De mest vasentliga riskerna beskrivs pa sidorna
31-32.

STYRELSEN
Bolaget har valt att presentera styrelsen pa sidan
39.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2024 beslutade att anta féljande
riktlinjer for 16n och annan erséattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningsha-
vare avses verkstallande direktéren och Ovriga
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa
forandringar som gors i redan avtalade ersattning-
ar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman, inklusive langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagen-
da, férutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhetsagenda. Detta genomférs genom de finan-
siella och icke-finansiella mal som avgor utfallet av
rorlig kontanterséattning och har en tydlig koppling
till affarsstrategin och bolagets héallbarhetsagenda.
Den rorliga kontantersattningen beskrivs narmare i
avsnitt "Fast och rorlig ersattning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program
for rorlig kontantersattning och aktierelaterade
incitamentsprogram ar att (i) driva beteenden
som stodjer bolagets affarsstrategi, inklusive dess
héllbarhetsagenda, och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga och kortsiktiga intressen for att darmed
skapa varde for aktiedgarna, (i) gbra bolaget attrak-
tivt som arbetsgivare, (iii) behalla nyckelpersoner
och (iv) 6ka medarbetarnas intresse och engage-
mang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se
bolagets webbplats: www.ncabgroup.com.

Formerna av ersattning m.m.

Koncernen tilldmpar marknadsméssiga léner och
ersattningar baserade pa en fast och en rorlig

del. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig, men inte
nodvandigtvis marknadsledande, och aterspegla
individens prestationer saval som ansvar och
befogenheter. Ersattning utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, pensionsforméaner och andra férmaner.
Bolagsstémman kan darutdver — och oberoende

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersatt-
ning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen
skall vara baserad pa finansiella mal knutna till
NCAB:s utveckling, sdsom omséttning, EBITDA
och kapitaleffektivitet. En del, dock inte dversti-
gande 35 procent, kan vara baserad péa icke-fi-
nansiella mal — kvantitativa saval som kvalitativa.
Finansiella och icke-finansiella mal ska frémja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhetsagenda, genom att ha
en tydlig koppling till affarsstrategin. Uppfyllelse av
mal for utbetalning av rorlig ersattning ska matas
under en period om ett ar.

For verkstallande direktoren skall den arliga ror-
liga ersattningen vara maximerad till 100 procent
av den fasta arslénen. Ovriga ledande befattnings-
havare kan erhélla en arlig rorlig ersattning maxi-
merad till ett belopp motsvarande 40-100 procent
av den fasta arslonen. Rorlig kontantersattning kan
vara pensionsgrundande.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska det
beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddémningen savitt avser rorlig ersattning till verk-
stallande direktoren. Savitt avser rorlig ersattning
till évriga befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktoren for bedémningen och ska radgora med
ersattningsutskottet. Vad avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa bolagets senaste interna
eller externa finansiella rapportering.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare skall ha rétt till pen-
sionsformaner enligt avgiftsbestamda/premiebe-
stamda pensionsplaner med premier pa upp till 30
procent av befattningshavares fasta arslon eller i
enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan.
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Ovriga formaner

Andra férméaner far innefatta bl.a. sjukvardsfor-
sakring, foretagshalsovard och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arslonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra forméaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar sta-
tionerade i ett annat land &n sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra forméner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.
S&dana formaner far sammanlagt uppga till hogst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Verkstallande direktoren skall ha en uppsagnings-
tid om hogst 12 manader om uppséagning sker fran
foretagets sida och 6 manader om uppsagning
sker fran verkstallande direktorens sida. Det skall
inte utgd nagot avgangsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare skall ha en uppsagningstid om
hogst 9 manader om uppséagning sker fran fore-
tagets sida och 6 manader om uppsagning sker
fran den anstélldes sida. Det skall inte utgd nagot
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande
om konkurrensbegransning utga. Sadan erséattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall.
Ersattningen ska baseras péa den fasta I6nen vid
tidpunkten fér uppségningen, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och
utga under den tid som dtagandet om konkur-
rensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstallningens upphorande.

VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for koncernens anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens ¢kning och
Okningstakt over tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen

av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamater ar till storsta del oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen, en ledamot &r
beroende av bolaget och bolagsledningen. Vid sty-
relsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade fragor nérvarar inte verkstéllande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berbrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha réatt att frangé de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna, helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsag-
enda, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for

ersattning som beslutades av arsstimman 2024
Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024 har beslutat
om langsiktigt incitamentsprogram for nyckelper-
soner inom bolaget. Deltagandet i incitamentspro-
grammet forutsatter att deltagarna med egna medel
forvarvar aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa
investeringsaktier behalls i tre &r och deltagare kvar-
star i anstalining i koncernen under sparperioden,
berattigar varje investeringsaktie ratt att forvarva
upp till fyra prestationsaktier i NCAB till ett pris mot-
svarande 70 procent av priset nar investeringsakti-
erna anskaffades. Antalet prestationsaktier beslutas
av styrelsen och ar kopplat till av styrelsen beslutat
matt pa kapitalkostnadsjusterat resultat (EBITA
justerat med en kalkylkostnad for sysselsatt kapital).
Nyckeltalet avses relatera till Bolagets finansiella
mal. En forutsattning for erhdllande av Prestations-
aktier ar att deltagarna inte allvarligt agerar i strid
mot Bolagets policyer under sparperioden. Program-
met 2022 har avslutats och antalet prestationsaktier
som tilldelats uppgick till noll per investeringsaktie.

Information om beslutade ersattningar som inte
forfallit till betalning

Det foreligger inga beslutade erséattningar som
annu inte har forfallit till betalning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat
del i denna arsredovisningshandling och utgor inte
en del av NCABs formella arsredovisning for 2024.
Se avsnittet Bolagsstyrning eller NCABs hemsi-
da www.ncabgroup.com, avsnittet Investerare/
Bolagsstyrning dar bolagsstyrningsrapporten dven
finns att tillgd som en separat rapport.

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

ORGANISATION

Den 31 december 2024 uppgick antalet anstallda
till 628 (603), varav 277 kvinnor (264) och 351
man (339). Medelantalet anstallda i organisationen
uppgick under perioden till 615 (595), varav 271
kvinnor (263) och 344 mén (333).

HALLBARHET

Hallbarhet har varit ett prioriterat omrade for
NCAB under manga ar och att verka hallbart

med stort ansvarstagande ar en integrerad del

i bolagets affarsmodell och langsiktiga strategi.
Hallbarhetsarbetet ar indelat i tre fokusomraden i
forhallande till bolagets intressentgrupper; kunder,
anstallda och fabriker. Det illustrerar hur héllbar-
hetsarbete stérker och skapar varde i dessa rela-
tioner. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har NCAB
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten som en del i rsredovisningen och finns att
ta del av pa sidorna 5, 32 och 85-106.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Forvarv

Cumatrix BY

Den 11 april 2024 skrevs avtal om att forvarva 100
procent av aktierna i Cumatirx BV med verksamhet
i Belgien. Cumatrix omsatte 2023 drygt 7 Mkr och
en EBITA pa drygt 0,5 Mkr och hade tva anstéllda.
| samband med forvarvet uppstod en goodwill pa
2,4 Mkr. Kopeskillingen for aktierna var 4,5 Mkr.
Bolaget kommer integreras med vart holldndska
bolag.

ICOM Industrial Components AG

Den 1 juli 2024 forvarvades 100 procent av
aktierna i ICOM Industrial med verksamhet i
Schweiz. Bolagen hade 2023 en nettoomséttning
pa 39 Mkr och en EBITA marginal i linje med
NCAB. Kopeskillingen for aktierna var 51 Mkr och
en goodwill om 29,0 Mkr uppstod. Med foérvarvet
tillkom sex nya medarbetare.
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Ménsterkortsdelen av EPI

Den 4 juli 2024 forvarvades monsterkortsdelen
av EPI Components i Osterrike. Verksamheten
hade 2023 en nettoomséattning pa 28 Mkr och en
EBITA-marginal strax under NCABs. Kopeskilling-
en for verksamheten var 18 Mkr och en goodwill
om 11,4 Mkr uppstod. Med forvérvet tillkkom fyra
medarbetare.

Print Productions A/S

Den 2 september 2024 forvarvades 100 procent
av aktierna i Print Production A/S i Danmark. Bo-
lagets nettoomsattning 2023 uppgick till 12 Mkr,
med EBITA pa 1 Mkr. Kopeskillingen for aktierna
var 6 Mkr. En goodwill om 2,5 Mkr uppstod. Med
forvarvet tillkom tre nya medarbetare.

Ménsterkortsdelen av DVS Global

Den 22 juli 2024, skrevs avtal om att foérvarva
monsterkortsdelen av DVS Global i Italien. Forvéar-
vet slutfordes den 10 oktober 2024. Arsomsatt-
ning for monsterkortsverksamheten 2023 uppgick
till 230 Mkr, med EBITA pa 40 Mkr. Kopeskillingen
for verksamheten var 207 Mkr, med en mojlig
tillaggskopeskilling om 40 Mkr. Tillaggskopeskil-
lingen har vid forvarvstillfallet beréknats till O Mkr.
En goodwill om 140,3 Mkr uppstod. Med forvarvet
tillkom 31 nya medarbetare. Efter 2024 ars utgéang
har det bekréftats att ingen tillaggskopeskilling
kommer att utga.

Helarseffekt av férvirv

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran
1 januari 2024 hade koncernens nettoomséttning
for perioden januari-december 2024 ¢kat med
228,5 Mkr till 3 842,5 Mkr och EBITA hade tkat
med 36,8 Mkr till 468,5 Mkr.

VD-ord
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MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
NCAB Group AB (publ) & moderbolag i
NCAB-koncernen. Bolagets verksamhet be-

star av ledningstjanster till dotterbolagen samt
forvaltning av aktier i dotterbolag. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 225,6 Mkr (185,5).
Resultat fore skatt uppgick till 281,0 Mkr (252,9).
Forbattringen beror framst p& minskade finansiella
kostnader. Eget kapital uppgick till 382,1 Mkr
(319,8).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att en utdelning om 1,10 kr per
aktie utbetalas till de aktiedgare som &r registre-
rade pa avstamningsdagen och att dterstoden av
fritt eget kapital behalls i moderbolaget. For mer
information se NCABs utdelningspolicy.

Till &rsstammans forfogande star foljande

vinstmedel:

Overkursfond 478 109 571
Balanserade vinstmedel -372 719 060
Arets vinst 274 844 789

kronor 380 235 300

Styrelsen foreslér att vinstmedlen fordelas sa att
till aktiedgare av stamaktier utdelas 1,10 kr per
aktie,

totalt 205 668 364
174 566 936
kronor 380 235 300

i ny rakning overfors

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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K Itatrakni K t over total Itat
tkr Not 2024 2023 tkr Not 2024 2023
Nettoomséttning 5,6 3614032 4087832 Arets resultat 254772 403 861
Ovriga rorelseintakter 7 8914 33870 Ovrigt totalresultat:
Summa rérelsens intdkter 3622946 4121702 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

R o Valutakursdifferenser 86780 -70645
Révaror och férnédenheter -2280976 -2627 027
Ovri >72 Valutakursdifferenser vid avveckling av verksamhet,

vriga externa kostnader 8,10 272883 236314 omklassificerade i resultatréakningen 0 0
Personalkostnader 9 -565709 -558032 Summa évrigt totalresultat for aret 86780 70645
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 18,19 -113 582 -98 640 Summa totalresultat fr aret 341552 333216
Ovriga rérelsekostnader 11 -3692 -10317
Summa rorelsens kostnader -3236 842 -3530330 HaNfoTligLll;

- Moderbolagets aktiedgare 341653 333096

Rorelseresultat 386 104 591373 -Innehav utan bestdmmande inflytande -101 121
filansielialiniakien 1z, 1 25225 i 158 Summa totalresultat fir aret 341552 333216
Finansiella kostnader 12,14 -71296 -68 962
Finansnetto -46 071 -57809 Noterna pa sidorna 49-68 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
Resultat fore skatt 340032 533564
Inkomstskatt 13 -85261 -129703
Arets resultat 254772 403 861
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 254873 403 741
Innehav utan bestdmmande inflytande -101 121
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186925431 186951 183
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187 411 552 187 552 145
Resultat per aktie, fore utspadning 15 1,36 2,16
Resultat per aktie, efter utspadning 15 1,36 2,15
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K bal akni
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 26
Immateriella tillgangar Aktiekapital 1870 1870
Goodwill 18 1596437 1345760 Ovrigt tillskjutet kapital 478143 478143
Ovriga immateriella tillgdngar 18 252902 251 609 Reserver 140180 53400
Summa immateriella tillgdngar 1849339 1597 368 Balanserad vinst 828015 801 686
q — — Innehav utan bestdmmande inflytande -11 211
Materiella anlaggningstillgangar :
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 17 5599 6783 sunmalegetikapital 1448198 I Il
Maskiner och inventarier 17 12588 13038 SKULDER
Nyttjanderatter kontor och bilar 17,33 78012 70425 Langfristiga skulder
Summa materiella anldggningstillgangar 96 199 90 246 Upplaning 27 998 103 927 825
9 q s Skuld nyttjanderatter 33 41271 42 838
Finansiella tillgangar :
Finansiella tillgangar 20 5818 7336 sl Sk_att_ 25 94927 EE
Summa finansiella tillgangar 5818 7336 Summa langfristiga skulder 1134302 1047534
Uppskjutna skattefordringar 28 26373 20767 Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgingar 1977729 1715717 KOs Healok ey Z 0 E0Y
Kortfristig skuld nyttjanderatter 33 38462 32376
Omsattningstillgangar Leverantorsskulder 523457 444965
Varulager Aktuella skatteskulder 69670 81714
Révaror och férnsdenheter 22 293933 315227 Ovriga kortfristiga skulder 60060 80735
Summa varulager 293933 315227 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 117 805 131211
- i Summa kortfristiga skulder 809454 838500
Kortfristiga fordringar
- SUMMA SKULDER 1943756 1886 034
Kundfordringar 21 729916 654962
- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3391954 3221344
Ovriga kortfristiga fordringar 23 39128 31780
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 40673 25035 L ) . o
Noterna pa sidorna 49-68 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
Likvida medel 25 310574 478625
Summa kortfristiga fordringar 1120291 1190401
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1414224 1505628
SUMMA TILLGANGAR 3391954 3221344

Noterna pé sidorna 49-68 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

47



NGAB Innehall | korthet VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

GROUP

Koncernens rapport over Koncernens rapport over kassafloden
forandringar i eget kapital

tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Hanfrligt till moderbolagets aktiesgare Kassafldde fran den Iépande verksamheten

Innehav Resultat fore finansiella poster 386 104 Bl 373
.. utan Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 30 95655 66375
Ovrigt bestam- Summa -
Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget Erhallen rénta 10692 10861
Not  kapital kapital  Reserver vinst Summa inflytande kapital Erlagd ranta 63631 63458
Ingaende balans per 1 januari 2023 26 1870 478143 124045 591493 1195551 269 1195820 Betalda inkomstskatter 1121270 175 742
Arets resultat 403741 403741 121 403861 Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore férindring av
Ovrigt totalresultat for aret 70 645 70 645 70 645 rorelsekapitalet 307549 429409
Summa totalresultat -70645 403740 333096 121 333216 Forandring varulager 44589 193330
Utdelning aktier 205668  -205668 -179 205847 Férandring kortfristiga fordringar 20629 234593
Forandring egna aktier 2996 2996 2996 Férandring kortfristiga rorelseskulder -18608 -156903
Optionsprogram 9125 9125 9125 Summa forandring rérelsekapital 46610 271019
Summatillskott fran och vérdedverfdringar Kassaflade fran den I6pande verksamheten 354 159 700428
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital -193547  -193547 -179  -193726 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utg. Balans per 31 december 2023 1870 478 143 53400 801686 1335099 211 1335310 Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 17 _4747 -4834
Investeringar i immateriella tillgangar 18 -264 -47 847
Ingaende balans per 1 januari 2024 1870 478 143 53400 801686 1335099 211 1335310 Investeringar i dotterbolag 35 _274033 -436 266
Arets resultat 254873 254873 -101 254772 Investeringar i finansiella tillgangar 20 2641 -1802
Ovrigt totalresultat for aret 86780 86780 86780 Kassaflode fran investeringsverksamheten -281685 -490749
Summa totalresultat 86 780 254873 341653 -101 341552 . . .
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Utdelning aktier -205668  -205668 -121  -205789 - - —
Losen aktierelaterat incitamentsprogram -23688
Forandring egna aktier -22725 -22725 -22725 R
Upptagna lan 27 1000000 160000
Optionsprogram -150 -150 -150 - "
Transaktionskostnad 1&n -2200
Summa tillskott fran och vardedverforingar - N
till aktieagare, redovisade direkt i eget Amorteringav ldn 27 -1000000
kapital -228 543 -228 543 -121  -228664 Amortering av skuld nyttjanderatter -37 466 -32 552
Utg. Balans per 31 december 2024 1870 478143 140180 828015 1448208 -11 1448198 Utdelning -205789 -205 668
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 31 -269 143 -78 220
Noterna pa sidorna 49-68 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning. Minskning/Gkning likvida medel
Arets kassaflode -196 668 131 459
Kursdifferens i likvida medel 28617 -10673
Likvida medel vid arets borjan 478 625 357839
Likvida medel vid arets slut 310574 478625

Noterna pa sidorna 49-68 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ) (Moderbolaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncer-
nen) dr ett globalt féretag verksamt inom moénsterkortstillverkning. Per den 31 decem-
ber 2024 bestar koncernen av 32 operativa bolag i Europa, USA och Asien. Under
2024 har fem forvarv gjorts.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Sundby-
berg. Adressen till huvudkontoret ar Lofstroms allé 5, 172 66 i Sundbyberg.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser foregadende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for NCAB koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt IFRS Redo-
visningsstandarder och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréaffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument
samt villkorad kopeskilling) varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sdédana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.
De nya standarders som tillkommit med start 2024 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2025 eller senare och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya &ndringar vantas inte ha en véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pé innevarande eller kommande perioder och inte heller
péa framtida transaktioner.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sittinnehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
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foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. | forvarvsa-
nalysen faststélls det verkliga vardet per forvarvsdagen pa forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder. Eventuell skillnad mellan verkligt varde pa forvarvsdagen
av overenskommen kadpeskilling och nettot av identifierade tillgdngar och dvertagna skul-
der redovisas som goodwill. Képeskillingen innefattar varje tillgang eller skuld som &r folj-
den av ett avtal om villkorad kopeskilling.

| de fall villkorade képeskillingen &r en del av kdpeskillingen, redovisas den till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och redovisas som en del av kdpeskillingen. Efterfoljande
andringar av verkligt varde av villkorad kopeskilling klassificeras som en finansiell skuld
och i enlighet med IFRS 9 i resultatrékningen som en 6vrig intékt/kostnad. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsférs nar de uppstar i resultatrakningen. Redovisningsprinci-
perna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r véarde-
rade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakli-
gen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(kr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrédkningarna omréknas till balansda-
gens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pé transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppkommer ska redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

2.4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar huvudsakligen forbéattringsatgarder pa
annans fastighet samt inventarier. Alla materiella anldggningstiligéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resulta-
trékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

o forbattringsatgarder pa annans fastighet ................... Hyresavtalets langd
© MASKINET ... 5ar
® datorer

® ¢vriga inventarier .
o nyttjianderatter ...

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om till-
gangens redovisade varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde (not 2.6).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
takten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter/Ovriga rorelse-
kostnader — netto i resultatrakningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(@) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskil-
lingen, eventuelltinnehav utan bestédmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget,
Overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelsefor-
varv till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som for-
vantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet, eller grupp av enheter, som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill vervakas pa landsniva.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om handelser eller andringar i for-
héllanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vérdet pa den kassagene-
rerande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och &terfors inte.

(b) Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar (sésom varumarken och licenser)
som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar har en bestdmbar nyttiandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och licenser samt
kundrelationer éver deras bedémda nyttjandeperiod pa fem éar.
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Not 2, forts

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-system
Kostnader for underhall av IT-system kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ér direkt hénforliga till utveckling av identifierbara och unika IT-system som kontroll-
eras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar upp-
fyllda:
o det &r tekniskt mojligt att fardigstalla IT-system sa att systemet kan anvandas
o foretagets avsikt ar att fardigstalla IT-system och att anvénda eller sélja det
o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja IT-system
e det kan visas hur IT-system genererar troliga framtida ekonomiska fordelar
* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for
attanvanda eller salja IT-system finns tillgangliga
 de utgifter som &r hanforliga till IT-system under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterféljande period.
Utvecklingskostnader for IT-system som redovisas som tillgang skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken inte verskrider atta ar.

2.6 NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgadngar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Nedskrivning av Materiella tillgangar gors for tillgdngar dér ateranskaffningsvardet
understiger bokfort varde. For Nyttjianderéattstillgangar gors nedskrivning endast for de
tillgdngar dér tillgdngen inte nyttjas men kontrakt fortsatter lopa.

2.7 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Berakning av verkligt varde

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder
(niva 1)

* Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran pris-
noteringar) (nivé 2)

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs.
ej observerbara data) (niva 3).
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Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och
tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mél &r att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upp-
hov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det
utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istéllet kan uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgdngar (hold to collect and sell), och de avtalade vill-
koren for den finansiella tillgangen vid bestdémda tidpunkter ger upphov till kassafloden
som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det utestadende kapital-
beloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via évrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dér syftet ar spekulation, innehav for handel eller
dér kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt
varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér 6vriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redovisas bland évriga
fordringar.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de ar en villko-
rad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav fér handel eller om de initialt identi-
fieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjdnster som har forvar-
vats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder redovi-
sas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde (enligt
effektivrantemetoden vid I6ptider langre &n tre manader). Redovisat vérde for leveran-
torsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i
sin natur.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsuvis till verkligt véarde, netto efter
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och éterbetalningsbeloppet
redovisas i rapport 6ver totalresultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Uppléning ingér i kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter balans-
dagen. Redovisat vérde for koncernens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
vérde och I6per med en marknadsranta.

Finansiella instrumentens verkliga véarde
For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga vérde, om inte annat sérskilt anges.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen nar det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett

nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Koncernen kvit-

tar inga finansiella tillgangar och skulder.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella till-
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar kon-
cernen forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet i
resultatet.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik for
en period 36 manader fore rékenskapsarets utgang respektive rakenskapséarets borjan
tillsammans med forlusthistoriken for samma period. Historiska forluster justeras sedan
for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan paverka kundernas maéjligheter att betala fordran. Koncernen har iden-
tifierat BNP och arbetsléshetsnivan i lander dar forsaljning av varor och tjanster sker som
relevanta faktorer. Den historiska forlustnivan justeras darfor baserat pa forvantade for-
andringar i dessa faktorer.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende 16ptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillféllet, antingen bedémt enskilt
eller kollektivt, med tanke pé alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive fram-
atblickande sadana. Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pé ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp som
bestams genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rim-
liga verifierbara uppgifter, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar.

For kundfordringar anvénds den forenklade metoden som innebér att koncernen
direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende 16ptid.

Koncernens kundfordringar omfattas av den férenklade modellen fér nedskrivningar.
Vid berakning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar bedomts individu-
ellt. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas baserat pa tidigare
handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatt-
ningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms osannolikt att motparten
kommer att méta sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nér inga mojligheter till ytterli-
gare kassafloden bedoms foreligga.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utforda tjanster
i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspri-
set, s lange det inte finns en betydande finansieringskomponent i fordran, och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Hallbarhetsredovisning
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2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut -metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

2.9 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel i balansrékning och i rapporten éver kassafloden ingar kassa, banktillgodo-
havanden och évriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel nar de har forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten,
latt kan omvandlas till kassamedel till ett ként belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskulder i kortfristiga skul-
der.

2.10 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-
ras till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie har beraknats utifrdn genomsnittligt antal aktier for perioden. Vid
berakning av vinst per aktier efter utspadning har antal aktier korrigerats for forvantat
erhallna optioner i utstdende optionsprogram, och skillnad mellan bokslutskurs och
16senpris.

D& nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkop av egna aktier) redu-
cerar den betalda képeskillingen, inklusive eventuella direkt héanférbara transaktions-
kostnader (netto efter skatt), eget kapital, till dess att aktierna annulleras eller avyttras.
Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella
direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i eget kapital. Bolaget har
enbart stamaktier. Via dotterbolag har koncernen 120 egna aktier i forvar.

2.11 AVSATTNINGAR

Avsattningar for réttsliga ansprak, garantier och &terstallandeatgérder redovisas nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare hédndelser, det &r sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.
Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas kravas for att reg-
lera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den okning av avsattningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som réntekostnad.

Strategi for tillvaxt
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2.12 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatte-
maéssiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernforetagen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

Bolaget har pagaende langsiktiga incitamentsprogram (se not 26). Kostnaden for
dessa program tas l6pande under programmet utifrdn uppskattat utfall.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Int&kter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas,
och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer och
mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nér kontrollen for varorna éverfors, vilket intréffar nar
varorna levereras till kunden eller det stélle som kunden anvisat, och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkédnnande av varorna. Koncernen
har endast kontrakt med I6ptid pa upp till 6 manader. Dérav tillampas lattnadsregler for
redovisning av kontrakterade men ej fullgjorda prestationsataganden.

En fordran redovisas nér varorna har levererats vilket ar den tidpunkt ersattningen blir
ovillkorlig. Bolaget har aven gjort analysen att det inte finns nagra avtalstillgangar. Avtals-
skulder finns i mycket begransad form for de fall forskottsbetalning fran kunder erhalls.

Mer information om osakra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har férsékringar
pa merparten av alla kundfordringar.

Forsaljning av varor

Koncernen séljer monsterkort. Forséljiningen av monsterkort redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors, vilket intréffar nar varorna levereras till angiven plats.
Kunderna har inte ratt att returnera varor. For eventuella defekta produkter har kunderna
ratt till ersattningsleveranser.

Monsterkort saljs till vissa kunder med volymrabatter baserade pa ackumulerad for-
saljning 6ver en 12-méanadersperiod. Intékten fran forsaljningen av korten redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter. Samlad erfarenhet
anvands for att beddma och reservera for rabatter.

Tredjepartsvaluta

IFRS 9 ger specifik vagledning for ett inbdddat valutaderivat i ett vardkontrakt som inte ar
ett finansiellt instrument (sadsom ett avtal om kop eller forsaljning av en ickefinansiell post
dar priset ar uttryckt i en utlandsk valuta). Det inbdddade valutaderivatet ska inte skiljas
fran vardkontraktet om det anses vara nara forknippat med vardkontraktet. Ett valutade-
rivat anses vara nara forknippat med vardkontraktet om betalningar gors i koparen eller
saljarens funktionella valuta, varor eller tjanster som forvarvas eller levereras handlas
rutinméssigt i aktuell valuta 6ver hela varlden eller att valutan vanligen anvéands i avtal att

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

kopa eller sélja icke-finansiella poster i den ekonomiska miljé dér transaktionen ager
rum. Koncernen har inbaddade derivat i form av tredjepartsvalutor i forsaljningsavtal,
genom att prissattning och fakturering till storsta del sker i USD. Effekterna av tredjepart-
svalutor anses enbart ha en marginell effekt pa resultat- och balansrékningen, varfor
dessa ej har beaktats. En kvartalsvis bedomning gors av effekterna fran tredjepartsvalu-
tor.

2.15 RANTEINTAKTER
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

2.16 LEASING - NYTTJANDERATTER

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs av
under kontraktets I6ptid som normalt uppgar till mellan 1 - 5 &r men undantagsvis
ocksa upp till 10 ar. Mojlig forlangning tas inte med i varderingen av leasingkontraktet
vid forvarvstidpunkt, i stallet omvérderas avtalet nar forlangningen ar faststalld. Avtal
kan innehalla bade leasing och ickeleasingkomponenter.

Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing och icke leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter for fastigheter for vilka
koncernen ar hyresgast har man valt att inte separera leasing och icke leasingkompo-
nenter och istéllet redovisas dessa som en enda leasingkomponent.

Koncernen har ingen leasing avimmateriella tillgdngar. Bolaget har inte nagra lea-
singobjekt som &r svara att ersatta av annan tillgang varfor leasingperioden som kon-
traktet anger &r den leasingperiod som inkluderats i leasingtillgdng och skuld. Diskonte-
ringsranta som har tillampas har beddémts per land och hansyn har tagits till kontraktets
langd, landspecifik valutarisk och riskpremie.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen
som den leasade tillgangen finns tillgdnglig for anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar.

o Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av

leasingavtalet.

® Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardegarantier.
Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och lea-
singperioden. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjan-
deratten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjiandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga lea-
singavtal av mindre varde kostnadsfors linjért i resultatrékningen. Korta kontrakt ar
avtal med leasingtid p& 12 manader eller kortare. Avtal av mindre vérde inkluderar kon-
torsutrustning.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd:
Forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vésentlig kost-
nader eller avbrott i verksamheten.

2.17 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rap-
porter i den period da utdelningen godkéanns av moderbolagets aktiedgare.

2.18 SEGMENTSREDOVISNING

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD som fattar
strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas utifran geografi, foljande fyra seg-
ment har identifierats: Nordic, Europe, North America och East. Se not 6.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde samt ranterisk i kassaflodet), kreditrisk, lik-
viditetsrisk samt finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen tillam-
par dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt finanspolicyn som fast-
stallts av styrelsen. Finansavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella ris-
ker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Finanspolicyn omfattar savél den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och
finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av éverlikviditet.

(@) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende USD och EUR. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar &ven nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta
som inte &r enhetens funktionella valuta. Cirka 85 procent av koncernens prisséatt-
ning sker i USD och cirka 75 procent av koncernens fakturering sker i USD. Inkop av
varor samt frakter sker till cirka 95 procent i USD, vilket innebar att en USD forstark-
ning innebér en forbattrad bruttovinst, medan en férsvagad USD innebar en forsam-
rad bruttovinst, men oférandrad bruttomarginal.

Strategi for tillvaxt
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Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar expo-
neras for valutarisker. Dessa valutasakras inte.

Om den USD hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till Gvriga
valutor med alla andra variabler konstanta, skulle det omréknade nettoresultatet per
den 31 december 2024 ha varit 24 800 tkr (21 000) l&gre/hogre. Bruttovinsten hade
varit 55 000 tkr (47 000) lagre/hogre, medan bruttomarginalen varit ca 1 procent
lagre.

EBITA hade varit 37 000 tkr (32 000) lagre/hogre. Omrakning av kundfordringar
och leverantérsskulder hade haft en motsatt resultateffekt om 7 000 tkr (12 000).

Om den EUR hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhéllande till vriga
valutor, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresultatet per
den 31 december 2024 ha varit 6 000 tkr (0) hogre/lagre.

Valutakursdifferenser i omséttningstillgdngar redovisas som 6vriga rorelseintakter
eller 6vriga rorelsekostnader. Valutadifferenser i kassan, externa och interna lan
redovisas i finansnettot.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Koncernens ranterisk uppstar genom kortfristig och langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.

Uppléning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verk-
ligt vérde. Koncernen har som policy att ha sin upplaning till rérlig ranta. Under 2024
bestod koncernens upplaning till rorlig ranta framforallt av svenska kronor vilket dven var
fallet for 2023. Belaning i andra valutor kan temporart forekomma i koncernens cash-
pool.

Koncernen har mojlighet att sékra rantan om exponeringen bedéms for stor men
under 2024 och 2023 har ingen sékring gjorts. En analys gors alltid i samband med refi-
nansiering eller omsattning av befintliga positioner. Genomftérda analyser utvisar att
effekten av en andring av rantenivan med +/-1,0 procent skulle innebdra en maximal
okning med 10 000 tkr (9 700) respektive minskning med 10 000 tkr (9 700) av rén-
tekostnaden.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1&n till rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansin-
stitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Kreditrisk hanteras pa koncernniva,
med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds.

Koncernens dotterbolag forsékrar kreditrisken via ett kreditforsékringsbolag.

Genom anvandandet av kreditforsakringsbolag far NCAB en béttre proaktiv selekte-
ring av nya kunder samt bra uppfdljning av befintliga kunder. Anvandningen av kredit-
granser foljs upp regelbundet. Endast banker och finansinstitut som av oberoende var-
derare fatt lagst kreditrating "BBB+" accepteras. Individuella risklimiter faststélls baserat
pa interna eller externa kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av styrel-
sen.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

(c) Finansieringsrisk

Koncernens lanefinansiering sker centralt och bestar av savél fasta lan samt en kon-
cernintern cashpool med en tillknuten checkrékningskredit. Lanevillkoren innehaller
kovenanter som anger att nettoskulden exklusive IFRS16 ej far dverstiga 2,5 ganger jus-
terat EBITDA samt att kassaflode fore finansieringskostnader skall 6verstiga finansie-
ringskostnaderna. Ledningen mater och foljer Iopande kovenantberakningen samt
kassaflodesprognoser ur ett kovenantperspektiv.

(d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rérelsedrivande foretag och aggregeras
pa koncernniva. Rullande prognoser for koncernens likviditet foljs kontinuerligt for att
sékerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
|opande verksamheten samtidigt som de [6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sé att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (déar tillampligt) pa négra av koncernens lanefaciliteter.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande foretag, éverstigande den del som
krévs for att hantera rérelsekapitalbehov, 6verfors till Moderbolaget som placerar 6ver-
skottslikviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden inlaning, penningmark-
nadsinstrument och omsattningsbara véardepapper, beroende pa vilket instrument som
har lamplig l6ptid eller tillrécklig likviditet for att tillgodose utrymmet som bestéms av ovan
namnda prognoser. Pa balansdagen hade foretaget likvida tillgangar pa 310 574 tkr
(478 625) samt outnyttjade kreditfaciliteter pa 1 025 (515 000) som snabbt kan omséttas
i kassamedel, for hantering av likviditetsrisken.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingér i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflodena. De belopp
som anges i tabellen dr de avtalsenliga kassaflodena beraknat enligt snittrénta for 2024.

Hallbarhetsredovisning

Mindre an Mellan Mellan Mellan

Per 31 december 2024 3 méanader 3-12man 12-24 mén 2-5ar
Uppléning 13076 39229 1047947
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 478 449 45008

Per 31 december 2023

Uppléning 11881 102 340 132711 858434
Checkrakningskredit

Leverantorsskulder 426939 18026
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Not 3, forts

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fort-
séatta sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan koncernen fordndra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upp-
l&ning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida
medel.

Koncernens mal ar att nettoskulden ej ska Gverstiga tva ganger justerat EBITDA
(exklusive effekt av IFRS 16) och ha en kreditrating p4 minst BB. Kreditratingen pa BB
har upprétthallits under hela aret. Skuldséattningsgraden har under de redovisade perio-
derna varit foljande:

Strategi for tillvaxt

2024 2023
Total upplaning (not 27) 998 103 995 325
Avgar: likvida medel -310574 -478 625
Nettoskuld exkl skuld nyttjanderatt 687530 516 700
Skuld nyttjanderatt 79733 75214
Total skuld 767 262 591914
Totalt eget kapital 1448198 1335310
Summa kapital 2215461 1927224
Skuldsattningsgrad 53% 44%
Justerat EBITDA* ink IFRS 16 499 685 690013
Nettoskuld / Justerat EBITDA inkl IFRS 16 1,5 0,9
Justerat EBITDA exkl IFRS 16 456914 652 865
Nettoskuld / Justerat EBITDA exkl IFRS 16 1,5 0,8

*For 2024 och 2023 har ingen justering av EBITDA gjorts.

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for kas-
sagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras (not 18).

Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 1 596 437 tkr (1 345 760). Férandringen
beror pa tillkommande goodwill for forvarv av DVS Global med 140 299 tkr, ICOM Indu-
strial Components AG med 28 614 tkr, EPI Components AG med 11 405 tkr samt pa
valutaeffekter.

Vérdering av rorelseforvarv

Bedomningar av verkligt véarde pa tillgangar i rorelseforvary baseras pa uppskattningar
och bedémningar om vad som har forvarvats, dess framtida kassafléden, diskonterings-
rantor, avskrivningsperioder m m. Verkligt utfall paverkas darmed av en méangd faktorer,
bade inom verksamheten och utanfor dess kontroll och kan ddrmed komma att avvika
fran vad som initialt har redovisats.

Vérdering kundfordringar

Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgar till 729 916 tkr (654 962).
Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i den Iépande verk-
samheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och samtliga
kundfordringar har darfor klassificerats som omséttningstillgéngar. Kundfordringar redo-
visas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig finansieringskom-
ponent varderas daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet
attinsamla avtalsenliga kassafloden och véarderar dem déarfor vid efterfoljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvantade kreditforlus-
ter. Metoden innebér att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar.

Mer information om osékra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har forsakringar
pa merparten av alla kundfordringar.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

NOT 5 INTAKTER FRAN KUNDER

Nettoomséttningens fordelning baserad pa kundens geografiska placering.

Hallbarhetsredovisning

2024 2023
USA 761908 703825
Tyskland 505063 804 086
Italien 317 744 352 846
Sverige 263939 280190
Norge 241 156 274965
Storbritannien 207113 273981
Kina 163088 160589
Frankrike 119095 128186
Nederlanderna 103225 74 505
Danmark 95923 100789
Ruménien 91186 97 220
Polen 86626 104 759
Spanien 72243 87 162
Kanada 68554 82688
Finland 61614 62711
Estland 55585 56 302
Schweiz 48246 65325
Belgien 31931 32222
Osterrike 29088 28456
Tieckien 19617 56 328
Slovakien 11161 63083
Ovriga marknader 259926 197615
Total 3614032 4087833

Kvarstaende prestationsataganden
Bolaget har en avtalsskuld uppgéaende till 577 tkr (655) hanforlig till forskott fran
kunder. Totala skulden vid ingdngen av aret har tagits i resultatrakningen for 2024.

B3



Innehall | korthet VD-ord

NGAB
GROUP

NOT 6 SEGMENT

BESKRIVNING AV SEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER

I NCAB Group ar vd koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten
baseras pa den information som behandlas av vd och som anvénds som underlag for att
fordela resurser och utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som
ocksd utgor rapporteringsbara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Danmark, Finland,
Norge, Polen och Sverige. Fran och med 2024 ingar Polen i segment Nordic. 2023 ars
resultat ar justerat for det. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsak-
ligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-mix, low-volume
("HMLV™), det vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal nar-
varo med tekniker och kundsupport for att sakerstélla att kunden fér stéd genom hela
processen.

Europe

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort frin NCABs bolag i Belgien, Frankrike, Ita-
lien, Nederlanderna, Nordmakedonien, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike. Frdn och med 2024 har Polen flyttats frdn segment Europe till
segment Nordic. 2023 &rs resultat &r justerat for det. Monsterkorten anskaffas fran
externa leveranttrer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ér av karakta-
ren High-mix, low-volume ("HMLV"), det vill séga specialiserade produkter i lagre kvanti-

SEGMENTENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

teter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstélla att kun-
den fér stod genom hela processen.

North America

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort frdn NCABs bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten
ar av karaktaren High-mix, low-volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade produkter i
lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att saker-
stélla att kunden far stod genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Kina och Malaysia.
Méonsterkorten anskaffas fran externa leverantdrer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten &r av karaktaren High-mix, low-volume ("HMLV"), det vill sdga specialise-
rade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsup-
port for att sakerstélla att kunden far stod genom hela processen.

Intakter

Intakterna kommer frén ett stort antal kunder i alla segment. Det finns inte nagon enskild
kund som star for 10 procent eller mer av nettoomséttningen. Det sker ingen forséljning
av varor mellan segmenten. En mindre fakturering kan ske av frakt och tjénster och sker
pa marknadsmaéssiga villkor. De int&kter frén externa parter som rapporteras till VD vér-
deras pa samma satt som i resultatrakningen.

Nordic Europe North America East Centrala funktioner Koncernen

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 822 954 1776 2196 800 719 215 219 3614 4088
EBITA 128 184 194 323 117 109 36 42 -26 -12 450 647
EBITA-marginal, % 15,6 19,3 10,9 14,7 14,7 15,1 16,8 19,3 124 15,8%
Avskrivning avimmateriella tillgangar -64 -55
Rorelseresultat 386 591
Rorelsemarginal, % 10,7 14,5
Finansiella poster netto -46 -58
Resultat fore skatt 340 534
Nettordrelsekapital 97 89 173 168 61 39 39 42 -38 -50 333 288
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar*) 386 402 813 574 570 537 9 8 72 76 1849 1597
Materiella anlaggningstillgdngar 16 20 47 34 17 15 6 8 10 14 96 90

| Sverige finns anléggningstillgéngar till ett varde av 98,1 Mkr (104,0) varav materiella anlaggningstillgangar ar 11,5 Mkr (12,7) och immateriella anldggningstillgdngar uppgér till 86,6 Mkr (91,3).

*) Immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak Goodwill och presenteras per land i not 18.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Hallbarhetsredovisning

2024 2023
Operativa valutakursvinster 36664 29010
Operativa valutakursforluster -31390 -22 430
Aterford tillaggskopeskilling 23925
Ovriga intakter 3640 3365
Totalt 8914 33870
NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2024 2023
Lokalkostnader 36218 37434
Resekostnader 31672 22228
Extern forsaljningskommission 20494 24767
Marknadsforing 20095 14930
IT 97755 66 741
Ovrigt 66648 70213
Totalt 272883 236314
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NOT9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Verkstallande direktéren har en uppsagningstid om 12 manader om uppsagning sker
fran foretagets sida och 6 ménader om uppségning sker fran verkstéllande direktorens

Risker Bolagsstyrning

2024 2023 sida.
Loner och ersattningar 438303 427 317
; ; Medelantal anstallda:
Soc@a avgifter . 65742 70343 2024 2023
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 26637 23170 Medelantal Varav  Medelantal Varav
Summa ersattningar till anstillda 530682 520830 anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Belgien 1 - - -
Loner och andra ersattningar: Danmark 13 5 13
2024 2023 Finland 15 6 14 6
Léner och Loner och Frankrike 22 11 22 10
andra erséatt- andra ersatt- — 4 5 3 1
ningar (varav Pensions-  ningar (varav Pensions- ongkong
tantiem) kostnader tantiem) kostnader Italien 33 17 26 13
Styrelseledaméter, Kina 142 81 135 78
verkstallande Nederlanderna 33 7 33 8
direktorer och
andra ledande 39279 33126 Nordmakedonien 2 - 2 s
befattningshavare (3716) 3688 (7909) 3182 Norge 21 5 23 6
Ovriga anstéllda 399024 22949 394192 19988 Polen 14 9 13 9
Koncernen totalt 438 303 26637 427 317 23170 Portugal 2 - - _
Schweiz 3 2 - -
Ersattning ledande befattningshavare for 2024 Spanien 16 5 18 B)
Koncernen tillampar marknadsméssiga I6ner och erséttningar baserade pé en fast och Storbritannien 51 18 50 18
en rorhg"deIA Ersattnmﬂg tll\"verksta.IvIaHQe direktoren Qch andra ledande befattr.ungsha— E— 50 23 49 o
vare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr koncernledning. Tyskland 88 27 90 28
Taiwan 12 8 13 8
Fast och rérlig ersattning USA 91 44 91 44
Férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning star i proportion till befattningshava- Osterrike 5 1 B} B}
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar baserad pa finansiella samt
Koncernen totalt 615 27 595 263

icke-finansiella mal. For verkstéllande direktéren dr den arliga rorliga ersattningen maxi-
merad till 100 procent av den fasta arslénen. Ovriga ledande befattningshavare kan
erhalla en arlig rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande 40-100 procent
av den fasta arslénen. Ledande befattningshavare erhaller sedvanliga forméaner i évrigt,
sasom tjanstebil, foretagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsforméaner enligt avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner med premier pa upp till 30 procent av befattningshavares I6n eller i enlighet
med tillamplig tidnstepensionsplan.

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledamoter och évriga
ledande befattningshavare:

2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamaéter 7 3 5 2

Verkstéllande direktorer
och 6vriga ledande
befattningshavare 12 4 11

Koncernen totalt 19 7 16

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2024 2023
PwC
— Revisionsuppdraget 5375 6362
— Skatteradgivning 132 253
— Ovriga tjanster 222 524
Summa 5729 7139
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdraget 1616 1211
— Skatteradgivning 283 588
— Ovriga tjanster 117 150
Summa 2016 1949
Koncernen totalt 7745 9088

Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB frén bolag inom NCAB Group har
under dret uppgatt till 3,4 Mkr (3,8). Av detta belopp avser 3,1 Mkr (3,1) revisionsuppdra-
getoch 0,3 Mkr (0,6) avser radgivning om optionsprogram och hallbarhetsrapportering.
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NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 13 SKATT NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Ovriga rorelsekostnader dr poster av engéngskaraktar samt operativa valutakurs- 2024 2023 Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande:
forluster (netto). Aktuell skatt:
2024 2023 Aktuel skatt pa arets resultt 987 Sa2ase Ovriga rorelseintakter — netto (not 7) 2227: z(;:::)
) e Summa aktuell skatt -89 807 -142 452
Transaktionskostnader for forvérv -3692 -10317 Finansiella poster — netto (not 12) 14526 11032
Totalt -3692 10317 Uppskjuten skatt (not 28) 4546 12749 SmmE 19800 5548
Summa uppskjuten skatt 4546 12749
Skatt -85261 -129703
NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Direkt skatt uppgdende till 3 929 har redovisats direkt i eget kapital. NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
2024 2023 Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle et el e e e i
Finansiella kostnader: ha framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoli-
_ rantekostnader banklan 59690 55801 derade foretagen enligt foljande: 2024 2023
—rantekostnader nyttjanderatter -3941 -4 472 2024 2023 Refodtes sl 254873 gzl
Valutakursvinster fran finansieringsatgérder 44 367 Resultat fore skatt 340032 533564 Genomsnittiigt antal aktier fore utspadning 18692543 I
Valutakursforluster fran finansieringsatgarder 45399 Skatt beraknad enligt skattesats | Sverige (20,6%) 70047 109914 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187411552 187552 145
Ovriga finansiella kostnader 7665 7657 Effekt av utlindska skattesatser 8877 12081 Resultat per akie fore utspadning, kr 1,36 216
Totala finansiella kostnader 71296 -68962 Skatteeffekter av: Resultat per aklie efter utspadning, kr 1,36 215
Finansiella intakter: Ej skattepliktiga intakter 2510 7559 Egna Aktier Antal aktier
—rénteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 10692 10829 edEsglla s gt 7860 12@4 Per 1 januari 2023 35900
Valutakursvinster fran finansieringsatgarder 34716 Shelitenitee undgrskott el e sl guiten .
skattefordran redovisats -362 Aktier forvarvade av dotterbolaget 80000
Va\L.Jtakt.Jrsfdr.luste.r ftén finansieringsatgérder -20190 S R e TRy 087 864 T — 8100
Ovriga f_'”a”Sfe”a '_”takter / 324 Skattekostnad -85 261 -129703 Aktier salda till externa -563350
Totala finansiella intakter 25225 11153 3 "
i A o 2o 46071 57809 Vagd genomsnittlig skattesats var 25,1% (24,3%). Per 1 januari 2024 4450
Aktier forvarvade av moderbolaget 513000
Tilldelade aktier for LTIP -513000
Aktier forvarvade av dotterbolag 16 000
Aktier sélda till anstallda -20330
Per 31 december 2024 120

Avstamning antal aktier:

2024-12-31 2023-12-31

Antal aktier fore utspadning 186925431 186951 183

Foérvantad utspadning i och med
incitamentsprogram 486121 600962

187751446 187552 145

Antal aktier efter utspadning
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Maskiner och inventarier:

NOT 16 INNEHAV OCH INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG Anlelstam-  Ande) sta-
Registrerings- direktigs som ags av 2024 2023
Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2024: Namn ?‘g‘s‘{::ésam- bgﬁ,;‘:‘:&s koncen(l;c'r; Ingéende balans
Andel stam-  Andel sta- NCAB Group Switzerland AG Schweiz 100 B TESVETEE — 47716 38509
g S S oo aoupsioao W S ssor MU
och verksam- avmoder- koncernen NCAB Group Austria GmbH Osterrike 100
Namn hetsland bolaget (%) (%) 3PDBY el 100 Perioden
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 100 NCAB Group Belgium BV Belgien 100 Valutakursdifferenser 587 2026
NCAB Group ShenZhen Electronics Co Ltd. Kina 100 Inkép 4117 4157
NCAB Group ShenZhen Co Ltd. Kina 100 Samt.lviga d.otterft‘)retag konso\idera.s.i kor.m.emen; Rbstréﬂttsande\en ide dotterfdretag Avyttringar och utrangeringar 1058 399
NCAB Group Denmark A/S Danmark 100 som &gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran den &gda andelen stamaktier. R 4880 340
Print Production A/S Danmark 100 Tillkommit via forvéarv och omklassificering 2016 9507
NCAB Group Estonia Ou Estland 100 NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Tillkomna avskrivningar fran forvarv och omklassificering -1231 -5897
NCAB Group Finland OY Finland 100 Utgdende balans
NCAB Group France SAS Frankrike 100 Forbattringsatgérder pa annans fastighet: Anskaffningsvarde 54363 47716
NCAB Group Germany GmbH Tyskland 100 2024 2023 Ackumulerade avskrivningar 41775 34677
db electronic AG Schweiz 100 Ingéende balans Redovisat virde 12588 13038
NCAB Group Spain S.A.U Spanien 100 Anskaffningsvérde 16018 13863 ' ..
Electric Advanced Circuits S.L Spanien 100 Ackumulerade avskrivningar .9235 6657 LI
NCAB Group ltaly S.r.I. Italien 100 Redovisat virde 6783 7206 2024 2023
NCAB Group DVS S.r.l. Italien 100 perioden Ingdende balans
DVS Pacific Ltd Hongkong 100 R ——— o1 P Anskaffningsvéarde 137132 128 791
NCAB Group Norway AS Norge 100 Inkop 630 677 Ackumulerade avskrivningar -66 707 -43272
NCAB Group Macedonia D.0.0 Nordmakedonien 70 Tillkommande fran forvarv och omklassificering 1272 2174 Redovisat virde 70425 85519
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 100 Avskrivningar 2754 2084 Perioden
NCAB Group Portugal S.A Portugal 100 Avskrivningar tillkommande fran forvary och Tillkommande 36291 8342
NCAB Group South East Asia SDN BHD  Malaysia 100 omklassificering -159 -924 Avskrivningar 36156 33812
NCAB Group Sweden AB Sverige 100 Avyttringar -387 K
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 100 RS z‘miiz'f‘:::as'::; - Ve S
NCAB Group Kestrel Ltd Storbritannien 100 Anskaffningsvarde 18301 16018 Ackummeide S — 95411 6707
NCAB Group USA Inc. USA 100 Ackumulerade avskrivningar -12702 -9235 —
B Beei) Graup e, USA 100 R 5599 S Redovisat virde 78012 70425
Phase 3 Technologies Inc. USA 100
NCAB Group Benelux B.V Nederlanderna 100
Flatfield Germany GmbH Tyskland 100
Elmatica AS Norge 100
Elmatica GmbH Tyskland 100

NCAB Group AG Schweiz 100
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o GOODWILL FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET
NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingdende Ovriga justeringar Utgaende
Balanserade Ovriga immateriella 2023-12-31 redovisat varde Tillagg/avveckling (valutaeffekter) redovisat varde
Goodwill utvecklingsutgifter tiligangar Summa Sverige 15386 15386
Rikenskapsaret 2023 Danmark 30587 -157 30430
Ingaende redovisat virde 1057 509 33498 138 167 1229174 Norge 322027 -21333 300694
Valutakursdifferens -39 365 -2138 -4 515 -46018 Finland 10621 -31 10590
Tillagg 327615 47 847 94 206 469 668 USA 299692 196 272 -15733 480231
Avskrivningar -5 456 -5 456 Nederlanderna 103454 -297 103157
Utgéende redovisat virde 1345759 79207 172402 1597 368 Tyskland 28875 84992 -1708 112159
. . Italien 193334 18900 -616 211618
Redovisat varde
- Storbritannien 45269 673 45942
Anskaffningsvérde 1345759 106 246 327690 1779695 -
Spanien 11211 -333 10878
Ackumulerade av- och nedskrivningar -27 039 -155 288 -182 327 -
—— 202 13257 79207 172402 1597 Schweiz 12650 665 13205
er 31 december 2023 345759 920 0 597 368 Ovriga 3265 3590 334 11471
Rakenskapsaret 2024 Total 1057 509 327615 -39365 1345760
Ingaende redovisat virde 1345759 79207 172402 1597 368
Valutakursdifferens 65442 -683 3926 68686 _Ingéende § Ovriga justeringar !théende
- 2024-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat virde
Tillagg 185234 264 67677 253175
— Sverige 15386 15386
Avskrivningar -6222 -63 669 -69 891
R N - Danmark 30430 2535 1000 33965
Utgaende redovisat varde 1596 435 72566 180 336 1849338
Norge 300694 -4766 295928
Redovisat virde Finland 10590 346 10936
Anskaffningsvérde 1596435 105827 399293 2101 556 USA 480231 47 263 527 494
Ackumulerade av- och nedskrivningar -33261 -218957 -252218 Nederldnderna 103 157 3374 106 531
Per 31 december 2024 1596 435 72566 180336 1849338 Tyskland 112159 3669 115828
Italien 211618 140299 8077 359994
Storbritannien 45942 3784 49726
Spanien 10878 356 11234
Schweiz 13205 28984 921 43110
Osterrike 11405 122 11527
Ovriga 11471 2381 925 14777
Total 1345760 185234 65442 1596 437
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE, takten overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for
for koncernen land) har faststallts baserat pé berakningar av marknaden dér berérd KGE verkar.
nyttjiandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella bud- fordelats, anges nedan de vasentliga antaganden, langsiktig
getar som godkénts av foretagsledningen och som técker en tillvaxttakt och diskonteringsréanta som anvénts nar nyttjande-
5-arsperiod. Kassafloden bortom 5-arsperioden extrapoleras varde beréknats.

med hjélp av bedomd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéaxt-
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Not 18, forts

2023-12-31 Sverige Norge Finland Danmark USA  Nederldnderna Italien Tyskland UK Schweiz Spanien
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt, % 12,2 135 12,9 12,8 17,3 12,7 16,2 13,9 13,6 9,2 14,6
2024-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark USA Nederldanderna Italien Tyskland UK Schweiz  Spanien  Osterrike
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt, % 11,4 13,5 12,2 11,9 17,3 12,7 14,5 14 14,3 8,2 14,3 12,4

Kanslighetsanalys: Den 5-ariga prognosperioden &r baserad pa budget och innehaller
oforandrade forsaljiningsmarginaler och sammansattning av forsaljningen. 5-arsperio-
den baseras vidare pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknadsut-
vecklingen, samt externa informationskallor. Ingen rimlig majlig férandring i viktiga anta-

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2024-12-31

Tillgdngar som
redovisas till upplupet

ganden for NCABs kassagenererande enheter skulle innebéra att det redovisade vardet
skulle dverstiga atervinningsvardet, med undantag for Norge dar en 6kning av rantan
med 2 procentenheter och minskning av omsattning av 3 procent skulle indikera ned-
skrivning.

2023-12-31

Tillgdngar som
redovisas till upplupet

anskaffningsvarde Summa anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen Tillgangar i balansrékningen
Finansiella anlaggningstillgangar 5818 5818 Finansiella anlaggningstillgangar 7 336 7 336
Kundfordringar 729916 729916 Kundfordringar 654 962 654 962
Likvida medel 310574 310574 Likvida medel 478 625 478625
Summa 1046 308 1046 308 Summa 1140922 1140922
Skulder som Finansiella skulder som Skulder som Finansiella skulder som
redovisas till  redovisas till upplupet redovisas till  redovisas till upplupet
verkligt virde anskaffningsvérde Summa verkligt varde anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Upplaning 998 103 998 103 Upplaning 995325 995 325
Leverantorsskulder 523 457 523457 Leverantorsskulder 444965 444965
Ovriga skulder 4955 4955 Ovriga skulder 15228 15228
Summa 1526 515 1526 515 Summa 1455517 1455517

Bolaget har inga 6vriga skulder som redovisas till verkligt véarde, varken for

2024 eller 2023.

Bolagsstyrning NCAB i siffror

Verkligt varde:

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa uppla-
ningen dess verkliga vérde eftersom rantan p& denna upplaning ar i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen &r kortfristig.

Hallbarhetsredovisning

Skuld vérderad till verkligt varde 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende virde 0 0
Tillkommande 23925
Slutreglerat 0
Taget via resultatrékningen -23925
Omvérderat 0
Utgaende virde 0 0

Skuld varderad till verkligt varde avser villkorad tillaggskopeskilling. Resultateffekten for
2023 har resultatforts under Ovriga rorelseintakter.

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende virde 7336 5533
Valutakursdifferenser 1435 -1578
Tillkommande 1476 5120
Avyttringar och utrangeringar -4.429 -1739
Utgaende virde 5818 7336

De finansiella tillgdngarna avser deposition for hyresavtal i Danmark, Finland, Frankrike,
Italien, Sverige och USA samt i moderbolaget kapitalforsakring avseende pension.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 751404 678045
Reservering for osékra fordringar -21488 -23083
Kundfordringar — netto 729916 654 962

Det verkliga véardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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Not 21, forts
Per den 31 december 2024 uppgick forfallna kundfordringar till 113 709 tkr
(124 904 tkr) for koncernen. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: NOT 22 VARULAGER

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

1-30 dagar 72655 94189 Révaror och férnédenheter 293933 315227
LDk 20480 ZEEED Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fornddenheter i
>91 dagar 20575 8316 resultatrakningen och uppgar till 2 179 556 tkr (2 537 389).
Summa forfallna kundfordringar 113709 124904 Koncernen har inte gjort nédgon aterforing av tidigare nedskrivningar av varulagret

Per den 31 december 2024 har koncernen redovisat aterforing/nedskrivning av kund-
fordringar om -1 150 tkr (-5 814), vilket avser bade realiserade och ej realiserade for-
luster. Reserven for befarade kundforluster &r gjord utifran aldersfordelning avseende
forfallna kundfordringar som inte ar forsakrade. Reserv for kundforluster har gjorts
utifrédn bedémning av utestaende fordringar samt forsakrat varde per kund.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra fordringar ar
foljande:

2024-12-31 2023-12-31
SEK 429 2105
EUR 191 641 153263
usD 460128 414795
GBP 43493 52 442
Ovriga 34225 32356
Summa 729916 654962
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer:
2024 2023
Kreditforlustreserv
Ingéende balans 23083 24294
Arets reservering 351 1655
Aterforingar -1946 -2 866
Per 31 december 21488 23083

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar i
posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen (not 8). | évriga kategorier inom
kundfordringar och andra fordringar ingér inte nagra tillgangar for vilka nedskrivnings-
behov foreligger. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade vardet enligt ovan. Koncernen har ingen pant som sakerhet for kundford-
ringar, dock ar merparten av kundfordringarna férsékrade i ett kreditférsakringsbolag.
Forsakringen tacker forluster enligt forsakringen under forutsattning att avtalsvillkoren
foljs.

2024 eller 2023.

Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 293 933 tkr (315 227) bestér uteslu-

tande av varor med fasta order fran kund.

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Skattefordringar 18372 6962
Momsfordringar 8555 11390
Ovriga fordringar 12201 13428
Totalt 39128 31780
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 2056 1476
Upplupen leverantoérsbonus 12571 12820
Férutbetalda service avtal 7344 4111
Ovriga férutbetalda kostnader 18702 6628
Totalt 40673 25035
NOT 25 LIKVIDA MEDEL

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 310574 478 625
Totalt 310574 478 625

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier Ovrigt till-
(tusental) Aktiekapital  skjutet kapital Summa
Per 31 december 2023 186 971 1870 478143 480013
Per 31 december 2024 186 971 1870 478143 480013

Aktiekapitalet bestar av 186 971 240 aktier med kvotvardet 0,01 kr. Aktierna har ett ros-
tvérde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

Utdelning
Under 2024 beslutade bolagsstdamman att ordinarie utdelning skulle ske med 1,10 kr
per aktie. P& bolagsstamman for 2025 foreslés en utdelning om 1,10 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram

Deltagandet i incitamentsprogrammet forutsatte att deltagarna med egna medel forvar-
vade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa Investment Shares behalls under tre &r
och deltagare kvarstar i anstéllning i koncernen under sparperioden, berattigar varje
Investment Share ratt att férvarva upp till fyra aktier i NCAB till ett pris motsvarande 70
procent av den volymvéagda genomsnittskursen under en period av ca 2 veckor i maj i
samband med att programmet startar. Programmet har fortsatt under 2024 och férvan-
tas rulla arligen framover.

Program: 2021-2024 2022-2025 2023-2026 2024-2027
Per 1 januari 2024 513000 549200 465 800
Tilldelade 705312
Forverkade -88000 -85 000 -5200
Utnyttjade -513000
Forfallna
Per 31 december 2024 0 461200 380800 700 112

Det verkliga vardet for teckningsoptioner har faststélls med hjalp av BlackScholes var-
deringsmodell. Viktiga indata i modellen var vagd genomsnittlig aktievardering pa start
datum, nedanstaende l6senpris samt volatilitet. Volatiliteten méatt som standardavvikel-
sen for forvantad avkastning pé aktiepriset baserat pa en statistisk analys av dagliga
aktiekurser under de senaste tre aren.
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Not 26, forts
Maximaltantal  Aterstaende Losenpris Riskfri
Program instrument tid (manader) per aktie (kr) Volatilitet ranta
2022-2025 461 200 6 40,33 56,16 0,01
2023-2026 380800 18 50,80 57,26 2,80
2024-2027 700112 30 56,02 53,79 2,38
Tilldelningstidpunkt  Forfallodag 31 maj Losenpris i kr per aktier Aktier
2022-05 2025 40,33 549 200
2023-05 2026 50,80 465 800
2024-05 2027 56,02 700112
Kostnader langsiktigt incitamentsprogram 2024-12-31 2023-12-31
2021-2024  Lon 1266 3193
Sociala avgifter 184 2576
2022-2025  Aterford 16n -6 509 3906
Aterforda sociala avgifter -1942 1239
2023-2026 Lon 2350 2027
Sociala avgifter 161 380
2024-2027 Lon 2743
Sociala avgifter 410
Egna aktier
Bolaget innehar per 31 december 2024, 120 egna aktier.
NOT 27 UPPLANING
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut
Langfristig 998103 927 825
Kortfristig 67 500
Summa upplaning 998 103 995325

BANKLAN

Koncernens upplaning har framst skett i SEK och USD. Villkor kopplade till skulder till
kreditinstitut &r att nettoskuld inte far éverstiga 2,5 x EBITDA justerat for IFRS16. Kassa-
flode/ finansieringsutgifter (réntor och amorteringar) ska éverstiga 1,0.

NCAB har kreditfaciliteter som uppgér till totalt 2 025 MSEK, inklusive 225 MSEK i
checkkredit. Av dessa faciliteter ar 1 000 MSEK utnyttjat, och resten star fortsatt till
NCAB's forfogande for framtida forvarv. Samtliga lan &r amorteringsfria och forfaller hos-
ten 2026. Per balansdagen 31 december 2024 uppfylldes samtliga kovenanter enligt
finansieringsavtalet.

Bolaget har for dessa lan ingen stalld sékerhet. (not 32).

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, EUR, USD, GBP, DKK
och NOK om 225 000 tkr. Av beviljad checkrakningskredit har O tkr utnyttjats per den 31
december 2024 (0). Checkrakningskrediten, om den utnyttjas I6per med en ranta

om STIBOR +1,5 procent vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till checkraknings-
krediten &r sammankopplade med villkoren till banklanen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt véarde for upplaning &r som foljer:

Redovisat varde Verkligt vérde

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till
kreditinstitut 998 103 995 325 998 103 995 325
Summa 998 103 995 325 998 103 995 325

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till kreditinstitut bedoms ingd i niva 2 i
verkligt varde hierarkin.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

2024-12-31 2023-12-31
SEK 998103 995 325
usD
Summa 998 103 995 325
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2024-12-31 2023-12-31
Rorlig ranta:
— loper utan forfallotid 225000 215000
—forvérvskredit 800000 300000
Summa 1025000 515000

Utdver de krediter och den upplaning som ndmns ovan finns i koncernen skulder
avseende nyttjianderatter om 79 733 tkr (75 214).

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:

Hallbarhetsredovisning

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer &n 12 méanader 25873 19539
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 12 ménader 500 1227
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter
mer &n 12 méanader 81463 66 647
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
12 manader 13464 10224
Uppskjutna skatteskulder (netto) -68554 -56 105
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2024 2023

Ingaende balans -56 105 -49 887
Valutakursdifferenser -2 -5927
Tillkommande/ avgadende -16994 -17 029
Redovisning i resultatrédkningen (not 13) 4546 12749
Direkt i Eget kapital 3989
Utgaende balans -68554 -56 105
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under éret, utan hansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar i nedan tabeller.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet fér kundvarden. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for IFRS 16 med 368 tkr, personaloptioner med 4 038 tkr, koncern-

Verksamhet Segment Hallbarhet

Aktien

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

reserver med 2 678 tkr samt med 19 289 tkr for lokala temporéra skillnader. Uppskjutna 2024-12-31 2023-12-31
skattefordringar for IFRS16 bestar av uppskjuten skattefordran om 18 641 tkr och upp- Upplupna semesterléner och bonus 52619 68255
skjuten skatteskuld om 19 010 tkr. Uslveen aleems 13407 11300

Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa Upplupet revisionsarvode 4931 5928
Per 1 januari 2023 62071 62071 Forutbetalda intakter 310 9
Redovisat i resultatrakningen 14238 14238 O=aln0ste 46538 W7
Valutajustering 4524 4504 jlotalt 117805 ) 20t
Tillkommande 24514 24514
Per 31 december 2023 76 871 76 871 .

NOT 30 JUSTERING FOR POSTER SOM
Redovisat i resultatrakningen -8081 -8081 INTE INGAR | KASSAFLODET
Valutajustering 2155 2150
Tillkommande 23982 23982 2024-12-31  2023-12-31
Per 31 december 2024 94 927 94927 Justeringar for:
—avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
) Férlust- (not17) 43789 43236

Uppskjutna skattefordringar Ovrigt avdrag IFRS 16 Summa —avskrivningar pa immateriella tillgangar (not 18) 69892 55404
Per 1 januari 2023 10195 857 1132 12 184 —minoritetens andel i arets resultat 101 121
Redovisat | resultatrakningen 3190 857 167 2500 ~ valutakursdifferens 17977 41512
Valutakursdifferenser 1331 72 1403 = kostnad optionsprogram 150 D1As
Tillkommande 7485 7485 flotalt 95655 A9
Per 31 december 2023 19539 1227 20766

Redovisat i resultatrakningen -3244 -291 -3535
Valutakursdifferenser 2720 -567 2153
Tillkommande 6990 6990
Per 31 december 2024 26 005 0 369 26 374

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar uppgéende
till ca O tkr (340) avseende forluster uppgéaende till O tkr (1 415) avseende Malaysia.

Risker

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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Segment

Hallbarhet

Aktien

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning

= H Avskrivni a nyttjanderétt 2024-12-31 2023-12-31
NOT 31 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Vsrningar pa fyftjanderatier
Fastigheter 27728 26917
Icke-kassaflﬁdespéverkan_de Fordon 8428 6895
forandrine R Totalt 36 155 33812
Ovriga ej kassaflodes-
Per 1 januari 2023 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens paverkande forandringar Per 31 december 2023
Checkrakningskredit Framtida kassafloden avseende nyttjanderatter:
Ovriga lan 833767 160000 1558 995 325 Mindre 4n Mellan 1 &r Mer &n
Skuld Nyttjanderattstillgdngar 89401 -32552 -1834 20198 75214 Per 31 december 2024 1ar och 5 ar 5ar
923 168 127 448 -1834 21756 1070539 38780 43934 807
Likvida medel 357839 131459 -10673 478625
Mindre dn Mellan 1 &r Mer &n
Per 31 december 2023 1ar och 5 ar 5 ar
Icke-kassaflodespaverkande 34419 49019 493
forandring
Ovriga ej kassaflodes-
Per 1 januari 2024 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens paverkande férandringar Per 31 december 2024 2024 2023
Checkrakningskredit Rantekostnad -3941 -4453
Ovriga lan 995325 22200 4978 998103 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i
- . Ovriga externa kostnader) -935 -583
Skuld Nyttjanderattstillgangar 75214 -37 466 3568 38417 79733
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilken den
1070539 -39666 3568 43395 1077836 underliggande tillgangen &r av lagt varde som inte ar
Likvida medel 478 625 -196 668 28617 310574 korttidsleasingavtal (ingar i ¢vriga externa kostnader)
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingdr i leasingskulden (ingér i 6vriga externa
kostnader)
NOT 32 STALLDA SAKERHETER NOT 33 NYTTJANDERATTER Amortering leasingskuld -37 466 -32552
Totalt kassaflode -42 342 -37588
- - Nyttjanderatter:
Stéllda sakerheter 2024 2023
Ovriga stallda sakerheter 2088 1571 Tillgang med nyttjanderatt 2024-12-31 2023-12-31
Totalt 2088 1571 Fastigheter 60343 59411
Fordon 17 669 11015
Totalt 78012 70426
Leasingskuld
Kortfristig 38462 32376
Langfristig 41271 42838
Totalt 79733 75214

Tillkommande nyttjanderéatter under 2024 uppgick till 18 358 tkr (15 506).
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NOT 34 NARSTAENDE

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster
Koncernen har inte haft forsaljning av varor och tjanster till narstaende.

(b) Inkop varor och tjanster
Koncernen har ej kopt varor och endast begréansat med tjanster fran narstaende.

(c) Erséttning till ledande befattningshavare

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Deltagandet i incitamentsprogrammet forutsatte att deltagarna med egna medel
forvarvade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa investeringsaktier behalls
under tre ar fram till slutet av programmet och deltagare kvarstar i anstélining i
koncernen under sparperioden, berattigar varje investeringsaktie ratt att forvarva
upp till fyra prestationsaktier i NCAB for 70 procent av marknadspriset under en fast-
stallelse som pagar ca 2 veckor innan programmet startar. Kostnaden for dessa pro-
gram tas lopande under programmet utifran uppskattat utfall. Aktierelaterad ersatt-
ning till ledande befattningshavare redovisas det ar da det &r sakerstallt att optioner
kommer utfalla.

Strategi for tillvaxt

Risker

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien
Antal som kan
Totalt tilifalla ledande
Program Losenpris antal aktier befattningshavare
2022-2025 40,33 461 200 328000
2023-2026 50,80 380800 244800
2024-2027 56,02 700112 462 000
Ledande befattningshavare har erhallit féljande erséttningar.
2024 2023
Loner och andra kortfristiga ersattningar 32548 33126
Aktierelaterad ersattning 6731
Andra langfristiga ersattningar
Ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensionsinbetalningar) 3688 3182
Summa 42967 36 308

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Verkstéllande direktoren har en uppsagningstid om 12 manader om uppsagning sker
fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstéllande direktorens
sida. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om hégst 9 ménader om
uppsagning sker fran foretagets sida och hogst 6 manader om uppsagning sker fran
den anstalldes sida.
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Not 34, forts
Ersattning och ovriga formaner 2024

Aktierelaterad
2024 Grundlon/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 863 863
Sarah Eccleston 560 560
Anders Lindqvist 560 560
Magdalena Persson 590 590
Gunilla Rudebjer 770 770
Hans Ramel 456 456
Hans Stahl 403 403
Peter Kruk, verkstallande direktor 3970 965 1092 2383 118 8527
"Andra ledande befattningshavare
(elva personer)" 19134 2751 2596 4348 1407 30237
Total 27 306 3716 3688 6731 1525 42 966
*) Arjan Sinoo ingdr frdn och med 1 mars till 31 december, Anders Forsén frén 1 januari till och med 31 augusti och Timothy Benjamin fran 1 september till 31 december.
Ersattning och 6vriga formaner 2023
Aktierelaterad

2023 Grundlon/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 828 828
Magdalena Persson 569 569
Gunilla Rudebjer 724 724
Hans Ramel 440 440
Per Hesselmark 194 194
Hans Stahl 362 362
Peter Kruk, verkstéllande direktor 3523 1574 1011 118 6226
"Andra ledande befattningshavare
(ca elva personer)*" 16884 6335 2171 1575 26 965
Total 23524 7909 3182 1693 36 308

*) Peter Jensen ingar fran och med 1 juli till 31 december, Robert Bolson ingér fran 1 januari till 30 november.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

(d) Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forsaljning och
kop av varor och tjanster
Koncernen har inga fordringar eller skulder till nérstaende.

(e) Lan till ndrstaende
Koncernen har inga Ian till narstdende.

(f) Stillda sikerheter samt ansvarsforbindelser till forman fér ndrstaende
Stallda sakerheter till narstaende finns om 2 088 tkr (1 571).

NOT 35 FORVARV

Cumatrix

Den 11 april 2024 forvarvades 100 procent av aktierna i Cumatrix BV i Belgien. Rorelse-
resultat samt tillgadngar och skulder tillhérande det forvarvade foretaget konsolideras fran
och med forvéarvsdatum. | samband med forvérvet uppstod en goodwill pa 2,4 Mkr.
Cumatrix bidrog med 4 Mkr i nettoomséttning samt med 0,5 Mkr i EBITA under perioden
11 april till 31 december 2024.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 1,2 Mkr och har kostnadsforts
som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill p& 2,4 Mkr som uppstar
genom forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnérvaro (som ej &r separerbar) och synergi-
effekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och Cumatrix verksam-
heter.

Képeskilling (Mkr)
Likvida medel 4,5
Summa kopeskilling 4,5

Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade
tillgdngar och évertagna skulder (Mkr)

Anlaggningstillgéngar 0,2
Kundrelationer (ingdr i immateriella tillgangar) 0,9
Ovriga omsattningstillgéngar 39
Ovriga rorelseskulder -2,7
Uppskjuten skatt -0,2
Summa identifierbara nettotillgangar 21
Goodwill 2,4
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ICOM Industrial Components AG

Den 1 juli 2024 forvarvades 100 procent av aktierna i ICOM Industrial Components AG,
Zirich, Schweiz. Rorelseresultat samt tillgdngar och skulder tillhérande det forvérvade fore-
taget konsolideras fran och med forvarvsdatum. | samband med forvarvet uppstod en
goodwill pa 29 Mkr. ICOM Industrial Components AG bidrog med 10 Mkr i nettoomséttning
samt med 1 Mkri EBITA under perioden 1 julitill 31 december 2024.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 1,1 Mkr och har kostnadsforts
som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 29 Mkr som uppstar
genom férvarvet hanfor sig till 6kad marknadsndrvaro (som ej dr separerbar) och synergief-
fekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och ICOM’s verksamheter.

Kopeskilling (Mkr)
Likvida medel 511
Summa kdpeskilling 51,1

Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder (Mkr)

Anlaggningstillgangar 2,9
Kundrelationer (ingér i immateriella tillgangar) 10,3
Ovriga omséttningstiligdngar 19,8
Ovriga rorelseskulder -8,8
Uppskjuten skatt -2,1
Summa identifierbara nettotillgangar 221
Goodwill 29,0

EPI Components Trades

Den 4 juli 2024 forvarvades monsterkortsverksamheten av EPI Components Trades i
Osterrike. Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhérande den férvarvade foreta-
gen konsolideras fran och med férvarvsdatum. | samband med forvérvet uppstod en
goodwill pa 11,4 Mkr. EPI bidrog med 6 Mkr i nettoomséattning samt med -0,8 Mkr i EBITA
under perioden 4 juli till 31 december 2024.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 0,3 Mkr och har kostnadsforts
som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill p& 11,4 Mkr som uppstér
genom forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnérvaro (som ej &r separerbar) och synergief-
fekter som férvantas genom sammanslagningen av koncernens och EPI's verksamheter.

Kopeskilling (Mkr)
Likvida medel 18,1
Summa kopeskilling 18,1

Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade
tillgangar och dvertagna skulder (Mkr)

Anlaggningstillgdngar 0,0
Kundrelationer (ingdr i immateriella tillgangar) 8,1
Ovriga omséttningstillgdngar 0,7

Ovriga rorelseskulder -0,2

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning

Uppskjuten skatt -1,9 Kdpeskilling (Mkr)
Summa identifierbara nettotillgangar 6,7 Likvida medel 207,5
Goodwill 11,4 Summa kdpeskilling 207,5
Print Production Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade
Den 2 september 2024 forvarvades 100 procent av aktierna i Print Production A/S, tillgangar och dvertagna skulder (Mkr)
Danmark. Rorelseresultat samt tillgdngar och skulder tillhérande det forvarvade foreta- Anlaggningstillgangar 0,5
get konsolideras fran och med forvarvsdatum. | samband med forvarvet uppstod en e e | el WEeas, 16.2
goodwill pa 2,5 Mkr. Print Production A/S bidrog med 3 Mkr i nettoomséttning samt - = 5 : gang !
med 1,0 Mkr i EBITA under perioden 2 september till 31 december 2024. Ovriga omséttningstillgdngar 70,3
Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 0,3 Mkr och har kostnads- Ovriga rérelseskulder -36,9
forts som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill p& 2,5 Mkr som upp- Uppskjuten skatt 12,9
star genom forvarvet hanfor sig till tkad marknadsnéarvaro (som ej &r separerbar) och . e —
- A Summa identifierbara nettotillgangar 67,2
synergieffekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och ICOM
Goodwill 140,3

Industrial Components AG’s verksamheter.

Kopeskilling (Mkr)
Likvida medel 6,2

Summa kdpeskilling 6,2

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade
tillgangar och 6vertagna skulder (Mkr)

Anlaggningstillgdngar

Kundrelationer (ingar i immateriella tillgangar) 15
Ovriga omséttningstillgdngar 3,7
Ovriga rérelseskulder -1,2
Uppskjuten skatt -0,3
Summa identifierbara nettotillgdngar 3,7
Goodwill 2,5
DVS Global

Den 22 juli 2024 skrevs avtal om att forvarva monsterkortsdelen av DVS Global, forvar-
vet slutférdes den 10 oktober 2024. Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillho-
rande det forvéarvade bolaget konsolideras fran och med forvarvsdatum. | samband med
forvarvet uppstod en goodwill pa 140,3 Mkr. DVS bidrog med 35 Mkr i nettoomséttning
samt med -1,1 Mkr i EBITA under perioden 10 oktober till 31 december 2024.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 0,3 Mkr och har kostnads-
forts som ovrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 140,3 Mkr som
uppstar genom forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnarvaro (som ej ar separerbar)
och synergieffekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och DVSs
verksamheter. Kopeskillingen bestod av 207,5 Mkr betalda vid dvertagandet samt en
mojlig tillaggskopeskilling om 40 Mkr. Tillaggskopeskillingen baserades pa utveck-
lingen av bruttovinsten 2023 jamfért med bruttovinsten 2024, och bedémdes i oktober
till O mkr baserat pa ekonomiskt utfall fram till och med oktober. Detta blev ocksa resul-
tatet for heldr 2024, varfor ingen tillaggskopeskilling kommer utga.

De presenterade forvarvsanalyserna ar preliminédra. Cumatrix, ICOM, EPI, Print
Production samt DVS har under &ret tillsammans bidragit med 58,4 Mkr i netto-
omsattning samt 1,7 Mkr i EBITA. Om alla bolagen konsoliderats fran 1 januari 2024
hade koncernens nettoomséattning for perioden januari-december 2024 tkat med
228,5 Mkrtill 3842,5 Mkr och EBITA hade 6kat med 36,8 Mkr till 486,5 Mkr.

Kassafldden avseende forvarv

Tillaggskopeskilling BBC -3673
Képeskilling Cumatrix -4 497
Kopeskilling ICOM -51136
Kopeskilling EPI -18137
Képeskilling Print Production -6195
Kopeskilling DVS -207 649
Varav erhéllen kassa Cumatrix 1212
Varav erhéllen kassa ICOM 9079
Varav erhéllen kassa Print Production 581
Varav erhéallen kassa DVS 6223
Forsaljning Elmatica 160
Kassaflodespaverkan -274033

NOT 36 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Det finns inga handelser att rapportera.
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NOT 37 DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Hallbarhet

Aktien Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finan-
siella stéllning. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en erséattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat

Definition

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och fornddenheter med tillagg for 6vriga rorelseintékter vilket
inkluderar omrakningsdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder.

Syfte

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget som ska tacka fasta och semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning.

"Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget som andel av nettoomsattningen, som skall ticka fasta och
semifasta kostnader i NCAB-koncernen."

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

"Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstiligdngar justerat
for jamforelsestorande poster.”

"Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den Iopande verksamheten."

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den [opande verksamheten.

Justerat EBITA

"Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar
justerat for jamforelsestérande poster.”

"Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den I6pande verksamheten."

Justerad EBITA-marginal

"Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar
justerat for jamforelsestorande poster i relation till nettoomsattning.”

"Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som paverkar jamfoérbarheten och NCAB anser darfor att det
ar ett anvandbart nyckeltal for att jamfora marginalen med andra bolag oberoende om verksamheten base-
rats pa forvary eller genom organisk tillvaxt."

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

"Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera lonsamhet, baserad pa hur mycket eget kapital som
anvands."

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till balansomslut- "NCAB anser att detta &r ett anvandbart matt for att visa vilken andel av de totala tillgdngarna som finansie-
ningen. ras genom eget kapital och anvands av koncernledningen for att folja dess langsiktiga finansiella stalining."
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning.

Nettordrelsekapital

Omséttningstillgdngar, exklusive likvida medel, minskat med kortfristiga icke-réantebdrande skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i verksamheten.

EBITDA exKl. IFRS 16

EBITDA justerad for leasingkostnader avseende tillgdngar som klassas som nyttjanderattstillgangar.

"EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.
Anvands for kovenantberakningen mot banken."

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Rantebarande skulder exkl skuld for nyttianderéttstillgdngar med avdrag for likvida medel.

"Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning och héar justerat for IFRS 16. Anvands for
kovenantberdakning mot banken."
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Not 37, forts

BRUTTORESULTAT SOLIDITET

Mkr 2024 2023 Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 3614,0 4087,8 Eget kapital 1448,2 1335,3
Ovriga rorelseintakter 8,9 10,0 Summa 1448,2 1335,3
Ré&varor och fornddenheter -2281,0 -2627,0 Balansomslutning 3392,0 3221,3
Summa bruttoresultat 1342,0 1470,8 Soliditet, % 42,7 41,5
Bruttomarginal, % 371 36,0

NETTOSKULD

EBITA Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Mkr 2024 2023 Réantebarande skulder 1077,8 1070,5
Rorelseresultat 386,1 591,4 Likvida medel -310,6 -478,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 63,6 5585) Summa nettoskuld 767,3 591,9
EBITA 449,7 646,9 Justerat EBITDA 499,7 690,0
EBITA-marginal, % 12,4 15,8 Nettoskuld/Justerat EBITDA 1,5 0,9
EBITDA NETTORORELSEKAPITAL

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Rorelseresultat 386,1 591,4 Varulager 2939 S, 2
Av- och nedskrivningar av materiella och Kundfordringar 7299 655,0
immateriella tillgangar 1136 98,6 Ovriga Kortfristiga fordringar 39,1 31,8
EBITDA 499,7 690,0 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 40,7 25,0
EBITDA-marginal, % 13,8 16,9 Leverantorsskulder -523,5 -445,0

Aktuella skatteskulder -69,7 -81,7

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Ovriga kortfristiga skulder -60,1 -80,7

Mkr 2024 2023 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -117,8 -131,2
Arets resultat 2548 403,9 Nettordrelsekapital 332,7 288,4
Eget kapital (genomsnitt) 1391,8 1265,6

Avkastning pa eget kapital, % 18,3 31,9
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Moderbolaget Itatrakni

tkr Not 2024 2023
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 40 225567 185473
Ovriga intakter 0 440
Summa 225567 185914
Ovriga externa kostnader 41,43 -154 926 -128 198
Personalkostnader 42 -70397 -59986
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 49,50 -4777 -40
Summa rorelsens kostnader -230 100 -188 224
Rorelseresultat -4533 -2310
Resultat fran andelar i koncernforetag 44 277813 285525
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 45 57715 43163
Rantekostnader och liknande resultatposter 45,48 -73134 -102 422
Summa resultat fran finansiella poster 262 395 226 266
Resultat fore skatt 257 861 223956
Bokslutsdispositioner 46 23134 28948
Skatt pa arets resultat 47 -6 150 -4 266
Arets resultat 274 845 248638

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat verensstammer med arets resultat.

Noterna pé sidorna 72-77 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.

Hallbarhet

Aktien

Risker

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

ARS

OCH HALLBARHETSREDOVISNINC
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Moder nsraknin
oderbolagets balansrakning
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital %
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49 71206 75953 Aktiekapital (186 971 240 stamaktier) 1870 1870
Summa immateriella anldggningstiligangar 71206 75953 Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar Overkursfond 478110 478110
Maskiner och inventarier 50 35 119 Balanserad vinst eller forlust -372719 -408 768
Summa materiella anldggningstillgangar 35 19 Arets resultat 274845 248638
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 382105 19519
Andelar i koncernféretag 51 970332 909 225 Obeskattade reserver 46 10900
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 52 550369 482 223 SKULDER
Andra langfristiga fordringar 2088 1571 Langfristiga skulder
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1522790 1393019 Sulleriill leshisitii 57 998 103 927 825
Summa anliggningstillgangar 1594031 1469091 Ovriga avséttningar 60 2595 1952
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 1000699 929777
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 53 83982 42355 Skulder till kreditinstitut 57 67 500
Ovriga kortfristiga fordringar 54 4955 4105 Leverantorsskulder 7744 7304
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 8068 4847 Skulder till koncernféretag 53 301 401 284932
Summa kortfristiga fordringar 97006 51306 Aktuella skatteskulder 4220 4211
Kassa och Bank 56 29801 16716 Ovriga kortfristiga skulder 3879 824
A Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 58 9890 22716
SUMMA TILLGANGAR 1720838 1637113
Summa kortfristiga skulder 327134 387487
Noterna pa sidorna 72-77 utgor en integrerad del av denna arsredovisning. SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1720838 1637113

Noterna pa sidorna 72-77 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets forandring |

eget kapital

Verksamhet

Segment

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst Summa eget
Not Aktiekapital Overkursfond och arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 26 1870 478 110 -203 100 276 880
Totalresultat
Arets resultat 248638 248638
Summa totalresultat 248638 248638
Utdelning -205 668 -205 668
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital -205668 -205 668
Utgéaende balans per 31 december 2023 1870 478 110 -160 130 319850
Ingaende balans per 1 januari 2024 26 1870 478 110 -160 130 319850
Totalresultat
Arets resultat 274845 274845
Summa totalresultat 274 845 274 845
Utdelning -205 668 -205 668
Kostnad for incitamentsprogram 16922 16922
Egna aktier -23843 -23843
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital -212589 -212589
Utgaende balans per 31 december 2024 1870 478 110 -97 875 382105

Noterna pa sidorna 72-77 utgor en integrerad del av denna éarsredovisning.

Hallbarhet Aktien Risker Bolagsstyrning

Moderbolagets rapport

kassafloden

NCAB i siffror

over

Hallbarhetsredovisning

tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassafldde fran den 16pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -4533 -2310
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 59 30026 15764
Erhéllen ranta 26135 43163
Erhélina utdelningar 277813 285525
Erlagd rénta och 6vriga finansiella poster -73260 -85128
Betalda inkomstskatter -6 141 -3831
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore foréndring av

rorelsekapitalet 250040 253183
Forandring kortfristiga fordringar -43 867 119932
Foérandring kortfristiga rorelseskulder 7264 9185
Summa forandring av rorelsekapital -36603 129117
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 213437 382300
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 49 -47 400
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 50 -16
Investeringar i finansiella tillgdngar -68 664 -214 805
Investeringar i dotterforetag 51 -57 854 -560
Kassafléde fran investeringsverksamheten -126 518 -262 781
Kassafldde i finansieringsverksamheten

Utdelning 26 -205 668 -205 668
Upptagna lan 1000000 160 000
Amortering skuld -1 000000
Transaktionskostnad lan -2200

Erhallet koncernbidrag 34034

Kassafldde i finansieringsverksamheten -173834 -45668
Minskning/dkning likvida medel
Arets kassaflode -86915 73850
Likvida medel vid arets borjan 116716 42 866
Likvida medel vid arets slut 29801 116716

Noterna pa sidorna 72-77 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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NOT 38 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ), moderbolag i NCAB-koncernen, ar ett globalt féretag verk-
samt inom monsterkortstillverkning. Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat
i Sverige och med sate i Sundbyberg, adressen till huvudkontoret ar Lofstroms allé 5,
172 66 Sundbyberg. Moderbolaget &r sedan juni 2018 noterat vid Nasdaqg Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser jamforelsearet.

NOT 39 SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upp-
rattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for NCAB Group AB (moderbolaget) ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbo-
laget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden. Att upprétta
rapporter i verensstammelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tillimpningen av Moderbolagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuse-
rar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer informa-
tion om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat och balansrdkning féljer arsredovisningslagens uppstéaliningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform men ska innehalla
de komponenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar det

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

NOT 41 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Hallbarhetsredovisning

finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av 2024 2023
atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Lokalkostnader 4 3642
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”. PeseGsimEer 3274 2122
Finansiella instrument Marknadsforing 6009 5826
IFRS 9 tilldmpas ej i moderbolaget och finansiella instrument varderas till anskaffnings- IT 82779 52994
véarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med Ovrigt 62 860 63614
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det l&g- Totalt 154 926 128 198
sta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns nédgon indikation pa ned-
skrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestédende. Nedskrivning av NOT 42 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.
rantebarande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde beréknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade véarde och nuvérdet av foretagsledningens 2024 2023
basta uppskattmng a\{.de framtida ‘ka§saflodena d|slforjte.radevmed ‘twllgang?ns , . \GmerasnEnde eEttimeEn 38240 36309
ursprungliga effektivréanta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anléaggningstill- - -
gangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt Sociala avgifter 17233 12146
varde med avdrag for forséljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafloéden (som Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 5608 4582
baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning). Summa ersattningar till anstillda 61081 53036
NOT 40 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING HAE R R
2024 2023
Forsaljning baserad pa kundens geografiska placering. Moderbolagets intakter bestar La"z’ﬂ‘:ﬁg La"‘:’ﬂ‘a‘;‘;
uteslutande av tjanster till koncernforetag ersitt- ersitt-
ningar ningar
2024 2023 (varav  Pensions- (varav  Pensions-
Norden 41671 35808 tantiem)  kostnader tantiem)  kostnader
A Styrelseledamoter,
QU EIL T 119973 ol verkstéllande direktor
Nordamerika 48780 33120 och andra ledande 16241 10862
Asien 15143 21030 befattningshavare (1297) 1675 (2 256) 1428
Totalt 225567 185473 Ovriga anstéllda 21999 3933 25447 3154
Totalt 38240 5608 36 309 4582
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land:
2024 2023
Medel- Medel-
antalet Varav antalet Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 31 13 25 12
Totalt 31 13 25 12
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Not 42, forts

Konsfordelning for styrelseledamater och 6vriga ledande befattningshavare:

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

NOT 45 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

2024 2023 RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
P4 balans- Varav P4 balans- Varav OCH LIKNANDE POSTER
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledaméter 6 3 5 2 2024 2023
Verkstallande direktor Rénteintakter pa banktillgodohavanden 4841 7678
gce?a?:;;ﬁgslﬁgjgie 5 5 Rénteintakter pa fordringar till koncernforetag 23126 35485
Totalt s 3 7 2 Valutakursférandring 29748
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 57715 43163
- 2024 2023
NOT 43 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA Réntekostnader pé skulder till kreditinstitut 57 549 50360
2024 2023 Réntekostnader pa skulder till koncernforetag 9150 29319
PWC Valutakursforluster 17293
—Revisionsuppdraget 2858 2895 Ovriga finansiella kostnader 6434 5449
— Skatteradgivning 80 8 Totala rantekostnader och liknande resultatposter 73134 102422
— Ovriga tjanster 290 504 Summa finansiella poster netto -15418 -59 259
Summa 3160 3501
NOT 46 BOKSLUTSDISPOSITIONER
NOT 44 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG
2024 2023
2024 2023 Koncernbidrag fran NCAB Group Sweden AB 34034 27948
Utdelningar 277 813 285525 Avsattning periodiseringsfond -10900
Summa 277813 285525 Aterforing periodiseringsfond 1000
Summa bhokslutsdispositioner 23134 28948

Total periodiseringsfond uppgar till 10 900 tkr (0)

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

NOT 47 SKATT PA ARETS RESULTAT

Hallbarhetsredovisning

Redovisad skatt i resultatrdkningen 2024 2023
Aktuell skatt: 20,6% 20,6%
Aktuell skatt pa &rets resultat 6746 1612
Skatt fran tidigare ar -595 2654
Summa aktuell skatt 6150 4266

2024 2023
Resultat fore skatt 280995 252904
Inkomstskatt beraknad enligt
skattesats i Sverige (20,6%) -57 885 -52.098
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 4
Ej skattepliktig utdelning 57229 58 828
Ej avdragsgilla kostnader -5517 -8325
Avdragsgilla kostnader som ej ar med i
resultatrakningen -16
Justeringar avseende foregdende ar 595 -2654
Ovrig justering skatt -577
Summa redovisad skatt -6 150 -4 266
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NOT 48 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

NOT 50 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier:

2024 2023 2024 2023
Finansiella poster — netto (not 45) 29748 -17293 Ingaende balans
Summa 29748 -17 293 Anskaffningsvarde 833 1459
Bolaget nettoredovisar frdn och med 2018 valutakursdifferenser i Ovriga ranteintak- aeRumUlcTadelaVekIvNNRe 714 1323
ter och liknande resultatposter samt Réntekostnader och liknande resultatposter. Redovisat vérde 19 136

Periodens inkdp 16
° Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med
NOT 49 IMMATERIELLA TILLGANGAR utrangeringar 511 642
Periodens avskrivningar -30 -33

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: Minskning ackumulerade avskrivningar med utrang-

2024 2023 eringar 457 642
Anskaffningsvarde Utgaende balans
Ingdende balans 81969 34569 Anskaffningsvérde 323 833
Minskning ackumulerat anskaffningsvérde med Ackumulerade avskrivningar -287 -714
utrangeringar 4338 Redovisat virde 36 119
Periodens inkop 47 400
Utgéende balans 77631 81969
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -6016 -6 010
Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med
utrangeringar 4338
Avskrivningar -4747 -6
Utgéende balans -6425 -6016
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 77631 81969
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 425 -6 016
Utgéende balans 71206 75953

Risker

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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NOT 51 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 909 225 908 665
Anskaffning dotterbolag 57 854 560
Kapitaltillskott justering 3253
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 970 332 909 225
Andel stamaktier Andel stamaktier
Registrerings- och som direktags av som ags Redovisat virde Redovisat varde
Namn verksamhetsland Org.nr. moderbolaget av koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Elmatica AS Norge 921513240 100% 100% 401 449 401 449
NCAB Group Austria Osterrike ATUB0468245 100% 100% 663 0
NCAB Group Belgien Belgien BE0437112484 100% 100% 5419 0
NCAB Group Benelux B.V. Nederlanderna NL859059613B01 100% 100% 71077 70809
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 51293694-000-10-09-6 100% 100% 581 9
NCAB Group Denmark A/S Danmark 25872231 100% 100% 56 499 56499
NCAB Group Estonia Ot Estland 14267913 100% 100% 25 25
NCAB Group Finland OY Finland F11098064-7 100% 100% 38588 38388
NCAB Group France SAS Frankrike RCS Orleans 530 469 634 100% 100% 317 88
NCAB Group Germany GmbH Tyskland HRB166986 100% 100% 2059 1791
NCAB Group Iberia S.A Spanien A83663161 100% 100% 2976 2976
NCAB Group ltaly S.r.l Italien 9729860966 100% 100% 198553 198324
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien 01012278-3-03-000 70% 70% 82 82
NCAB Group Norway AS Norge 980025985 100% 100% 19952 19723
NCAB Group Sweden AB Sverige 556622-9364 100% 100% 57 081 57 081
NCAB Group AG Switzerland CHE352967141 100% 100% 51772 0
KRS0000281188 REGON
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 140982368 100% 100% 579 122
NCAB Group Portugal, S.A. Portugal 517870991 100% 100% 561 560
NCAB Group South East Asia SDN BHD Malaysia 1305701-D 100% 100% 222 221
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 7071477 100% 100% 191 1
NCAB Group USA Inc. USA n/a 100% 100% 61686 61077
970332 909 225

Risker

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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NOT 52 LANGFRISTIG FORDRAN KONCERNBOLAG

2024-12-31 2023-12-31

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

NOT 54 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31

Risker Bolagsstyrning

NCAB Group ltaly S.r.I. 229180 55480 Moms 656 2109
NCAB Group USA Inc 256 446 321331 Ovriga skattefordringar 1996
NCAB Group Germany GmbH 64743 105412 Ovriga fordringar 4299

Totalt 550 369 482223 Totalt 4955 4105

NOT 53 KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER

NOT 55 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

KONCERNFORETAG INTAKTER

Fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
NCAB Group Kestrel Ltd 5346 3130 Serviceavtal 6436 3349
NCAB Group Austria 20091 0 Ovriga poster 1632 1498
NCAB Group Benelux B.V. 2860 3490 Totalt 8068 4847
NCAB Group DVS S.R.L. 2410 0

NCAB Group France SAS 10405 13968

NCAB Group ltaly S.r.l 3995 2540 NOT 56 KASSA OCH BANK

NCAB Group Southeast Asia 565 2551

NCAB Group Iberia, S.A.U. 14822 7195 2024-12-31 2023-12-31
NCAB Group Asia Ltd. 2520 4438 Banktillgodohavanden 29801 116716
NCAB Group Portugal, S.A. 2901 0 Totalt 29 801 116 716
NCAB Group Switzerland AG 1057 0

NCAB Group USA Inc. 17012 5043
Summa 83982 42355 NOT 57 UPPLANING

Skulder 2024-12-31 2023-12-31 Langfristig skuld till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31
Elmatica AS 29145 17 243 Skuld 998103 927 825
NCAB Group Estonia OU 5494 5112 Summa 998 103 927 825
NCAB Group Norway AS 65436 60584

NCAB Group Finland QY 37527 37004 Kortfristig 2024-12-31 2023-12-31
NCAB Group Denmark A/S 13323 32347 Checkrakningskrediter

NCAB Group UK Ltd 54 341 51910 Skulder till kreditinstitut - 67 500
NCAB Kestrel Ltd 0 21935 Summa - 67500
NCAB Group Germany GmbH 66 607 10357

NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 142 9930

NCAB Group Sweden AB 29387 38510

Summa 301 401 284932

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Moderbolagets upplaning &r i SEK. Moderbolagets upplaning bestér av 1an fran Nordea.

Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut &r att nettoskuld inte far 6verstiga 2,5 x
EBITDA, Kassaflode/Finansieringsutgifter (rantor och amorteringar) ska éverstiga 1,0.

NCAB hade per 31 december ett [an pa 550 Mkr samt tre forvarvskrediter pa tillsam-
mans 1 250 Mkr (varav 450 Mkr var utnyttjade). | tillagg till detta fanns det 6vriga kredit-
faciliteter om 210 Mkr. Samtliga krediter ar amorteringsfria och forfaller 2026. Rantan
pa lanen &r STIBOR +1,5 procent. Per balansdagen 31 december 2024 uppfylides
samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, USD, EUR, GBP,
NOK samt DKK och ingdr i en europeisk cash pool for bolagen i Sverige, Finland, Norge,
Danmark och Storbritannien. Av beviljad checkrakningskredit pa 200 Mkr har O Mkr
utnyttjats per den 31 december 2024 (0). Checkrakningskrediten I6per med en rorlig
ranta om STIBOR +1,5 procent vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till check-
réakningskrediten ingar i samma villkor som 6vriga banklan fran Nordea.

Redovisade belopp och verkligt varde for Iangfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt vérde

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 998103 927 825 998103 927 825

Summa 998 103 927 825 998 103 927 825

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig

Redovisade belopp, per valuta, for Moderbolagets upplaning ar foljande:

2024-12-31 2023-12-31
SEK 998 103 995 325

Summa 998 103 995 325

Moderbolaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2024-12-31 2023-12-31

Rorlig ranta:

— l6per utan forfallotid 200000 200000
— |6per med forfallotid 810000 300000
Summa 1010000 500 000
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Not 57, forts

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

Nedanstdende tabell analyserar moderbolagets icke derivata finansiella skulder som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Finansiella skulder icke derivata.

Per 31 december 2024 Mindre dn 3 manader Mellan 3-12 man Mellan 12-24 man Mellan 2-5 ar
Upplaning 13076 39229 1047947
Leverantorsskulder 7744
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9890

Per 31 december 2023 Mindre dn 3 manader Mellan 3-12 man Mellan 12-24 man Mellan 2-5 ar
Upplaning 11881 102 340 132711 858434
Leverantorsskulder 7304
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22716

NOT 58 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

NOT 59 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR

INTAKTER | KASSAFLODET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner och bonus samt Justering for:
sociala avgifter 6384 14692 - utrangering materiella anlaggningstillgangar 54
Upplupet revisionsarvode 1200 1870 - avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga poster 2306 6154 (not 50) 30 33
Totalt 9890 22716 - avskrivningar pa immateriella tillgdngar (not 49) 4747 6
- valutakursdifferens 29748 17 283
- upplaggningsavgift 1an 4978 -1558
- aktierelaterade ersattningar -10174
- avsattning kapitalforsakring 643
Totalt 30026 15764

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

NOT 60 STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga stallda sakerheter 2088 1571
Totalt 2088 1571

Stallda sakerheter avser en kapitalférsakring for pension.
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Verksamhet Segment Hallbarhet

Risker

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman den 8 maj 2025 for faststéllelse.
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Christian Salamon
Styrelseordférande

Sarah Eccleston
Styrelseledamot

Anders Lindqvist
Styrelseledamot

Magdalena Persson
Styrelseledamot

Sundbyberg den 2 april 2025

Peter Kruk
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har Iamnats den 2 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Hans Ramel
Styrelseledamot

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot

Hans Stahl
Styrelseledamot

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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Strategi for tillvaxt Verksamhet

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ),
org.nr 556733-0161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for NCAB Group AB (publ)
for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 41-78 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverldmnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdéren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéallande direktoren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

Vi anpassade var revision for att utfora en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

NCAB Group koncernen saljer monsterkort dver
hela varlden. Koncernen driver inga egna fabriker
och har darmed ingen egen tillverkning utan
arbetar med ett urval av kontraktstillverkare
huvudsakligen baserade i Kina. NCAB Group har
ett tydligt tillvaxtmal och har vuxit successivt bade
organiskt och genom forvarv. Vi lagger darmed
extra vikt vid goodwillvardering och forvarvsredo-
visning i var revision. Var revision omfattar
moderbolaget och koncernens storre dotterbolag.
Vid behov kommunicerar vi med utvalda dotterbo-

Oversikt

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

lag och lokala revisorer dven utanfor Sverige for att
skapa oss en forstaelse for den lokala verksam-
heten och dess rutiner och kontroller i den
finansiella rapporteringen.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedomning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi

Visentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Véasentlighet

o Overgripande vasentlighetstal: 36 miljoner
kronor, vilket motsvarar ungefér 1 procent av
koncernens nettoomsattning.

Inriktning och omfattning
e Vi har utfort en revision som omfattar NCAB
Group AB och 8 storre dotterbolag i 8 lander.

Sarskilt betydelsefulla omraden
e Vardering av Goodwill
® Redovisning av rorelseforvary
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vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapporteringen som helhet (se
tabellen nedan). Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantag-
na felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Koncernens
vasentlighetstal

36,0 MSEK

Hur vi faststéllde  Vasentlighetstalet har
det baserats pa ca 1 procent av
koncernens omsattning.

Motivering av valet Vi har valt att faststalla

av vésentlighetstal vasentlighetstalet utifran
koncernens omséttning da
den, enligt var uppfattning
ar det mest relevanta mattet
enligt vilket koncernens
utveckling oftast mats,
sarskilt som koncernen
fortsatter att expandera.
Nivan 1 procent anses i
revisionsstandarder vara en
godltagbar kvantitativ
vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att
vi skulle rapportera upptéckta felaktigheter som
Oversteg 2,0 MSEK samt felaktigheter som un-
dersteg detta belopp men som enligt var mening
borde rapporteras av kvalitativa skal.

Vardering av Goodwill
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper), not 4 Uppskattningar och bedémning-
ar) och not 18 (Immateriella tillgdngar- Nedskrivningstest).

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill om totalt 1 596 MSEK vilket
utgdr en vasentlig del, ca 47 procent, av koncernens totala tillgangar.
Goodwill skrivs inte av utan ar istallet foremal for en arlig nedskrivningsprov-
ning. Varderingen av goodwill baseras pa foretagsledningens subjektiva
bedémningar om framtida kassafléden baserade pa antaganden om framtida
tillvaxt, marginal och bedémda avkastningskrav som innebar att varderingen
till sin natur ar behaftad med osékerheter da den kan paverkas av ovéntade
framtida handelser

Risken hér &r att bolagets nedskrivningstest baserar sig pa felaktiga eller
orimliga uppskattningar och bedémningar och att det skulle innebéra att ett
nedskrivningsbehov ej upptacktes.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte féranlett nedskrivning.

| var revision har vi agnat sarskilt fokus at foretagsledningens provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Vid utvéarderingen av antagandena, som
redogors for i not 18, har vi for att bedéma rimligheten utfért bland annat
foljande revisionsatgarder:

¢ \/i har granskat varderingsmodellens uppbyggnad.

e Vi har provat och utvérderat ledningens antaganden om diskonteringsranta,
tillvaxt samt marginaler. Vi provar antagandena utifrdn vad som ingar i budget
och affarsplan, resultatet i enheterna, var kunskap om NCAB Group-koncer-
nens utveckling samt annan verifierbar information. | detta ingar uppfoljining
av traffsakerhet i prognoserna for historiska perioder. Detta ger oss en grund
for att préva antagandena om framtida utveckling. Avseende diskonterings-
ranta baseras detta pa var genomgang av bolagets berakning av denna ranta
och beddémning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu
aktuella marknader.

e Vi har ocksa i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov stick-
provsvis kontrollerat kansligheten i varderingen genom kanslighetsanalys for
negativa forandringar i vasentliga parametrar som péa individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medftra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

e Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i
arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inga vasentliga iakttagelser har framkommit fran denna granskning.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-30, 40 och 84-106.
Den Ersattningsrapport som publiceras pa
bolagets hemsida samtidigt med denna rapport
utgdr dven annan information. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under

VD-ord

Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Hallbarhet

Aktien

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av vasentliga rorelseforvarv
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper) och not 35 (Forvérv).

Koncernen har under 2024 genomfort fem forvarv av varierande storlek
och kopeskillingar om totalt 288 MSEK.

| samband med foérvarv upprattar bolaget en forvarvsanalys dar samtliga

kopeskillingen och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och skulder
utgors av goodwill. Varderingen av de identifierade tillgangarna och skulderna

forvarvade tillgangar och skulder vérderas till verkligt varde. Skillnaden mellan

Vi har tagit del av ledningens analys av forvarven och relevanta dokument
sasom kopeavtal samt genomfort bland annat foljande revisionsatgarder:

e Vi har tagit del av ledningens férdelning och vardering av 6verférd ersattning
pa identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder.

¢ Vi har utvarderat ledningens beddmningar och uppskattningar i samband
med dessa véarderingar.

e Slutligen kontrollerade vi fullstandigheten och riktigheten i de lamnade

ar beroende av ledningens bedémningar och uppskattningar. Det finns en
risk att ledningens varderingar baserar sig pa felaktiga eller orimliga
beddmningar och uppskattningar och att det skulle medféra att fel i
varderingen av forvarvade tillgangar, skulder eller goodwill ej upptacktes.

med IFRS.

upplysningarna i arsredovisningen, och att de &r rattvisande och i enlighet

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra vasentliga
iakttagelser i revisionen.

revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéal-
lande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkttéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsen och verkstéllande direktérens
forvaltning for NCAB Group AB (publ) for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det é&r styrelsen och verkstéllande direktdéren som
har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen éar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

VD-ord Strategi for tillvaxt

Verksamhet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforing-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa
nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen,

e arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-

Segment

Hallbarhet Aktien Risker

spektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for NCAB Group AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till NCAB Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsen och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har

upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen

Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esefrapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
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enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som dr andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsen och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflodesa-
nalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

VD-ord Strategi for tillvaxt Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,113 97
Stockholm utsags till NCAB Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 2 juli 2007.
NCAB Group AB (publ) har varit ett foretag av
allmant intresse sedan den 5 juni 2018.

Stockholm den 2 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Risker

Bolagsstyrning

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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Arsstamma

ARSSTAMMA UTBETALNING AV UTDELNING
Arsstamma i NCAB Group AB (publ.) halls onsdagen den 8 maj 2025 Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kr per aktie. Utdelningen
kl. 10.00 i Sundbyberg. motsvarar totalt 205,7 Mkr. | arsstammans beslut om utdelning

kommer att anges den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara
berattigade till utdelning. Styrelsen har som avstdmningsdag
foreslagit 12 maj 2025. Under forutsattning att arsstimman beslutar
i enlighet med detta forslag beraknas utdelning utsandas genom
Euroclear Sweden ABs forsorg 15 maj 2025 till dem som pa
avstdmningsdagen ar inférda i aktieboken.

Kommande
iInformationstillfallen

Delarsrapport januari — mars 2025 25 april 2025
Arsstamma 2025 8 maj 2025
Delarsrapport januari — juni 2025 22 juli 2025
Delarsrapport januari — september 2025 24 oktober 2025
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Hallbarhetsredovisning

Om NCABs héllbarhetsredovisning 86
Vasentlighetsbeddémning 87
Intressenter 88
Hallbarhetsstyrning 88
Miljo 89
Socialt 94
Affarsetik 98
GRI-index 99

EU-taxonomin 103
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Aktien

NCABs hallbarhetsredovisning

NCABSs hallbarhetsredovisning foljer riktlinjerna fran den internationel-
la organisationen Global Reporting Initiative (GRI) och ar upprattad i
enlighet med GRI Universal Standards 2021. Hallbarhetsredovisning-
en omfattar de bolag som omfattas av NCABs legala arsredovisning,
se sidan 49. | GRI-index péa sidorna 99-102 hanvisas till information
som ingar i hallbarhetsredovisningen.

NCAB omfattas av kravet p& hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap.

11 §. Styrelsen ansvarar for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som aterfinns i arsredovisningen pa sidorna 5, 32, 85-106.

NCAB omfattas fran rakenskapsaret 2025 av de nya héllbarhets-
rapporteringskraven enligt CSRD som implementerats i ARL. 2024
ars redovisning har inte upprattats enligt dessa krav men implemen-
teringsarbetet har pabdrjats och rapportens innehéll har i vissa delar
utvecklats i linje med de nya standarderna (ESRS).

Risker Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

NCAB upprattar arligen en samlad redovisning av héllbarhetsarbetet.
Den senaste redovisningen publicerades i april 2024.
Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar NCABs héllbarhets-

chef, Anna Lothsson.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 86
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Vasentlighetsbeddmning

NCABSs hallbarhetsstrategi och de méal som satts for verksamheten,
liksom innehallet i denna hallbarhetsredovisning, utgar fran resultatet
av genomford vasentlighetsbedomning. NCAB har tidigare regelbun-
det identifierat och prioriterat verksamhetens vasentliga hallbarhets-
fragor, baserat pd omvarldsbevakning, lagstiftning, branschanalyser
och intressentperspektiv.

Under 2024 har en uppdaterad vasentlighetsbedémning samman-
stallts enligt kraven pa dubbel materialitet i EU-direktivet Corporate

Strategi for tillvaxt
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Sustainability Reporting Directive, CSRD. Arbetet har inkluderat att
identifiera ytterligare hallbarhetsfragor dar NCABs verksamhet bedéms
ha en faktisk eller potentiell inverkan p& manniskor och miljo, samt att
identifiera hallbarhetsrelaterade finansiella risker och maojligheter med
stéd av koncernens modell for riskbeddmning. Véasentlighetsbedém-
ningen har utgatt fran ett vardekedjeperspektiv och de amnesomraden
som ingér i CSRDs rapporteringsstandarder, ESRS. Vid genomgangen
har tidsperspektivet fram till 2030, respektive efter 2030, tillampats.
Processen och resultatet av den dubbla vasentlighetsbedémningen
har validerats och faststallts av NCABs styrelse under hosten 2024.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Resultatet av den uppdaterade vasentlighetsbedémningen éverens-
stdmmer i hog grad med befintlig strategi och fokusfragor, och kommer
ligga till grund for kommande uppdaterad strategi 2026. For nagra
amnesomraden finns behov av kompletterande analys, for att narmare
definiera och beddma NCABs inverkan eller risker, samt radighet for
styrning. Hit hor risker relaterade till vattenanvandning i produktion,
samt paverkan pa biologisk méngfald vid utvinning av ravaror.

lllustrationen nedan ger en dversikt av de vasentliga hallbarhets-
fragor som identifierats for NCAB, ur inverkans- samt finansiellt
perspektiv.

Klimatférandringar
ESRS E1

Férorening
ESRS E2

Vatten och marina resurser
ESRS E3

Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E4

Cirkular ekonomi
ESRS E5

Den egna arbetskraften
ESRS S1

Arbetstagare i vardekedjan
ESRS S2

Ansvarsfullt foretagande
ESRS G1

Klimatpaverkande utslapp och koldioxidavtryck
Energianvandning
Hallbar produktutveckling och erbjudande

Utslapp till luft och vatten

Anvandning av begransade &mnen och damnen som inger betanklighet
Vattenkréavande tillverkning

Markanvéndning och direkt exploatering av naturen vid
utvinning av ravaror

Anvandning av jungfruliga, séllsynta ravaror
Avfallsgenerering och avfallshantering
Kundefterfragan pa mer atervinningsbara och resurseffektiva monsterkort
Hélsa och sakerhet i lagerlokaler

Balans mellan arbete och fritid

Mangfald och inkludering
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Arbetsforhallanden och arbetsvillkor

Halsa och sékerhet

Ménskliga rattigheter och arbetsratt
Foretagskultur

Afféarsetik, mutor och korruption

Leverantorsrelationer, inklusive betalningsrutiner

[}
Ramaterial, Kontrakts-
tillverkning, Transporter, ®
Egen verksamhet
[}
[}
Kontraktstillverkning
[}
Kontraktstillverkning [ ]
Ramaterial °
[}
Kontraktstillverkning, Egen °
verksamhet
[}
[}
[}
Egen verksamhet
[}
[} [ I )
[}
Leverantorskedjan [ ]
[}
o o
Egen verksamhet [ ]
[}

® Paverkan/Risk @ Bidrag/Mojlighet

> Klimatpaverkan

> Energieffektivitet och férnybar energi
> Transporter

> Affarsresor

> Hallbar produktutveckling

> Resurseffektivitet
> Hallbart produkterbjudande

> Resurseffektivitet

Nytt vésentligt omrade 2025 — kommer att utvérderas vidare
och integreras i uppdaterad strategi.

> Hallbar produktutveckling
> Hallbart produkterbjudande
> Resurseffektivitet

> Avfallshantering

> Vilbefinnande och balans i arbete/privatliv
> Lika mojligheter for alla
> Medarbetarengagemang och néjda medarbetare

> Manskliga rattigheter och arbetsratt
> Halsa och sakerhet

> Etik
> Transparens
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Intressenter

Att kartldgga och analysera viktiga intressenter langs vardekedjan,

och deras forvantningar pa NCAB, ar en forutsattning for att skapa en
ansvarstagande och hallbar verksamhet. NCABs framsta intressenter
ar kunder, medarbetare, investerare och leverantorer. Vi samarbetar
ldpande med véra intressenter och for dialoger, bland annat i samband
med méten, revisioner, seminarier, intervjuer, medarbetar- och kundun-
dersokningar. Vi far ocksa kunskap genom att delta i branschforum och
ta del av rapporter fran intresseorganisationer och forskningsaktorer.

De forvantningar och resultat som kommer fram vid dialogerna
med intressenterna analyseras och inkluderas l6pande i det operativa
arbetet och ansvaret for att intressentdialoger genomférs innehas av
olika processagare inom organisationen. Ansvaret for att kundun-
dersdkningar genomfors innehas av den globala forsaljningschefen.
De lépande dialogerna med kunderna hanteras huvudsakligen av de
lokala bolagen samt Global Account Managers.

Det ar VP People & Culture som ansvarar for att medarbetarunder-
sokningar genomfors vartannat ar, att resultatet aterrapporteras till
koncernledningen och att en évergripande samt en lokal &tgardsplan
tas fram utifrdn det senaste resultatet. VP People & Culture har &dven
det dvergripande ansvaret for att utveckla och sékerstalla genom-
forandet av utvecklingssamtal, sa kallade PDAs (Performance and
Development Appraisals).

Koncernchef, CFO samt ansvarig for Investor Relations ansvarar
for kontakten med investerare och att kapitalmarknadspresentationer
och andra investerarmoten genomfors regelbundet.

COO har det dvergripande ansvaret fér den l6pande dialogen med
befintliga leverantérer samt genom sourcingprocessen.

Kunder Kundundersokningar, Klimatavtryck, ménskliga
djupintervjuer, rattigheter, sociala villkor i
seminarier, webinarier, leverantorsled, cirkularitet,
maten ledningens och styrelsens enga-

gemang, kvalitet.

Medarbetare Medarbetarundersokning,  Kunskapsdelning, kompetens-
utvecklingssamtal (PDA)  utveckling, foretagskultur, sam-

arbete, psykosocial arbetsmiljo.

Investerare Méten, djupintervjuer, Klimatavtryck, cirkularitet,
kapitalmarknads- ménskliga rattigheter och arbets-
presentationer villkor, riskhanteringsprocesser

och bolagsstyrning.

Leverantorer Méten, revisioner Klimatavtryck, manskliga

rattigheter, hélsa och sékerhet,
kvalitet, avtalsvillkor
(kund/leverantérsrelation).

Strategi for tillvaxt
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstrategin styrs av NCABs koncernledning, med en tydlig
ansvarsfordelning for de olika fokusomradena, och arbetet foljs upp
manadsvis pa ledningsgruppsmoten. Koncernens hallbarhetschef
ansvarar for att driva det dvergripande hallbarhetsarbetet, sdsom
strategi, policyer och mal. Styrande dokument och policyer godkanns
arligen av styrelsen, och respektive procességare ansvarar for imple-
menteringen av policyerna. Styrelsen godkdnner uppférandekoden
for anstallda och uppférandekoden for leverantorer, samt flera policys
avseende affarsetik och informationsséakerhet (se sidan 38). Koncern-
chefen godkanner policys for hallbarhet, miljo, kvalitet, People &
Culture samt hélsa- och sakerhet.

Pa styrelseniva ansvarar ordféranden for att sakerstélla att hallbar-
hetsfragorna finns med pa dagordningen och diskuteras I6pande vid
styrelsemétena, som en integrerad del av NCABs affarsverksamhet.
Koncernens hallbarhetschef deltar arligen vid styrelsemoten for att
folja upp strategi och mal, men ocksa for att informera styrelsen
om kommande lagstiftning, vésentliga fragor (fokusomraden) och
omvérldsbevakning avseende héllbarhetsfragor.

Under 2024 var amnen som bland annat foérberedelse infor CSRD,
inklusive validering och beslut av resultatet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen (DMA), implementering av strategi, mal samt uppfylinad
pa styrelsen agenda.

Att verksamheten bedrivs péa ett ansvarsfullt och héllbart satt ar ett
ansvar som delas av samtliga medarbetare. Hallbarhet &r integrerat i
var affarsmodell och vara processer, dar varje processagare ansvarar
for sin del av verksamheten och for att rapportera om framsteg mot
uppsatta mal.

NCABs COO ansvarar for kvalitetsledningssystemet. NCAB Group,
samt kontrakterade fabriker, &r certifierade enligt ISO 9001 och ISO
14001 for att sékerstélla att alla vara processer &r enhetliga och av
hogsta kvalitet. NCABs héllbarhetsarbete utgar &ven fran ISO 26000,
en internationell standard som ger vagledning om hur foretag kan
drivas pa ett hallbart satt. For mer information om var hallbarhets-
styrning inom respektive vasentligt omrade, se héllbarhetsnoterna pa
sidorna 89-98.

| januari 2025, tilldelades NCAB en silvermedalj fran EcoVadis for
vart hallbarhetsarbete. NCAB fick total 73 av 100, vilket placerar oss
bland topp 7 procent av alla bolag som genomfoért en utvardering un-
der de senaste 12 manaderna, och bland topp 4 procent av bolagen
inom industrikategorin "Manufacture of electronic components and
boards”.

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

EU-TAXONOMIN

EU:s taxonomiférordning infordes 2021 och &r ett ramverk for hallbara
finanser. Sedan 2022 &r borsbolag med fler an 500 anstallda skyldiga
att rapportera forenlighet med férordningen utifran de tekniska
granskningskriterierna for de sex forsta miljomalen. | de tekniska
granskningskriterierna definieras vilka sektorer och tillhérande eko-
nomiska aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen. NCAB &r
verksam inom distribution av elektronikkomponenter (ménsterkort)
och bedriver huvudsaklig verksamhet som &r kopplad till Nace-
koderna G46.5 2 och M70.1.0. Dessa ekonomiska aktiviteter omfattas
i dagslaget inte av EU:s taxonomiférordning.

Indirekta aktiviteter som ger upphov till kostnader inom NCABs
verksamhet, bland annat att verksamheten leasar och ager bilar som
anvands anstallda i tjansten, omfattas dock av taxonomin. Dessa eko-
nomiska aktiviteter ar 6.5, Transport med motorcyklar, personbilar och
|atta motorfordon, samt genom elbilsladdare i ekonomisk aktivitet 7.4,
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda.

Andelen av verksamheten som klassas som miljomassigt hallbar en-
ligt EU:s taxonomiférordning redovisas genom tre finansiella nyckeltal:
omsattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex). Nyckelta-
len redovisas i enlighet med regelverket i taxonomin och presenteras i
separata tabeller, se sidorna 103-106. For att anses miljomassigt hall-
bart i enlighet med taxonomikraven méaste verksamheten ocksa kunna
pavisa efterlevnad av de tekniska granskningskriterierna, kriterierna for
att inte gora betydande skada samt minimiskyddsatgarderna (se nedan
om tillborlig aktsamhet for miljé och manskliga rattigheter).

| omséattningen ingar totala externa intékter (nettoomsattning) enligt
IFRS 15. Se not 2.14 pé sidan 51 fér mer information om tillampade
redovisningsprinciper for intéktsredovisning. Kapitalutgifter innefattar
tillagg till materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar,
med undantag for Goodwill, under rékenskapséret, se not 17 samt not
18. Tillagg i materiella anlaggningstillgdngar avser bland annat inkop
och forvarv under aret. Driftsutgifter (Opex) innefattar kortfristiga
leasingavtal enligt IFRS 16.

Som framgar av tabellerna pa sidan 103 och 105 omfattas, i likhet
med foregdende ar, ingen del av NCABs omsattning eller driftsutgifter
av de ekonomiska aktiviteter som ingar i taxonomiférordningen. Av
arets kapitalutgifter omfattas 5,8 procent av taxonomin, att jamféra
med 3 procent foregdende ar. Forandringen mellan aren forklaras
av en 6kning av antalet bilar som omfattas av taxonomin. Ingen av
kapitalutgifterna var forenliga med taxonomin.
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TILLBORLIG AKTSAMHET FOR MILJO OCH

MANSKLIGA RATTIGHETER

NCAB stodjer FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och vart dtagande att respektera manskliga rattigheter och
forebygga och mildra negativ miljopaverkan definieras i var hallbarhets-
policy, i var uppférandekod samt i uppférandekoden for leverantorer.

For information om de mest vasentliga riskerna for miljo och
manskliga rattigheter som NCAB har identifierat, samt bedémning
och &garskap av risker, se sidorna 32 samt 94-95. Genomférandet av
regelbundna revisioner avseende milj, sociala forhallanden, manskli-
ga rattigheter och kvalitet i huvudfabrikerna, och tillbérlig aktsamhet i
sourcingprocessen vid val av nya fabriker, beskrivs pa sidorna 94-95
samt pa ncabgroup.com. NCABs visselblasarfunktion &r tillganglig for
intressenter vid misstanke om oegentligheter eller avvikelser mot var
uppférandekod for leverantérer eller géllande lagstiftning.

EU-taxonomins kriterier om minimiskyddsatgarder hanvisar till efterlev-
nad av OECDs riktlinjer for multinationella foretag samt till FNs vagledan-
de principer for foretag och manskliga réttigheter, inklusive principerna
och rattigheterna i ILOs karnkonventioner. D& NCAB inte har nagra eko-
nomiska aktiviteter som beddms vara forenliga de tekniska gransknings-
kriterierna i taxonomin, har ingen férdjupad beddémning gjorts gallande
huruvida NCABs arbete med tillborlig aktsamhet for miljo och manskliga
rattigheter ar forenligt med kriterierna om minimiskyddsatgarder.

NCAB Group Norway AS omfattas av den norska lagen om tillborlig
aktsamhet for manskliga rattigheter och arbetsforhallanden, Apen-
hetsloven. Arbetet for efterlevnad av lagen beskrivs pé sidorna 89-98
samt pa ncabgroup.com.

NCAB omfattas inte av rapporteringskraven om tillborlig aktsamhet i
leveranskedijan enligt den tyska lagen Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz (LkSG) eftersom den endast omfattar bolag som har fler &n 1000
anstallda. NCAB har dock som avsikt att informera sina intressenter om
NCABs péagéende arbete inom de omraden som omfattas av lagen.

Milj

NCABs vésentliga miljofragor inkluderar miljopaverkan fran tillverkning
av produkterna i form av material- och energianvandning, klimatpaver-
kande utsléapp och andra féroreningar, samt uppkomst av avfall. NCAB
arbetar tillsammans med kunder och leverantorer for att minska miljo-
paverkan och miljorelaterade risker, samt ta tillvara affarsmajligheter
genom produktutveckling. Nedan beskrivs vart arbete med identifiera-
de vasentliga miljéfragor.

Strategi for tillvaxt
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ENERGI (GRI 302) OCH KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP (GRI 305)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet
NCABs verksamhet ger upphov till vaxthusgasutslapp i de olika leden
genom vardekedjan. De stérsta utslappen uppkommer uppstroms
i vardekedjan genom det material och den energi som anvéands vid
tillverkningen av monsterkorten. En annan stor del av utslappen
uppkommer vid transport av monsterkorten fran fabrik till lager eller
till slutkund.

Inom NCABs egna verksamhet uppkommer framst utslapp vid
tjansteresor och energianvandning i egna lokaler och lager.

NCAB har identifierat klimatférandringar och dess konsekven-
ser som en risk for verksamheten. Under kommande ar planeras
klimatriskanalyser, samt identifiering av eventuella klimatanpassnings-
behov, att genomforas.

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror

Styrning och mal

NCAB har ett ndra samarbete med kunder och leverantérer for att
tillsammans minska utsldppen i de olika delarna av vardekedjan, och
ambitionen ar att minska klimatpaverkan i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. | hallbarhetsstrategin tydliggors minskad klimatpa-
verkan som ett av NCABs framsta fokusomraden, och det genomsyrar
vart arbetssatt i allt frén designen av monsterkorten, till tillverkning
och transport till kund.

NCABs miljiopolicy styr verksamhetens arbete med energieffektivi-
sering, 6kad anvandning av fornybar energi samt minskad klimat-och
miljopaverkan. Miljépolicyn anger bland annat att NCAB ska utvar-
dera, méta och vidta atgarder tillsammans med fabrikerna for att
sakerstalla att dessa arbetar for minskad klimatpaverkan vid tillverk-
ningsprocessen. Den tydliggdr aven att fabrikerna ska arbeta for en
hallbar produktutveckling och med hog kvalitet for att pa sa satt 6ka

Hallbarhetsredovisning
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livslangden p& monsterkorten och minska behovet av nya resurser.

For NCABs egna verksamhet anges att interna energibesparings-
och atervinningsatgarder ska vidtas.

Agare av miljopolicyn &r koncernens héllbarhetschef och policyn
faststalls arligen av koncernledningen och skrivs under av koncern-
chef.

Det ar NCABs ledningsgrupp som ansvarar for att ratt kompetens
och resurser finns inom respektive ansvarsomrade for att sakerstélla
att arbetet utfors i enlighet med miljopolicyn och tilldmpliga lagar och
forordningar. Miljopolicyn finns tillganglig for samtliga intressenter via
ncabgroup.com.

Utover miljopolicyn styrs arbetet mot en minskad klimatpaverkan
av de krav som vi stéller pa vara leverantorer i samband med att vi
godkanner nya fabriker samt genom érliga hallbarhetsrevisioner. L&s
mer om vara sourcingprocess och véra revisioner pa sidorna 94-96.

NCABs malsattning &r att uppna nettonollutslapp i scope 1 och
2 senast 2030. Det ska uppnas for scope 1 genom att alla nya
tjanstebilar ska vara fossilfria senast 2025. For utslapp i scope 2 ska
minst 50 procent av vara kontor och &gda lager anvanda 100 procent
fornybar energi senast 2025, respektive 100 procent senast 2030.
Malsattningarna for scope 1 och 2 &r vetenskapsbaserade och i linje
med Parisavtalet.

Det dvergripande malet for utslédpp i scope 3 ar att halvera utslap-
pen till 2030, och na nettonollutslapp till 2050, jamfort med basaret
2021 och beraknat utifran CO2e/MSEK. Malet for scope 3 &r satt
utifran kunskap och I6pande diskussioner med huvudfabriker om
nulage och planer framéat, samt utifran vad som behdver uppnas for
att nd Parisavtalet. For information om utfall i forhallande till méalen,
se kommentarer under rubriken "Utfall”. NCAB rapporterar sedan
2022 till CDP, Carbon Disclosure Project.

Under 2024 har vi fortydligat vart klimatlofte genom ett dtagande
om vetenskapliga klimatmal till SBTi.

Atgérder och ansvar
Arbetet med att minska klimatpaverkan fran egen verksamhet
astadkoms bland annat genom tkad energieffektivitet och 6kad
anvandning av férnybar energi pa egna kontor och interna lager. For
att minska utslappen frén tjanstebilar pagér en omstallning till elbilar.
Ett arbete pagar dven med att utvardera hur utsldppen fran vara
affarsresor kan minskas.

For att minska utslappen av vaxthusgaser i vardekedjan for NCAB
dialog med savél leverantérer som kunder om klimatpaverkan vid
design och tillverkning, samt uppmuntrar kunderna att valja koldi-

Strategi for tillvaxt
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oxidsnala transportalternativ. Ett arbete pagér ocksa med att i hogre
utstrackning konsolidera sjofrakter och utvardera hur frakten ska
paketeras pa ett sa effektivt satt som mojligt.

NCAB har ett fortsatt stort fokus pa 6kad energieffektivitet samt
storre andel fornybar energi vid tillverkningen av monsterkorten, dar
dialogen med fabrikerna och deras omstallningsplaner ar av stor vikt.
| dagslaget ar bade tillgangen till och mojligheten att valja fornybar
energi mycket begransad i manga lander. NCAB har under 2024
fokuserat pd att i dialog med leverantérerna fa 6kad kunskap om hur
forutsattningarna ser ut for respektive fabrik. Fler fabriker i Kina har
overgétt till fornybar el och/eller investerat i egen produktion av el
(solenergi). Dock tacker den egna solelsproduktionen endast
1-7 procent av fabrikernas elanvéndning.

For att minska utslappen fran transporter behover andelen gods
som skickas med flyg minska och i stéllet transporteras med sjofrakt.
Foregaende ar inleddes en dialog med kunderna for att uppna en
forandring och under aret har vi sett en 6kad tkad medvetenhet.

Vi ser en liten dkning av sjofrakt (4 procentenheter) jamfort med
foregdende ar.

Hallbar produktutveckling borjar redan i designfasen och vi stodjer
vara kunder i deras design av monsterkort. Det ar viktigt att konstruk-
tionen blir s& robust som mojligt, utan att kompromissa pa funktion,
for att undvika fallgropar senare i produktionsprocessen. Fokus pa
kvalitet innebéar optimerad tillverkning samt palitliga monsterkort som
haller i langden. Att gora ratt fran borjan handlar inte endast om kvali-
tet utan det minskar &ven var klimatpaverkan da en optimerad design
innebar minskat svinn och mindre atgang av material, kemikalier,
energi och vatten.

For att ligga i framkant vad galler nya teknologier och héllbara
monsterkort har vi ett Technical Council som involverar ett 70-tal
medarbetare och bestar av olika fokusgrupper. Technical Council
fungerar som experter pa teknisk utveckling och arbetar bland
annat for att utveckla mer hallbara ménsterkort genom till exempel
anvandning av miljévanligare material och 6kad mojlighet till cirkulédra
produkter. Under 2023 och 2024 har vi skaffat oss kunskap om nya
miljovénligare basmaterial, dar vi tillverkat monsterkortsprover som
utvarderats i vart labb. Dessa material ar fortfarande under utveckling
och arbetet fortgdr kommande ar. For att sprida var kunskap och
aven mojliggora samarbeten med fokus pa miljévanligare material och
okad cirkularitet har vi hallit ett 20-tal webinarium och seminarium
under aret som gatt, dar vi natt ut och okat dialogen med kunder och
andra intressenter varlden dver.

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Berdkningsmetod och uppfdljning

Berakningarna av klimatutsldppen baseras pa datainsamling fran
olika funktioner inom NCAB Groups lokala bolag, logistikansvariga
och Factory Management. Externa data samlas bland annat in fran
produktionspartners, som tillhandahaller data om energiférbrukning
och avfall vid tillverkningen, samt logistikpartners som tillhandahaller
information om utslapp fran transporter och energianvéandning pa
lager. Vid avsaknad av faktiska data har uppskattningar anvants.

Scope 1 inkluderar direkta utslapp fran bransle som anvands i
NCABs tjanstebilar samt utslapp fran férbranning av gas for uppvarm-
ning av fyra av NCABs kontor. Berdkningen baseras pa insamlade
data om bransleférbrukningen i diesel-, bensin- och HVO-tjanstebi-
lar multiplicerat med emissionsfaktorer for bensin och diesel (inga
HVO-drivna bilar 2024). Utslapp fran forbranning av gas beréknades
genom antal kubikmeter férbrukad gas multiplicerat med emissions-
faktor for egenproducerad varme (naturgas, propan, LPG) (kalla: UK
Gov).

Scope 2 inkluderar utslapp fran indirekt energi fran el och varme
som kops in och anvands pa NCABs kontor och i NCABs lager. De
lokala NCAB-bolagen redovisar sin forbrukning av kopt el, fjarrvarme
eller andra varmekallor som anvands och utsldppen berdknas baserat
pa emissionsfaktorer for varje land dar kontoren och lager ar belagna.
Aven typ av inkopt el, till exempel avtal om férnybar energi, beaktas
vid berakningen.

For berakning av platsbaserade utslapp (location-based) berak-
nades klimatpaverkan fran inkopt el genom att multiplicera antalet
kilowattimmar kopt el med emissionsfaktorn for energimixen i varje
land (kéllor: IVL, AIB, EPA, UNFCCC).

De marknadsbaserade (market-based) utslappen fran inkopt
icke-fornybar el har berdknats genom att multiplicera antalet kilowat-
timmar med emissionsfaktorer for residualmixen for respektive land
(kallor: IVL, AIB, EPA). For Kina, Malaysia och Taiwan, dar residual-
mixdata inte finns tillgédnglig, anvéndes UNFCCCs emissionsfaktorer
for respektive land. Klimatpaverkan fran kopt 100 procent fornybar
el berdknades genom att multiplicera antal kilowattimmar med emis-
sionsfaktorn frén EPD-standarden (Environmental Product Declara-
tion) for svensk vattenkraft fran Vattenfall. Denna EPD anvéandes for
att representera 100 procent férnybar energi.

Scope 3 inkluderar utslapp fran tillverkning och transporter
av monsterkorten, tjansteresor, avfall fran egen verksamhet och
monsterkortstillverkningen, évriga inkdpta varor och tjanster (interna
forbrukningsvaror och externa IT-servertjanster) och slutbehandling
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av salda monsterkort. Energianvandningen i moénsterkortstillverk-
ningen samlas in direkt frén de storsta fabrikerna i Kina och omfattar
cirka 84 procent av NCABs totala inkdp i Kina. Denna data har sedan
anvants for att uppskatta resterande del av energianvandningen

i fabrikerna i Kina, vilka totalt star for cirka 73 procent av NCABs
totala inkop. Berakningen inkluderar aven energianvandningen fran
huvudfabrikerna i Europa, USA och Taiwan, vilka motsvarar cirka 23
procent av totala inkop. Utslappsberakningen baserades pa energian-
vandningen (kWh) multiplicerat med emissionsfaktorer for energimix-
en i respektive land (kallor: AIB, EPA, UNFCCC).

Utslapp fran transporter omfattar transporter till lager samt “last
mile” och direktleveranser fran fabrik till kund. Merparten av utslap-
pen fran transporter baseras pa uppgifter fran logistikpartners, varav
en mindre del uppskattas utifran faktiska data.

Avfallsdata fran egen verksamhet samlas in fran NCABs lokala fore-
tag. Avfallsdata fran tillverkningen samlas in fran huvudfabriker i Kina,
déar uppgifter om farligt respektive icke-farligt avfall &r inkluderat.

NCAB tillampar inget internt system for koldioxidprissattning och
koper inga koldioxidkrediter for kompensation av verksamhetens
utslapp.

UTFALL

Energi

Under 2024 uppgick den totala anvandningen av indirekt energi
(varme, kyla och el) inom NCAB till 943 MWh (1 275). Elanvandning-
en uppgick till 674 MWh (742) varav 377 MWh (376) var fornybar.
Utover det forbrukades 48 381 m? (10 050) naturgas och propan for
uppvarmning av fyra av vara kontor. Andelen kontor och lager som
anvander elektricitet fran fornybara kallor uppgick till 47 procent (37)
av kontoren och 100 procent av lagren, vilket totalt motsvarar 56 pro-
cent (51) av elanvandningen. Malet ar att minst héalften av kontoren
och lagren ska anvanda el fran fornybara kéllor ar 2025 och samtliga
ar 2030.

Bransleforbrukningen uppgick till 88 525 liter (100 117), fordelat
pa diesel och bensin i enlighet med uppgifterna i tabellen till hoger.

Energianvandningen i fabrikerna, dvs vid tillverkningen av moénster-
korten, uppgick till 105 783 MWh (101 522).

Vid utgédngen av 2024 var 31 procent (30) av alla tjanstebilarna
elbilar, att jamféra med malet om att alla nya tjanstebilar ska vara
fossilfria senast 2025. Under aret har antalet bensindrivna bilar
Okat fran 11 till 17 pa grund av bilar som tillkommit via ett forvarv i
Tyskland.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet
Elanvandning - total MWh
Elanvéandning fran férnybara kéllor* MWh
Andel elanvinding fran fornybara kéllor* %
Energianvéndning uppvarmning (fjarrvdrme) MWh
Naturgasanvandning (uppvarmning) m3
Bransleanvandning — diesel (foretagsbilar) liter
Brénsleanvandning - bensin (foretagsbilar) liter

Egenproducerad el, som ej forbrukas inom organisationen

Elanvandning — monsterkortstillverkning

Elanvandning — externa lager

ANTAL FORETAGSBILAR (SCOPE 1)

2021

100 —

80 —
Elektrisk (BEV)
60

Hybrid (PHEV)

40
Hybrid (HEV)
20 Diesel

Bensin

2022 2023 2024

MWh

MWh

MWh

Aktien Risker Bolagsstyrning
674 742 775
377 376 318

56 51 41

269 533 657

48 381 10 050 602
25841 33 549* 50 194
62 684 66 568* 132970
65 74* 82

105 783 101 522 97 144
35 33 47

ENERGIKALLA - EL (SCOPE 2)

35

30

25

20

2022

W 100% fornybar energi
eller "grona avtal"

Landets energimix

21

25

2023 2024
Antal NCAB-kontor

2022 2023 2024
Antal NCAB-lager

NCAB i siffror

716

144
20

487

3504

60 396

74 415

73

87 141

Ingen data.

Hallbarhetsredovisning

NCAB-kontor och interna lager.

*100% fornybar energi eller "grona
avtal”.

Uppvéarmning av fyra NCAB-kontor
kommer fran forbranning av natur-
gas, propan, LPG.

*Korrigering av 2023, da 59 863 liter
rapporterades.

*Korrigering av 2023, da 156 627
liter rapporterades.

Solenergi (Nederldnderna).
*Korrigering for 2023, d& 108 MWH
rapporterades.

Ar 2024, 1 av 5 externa lager
(19% av total MWh) el fran 100%
fornybar energikélla eller fran
"gréna avtal”.

ELANVANDNING MWH (SCOPE 2)
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GROUP

Scope 1 0,08 0,06 0,11 0,05 Direkta utslapp (Scope 1) 278 244 490 175

Scope 2 (Marknadsbaserad) 0,06 0,08 0,08 0,12 Egna fordon 195 223 490 175

Not Egen produktion av varme och kyla 83 21 Inkl. i scope 2. Inkl. i scope 2.

Scope 2 (Platsbaserad) 0,08 0,09 0,09  reported Indirekta utslapp (Scope 2) — Marknadsbaserad 225 319 363 390

Scope 3 28,5 28,3 24,0 28,5 Inkopt energi (Marknadsbaserad) 225 319 363 390
Total (Scope 1-3) — Marknadsbaserad 28,6 28,5 24,2 28,7 Indirekta utslapp (Scope 2) - Platsbaserad 307 373 383

Not Inkopt energi (Platsbaserad) 307 373 383 Not reported.

Total (Scope 1-3) - Platsbaserad 286 285 24,2 reported Ovriga indirekta utsl3pp (Scope 3) 102 866 115 751 107 003 91839

Véxthusgasutslappen berdknas som koldioxidekvivalenter (CO,e). CO,e definieras som Tjansteresor 1534 1491 1273 150

mangden av en viss vaxthusgas, uttryckt som méngden av koldioxid som ger samma

vaxthuseffekt. CO_e-siffrorna inkluderar foljande véxthusgaser: CO,, CH,, N,O, HFC och Uppstroms transport och distribution I3 Eze 18128 18698 17085
PFC. NCAB rapporterar utslépp av véxthusgaser enligt GHG-protokollet. Energianvandning (maénsterkortstillverkning) 82 146 95 466 86 384 74 604
Avfall (inom organisationen) 1 1 0,4 No data.

Avfall (ménsterkortstillverkning) 262 334 326 No data.

Utslapp Ovriga inképta varor och tjanster (forbrukningsmaterial, 1T servertjanster) 62 100 204 No data.
NCABs totala utslapp av vaxthusgaser (scope 1-3) uppgick till 103 369 Slutbehandling av salda monsterkort 104 23 117 No data.
ton (116 314) under 2024. For information om férdelning per scope, se Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkl. i scope 1 eller 2) 131 138 Inkl. i scope 1 och 2. Inkl. i scope 1 och 2.
tabell nedan. Total (Scope 1-3) — Marknadsbaserad 103 369 116 314 107 855 92 404
I'scope 1 tkade utslappen frdn egen produktion av vérme och kyla Total (Scope 1-3) — Platsbaserad 103 451 116 368 107 876 Not reported.

pa grund av nya data och information fran tva av vara kontor i USA jam-
fort med foregaende ar. Utslappen fran egna fordon minskade nagot.
Inom scope 2 beror minskningen pa att ett 6kat antal av vara kontor
och interna lager anvéander el fran fornybara kéllor i kombination med
en minskad elférbrukning.

| scope 3 minskade utslappen framst till foljd av 6kad andel tillverk-
ning i Europa och en minskad andel i Kina, men aven till féljd av en
Okad andel fornybar energi vid tillverkningen i Kina.

Utslappsintensiteten ar i stort sett oférandrad, forklaras av en minsk-
ning av totala utslépp i kombination med en lagre omsattning jamfort
med foregéende ar.

| berakningen av vaxthusgasutslapp under 2024 &r utslapp fran
gruvdrift och produktion av ravaror som anskaffas och anvands vid
tillverkningen av monsterkort samt utslépp fran anvandning av salda
monsterkort inte inkluderade i berdkningen.
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AVFALL (GRI 306)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

Avfall uppstar framst i samband med tillverkningen av monsterkorten

och hanteras i fabrikerna i enlighet med lokala lagar och foreskrifter.
Inom den egna organisationen kan farligt avfall uppkomma vid

skrotning av defekta monsterkort eller vid tester i de lokala laboratorierna.

Det icke farliga avfallet utgors framst av blandat avfall bestdende av
plast, kartong och kontorsavfall. Avfallet hanteras och atervinns enligt
lokala bestammelser och lagstiftning om avfallshantering.

Styrning och mal

Avfallshanteringen styrs av NCABs miljopolicy som tydliggor att mil-
jopaverkan ska minskas, bland annat genom att anvénda resurser sa
effektivt som mojligt.

NCAB har ett langsiktigt mal om att dka cirkulariteten i produktionen
av monsterkorten och ett forsta steg i det arbetet ar att utvardera moj-
ligheter till mer cirkuléara ingdende material. Lokala malsattningar i vissa
av fabrikerna har satts for minskat avfall och tkad atervinning.

Atgarder och ansvar

NCAB samlar in uppgifter om genererat avfall fran fabrikerna, samt
information om fabrikernas egna mélsattningar och planer for att mins-
ka avfallet. Avfallshantering och rapportering av farligt respektive icke
farligt avfall ingar som en del av de héllbarhetsrevisioner som utfors i
fabrikerna av vart héllbarhetsteam i Kina.

Vi samarbetar ocksd med vara kunder for att i ett tidigt skede
optimera designen av monsterkorten for att minska mangden avfall och
material som anvands i tillverkningsprocessen.

Ansvaret for avfallshanteringen inom NCABs egna kontor och lager
innehas av kontorsansvarig pa respektive lokalt kontor.

Berdkningsmetod och uppféljning
Uppfélining och redovisning av avfall sker arligen i samband med
upprattandet av arsredovisningen.

Data avseende avfall fran egen verksamhet samlas in fran NCABs
lokala bolag. Avfallsdata fran tillverkningsprocessen samlas in fran
huvudfabriker i Kina och omfattar dven fordelning pé farlig respektive
icke-farligt avfall.

Utfall

Total mangd avfall fran den egna organisationen uppgick under aret till
59,1 ton (57,3) varav 24,7 ton (21,4) var farligt avfall. Det farliga avfallet
bestod framst av kasserade monsterkort och en liten del av évrigt

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

Avfall - farligt avfall
Avfall - icke farligt avfall

Avfall - farligt avfall (monsterkortstillverkning)
Avfall - icke farligt avfall (monsterkortstillverkning)

elektronikavfall (uttjanta IT-produkter). Det icke farliga avfallet bestod
bland annat av plast, kartong och 6vrigt kontors- och hushéllsavfall.
Okningen av icke farligt avfall beror framst pa férbattrad rapportering
fran de lokala bolagen.

Totalt avfall fran tillverkningen i fabrikerna, uppgick till 10 279 ton (15
698 ), varav 83 procent (75) var farligt avfall.

KVALITET (Foretagsspecifik upplysning)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

Kvalitetsstyrning ar en central del for NCAB och vi arbetar direkt med
fabrikerna som producerar vara monsterkort och vi ser dem som
langsiktiga partners. Att vara narvarande pa plats dér vi dvervakar
och radgor med vara fabriker &r avgérande for kvaliteten i produktio-
nen. Vi delar var kunskap med fabriksarbetare och arbetar kontinuer-
ligt med att forbattra processer och styrning. En véldefinierad process
for att identifiera och utvardera potentiella fabriker hjalper oss att vélja
de bésta fabrikerna som ar anpassade till de tekniska och kommersi-
ella kraven for varje kund och produkt.

Styrning och mal

Arbetet med kvalitet styrs av var kvalitetspolicy som beskriver NCABs
arbete och mission "PCBs for demanding customers, on time with
zero defects, produced sustainably at the lowest total cost.” Kvalitet
ar aven en av NCABs tre varderingar. Malet for kvalitet ar minst 99,4
procent och det méts som antal levererade orderrader utan kundkla-
gomal i forhallande till totalt antal levererade orderrader.

NCAB har &ven mél avseende det totala antalet defekta delar per
miljon producerade moénsterkort dar malet ar att understiga 1 000
ppm. Mélet for leveransprecision ar minst 98 procent, matt som antal
orderrader som levererats inom bekréftad leveranstid i forhallande till
totalt antal levererade orderrader.

Atgirder och ansvar
Factory Management arbetar néra fabrikerna for att sakerstélla
kvalitet i produktionen genom granskning och optimering av produk-

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning
24,7 21,4 20,5 Ingen data.
34,4 35,9 18,6 Ingen data.

8532 11827 13220 Ingen data.

1747 3871 2091 Ingen data.

tionsprocesser och héllbarhetsmetoder. Varje huvudfabrik bedoms
kontinuerligt utifran kvalitet, leveranssékerhet, hallbarhetsaspekter
samt servicenivd och kommersiell gdngbarhet. NCAB har bade egen
personal och sarskilt utvalda team pa huvudfabrikerna i Kina. Ett
Factory Management team finns &ven i Taiwan, samt representanter i
Europa och USA.

Kvalitetsrevisioner genomfors arligen i alla huvudfabriker. Fokus
ligger da pa hur vél tillverkningsprocessen och andra nérliggande
aspekter fungerar. Utdver detta genomfor NCAB é&rliga revisioner av
pre-produktionsprocesser, samt manatliga processrevisioner, dar
fokus laggs pa detaljer inom specifika omraden for att garantera
kontinuerlig forbattring.

Berdkningsmetod och uppfdljning
NCAB méter kvalitet som antal levererade orderrader utan kundklago-
mal i for hallande till totalt antal levererade orderrader, samt det totala
antalet defekta delar per miljon producerade monsterkort. Leve-
ransprecisionen mats som antal orderrader som levereras inom be-
kraftad leveranstid, i forhallande till totalt antal levererade orderrader.
Uppféljning av kvalitet, leveransprecision samt andelen defekta
delar sker manadsvis tillsammans med en arlig sammanstélining. Det
méanadsvisa resultatet rapporteras till koncernledningen tillsammans
med forklaringar till eventuella avvikelser samt forbattrande atgarder.
Majoriteten av de lokala bolagen registrerar reklamationer och
leveranser i ett gemensamt system. Resterande bolag, déribland
bolag som férvarvats under aret och annu inte har tillgang till det ge-
mensamma systemet for rapportering, rapporterar in dessa uppgifter
separat.

Utfall

Det totala antalet defekta delar per miljon producerade moénsterkort
uppgick till 367 ppm (788), att jamféra med malet om hogst 1 000
ppm. Kvalitetssékerheten uppgick till 99,5 procent (99,6), vilket ar
battre 4n méalet om minst 99,4 procent. Leveransprecisionen uppgick
till 94,0 procent (95,2), att jamféra med maélet om minst 98 procent.
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Socialt

NCABs produkter tillverkas av leverantorer framfor allt i Asien. Vi har
ett ndra samarbete med vara leverantorer och verkar fér goda sociala
villkor genom hela vardekedjan. NCAB ér ett globalt foretag med
anstallda i manga olika lander. Vi vill vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare. Nedan beskrivs vart arbete med identifierade vasentliga
sociala fragor.

LEVERANTORSBEDOMNINGAR MILJO OCH SOCIALT
(GRI 308 OCH 414)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

NCAB &r en global tillverkare av monsterkort och var vision &r att vara
"The number 1 PCB producer — wherever we are”. Det innebar att

vi maste tillampa ett ansvarsfullt tillvagagangssatt i allt vi gor: socialt,
miljémaéssigt och etiskt, och vi férvantar oss detsamma fran vara
leverantorer.

Den framsta péverkan, och de mest vésentliga riskerna, aterfinns
i vara huvudfabriker i Kina och &r relaterade till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, halsa och sékerhet samt miljopaverkan. Dessa omraden
har identifierats i vara hallbarhetsrevisioner och i dialog med fabriks-
arbetare och fabriksledning. Det &r viktigt att sakerstélla att miljo-
massiga och sociala principer och riktlinjer implementeras och ingér
i utvardering och godkdnnande av nya fabriker och av fabriker som
tillkommit som en del av ett bolagsférvéarvs leverantérsbas.

De mest relevanta manniskorattsriskerna som foljs upp vid hallbar-
hetsrevisionerna ar I6ner och férmaner, arbetstider, diskriminering,
ungdoms- och barnarbete, foreningsfrinet och tvangsarbete. Vi stra-
var efter att anpassa vara riskprocesser till FN:s vagledande principer
foretag och manskliga rattigheter.

Styrning och mal
Genom uppférandekoden for leveranttrer staller vi krav inom om-
raden som ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa och sakerhet,
miljopaverkan och affarsetik. Vi stoder principerna i FN:s Global Com-
pact och FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattig-
heter och vart dtagande att respektera de manskliga rattigheterna och
att och minska negativ miljopaverkan definieras i var hallbarhetspolicy
och i uppférandekoden fér leverantorer.

For att kvalificera sig som huvudfabrik méaste fabrikerna under-
teckna och folja var uppforandekod for leverantérer, som ar i linje
med Responsible Business Alliance (RBA) uppférandekod. Daruttver

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien

ska de uppfylla vara kvalitets- och héllbarhetsrevisioner, vara ISO
9001-certifierade (kvalitetsledningssystem), ISO 14001-certifiera-

de (miljdledningssystem) samt for leverantérerna i Kina aven ISO
45001-certifierade (arbetsmiljé). De ska &ven rapportera om anvén-
dande av eventuella konfliktmineraler och kobolt enligt ramverken som
tillhandahalls av Responsible Minerals Initiative (RMI) och folja deras
program "Responsible Minerals Assurance Process” (RMAP), samt
efterleva lagstiftningar om ravaruinnehall (RoHS, REACH, TSCA, Cali-
fornia Proposition 65, POPs [Persistent Organic Pollutants]) och lokala
bestdmmelser om social efterlevnad och miljopaverkan.

For att forstéarka mojligheten for leverantérer och andra parter att
anonymt anmala misstankar om avvikelser fran lagar och regler som
galler arbetsvillkor, méanskliga rattigheter, miljiopaverkan eller affarsetik
finns en visselblasarfunktion tillgdnglig pa ncabgroup.com. Tjansten
tillhandahalls av en extern part, vilket innebar att rapporter kan skickas
in anonymt.

NCAB har ett mél om att alla huvudfabriker i hogriskomréden ska
klara kraven i hallbarhetsrevisionerna och dérigenom bli godkanda
samt darefter genomga regelbundna revisioner for fortsatt utveckling.

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Vi fokuserar pé att kontinuerligt forbattra hallbarhetsprestandan
genom leveranskedjan, 6ka energieffektiviteten och anvandningen av
fornybar energi i monsterkortsproduktionen, minska vattenanvand-
ning och avfall, samt anvanda miljévénligare material i produktionen.

Atgarder och ansvar

NCABs leverantorer forvantas arbeta forebyggande med paverkan och
risker kopplade till sdval manniskor som miljon i hela vardekedjan. Som
ett minimum ska alla tillampliga lagar och férordningar foljas.

Factory Management arbetar néra fabrikerna for att sakerstélla
kvalitet i produktionen genom granskning och optimering av produk-
tionsprocesser och hallbarhetsmetoder. Varje huvudfabrik bedéms
kontinuerligt utifran kvalitet, leveranssékerhet, hallbarhetsaspekter
samt servicenivd och kommersiell gdngbarhet. NCAB har bade egen
personal och sarskilt utvalda team pa huvudfabrikerna i Kina. Efter-
som de hogsta hallbarhetsriskerna, men ocksa var storsta paverkan
finns i huvudfabrikerna i Kina, &@r det hos dessa vi i dagslaget utfor
vara regelbundna hallbarhetsrevisioner. Under 2024 har vart Factory
Management Team i Taiwan utbildats inom vart hallbarhetsarbete for
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att utvidga vara revisioner till fabriker utanfor Kina.

NCAB har sedan 2017 genomfort hallbarhetsrevisioner i huvudfabri-
kerna i Kina pa regelbunden basis. Vid revisionerna bedéms omraden
inom manskliga rattigheter, som till exempel arbetsvillkor och hélsa och
sakerhet, men dven miljopaverkan och affarsetik. Alla fabriker méaste
ha ledningssystem pa plats som &r utformade for att undvika negativa
effekter pa omraden som omfattas av dessa parametrar, och for att s&-
kerstalla standiga forbattringar. Sedan 2022 foljs &ven specifika omraden
inom miljopaverkan upp, sd som mangd icke farligt avfall respektive
farligt avfall som genereras i fabrikerna. Dessutom &r leverantérerna skyl-
diga att svara pa fragor om de har satt upp mal och planer fér minskad
klimatpaverkan, inklusive energianvandning och energimix samt planer
for dkad andel férnybar energi.

Hallbarhetsrevisioner genomfors av alla huvudfabriker i Kina vart-
annat ar. Daremellan genomfors uppftljande revisioner av specifika
forbattringsomraden. Vi foljer regelbundet upp de framsteg som gors i
fabrikerna nar det galler avvikelser och brister som vi har identifierat vid
revisioner. Nar avvikelser upptécks upprattas en plan for korrigerande
atgarder tillsammans med fabriken inom tva veckor efter revisionen.
Kritiska resultat foljs upp sa snart som majligt och storre avvikelser
folis upp inom tre till sex méanader. Genom att genomfora regelbundna
revisioner far vi en tydlig bild av fabrikernas hallbarhetsprestanda och en
kartlaggning 6ver av vad vi behover fokusera pa i varje enskild fabrik.

Under senare ar har samarbetet med leverantorer i forsta ledet
utdkats genom insamling av ytterligare data om bland annat genererat
avfall, energianvandning samt vattenférbrukning. Detta for att mojliggora
att satta mal samt genomfora forbattringsatgarder och ta fram planer
inom klimatrelaterade omraden. For mer information om hur vi utfor vara
revisioner samt resultat och férbattringar, se ncabgroup.com och sidan
94. For mer information om hur vi arbetar med respektive omrade som
ingér i revisionerna, se information under respektive GRI-indikator pa
sidorna 89-98.

Berdkningsmetod och uppféljning

Statistik 6ver antal genomforda héallbarhetsrevisioner samt resultat sam-
las in arligen i samband med upprattande av ars- och hallbarhetsredo-
visningen. Under dret halls regelbundna moten med héllbarhetsteamet
i Kina for att lopande folja upp status, &tgarder och resultat.

Utfall

Fabrikerna vi samarbetar med finns listade i var Preferred Supplier List
(PSL). Vi delar upp dem i Main, Spot, Special project och Acquisition
factories. Under 2024 var 65 procent av vara totala inkop fran huvud-
fabrikerna (Main). Av dessa finns 17 i Kina (17). Eftersom de hogsta
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héllbarhetsriskerna, men ocksa var starkaste paverkan, &r i huvudfabri-
kerna i Kina, ar det dessa vi fokuserar pa i vart hallbarhetsarbete. De
17 huvudfabrikerna i Kina omfattar 30 NCAB-godkanda tillverknings-
enheter.

Under 2024 genomforde vi 21 hallbarhetsrevisioner (22), varav 2 i
nya potentiella fabriker (2) och 2 i nya tillverkningsenheter inom redan
godkanda fabriker (2) samt 5 uppfoljningsrevisioner (6). Mélet om att
alla huvudfabriker i Kina ska genomga en hallbarhetsrevision vartannat
ar uppfylldes.

Resultatet av vara revisioner visar pa en positiv utveckling for samt-
liga huvudfabriker i Kina, dar ett langsiktigt samarbete med fokus pa
standiga forbattringar och kunskapsoéverforing bidragit till en forbéattrad
héllbarhetsprestanda samt till en ékad medvetenhet hos fabriksledning
och arbetare. En fortsatt utmaning i fabrikerna kopplat arbetsvillkor ar
att ménga fabriker saknar lésningar for att hantera dvertidsarbete. Aven
i de fabriker som har sékrat minimiloner, tillhandahéller 6vertidsersatt-
ning, semester och forsakringar finns det utrymme for forbattringar
i processer och ledningssystem. En annan utmaning ar att minska
klimatpaverkan. Revisionsresultatet fran de tva fabriker som under aret
utvarderats som potentiella fabriker uppnadde inte godkant och forst
efter korrigerande atgarder kan processen fortlopa.

Under 2024 registrerades tva kritiska iakttagelser vid en revision av
en fabrik under utvarderingsprocessen, varpa processen stoppades
till dess att korrigerande atgérder ar implementerade. Vi har inte funnit
nagra belagg for barnarbete i vara hallbarhetsrevisioner, och inga fall
av tvangsarbete. | nagra fabriker fann vi dock att unga arbetares rattig-
heter inte foljts, varvid detta atgérdats. De flesta av de fall dér problem
registrerats ar relaterade till avsaknad av policyer och otillrackliga
ledningssystem for att kontrollera risker.

MEDARBETARE OCH MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA
(GRI 2-7 OCH 2-8)

Den 31 december 2024 uppgick antalet anstallda till 628 (603) varav
277 kvinnor (265) och 351 man (338). Av dessa var 98,9 procent
(99,6) tillsvidareanstallda, fordelat pa 275 kvinnor (264) och 346 man
(336). Andelen anstéllda med heltidskontrakt uppgick till 94,7 procent
(93,9), fordelat pa 250 kvinnor (238) och 345 man (328). Medelantalet
anstallda i organisationen uppgick under aret till 615 (595), varav 271
kvinnor (263) och 344 mén (332).

Utover medarbetare fanns vid utgdngen av aret 4 (2) inhyrda
konsulter. Dessa konsulter anlitas framst vid tillfalliga vakanser och
det forekommer inga storre sédsongsvariationer i nar pa aret som
konsulterna anlitas.

Risker Bolagsstyrning

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Antal anstéllda (landsbaserade) per 31 december 2024

Belgien 2 0 2
Danmark 14 5 9
Finland 16 7 9
Frankrike 22 13 9
Hongkong 5 3 2
Italien 41 20 21
Kina 145 83 62
Nederlanderna 34 8 26
Nordmakedonien 2 0 2
Norge 18 4 14
Polen 15 9 6
Portugal 2 0

Schweiz 6 3 3
Spanien 16 5 11
Storbritannien 51 17 34
Sverige 49 21 28
Tyskland 85 27 58
Taiwan 11 7 4
USA 90 44 46
Osterrike 4 1 3
Totalt 628 277 351

HALSA OCH SAKERHET (GRI 403)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

NCABs storsta paverkan ur ett halso- och sakerhetsperspektiv ar ar-
betsmiljon for arbetstagare i fabrikerna hos vara leverantorer. Paverkan
sker bland annat i produktionsprocessen och vid hantering av farliga
kemikalier och farligt avfall.

Inom den egna organisationen sker bland annat paverkan genom
arbetsmiljon for medarbetare i véra lager, vid hantering av kemikalier i
laboratorierna, men dven genom medarbetarnas balans mellan arbete
och privatliv.

Styrning och mal

Uppférandekoden for leverantorer tydliggor riktlinjerna for arbetet med
hélsa och sakerhet i fabrikerna. Sedan 2024 staller NCAB aven krav pa
ISO 45001 pé véra huvudfabriker i Kina.
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Halsa- och sakerhetsarbetet inom den egna verksamheten tydliggors i

Halsa- och sakerhetspolicyn, samt i People & Culture Strategy. Darutver
har varje lokalt bolag egna riktlinjer kring till exempel arbetsmiljo, riska-

nalyser, skyddsronder samt genomgangar av utrymningar i enlighet med
lokala lagar och regler. Halsa och sékerhet diskuteras aven i de arliga ut-
vecklingssamtalen och finns med som fragor i medarbetarundersékning-
en. NCAB har ett mal om noll allvarliga olyckor i den egna verksamheten.

i\tgﬁrder och ansvar

Vid héllbarhetsrevisionerna i fabrikerna granskar vi noggrant hur ke-
mikalier lagras i fabriker och anvands i produktionen. Andra omraden
som granskas ar tillgéngen till personlig skyddsutrustning, utbildning
om hur noédsituationer kan férebyggas och hanteras, installation av
upplysta evakueringsskyltar, brandlarm och utrustning, samt brand-
ovningar och forberedelse for forsta hjalpen. Trédning och dvervakning
relaterade till en séker arbetsplats utférs regelbundet i fabrikerna och
allvarliga olyckor som intraffar rapporteras till lokala myndigheter i
enlighet med kinesisk lag.

Det &r vart ansvar som arbetsgivare att kartlagga, identifiera och
eliminera eventuella faktorer som paverkar vara anstalldas sakerhet
eller valbefinnande negativt. Det &r varje lokalt bolags ansvar att
lokala lagar och regelverk foljs for att sakerstalla en saker och halso-
sam arbetsplats for alla vara anstéllda. For att forebygga ohalsa och
bibehalla en god hélsa hos véra anstéllda stalls fragor om upplevd
halsa och valméende i det arliga utvecklingssamtalet samt i medarbe-
tarundersokningen som utfors vartannat ar.

Berakningsmetod och uppféljning
Efterlevnaden av halsa och sakerhet i fabrikerna féljs upp som en del
av de hallbarhetsrevisioner som genomfors i huvudfabrikerna. Data
for antal intraffade olyckor samlas in fran huvudfabrikerna i Kina.
Intraffade olyckor inom den egna organisationen samlas in i
HR-systemet. Resultat fran medarbetarunderstkningen aterrapporte-
ras till koncernledningen och en évergripande samt lokal atgardsplan
tas fram utifran det senaste resultatet, detta gors genom workshops
med medarbetarna i respektive bolag och team.
Uppfoliningen av olycksfallsfrekvensen genomfors arligen i samband
med upprattandet av &rs- och héllbarhetsredovisningen. Olycksfalls-
frekvensen berdknas enligt antal olyckor dividerat med antal anstallda.

Utfall

Antalet arbetsplatsolyckor i huvudfabrikerna (vara leverantorer) i Kina
uppgick till 55 (77) under aret och olycksfallsfrekvensen uppgick till
0,23 procent (0,33), vilket beraknats enligt antal olyckor dividerat med
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antal anstallda. Trots de manga forbattringar som har gjorts inom hélsa
och sdkerhet, &r detta fortfarande ett omrade dér det finns fortsatt
behov av forbéttringar relaterade till bland annat felaktig anvandning av
personlig skyddsutrustning (PPE), saknade nodutgangar, evakuerings-
skyltar och brist pa brandbekampningsutrustning.

Inga olyckor eller tillbud inom den egna organisationen har rappor-
terats under 2024.

Resultat frdn senaste medarbetarundersokningen 2023, komman-
de understkning ar planerad till 2025.

MEDARBETARUNDERSOKNING
%

1007
86 85 86 84 33 83 8l
53
46
42
| |
Ledarskaps- Teamets Organisatorisk Net Promoter
index effektivitet och social Score

arbetsmiljo

Resultat av var medarbetarengagemangsundersokning for aren 2019-2023. Nésta
undersokning kommer att 4ga rum 2025. BM = Topp 25 Benchmark.

UTBILDNING (GRI 404)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

For att vara ett ledande foretag inom sin bransch ar det viktigt att I6pan-
de utveckla den interna kompetensen och specialistkunskaperna genom
olika typer av utbildning och erfarenhetsutbyte inom organisationen.

Vi lever mer och mer i en kunskapsekonomi och ménga foretag
erbjuder samma eller liknande produkter, vilket innebar att manniskor
och deras kompetens gor hela skillnaden affarsmassigt. Investeringar i
larande och utveckling ar darfor viktigt for NCABs framgang och har en
tydlig koppling till 6kad lénsamhet, innovation, medarbetarengagemang
och ett starkt arbetsgivar- och féretagsvarumarke. Marknaden och ar-
betssétt forandras snabbt vilket innebér att individuell utveckling méste
vara en standigt utvecklande process som foljs upp kontinuerligt.

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Sarah Lindgérde, Global Marketing Coordinator p4 NCAB Group tillsammans med
tva kollegor pa var globala konferens 2024. Konferensens tema detta ar var "Al =
authentic intelligens” och "Exploring”, med fokus pa att utforska nya idéer som gor
0ss mer innovativa och langsiktigt hallbara som foretag.

Styrning och mal

NCABs arbete med kompetensutveckling och utbildningar ingar som

en del i People & Culture Strategy som utvarderas arligen och fast-

stalls av koncernledningen. Agare av strategin ar VP People & Culture.
Malet ar att samtliga medarbetare ska ha ett utvecklingssamtal

(PDA) érligen dar behov av utbildning och kompetensutveckling

diskuteras och utbildningsplaner tas fram.

i\tgérder och ansvar
NCAB satsar pa ledarskapsutbildning for samtliga medarbetare i
ledande positioner. Chefer i ledande positioner ska kunna engagera
sina medarbetare och vara goda forebilder. Interna utbildningar hélls
dven for vara saljare och tekniker for att utveckla dem i deras roll.
Genom NCAB Academy, en digital plattform for larande och utveck-
ling, har samtliga anstallda tillgang till ett flertal digitala kurser online.
Det underlattar for medarbetarna att kontinuerligt utveckla sin kom-
petens, oavsett var man befinner sig. Parallellt med NCAB Academy
genomfors andra utbildningar genom onlinekurser och workshops.
Behov av kompetensutveckling och utbildning diskuteras med med-
arbetarna vid det arliga utvecklingssamtalet (PDA). Utvecklingssam-
talen innebar ocksa en mojlighet att félja upp och stddja individuella
prestationer och ett tillfalle for feedback och sakerstalla att forvantning-
ar och krav é&r tydliga, vilket leder till 6kat engagemang och I6nsamhet.
Utdver utvecklingssamtalen satts individuella utvecklingsplaner
(IDP, Individual Development Plans), dér chef och medarbetare
tillsammans tar fram en handlingsplan fér vad och hur medarbetaren
vill utvecklas for att uppfylla dverenskomna mal och aktiviteter, kanna
engagemang och moéta mal eller vision for framtiden. Planen kan
innehalla allt fran mentorskap, hélla seminarier, skugga en expert,
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bestka ett annat kontor eller ndgot annat.

Det &r VP People & Culture som har det ¢vergripande ansvaret for
de utbildningar som genomfoérs globalt. Cheferna har ett ansvar for att
behov av utbildningar diskuteras i samband med utvecklingssamta-
len. Kompetensutveckling och behov av utbildningar &r &ven ett ater-
kommande &mne pa ledningskonferenser och andra liknande forum.

Berdkningsmetod och uppféljning

Uppféljning av andelen medarbetare som har haft ett utvecklingssamtal
under aret genomfors vid utgadngen av aret via bolagets HR-system.
Uppféljining av resultat fran genomférda utbildningar utférs genom att
deltagarna blir ombedda att ldmna feedback i en understkning som
skickas ut efter genomford utbildning. Ett arbete padgér med att utveck-
la arbetet med att utvardera resultatet fran genomférda utbildningar.

Utfall

Under 2024 hade 62 procent (86) av medarbetarna ett utvecklings-
samtal. Det innebér att malet om 100 procent inte var uppnatt. De
som annu inte haft sitt utvecklingssamtal ar frémst nyanstallda under
senare delen av aret, medarbetare fréan forvéarvade bolag vilka lopande
kommer in i denna process samt medarbetare i ett av bolagen dér ny
VD anstalldes under aret.

Under 2024 genomfordes for andra gangen det interna ledarskaps-
programmet "Exploring Leadership program” dér 20 ledare varlden
Over deltog.

Under aret lanserades kursen "How we make a PCB — Our added
value in every production step”. Denna utbildning vander sig till alla med-
arbetare och finns tillgénglig pa var utbildningsplattform NCAB Academy.

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER (GRI 405)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

Mangfald &r viktigt och behdvs for NCABs utveckling. Team dar med-
arbetarna har olika erfarenheter och perspektiv ar hallbart i langden
och skapar kreativitet och innovation. Kanslan av inkludering och
tillhorighet, déar alla kan kanna att de kan vara sig sjélva, ar en viktig
del av foretagskulturen.

Styrning och mal

| People & Culture Strategy tydliggors ramarna for arbetet med
mangfald och inkludering. NCAB har nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering av oavsett om vi talar om ojamlika mojligheter, sexuella
trakasserier eller mobbning pa grund av etnicitet, religion, konsidenti-
tet eller kdnsuttryck, sexuell laggning.
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i\tgérder och ansvar

For att skapa medvetenhet om var nolltoleranspolicy mot diskri-
minering och trakasserier lyfts och diskuteras @mnet i globala
introduktioner och introduktionsprogram. Vid rekrytering av nya
medarbetare laggs vikt vid att personens installining och attityd pas-
sar NCABs varderingar, kultur och ledarskap for att lagga grunden
for ett Iangsiktigt dtagande. Eftersom fardigheter &r lattare att lara
an instalining, ar var 6vergripande rekryteringsprincip att "hire for
attitude, train for skill”.

Om nagon medarbetare pa NCAB upplever diskriminering eller
trakasserier, som inte kan tas upp med sin narmaste chef, kan &ren-
det tas upp med lokal People & Culture-ansvarig, eller VP People &
Culture. Om anstallda i NCAB, eller andra intressenter, upptacker
allvarliga oegentligheter eller missforhallanden som strider mot var
uppférandekod finns en extern visselblasare som man kan vanda sig
till. Arendet anonymiseras och skickas vidare till NCAB-koncernens
utredningsfunktion som leds av VP People & Culture.

Berdkningsmetod och uppfdljning
Uppfdlining av inkomna drenden avseende diskriminering och trakasse-
rier via visselbldsarsystemet gors I6pande under aret och avrapportering
om misstankta fall gors till ledning och styrelse. Summering av antal fall
av diskriminering gors arligen i ars- och héllbarhetsredovisningen.
Uppf6ljning sker aven i medarbetarundersékningen och med-
arbetarsamtalen (PDA), dér fragan om upplevd diskriminering och
trakasserier finns med.
Uppfdljning av kdnsférdelning av styrelse, ledning och samtliga
medarbetare gors arligen i samband med uppréattandet ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Utfall
En incident rapporterades till visselblasarsystemet under 2024. Inci-
denten har utretts och har stangts utan nagra pafoljder.

Andelen kvinnor och man totalt inom NCAB, samt inom koncern-
ledning och styrelse, framgar av tabellerna nedan. Dar framgéar dven
uppgift om aldersstruktur.

Kénsfordelning Antal kvinnor/mén Andel kvinnor/man (%)

Styrelse 8/ 2/4 2/6 38/62  33/67 | 25/75
Koncernledning 4/8 4/7 4/8 33/67 @ 36/64 | 33/67
VD (lokala bolag +

koncern) 0/17 0/17 0/17 | 0/100 0/100 | 0/100
Samtliga anstallda 277/351 265/338 261/326 44/56 @ 44/56 | 44/56

Risker

Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

Aldersfﬁrdelning, andel i % - 2024 (2023, 2022)

Styrelse 0(0,0) 0(0,0) 100 (100, 100)
Koncernledning 0(0,0) 50 (36, 33) 50 (64, 67)
VD (lokala bolag + koncern) 0(0,0) 53 (47, 41) 47 (53, 59)
Samtliga anstallda 11 (10, 12) 57 (57, 59) 32 (33, 29)

KONFLIKTMINERALER (Foretagsspecifik upplysning)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

NCAB arbetar for att endast anvénda konfliktfria mineraler i tillverk-
ningen av monsterkorten. De 3TG-mineralerna tenn, tantal, volfram
(tungsten) och guld samt kobolt far inte vara kopplade till vald och
krankningar av manskliga réattigheter. Tenn och guld &r metaller som
ofta anvénds i produktionen av ménsterkort och kobolt anvands
ibland i processen for platerad guld.

Styrning och mal

Arbetet med konfliktmineraler styrs av policyn fér konfliktmineraler.
Darutéver ombeds fabrikerna att arligen rapportera enligt Respon-
sible Minerals Initiative’s (RMI's) Conflict Mineral Reporting Temp-
late (CMRT) for tenn, tantal, volfram (tungsten) och guld och enligt
Extended Minerals Reporting Template (EMRT) for kobolt. Méalet &r att
endast ha "conformant smelters”, som foljer RMI's RMAP-standard i
var leveranskedja.

f\tgérder och ansvar

NCAB stéller krav pa fabrikerna att gora inkop fran leverantorer vars
smaltverk ar forenliga med Responsible Minerals Initiative (RMI).
NCAB utbildar aven fabrikerna i hur de kan kontrollera sin leverantor-
skedja genom att tillampa RMI.

Berdkningsmetod och uppfdljning

Uppfoljning av rapportering enligt CMRT och EMRT genomfors arli-
gen, samt processen kontrolleras 16pande i samband med revisioner-
na av fabrikerna.

Utfall

Under 2024 flyttades tva av de listade smaltverken som tidigare

varit pa RMI’s "conformant list” for guld respektive kobolt 6ver till
"non-conformant list”, varpa de fasades ut. | 6vrigt stdngde nio "con-
formant smelters” i Indonesien ner under 2024, varav fem fanns med
i var leveranskedja, dock liten paverkan.
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Affarsetik

NCAB verkar pa en global marknad och har manga affarsrelationer,
bade med kunder och leverantorer. Affarsetik och god bolagsstyrning
ar avgorande for var verksamhet och vi efterstravar att agera och
uppfattas som ett gott féredome vad géller regelefterlevnad, trans-
parens och etik. Vasentliga fragor inom affarsetik handlar for oss om
foretagskultur, dmsesidigt goda leverantorsrelationer och antikorrup-
tion. Nedan beskrivs vart arbete med antikorruption. Se dven sidorna
94-95 for beskrivning av hur vi samarbetar med véara leverantorer.

ANTIKORRUPTION (GRI 205)

Beskrivning av paverkan, risk och méjlighet

NCAB verkar i en global miljo dar det forekommer korruption i varie-
rande grad. Korruption forvéarrar fattigdomen i varlden, undergraver
demokrati och skyddet av manskliga réattigheter, skadar handeln och
minskar fortroende for samhallsinstitutioner och marknadsekonomi.
Det kan ocksa innebara risk for att skada varumarket och bolagets
rykte. Darfor &r det viktigt att motverka alla former av korruption.

Styrning och mal
Vara uppforandekoder for medarbetare och leverantorer tydliggor var
nolltolerans mot korruption. Samtliga medarbetare och leverantérer
forvantas folja uppforandekoderna saval som géllande lagar. Uppfo-
randekoderna finns tillgdngliga pa ncabgroup.com och internt i vart
HR-system och diskuteras alltid i samband med nyanstéllning samt i
samband med att nya leverantérer anlitas.

Eventuella 6vertradelser kan rapporteras till NCABs visselblasarsys-
tem som hanteras av en extern part och som ar uppbyggt i enlighet
med EU:s visselblasardirektiv.

Atgérder och ansvar
Affarsetik och korruption diskuteras alltid med nyanstallda vid den
globala introduktionen, dar denna del leds av koncernchefen. Under
2024 holls tva globala introduktionstillfallen med totalt 55 deltagare.
Uppforandekoden &r ocksa en del av agendan vid de arliga medarbe-
tarsamtalen och ska signeras i samband med anstélining.

| samband med att avtal tecknas med nya fabriker utbildas
fabriken i uppférandekoden for leverantorer som innehaller riktlinjer
for antikorruption. Efterlevnaden foljs sedan upp i samband med
revisionerna av fabrikerna. Antikorruption ingar aven som en del av
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RBA, Responsible Business Alliance, vilken uppférandekoden for
leverantorer ar i enlighet med.

Var visselblasarfunktion finns tillgénglig for medarbetare och andra
intressenter ncabgroup.com och kan anvandas for att rapportera
eventuella oegentligheter eller missforhallanden. Tjansten tillhanda-
halls av en extern part, vilket innebar att rapporter kan skickas in ano-
nymt. Anmalningar hanteras av VP People & Culture och rapporteras
till koncernledning och styrelse.

Berakningsmetod och uppfdljning

VP People & Culture sammanstaller de eventuella misstankar om kor-
ruption som har inkommit via visselblasarfunktionen. Sammanstall-
ningen gors I6pande under &ret men kommuniceras arsvis i samband
med upprattandet av ars- och héllbarhetsredovisningen.

Utfall
Under 2024 forekom inga fallande domar eller bekraftade fall av
korruption.

NCAB i siffror

Hallbarhetsredovisning
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Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

NCAB Group har redovisat informationen som hénvisas till i detta GRI index for perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024 i enlighet med GRI Standards 2021.

GRI 1: Foundation 2021

Tillampliga sektorsspecifika upplysningar saknas for den bransch inom vilken NCAB ar verksam.

UPPLYSNING

HANVISNING

AVSTEG

AVSTEG FRAN KRAV FORKLARING

GRI 2: GENERELLA
UPPLYSNINGAR 2021

2-1 Upplysningar om organisationen

Framsida, sid 11, 27-28, 42, 49

2-2 Enheter som inkluderas i organisationens
héllbarhetsredovisning

Sid 86

2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, kontaktuppgifter

Sid 86

2-4 Forandringar av information

Inga férandringar

2-5 Externt bestyrkande

Ej externt bestyrkt

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 5, 11-13, 94
2-7 Anstallda Sid 95

2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda Sid 95

2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansattning Sid 34-38

2-10 Nominering och val till hégsta styrande organ Sid 35

2-11 Ordforande i hogsta styrande organ Sid 39

2-12 Hogsta styrande organs roll i for 6vervakning av

organisationens paverkan Sid 35, 86-88
2-13 Delegering av ansvar for hantering av organisationens

paverkan Sid 86-88

2-14 Hogsta styrande organs roll géllande hallbarhetsrapportering Sid 86-88

2-15 Intressekonflikter Sid 35-37, 39, 44
2-16 Kommunikation av kritiska arenden Sid 16, 94, 98
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GRI STANDARD

GENERELLA UPPLYSNINGAR

| korthet VD-ord Strategi for tillvaxt

UPPLYSNING

Verksamhet

Segment Hallbarhet

HANVISNING

Aktien

Risker Bolagsstyrning NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

AVSTEG

FORKLARING

AVSTEG FRAN KRAV

GRI 2: GENERELLA
UPPLYSNINGAR 2021

2-17 Samlad kunskap hos hogsta styrande organ

Sid 16, 35, 88, 94, 98

2-18 Utvardering av hogsta styrande organets prestanda

Sid 35-37

2-19 Erséattningspolicyer

Sid 36-37, 43-44

2-20 Process for att faststélla ersattning

Sid 36-37, 43-44

Inte relevant pa grund av
att NCABs verksamhet
finns i manga lander dar
l6nenivaerna skiljer sig

2-21 Arlig sammanlagd ersattningskvot 2-21 betydligt at.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling Sid 6, 8,23

2-23 Policyataganden Sid 11, 38, 86-98

2-24 Integrering av policydtaganden Sid 86-98

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan Sid 86-98 samt hemsida

2-26 Mekanismer for att soka rad och uppmarksamma farhagor

Sid 16, 32, 89, 94-95, 98 samt hemsida

2-27 Efterlevnad av lagar och regler

Inga vésentliga avvikelser under 2024

2-28 Medlemskap i organisationer

IPC, lokala branschorganisationer

2-29 Tillvagagéngssatt for intressentengagemang

Sid 88

2-30 Kollektivavtal

0 procent

VASENTLIGA FRAGOR

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor Sid 87-88
3-2 Lista over vasentliga fragor Sid 87-88
ANTI-KORRUPTION
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 32, 98
GRI 205: ANTIKORRUPTION 2016 205-2 Kommunikation och utbildning kring
anti-korruptionspolicy och rutiner Sid 98
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Sid 98
ENERGI
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 89-91
GRI 302: ENERGI 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 91
302-2 Energianvandning utanfor organisationen Sid 91
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UPPLYSNING

Verksamhet Segment Hallbarhet Aktien Risker Bolagsstyrning

SKAL

AVSTEG FRAN KRAV

HANVISNING

NCAB i siffror Hallbarhetsredovisning

AVSTEG

FORKLARING

GENERELLA UPPLYSNINGAR
UTSLAPP

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 89-92

GRI 305: UTSLAPP 2016 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) Sid 92
305-2 Indirekta vaxthusgasutslépp energi (Scope 2) Sid 92
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp 6vrigt (Scope 3) Sid 92
305-4 Intensitet av vaxthusgasutslapp Sid 92

AVFALL

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 93

GRI 306: AVFALL 2020 306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelaterad
paverkan Sid 5
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan Sid 93
306-3 Genererat totalt avfall Sid 93

MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 94

GRI 308: MILJOBEDOMNING AV 308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifrdn miljokriterier Sid 94-95

LEVERANTORER 2016

HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan och tagna
atgarder

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Sid 94-95 samt hemsida

Sid 95

GRI 403: ARBETSRELATERAD
HALSA OCH SAKERHET 2018

403-7 Forebygga och minska arbetsrelaterade hélsorisker i
vardekedjan 1)

Sid 95-96 samt hemsida

403-9 Arbetsrelaterade skador Sid 95-96
UTBILDNING
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 16, 96
GRI 404: UTBILDNING 2016 404-3 Andel anstallda som regelbunden far utvardering av

prestanda och karriarutveckling Sid 97
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 16, 97
GRI 405: MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET 2016 405-1 Mangfald i ledningen och bland anstallda Sid 39-40, 97

1) NCAB har ett ansvar att forebygga och minska eventuell negativ paverkan pa arbetsmiljon i fabrikerna. Mot bakgrund av att NCAB inte har full kontroll dver arbetsplatsen i fabrikerna, eller de arbetssétt som tillampas, redovisas endast GRI 403-7.
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GROUP

AVSTEG

GRI STANDARD UPPLYSNING HANVISNING AVSTEG FRAN KRAV SKAL FORKLARING

GENERELLA UPPLYSNINGAR

SOCIAL BEDOMNING AV LEVERANTORER
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 94
GRI 414: SOCIAL BEDOMNING AV 414-1 Nya leverantorer som utvérderats utifrdn sociala kriterier Sid 94-95
LEVERANTORER 2016 414-2 Negativ social paverkan i leverantorsled och vidtagna

atgarder Sid 94-95 samt hemsida
KVALITET (FORETAGSSPECIFIK UPPLYSNING)
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 13-14, 93
FORETAGSSPECIFIK Hallbar produktutveckling och kvalitetssékring Sid 89-90, 93
KONFLIKTMINERALER (FORETAGSSPECIFIK UPPLYSNING)
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 97
FORETAGSSPECIFIK Arbete for att undvika konfliktmineraler i leverantérskedjan Sid 97

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i NCAB Group, org.nr. 556733-0161.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE
Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 5, 32 och 85-106 och for att den ar En hallbarhetsrapport har uppréttats.

upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.
Stockholm, 2 April 2025

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort Johan Engstam

med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige Auktoriserad revisor

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
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GROUP

EU-TAXONOMIN

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2024 A KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
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N = - N £5 25 c ] K o0 S < =] c o K ‘o0 ‘E “5Eco S s S s
= 9 T O = < £ 1] s El o W= S = 5] 5 El o £ T £ gO D a Do
3 g =\ %S o8 £ = £ S ] o8 £ £ £ S E 2gEzN &= 2
Ekonomiska verksamheter (1) x S <& oS <© = i2 [3] [ Q5 < = i 5] o s <8R &5 <2 x 2
MSEK % J; N; N/EL | J; N; NZEL | J; N; NZEL | J; N; N/EL | J; N; NZEL | J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljomassigt hallbara verksam-

heternas omsattning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - _ 0%

Varav mojliggbrande verksamheter - - - - - . . . _ _ _ R R R R 0% ‘ E

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Omsaéttningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men

% - - - - - -
som inte ar miljdméassigt hallbara 0 0%
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Omsattning for verksamheter som 0 0% R R B B B B

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

3614 100%

TOTALT 3614 100%

*Sidan 46 - Koncernens resultatrakning - Nettoomséttning
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA (CAPEX) FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE

MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2024 A KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
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Ekonomiska verksamheter (1) < x < 5 e <® = i2 [5) @ Q5 <© = i 5] [ s <88 E5 <2 x ¢
MSEK % J; N; N/EL 1 J; N; N/EL 1 J; N; N/EL J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de miljoméassigt
héllbara (taxonomiforenliga) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggbrande verksamheter - - - _ - . . . _ _ _ R R R R 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; NJEL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

Installation, underhall och reparation av

laddstationer for elfordon i byggnader CCM 7.4 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport med motorcyklar, personbilar

och Iéitta motorfordon CCM 6.5 6,53 5,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Kapitalutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljpméssigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)

6,53 5,8% 5,8% - - - - -

A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

6,53 5,8% 5,8% - - - R R

105,7 94,2%

TOTALT 112 100%

*Not 17 - Materiella anlédggningstiligdngar - rad Inkép, rad Tillkommande fran forvéary och omklassificering, rad Tillkommande, och Not 18 - Immateriella tillgangar - rad Tillagg
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA (OPEX) FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE

MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

RAKENSKAPSAR 2024 A KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
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MSEK % J; N; N/EL | J; N; NZEL | J; N; NZEL | J; N; N/EL | J; N; NZEL | J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljoméssigt
héllbara (taxonomiforenliga) 0 0% - - - - - - - - - - - - -
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - _ _ -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL ‘

Driftsutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men

Y - - - - - -
som inte ar miljdméassigt hallbara 0 0%
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 0 0% B B B B B B

omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin*

0,94 100%

TOTALT 0,94 100%

*Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal - not 33 Nyttjanderatter
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
RAD. KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER JA/NE)
1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anléaggningar for produktion av el eller
2 processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med NEJ
hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, NEJ
inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sédkerhetsuppgraderingar av dessa.
RAD. FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER JANE)
4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjalp av fossila NEJ
gasformiga branslen.
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.
6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlédggningar som producerar varme/kyla NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.
OMFATTNING SAMT FORENLIGHET EU-TAXONOMIN FOR SAMTLIGA MILJOMAL
ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER
% Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin % Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin % Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
cCcMm CcCcMm 0 58 cCcMm 0 0
CCA 0 0 CCA 0 CCA 0 0
WTR 0 0 WTR 0 0 WTR 0 0
CE 0 0 CE 0 0 CE 0 0
PPC 0 0 PPC 0 0 PPC 0 0
BIO 0 0 BIO 0 0 BIO 0 0
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https://www.facebook.com/NCABGroup/
https://www.ncabgroup.com/blog/
https://www.instagram.com/ncabgroup/
https://www.linkedin.com/company/ncab-group
https://www.youtube.com/channel/UCQ-F6jYr0-QsqPTamKRLlqQ

