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NIBE INDUSTRIERS (PUBL) VD OCH KONCERNCHEF,
GERTERIC LINDQUIST, KOMMENTERAR
FORETAGETS FORSTA KVARTAL 2025

Fortsatta tecken pa en aterhamtning trots en nagot avvaktande marknad och
politisk turbulens

Arets forsta kvartal ger stod for vara antaganden om en pagaende aterhiamtning inom
vara storsta produktkategorier. Vi ser en atergang till ett mer traditionellt
sasongsmonster inom hela koncernen samtidigt som vara forbattrade marginaler
starker oss i ambitionen att under 2025 komma tillbaka till en rérelsemarginal inom
respektive affarsomrades historiska intervall. Vidare noterar vi att forstarkningen av
den svenska valutan liksom den politiska turbulensen utgér orosmoment.

Koncernens omsattning under forsta kvartalet uppgick till 9 673 Mkr vilket ar 1,9 procent
hdégre an motsvarande period i fjol. Detta innebar att den segdragna nedgangen i efterfragan
har brutits och att den forsiktiga tillvaxt som vi konstaterade redan under senare delen av
fjarde kvartalet 2024 har fortsatt.

Rorelseresultatet forbattrades under kvartalet med 266 Mkr till 782 Mkr vilket innebar en
forbattring med 51,6 procent jamfort med forsta kvartalet i fjol. Rérelsemarginalen
forbattrades fran 5,4 procent under férsta kvartalet 2024 till 8,1 procent under forsta
kvartaleti ar.

Forsiktigt 6kad forsaljning i kombination med atgardsprogrammet som genomférdes under
2024 samt fortsatt god kostnadskontroll, &r huvudsakliga foérklaringar till den positiva
resultattillvaxten i kvartalet.

Vi ar val medvetna om att den nadgot ovantade forstérkningen av den svenska valutan, liksom
den politiska turbulensen med bland annat alla pagaende, och minst lika ovantade tullutspel,
inte underlattar realiserandet av var ambition men var vana trogen kommer vi att géra allt
som star i var makt for att na vara mal.

Fortsatt forbattring inom vairmepumpar for NIBE Climate Solutions

Under arets forsta kvartal sag vi, i enlighet med tidigare gjorda antaganden, en fortsatt
relativ forbattring av efterfragan pa varmepumpar i tillverkarledet i Europa.

Den lagerreduktion som under de senaste sex kvartalen pagatt i de europeiska
distributionsleden, har nu natt en niva dar vi ser en tydligare korrelation mellan orderingang
och fakturering i tillverkarledet och vad som faktiskt levereras till slutkunderna.

Aven i Tyskland, dar lagerreduktionerna i distributionsleden dragit ut lite langre i tiden
jamfort med de flesta 6vriga europeiska marknaderna, kanns tongangarna avseende
framtiden nagot mer optimistiska. Detta syns inte minst i det stadigt 6kande antalet
ansdkningar om statliga subventioner for installation av varmepumpar.

Den nordamerikanska marknaden fér varmepumpar har varit fortsatt stabil under kvartalet.
Efter de senaste fem arens numera valbekanta turbulens inom marknaden fér varmepumpar
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dar de fyra forsta aren, 2020 till 2023, dominerande av en mycket kraftig efterfragan medan
det senaste aret, 2024, dominerades av ett nast intill totalt tvarstopp i efterfragan, tycks ett
mera traditionellt sésongsmdnster ha infunnit sig. Detta innebar en lagre efterfragan under
forsta halvaret och en starkare under andra halvaret.

Stabilt men varierande inom NIBE Elements olika marknadssegment

Affarsomradet NIBE Element ser fortsatt en relativt stabil efterfragan i flertalet av
affarsomradets marknadssegment. Det rader dock fortsatt betydande variationer mellan
olika segment. En fortsatt svag utveckling inom nybyggnation av fastigheter och
konsumentrelaterade produkter paverkar affarsomradet negativt. Utvecklingen inom
halvledarindustrin, samt for produkter kopplade till elektrifiering inom flera industrigrenar,
ingjuter hopp om en fortsatt successiv forstarkning av efterfragan.

Marknadsaktiviteter och anpassning av produktion i NIBE Stoves

Inom affarsomradet NIBE Stoves ser vi en svagare utveckling i Europa, medan den
nordamerikanska marknaden visar en battre underliggande efterfragan. I linje med
atergangen till ett mer traditionellt sasongsmonster har dock marknadsaktiviteter och
anpassning av produktionen infér andra halvarets storre forvantade forsaljning dominerat
affarsomradets verksamhet. Atgardsprogrammets reduktion av kostnader ger bibehallen
rorelsemarginal trots lagre forsaljning.

Den lagre rantenivan samt forvantningar om ytterligare europeiska rantesankningar, ar
valkomna vitamininjektioner for slutkonsumenterna vilket paverkar alla tre affarsomraden
positivt.

Alla vara tre affarsomraden har genom atgardsprogrammet anpassat sina kostnader till en,
som vi bedémer, lugnare men successivt forbattrad framtida tillvaxt i efterfragan. Vidare har
affarsomradena, parallellt med de gjorda kostnadsneddragningarna inom produktion och
administration, fortsatt att med oférandrade utvecklingsresurser forstarka och férnya sina
respektive produktprogram. P4 motsvarande satt har forsaljningsorganisationerna tillatits
forbli intakta for att bibehalla en god marknadsnarvaro.

Det, under de senaste aren, mycket ambitiést genomférda investeringsprogrammet skapar
dessutom goda forutsattningar for flexibel och rationell produktion vilket kommer att
paverka marginalerna positivt i takt med att efterfradgan okar.

Kontinentbaserad komponentforsorjning och produktion

En ytterligare styrkefaktor vard att namna ar att vi sedan lang tid tillbaka arbetat med att
vara affadrsomréaden i stérsta moéjliga man skall strava efter att vara kontinentbaserade, det
vill sdga producera sina produkter pa den kontinent dar de saljs. Samtidigt stravar vi efter ett
liknande kontinentbaserat natverk av underleverantoérer. Detta skapar kortare och sakrare
leveranskedjor, samtidigt som sarbarheten fo6r handelshinder reduceras.

Ambitionen ligger fast

Allt det ovan sagda utgér sammantaget bakgrunden till var ambition att under 2025 komma
tillbaka till en rérelsemarginal inom respektive affarsomrades historiska intervall. Vi ar, som
tidigare namnts, val medvetna om att den nagot ovantade forstarkningen av den svenska
valutan liksom alla pagaende, minst lika ovantade, tullutspel inte underlattar realiserandet av
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var ambition men vi kommer, var vana trogen, att géra allt som star i var makt for att leva
upp till det gjorda atagandet. Vara langsiktiga tillvaxt- och I6nsamhetsmal ligger ocksa fast i
forvissningen om att vara produkter ligger helt ratt i tiden nar hela vart samhalle maste stalla
om till ett mer héllbart levnadssatt.

Gerteric Lindquist

Kontakter

Vid fragor, vanligen kontakta:

Fredrik Erlandsson, Head of Investor Relations
fredrik.erlandsson@nibe.se

070-486 63 90

Om oss
NIBE Group
- en internationell koncern med bolag och narvaro i hela variden

NIBE Group ar en internationell koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre
utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och Stoves
- utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga och energieffektiva
I6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och I16sningar for
intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for mer an 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett
internationellt foretag med 20 600 (22 700) medeltal anstallda och narvaro i hela varlden.
Drivkraften har sedan starten varit en stark kultur av entreprendrskap och en passion for
ansvarsfullt féretagande. Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar
produktutveckling och strategiska forvarv. Under 2024 uppgick koncernens omsattning till
drygt 40 (46) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq Nordic,
Large Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.
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