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Detta ar Beijer Alma

En internationell forvarvsorienterad industrikoncern

Beijer Alma ar en internationell férvarvsorienterad
industrikoncern med ett 70-tal bolag som erbjuder
industriella komponenter, nischade produkter och
tekniska l6sningar. Affarsidén ar att genom en decen-
traliserad organisation skapa en langsiktig och kapi-
taleffektiv resultattillvaxt genom att &ga, férvarva och
utveckla industribolag med ledande positioner i vax-
ande nischer.

Koncernens arbetssatt bygger pa att férena den
lokala drivkraften med resurserna och stabiliteten i en
borsnoterad miljé och samtidigt bidra med kompetens,
sammanhang och kapital. P4 sa satt vaxer varje bolag
vidare pa sina egna styrkor samtidigt som helheten blir
starkare Over tid. Tillsammans skapas en stabil och
uthallig resultattillvaxt.

Koncernen utgors av:

Beijer Components?

Omfattar narmare 50 bolag som erbjuder kund-
anpassade industrikomponenter pa en global
marknad. Beijer Components har egen produktion
pa tre kontinenter. Verksamheten bedrivs i affars-
omradena Industri och Chassifjadrar.

Beijer Tech

Bestar av ett 20-tal industri- och teknikbolag som
verkar i nischer med strukturell tillvaxt. Bolagen inom
Beijer Tech forser framst nordiska industribolag med
produkter och tekniska I6sningar. Verksamheten
bedrivs inom affarsomradena Industriprodukter,
Flodesteknik och Nischteknologier.

Y Efter verksamhetsarets slut har Beijer Almas dotterbolag Lesjéfors
bytt namn till Beijer Components. Dotterbolaget bendmns genom-
gaende i denna arsredovisning som Beijer Components.
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Aretikorthet

Nettoomsittning

FORBATTRAD LONSAMHET FORVARV AV SWEMAS MSEK

Beijer Almas bolag visade god mot- Swemas tillverkar reservdelar till sten- 8000

standskraft i en geopolitiskt orolig mark- krossar, en industrinisch med attraktiv 6 000 —_— —_— — Inledning v

nad. Koncernens nettoomsattning dkade exponering mot den vaxande infra- .. ..

s R 40009 - Detta &r Beijer Alma

med 8 procent under aret, varav 4 pro- strukturmarknaden. Bolaget, som ar . .

cent organiskt. Justerat rorelseresultat, baserat i Ludvika, har ett 40-tal med- 2000 — — ¢+ 5 £ 5 — Aretikorthet

EBITA, 6kade med 16 procent samtidigt arbetare och en nettoomsattning om Vd har ordet

som justerad EBITA-marginal starktes till cirka 200 MSEK med"goc.i I6bnsamhet. 2021 2022 2023 2024 2025 Styrkor och konkurrensférdelar

15,0 procent. En stor ande! av omsattningen sker Beijer Almas historia
som export till Norden samt andra

GOD FORVARVSTAKT 3 i T Justerat rérelseresultat, EBITA
Ian:der i ncirra Europa: Bolaget |n.gar i ) . Verksamheten -

Forvarvstakten var fortsatt god under affarsomrade Industriprodukter inom MSEK %

aret och totalt genomfordes sex forvarv Beijer Tech. 1200 20 Hallbarhetsrapport v

2025, varav fem inom Beijer Tech, med 900 %—7 15
. : Bolagsstyrning v

en sammanlagd arlig nettoomséttning om

625 MSEK. 600 ——R— N —— — 10 . g .
Finansiell information v
2 o 300 — — — — —
European Springs & ATGARDSPROGRAM ° Ovrigt v
Pressings i Storbri- o R g
5 Ett atgardsprogram genomférdes under
tannien har utvecklat N X . . 2021 2022 2023 2024 2025
fjadrar med funk- aret inom Beijer Components i syfte att EBITA MSEK EBITA t
a0 0 " -_— , procen
tioner som skyddar bland annat effektivisera produktionska- proce!
_ “byggnaderi fall av paciteten i Centraleuropa. Detta bidrog till . 4
jordbévning. Har The den stirkta lénsamheten under 2025. Slitdel till stenkross Resultattillvéxt, justerad EBITA
Shard‘i.London. fran Swemas, Sverige.
MSEK %
300 50
Nyckeltal 240 \ 40
MSEK 2025 2024  MSEK 2025 2024 180 — \ 30
Nettoomséattning 7750 7203 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,43 11,85 120 — \ )
Nettoomséttningstillvéaxt, % 76 a7 Utdelning per aktie, SEK 4,00 3,95 60 \ ( 10
Rorelseresultat, EBIT 952 1091 Avkastning pa sysselsatt kapital 12,2 15,1
Justerat rorelseresultat, EBITA 1166 1002 Kapitaleffektivitet, % 45,9 43,2 0 20211 2022 2023 2024 2025 0
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 15,0 13,9 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 940 675 Resultattillvixt, MSEK — Resultattillvéixt, procent
Resultattillvaxt, EBITA, % 16,4 71 Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,7 1,8 . ' '
1) i i
Resultat efter finansiella poster 777 895  Medelantal anstallda 2946 2848 G.rki?f,gvﬁ',‘k':?ii?;f;ﬁ“%?ké'?%éiﬁksamhet Habia,
Nettoomsittning Justerat rorelseresultat, EBITA Kapitaleffektivitet Resultattillvaxt CO,-ekvivalenter, scope 1och 2

7 750 MSEK 1 166 MSEK 60/0 60/0 —120/0
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Vd har ordet

Stark resultat- och marginalutveckling

I en omvarld med geopolitisk komplexitet och avvaktande industrikonjunktur har koncernens bolag visat
motstandskraft, hog leveransférmaga och resultatfokus. Beijer Alma starkte saval Ionsamhet som kassa-

fldde under verksamhetsaret.

Under 2025 har Beijer Almas bolag visat pa
god motstandskraft i en marknad som prag-
lats av geopolitisk komplexitet och en indu-
strikonjunktur som rért sig sidledes. Viktiga
steg togs inom dotterbolaget Lesjofors, som
vaxte med 3 procent organiskt, for att starka
I6nsamheten. Vi har fokuserat pa att minska
centrala kostnader och effektivisera organi-
sationen, vilket bidrog till att den justerade
EBITA-marginalen steg till ndrmare 18 procent.
En central del har varit att aterdecentralisera
verksamheten i linje med det arbetssatt som
historiskt varit Beijer Almas styrka. Men for-
andringar tar tid och arbetet kommer att fort-
satta aven under 2026 innan vi ar klara med
hela omstéllningen.

Inom Beijer Tech 6kade nettoomséattningen
med 19 procent, framst drivet av arets fem for-
varv men den organiska tillvaxten i de befintliga
bolagen var tillfredsstallande och uppgick till
5 procent. Lonsamheten starktes nagot mot
féregaende ar, och uppvisade en justerad
EBITA-marginal om 11,8 procent.

Finansiella mal for Ionsam tillvaxt

| borjan av 2026 beslutade styrelsen om tva
finansiella méal som tydliggor var langsiktiga
inriktning. Arlig EBITA-tillvaxt ska dverstiga 15
procent 6ver en konjunkturcykel och kapital-
effektiviteten ska dverstiga 50 procent. Malen
uttrycker var ambition att leverera en uthallig

INLEDNING

resultattillvixt med starkt kassafléde och god
avkastning pa kapitalet. Vi har redan en relativt
god niva av kapitaleffektivitet men detta ar inte
bara ett koncernmal, utan ndgot som samtliga
verksamheter ska arbeta med varje dag. Det
handlar om att hela tiden fokusera pa hur vi, i
varje bolag, arbetar med lager, investeringar,
prissattning kundfordringar samt férvarv. Detta
linjerar aven med vart hallbarhetsarbete, som ar
en viktig del av det strategiska arbetet.

Strategisk breddning

Med en god finansiell stallning och ett starkt
kassaflode kan vi Oka forvarvstakten och sam-
tidigt bearbeta en betydligt stérre adresserbar
marknad. Fér att tydliggéra denna ambition
genomforde vi under mars 2026 en namnand-
ring av Lesjofors till Beijer Components. Beijer
Components samlar bolagen inom Lesjéfors
och ska, forutom att utveckla och stérka den
befintliga verksamheten, vara var plattform for
att vaxa komponentverksamheten utanfor fjad-
rar. Logiken ar densamma, det vill sdga att for-
varva kvalitativa bolag med ledande positioner
i avgransade nischer dar starka kundrelationer
Okar vara mojligheter att uppratthalla hoga
marginaler. Beijer Almas internationella narvaro
ar var styrka och vi kommer att anvanda det
narverket av bolag vi redan har fér att hitta nya
forvarv. | forsta hand kommer vi att fokusera pa
Europa men oOver tid &ven pa USA och Asien.

Tydligt fokus pa
resultattillvaxt
och kapital-
effektivitet.

Lesjofors lever dock i allra hdgsta grad vidare
och fortsatter vara det varumarke kunderna
moter tillsammans med vara 6vriga 20 varumar-
ken inom fjadrar och komponenter.

Namnandringen blir ocksa konsekvent och
tydlig relativt vart andra ben, Beijer Tech, som
kommer att fortsatta fokusera pa det vi redan
gor sa framgangsrikt och vaxa vidare i bade
Norden och Europa.

Vil rustade
Under 2025 har vi genomfoért en rad forbatt-
ringar och vi inleder darmed 2026 med en
hogre I6nsamhet &n vid ingangen av 2025,
samtidigt som vi har en tydlig forvarvsagenda.
Det &r dock inte en resa som sker dver en
natt. Den maste forankras och ske i takt med
organisationen. Med det sagt ar tempot hogt,
och med fokus pa resultattillvaxt och kapital-
effektivitet har vi ocksa lagt ut den strategiska
riktningen till vart vi ska.

Det har varit ett handelserikt ar, och jag vill
slutligen passa pa att tacka alla medarbetare
i hela koncernen for ert engagemang och fan-
tastiska arbete.

Stockholm i april 2026

Johnny Alvarsson
Tillférordnad vd och koncernchef
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Styrkor och konkurrensfordelar

Diversifierad verksamhet i attraktiva nischer

Beijer Alma erbjuder en kombination av tillvaxtméjligheter och Styrkor och konkurrensférdelar

riskspridning genom forvarvsdriven expansion i attraktiva tillvaxtnischer

Inledning v
Detta ar Beijer Alma

tillsammans med hdg och uthallig Ionsamhet fran en internationellt val

diversifierad verksamhet.

Beijer Alma ager, forvarvar och utvecklar
valskétta bolag i utvalda nischer med under-
liggande tillvaxt pa en internationell mark-
nad. Slutkundsmarknaden ar diversifierad
saval geografiskt som branschmassigt.

Koncernen drivs via tva dotterbolag, tillika
rorelsesegment, som i sin tur bestar av ett
70-tal sjalvstandiga bolag.

Koncernens kassafloden
fran befintlig verksamhet

investeras i att utveckla
bolagen samt driva

Stark internationell
narvaro

Beijer Alma har verksamhet i 20-tal
lander pa tre kontinenter och en
starkt diversifierad slutkundsmark-
nad. Den internationella narvaron
innebar hog grad av riskspridning och

samtidigt en havstang for att vaxa pa
nya marknader genom koncernens
etablerade natverk. Darigenom finns
det tillvaxtpotential saval genom

Skalbar och beprovad
affarsmodell

Beijer Alma har en beprévad, decen-
traliserad affarsmodell dar varje
bolag drivs med eget ansvar for
marknad, kunder och resultat. Beijer
Alma uppnar hog resultattillvaxt och

effektivitet genom organisk expan-
sion och erbjuder en attraktiv modell
for de bolag koncernen férvarvar.

Aretikorthet
Vd har ordet

— Styrkor och konkurrensférdelar
Beijer Almas historia

Verksamheten v
Hallbarhetsrapport v
Bolagsstyrning v

Finansiell information v

* Beijer Components omfattar ndrmare 50 : ORI TR e o R ) Ovrigt v
bolag som erbjuder kundanpassade indu- kapltaleﬁektlv tillvaxt t'lllaggsforvarv som forvarvu inom nar-
strikomponenter pa en global marknad. genom en strukturerad "an”de verksamhetsomraden och
Beijer Components har egen produktion forvarvsmodell. nischer.
pa tre kontinenter. Verksamheten bedrivs i
affarsomradena Industri och Chassifjadrar.
* Beijer Tech bestar av ett 20-tal industri- ningar till framst nordiska industriféretag. ° T - -
och teknikbolag som verkar i nischer med Verksamheten bedrivs inom affarsomra- Lan95|kt|g_!1et och Tydlig I_(apltal-
strukturell tillvaxt. Bolagen inom Beijer dena Industriprodukter, Flddesteknik och entreprendrskap allokering
Tech séljer produkter och tekniska 16s- Nischteknologier. 7
erp 9 Beijer Alma har en stabil och lang- Beu.er Alma h_ar en konciernsty_/.rd
Nettoomsittning siktig huvudégare. Agarstrukturen !(apltala!lokerlng sorP sakerstal!_er att
VISEK star for uthallighet och den lokala investeringar sker dar de ger bast
8000 drivkraften, varden som genomsy- avkastning inom Beijer Almas olika
rar koncernens kultur och strategi. delar. Det géaller oavsett om det avser
6000 a B Det skapar trygghet for koncernens expansion av befintliga verksamheter,
bolag och ratt férutsattningar for att forvérv av nya bolag eller tillaggsfor-
skapa aktieagarvarde éver tid. varv. Principerna for kapitalallokering
4000 — O e B B O styr investeringarna mot en kapitalef-
fektiv tillvaxt.
2000 —E— T — T — N B
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Ett sekel av industriellt byggande
och langsiktigt agande

Beijer Alma har en historia som stracker sig langt bortom sitt formella bildande. Koncernen vilar idag pa tva ben, Beijer Components och Beijer Tech,
som bada bar hundraariga arv inom entreprenorskap, industri och handel. Tillsammans utgor de grunden fér en modell dar langsiktigt 4gande, forvary,
utveckling och decentraliserat ansvar har varit vagledande i generationer.

Rotter i jarn, handel och entreprenorskap
Historien borjar redan pa 1600-talet da Lesjo-
fors etablerades som jarnbruk i Varmland.
Under 1800-talet vaxte bruket till en ledande
producent av trad och fjader, en industriell spe-
cialisering som fortfarande idag préglar Beijer
Components.

Samtidigt byggde bréderna Gottfried och
Lorens Beijer upp sin handelsrorelse i Malmé
under 1800-talets senare del. Det féretags-
byggande de stod fér, baserat pa tekniskt
kunnande, lokala relationer och kommersiell
nyfikenhet, blev s& smaningom grunden till det
som idag ar Beijer Tech. Andra delar av bro-
derna Beijers verksamheter utvecklades vidare
till dagens Beijer Ref och Beijer Byggmaterial,
vilka numera ar helt fristdende fran Beijer Aima.

De tva industriella rotterna, Lesjofors smedja
och Beijer-handeln, mots i dagens Beijer Alma.
De representerar bade svensk tillverkningshis-
toria och en entreprendriell kultur praglad av
utveckling genom investeringar och forvarv.

Anders Wall - entreprendren som gjorde
agande till industriellt hantverk

Nar Anders Wall tog plats i Beijer Almas sty-
relse under slutet av 1980-talet formades den
filosofi som fortfarande genomsyrar koncernen.

INLEDNING

Anders Wall kom fran det upplandska land-
skapet, med ett starkt intresse for bade handel
och industri.

Anders Wall tradde in som huvudéagare i Bei-
jer Alma i samband med den svenska finans-
och fastighetskrisen 1992 genom att foérvarva
den aktiepost som tidigare agts av Upsala
Sparbank. Sedan dess har Anders och familjen
Walll varit engagerade och langsiktiga huvud-
agare i Beijer Alma-koncernen. Namnet Alma
har sitt ursprung i en investmentbolagsgrupp
bildad av Upsala Sparbank tillsammans med
flera lokala foretag.

Under Wall-familjens dgande utvecklades
Beijer Alma till nAgot mer &n en investerings-
grupp, det formades till ett industriellt hem for
sjalvstandiga bolag.

Lesjofors forvarvades 1989 och utvecklades
darefter till en ledande internationell aktor inom
industrikomponenter, bade genom framgangs-
rikt eget arbete och genom stegvisa bolagsfor-
varv i Europa, Nordamerika och Asien.

Parallellt byggdes Beijer Tech upp som en
stark aktér inom industriella produkter och
nischteknologier, fraimst genom en lang rad for-
varv av bolag i Norden.

Den gemensamma namnaren var, och ar
fortfarande, tillit till lokalt ledarskap. Anders

Nar Anders Wall tog plats
i Beijer Almas styrelse
under slutet av 1980-talet
formades den filosofi som
fortfarande genomsyrar
koncernen.

Wall var 6vertygad om att de basta besluten
fattas nara kunderna och att koncernens roll &ar
att skapa agarkraft, inte detaljstyra. Denna filo-
sofi blev Beijer Almas signum; decentraliserat
ansvar, djupt industriellt kunnande och langsik-
tig kapitaldisciplin.

Ett arv av tillvaxt genom forvarv

och utveckling

Beijer Almas historia vilar pa en mangarig erfa-
renhet av foretagsforvarv. Férvarv har genom-
forts i ett 20-tal Iander, bland annat i Sverige,
Norge, Finland, Storbritannien, Tyskland, Frank-
rike, Nederlanderna, USA och senast i Indien.
Oavsett var forvarven skett har utgangspunk-
ten varit densamma - de lokala ledningarna ska
fortsatta driva bolagen som tidigare, och Beijer
Alma har genomgaende varit aterhallsamt med
att &ndra pa framgangsrika strukturer.

Denna metod har byggt héllbar Idnsamhet
over cykler och gjort Beijer Alma till en av Nor-
dens mest erfarna koncerner inom férvarvsdri-
ven tillvaxt.
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Langsiktigt dgande och verksamheterna. Det & samma modell som byggt Bei- grupp, har Beijer Alma skapats med grunden i flera seklers

An idag &r Wall-familjen huvudégare, med ett engagemang jer Alma i 6ver 40 ar, en modell dar férvarv inte ar strategi erfarenhet.
som stracker sig 6ver generationer. Det ger Beijer Alma ett pa papper utan kultur i praktiken.
ovanligt langsiktigt perspektiv praglat av tdlamod, ansvar
och kontinuitet. Ett arv som pekar framat

Beijer Components och Beijer Tech, som idag utgér Bei- Fran jarnbruket i Lesjofors pa 1600-talet, via Beijer-handelns
jer Alma, drivs med decentraliserat ansvar och tydliga finan-  entreprendrsanda pa 1800-talet och Anders Walls industri-
siella mal. P4 motsvarande satt styrs de respektive bolagen ella byggande under 1900-talet, till dagens internationella

BEIJER ALMAS HISTORIA

Koncernen ar i dag ett modernt uttryck fér svensk indu-
striell Iangsiktighet - att &ga, férvarva och utveckla mark-
nadsledande nischbolag med langsiktigt och hallbart fokus.

(2]

Inledning v
Detta ar Beijer Alma
Aretikorthet
Vd har ordet
Styrkor och konkurrensférdelar
— Beijer Almas historia

Verksamheten v

Hallbarhetsrapport v

Lesjofors grundas Borsnotering Anders Wall trader in Borsens Large Cap .
Lesjofors etableras som jarnbruk i Alma-aktien noteras pa | samband med den svenska finans- och fastighets- Beijer Almas aktie flyttas den Bolagsstyrning v
Varmland som blir starten pa Beijer Stockholms Fondbors krisen trader Anders Wall in som huvudagare i Alma 1 januari upp fran Mid Cap till Finansiell information v
Almas industriella rotter. OTC-lista. Industri & Handel. Large Cap pa Nasdag Stockholm.
Ovrigt v

1970-talet | 2010 |

Anders Wall och industriellt byggande Alma blir Beijer Alma Forvérv av Beijer Tech

Under 1970-talet bygger Anders Wall Alma Industri & Handel byter namn till Beijer Genom forvarvet knyts en verksamhet

upp Beijerinvest, en grupp teknikbolag Alma Industri & Handel. Vid den hr tiden omfattande industriella produkter och

som véxer genom férvarv och utveck- bestar koncernen av 6-8 bolag. Tva ar industrihandel till koncernen och eta-

ling av ledande foretag. senare far koncernen namnet Beijer Alma. bleras som Beijer Almas andra ben.

B | | B
1988-89 m
. Rorelseresultat:
Industri och handel vixer fram Alma Invest grundas En ny industriell riktning Internationella Lesjcfors 1,2 miljarder kronor
Lesjofors blir ledande producent Alma Invest bildas i Lesjofors forvarvas och utvecklas till en ledande Genom forvarv i Europa, Beijer Alma passerar
av trad och fjadrar, en industriell Uppsala pa initiativ av global aktér inom industrifjadrar. Parallellt, utan- Nordamerika och Asien 7.7 miljarder kronor i
specialisering som fortfarande Upsala Sparbank och for koncernen, byggs samtidigt Beijer Tech upp vaxer Lesjofors till en n‘ettoomséttning med en
praglar affarsomradet. Samtidigt foretagare i Uppland. inom industriella produkter och nischteknologier, global tillverkare av industri- EBITA-marginal pa
etablerar bréderna Beijer sin han- Affarsidén &r att forvarva | framst genom férvérv av entreprendrsdrivna komponenter. 15 procent.
delsrorelse i Malmé. Med tekniskt aktieposter i mindre bolag i Norden.
kunnande, lokala relationer och foretag i regionen.
entreprendrsanda laggs grunden
till det som senare blir Beijer Tech.
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Chassifjadrar fran Lesjofors Fjadrar, Sverige,
levereras till bilindustrins eftermarknad, men
bolaget deltar aven i utvecklingsprojekt.
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Strategi och affarsmodell

Decentraliserat ansvar skapar varde

Beijer Alma bestar idag av ett 70-tal industri-
bolag med fokus pa utvalda tillvaxtsegment.
Koncernen ager, forvarvar och utvecklar
marknadsledande nischbolag med en modell
som praglas av langsiktighet, decentraliserat
ansvar, djupt industriellt kunnande och kapi-
taldisciplin. Beijer Alma ser till att kombinera
det lilla bolagets snabbhet, innovationskraft
och kundfokus med den stora gruppens sta-
bilitet, resurser och langsiktighet.

Tillvaxt genom utveckling och forvarv

Beijer Alma vaxer genom att utveckla och férvarva
valskotta bolag i attraktiva tillvaxtnischer. Bolagen har
ledande positioner, stark lokal narvaro och langvariga
kundrelationer. Produkterna har lang livslangd och
utgor ofta en mindre men kritisk del av kundens verk-
samhet, vilket skapar stabil efterfragan och god pris-
sattningskraft. Varje bolag drivs med sin egen identitet
och ledning, medan Beijer Alma som &gare bidrar med
langsiktighet, aktivt &garskap och kapital samt erfaren-
hetsutbyte nar det skapar varde.

Beijer Almas internationella narvaro medfér ett
brett natverk som I6pande skapar mdjligheter i arbetet
med att komplettera koncernen med nya Idbnsamma
bolag med stark kultur som kan fortséatta utvecklas
langsiktigt.

Decentraliserad styrning

Beijer Almas modell bygger pa att bolagen fortsatter
utvecklas utifran sina egna styrkor och kunskap om
sina respektive marknader. Ledningen i varje bolag fat-
tar darmed sjalv beslut nara kund och verksamhet, med
ansvar for strategi, organisation och resultat.

VERKSAMHETEN

Beijer Almas affarsmodell

Beijer Alma ager,
forvarvar och utvecklar
— Bolag i utvalda nischer

med hogt teknikinnehall

— Valskotta bolag
med stark kultur

Tillvaxt genom
utveckling och forvarv

Beijer Alma ager, forvarvar och
utvecklar bolag inom attraktiva till-
vaxtnischer dar teknikinnehallet och
kundvardet ar hogt. Detta arbete
kompletteras med organiska tillvaxt-
initiativ i befintliga verksamheter som
bidrar till 6kad resultattillvaxt.

Bolagens bidrag

— Snabbhet
— Innovationskraft
— Kundfokus

Virde-
» skaa;:ar?de «

*

Koncernens bidrag

— Stabilitet
— Resurser
— Langsiktighet

Decentraliserad
styrning

Beijer Alma kombinerar langsik-
tigt Agande med operativ frihet.
Koncernens bolag fattar snabba
beslut, anpassar sig och driver
sin utveckling medan Beijer Alma
tillfor industriellt kunnande, nat-
verk och kapital.

Beijer Alma
styr genom
— Decentraliserat ansvar
— Principer for

kapitalallokering

Principer for
kapitalallokering

Koncernens principer for kapital-
allokering ar vagledande for att

uppna en kapitaleffektiv tillvaxt dver

tid. Kapitalallokering utgar ifran att
prioritera investeringar och férvarv
utifran att uppna en god kapital-

effektivitet. Darmed allokeras kapita-

let till de investeringar som over tid

kan na hog avkastning och dar varje
bolag kan utvecklas optimalt utifran

sina marknadsférutséattningar.

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025
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Den lokala férankringen och den egna identiteten ar avgo-
rande for att behalla tempo, kundrelationer och drivkraften.

Koncernens roll &r att satta finansiella mal, bidra med
kapital och skapa maéjligheter fér erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande mellan bolagen. Beijer Alma fokuserar
pa agande och strategisk riktning, inte operativ styrning. Det
ger langsiktighet och stabilitet samt starker en kultur dar
ansvar och fortroende gar hand i hand.

Principer for kapitalallokering

Beijer Alma driver utvecklingen och allokerar kapital, saval
inom som mellan dotterbolagen Beijer Components och
Beijer Tech, for att skapa hogsta aktiedgarvarde. Malet ar
hdg och uthallig avkastning pa det sysselsatta kapitalet.
Styrningen utgar ifran ett forenklat matt, avkastning pa
rorelsekapital, utifran vilket kapitalet styrs till investeringar
som bidrar till kapitaleffektiv resultattillvaxt.

Modell for forvarv

Beijer Alma inriktar sig pa att férvarva Idbnsamma bolag med
tillvaxtpotential och hog kapitaleffektivitet. Malet ar att alla
bolag ska uppna god resultatgenerering och kapitaleffekti-
vitet Over tid. Las mer under Beijer Almas forvarvsmodell pa
sidan 15.

Hallbarhet for Ionsam tillvaxt

Beijer Almas haéllbarhetsarbete handlar om att hantera kon-
cernens paverkan pa manniska och miljé. Arbetet bedrivs
som en del av Beijer Almas strategi och syftar dels till att
begransa miljopaverkan, sanka kostnaderna och minska
riskerna, dels till att realisera och utveckla nya affarsmojlig-
heter som starker den I6nsamma tillvaxten. Det praktiska
héallbarhetsarbetet inriktas pa effektiv energi- och resur-
sanvandning, lagre utslapp, cirkular avfallshantering, stark
affarsetik samt pa innovation.

VERKSAMHETEN

Fjadringen till denna
rover, som utforskar
planeten Mars, har
levererats av John
Evans' Sons, USA.

Lesjofors Tinglev, Danmark,
levererar fjadrar till hydraulik,
har en tryckregleringsventil.

Svenska Brandslangsfabriken SVEBAB, Sverige,
tillhandahaller vavslang och annan utrustning

som anvands vid brandbekampning. Brissmans
Brandredskap, Sverige, erbjuder personlig
skyddsutrustning och redskap for brandbekampning.
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Mal och utfall

Finansiella mal tydliggor strategisk riktning

Beijer Almas ambition &r att leverera en hég och uthallig resultattillvixt med ett starkt kassaflode och en god avkastning
pa kapital for att skapa aktieagarvarde samt stddja finansieringen av fortsatt tillvaxt. | borjan av 2026 beslutade styrelsen

i Beijer Alma om finansiella mal som ska styra mot denna ambition. Utdelningspolicyn ligger fast, och kommer fortsatt vara
att arligen dela ut minst en tredjedel av nettoresultatet till aktiedgarna.

Finansiellt mal

Resultattillvaxt

>15%

EBITA-tillvaxten ska over-
stiga 15 procent per ar 6ver
en konjunkturcykel.

Kapitaleffektivitet

>50%

Kapitaleffektiviteten matt
som EBITA/rorelsekapital
ska overstiga 50 procent

over tid.

VERKSAMHETEN

Maluppfyllelse

Malet ska uppnas genom prioriterade
tillvaxtinitiativ, effektiviseringar i befintlig
verksamhet samt 6kad forvarvstakt inom
bade Beijer Components och Beijer Tech
inom saval befintliga som narliggande omra-
den och geografiska marknader.

For 2025 uppgick resultattillvaxten till 16
procent pa koncernniva. Inom Beijer Com-
ponents var resultattillvixten 14 procent,
varav en mindre del genom férvarv. Inom
Beijer Tech 6kade resultatet med 23 pro-
cent varav merparten genom forvarv.

Malet att 6verstiga 50 procents kapital-
effektivitet dver tid syftar till att alla bolag pa
en daglig basis ska arbeta med att forbattra
kapitaleffektiviteten. Hog kapitaleffektivitet
ar ett rekvisit for koncernens kapitalalloke-
ring, och en férutsattning for att egenfinan-
siera en kontinuerlig expansion.

For 2025 uppgick koncernens kapital-
effektivitet till 46 procent drivet av god
resultattillvaxt. For Beijer Components upp-
gick kapitaleffektiviteten till 51 procent och
for Beijer Tech till 41 procent.

Historisk utveckling

Resultattillvaxt, justerad EBITA

MSEK %

300 50

240 A 40

180 30

120 \ 20

60 10
0

2021 2022 2023 2024 2025

" Ar 2020 inkluderar avvecklad verksamhet Habia,
vilket paverkar utfallet fér ar 2021.

Kapitaleffektivitet, EBITA/rorelsekapital

Procent
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Beijer Alma som agare

Industriellt kunnande, langsiktighet och lokalt ansvar

Beijer Almas modell bygger pa en decentraliserad modell dar varje bolag
har ansvar for sin affér, sina kunder och sin finansiella utveckling. Genom ett
aktivt och engagerat dgande bidrar koncernen med erfarenhet, kompetens
och resurser som starker bolagens langsiktiga utveckling.

Inom Beijer Alma drivs verksamheterna
med stort eget ansvar och handlingsfrihet.
Koncernens styrning praglas av en tydlig
decentraliserad beslutsstruktur med fokus
pa resultat, Ionsamhet och hallbar tillvaxt.
Beijer Alma bidrar med industriell och affars-
massig erfarenhet och stbttar bolagens
ledningar med affarsplaner, uppféljning och
strategiska prioriteringar. Beijer Alma tillfor
ocksa varde genom att utmana mal, initiera
forbattringsprojekt och stétta i fragor som
ror forvarv, hallbarhet, kompetensforsorjning
och digitalisering.

Bolagen far samtidigt tillgang till kon-
cernens natverk, finansiella styrka och
gemensamma verktyg som underlattar
deras tillvaxtresa, men behaller sin sjalv-
standighet och kultur. Pa sa satt kombine-
ras det lilla bolagets snabbhet och engage-
mang med den stdrre koncernens stabilitet
och resurser.

Malet ar att varje bolag inom Beijer
Alma ska vaxa organiskt och genom kom-
pletterande férvary, drivet av lokal initiativ-
kraft och med stéd av koncernens kapital,
gemensamma vardegrund och langsiktiga
perspektiv.

VERKSAMHETEN

Beijer Alma
kombinerar det

lokala bolagets ansvar
och handlingskraft
med koncernens
styrka, erfarenhet
och langsiktiga
perspektiv.

Beijer Almas dgande i praktiken

Manniskor gor skillnaden

— Beijer Alma investerar i starka
ledningsteam och ger dem det

handlingsutrymme de behdver for
att lyckas.

— Genom koncernens natverk och
erfarenhet utvecklas och delas
kompetens som skapar forutsatt-
ningar for langsiktig utveckling.

Genomforandekraft

— Beijer Almas engagemang omséatts
i ett strukturerat, samarbete och
ett nara samarbete med respektive
bolagsledning. Det driver standiga
forbattringar och en uthallig och
resultattillvaxt.

Ewona, Finland tillverkar akustiska paneler
for ljudabsorbering. Produkterna tillverkas av
miljévanliga, tillsatsfria och atervunna material.

Drivande inom hallbarhet

— Beijer Alma stottar koncernens
bolag i att minska sin miljopaverkan
och bidra till Iangsiktigt samhalls-
varde.

— Beijer Alma sakerstéller att koncer-
nens bolag bedriver en ansvarsfull
verksamhet - for bade manniskor,
samhallet och miljon.
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Strukturerad forvarvstillvaxt

Forvarvsdriven tillvaxt ar en viktig del i Beijer
Almas affarsmodell. Koncernen har lang erfaren-
het av att férvarva valskotta och Ionsamma indu-
stribolag med hogt teknikinnehall, tydlig struktu-
rell tillvaxt samt starka marknadspositioner.

Beijer Alma soker forvarv opportunistiskt, men alltid med
kravet att det ar kvalitetsbolag med sunda bruttomarginaler,
god prissattningskraft och hog kapitaleffektivitet. Bolagen
ska vara ledande i sina respektive nischer och ha en bevi-
sad affarsmodell som genererar uthalliga kassafléden 6ver
konjunkturer. Koncernen har en langsiktig agarhorisont och
det &r darfor viktigt att bolagen praglas av en stark kultur
och ett tydligt ledarskap som vill fortsatta utveckla verksam-
heten inom ramen for Beijer Alma.

Genom lang erfarenhet, ett brett natverk och kontinuer-
liga kontakter med entreprenérer och bolagsledningar blir
Beijer Alma en naturlig samtalspartner nar ett agarskifte

Beijer Almas forvarvskriterier

— Valskotta mindre och mellanstora business to busi-
ness-bolag med sunda vinstmarginaler och stabil
historisk tillvaxt.

— Hd&g kapitaleffektivitet kombinerat med hogt teknik-
innehall och tydligt kundvarde som ger god brutto-
marginal och stark prissattningskraft.

— Stark kultur och marknadsledande position i
valdefinierade nischer.

— Verksamheter i hallbara och strukturellt vaxande
branscher.

VERKSAMHETEN

narmar sig. Forutom ett omfattande internt natverk anvands
externa radgivare for att identifiera nya forvarv.

Beijer Almas ambition ar att kontinuerligt bredda for-
varvsmojligheterna till fler slutkundssegment och geogra-
fiska marknader. Denna strategi 6kar koncernens interna-
tionella diversifiering, balanserar kassafloden och skapar
en bredare portfolj av industri- och teknikbolag med hogt
foradlingsvarde.

Beijer Components har redan idag etablerat en interna-
tionell narvaro med produktion pa tre kontinenter. Initialt
kommer fokus pa nya forvarv vara i Europa med mojlighet
att senare utvardera andra marknader som USA och Asien.

Beijer Tech fokuserar pa forvarv i lander dar verksamhet
redan bedrivs, men successivt aven i 6évriga Europa.

Vid tillaggsforvarv prioriterats verksamheter som
forstéarker eller breddar bolagets marknadsposition, tek-
nikkompetens eller kundbas. Har har bolagens lednings-
teams en viktig uppgift och arbetar aktivt med att identi-
fiera lampliga férvarvskandidater.

Hur processen gar till

Néar ett bolag uppfyller koncernens kriterier och ett 6msesi-
digt intresse finns, inleds en dialog om pris, villkor och lang-
siktiga ambitioner. Eftersom ett férvarv kraver betydande
resurser soks normalt exklusivitet innan processen gar in i
nasta fas.

Efter en principdverenskommelse genomférs en grundlig
genomlysning av verksamhet, finanser och juridiska aspek-
ter. Avtal etableras och signeras efter att beslut prévats.

Processen leder vidare till att de personer som lett for-
varvet ofta blir fortsatt stdd for ledningen i bolaget. Beijer
Almas uppdrag ar att starka bolaget och utveckla det lang-
siktigt. Den lokala ledningen ges fullt mandat att driva den
operativa verksamheten vidare.

Sedan 2019 har Beijer Alma
genomfort fler an 30 férvarv som
vid forvarvstillfallet tillfort en
sammanlagd nettoomsattning i
storleksordningen 3 300 MSEK.
Ledningen har erfarenhet av
over 100 transaktioner.

Arlig férvirvad nettoomsittning

MSEK
800

600 — —

400 —| —

200 — —

2021 2022 2023 2024 2025
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Hallbarhet i Beijer Alma

Hallbarhetsarbete skapar varde for kunderna

Malet med Beijer Almas hallbarhetsarbete ar att skapa varde for kunder och intressenter pa ett satt som driver
Ionsam tillvaxt. Engagemanget i hallbarhet innebar att koncernen tar ansvar for att hantera de miljiomassiga,

ekonomiska och sociala effekterna fran verksamheten och vardekedjan.

| hallbarhetsarbetet utvecklar Beijer Alma

verktyg som skapar varde for kunder och

som bidrar till att utveckla den egna affa-

ren. Genom att kombinera kunskapen om

kundernas processer med koncernens

tekniska spetskompetens kan kundens

verksamhet effektiviseras och dess miljo-

paverkan minskas. Arbetet kan dven leda

till andra forbattringar, exempelvis en béttre

arbetsmiljo. Beijer Almas hallbarhets-

omraden ar:

* Minskad klimatpaverkan

¢ Cirkulara I6sningar och effektivare resurs-
anvandning

* Innovation med hallbarhetsfokus

* Saker och utvecklande arbetsmiljo

* God affarsetik och samhéallsengagemang

CO,-ekvivalenter,
scope 1och 2 Tusental MWh MWh/MSEK

Scope 1och 2i relation till nettoomsattning Nyckeltal

De Spiraal, Nederldnderna, har stéttat ett
team universitetsstudenter med kompetens
kring fjadrar till en solcellsdriven bil som de
sjalva designat och byggt. Loppet gick fran
Darwin till Adelaide.

2025 2024

16 — 4

Scope 1och 2 véxthusgasutslapp, ton CO, 12742 14 501

_1 2 O/o 12 — | 3 Scope 3 vaxthusgasutslapp, ton CO,/MSEK 109 12
\ Atervinning av avfallet som energi eller 94 89

8 — — 2 material, %
Delt deik 4 1 Anvéandning ekodesignprinciper, % 35 -
eltagande i koncernens ] [
J Olycksfrekvens, per 200 000 10 1,8

utbildning i affarsetik

arbetade timmar

2022 2023 2024 2025

Sjukfranvaro total, %

3,0 38

0
9 3 % Tusental MWh — MWh/MSEK

VERKSAMHETEN

Deltagande, utbildning affarsetik, % 93 93

Beijer Almas hallbarhetsataganden

ACDP

Beijer Almas klimatrapportering sker
enligt Carbon Disclosure Project (CDP),
vars arbete har om mal att sékra trans-
parens i den klimatrelaterade rappor-
teringen. 2025 fick koncernen betyget
B for sin klimatrelaterade redovisning.
Detta ar det nast hogsta betyget som
ges pa en skala fran A till F.

Beijer Alma ansl6t sig 2015 till UN Global
Compact och dess principer om bland
annat manskliga rattigheter, arbetsuvill-
kor, miljé och antikorruption.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Beijer Almas klimatmal har godkants i
enlighet med Science Based Targets
initiative (SBTi) och ligger darmed i linje
med Parisavtalet.
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Beijer Components

Internationell verksamhet inom industrikomponenter

Beijer Components bestar av ett 50-tal bolag som levererar kundanpas-
sade industrikomponenter pa en global marknad. Bolagen gynnas av flera
langsiktiga trender och har en mycket diversifierad slutkundsmarknad.
Genom forvarvet av International Industrial Springs togs klivet in pa den

lokala indiska marknaden under 2025.

Beijer Components bestar av bolag som
erbjuder industrifjadrar, trad- och bandde-
taljer samt chassifjadrar av hog kvalitet och
precision. Komponenterna anvands i tek-
niska system med hoga krav pa kvalitet och
precision, exempelvis inom automation och
processteknik, energildsningar, medicintek-
nik. maskinbyggnation, hydraulik och utrust-
ning for livsmedelsproduktion. Komponen-

terna anvands aven inom eftermarknaden
for chassifjadrar.

En viktig del av Beijer Components styrka
ar att bolagen levererar komponenter som
ofta utgor en begransad del av kundens
totala produktkostnad men som ar avgo-
rande for funktion och kvalitet. Da produk-
tionen ofta sker i sma serier med hog grad
av kundanpassning ligger vardet framst i
precision, tillforlitlighet och snabb anpass-

7Y Det genomfoérda
atgardsprogrammet
ar viktigt for att starka

Ionsamheten.

Johnny Alvarsson

Tf vd, Beijer Components

Nettoomsittning per affirsomrade

Lesjofors Industrifjadrar, Sverige, har
skraddarsytt dragfjadern som avlastar de
tunga filmkamerornas vikt fran operatérens
armar, axlar och rygg mot héfterna.

Nettoomsittning och EBITA-marginal

Andel av nettoomséttning Nyckeltal
O MSEK 2025 2024 Forindring
6 4 /0 Orderingang 5025 4907 2%
Nettoomsattning 4996 4 895 2%
Rorelseresultat, EBIT 703 888 -21%
Justerat rorelseresultat, EBITA 883 777 14%
Andel av EBITA Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 17,7 15,9
Kapitaleffektivitet, % 50,5 44,8
76 0/ Medelantal anstéllda 2137 2128 0,4%
(0
Tillvaxt
Procent Orderingang  Nettoomsittning
Organisk 3 3
Forvarv 3 3
Valuta -4 -4
Total 2 2

VERKSAMHETEN

Nettoomsittning per geografisk marknad

B Nordamerika, 19%

B Sverige, 11%

[ Storbritannien, 11%
Tyskland, 10%
Ovriga Europa, 33%
Asien, 9%

Ovriga Norden, 6%

B Ovriga varlden, 1%

MSEK %
6000 24

Industri, 81%

Chassifiadrar, 19% 4500 v — 18
3000 —m— L
s EE =N = == =

2021 2022 2023 2024 2025
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ning, snarare an i priset. Detta skapar en affar med nara
kundrelationer, stabil prissattning och goda marginaler
over tid.

Beijer Components gynnas av flera langsiktiga trender:

¢ Elektrifiering 6kar behovet av komponenter i styrsystem
och energiinfrastruktur.

* Automation och robotisering driver efterfragan pa stabila,
repetitiva komponenter.

* Medicinteknikens tillvaxt 6kar behovet av sma tekniskt
avancerade komponenter.

* Modernisering av industriprocesser och krav pa hallbar
produktion bidrar till en vaxande efterfragan.

Under aret forvarvades bolaget International Industrial
Springs vilket stérker narvaron i Indien och tillfér ett
starkt erbjudande inom tallriksfjadrar, fjaderbrickor och
andra industrifjadrar till ett brett segment av internatio-
nella kunder.

Forvarv 2025

INTERNATIONAL INDUSTRIAL
SPRINGS

Affarsomrade: Industri

Nisch: Tallriksfjadrar, fjiaderbrickor
och andra industrifjadrar

|
|
|

Verksamhet: Produktion och leve- |
rans till ett brett segment av inter-

nationella kunder

Geografi: Indien. Varldsomspan-
nande export.

Andel: 51 procent
Nettoomséttning: 8,5 MEUR

VERKSAMHETEN

SE

ANNIVERS/

Beijer Components bolag ar verksamma i Nordamerika,
Europa och Asien och drivs lokalt av team som utvecklar
sina erbjudanden nara kunderna.

Affirsomrade Industri

Affarsomradet bestar framst av lokalt drivna bolag som
levererar komponenter och |8sningar till en bred industriell
kundbas. Produkterna anvands i system som vaxer genom
krav pa automatisering, energieffektivitet och hallbara pro-
cesser. Narheten till kunderna ar en central faktor da den
mojliggdr snabba anpassningar och korta utvecklingscy-
kler. Slutkunderna finns i manga olika branscher, vilket ger
affarsomradet en stabil grund genom konjunkturcykler.

Affarsomrade Chassifjadrar

Affarsomradet producerar och distribuerar fjadrar for efter-
marknaden inom transportsektorn. Fokus ligger pa reserv-
delar med hdga krav pa precision, leveranssakerhet och
sortimentsbredd. De viktigaste marknaderna finns i Stor-
britannien, Tyskland och Norden. Eftermarknadens stabila

. P
INTERNATIONAL YE*

INDUSTRIAL SPRINGS

—
2 -
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och aterkommande behov skapar en forutsagbar affar och
en stark position.

Utveckling under aret

Under aret genomfordes ett atgardsprogram for att starka
Beijer Components Idnsamhet. Programmet syftar till att
effektivisera den centraleuropeiska verksamheten med
tydlig prioritering att starka Ibnsamhet och marginaler inom
befintlig verksamhet.

Beijer Components utvecklades val under aret med en
EBITA-tillvaxt pa 14 procent och en forstarkt EBITA-mar-
ginal som uppgick till 17,7 procent, upp fran 15,9 procent
foéregaende ar. Bada affirsomradena visade tillvaxt trots
valutamotvind. Organiskt vaxte verksamheten 3 procent.
Affarsomrade Chassifjadrar hade en gynnsam utveck-
ling pa flera marknader dar Tyskland och Storbritannien
utvecklades starkast. Affarsomrade Industri motte en varie-
rad industrikonjunktur som rort sig sidledes under éret.

- -

’

Nyligen firade International Springs, Indien,
sitt 55-arsjubileum. Bolaget ar specialiserat pa
tallriksfjadrar, fijaderbrickor och generella industrifjadrar.
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European Springs & Pressings

Samverkan med kund ar avgorande

European Springs & Pressings (ESP) grundades 1948.
Foretaget konstruerar och tillverkar fjadrar, traddetaljer och
pressdelar, med egen verktygstillverkning samt efterfoljande
processteg. De flesta produkter tillverkas enligt kundspe-
cifikation snarare an som standardprodukter, vilket skapar
langsiktiga kundrelationer. Bolaget har sin verksamhet utan-
for London i Storbritannien med cirka 120 medarbetare.

Vardeskapande over tid

Beijer Alma forvarvade bolaget i juni 2007 da det fortfa-
rande var familieagt. Agarbytet sammanféll med ett gene-
rationsskifte och behov av storre investeringar. De tidigare
agarna behdll fastigheten som hyresvardar, medan Beijer

tionsutrustning. ESP har sedan forvarvet haft en tillvaxt pa
Over 5 procent arligen.

Nara samverkan med kunder

Slutkunderna finns bland annat inom flyg- och rymdindu-
strin, elektronik, forsvar, energi, industriell teknik, medicin-
teknik samt marinsektorn och utgoérs av alltifran smaféreta-
gare till multinationella koncerner.

Det som sarskilijer ESP ar det nara utvecklingsarbetet
med kunderna. ESP tillverkar inte bara pa ritning utan sam-
verkar med kunderna i produktutvecklingen inklusive fram-
tagande av tillhérande verktyg. Merparten av produktionen
ar helt kundanpassad.

Storbritannien och Irland &r hemmamarknaderna, men
bolaget levererar inom hela Beijer Alma-koncernen och till
kunder i Europa, USA och Asien.

Utveckling 2025

Verksamhetséaret 2025 var mycket starkt. Under forsta halv-
aret bidrog en kraftigt 6kad efterfragan fran en global elek-

tronikkund positivt, samtidigt som efterfragan fran de flesta
andra sektorerna var stabil.

Fokus 2026
Bolaget undersoker mojligheten att erhalla AS9100-certi-
fiering for flygindustrin, vilket ar ett hdbgmarginalsegment.

Alma 6kade investeringarna i bade personal och produk-

En fjddrande kapsylklamma fran European Springs &
Pressings, Storbritannien, anvénds i denna innovativa
flaskforslutning.

VERKSAMHETEN

FAKTA

Del av Beijer Components

Nisch: Fjadrar, traddetaljer
och pressdelar

Vd: Jason Wilby

Geografi: Storbritannien.
Export till Europa, USA och
Asien.

Nettoomsattning 2025:
16,5 MGBP

Antal medarbetare: 120
Forvarvat: 2007

Beijer Alma agarandel:
100 procent

Expansion inom medicinteknik och férsvarsindustrin ar

ocksa prioriterade omraden.

FRAGA TILL JASON WILBY:

Hur fungerar det att vara en del av Beijer Almas ekosystem?

"Styrningen ar medvetet decentraliserad. Det dagliga beslutsfattan-
det sker lokalt for att matcha kundernas tempo samt marknadspri-
ser. Godkannande kravs endast nar vi vill g& utanfor redan faststéallda
ramar och &ven da gar processen snabbt.

Vi uppmuntras pa ett konstruktivt satt att investera mer nar det
finns goda skal. Modellen ger verkliga fordelar utan att inskranka pa
sjalvstandigheten.

Bolagen inom koncernen saljer till och stddjer varandra, traffas
regelbundet och har ett gemensamt affarssystem for intern handel.
Tillgang till kapital finns vid behov, &ven om vi vanligtvis kan finansiera
vara egna investeringar. Vi rapporterar till en regionchef som erbjuder
vagledning och stdd men later verksamheten skota sig sjalv”.

Jason Wilby
Vd, European
Springs & Pressings

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025 19

Inledning v

Verksamheten ~

Strategi och affarsmodell
Mal och utfall
Beijer Alma som agare
Beijer Almas forvarvsmodell
Hallbarhet i Beijer Alma

— Verksamheter

Hallbarhetsrapport v
Bolagsstyrning v
Finansiell information v

Ovrigt v

BEIJER * ALMA



Beijer Tech

Bolag i1 nischer med strukturell tillvaxt

Beijer Tech bestar av ett 20-tal industri- och teknikbolag som verkar i
nischer med strukturell tillvaxt. Bolagen arbetar nara sina marknader

och utvecklar erbjudanden utifran kundernas behov, vilket skapar bade
innovationskraft, hog anpassningsféormaga och nara kundrelationer. Under

aret gjordes fem forvarv.

Under 2025 forvarvades UPH (Finland),
Swemas (Sverige), Roykon (Danmark), Ewona
(Finland) och Intercut (Sverige), vilket tillsam-
mans tillfor i storleksordningen 500 MSEK i
arlig nettoomsattning. Férvarven starker Bei-
jer Techs position inom tekniskt avancerade
omraden som driver industrins omstallning mot
hdgre effektivitet, automatisering och hallbar-
het. Beijer Tech bestér av tre affarsomraden.

Affarsomrade Industriprodukter
Industriprodukter omfattar bolag som levere-
rar I6dsningar dar teknik, precision och drift-
sékerhet ar centrala. Narheten till kunderna
och sjalvstandigheten i bolagen gor att omra-
det kan agera snabbt i nischer med hog tek-
nisk utvecklingstakt.

Slutkunderna finns inom en stor mangd

branscher bland annat processindustri, maskin-

Andel av nettoomséttning Nyckeltal
o MSEK 2025 2024 Forindring
3 6 /o Orderingng 2745 2383 15%
Nettoomsattning 2754 2308 19%
Rorelseresultat, EBIT 300 242 24%
Justerat rorelseresultat, EBITA 324 263 23%
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 1,8 14
Andel av EBITA Kapitaleffektivitet, % 40,8 447
Medelantal anstéllda 803 712 13%

28%

Tillvaxt

Procent Orderingdng  Nettoomsittning
Organisk 1 5
Férvarv 15 15
Valuta -1 -1
Total 15 19

VERKSAMHETEN

Pl

79 viar mycket
ndjda med arets fem
forvarv och en god
organisk tillvaxt.

Staffan Johansson
Vd, Beijer Tech

Nettoomsittning per affirsomrade

B Industriprodukter, 39%
Flodesteknik, 32%
Nischteknologier, 29%

Nettoomsittning per geografisk marknad

B Sverige, 50%

B Finland, 15%
Norge, 12%
Danmark, 5%
Ovriga Europa, 13%

B Ovriga varlden, 5%

tillverkning och metallbearbetning med mark-
nadsfokus i Norden.

Under 2025 genomfordes tva forvary;
Swemas som har ett starkt erbjudande inom
kross och gruvrelaterade verksamheter dar
efterfragan drivs av 6kade satsningar pa infra-
struktur och atervinning, samt Intercut som
breddar omradet med avancerade system
inom plat och metallbearbetning samt tekniskt
kunnig service, vilket moéter industrins 6kande
krav pa automatisering och resurseffektiv pro-
duktion.

Affirsomrade Flédesteknik

Flodesteknik samlar bolag som levererar pro-
dukter och system som &r kritiska i kunders
produktionsprocesser. Kombinationen av lokal

Nettoomsittning och EBITA-marginal

MSEK %
3000 20
2250 —  — 15
1500 — —  —10
750 —  —— —.— 5

2021 2022 2023 2024 2025
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marknadskannedom och tekniskt djup gor affarsomradet
val positionerat for industrier som staller hdga krav pa sta-
bila och moderna system.

Slutkunderna spanner dver en stor méngd branscher
bland annat cellulosaindustrin, kemisk och petrokemisk
industri och raddningstjanst i framst Norden.

Under 2025 genomfordes tva forvarv; UPH som tillver-
kar utrustning och erbjuder service inom tryckluft for 6kad
energieffektivitet och tillganglighet i industriella floden,
samt Roykon som bidrar med ett mycket brett sortiment
av kopplingar, ventiler och 6vriga flodeskomponenter dar
korta ledtider och radgivning &r centralt.

Affarsomrade Nischteknologier

Nischteknologier omfattar bolag med hog féradlingsgrad,
goda tillvaxtmdjligheter och starka marknadspositioner
inom omraden som akustik, automation och avancerade
tekniska system. Bolagen i affarsomradet arbetar i nischer
som utvecklas snabbt genom digitalisering, 6kade krav pa

Forvarv 2025

precision och nya funktionsstandarder. Slutkunderna finns
bland annat inom fastighetssektorn, satellitkommunikation,
avfallsindustrin och batteritillverkning.

Under 2025 genomfordes foérvarvet av det finska bola-
get Ewona som erbjuder |6sningar for ljud och isolering
som anvands i industrimiljder och offentliga verksamheter
dar prestanda, funktion, forbattrad arbetsmiljé samt hall-
barhet far 6kad betydelse.

Utveckling under aret

Beijer Tech utvecklades starkt under aret med en
EBITA-tillvaxt p& 23 procent och en forstarkt EBITA-
marginal som uppagick till 11,8 procent. Starkast tillvaxt
visade affarsomrade Industriprodukter som véxte netto-
omsattningen med hela 27 procent, mestadels drivet av
forvarv. Inom Nischteknologier var nettoomséttnings-
okningen 14 procent mestadels organiskt driven med
investeringar i flertalet bolag som fallit val ut. Nettoomsatt-
ningen inom Flédesteknik 6kade med 15 procent.

Roykon, Danmark, ar en leverantor av flodeskomponenter till
industrin. Bolagets automatiserade lagerhantering mojliggor snabba
och tillforlitliga leveranser.

UUDENMAAN PAINEHUOLTO OY

Affarsomrade: Flodesteknik

Nisch: Tryckluft och kompres-
sorer

Verksamhet: Distribuerar och
servar kompressorutrustning
och tryckluftssystem till industri-
kunder i Finland

Geografi: Finland

Andel: 100 procent
Nettoomséttning: 3,3 MEUR
Tillaggsforvarv: AVS

VERKSAMHETEN

SWEMAS AB

Affarsomrade:
Industriprodukter

Nisch: Stenkrossteknik
Verksamhet: Slit- och reservde-
lar samt service av krossar for
sten- och grusindustrin, aven
egen tillverkning av slitdelar och
renovering av krossar

Geografi: Sverige. Exportmark-

nader Norden och norra Europa.

Andel: 100 procent
Nettoomsattning: 200 MSEK

ROYKON A/S

Affarsomrade: Flodesteknik
Nisch: Flodeskomponenter

Verksamhet: Helhetsleverantor
av flansar, kopplingar, slangar,
ventiler, tatningar m.m. Bred
lagerford portfélj, stark e-handel
och automatiserat lager.

Geografi: Danmark. Exportmark-
nader Norden.

Andel: 100 procent
Nettoomséattning: 45 MDKK

EWONA FINLAND OY

Affarsomrade: Nischteknologier
Nisch: Akustikteknik
Verksamhet: Tillverkare av
akustik- och isoleringsprodukter
(akustikskivor m.m.), varumar-
kena Ewona och Insuplast,
starkt fokus pa atervunnet
material.

Geografi: Finland. Marknader
primart Sverige och Finland.

Andel: 92 procent
Nettoomséattning: 7 MEUR

INTERCUT SVERIGE AB

Affarsomrade: Industriprodukter
Nisch: Plat- och stalbearbetning

Verksamhet: Maskinleverantor
for plat- och stalbearbetning —
skar-, kap- och bockmaskiner,
med egen service- och sup-
portorganisation.

Geografi: Sverige. Exportmark-
nader Norden och norra Europa.

Andel: 100 procent
Nettoomsattning: 150 MSEK
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Finn Lamex Safety Glass

Specialanpassade vindrutor till hela variden

Finn Lamex Safety Glass, som grundades 1999, férvar-
vades av Beijer Tech 2023. Foretaget tillverkar laminerat
sakerhetsglas for kraftigt valvda vindrutor, exempel-
vis bussar, husbilar, terrangmaskiner och skidkabiner.
Bolaget vander sig inte till den stora volymmarknaden
for bilrutor, utan ar primart fokuserade pa eftermark-
naden. Verksamheten ar beldgen pa Finlands vastkust
och sysselsatter cirka 110 personer. Produktionen ar
relativt sméaskalig med en arsvolym pa omkring 40 000
enheter och en exportandel om narmare 100 procent.
Forséljningen sker till cirka 40 lander, med Europa som
huvudmarknad.

Pris och personkemi

Beijer Tech férvarvade Finn Lamex sommaren 2023 fran
ledningen och tva finska finansiella &gare. Agarna sdkte en
exit och inledde en strukturerad forsaljningsprocess som

resulterade i att Beijer Tech blev ny agare. Utdver prisnivan
var personkemin mellan Beijer Tech och Finn Lamex avgo-
rande i slutskedet av férvarvsprocessen. Finn Lamex har
sedan forvarvet 2023 haft en god tillvaxt.

Marknadsefterfragan och dynamik
Bolaget vander sig till kunder med behov av tekniskt kra-
vande glasgeometrier och bdjningsradier. Varje bussmodell
kraver sina egna verktyg. Det skapar hoga intradesbarri-
arer och bidrar till att konkurrensen ar relativt begransad.
Kunderna utgors bade av OE-kunder (originaltillverkare)
och av grossister. Finn Lamex konkurrerar inte med pris
utan har 6kat sina marknadsandelar framfor allt genom att
overtraffa konkurrenterna i kapacitet och kvalitet av kraftigt
véalvda vindrutor.

Ersattningsbehovet av vindrutor bidrar samtidigt till en
stabil efterfragan. Turistbussar kan kéra omkring 300 000

km per ér, vindrutor slits och gar sénder, och besiktningar i
vissa lander tillater inte skadat glas.

Utveckling 2025

Ar 2025 var ett mycket starkt ar for Finn Lamex. Order-
stocken 6kade och verksamheten producerade med
maximalt utnyttjad kapacitet i produktionen, vilket ledde till
langre leveranstider.

Fokus 2026

Investeringar har initierats for att utéka produktionen och
skapa ytterligare kapacitet. En av utmaningarna kommer
att vara uppratthallande av produktionsvolymerna under
utbyggnadsfasen. Volymerna vantas 6ka i takt med att
expansionen slutfors och leveranstiderna ater kortas.

FAKTA

Del av Beijer Tech
Nisch: Laminerade vind-
rutor for kommersiella
och industriella fordon

Vd: Tero Toivanen
Geografi: Finland. Europa
som huvudmarknad, export
till 40 lander.
Nettoomsattning 2025:
209 MSEK

Antal medarbetare: 110
Forvarvat: 2023

Beijer Alma dgarandel:
72,1 procent

Finn Lamex Safety Glass, Finland, levererar laminerade
vindrutor med inriktning pa eftermarknaden.

VERKSAMHETEN

FRAGA TILL TERO:

Hur fungerar det att vara en del av Beijer Almas ekosystem?

"Agarskapet 4r medvetet “hands-off” och decentraliserat. Den dag-
liga verksamheten fungerar i stort sett likadant som tidigare, dar var
prestation huvudsakligen mats mot den satta budgeten for netto-
omséttning och resultat. Vi uppmuntras att stretcha méalen, men inom
rimliga gréanser med tanke pa de kénda kapacitetsbegrénsningarna.
En konkret fordel jamfort med tidigare agare ar finansieringen. Vi kan
lana inom koncernen till bankliknande ranta men med stor flexibilitet,
vilket har hjalpt till att paskynda var produktionsexpansion. | ett bre-
dare perspektiv ger Beijer Almas langsiktiga horisont stabilitet och
talamod genom konjunkturcykler, och dven om interaktionen med
systerbolagen ar begransad da vi ar i ratt olika nischer, ger koncer-
nens ryggrad trygghet utan att inskranka var sjalvstandighet.”

Tero Toivanen
Vd, Finn Lamex
Safety Glass Oy
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Hallbarhetsrapport

Beijer Almas hallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete inom milj6, socialt ansvar och styr-
ning. Rapporten baseras pa vasentlighetsanalysen som belyser bade paverkan pa omvarlden och

hur hallbarhetsfragor paverkar verksamheten.

Hallbarhetsomraden for tillvaxt
Att arbeta proaktivt med ett tydligt hallbarhetsfokus hjalper
verksamheten framat mot en langsiktig, Ionsam tillvaxt.
Slutmalet &r en cirkular, resurssnal verksamhet som moj-
liggdr produkter och tjanster med lagre klimatavtryck som
samtidigt starker koncernens stallning. Fokus ligger pa att
utveckla tekniska I6sningar for att producera héllbarare
komponenter till samma kostnad. Detta uppnas exempelvis
genom att arbeta mer med cirkuléra I6sningar och ekode-
sign. Tillsammans med minskad klimatpaverkan och effektivt
resursutnyttjande handlar hallbarhet ocksa om manniskor.
Beijer Almas arbetsplatser ska vara trygga, inkluderande
och ge utrymme for utveckling. God affarsetik och en kultur
som bygger pa fortroende och dppenhet ar grunden for
hur medarbetarna méter varandra, kunder och samarbets-
partners samt for hur langsiktig, hallbar tillvaxt skapas.

Innehall

Allman information

24 Hallbarhetsrapport 33 Klimatférandringar
25 Hallbarhet i korthet 38 Fororeningar och vatten

Miljoinformation

Ett ytterligare positivt bidrag ar den geografiska spridningen,
som framjar regional tillvaxt och skapar arbetstillfallen.

Verktyg som mojliggor affarsvarde

I hallbarhetsarbetet utvecklas verktyg som skapar varde
for kunder och darmed bidrar till att utveckla koncernens
affar. Ett exempel ar Product Carbon Footprint Data
(PCF), information om produkter som sammanstaller
insamlad och verifierad data fran vardekedjan. PCF tydlig-
gor for kunder vilken klimatpaverkan samarbetet med
Beijer Alma ger upphouv till. Utéver detta har kriterier for
ekodesign definierats. De kan anvandas i dialogen med
kund nar en ny produkt utvecklas. Kriterierna kan ocksa
anvandas for att verifiera produkten utifran ett cirkulart
perspektiv, dar hela livscykeln omfattas. Ekodesign ar en
ny terminologi och en enkel metodik som delvis redan
anvands i nagra verksamheter.

Samhallsansvar

43 Den egna arbetskraften
47 Arbetstagare i vardekedjan

26 Allman information 39 Resursanvandning och

27 Styrning cirkular ekonomi
28 Riskhantering och intern kontroll 42 EU:s taxonomi
29 Affarsmodell, strategi och vardekedja
30 Intressenter

31 Vasentliga hallbarhetsomraden

HALLBARHETSRAPPORT

Ansvarsfullt foretagande

48 Ansvarsfullt féretagande

INUstyr, Sverige, levererar
I6sningar och sakerstaller effektiv
energianvandning i byggnader. Har
en temperaturgivare.

Ytterligare upplysningar

50 Datapunkter fran annan
EU lagstiftning
51  Upplysningskrav i ESRS
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Hallbarhet i korthet

Bidrag till cirkularitet

Inom resurseffektivitet och avfallshanteringssystem
erbjuder Boteks robusta fordonsmonterade

vagar for mobil vagning ett dynamiskt system for
detaljerad avfallsstatistik. Tekniken optimerar
avfallsinsamlingen samt gor renhallningsféretagens
korrutter mer effektiva. Botek tillverkar och

séljer de fordonsmonterade vagarna med tom-
ningsregistrering. Under aret har bolaget paborjat
arbetet med att utoka erbjudandet och 6ka narheten
till kunder i Malardalen genom att etablera egna
verkstads- och kontorslokaler utanfér Stockholm.
Byggnaden ska sta klar under 2026 och blir en
framtidssékrad anlaggning som anpassas for den
elektrifierade fordonsflottan.

Lyckad produktutveckling

Som en del av arbetet med att minska material- och
kemikalieanvandning i kundernas processer utveck-
las kontinuerligt 16sningar med lagre miljopaverkan.
Ett exempel ar Swemas arbete med komponenter

till konkrossar. | en konkross anvands sa kallade
mantlar som stenen krossas mot. Mantlarna utsatts
for hogt slitage och behover bytas regelbundet. Tra-
ditionellt fixeras de med stod- eller fixeringsmassa,
cirka 75 kg per mantel. Swemas har utvecklat gjutfria
mantlar som inte kraver sddan massa. Under 2025
har 140 mantlar salts, vilket minskat anvandningen av
stod- och fixeringsmassa med cirka 10 ton.

Tillvaxt inom medicinteknik
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Beijer Components levererar allt fler komponenter {ill Ovrigt v
(o] medicinteknik, dar kraven pa kvalitet och sékerhet &r
3 5 O a r mycket hdga, exempelvis kliniskt rena produktions-
ytor och automatiserad utrustning. For att méta kra-
ven genomférs nya ISO-certifieringar. Under 2025
znder 2025 fyllde verksamheten i Lesjfors 350 ar. har Lesjofors Banddetaljer i Varnamo samt Lesjofors
S e, Springs Slovakia, ceriferats enligt IS0 13485.2016,
har utvecklats till en internationell ledare inom precisions- standarden for kvalitetsledningssystem f6r medicin- Botek Systems, Sverige,
designade fjadrar, banddetaljer och kritiska komponenter. tekniska produkter, som omfattar hela livscykeln och erbjuder fordonsmonterade
A O WAl fokusorer p sékerhet. Certifieringen strker nérva. S
Sverallt kontinuerlig, hallbar innovation och hogkvalitativt ron i sektorn och skapar nya affarsmajligheter. Fler statistiken saker och detaljerad
hantverk till den globala industrin. enheter ska nu certifieras, vilket starker erbjudandet samt investeringen hallbar.
och positionen som leverantor.
INNOVATIV LOSNING FORLANGER LIVSLANGD SMART ATERVINNING ATTRAHERA INGENJORSTALANGER
Minimerad miljopaverkan och farre driftstopp. Det var tva av | samarbete med sjukhus i Géteborg minskas energianvand- Brittiska European Springs & Pressings utvecklar samarbetet
malen nar Tribelt, Nederlanderna, utvecklade ett optimalt ningen genom varmeatervinning. INUstyr ansvarar for de med lokala teknikutbildningar for att sékra tillgangen pa nya
transportband tillsammans med kund. De har foérlangt livslang- styr- och automationssystem som reglerar varmepumpar, ingenjorstalanger. Under aret gjorde elever fran tekniksko-
den pa transportbanden avsevart och okat tillforlitligheten i ventiler och cirkulationspumpar. Vintertid hamtas varme fran lan The Leigh UTC studiebesok pa bolagets fabrik. Dar fick
kundens system. ett borrhalslager och distribueras i sjukhuset, och sommartid de lara sig mer om rekryteringsprocessen for larlingar, men
aterladdas lagret med spillvarme. ocksa om verktygstillverkning och fjaderproduktion.
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Allman
information

ESRS 2: Allmanna upplysningar

Om Beijer Almas hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de euro-
peiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS,

EU 2023/2772), som inforlivats i den svenska arsredovis-
ningslagen. Hallbarhetsrapporten presenteras som en del

i forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 24-51.
Vissa upplysningar som ar relevanta for hallbarhet finns
aven i andra delar av rapporten och inkluderas i hallbarhets-
rapporten genom hanvisning. Information om hanvisningar
se sidan 51. Rapporten har 6verlamnats till revisorn samti-
digt med arsredovisningen. | det fall inget annat anges avser
informationen hela Beijer AlIma-koncernen, inklusive rorelse-
segment och deras olika verksamheter.

Rapportens omfattning (BP-1)
Hallbarhetsinformationen i denna redovisning avser raken-
skapsaret 2025 och omfattar aspekter gallande miljo,
arbetsmiljo, sociala fragor, antikorruption och manskliga
rattigheter. Rapporten omfattar samtliga verksamheter
med samma omfattning som den finansiella rapporteringen.
Redovisningen innehaller information om affarsrelationer
med aktérer i virdekedjan, bade uppstrém och nedstréms.
Rapporteringen ska uppfylla de aktuella lagkraven, ge en
tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhetsomradet samt hur
dessa samspelar med affarsverksamheten. Dessutom ska
rapporteringen forklara arbetet med principerna i FN:s
globala éverenskommelse i linje med kraven fér en Commu-
nication on Progress (CoP). Informationen anvands aven i
redovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure
Project (CDP). Hallbarhetsrapporten baseras pa resultatet
fran Beijer Almas vasentlighetsbedémning. Denna beddm-
ning utgdr grunden for rapporteringen och for valet av indi-
katorer enligt rapporteringsstandarden ESRS.

Sammanlagt har 70 bolag bidragit med data. 45 av dessa
rapporterar mer avseende miljodelarna eftersom de ses
som tillverkande bolag. Bolag som forvarvas under rappor-
teringsaret redovisar med begransad omfattning och exklu-

deras om de forvarvats under sista kvartalet. Det beror pa
att integrering av nya bolag tar tid. | berdkningen av relativa
nyckeltal for resursanvandning ingar inte nettoomséttningen
frén férvarvade bolag, som annu inte borjat rapportera
hallbarhetsdata. Scope 1, 2 och 3 samt bruttoresultatet har
omraknats enligt riktlinjer fér omrakningar.

Upplysningar vid sarskilda omstandigheter (BP-2)

Metod och datainsamling

Rapporten kombinerar kvalitativa och kvantitativa data med
utgangspunkt i vasentlighet och intressentdialoger. Bola-
gen rapporterar flertalet olika matetal. Matetalen granskas
lokalt och konsolideras pa koncernniva. Nar fullstandig data
saknas anvands uppskattningar eller indirekta datakallor.

| dessa fall redovisas vilka antaganden som har gjorts. All
framéatblickande information i denna rapport ar forenad med
osakerhet.

Basar

Beijer Alma har satt 2022 som basar for sina vetenskapsba-
serade klimatmal och 6vriga hallbarhetsmal. Historiska data
for scope 1, 2 och 3 som ar kopplade till de vetenskapsba-
serade klimatmalen har uppdaterats. De inkluderar bolag
som forvarvats efter 2022. Data for Habia Cable (avyttrat
2022) har exkluderats fran baséaret. Basaret justeras for for-
véarv och avyttringar.

Omrékningar

Koncernen har utvecklat en riktlinje for omrakning av vaxt-
husgasrapportering avseende moderbolagets vetenskaps-
baserade klimatmal och motsvarande baslinje. Utslapp under
basaret raknas om retroaktivt for forvarv och avyttringar for
att sékerstélla konsekvens och relevans for de rapporterade
vaxthusgasutslappen och for malen. Behovet av omréak-
ningar ses Over varje ar. Riktlinjerna baseras pa Greenhouse
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Gas (GHG) Protocol Corporate Standards. Det gors inga
omrakningar fér ovriga matetal. KPler for dessa ar satta i
relativa tal for att sékerstélla jamforbarhet.

Tidshorisonter

Hallbarhetsredovisningens rapporteringsperiod éverens-
stdmmer med rapporteringsperioden for de finansiella
rapporterna. Hallbarhetsredogorelsen ar uppbyggd utifran
tidsmassiga kategorier definierade som kortsiktiga (1 ar),
medellanga (mindre an 5 ar) och langsiktiga (mer an 5 ar).

Uppskattningar och osakerhet

Hallbarhetsdata for alla vasentliga fragor redovisas med
rapporteringsdefinitioner och forklaringar till antaganden.
Matetal baseras pa direkta matningar eller ar uppskattade
med hjalp av branschgenomsnitt, eventuella begransningar
och osékerheter kan paverka métetalen. Berakningar av
vaxthusgaser har en hogre grad av osakerhet. Se redovis-
ningsprinciper sidan 37.

Forandring jamfort med tidigare perioder

Arets rapport ar anpassad till ESRS-standardernas grund-
laggande struktur pa basta majliga satt samt den reviderade
EU Taxonomi lagstiftningen som inforlivats genom

Omnibus 1.

Forandringar i berdakningsmetoder och korrigeringar
Korrigeringar av identifierade rapporteringsfel genomférs
nar fel identifieras. Det har medfért féljande justeringar:
Scope 1och 2: 20 (2024), 233 (2023), 153 (2022). Scope
3: -2 599 (2024), -3 334 (2023), -767 (2022).

Rapportering utifran andra regelverk

Beijer Alma beaktar vagledningar och rekommendationer

fran GHG Protocol Corporate Standard, Corporate Value

Chain Standard och Science Based Target Initiatives Cor-
porate Manual.

Infasning och avsteg fran upplysningskrav
Koncerngemensam metodik och kvalitetssdkrad datainsam-
ling for nagra datapunkter &r annu inte fullt etablerad. For en
oversikt se sidan 51.
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Styrning (GOV-1)

Lednings- och tillsynsorganens roll

Strategi, mal och uppfdéljning i hallbarhetsarbetet hanteras
av Beijer Almas ledning samt av vd:ar och héllbarhetsan-
svariga fran Beijer Components och Beijer Tech. Arbetet
samordnas av hallbarhetschefen (CSO) som ansvarar for
koncernens héllbarhetsrapportering. Resultaten anvands

i forbattringsarbetet och rapporteras till styrelse och led-
ning samt via hallbarhetsrapporten till externa intressenter.
Revisionsutskottet dvervakar hallbarhetsrapporteringen.
Ansvarsfordelningen for arbete med vasentliga IROs ater-
speglas i Beijer Almas policyer och riktlinjer inom respektive
héllbarhetsomrade. Innehallet i policyer ses 6ver minst vart-
annat ar. For information om styrelsens och koncernledning-
ens sammansattning, mangfald och erfarenhet, se sidorna
54-58. Expertis inom hallbarhet ar samlad i koncernens hall-
barhetsteam och kompletteras av kompetens i den decen-
traliserade organisationen. Tillsammans stéttar de styrelse,
ledning och verksamhet i arbetet med de vasentliga IRO:er.
Vid behov anlitas extern expertis for att starka kompetensen
ytterligare. Styrelsen genomgick utbildning 2023. Bertrda
vd:ar och lokala organisationer deltar arligen i utbildning.
Malen foljs upp i samband med arsredovisningen, och arets
resultat presenteras for ledning och styrelse.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av ledningen och styrelsen (GOV-2)
Hallbarhetsfragorna paverkar planering och beslutsfattande
pa manga nivaer i koncernen, exempelvis strategioversy-
nen styrelsen gor varje host, i médnadsmaoten med Beijer
Components och Beijer Tech och via bolagens manadsrap-
portering. Hallbarhetsfragor hanteras dessutom i samband
med forvary, affarsplaner, investeringsbeslut och produktut-
veckling. Hallbarhet ingar som en parameter i processen vid
identifiering av potentiella forvarv och nyférvarvade bolag
integreras i hallbarhetsarbetet. Lokala vd:ar &r ansvariga for
att utveckla och verkstalla lokala hallbarhetsmal och planer.
Under 2025 holls 13 styrelsemoten i moderbolaget. CSO
rapporterar arligen till styrelsen och redogér for resultat och
planer framat. Det gors en arlig genomgang. Bolagen har
aven satt upp egna, lokala mal och handlingsplaner. Revi-
sionsutskottet har under aret fatt uppdateringar om arbetet

med att implementera CSRD. Utskottet har informerats

om samtliga identifierade IROs kopplade till hallbarhets-
rapporteringen genom den dubbla vasentlighetsanalysen.
Revisionsutskottet och i férlangningen styrelsen féljer upp
status for vasentliga hallbarhetsfragor i samband med sam-
manstallningen av arsredovisningen.

Lagstiftning

Verksamheten berdérs av lagstiftning inom miljé- och arbets-
miljoomradet. 18 verksamheter har specifika miljétillstand
eller &r skyldiga att lamna in upplysningar till miljdmyndig-
heter. Under 2025 har inga brott mot arbetsmiljolagstiftning
eller annan miljélagstiftning rapporterats. EU:s energief-
fektiviseringsdirektiv paverkar i forsta hand verksamheter

i Sverige. Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
foljs upp och hanteras lokalt.

Ledningssystem

Malet ar att alla stérre operativa verksamheter ska vara cer-
tifierade enligt standarderna ISO 9001, 14001 och 45001 for
ledningssystem. Ytterligare standarder implementeras for
att uppfylla specifika kundkrav.

Operativa verksamheter med ledningssystem

Procent 2025 2024
1ISO 9001 (kvalitet) >05 >95
ISO 14001 (miljo) 69 7
1ISO 45001 (arbetsmiljo) 4

ISO 13485 (medicintekniska produkter)

IATF 16949 (kvalitet) 27 29

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentsprogram (GOV-3)

En del av hallbarhetsstyrningen kopplas till en rorlig ersatt-
ning. Programmet ar kopplat till finansiellt mal, 80 procent
och icke-finansiella mal, 20 procent. Malen ar utformade for
att framja bade strategi och langsiktiga hallbarhetsmal. De
icke-finansiella malen baseras pa verksamhetens klimatut-
slapp per ton (scope 1 och 2). Fér mer information om Beijer
Almas langsiktiga incitamentsprogram, se sidan 72.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet (GOV-4)

Beijer Alma arbetar aktivt pa att identifiera, forebygga

och begransa den faktiska och potentiella paverkan som
verksamheten kan ha pa manniskor och miljo. Tillborlig
aktsamhet ingar som en del av férvarvsprocessen och
galler aven for olika affarspartners. Principerna i Business
Partner Code of Conduct féljs upp, daribland principerna
om manskliga rattigheter och social rattvisa, séaker och
hélsosam arbetsmiljo samt miljopaverkan. Principerna
baseras pa uppforandekoden och pé internationella rikt-
linjer som stdds av koncernen, daribland FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet,
FN:s globala éverenskommelse och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Genom processer for tillborlig akt-
samhet ar ambitionen att férebygga, upptacka och korrigera
eventuell negativ paverkan som kan kopplas till verksamhet,
produkter eller tjanster. Leverantorer utvarderas utifran
faktorer som pris, kvalitet, tillforlitighet och hansyn till mil-
jorelaterade, sociala och etiska aspekter. Affarspartners
uppmuntras att tillampa dessa principer i sina egna natverk
av leverantorer och underleverantérer. Verifiering ingar som
del i hallbarhetsplanen. Fér den egna verksamheten genom-
lyser Beijer Alma bolagen utifrdn manskliga rattigheter och
korruptionsrisker.

Styrande dokument

Beijer Alma har koncerngemensamma policys och instruk-
tioner for att ge vagledning och sakerstalla styrning inom
miljo, arbetsmiljd, affarsetik och sanktioner. | den decentra-
liserade strukturen ligger ansvaret pa respektive operativt
ansvarig vd. Uppf6ljning sker arligen genom interna kontroll-
fragor. Code of Conduct utgor det 6vergripande styrdoku-
mentet och omfattar samtliga medarbetare, chefer och leve-
rantorer. Policyerna gors tillgangliga for medarbetare och
chefer via interna kanaler och tas upp i relevant utbildning
och introduktion.

Riskhantering och intern kontroll fér hallbarhetsdata
(GOV-5)

Flera interna funktioner bidrar till kvalitetssékringen av hall-
barhetsrapporteringen. Den interna kontrollen ar integrerad

HALLBARHETSRAPPORT - ALLMAN INFORMATION

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Omrade Rubrik Sida
Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell Overgripande riskhanteringsprocess 28
Samverkan med berdrda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet Véasentlighetsbeddmning, intressentdialog 30
Identifiering och bedémning av negativ paverkan Vasentlighetsbeddmning, risk- och mdjlighetsanalys 31
Atgérder for att behandla negativa inverkningar Hallbarhetsarbetet, bolagens affarsplaneprocess 29
Uppfdljning av hur &ndamalsenliga dessa insatser &r och kommunicera det Uppfdlining och aterrapportering ledning/styrelse/ 27

Policy dokument
Policy/styrande

revisionsutskott, kommunikation i finansiella rapporter.
Styrelseméten i bolagen som kommunikation och
diskussion

Ansvar for

dokument Omfattning Syfte implementering ESRS-referens
Beijer Alma Code of Koncern Overgripande ramverk for etik, Ledning, vd:ar E1, E2, E3, E5, S1, S2, Gi
Conduct manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljo och affarsetik.
Policy Statement on Koncern Anger koncernens ataganden Ledning, vd:ar S1,S82
Human Rights enligt internationella riktlinjer
(FN:s deklaration m.fl.).
Policy Statement on Koncern Tacker arbetsvillkor, arbetsmiljo Ledning, vd:ar S1,S82
Labour and Working och larande.
Conditions
Whistleblower Policy Koncern Tillhandahaller sakra och konfi- Ledning, vd:ar G1

dentiella kanaler for rapportering

av oegentligheter.

Beijer Alma Business Leverantorer och

Tydliggor krav pa affarspartners

Ledning, vd:ar, E1, E2, E3, E5, S2, G1

Partner Code of Conduct affarspartners avseende social, miljdmassig och Inképsfunktion

Principles ekonomisk hallbarhet

Sanction Policy and Koncern Styr efterlevnad av sanktionslagar  Ledning, vd:ar, G1

Instructions och interna regler. séljchefer, relevanta
funktioner

Lokala arbetsmiljo- och Bolagsniva Lokalt anpassade policyer efter vd:ar och lokala St

likabehandlingspolicyer nationell lagstiftning. chefer

i koncernens overgripande struktur for intern kontroll av
bade finansiell och icke-finansiell rapportering.

Pa koncernniva finns kontrollatgarder for att sakerstalla
korrekt och fullstandig rapportering av ESG-relaterade
nyckeltal inom ramen f6r arsredovisningen. Under 2024
inleddes arbetet med att integrera hallbarhet i processen
for finansiell intern kontroll. Arbetet har fortsatt under 2025.

Under aret har interna kontroller genomforts. Den interna
kontrollen utvecklas I6pande. Darutéver genomfors intern
kontroll inom ramen foér bolagens ISO-certifieringar.
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Affarsmodell, strategi och vardekedja (SBM-1) och Intressenter (SBM-2)

Internationell koncern med lokalt vardeskapande

Beijer Alma ar en internationell industrikoncern med ett
70-tal bolag som séljer och producerar produkter i nischade
marknader varlden 6éver. Bolagen forvarvas och utvecklas
med ett Iangsiktigt och hallbart &garfokus. Vardeskapandet
uppstar i bolagen, dar all operativ verksamhet sker. | koncer-
nen kombineras det lilla bolagets snabbhet, innovationskraft
och kundfokus med den stora gruppens stabilitet, resurser
och langsiktighet. Beijer Alma arbetar med att systematiskt
starka bolagen inom héllbarhet. Mer information om Beijer
Almas strategi finns pa sidan 1112 och Beijer Almas perso-
nal pa sidan 71.

Beijer Almas vardekedja omfattar aktiviteter uppstroms
genom utvinning av ravara och transporter, egen verksam-
het genom produktion samt nedstroms genom transport till
kunder och anvandning av produkter. Att samarbeta med
affarspartners och andra intressenter i vardekedjan ar en
viktigt del av Beijer Almas arbete.

Beijer Almas hallbarhetsplan

Produkter

Innovation med hallbarhetsfokus Cirkuldra I6sningar

Malet ar att skapa varde for kunder
genom att bidra med I6sningar med
hallbarhetsfokus.

Malet ar en cirkular, resurssnal pro-
duktion som méjliggér produkter
med lagre miljé -och klimatavtryck.

Hallbarhetsplan 2030

Hallbarhetsarbetet inriktas pa fem omraden. For varje
omrade har en langsiktig plan tagits fram som stracker sig
till 2030. Till méalen i varje omrade kopplas konkreta aktivite-
ter som hjalper koncernen framéat mot en hallbar och I6nsam
tillvaxt. Den st6rsta utmaningen inom hallbarhet ar att han-
tera bolagens inverkan pa manniska och miljo, darfor tacker
héllbarhetsplanen flera omraden. Arbetet bedrivs dels med
sikte pa att begransa miljdpaverkan, sanka kostnaderna
och minska riskerna, dels pa att realisera och utveckla nya
affarsmajligheter som starker den I6nsamma tillvaxten.

Kundsamverkan for att minska avtrycken

Det gbérs genom att kombinera kunskap om kundernas pro-
cesser med den egna tekniska spetskompetensen, vilket
kan effektivisera kundens verksamhet och samtidigt minska
miljdpaverkan, samt ge andra férdelar som en forbattrad

Klimatpaverkan

Malet ar att minska paverkan i egen
verksamhet samt i vardekedjan.
Arbeta med energieffektivisering,
omstallning till férnybar energi.

Mal till 2030

Saker och utvecklande arbetsmiljo

Malet ar arbetsplatser som ska
vara trygga, inkluderande och ge
utrymme for utveckling.

Mal till 2030

arbetsmiljé. Flera bolag beréknar redan idag produkternas
klimatpaverkan och delar informationen med kunderna.

Egna produkter och tjanster gor skillnad

Nar det galler det egna erbjudandet erbjuder bolagen inom
Beijer Components och Beijer Tech olika produkter och
tjanster som pa olika sétt bidrar till att miljomal uppnas,
bade direkt och indirekt. Beijer Components bolag tillverkar
fjadrar och industrikomponenter som anvands inom en rad
teknikomraden, inte minst hos bolag som &r en del av den
grona omstéllningen och bidrar till 6kad héllbarhet. Inom
Beijer Tech finns flera verksamheter vars produkter och
tjianster direkt stodjer hallbar utveckling.

Arbetsmiljo och ansvar

God affarsetik

Malet ar en god affarsetik och en
kultur som bygger pa fértroende
och Oppenhet.

Mal till 2030

Mal till 2030 Mal till 2030

— Implementering och anvand-
ning av metodik for ekodesign-
principer.

HALLBARHETSRAPPORT - ALLMAN INFORMATION

— 90 procent cirkular hantering av
avfall som energi eller material.

— Minskning av vaxthusgasutslapp
med 42 procent scope 1och 2
och 51,6 procent scope 3 i forhal-
lande till mervarde.

— Utveckling av riskrapportering for
balanserad sékerhetspyramid.

— Uppfoljning av andel kvinnliga
chefer och medarbetare.

—100 procent deltagande i koncer-
nens etikutbildning.

— Uppfolining av leverantorers
verifiering av Business Partner
Code of Conduct.
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INUstyr - 6kad energieffektivitet

Inom klimatomstallning erbjuder INUstyr installations-,
underhalls- och reparationstjanster for instrument
som anvands for att méta, reglera och kontrollera
byggnaders energiprestanda. Genom att sékerstalla
att system fungerar korrekt bidrar bolaget till en
effektiv energianvandning i byggnader.

Svebab och Brissman - méter klimatforandringar
Svenska Brandslangsfabriken (SVEBAB) tillhandahal-
ler vavslang och annan utrustning som anvands vid
brandbekampning. Inom brandbekampning erbjuder
ocksa Brissmans Brandredskap personlig skyddsut-
rustning och redskap. Bada bolagen bidrar pa sa satt
till att méta klimatférandringarna.

KTT Tekniikka - teknikservice 6kar livsldngden
Inom cirkulara l6sningar ar KTT Tekniikka speci-
aliserat pa underhall och service av bland annat
industriella vaxellador som anvands inom flera olika
processindustrier. Genom att arbeta systematiskt
med forebyggande underhall och renovering forlangs
utrustningens livslangd.

Ewona - hallbart i hela livscykeln

Ewona ar specialiserat pa viarme- och ljudisolerings-
material for fastigheter. Produkterna tillverkas av mil-
jovanliga, tillsatsfria och atervunna material. | produk-
ten Ewonawool binds fibrerna samman med varme
utan kemiska bindemedel. Det gér produkten aller-
givanlig och saker att anvdnda. Ewonas produkter har
en hog atervinningsbarhet ocksd i slutet av livscykeln.

Intressenter (SBM-2)

Koncernens verksamhet paverkar och paverkas av
flera intressentgrupper med olika forvantningar. For-
magan att skapa varde for dessa &r avgorande for
langsiktig framgang. | beslut och prioriteringar vags
ekonomiska, miljdmassiga och sociala konsekvenser
samman, och intressenternas perspektiv beaktas i
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Intressentanalys

Resurser ——————p Beijer Alma ————J Intressenter och skapat virde

Naturresurser

— 70 GWh total energi-
forbrukning

— 50 procent férnybar
energi av total energi-
férbrukning

Humankapital

— 2 946 anstéllda i
genomsnitt
— Anstéllda i 22 lander

— Produktportfoljen har utokats genom forvarv med produkter som bidrar till miljomal
— Utveckling kring produkternas klimatpaverkan for att méta kundernas krav géallande
koldioxiddata om produkter, klimatminskning och 6vriga ESG-fragor.

Medarbetare

— Forbattrade interna hallbarhetsrutiner och 6kat engagemang. Medarbetarsamtal,
kompetensutveckling, friskvard och férebyggande arbetsmiljdatgarder.
— 1517 MSEK i I6ner och erséattningar bidrar till skatteintékter lokalt.

Investeringar och aktiedgare

— Integrationen av hallbar utveckling i strategier och dagliga verksamheten minskar
risker och skapar affarsmojligheter. Forbattra ESG- och hallbarhetsrapportering.

— Aktiekursen 6kade med 81 procent. Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om
4 SEK per aktie.

— En stark samhallsaktor som efterlever lagar, forordningar och bidrar till hallbar

utveckling.
m — Stod till ideella organisationer starker deras verksamheter. Samarbeten med skolor

och universitet attraherar framtida medarbetare.

— Genomsnittligt <7 . S s o L o
sysselsatt kapital / \ — Inga vasentliga dvertradelser av miljo- eller arbetsmiljdlagstiftningen.
7 548 MSEK S

Affarspartners

— Fortroendefulla relationer. Respektive bolag informerar om uppférandekoden och
vantar sig att leverantérer delar synsatten. Leverantorers hallbarhetsarbete har
utvarderats via 375 enkater och 82 revisioner.

— 3 399 MSEK for insatsmaterial.

— Investeringar i energi-
besparande atgarder
och installation av sol-
celler 2 MSEK

den strategiska processen. Under 2025 genomférdes rik- * Kunder genom besdk, enkéater, intervjuer, massor och

tade intervjuer med koncernledning, banker, investerare och digitala kanaler.
agare for att sakerstélla att vasentlighetsbedémningen ar i * Medarbetare genom medarbetarundersokningar, arliga
linje med koncernens utveckling, inklusive forvarv och avytt- utvarderingar, moten och diskussioner i arbetsrad.

ringar. Dialog sker &ven genom medlemskap i UN Global * Investerare och aktiedgare vid arsstdmma, publicering av

Compact, EcoVadis, ISO och SBTi. Resultaten integreras i finansiella rapporter, presentationer och digitala kanaler.

den arliga uppfdljningen av hallbarhetsplanen och i strate- * Samhalle genom lokala engagemang och media, med-

giprocessen. Under aret har inga férandringar gjorts i den lemskap i internationella samarbeten och branschinitiativ,

dvergripande beddmningen. Dialogens huvudsakliga intres- digitala kanaler, undersékningar och intervjuer.

sentgrupper genomfors enligt nedan: ¢ Affarspartners vid samarbeten med leverantérer, leveran-
térsutvarderingar, revisioner pa plats, undersokningar och
intervjuer.
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Visentliga hallbarhetsomraden (SBM-3)

Prioriterade hallbarhetsomraden for Beijer Alma

Paverkan, risker och maéjligheter

Ar 2023 genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys
for att identifiera koncernens vasentliga hallbarhetsrela-
terade paverkan, risker och mgjligheter (IRO). Analysen
resulterade i sju materiella omraden. Dessa bedéms
vara relevanta pa kort, medellang och lang sikt, &ven om
paverkan kan variera Gver tid. Styrelse och koncernled-
ning har godkant slutsatserna, vilka utgér grunden for
hallbarhetsstrategin och fardplanen mot 2030.

Under 2025 genomférdes en fornyad genomlysning
for att beakta koncernens utveckling, inklusive forvarv
och avyttringar, samt for att integrera olika intressen-
ters perspektiv. Oversynen ledde endast till mindre
justeringar.

Finansiell effekt

Beijer Alma arbetar aktivt med att hantera den paver-
kan verksamheten medfér och samtidigt ta tillvara pa
affarsmojligheter som uppstar. Ekonomiska effekter

av identifierade IRO:er hanteras inom ramen for kon-
cerngemensamma processer for planering, budget och
investeringar. Den mest betydande finansiella effekten
beddms vara paverkan pa intakter, nara kopplad till kun-
ders vilja att gora affar. Genom etablerade processer
och intern kompetens bedéms Beijer Alma ha god mot-
standskraft i férhallande till de IRO:er som identifierats
som materiella.

Process for vasentlighetsbedéomning (IRO-1)
Vasentlighetsbeddmningen baseras pa interna dialoger
med olika funktioner och verksamheter inom koncernen
samt externa dialoger med prioriterade intressenter.
Arbetet bedrivs proaktivt for att hantera identifierade
risker och omvandla dem till méjligheter som skapar
varde for verksamheten. Genom I6pande riskanalyser
foljs utvecklingen upp och relevanta atgarder vidtas.
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Oversikt materiella hallbarhetsomraden?

Typ av Paverkan?
ESRS Visentliga fragor vasentlighet Vardekedja Typ Positiv Negativ
Minska klimatpaverkan
Klimatférandringar (E1) Begransning av klimatférandringarna Uppstroms, egen
verksamhet
Anpassning till klimatférandringarna Uppstréoms, egen Faktisk
0 e verksamhet, nedstroms .
Energi 0 e Uppstroms, egen Faktisk .

verksamhet, nedstroms

Cirkuldra I6sningar och innovation med hallbarhetsfokus

Miljéféroreningar (E2) och  Luft- och vatten fororeningar. 0 Uppstroms Faktisk/ .
Vattenresurser (E3) Vattenanvandning. Potentiell
Resursanvandning och Resursinfloden, inklusive 0 e Uppstroms, egen Faktisk . .
cirkular ekonomi (E5) resursanvandning verksamhet, nedstroms

Resursfloden relaterade till o Uppstréoms, egen Faktisk . .

produkter och tjanster verksamhet, nedstroms

Avfall 0 Uppstroms, egen Faktisk . .

verksamhet, nedstroms

Saker och utvecklande arbetsmiljo

Den egna arbetskraften Arbetsforhallanden Egen verksamhet Faktisk

Der 000 O
Lika behandling och mgjligheter for alla 0 Egen verksamhet Faktisk . .
Andra arbetsrelaterade rattigheter 0 e Egen verksamhet Potentiell . ‘

God affarsetik med samhéllsengagemang

Arbetstagare i vardekedjan Arbetartagares rattigheter och 0 Uppstroms, nedstroms  Faktisk . ‘

(S2) andra arbetsrelaterade rattigheter

Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur o Uppstroms, egen verk- Faktisk .

(G1) samhet, nedstréms

Korruption och mutor Uppstroms, egen Potentiell

verksamhet, nedstréoms

o Impact (vasentlig paverkan) Risk (finansiell paverkan) o Opportunities (finansiell paverkan)

" Tidshorisonten ar definierad som kort, medel, lang for alla omraden

2 Vasentlig paverkan beddms utifran negativ paverkan som avser skada pa manniskor eller miljé som verksamheten orsakar, bidrar till eller ar kopplat till, och

positiv paverkan som avser forbattringar eller positiva effekter som uppstar till foljd av verksamheten. Faktisk (har intréffat) eller potentiell (kan intraffa).
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Analysen har genomférts med stéd av extern expertis.
Processen for att identifiera vasentlig paverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet omfattar flera steg.
Den omfattar bolagsanalys, inklusive genomgang av tidigare
vasentlighetsbeddémning, styrdokument, ars- och hallbar-
hetsredovisning, finansiella data samt leverantérsdata.

Beddémning av paverkan, finansiella risker och méjligheter
Véasentliga troskelvarden har faststallts genom kvantitativ
gradering. Negativ paverkan beddomdes utifran allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet, dar allvarlighetsgraden varde-
rades utifran skala, omfattning och aterstallbarhet. Positiv
paverkan bedémdes med motsvarande kriterier med fokus
pa skala, omfattning och sannolikhet. Finansiella risker och
mojligheter utvarderades utifran potentiella ekonomiska
effekter och faststallda troskelvarden. De tidshorisonter
som tillampades var rdkenskapsaret, medellang sikt (2-6 ar)
och lang sikt (mer &n 6 ar).

Bedbémning - klimatet

Bedomningen utgar fran att Beijer Alma paverkar utslapp
som uppstar vid rdvaruutvinning, i den egna verksamheten
genom energianvandning och bransleférbranning samt hos
kunder vid anvandning av salda produkter. Den baseras pa
en GHG-inventering genomférd 2022. Under 2025 har en
férnyad analys av klimatrelaterade risker och mdjligheter
inletts. Arbetet fortsatter under 2026.

Beddmningen av fysiska klimatrelaterade risker beaktar
att klimatférandringar medfér 6kade akuta risker genom
mer frekventa och/eller allvarliga vaderhandelser som kan
paverka leverantorer, verksamheter och transporter. Risken
att dversvamningar eller kraftig nederbord skadar infrastruk-
tur, orsakar lagerforluster eller stor leveranskedjan bedéms
som lag. Det beror pa att Beijer Almas operativa modell ar
decentraliserad, vilket ger kapacitet att flytta verksamhet
eller byta leverantérer. Koncernen ar darmed vél positione-
rad att anpassa verksamheterna pa kort och medellang sikt.
Koncernens skadeférebyggande forsakringsprogram stédjer
beslutsprocesser kopplade till sarskilt utsatta anlaggningar.

Beddmningen av omstallningsrisker beaktar den oséaker-
het som ar férknippad med klimatférandringarna, ett globalt
fenomen som i hog grad paverkas av staters och féretags
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ambitioner att minska vaxthusgasutslapp. Beijer Alma foljer
prognoser fran internationella organ och bevakar utveck-
lingen genom den egna verksamheten. Exempel &r dkade
energipriser, skatter och regleringar kopplade till utslapp.
Initiativ for att minska utsléapp i hela vardekedjan 6kar kon-
cernens motstandskraft och minskar risken for negativa
finansiella effekter till féljd av nya regelverk.

Bedbmning - féroreningar och vatten

Beddmningen baseras pa branschspecifik information

och visar att Beijer Alma framst har en indirekt paverkan
uppstroms i vardekedjan avseende féroreningar och vatte-
nanvandning vid ravaruutvinning och produktion. Omradena
redovisas darfor samlat. Underlag fran den egna verksam-
heten visar att produktionen inte ger upphov till betydande
utslapp eller vattenanvandning. Beijer Aima hanterar fra-
gorna genom uppfoljning av leverantérers miljdarbete.

Bedbémning - resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Beddmningen baseras pa verksamhetens paverkan genom
resursanvandning samt mojligheten till atervinning och
ateranvandning av material och avfall. Beijer Alma hanterar
omradet genom dialog med leverantdrer och uppfdljning av
andelen atervunnet material samt avfallets atervinningsbar-
het i den egna verksamheten.

Bedbmning - egna arbetskraften

Arbetsvillkor har identifierats som ett vasentligt omrade.
Omradet omfattar aven likabehandling, lika méjligheter for
alla samt andra arbetsrelaterade rattigheter. Bedémningen
utgar fran hur verksamheten bedrivs i olika geografier och
arbetskontexter. Sarskilda risker kan uppsta i produktions-
miljder, vid skiftarbete och i arbetsuppgifter med forhéjd
arbetsmiljoexponering. Samtidigt beddms ett systematiskt
arbete med arbetsmiljo, sdkerhet och inkludering skapa moj-
ligheter. Omradet foljs upp genom koncerngemensamma
policyer och lokala processer.

Bedbmning - arbetare i vidrdekedjan

Arbetare i vardekedjan har identifierats som ett vasentligt
héllbarhetsomrade. Fokus ligger pa att forebygga risker
kopplade till arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade rat-

tigheter i vardekedjan. Bedémningen utgar fran hur inkdp
genomfors, vilka leverantdrer som anlitas samt i vilkka geo-
grafier verksamheten bedrivs. Brister i leverantorsledet kan
medfdra operativa, legala och reputationsmassiga risker.
Omradet hanteras genom kravstallning och uppfdljning i
inkdpsprocesser.

Bedbémning - ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande har identifierats som ett vasentligt
omrade kopplat till féretagskultur samt risker relaterade till
korruption och mutor. Riskerna ar framst kopplade till poten-
tiell negativ paverkan pa arbetstagare och affarspartners

i vardekedjan, exempelvis genom bristande efterlevnad av
etiska riktlinjer eller korruption. Bedémningen bygger pa
verksamhetens geografiska spridning och affarsrelationer
samt pa hur styrning, kontroll och uppféljining tillampas i
praktiken. Riskerna hanteras genom koncernens uppfo-
rande kod.

Slutgiltig validering och godkdnnande

Utvardering har genomforts med ledningsgruppen. Resul-
taten har aven redovisats for koncernens styrelse. Sty-
relse och koncernledning har godkéant slutsatserna. Den
uppdaterade analysen under 2025 resulterade i att tva
underomraden (vatten och likabehandling/lika mojligheter
for alla) beddmdes som icke-materiella utifran ett finansiellt
perspektiv. Arlig oversyn genomfdérs. Biologisk mangfald
beddms i nulaget inte vara ett vasentligt omrade.

Upplysningskrav i ESRS standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapport (IRO-2)

Beddmningen av varje paverkan, risk och méjlighet anvan-
des for att avgéra om den inneboende risken (IRO) var
vasentlig och om det tillhérande dmnet darmed skulle klas-
sificeras som vasentligt. Vasentlighetstroskeln definierades
som IRO:er med hdgt eller mycket hogt utfall i analysen.
Amnen med risker eller méjligheter pa denna niva bedéms
vara vasentliga ur ett finansiellt perspektiv och samtidigt ur
ett paverkningsperspektiv. IRO:er som inte uppnadde tros-
kelvardet har inte inkluderats i rapporten.
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Miljo-
information

ESRS E1: Klimatforandringar

Sa arbetar Beijer Alma mot

klimatforandringar

Paverkan, risker och méjligheter

Beijer Alma har identifierat vasentlig paverkan relaterad till
klimatférandringar, bade uppstréms och nedstréms i varde-
kedjan samt i den egna verksamheten. Utslapp fran verk-
samheter uppstroms ar framst forknippade med anvandning
av ravaror och transporter. Majoriteten av scope 3-utslap-
pen ar kopplade till anvandningen av material och metaller
i komponenttillverkningen. Utslapp fran den egna verksam-
heten ar relaterade till elanvandning och stationar férbran-
ning och kommer framst fran de producerande bolagen.
Utslappen nedstroms ar relaterade till hantering av uttjanta
produkter, anvandning av salda produkter och transporter.
Klimatférandringar kan ge skador pa anlaggningar och
paverka tillgangen pa ravaror. Koncernen har kapacitet att
flytta verksamheter eller byta leverantérer och &r darfor
val positionerad for att klara en anpassning till klimatfor-
andringar. Overgangen till en koldioxidsnal ekonomi kan
dels paverka tillgangen till naturresurser och ravaror, dels
tillgangen till férnybar energi, vilket kan leda till prisékningar
eller prisvolatilitet. Det kan aven uppsta dominoeffekter,
dar aktorer i vardekedjan tvingas gora férandringar i sina
forsorjningsled. Genom riskanalyser foljer koncernen
utvecklingen och vidtar atgarder. Eftersom manga produk-
ter utvecklas i ndra samverkan med kunder har de lokala
enheterna lattare att anpassa sig till nya kundbeteenden
och efterfragemonster. Férandringar kan skapa affarsmoj-
ligheter, exempelvis via utvecklingen av nya produkter och
tjianster som gor att bolagen kan arbeta inom nya omraden
och enligt nya affarsmodeller.

Omstallningsplan

Beijer Alma har atagit sig att pa medellang sikt minska de
absoluta utslappen fran scope 1 och 2 med 42 procent samt

Visentliga fragor Typ av vasentlighet

Begransning av klimatférandringarna Q

Anpassning till klimatféréandringarna 0 0 Q

Energi c e Q

o Impact (vasentlig e Risk (finansiell e Opportunities,
paverkan) paverkan) (finansiell paverkan)

att minska utsléappen per ton fran scope 3 med 51,6 procent
till 2030 fran basaret 2022. Malen har godkants av Science
Based Targets initiative och ar i linje med Parisavtalets
ambitionsniva. For att na ambitionen har en omstallnings-
och fardplan fér minskningar fram till 2030 tagits fram.
Varje bolag ansvarar for att genomfdra sina respektive
strategier och mal. Omstallningsplanen har presenterats
och godkants av koncernledning och styrelse. De viktigaste
atgérderna for att minska koldioxidutslappen i den egna
verksamheten och de insatser som kravs for att minska
koldioxidutslappen i leverantorskedjan sammanfattas
nedan. Atgérderna ar en kombination av tekniska och orga-
nisatoriska insatser. De anpassas och utvecklas over tid. |
omstallningsplanen har bade kortsiktiga och langsiktiga mal
satts upp. Malen innefattar en forvantad forsaljningstillvaxt.
Inlasta utslapp som avser framtida utslapp fran befintliga
tillgangar, teknologier eller produkter som kan uppsta under
deras aterstaende livslangd bedéms som lag paverkan och
ingar inte i planen.

Atgérder inom egen verksamhet, scope 1 och 2

Utslapp fran den egna verksamheten ar framst relaterade till
elanvandning och stationar forbranning. Inkép av fornybar el
och anvandning av solceller forvantas bidra med den storsta
utslappsminskningen pa 60-100 procent. Vidare genomférs
energieffektiviseringar, branslebesparande atgarder samt
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overgang till biogas dar det ar mojligt, vilket berdknas
ge en minskning pa 10-20 procent. Elektrifiering av
fordonsflottan och évergang till elbilar férvantas aven
ge en minskning.

i\tgérder i vardekedjan, scope 3

Atgérder for scope 3 utslapp ar beroende av externa
faktorer och bygger pa samarbete med leverantorer kring
resurseffektivitet, anvandning av atervunnet material, och
med transportpartners om logistikplanering samt kol-
dioxidsnala transportsatt. Genom att engagera leveranto-
rer av material att minska vaxthusgasutslapp samt att 6ka
andelen atervunnet material forvantas det bidra med en
minskning upp till 50 procent av utslappen. Vidare mojlig-
gor en 6vergang till logistiklésningar med lagre vaxthus-
gasutslapp, inklusive eldrivna godstransporter pa vag, en
férvantad utslappsminskning pa cirka 5-10 procent.

Policyer

Uppfoérandekoden utgdr det dvergripande ramverket fér
koncernens ansvar avseende miljé och klimat. Den anger
inriktningen for arbetet med att férebygga och minska
negativ klimatpaverkan i den egna verksamheten och i
vardekedjan. Fokus ligger pa resurseffektivitet, energi-
effektivisering, 6kad anvandning av férnybara resurser
samt val av ramaterial och I6sningar med lagre klimatav-
tryck. Beijer Alma Business Partner Code of Conduct
kompletterar koncernens styrande dokument genom att
tydliggora forvantningar pa leverantorer och andra affars-
partners avseende milj6- och klimatansvar.

Mal

Koncernens mal ar att minska den totala klimatpaverkan
i vardekedjan. Detta innefattar minskade direkta och
indirekta utslapp i den egna verksamheten, scope 1 och
2 samt ett minskat utslappsavtryck fran produkter och
tjianster i vardekedjan, scope 3. Méalen tar hojd for pla-
nerad forsaljningstillvaxt, och omrakningar genomférs
arligen for bolag som tillkommer genom forvarv. Malen ar
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Prioriteringar av atgarder for minskade koldioxidutslapp i Beijer Almas verksamhet och leverantérskedja

o]
© Oka andelen ater-
vunna metaller
V' N
Overgang till logistik med
laga vaxthusgasutslapp och Engagera leverantorer
eldrivna godstransporter pa av ramaterial mot laga
vag — uppstroms vaxthusgasutslapp/
Inkép férnybar el fossilfria ramaterial
® Overgang till logistik
) ) med laga vaxthusgas-
Infilrekt.a utslar?ps— § utslapp och eldrivna
I L ErnEloREE Lagre elforbrukning godstransporter pa vig
- insatser i scope 1 ringar — stationar — nedstréms
® och 2 férbranning ®
o
®
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X
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w -
. . . Omorganisation
Minska affarsresandet Brénslebyte . ..
ha 2 till klimat tationa av produktionen for
och overga il Klimat- oL e att minska transport-
Solceller p4  Smarta resealternativ férbranning i
anlaggningar
o
o
Minska bransle-
forbrukning/rese- Branslebyte
avstand — mobil och elektrifiering —
forbranning mobil férbrénning
o o
v
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o®
-
Lag < Svarighetsgrad for genomférande » Hog
Atgarder framtagna for att minska koldioxidutsléppen har prioriterats och kategoriserats utifran tva aspekter — @ Scope 1och 2
effekt och anstréangning. Av framtagna atgarder for att minska koldioxidutslappen ar samtliga av de mest Scope 3

omfattande projekten kopplade till scope 3.
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kortsiktiga med malar 2030. | nulaget finns inget langsiktigt
mal framtaget till 2050.

Atgéirder, utfall och matetal

Finansiering av atgarder

Utgifter och investeringar for energirelaterade atgarder
samt for overgang till fornyelsebara alternativ hanteras

av respektive bolag. Det gors inga direkta investeringar i
den egna verksamheten eftersom elektricitet och energi
kops in fran externa leverantdrer som erbjuder icke-fossila
alternativ.

Resiliensbedémning

Det finns en hog grad av osékerhet kopplad till klimatfor-
andringar. Beijer Alma foljer prognoser fran internationella
organ och organisationer samt foljer utvecklingen genom
den egna verksamheten. Beijer Almas initiativ for att minska
vaxthusgasutslappen i hela vardekedjan 6kar koncernens
motstandskraft. Se sidan 32 for mer information.

Minskad klimatpaverkan

Atgirder och utfall f6r att uppna klimatmal

Utslapp fran den egna verksamheten star for 4 procent av
de totala utslappen. Utslapp fran verksamheter uppstroms
ar framst forknippade med anvandning av ravaror och
metaller. Dessa star for 96 procent av de totala utslappen.

| jamforelse med 2025 har koncernens utslapp inom scope
1 och scope 2 minskat med 12 procent jamfort med forega-
ende ar. Minskningen kan huvudsakligen hanforas till 6kad
anvandning av férnybar energi. Utslappen inom scope 3
ligger i niva som foregaende ar. Det &r mindre férandringar
utifrén inkdp av material, transporter och andra indirekta
utslappskallor. For att méjliggéra jamférelser 6ver tid och ta
hansyn till verksamhetens ekonomiska utveckling redovisas
utslappen aven i relation till mervarde.

Utslapp i egen verksamhet, scope 1och 2

Under aret har arbetet fortsatt med 6vergang till fornybar
el via avtal med elleverantér samt investering i solceller

for egen producerad el. Andelen férnybar energi uppgick
2025 till 50 procent. Andel el via inkdpsavtal for certifierad
fornybar el uppgick till 54 procent jamfort med 33 procent
for basaret. Andel el fran installerade solceller har 6kat till
3 procent jamfoért med 1 procent for basaret. Beijer Alma
har idag tio anlaggningar med solceller. Nar det géller den
stationdra energianvandningen ses en positiv utveckling for

Utfall jamfért Basar
Mal (till 2030) med basar 2025 2024 2022
Scope 1och 2 - Véaxthusgasutslépp, ton COe -42% K —-20% 12742 14 501 16 0259
Scope 3 - Vaxthusgasutslapp i forhallande till -51,6% ) —-6% 109 112 1169
mervérde, ton CO,e/MSEK
Inkdpt energi till verksamheten i Kontinuerlig -6% 9,0 9,5 97
relation till nettoomséttning, MWh/MSEK minskning

| linje med 1,5-graders malet, beraknat med marknadsbaserad metod. Gransen i malet inkluderar markrelaterade utslapp och uttag av ravaror for bioenergi.

2] linje med 2,0-graders malet, inkluderar kategori 1-6, 9.
3 Omréknat for forvarv och avyttringar. Se sid 37 for redovisningsprinciper.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

tillgang och anvandning av biogas till tva av Beijer Almas
tillverkande anlaggningar i Sverige. En 6kad elektrifiering

av processer bidrar ocksa till att minska den stationara for-
branningen. Overgangen till elbilar ger ocksé ett bidrag till
minskning av scope 1under aret. Utover detta sa har ocksa
tillverkning flyttats fran Finland till Sverige vilket ger ett posi-
tivt bidrag utifran utslappsperspektiv.

Utsldpp i vdrdekedjan, scope 3
De absoluta utslappen inom scope 3, for de kategorier
som omfattas av malet, 6kade med 2 procent for 2025
jamfort med baséret. Den framsta kategorin &r utslapp
fran tillverkning av rématerial. Ambitionen ar dels att kopa
ravaror fran leverantoérer med verifierade hallbara metoder,
dels prioritera fornybara material eller material med laga
koldioxidutslapp. Andelen atervunnet innehall i metallerna
har okat till 17 (13) procent och det gors framsteg i dialoger
med leverantorer for att inhamta ytterligare information om
klimatpaverkan och leverantorsspecifika utslappsfaktorer.
For transporter i senare led, dar framst lastbils- och sjofrakt
paverkar, har datakvaliteten och detaljnivan forbattrats.
Leverantorens tillgang till férnybar energi ar fortfarande
en stor utmaning som paverkar méjligheterna att na kon-
cernmalet om minskade utslapp i scope 3.

Vetenskapsbaserade mal
2023 gick Beijer Alma

med i SBT-initiativet och /‘ S?SEIQIDCE
fick i borjan av 2024 \

malen godkanda.
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Energi

MWh 2025 2024
Bréansleférbrukning kol och kolprodukter 0 0
Bransleforbrukning raolja och petroleumprodukter 6 12
Brénslefoérbrukning naturgas 7432 7153
Brénsleforbrukning andra icke-fornybara kéllor 3118 5583
Forbrukning inkopt/forvarvad el, varme, anga och 24 903 23 838
kylning fran icke-férnybara kallor

Forbrukning fran karnkraftskallor 7 334 -
Andel férbrukning fran karnkraftskallor, % 10 -
Total energiforbrukning, icke fornybara kallor 35 459 36 586
Andel icke-fornybara killor, total 50 53
energiférbrukningen, %

Bransleforbrukning fornybara kallor (inklusive 8484 8 410
biogas, biomassa, avfall av biologiskt ursprung,

fornybar vatgas osv)

Forbrukning av inkopt eller férvarvad el, varme, 25 063 23798
anga/kyla fran fornybara kéllor

Foérbrukning av egen producerat icke-bransle 1256 764
baserad energi

Total energiforbrukning, fornybara kallor 34804 32972
Andel férnybara killor, total energiférbrukning, % 50 47
Totala energiférbrukning 70 263 69 558
" Exkluderat energi fran mobil férbranning.

Energiintensitet

MWh/MSEK 2025 2024
Total energianvéndning per nettoomséttning 9,0 95

Kommentar: Data rapporteras pa lokal niva och aggregeras arligen pa kon-
cernniva med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Férnybara

energikallor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft, geometrisk
energi och biobransle. Rapportering styrks av underlag fran leverantor.
Icke-fornybara energikallor definieras som propan/LPG, naturgas, diesel.
Sjalvgenererad fornybar energi relaterar till solpaneler som installerats pa
anlaggningar. Energiintensitet beréknas pa totala energiférbrukningen for
2025. Under 2026 fortsatter arbetet med klassificering av verksamheterna
enligt sektorer.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Vaxthusgasutslapp, scope 1 och 2

Tusental ton Ton/MSEK
20 4
15 3
10 2
5 1
6] (0]
2022 2023 2024 2025 Mal 2030
Tusental ton — Ton/MSEK M Mal: absolut tal, tusental ton

Energianvandning och energimix

Energianvandningen i den egna verksamheten &r huvudsak-
ligen kopplad till elanvandning, med en mindre andel fran
stationar forbranning. Beijer Alma inkluderar energiforbruk-
ning fran tillverkande bolag samt de bolag som inte bedriver
tillverkning. Forvarvade bolag under aret inkluderas. Under
aret minskade energianvandningen med 5 procent i relation
till nettoomséattningen. Investeringar i energieffektiviserande
atgarder uppgick under 2025 till 1 MSEK och omfattade
fortsatt arbete med Gvergang till LED-belysning samt effek-

FRAMTIDENS ENERGILOSNINGAR

EU:s forskningsprojekt ThumbsUp - tar sikte pa termisk
energilagring. Malet &r att undersdka hur energilagring kan
bidra till bade 6kad energieffektivitet och en mer flexibel
anvandning av el- och fjarrvarmesystem. En av pilotanlagg-
ningarna finns i Goteborg. INUstyr levererar tekniska |0s-
ningar som anvands for att stodja projektets mal. Pa sa satt
framjas utvecklingen av framtidens energilésningar och mer
héllbara energisystem.

Vaxthusgasutslapp, scope 3

Tusental ton Ton/MSEK
300 150
200 — AN 100
‘\
~
~
~
~
\h
100 — 50
0 0
2022 2023 2024 2025 Mal 2030

Tusental ton — Ton/MSEK —- Mal: relativt tal, ton/MSEK

tiviseringsatgéarder. Andelen fornybar energi har kat som
ett resultat av anvandning av certifierad fornybar el fran elle-
verantorer samt till 6kad tillgang till biogas. Den uppgar idag
till 50 procent av totala energifdrbrukningen och har dkat
fran 31 procent sedan basaret 2022. Lesjofors China har
installerat solpaneler vilket férvantas ge ytterligare 6kning
av andel fornybar energi under 2026.

HJALPMEDEL | KLIMATARBETET

Beijer Almas klimatreduktionsresa har utvarderats. Det har
gjorts inom ramen for tvad MSc-studenters examensarbete
vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm. Fokus
har legat pa att identifiera och kartlagga foretagets utslapp
av vaxthusgaser, men ocksa pa att specificera beraknings-
komponenter for dessa gaser. Som ett led i arbetet har
statusrapporter fran alla bolag analyserats géllande utveck-
lingen inom scope 1, 2 och 3. Slutresultatet anvands nu for
att identifiera bade mojligheter och hinder pa vidgen mot
minskade vaxthusgasutslapp.
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Utsldpp av vaxthusgaser (omridknad)

Retrospektiv

Milstolpar och mal for aren

Utfall Utfall
Basar 2025/2024, Mal 2025/basar,
ton CO,e 2022 2023 2024 2025 procent 2025 2030 2050 procent
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Scope 1, bruttoutslapp 4 665 3379 4142 3475
Procentandel av vaxthusgasutslapp i scope 1 for (0] 0 0 (0]
handel med utslappsratter
Scope 2 viaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp scope 2, marknadsbaserad 11361 10 838 10 360 9 267
Bruttoutslapp scope 2, platsbaserad 5658 5289 5420 5 451
Scope 1och 2 vaxthusgasutslidpp
Bruttoutslapp scope 1 och scope 2 16 025 14 216 14 501 12742 —12% -42% " —-20%
Scope 3 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp scope 3, totala 265 685 261564 276822 270448
Bruttoutslapp scope 3, kategori 1-6, 9 256136 254034 269671 261145 51,6% 2 -6%
31 Inkopta varor och tjanster® 200 560 198727 204222 226 653
3.2 Kapital varor? 396 305 4 686 3526
3.3 Bransle och energirelaterade aktiviteter 3586 2786 2629 2175
3.4 Uppstroms transporter och distribution® 20102 24703 16 825 14 602
3.5 Avfall genererat i verksamheten® 168 247 451 365
3.6 Affarsresor? 3650 3089 2 447 3078
3.9 Nedstroms transporter och distribution? 13254 15 215 15610 10 746
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserad 281709 275780 291323 283190
Totala utslapp av vaxthusgaser, platsbaserad 276 007 270232 286384 279374
Y Mélenhet: Absolut tal (ton COe).
2 Mélenhet: Relativ till mervérde (ton CO,e/MSEK).
3 Ej omraknade for forvarv och avyttringar.
Underlag for omrakning av vaxthusgaser
Vaxthusgaser (omrdknad)/intakter ton CO,e 2024 2023 Basar 2022
2025/;82: Scope 1och 2 vaxthusgasutslapp
Ton CO,e / nettoomséttning MSEK 2024 2025 procent Initial rapporterad scope 1 och scope 2 11930 13169 15 006
Totala utslapp, marknadsbaserad 397 36,4 -8% Justering av scope 1och 2 2571 1046 1018
Totala utslapp, platsbaserad 390 = -8% Omraknad scope 1and 2 14 501 14 216 16 025
Scope 3 vaxthusgasutsldpp
Totala véxthusgasutslépp 2025 Initial rapporterad scope 3-total 257325 252604 251264
I Initial rapporterad scope 3-kat 1-6,9 250 175 245 073 241715
B Scope 1: 1procent Justering av scope 3 19 496 8 961 14 420
Scope 2: 3 procent Omraknad scope 3-total 276 822 261564 265685
Scope 3: 96 procent Omriknad scope 3-kat 1-6,9 269671 254034 256136

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Omrakningar

Riktlinjer har tagits fram for omrakningar for GHG-rapporteringen
relaterad till koncernens vetenskapsbaserade klimatmal och mot-
svarande basar. Utslapp under basaret raknas om retroaktivt vid
forvarv och avyttringar. Det sékerstaller konsekvens och relevans
for de rapporterade utslappen och for hallbarhetsmalen.

Redovisningsprinciper E1

Enlighet GHG-protokollet och riktlinjer inom SBTi. Vaxthusgasut-
slappen omfattar gaserna CO2, CH4, N20O, HFCs, PFCs, SF6 och
NF3. Den operationella kontrolimetoden tillampas. Utslappsomfatt-
ning uppdateras arligen for att inkludera forvarv och justera avytt-
ringar. Utslappsfaktorer i enlighet med globala standarder, fran
leverantdrer eller internationellt accepterade databaser, Ecoinvent,
BEIS och IEA. Scope 1 omfattar direkt energi som anvants i egna
verksamheten, bransle tjanstefordon och kdldmedier. Scope 2
omfattar indirekt energi i den egna verksamheten. Direkta koldiox-
idutslapp fran biologiskt bundet kol (t.ex. koldioxid fran forbranning
av biomassa/biobrénsle), som faller utanfor scope 1, 2 och 3, upp-
gick till 2 209 ton under 2025. Indirekt energi (scope 2) redovisas
bade som marknadsbaserad och platsbaserad enligt GHG-proto-
kollet. Redovisar inte inlasta utslapp eftersom det inte bedoms som
relevant. Scope 3 omfattar véxthusgasutslapp uppstréoms och ned-
stroms i vardekedjan. | malet ar kategorierna 1-6, 9 inkluderade,
motsvarar 96 % of totala scope 3 utslapp, verifieras arligen genom
uppfdljning av scope 3 kategorierna: 1-7, 9, 11, 12, 15.

Scope 3.1 Utslapp uppstréms, anvandning av ramaterial och
inkopta produkter. Bolagen rapporterar pa évergripande material-
kategorier och bolagen goér uppskattningar.

Scope 3.2 Utslapp upptroms fran produktionen av kapitalvaror
som kops in. Bolagen rapporterar pa investeringsdata.

Scope 3.3 Uppstromsutslapp fran forbrukat bransle och energi
genom "well-to-tank”-faktorer (WTT )

Scope 3.4 Utslapp fran transport och distribution av inkdpta pro-
dukter och material. Bolagen rapporterar vikt, avstand och trans-
portsatt.

Scope 3.5 Bolagen rapporterar avfallsmangder, hanteringsmetod.
Scope 3.6 Utslapp fran anstalldas resor i tjansten. Utslapp fran for-
don agda/anvanda av inkluderas i scope 1 (brénsleanvandning).
Scope 3.9: Utslapp fran transport och distribution av salda produk-
ter i fordon som inte &gs eller kontrolleras av det rapporterande
foretaget.
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ESRS E2 Fororeningar och ESRS E3 Vatten

Fokus pa minskad paverkan i vardekedjan

Paverkan, risker och maéjligheter

Ur ett paverkningsperspektiv har vasentlig paverkan kopp-
lad till féroreningar och vatten identifierats uppstroms i
vardekedjan. Detta beror pa att tillverkningsprocessen av
stal genererar utslapp. Omfattningen bedéms variera mellan
leverantorer, beroende pa geografiskt lage och géllande
bestammelser for att férebygga féroreningar. Paverkan
uppstar i flera led bakat i leverantorskedjan. Koncernen
koper i huvudsak fardiga komponenter, vilket innebar att den
direkta paverkan och insynen i tidigare produktionsled ar
begransad. Genom uppfoljning av Business Partner Code of
Conduct samt leverantorsutvardering verkar koncernen for
att miljokrav kommuniceras i vardekedjan. Identifierade ris-
ker ar framst kopplade till leverantorsledet och omfattar risk
for skarpta miljokrav, 6kade kostnader samt paverkan pa
leveranssakerhet och anseende vid bristande efterlevnad.
Det finns &ven risk for negativ paverkan i omraden med sar-
bara vattenresurser. Samtidigt finns mojligheter att minska
paverkan genom 6kad samverkan med leverantorer, priorite-
ring av leverantérer med hég miljdprestanda samt utveckling
av cirkuldra I6sningar och effektivare resursanvandning.

Policyer

Arbetet med miljéfragor, inklusive féroreningar och vatten,
styrs av uppférandekoden samt koncernens miljélednings-
principer. Dessa dokument ger dvergripande vagledning
for hur verksamheten ska forebygga och minska negativ
miljopaverkan kopplad till utslapp till luft, mark och vatten
samt anvandning av vattenresurser. Principerna i koncer-
nens Business Partner Code of Conduct kompletterar den
interna styrningen genom att tydliggéra motsvarande for-
vantningar pa leverantérer och andra affarspartners, med
syfte att begransa betydande miljérisker och miljdeffekter i
vardekedjan.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Visentliga fragor Typ av vasentlighet

Luft- och vattenféroreningar 0

Vattenresurser 0

0 Impact (vasentlig Risk (finansiell Opportunities,
paverkan) paverkan) (finansiell paverkan)
Mal

Koncernen integrerar livscykelperspektiv i utvecklingen av
produkter och tjanster for att minska den samlade klimat-
paverkan och bidra till en mer resurseffektiv och hallbar
vardekedja. Malet ar att successivt starka uppféliningen av
miljorelaterade risker i leverantorsledet, med sarskilt fokus
pa utslapp till luft och vatten samt ansvarsfull vattenanvand-
ning. Koncernen ska aven 6ka andelen vasentliga leverant6-
rer som omfattas av strukturerad hallbarhetsutvardering.

RENA VATTEN FOR VIDARE ANVANDNING

Atgéirder, utfall och matetal

Uppstroms i vardekedijan foljs principer for hantering av
miljopaverkan upp genom efterlevnad av Business Partner
Code of Conduct samt genom koncernens leverantérsut-
varderingsprocess, dar miljérelaterade aspekter beaktas.
Resultatet anvdnds som underlag for dialog, prioritering och
vid behov forbattringsatgarder. Dialog och uppfolining han-
teras lokalt i bolagen inom ramen f6r den decentraliserade
modellen. Verifiering av principerna foljs upp och redovisas
pa sidan 49.

Vattenforbrukningen i den egna verksamheten &r inte
beddmd som vasentlig men foljs upp. Den uppgick till
52 722 m3 och bestod huvudsakligen av kommunalt vatten.
Vatten anvands framst for kylning, i produktionsprocesser,
fér rengoring samt for sanitara andamal.

Utveckling av métetal for uppstroms paverkan pagar i
syfte att successivt starka transparensen och majliggéra
mer systematisk uppféljning.

Forutom fokus om minskad paverkan i vardekedjan erbjuder
Beijer Alma produkter inom separation. Ett av Noxons speci-
alomraden ar slamavvattning, dar vatska separeras fran slam
med hjélp av centrifugteknik. Genom att minska slamvolymen
férenklas hantering, transport och vidare behandling, vilket
ger bade praktiska och ekonomiska fordelar.

Tekniken anvands inom flera olika branscher och bidrar till
minskad resursanvandning och en positiv miljopaverkan. Som
en del av arbetet genomfor bolaget aven slamtester fér att
bedoéma avvattningsférmagan och ge kunderna en uppskatt-
ning av det forvantade resultatet innan en I6sning implemen-
teras.
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ESRS E5: Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Med atervinning av material i fokus

Paverkan, risker och maéjligheter

Vasentlig paverkan relaterad till resursanvandning och cir-
kular ekonomi har identifierats, bade uppstroms och ned-
stroms i vardekedjan samt i den egna verksamheten. Bola-
gen inom Beijer Components anvander atervunnet stal nar
det ar mgjligt, vilket minskar behovet av jungfruligt material
och den negativa paverkan i vardekedjan. Att 6ka andelen
atervunnet material och material med lagt koldioxidavtryck
bidrar till Iagre resursanvandning. Det kan ocksa skapa nya
affarsmojligheter genom produkter med lagt klimatavtryck. |
den egna verksamheten utgor metaller en betydande del av
avfallet. Atervinningsgraden &r relativt hdg med méjligheter
framat for fler cirkulara I6sningar.

Policyer

Uppforandekoden ger dvergripande vagledning for koncer-
nens ansvar avseende resursanvandning, produkter och
cirkularitet. Med utgangspunkt i cirkulara principer anger
den inriktningen for arbetet med att forebygga och minska
klimat- och miljépaverkan kopplad till produktion, transpor-
ter, produktanvandning och avfallshantering.

Mal

Malen fokuserar framst pa de tillverkande bolagen efter-
som Ovriga verksamheter har andra operativa processer.
Malet &r dels att integrera livscykelaspekter i utvecklingen
av produkter och tjanster genom implementering av ekode-
signprinciper, vilket innebar att miljdavtrycket beaktas vid
produkt- och tjansteutveckling. Dels att etablera cirkulara
materialfldden och sakerstalla effektiv ateranvandning och
atervinning, minska avfallsmangder samt stalla om till forny-
bara alternativ.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Typ av vasentlig-
Visentliga fragor het

Resursinfléden, inklusive resursanvandning o

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster o

Avfall o

© mpact (vasentiig Risk (finansiell
paverkan) paverkan)

Opportunities,
(finansiell paverkan)

i\tgérder, utfall och matetal

Beijer Alma har definierat resursinfldoden som ramaterial

och komponenter som kops in och anvands i produktion,
montering och vidareférsaljning. Resursutfloden omfattar
utveckling av produkter dar ekodesignprinciper kan tillam-
pas samt olika typer av avfall. Den totala andelen avfall som
ateranvands, atervinns eller gar till energiatervinning genom
forbranning uppgar till cirka 94 procent. Tillampningen av
ekodesign har 6kat till 25 (21) verksamheter vilket motsvarar
35 procent av verksamheterna.

Cirkulara I6sningar och resurseffektivisering

Resursinflode - material

Resursinfloden redovisas baserat pa de tillverkande bola-
gens huvudsakliga materialkategorier, sdsom metaller,
exempelvis stal, rostfritt stal, aluminium och koppar, samt
andra material som stéalkulor/gjutgods, aluminium och glas.
Den totala materialférbrukningen har minskat med 15 pro-
cent jamfort med 2024. Minskningen forklaras framst av en
betydande reduktion inom de huvudsakliga materialkate-
gorierna for bolagen inom Beijer Tech. Den storsta mate-
rialkategorin ar metaller, dar genomfors en mer ingaende
uppfdlining av huruvida dialog férs med leverantorer for att
inhamta ytterligare information om klimatpaverkan och leve-
rantorsspecifik.

Resursutflode - produkter

En majoritet av produkterna innehaller metaller dar atervin-
ningsgraden i slutet av livscykeln ar beroende av etablerade
insamlings- och hanteringssystem for cirkularitet. Detta kan
variera beroende péa geografiska och landspecifika avfalls-
system. FOr bolagen inom Beijer Components ar huvudpro-
dukterna fjadrar och banddetaljer tillverkade av legeringar

Utfall jamfort Basar
Mail till 2030 med basar 2025 2024 2022
Atervinning av avfallet som energi 90% Okande 94 86 87
eller material, %
Genererat avfall i forhallande till Kontinuerlig 7% 0,9 0,9 1,0
nettoomsattning, ton/MSEK minskning
Anvandning ekodesignprinciper, % Positiv utveckling Okande 35% Paborjat -
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sasom stal, rostfritt stal, aluminium och koppar samt andra
metaller. Cirkulara principer framjas for dessa produkter
eftersom materialet bestar av metaller som kan atervinnas
i hog utstrackning (cirka 95 procent). Produkterna har hdg
héallbarhet tack vare sina mekaniska egenskaper och kan
anvandas under lang tid utan ytterligare underhall.

Bolagen inom Beijer Tech erbjuder aven ett brett sor-
timent av nischade produktlésningar sasom ventiler,
brandslackningsutrustning och avfallsvagar samt tjanster,
exempelvis |dsningar for avloppsrening. Den férvantade
livslangden kan inte tillhandahallas for produkterna i jamfo-
relse med branschgenomsnitt eftersom produktportféljen ar
diversifierad med olika industrisegment. Andelen atervunnet
material i produkter varierar och den samlade bedémningen
indikerar att andelen atervunnet material uppgar till cirka 25
procent.

Resursinfloden - material

Forpackningsmaterial

Majoriteten av produkterna levereras till kunderna i contain-
rar och behovet av férpackningsmaterial ar darfér begran-
sat. Oftast anvands trapallar, men for transport av mindre
produkter anvands kartonger och plastférpackningar.
Ambitionen ar att minska miljopaverkan. Vid Lesjofors
Banddetaljer i Varnamo har plastforpackningsmaterialet
minskat med 50 procent efter byte av foérpackningsfilm.
Initiativet ligger i linje med koncernens ekodesignprinciper.
Resultatet har dven paverkats positivt av forbattrad datak-
valitet i rapporteringen.

Utbildning om ekodesignprinciper och livscykelanalys
Under 2025 genomférdes den férsta utbildningsinsatsen
géllande de framtagna ekodesignprinciperna. Utbildningen
riktades till alla verksamheter och lokala vd:ar samt resur-
ser inom hallbarhet och miljo. Arbete kommer att fortsatta
under 2026.

Resursutfloden - produkter

2025 2024 2025 2024
Total vikt material/produkter, ton 77 658 91833 Andel av atervunnet innehall i produkter, % 25 -
varav biologiskt material, ton 6 048 4 071 Total vikt pa produkter och material som har 77 658 91833

varav biologiskt material, % 8 4 anvants, ton

. e - o
varav Atervunnet, ateranvant, ton 12942 11740 Andel atervunnet material i férpackningar, % 64 44
. . At o Total vikt forpackningsmaterial, ton 6154 4161
varav atervunnet, ateranvant, % 17 13

Kommentar: Data rapporteras pa lokal niva och aggregeras. Rapportering
enligt fordefinierade materialkategorier sdsom metaller, rostfritt stal, alumi-
nium, koppar samt tra, kartong och plast for forpackningsmaterial. Efterfragar
inte uppgifter om ateranvant eller atervunnet material i dagslaget.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Kommentar: Data rapporteras pa lokal niva och aggregeras med gemen-
samma definitioner. Ingen direktrapportering av data om produktionsvolym/
salda volymer. Uppskattningar baserade pa inkdpsvolymerna, namnare for
berakning av atervinningsbart innehall i produkter. For férpackningsmaterial
anvands rapportering om kvantiteter och andelen atervunnet innehall.

CIRKULAR DESIGN | FOKUS

Beijer Components tillvaxt inom medicinteknik gar hand

i hand med satsningen pa cirkulér design. Da handlar det
om att utforma komponenter som exempelvis har lagre
koldioxidavtryck, minskar avfall eller resursanvandning i
vardekedjan. Ett annat mal ar komponenter med langre
livslangd som minskar anvandningen av engangsprodukter.
Beijer Components levererar bland annat komponenter till
medicinsk utrustning, till Idsningar for lakemedelstillforsel
och kringutrustning. Ett hjalpmedel i arbetet med cirkular
design ar PCF-kalkyler. De mater produktens koldioxidav-
tryck (Product Carbon Footprint) i hela livscykeln — fran
ramaterialutvinning till avfallshantering — och ger vagledning
i designarbetet.

- PCF-kalkyler kan till exempel anvandas i utvecklingen
av system for lakemedelstillforsel, forklarar Beijer Almas
hallbarhetschef Anna Haesert. Vid sidan om olika hjalpme-
del vill Beijer Alma nu ockséa oppna upp for en fordjupad
dialog kring cirkular design, som kan 6ka bolagets, kun-
dernas och leverantorernas vardeskapande.

NY UTRUSTNING SOM MOJLIGGOR MINSKNING AV
SLIPDAMM HOS LESJOFORS DANMARK

En ny och betydande investering &r en slipmaskin som
anvander CBN-skivor. Det innebéar att slipdammet inte
langre bestar av en blandning av slipskivematerial och
metalldamm, utan framover kommer att utgoras av rent
metalldamm fran denna maskin. Darmed kan slipdammet
fran de bearbetade fjadrarna séljas som metallskrot
istallet for att deponeras.
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Resursutflode - avfall

Att minska avfall och 6ka atervinningen ar en central del i
arbetet for 6kad cirkularitet. Merparten av avfallet utgérs
av metallskrot, dar majoriteten ateranvands eller atervinns.
Under 2025 uppgick den totala avfallsmangden till 7 179
ton, av detta klassificerades cirka 5 procent som farligt
avfall och 95 procent som icke-farligt avfall. Malsattningen
ar att kontinuerligt minska avfallsmangden, 6ka ateranvand-
ning och atervinning i den egna produktionen. Avfallshan-
teringen sker lokalt vid respektive produktionsanlaggning,
dar etablerade processer finns pa plats. Den totala avfalls-
mangden okade jamfért med 2024, medan den rapporte-
rade mangden farligt avfall minskade under aret. Minsk-
ningen ar framst kopplad till verksamhet som har flyttats
frén Finland till Sverige. Vid anlaggningen i Storbritannien
har en intern atervinningslosning utvecklats for restma-
terial fran slipprocesserna. Arbetet omfattar hantering av
slipslam samt brikettering.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Avfall

Ton 2025 2024
Totalt avfall

Totalt farligt avfall 462 594
Totalt icke-farligt avfall 6 717 6149
Totalt avfall 7179 6743
Totalt atervunnet avfall 6740 6 010
Totalt ej atervunnit avfall 439 733
Andel ej atervunnet avfall fran totala avfall(%) 6 1
Farligt avfall

Avfall till férbranning 15 10
Avfall till deponi 40 400
Annat bortskaffningsforfarande 1 23
Avfall till bortskaffning 56 433
Forberedelse for ateranvandning 0 51
Materialatervinning 262 123
Annat atervinningsforfarande 144 33
Totalt avfall som avletts fran bortskaffning 406 161
Totalt farligt avfall 462 594
Icke-farligt avfall

Avfall till férbranning 98 94
Avfall till deponi 281 161
Annat bortskaffninsférfarande 4 46
Avfall till bortskaffning 383 301
Forberedelse for ateranvandning 8 48
Materialatervinning 5829 5306
Annat atervinningsférfarande 497 495
Totalt avfall som avletts fran bortskaffande 6334 5849
Totalt icke farligt avfall 6717 6149

Kommentar: Alla produktionsanlaggningar har en process fér denna hante-
ring. Data rapporteras pa lokal niva och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Farligt respektive
icke-farligt avfall definieras i enlighet med lokal lagstiftning. Materialen i pro-
duktionsanlaggningarnas avfallsfléden bestar huvudsakligen av avfallsolja,
fett, oljefilter, kartong, metall, plast. Inget radioaktivt avfall.

SAMARBETE FOR OKAD CIRKULARITET I
GJUTERIPROCESSER

Beijer Industri ar specialister pa industriell handel och
arbetar med att kombinera kompetens och produkter for
att skapa varde for kunder inom industrin. Genom ett 16s-
ningsorienterat arbetssatt och nara samarbete med kunder
och partners bidrar bolaget till att utveckla effektiva och
hallbara I6sningar i industrins processer.

Under aret har Beijer Industri inlett ett samarbete med
tva parter med malet att minska gjuteriers miljdpaverkan,
Oka ateranvandningen av material och bidra till utvecklingen
av mer hallbara gjuteriprocesser. Ett viktigt fokus i arbetet
ar att 6ka graden av cirkularitet i anvandningen av gjuteri-
sand.

Som en del av samarbetet har utrustning fér mekanisk
sandatervinning mojliggjorts. Detta innebéar att en stor andel
av den anvanda gjuterisanden kan atervinnas och aterforas
i produktionen, vilket minskar behovet av jungfrulig sand,
reducerar avfallsméngder och bidrar till ett mer cirkulart
och héllbart materialflode. Den nya utrustningen ar i upp-
startslage och genomgar for narvarande intrimning

BRICKETTE-LOSNING FOR SMARTARE
ATERVINNING | CORNWALL

Under aret har Lesjofors Heavy Springs i Storbritannien
investerat i en l16sning for att atervinna slipslam fran slipp-
rocessen genom brikettering. Materialet separeras och
pressas till briketter, vilket innebar att det kan séljas som
metallskrot i stallet for att ga till deponi. Aterkopplingen
fran skrotmetallatervinnaren har varit mycket positiv.
Trots att anlaggningen initialt endast var i drift under en
begransad period bidrog den till kostnadsbesparingar. Nar
utrustningen nu tas i full drift och avfall fran tva slipma-
skiner kan hanteras forvantas bade de ekonomiska och
miliomassiga effekterna dka ytterligare.
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EU:s taxonomi - sa omfattas Beijer Alma

EU:s taxonomi &r ett klassificeringssystem som hjalper till
att definiera miliomassigt hallbar ekonomisk verksamhet.
Systemet ska stodja 6vergangen till en ekonomi som &r for-
enlig med EU:s milidmal. Beijer Alma utvecklar och erbjuder
ett brett sortiment av produkter och tjanster for olika mark-
nader och applikationer. Kartlaggningen av aktiviteter som
omfattas ar en Idpande process och kan resultera i revide-
ringar i framtida arsredovisningar i takt med att rapporte-
ringspraxis utvecklas.

Vad omfattas av taxonomin

Beijer Alma tillampar de forenklade rapporteringskra-

ven enligt EU taxonomiférordningen, inklusive vasentlig-
hetstrosklar i enlighet med artikel 8 och tillhérande delege-
rade akter. Vasentlighetsbeddmning har genomférts separat
fér omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter
(OpEXx). Ekonomiska aktiviteter vars sammanlagda andel
understiger 10 procent av respektive nyckeltal har bedomts
som icke vasentliga for taxonomirapporteringen for réken-
skapsaret 2025 samt inte beddmts ha en vasentlig bety-

Sammanfattning, rakenskapsar 2025

delse for koncernens decentraliserade affarsmodell. Icke
vasentliga ekonomiska aktiviteter som tidigare har omfattats
av EU taxonomin avser fastighetsautomation genom aktivi-
teten installation, underhall och reparation av produkter for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energipre-
standa (CCM 7.5), dar koncernen erbjuder energieffektiva
I6sningar som bidrar till begrénsning av klimatférandringar.
Beredskapstjanster (CCA 14.1), dar koncernen tillhandahal-
ler utrustning for brandbekampning, samt reparation, reno-
vering och atertillverkning (CE 5.), dar koncernen erbjuder
reparation och service av vaxellador samt moderniserad
utrustning fér vattenrening. Aven Installation av energieffek-
tiv utrustning (CCM 7.3) och installation av teknik for férny-
bar energi (CCM 7.6) har omfattats.

Koncernen féljer utvecklingen av regelverket och kommer
att omprova bedémningen om omfattningen eller betydelsen
av dessa aktiviteter forandras.

Inte orsaka betydande skada och
minimiskyddsatgérder

Alignment kraver ett vasentligt bidrag till minst ett av EU
taxonomins miljomal samtidigt som ingen betydande skada
orsakas nagot av de andra malen. EU taxonomin listar spe-
cifika kriterier for vad orsaka skada innebér och vilken typ
av bedémning féretag skall utféra for att utvardera sadan
potentiell skada. Under 2022 genomférdes en genomgang
for alignment (férenligt) for CCM 7.5. Slutsatsen var att
ingen betydande skada forekommer. Det ar dock svart att
bedodma efterlevnaden av kriterierna eftersom de ar omfat-
tande i kombination med en restriktiv efterlevnadstolkning
samtidigt som vasentlighetstrosklar tillkommit. Beijer Aima
beaktar darfér en konservativ metod under 2025 genom att
rapportera O procent férenligt. EU taxonomin hanvisar till
efterlevnad av OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Beijer Almas policyer stottar alla refererade ram-
verk. Las mer om arbetet pa sidan 48.

Andel av

Verksamheter verksamheter

Icke som ar som ar

Verksamheter Andel av bedomda forenligamed férenliga med

Andel av som dr verksamheten Uppdelning efter miljémal fér verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven verksamhe- taxonomi- taxonomi-

verksamheter forenliga som dr ter kravenunder kraven under

som med forenligmed Begridnsning Anpassning Andel av Andel av som anses foregaende féregaende

omfattas av taxonomi- taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk mdjliggérande omstallnings- varaicke rikenskapsar ridkenskapsar

KPI Totalt taxonomin kraven kraven forandringar forandringar Vatten ekonomi  Fororeningar mangfald verksamhet verksamhet vasentliga 2024 2024
Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 7 750 0 (0] 0 4.6 220 31
Kapitalutgifter 261 (] 0 (0] 16 (0] 0
Driftsutgifter 3399 0 0 0 5,2 109 3,6

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION
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Samhalls-
ansvar

ESRS S1: Den egna arbetskraften

Rattvisa och trygga arbetsvillkor

Paverkan, risker och méjligheter

Beijer Alma har en vasentlig paverkan pa arbetsvillkor och
arbetsmiljo och darmed ett ansvar att sakerstélla rattvisa,
sékra och ansténdiga arbetsforhallanden. Koncernens
affarsmodell och strategi utformas med hansyn till den egna
arbetsstyrkans intressen, asikter och rattigheter, inklusive
respekt for manskliga rattigheter. Den egna arbetsstyrkan
omfattar samtliga anstallningsformer. Bemanningspersonal
och konsulter inkluderas i riskbedémningar och arbetsmil-
joprocesser. Arbetsvillkor, likabehandling och arbetsrelate-
rade rattigheter har identifierats som vasentliga omraden.
Verksamheten bedrivs i lander med varierande lagkrav,
arbetsmiljdstandarder och kulturella forutsattningar, vilket
medfor olika risknivaer kopplade till exempelvis arbets-

ratt, sékerhet och diskriminering. Vasentlig paverkan inom
den egna arbetsstyrkan kan framst beréra anstallda pro-
duktionsmiljoéer och vid skiftarbete, samt i relevanta delar
bemanningspersonal och konsulter. Identifierad negativ
paverkan beddms i huvudsak vara kopplad till lokala arbets-
miljorisker eller enskilda incidenter. Positiv paverkan uppstar
genom arbetet med arbetsmiljé och sakerhet, kompetens-
utveckling och inkluderande arbetssatt. Riskbeddmningar
och uppfoljning gors framst lokalt. | riskomraden genomférs
forstarkta kontroller.

Social hallbarhet

Visentliga fragor Typ av visentlighet

Arbetsvillkor a e Q

Lika behandling och méjligheter for alla a 0

Andra arbetsrelaterade rattigheter 0 0

o Impact (vasentlig 0 Risk (finansiell e Opportunities,
paverkan) paverkan) (finansiell paverkan)

Policyer

Uppforandekoden ger dvergripande vagledning och omfat-
tar ansvar fér manniskor, samhaélle, miljé och afféarsetik. Den
kompletteras av Policy Statement on Human Rights och
Labour and Working Conditions dar stallningstaganden

mot barnarbete, tvangsarbete, manniskohandel och annan
exploatering ar inkluderade. Utdver koncernens styrande
dokument ansvarar varje verksamhet for att uppratta egna
riktlinjer och rutiner. Uppf6lining genom ordinarie processer.

Mal
Malet ar att erbjuda en séker, utvecklande och halsosam
arbetsmiljé dar medarbetare kan trivas och vaxa. Arbetet

utgar fran en nollvision for olyckor och ett langsiktigt fokus
pa hilsa, sékerhet och valmaende. Koncernen stravar efter

Basar
Mal till 2030 Utfall vs basar 2025 2024 2022
Olycksfrekvens per 200 000 Nollvision géllande Minskande 1,0 1,8 1,5
arbetade timmar arbetsplatsolyckor
Balanserad sakerhetspyramid Ja Delvis Delvis Startad -
- Okad rapportering av risker
Andel kvinnliga anstéllda, % Forbattra kons- Minskande 25 25 27"

fordelningen

" Uppdaterad berakningsmetodik.
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att framja mangfald och sakerstilla lika mojligheter oavsett
kon, bakgrund eller andra faktorer. Malsattningen &r ocksa
att erbjuda rattvisa arbetsvillkor som stodjer féormagan att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

Atgéirder, utfall och matetal

Halsa och sakerhet

| koncernens decentraliserade organisation ansvarar

varje bolag for arbetsmiljoarbetet utifran lokala risker och
forutsattningar. Malet ar att samtliga verksamheter har

ett uppdaterat register dver relevanta arbetsmiljé- och
sakerhetsforeskrifter. Merparten av bolagen har etablerade
skyddsronder, arbetsmiljdansvariga eller sékerhetskommit-
téer och genomfor systematiska riskbedémningar. Arbetet
ar forebyggande och baseras pa en balanserad sakerhets-
pyramid dar risker och tillbud ska rapporteras och atgardas
innan olyckor intraffar. Infér nya arbetsmoment genomférs
lokala bedémningar, skyddsronder och genomgangar av ris-
ker. Samtliga rapporter f6ljs av handlingsplaner med tydligt
ansvar och tidsatta atgarder.

Mangfald och inkludering

Arbetet med mangfald och inkludering utgar fran koncer-
nens uppforandekod och Policy Statement on Labour and
Working Conditions. Har tydliggors att diskriminering inte
accepteras och att alla medarbetare ska behandlas rattvist.
Varje bolag ansvarar for att utforma arbetet lokalt men inom
ramen for gemensamma principer. Lokalt utvecklas riktlinjer
for likabehandling, rekrytering och jamstalldhet.

Det férebyggande arbetet handlar i férsta hand om att
sakerstélla att rekrytering och I6nesattning sker objektivt
och konsekvent, att eventuella risker for diskriminering
upptéacks tidigt och att olikheter vardesatts i det dagliga
ledarskapet. Till det forebyggande arbetet hor I6nekartlagg-
ningar och analyser for att identifiera och atgarda osakliga
skillnader. Rekryteringsrutiner séakerstéller lika mojligheter i
urvalsprocesserna. Fragor om rattvisa och inkludering foljs
arligen upp i medarbetarundersékningar.

P& koncernniva foljs utvecklingen upp genom regel-
bunden insamling av data och dialog med de lokala bola-

HALLBARHETSRAPPORT - SAMHALLSANSVAR

Sakerhetspyramid - total arbetskraft

Déodsfall
(0)

Arbetsrelaterade dodsolyckor.

Registrerade
olyckor (32)

Olyckor som leder till franvaro fran arbetet, arbetsbegrans-
ningar, medicinsk behandling, medvetsldshet, betydande
skada som diagnostiserats av lakare.

Mindre olyckor (199)

Tillbud (254)

Olycksfall och riskobservationer

Mindre olycka som endast kraver forsta hjalpen.

Héndelse som inte resulterade i en skada men som skulle

kunnat gora det.

——— Observationer av osékra forhallanden som kan orsaka skada.

Halsa och sakerhet

2025 2024 2025 2024

Olycksfallsfrekvens 1,0 1,8 Bolag med ett uppdaterat register dver tillampliga 77 66
Antal riskobservationer 407 825 arbetsmiljo- och sékerhetsforeskrifter, %

: : Antal bolag med formell sdkerhetskommitté pa 44 -
Antal tillbud, mindre olyckor 2 384 arbetsplatsen med ledningsrepresentation
Tillbud per arbetad timme 79 6,1
Antal mindre olyckor - egen personal 199 132 Kommentar: Uppgifterna har samlats in via olika rapporteringsfloden inom

" - koncernen, vilket innebar att antalet bolag som rapporterat kan skilja sig

Olyckor med franvaro per arbetad timme 10 18 mellan datapunkterna. Detta paverkar jamférbarheten mellan indikatorerna.
Registrerade arbetsrelaterade olyckor 32 39 Koncernen arbetar vidare med att harmonisera datainsamlingen for hélsa och

- sakerhet framat. Uppgifterna avser bolag inom den egna verksamheten och
Antal dédsfall 0 0 omfattar inte leverantorer eller vriga delar av vardekedjan.
Antal férlorade arbetsdagar 396 572

Kommentar: Olycksfallsfrekvens, tillbud och andra frekvenstal redovisas per
200 000 arbetade timmar i enlighet med etablerad praxis inom arbetsmil-
jorapportering. Antalet riskobservationer har minskat jamfort med féregaende
ar. Under 2026 fortsétter arbetet med sakerhetspyramiden och forebyg-
gande arbete. Uppgifterna avser den egna arbetsstyrkan. Arbetsrelaterad
ohélsa foljs i nulaget inte upp som ett separat kvantitativt matt.

gen samt via intern revision vad géaller manskliga rattig-
heter. Uppfoljningen visar att medarbetares rattigheter
respekteras.

Arlig sjukfranvaro

2025 2024
Arlig korttidssjukfranvaro, % 19 21
Arlig langtidssjukfranvaro, % 11 17
Total sjukfranvaro 3,0 3,8

Kommentar: Sjukfranvaro redovisas som andel av ordinarie arbetstid och
baseras pa lokalt rapporterade uppgifter fran bolagen. Uppdelning gérs
mellan kort- och langtidssjukfranvaro. Uppgifterna sammanstalls pa koncern-
niva. Uppgifterna avser den egna arbetsstyrkan och omfattar inte beman-
ningspersonal eller konsulter. Definition av kort- respektive langtidssjukfran-
varo kan variera mellan lander i enlighet nationell praxis.
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Anstallda fordelat pa man/kvinnor

Procent 2025 2024
Kvinnliga anstallda totalt 25 25
Manliga anstéllda totalt 75 75
Kvinnliga chefer 19 20
Manliga chefer 81 80
Kvinnor i ledning 20 25
Kvinnor i styrelse 33 33
Totalt antal anstéllda, antal 2946 2848

Kommentar: Tabellen visar konsférdelning i den egna arbetsstyrkan samt pa
chefs-, lednings- och styrelseniva pa koncernniva. Vissa historiska uppgifter
saknas pa grund av begransad datatillgédnglighet. Redovisar endast andel av
totala.

Anstallda efter avtalstyp

FTE 2025 2024
Tillsvidareanstallda man 1966 2136
Tillsvidareanstallda kvinnor 679 712
Visstidsanstallda man 236 -
Visstidsanstéllda kvinnor 65 -
Totalt antal anstillda 2946 2848

Kommentar: Uppgifter om anstallningsform och kén redovisas pa koncern
niva. Icke-anstallda uppgar till 517. Se mer information Not.2 Personal. For
ovriga datapunkter tillampas infasningsreglerna.

Mangfald, jamlikhet & inkludering

Antal 2025 2024
Rapporterade diskrimineringsfall 2 9
Bolag med plan for lika mojligheter/inkludering 36 -
Bolag som genomfért I6nekartlaggning 40 -

Kommentar: Uppgifterna har pabdrjats att samlas in 2025 och speglar olika
mognadsgrad mellan bolag. Skillnader i lagstiftning innebéar att inte samtliga
bolag omfattas av samma krav (Lonetransparensdirektivet). For narvarande
saknas sammanhallen datainsamling for redovisning av I6negap.

HALLBARHETSRAPPORT - SAMHALLSANSVAR

Larande och utveckling

Varje bolag ansvarar for att identifiera sina kompetensbe-
hov och utforma lampliga utvecklingsinsatser. Arbetet foljs
upp genom den arliga hallbarhetsrapporteringen, dialoger i
HR-natverk och vid interna revisioner.

Upplagget kring larande varierar mellan bolagen, men
ambitionen ar att starka tillgangen till kompetensutveckling
och skapa forum fér erfarenhetsutbyte. En koncerngemen-
sam digital larplattform etablerades 2024. Syftet ar att ge
alla tillgang till den grundlaggande traning som kopplas till
koncernens principer och till regelefterlevnad. Under 2025
genomforde medarbetarna i snitt 13 utbildningstimmar.

Larande och utveckling

2025 2024
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 13 8
medarbetare
Andel medarbetare som har fatt ett utvecklingssam- 60 42

tal under aret, %

Kommentar: Uppgiften avser totalt antal rapporterade utbildningstimmar och
baseras pa lokal insamling i respektive bolag. Med utbildning avses kompe-
tensutveckling kopplad till medarbetarens professionella roll och arbetsupp-
gifter. Uppfoljining sker i nulaget framst pa lokal niva och full harmonisering av
data ar under inférande.

Medarbetare

Koncernen foljer nationell lagstiftning, kollektivavtal och
branschpraxis i respektive land. Arbetsvillkor, ersattningar
och férmaner beslutas lokalt for att spegla marknadens
férutsattningar, men utgar fran koncerngemensamma prin-
ciper om rattvisa, transparens och koppling till ansvar och
prestation.

STODJER STUDENTER MED PRAKTISKT LARANDE

| slutet av 2025 slutférde Lesjofors Springs, Lettland ett
tre manader langt projekt "utbildning pa arbetsplatsen”
tillsammans med en lokal hégskoleinstitution, RTU Liepaja
Academy. Initiativet gav studenterna mojlighet att fa prak-
tisk branscherfarenhet samtidigt som de arbetade med en
verklig utmaning fran produktionen i verksamheten. Genom
ett problembaserat larande (PBL) arbetade eleverna i team
for att utforska hur sékerhetsrutiner i tillverkningsmiljer.
Projektet skapade tydligt varde pa bada sidor genom att
koppla samman akademiskt larande med verklig industriell
praktik, samtidigt som Lesjofors lettiska team aktivt kunde
bidra till utvecklingen av framtida branschproffs.

PRISAS FOR INKLUDERING

Lesjofors Tinglev, Danmark, har aterigen uppmarksam-
mats for sitt arbete med inkludering. Arbetet omfattar
bade insatser for att stodja socialt utsatta grupper pa
arbetsmarknaden och erbjudanden om larlings- och prak-
tikplatser som bidrar till 6kad inkludering och etablering

i arbetslivet. Utmarkelsen delas ut av staden Tinglev och
ar en CSR-utméarkelse som bolaget dven har tilldelats vid
tidigare tillfallen.

- Vi éar mycket glada 6ver att aterigen fa detta erkan-
nande. Att ta ansvar och bidra positivt till lokalsamhallet
ar en viktig del av vart arbete, sager Joan Jensen, vd for
Lesjofors Tinglev.

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025

Inledning v
Verksamheten v

Hallbarhetsrapport ~
Allman information
Miljéinformation

— Samhallsansvar
Ansvarsfullt féretagande
Ytterligare upplysningar

Bolagsstyrning v
Finansiell information v

Ovrigt v

45 BEIJER * ALMA



Efterlevnaden foljs upp genom interna revisioner och
I6pande dialog med de lokala bolagen. Som en del i det
overgripande arbetsmiljdarbetet genomférdes en intern
revision avseende manskliga rattigheter hdsten 2025. Den
baserades pa intervjuer med bolag i sju lander. De visade
att koncernen i stora delar erbjuder stabila och lagstad-
gade arbetsvillkor. Léner, arbetstider och ledigheter foljer
nationella krav och inga avvikelser mot minimiléner eller
arbetstidsregler framkom. Arbetsmiljdarbetet ar etablerat i
samtliga bolag och dialogen pa arbetsplatserna ar dppen,
dar beslut om 16n och utveckling i praktiken bygger pa kom-
petens och prestation. | fragor som ror foreningsfrinet och
representation visar bolagen att bade formella och infor-
mella samverkansforum finns pa plats.

Medarbetarna omfattas av nationella system for socialt
skydd i alla Iander. | det europeiska ekonomiska samarbets-
omradet (EEA) finns ett omfattande lagstadgat skydd vid
sjukdom, arbetsskada, foraldraledighet och pension. | USA
kombineras federala grundprogram med arbetsgivarbase-
rade forsakringar och férmaner. | Asien, inklusive Singapore,
Kina, Thailand och Indien, tdcks medarbetare av respektive
lands obligatoriska trygghetssystem. Kompletterande for-
maner ges vid behov for att sdkerstélla ett tillfredsstallande
skydd. Processerna for att rapportera dvertradelser - inklu-
sive visselblasarsystemet och skydd mot repressalier —
beskrivs i avsnitt ansvarsfullt foretagande.

Personalomsattning

2025 2024
Personalomséttning, % 17 12
Anstallda som slutat 496 331

Kommentar: Personalomsattning berédknas utifran genomsnittligt antal
medarbetare under aret, uttryckt som heltidsekvivalenter (FTE). Uppgifterna
baseras pa lokal rapportering och sammanstalls pa koncernniva.

HALLBARHETSRAPPORT - SAMHALLSANSVAR

Kollektivavtal & social dialog

2025
Anstéllda tackta av kollektivavtal 1805
Anstallda tackta av kollektivavtal, % 54
Anstallda representerade av arbetstagarrepresentant 907
Anstéllda representerade av arbetstagarrepresentant, % 27

Kommentar: Uppgifterna om kollektivavtal och arbetstagarrepresentation
baseras pa rapportering fran de lokala bolagen. Datakvaliteten bedéms vara
férenad med osakerhet. Koncernen avser att fortydliga definitioner, fragor
och rapporteringsprocesser for att sakerstalla mer fullstandig och jamforbar
rapportering kommande ar. Fullstandig uppdelning per land inom EES sam-
manstélls inte pa koncernniva i nulaget.

Aldersfordelning

2025 2024
Anstallda < 30 ar 658 470
Anstéllda 30-50 ar 1558 1389
Anstéllda > 50 ar 1123 1071

Kommentar: Arbetet med gemensamma definitioner och férbattrad datakvali-
tet pagar. Nyforvarvade bolag rapporterar i nulaget begransad data och ingar
darfor inte i rapporteringen av aldersférdelning.

Medarbetarengagemang

En 6ppen, kontinuerlig dialog med medarbetarna ar en cen-
tral del av féretagskulturen. Bolagen genomfér regelbundet
medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och social
dialog pa lokal niva.

Det operativa ansvaret for dialogen ligger hos respektive
bolagsledning, med 6vergripande ansvar pa koncernniva.
Aterkoppling fran medarbetare dokumenteras lokalt och
anvands som underlag for forbattringsatgarder som foljs
upp inom ordinarie processer och internrevisioner. Dialog
fors aven med arbetstagarrepresentanter i enlighet med
nationell lagstiftning och lokala samverkansformer. Medar-
betarundersokningarna visar pa en positiv bild av arbetsmil-
jon med hogt engagemang och gott ledarskap. Inom Beijer
Components har eNPS-matning gjorts i Lesjofors Sverige
och Lesjofors Lettland dar den uppgick till 30 respektive
54. Beijer Tech har ett fortsatt hogt resultat pa 41. Det visar
att manga trivs och garna rekommenderar arbetsplatsen.
Gemensamt for bolagen ar att styrkor som tydliga mal, stod-
jande ledarskap och en 6ppen dialog lyfts fram.

Redovisningsprinciper S1

All data samlas in pa lokal niva och aggregeras arligen pa kon-
cernniva utifrin gemensamma definitioner. Uppgifterna baseras
pa tillganglig personaldata per den 31 december, om inget annat
anges, och redovisas i heltidsekvivalenter (FTE). Koncernen redo-
visar for narvarande personalrelaterade uppagifter i heltidsekviva-
lenter (FTE) da tillforlitlig och jamférbar headcount-data &nnu inte
ar fullt tillganglig. Ett arbete pagar for att utveckla datainsamling
och rapporteringsrutiner for att maojliggoéra rapportering baserad
pa headcount. Avsikten ar att detta ska implementeras fran och
med rapporteringsaret 2026. Metodiken innebar att uppgifterna
speglar ett 6gonblicksvarde vid rapporteringsperiodens slut, vilket

kan medféra begransningar i jamférbarhet dver tid.

Definitioner
Tillsvidareanstéllda: Medarbetare anstéllda for en obestamd
tidsperiod, pa hel- eller deltid.

Visstidsanstallda: Medarbetare anstéllda fér en begransad tids-
period.

Heltidsanstallda: Medarbetare som arbetar enligt nationell praxis
for heltid, exempelvis minst nio manader per ar och cirka 30 tim-
mar per vecka.

Deltidsanstallda: Medarbetare som arbetar farre timmar an vad
som definieras som heltid lokalt.

Kontraktsanstillda: Personer som arbetar pa eller utanfér kon-
cernens anlaggningar pa uppdrag av bolaget, men som inte ar
anstallda av bolaget.

Personalomséttning: Antalet anstéllda som ldmnat organisatio-
nen (frivilligt eller genom uppsagning, pension eller dodsfall)
under aret dividerat med genomsnittligt antal medarbetare,
uttryckt som heltidsekvivalenter (FTE).

Ledningsgrupp: Koncernens hogsta ledningsniva, definierad
utifran bolagets organisationsstruktur.
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ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan

Stabila relationer med leverantorer

Paverkan, risker och maéjligheter

Utvarderingar av koncernens vardekedja visar att arbetsvill-
kor och andra arbetsrelaterade rattigheter utgor vasentliga
fragor, uppstroms i vardekedjan. Med globala leveran-
torskedjor finns risker kopplade till manskliga rattigheter,
arbetsratt, hdlsa och sakerhet, miljdarbete samt affarsetik.
Riskerna varierar mellan geografier, branscher och leve-
rantorskategorier och kan i vissa fall finnas flera led bak

i vardekedjan. Samtidigt finns mojligheter att genom ett
strukturerat och riskbaserat inkdpsarbete bidra till forbatt-
rade arbetsvillkor, 6kad transparens och langsiktigt hallbara
leverantorsrelationer.

De lokala bolagen ansvarar for att genomfora riskbeddm-
ningar inom sina leverantorsled, sékerstalla att relevanta
atgarder vidtas samt folja upp identifierade risker och avvi-
kelser. Inkbpsprocessen omfattar bland annat riskbedém-
ning av leverantdrer, uppfoljning av miljé-, sociala och etiska
risker, granskning mot sanktionslistor samt prioritering av
insatser dar riskerna beddms vara som stérst. Sammanta-
get bidrar detta till 6kad kontroll i virdekedjan och stodjer
en stabil, ansvarsfull och konkurrenskraftig leverantorsbas.

Policyer

Beijer Aimas uppfoérandekod ger vagledning for hur verk-
samheten ska agera ansvarsfullt gentemot manniskor, sam-
halle och milj6. For affarspartners géller Business Partner
Code of Conduct, som bygger péa internationella riktlinjer
och konventioner inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och affarsetik.

HALLBARHETSRAPPORT - SAMHALLSANSVAR

Vasentliga fragor Typ av visentlighet

Arbetsforhallanden i vardekedjan

000

Andra arbetsrelaterade rattigheter o

@ Opportunities,
(finansiell paverkan)

0 Impact (vasentlig Risk (finansiell
paverkan) paverkan)

Mal

Malet ar att uppratthalla god affarsetik och starka trans-
parensen i vardekedjan. Detsamma forvantas av de
affarspartners koncernen samarbetar med. Mutor och
konkurrensbegransningar ar férbjudna. Socialt ansvarsta-
gande baseras pa ett samarbete med aktoérer som delar
dessa varderingar.

I:\tgérder, utfall och matetal

Ansvarsfulla inkop ar en del av koncernens hallbarhetsar-
bete och innebar att leverantérer bedoms utifran miljomas-
siga, sociala och affarsetiska kriterier, utbver pris, kvalitet
och leveransférmaga. For att sékerstélla ett enhetligt och
riskbaserat arbetssatt i hela leverantorskedjan anvander
bolagen inom Beijer Components ett digitalt utvarderings-
verktyg baserat pa Business Partner Code of Conduct.
Beijer Tech kommer att utvardera detta under 2026.
Verktyget anvands for att genomféra strukturerade leve-
rantdérsbeddémningar med fokus pa arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, affarsetik och efterlevnad av tillamplig lagstift-
ning. Beddomningarna ligger till grund for riskklassificering
av leverantoérer och prioritering av uppféljningsinsatser dar
riskerna bedéms vara som storst. Nar avvikelser identifieras
férvantas leveranttren ta fram och genomfora en atgéards-

] Brandslang med koppling fran
Svenska Brandslangsfabriken
(Svebab), Sverige.

plan. Syftet ar att driva forbattring snarare an att avsluta
samarbeten, men vid uteblivna forbattringar kan atgarder
eskaleras. Under 2025 verifierade cirka 50 procent av kon-
cernens direkta ravaruleverantdrer att de foljer principerna

i Business Partner Code of Conduct. Detta innebéar en 6kad
transparens i leverantorsledet och utgor ett konkret steg i
arbetet med att starka efterlevnaden av sociala och afféars-
etiska krav i vardekedjan. Utover detta har ett antal utvarde-
ringar genomforts. Se sidan 51 for maluppfoljning och basar.

Engagemang i leverantorskedjan

Antal 2025 2024
Leverantorer utvarderade genom frageformular 375 378
Revisioner av leverantorer 82 30
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Ansvarsfullt
foretagande

ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande

God affarsetik och transparens

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor kopplade till ansvarsfullt féretagande har
identifierats bade i den egna verksamheten och i vardeked-
jan, uppstroms och nedstroms. | en internationell koncern
finns risker kopplade till bristande affarsetik, korruption,
brott mot méanskliga rattigheter och avvikelser fran interna-
tionella riktlinjer. Sddana handelser kan skada varumarke,
affarsrelationer och fortroende hos investerare och andra
intressenter.

Det 6vergripande ansvaret for affarsetik och regelef-
terlevnad ligger hos koncernledningen, som regelbundet
rapporterar till styrelsen. Styrningen bygger pa en decen-
traliserad modell dar varje bolag ansvarar for sitt lokala
arbete, med utgangspunkt i koncerngemensamma principer,
och policyer. Styrelse och koncernledning har samlad kom-
petens och erfarenhet inom affarsetik, regelefterlevnad och
internationella affarsrelationer. God affarsetik, transparens
och ett aktivt samhéllsengagemang bidrar till att starka
fortroendet hos kunder och affarspartners och ses som en
integrerad del av koncernens affarsstrategi.

Ansvarsfullt foretagande

Visentliga fragor Typ av visentlighet

Arbetsforhallanden i vardekedjan c 0 Q

Andra arbetsrelaterade rattigheter c e

o Impact (vasentlig 0 Risk (finansiell e Opportunities,
paverkan) paverkan) (finansiell paverkan)

Policyer

Koncernens uppférandekod ger vagledning for ansvarsfullt
agerande gentemot manniskor, samhélle och affarspart-
ners. Koden omfattar omraden som affarsetik, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och regelefterlevnad.
Business Partner Code of Conduct bygger pa internatio-
nella riktlinjer och konventioner avseende miljd, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och affarsetik och galler for samtliga
afféarspartners. Efterlevnaden foljs upp inom ramen for
leverantérsstyrningen. Verksamheter som hanterar metaller
eller mineraler som klassas som konfliktmineraler omfattas
av sarskilda rutiner for riskutvardering och due diligence

i enlighet med tillampliga regelverk. Policyer och riktlinjer
gors tillgangliga for medarbetare, styrelse och relevanta
afférspartners via interna och externa kanaler. Uppféljning
sker genom utbildningsinsatser, intern kontroll samt leveran-
torsutvarderingar.

Utfall jamfoért Basar

Mal till 2030 med basar 2025 2024 2022

Deltagande i koncernens utbildning i 100% Okande 93 93 31
affarsetik, %"

Verifiering av principerna i Business Partner >80% 2 Okande 50 41 -

Code of Conduct, %

" Exkl. forvarvade verksamheter 2025. | relation till antal anstallda under innevarande ar.

2 Direkta materialleverantorer, procent av total kostnad for insatsmaterial.
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Mal

Koncernen har nolltolerans mot korruption och konkur-
rensbegransande metoder. Arbetet styrs av Beijer Almas
uppférandekod och Business Partner Code of Conduct,
med tillborlig aktsamhet i relation till affarspartners. Ett
ytterligare mal ar att kontinuerligt starka medarbetarnas
kunskap och medvetenhet i fragor som ror affarsetik och
otillborliga affarsmetoder. | det férebyggande arbetet gors
vid behov riskbeddémningar och kontroller i samband med
inkop.

Atgirder, utfall och mitetal

Utbildning i uppférandekoden

Under 2025 har 93 procent av samtliga medarbetarna i
koncernen genomfort den obligatoriska utbildningen i upp-
férandekoden. Koden finns pa 13 sprak och utbildningen
genomfoérs antingen via den digitala larplattformen eller
genom teambaserad utbildning i respektive bolag. Delta-
gande och genomforande foljs upp digitalt. Nya medarbe-
tare tar del av uppférandekod och de affarsetiska principer i
samband med introduktionen pa respektive arbetsplats.

Visselblasning
Antal 2025 2024

Totalt inkomna klagomal via 2 -
visselblasarkanalen

Klagomal som ror arbetsmiljo/sakerhet 2 -

Klagomal som ror diskriminering eller trakasserier - -

Klagomal som ror affarsetik/ oegentligheter - -

Klagomal som har utretts och avslutats

Bekréftade fall som lett till atgarder - -

Utbildningen omfattar &ven fragor kopplade till affarsetik,
korruption och mutor och riktas till relevanta funktioner
inom koncernen, inklusive ledande befattningshavare.
Koncernen har ett oberoende visselblasarsystem som ar
Oppet for bade interna och externa intressenter. Det gor
det mgjligt att rapportera allvarliga oegentligheter utan risk
for repressalier. En extern part tar emot anmélningar och
vidare hantering goérs internt genom rutin for hantering av

HALLBARHETSRAPPORT - ANSVARSFULLT FORETAGANDE

arenden. Systemet omfattar samtliga medarbetare. Vid rap-
porteringen 2025 identifierades inga incidenter kopplade till
manskliga rattigheter.

Principerna i business partner code of conduct
Uppférandekoden har kompletterats med en Business Part-
ner Code of Conduct, vilket 6kar transparensen i relation
med leverantdrerna. Dessa utvarderas utifran pris, kvalitet,
tillforlitlighet och milj6-, sociala och etiska kriterier. Vid iden-
tifierade avvikelser vidtas atgarder i dialog med leverantéren
och vid allvarliga eller upprepade brister kan affarsrelatio-
nen omproévas.

Utbildning och riktade insatser inom affarsetik,
sanktioner och CBAM

For att starka medvetenheten och sakerstélla att riktlin-
jerna foljs genomfordes flera riktade aktiviteter under aret.

Medarbetare fran fjaderfabriken ETS Lacroix, Frankrike.

Koncernens sanktionspolicy med tillhérande instruktioner
uppdaterades. Ledande befattningshavare samt saljorgani-
sationen fick utbildning i de foérandringar som berér deras
arbete. Dessutom har en utbildning genomférts om EU:s
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) for att ge
bolagen stéd i sina rapporteringskrav och sakerstélla en
korrekt hantering lokalt.

Klagomal, sanktioner och allvarliga krankningar
av manskliga rattigheter
Utfall 2025

Belopp i boter, sanktionsavgifter eller skadestand kopplade -
till 6vertradelser av sociala och ménskliga rattigheter

Antal allvarliga incidenter eller évertradelser av ménskliga -
rattigheter kopplade till den egna arbetskraften

Belopp i boter eller sanktioner kopplade till dvertrédelser av -
anti-korruptions- och antimutlagstiftning
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Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan beskriver alla datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt
hanvisningen i ESRS 2. For upplysningskrav dar information annu inte ar tillganglig anges
ingen referens. Denna bilaga &r en integrerad del av hallbarhetsredovisningen.

Inledning v

Motsvarande Hanvisning till Sida Motsvarande Hanvisning till Sida
Relaterad SFDR PAl-indikator Hanvisning EU:s bench- Héanvisning till i hallbarhets- Relaterad SFDR PAl-indikator Hanvisning EU:s bench- Hanvisning till i hallbarhets-
Upplysningskrav datapunkt enligt bilaga | till Pelare 3 markférordning EU:s klimatlag  rapporten Upplysningskrav datapunkt enligt bilaga | till Pelare 3 markforordning EU:s klimatlag rapporten Verksamheten v
ESRS GOV 21d ° 51, (55-57) ESRS St-1 22 . 44
ESRS GOVA 21e ° 51, (65-57) Sk i o . Hallbarhetsrapport ~
% ESRS S1-3 32c [ 37 . .
E§§§ Ssl\\,,/_? igd i : E?A ESRS 5114 88b och 88c ° 45 Allman information
ESRS SBMA 40dii ° N/A ESRS S1-14 88e ° 45 Miljdinformation
ESRS SBM-1 40d ji ° N/A ESRS 5116 9ra LJ N/A Samhallsansvar
ESRS SBM-1 40d iv ° N/A ESRS 5116 97b L N/A \
ESRS S1-17 103a ° 46 Ansvarsfullt féretagande
ESRS Et-t 14 ® L s3 ESRS S117 104a L N/A — Ytterligare upplysningar
ESRS E1-1 169 ° N/A ESRSSBM3-S2 11b ° N/A
ESRS E1-4 34 ° o 34 ESRS S2- 17 [ 47
ESRS E1-5 38 ° 36 ESRS S2- 18 ° 47 Bolagsstyrning v
ESRS E1-5 37 [ 36 ESRS S2-1 19 ° N/A . N .
ESRS E1-5 40-43 ° 36 ESRS S21 19 N/A Finansiell information v
ESRS E1-6 44 L] 37 ESRS S2-4 36 ° 47 "
ESRS E1-6 53-55 ° 37 ESRS S341 6 N/A Ovrigt v
ESRS E1-7 56 N/A ESRS S3-1 17 N/A
ESRS E1-9 66 N/A ESRS S3-4 36 N/A
ESRS E1-9 66a N/A ESRS S4-1 17 N/A
ESRS E1-9 66¢C N/A ESRS S4-4 35 N/A
ESRS E1-9 67¢c N/A
ESRS E1-9 69 N/A ESRS G1-1 10b [ 48
ESRS E2-4 28 [ ) N/A ESRS G1-1 10d [ 49
ESRS E3-1 9 [ ) 38 ESRS G1-4 24a ® 49
ESRS E3-1 13 ) 38 ESRS G1-4 24b [ N/A
ESRS Es+ 14 ® 38 B Allméan information Miljéinformation Samhéllsansvar M Ansvarsfullt foretagande
ESRS E3-4 28c [ ] N/A
ESRS E3-4 29 ° 38 Pelare 3-krav enligt artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 (CRR) ar inte tilldmpliga for bolaget d& det inte ar ett
ESRS IRO 1-E4 16a N/A kreditinstitut eller vardepappersbolag.
ESRS IRO 1-E4 16b N/A I-'I.'a'nvisning t'iII EU:s b?nchmarkféror"dning (Bgnchmark Regulation) ar inte taillémpli:qt. Bollaget ar inte administra-
ESRS IRO 1-E4 160 N/A It’Z;ear\‘;lil\(;:‘értdlIg:mdahalIer referensvarden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/1011 om
ESRS E4-2 24b N/A :
ESRS E4-2 24c N/A
ESRS E4-2 24d N/A
ESRS E5-5 37d ] M
ESRS E5-5 39 ° M
ESRS SBM3 - St 14f ] 32
ESRS SBM3 - St 149 ° 32
ESRS S1-1 20 [ ) 44
ESRS S1-1 21 N/A
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Upplysningskrav i ESRS som omfattas av hallbarhetsrapporten (IRO-2)

Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS 2 Allménna upplysningar 26 ESRS S1 Den egna arbetskraften 43
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 26 S14 Policyer fér den egna arbetskraften 43
BP-2 Upplysningar vid sarskilda omstandigheter 26 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angadende 46
GOVA Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 27 paverkan
GOV-2 Information som lamnas till férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 27 $1-3 I?utmer for att gottgdra for negativa paverkan och kanaler 46
GOV-3 Incitamentssystem 27 S1-4 Atgarder avseende vasentliga paverkan pa den egna arbetskraften och strategier 44-46
GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet o8 S1-5 M?! _ft')r hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan, risker och 43
- . - mojligheter hanteras
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 28 s U ift foretaget Al 2546
- ifter om foretagets anstallda -46,
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 29 PPg 9 avsteg
SBM-2 __Intressenters intressen och synpunkter 30 S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstéllda Infasning
SBM-3  Vasentliga paverkan, risker och méjligheter %19 %423 3‘?7 9:1% S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 46
— S-9 Mangfaldsindikatorer 44,45
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga paverkan, risker och 31-32 - g - - :
= S-10 Tillrackliga 16ner 46
mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav som omfattas 32 s-1 Socialt skydd ) 48,
infasning
ESRSE1 Klimatféréndringar 33 St-12 Personer med funktionsnedséttning Infasning
E14 Omstallningsplan fér begrénsning av klimatféréandringarna 33 S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling 45
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 34 S1-14 MAatt for halsa och sikerhet 44
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 33-35 S1-15 MAatt f6r balans mellan arbete och fritid Infasning
E1-4 Mal f6r begrénsning av och anpassning till klimatfdréndringarna 34 S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) Avsteg
E1-5 Energianvéandning och energimix 36 S1417 Incidenter, anmélningar och allvarliga paverkan p& ménskliga rattigheter 45,49
E1-6 Bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, 3 37 o )
- . . . . — - — - ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan 47
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt som finansieras genom koldioxidkrediter Ej vasentlig - - — -
T — . S241 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 47
E1-8 Intern koldioxidprisséttning Ej vasentlig - — — - - -
— - . — - . - — . . . S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende paverkan 47
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker, omstallningsrisker, potentiella Infasning - — —~ — - ~
méjligheter S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa paverkan och kanaler 47
. i . i . S2-4 Atgarder avseende vasentliga paverkan pa arbetstagare i vardekedjan och strategier 47
ESRS E2 Fororeningar och ESRS E3 Vatten (endast vasentligt uppstroms) 38 o in = " " =
- —— - - S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa paverkan ska ha 47
E241 Policyer relaterade till féroreningar till luft, vatten 38
E2-2 Atgarder samt resursallokering for att minska féroreningar och uppfylla tillimpliga regelverk 38 ESRS G1 _Ansvarsfullt féretagande 48
och interna mal G141 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 48
E2-3 Mal f6r minskning av féroreningar samt hur maluppfyllelse foljs upp over tid 38 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 49
E3-1 Policyer relaterade till den egna verksamheten och vardekedjan 38 G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 49
E3-2 Atgarder for att minska negativ paverkan pa vattenresurser och forbattra vatteneffektivitet 38 G1-4 Bekréaftade incidenter av korruption eller mutor 49
E3-3 Mal for vattenanvandning och vattenpaverkan samt uppfélining av dessa 38 G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentlig
ESRS E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi 39 G1-6 Betalningspraxis Ej vasentlig
E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi 39 ESRS Upplysningskrav inforlivade genom hanvisning
E5-2 Atgarder relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi 39 GOVA Bolagsstyrningsrapporten, hanvisning gallande § 21 (a-d) 54-58
E5-3 Mal relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 39 GOV-3 Bolagsstyrningsrapporten, hanvisning gallande § 29 (a)-(e) 72
E5-4 Resursinfloden 39-40 SBM-1 Koncernens finansiella rapport, hanvisning gallande § 40 (a) 7
E5-5 Resursutfloden 40-41 S1-6 Koncernens finansiella rapport, hanvisning om foretagets anstallda 7
E5-6 Forvantade finansiella effekter av vésentliga resursanvandnings- och cirkuldrekonomiska Infasning

risker och méjligheter

HALLBARHETSRAPPORT - YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Beijer Alma har valt att justera rubrikerna for att battre sammanfatta innehallet i respektive avsnitt.
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Lundgrens Sverige levererar bland annat I6sningar
som innehaller tatningar, slangar och kopplingar
till applikationer sasom vindkraftgeneratorer och
transformatorer eller fordon.




Bolagsstyrningsrapport

Koncernens styrning

Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat

pa Nasdaq Stockholm (Stockholmsborsen). Till grund for
bolagsstyrningen ligger svensk lagstiftning och svenska
regelverk sdsom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, svensk kod
for bolagsstyrning (koden), bolagsordningen och andra rele-
vanta regler och riktlinjer samt interna styrdokument. Beijer
Almas verksamhet bedrivs i ett 70-tal bolag med stor inter-
nationell spridning. Affarsidén ar att genom en decentrali-
serad organisation skapa en langsiktig och kapitaleffektiv
tillvaxt genom att aga, forvarva och utveckla industribolag
med ledande positioner i vaxande nischer. Verksamheten
inriktas pa industriella komponenter, tekniska I6sningar och
nischade produkter.

Efter verksamhetsarets slut har Beijer Almas dotterbolag
Lesjofors bytt namn till Beijer Components. Inga férand-
ringar i rapporterings eller koncernstruktur har skett for-
utom namnbytet. Arende om namnandringen fran Lesjéfors
AB skickades till Bolagsverket for behandling under mars
2026. Nedan kommer dotterbolaget Lesjofors att benamnas
Beijer Components.

Aktiedgare och aktien

Beijer Almas aktie handlas sedan 1987 pa Nasdaqg Stock-
holm. Antalet aktiedgare var 13 191 vid utgangen av 2025.
Anders Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som
motsvarar 48,3 procent av bolagets rdstetal och Anders
Walls Stiftelse har dessutom aktier med ett rostetal pa 6,5
procent. Det finns ingen annan aktiedgare med réstetal
overstigande 10 procent av det totala antalet roster.

Beijer Alma har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och
B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster medan en B-ak-
tie ger en rost. A-aktiedgare har enligt ett omvandlings-
forbehall i bolagsordningen ratt att omvandla A-aktier till
B-aktier. Vid en sadan omvandling minskar det totala antalet
roster. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien ar
noterad pa Stockholmsbdérsens Large Cap-listan. Alla aktier

BOLAGSSTYRNING

har samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och beratti-
gar till lika stor utdelning. Antalet aktier var vid arsskiftet 60
262 200 varav 6 377 096 A-aktier och 53 885 104 B-aktier.
Mer information om Beijer Almas aktie och aktiedgare inklu-
sive tabell 6ver aktiedgarna per 31 december 2025 aterfinns
pa sidan 97 i arsredovisningen samt pa Beijer Alimas hem-
sida.

Beijer Almas utdelningspolicy ar att dela ut minst en tred-
jedel av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av kon-
cernens langsiktiga finansieringsbehov och likviditet.

Bolagsstamma

Arsstamman &r Beijer Almas hdgsta beslutande organ dar
alla aktiedgare ar valkomna att delta och utdva det infly-
tande som deras respektive aktieinnehav representerar.

Pa stamman utdvar aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor
rérande exempelvis faststéllande av balans- och resul-
tatrakning, val av styrelse samt valberedning, beslut om
vinstdisposition och ansvarsfrihet fér vd och styrelse samt
faststallande av arvoden till styrelsens ledamdter och revi-
sorer samt principer for anstallnings- och ersattningsvillkor
for vd och andra ledande befattningshavare. Aktiedgare har
mojlighet att fa ett drende behandlat pa arsstamman om ett
sadant forslag skriftligt inkommit till styrelsens ordférande

Koncernens styrning

Valberedning Bolagsstamma

Revisor

Styrelse

Vd och koncernledning

i god tid fore offentliggdrande av kallelse till stamman. Ars-
stdmman halls senast sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken, som i tid anmalt
sitt deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa stamman
och rosta for hela sitt innehav av aktier. Kallelse med dag-
ordning for stamman offentliggérs tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. De aktiedgare som inte sjalva kan
narvara kan féretradas av befullmaktigat ombud. Aktiedgare
eller ombud far hogst ha tva bitraden med sig pa stamman.
Arsstamman 2026 kommer att aga rum den 28 april. For
ytterligare information om arsstamman 2026, se Beijer
Almas hemsida.

Arsstimma 2025

Stamman 2025 genomfordes den 6 maj. Protokoll fran ars-

stamman aterfinns pa Beijer Almas hemsida. Dar finns &ven

detaljer om stdmmor fran tidigare ar. Pa arsstamman 2025

fattades bland annat féljande beslut:

¢ Utdelning lamnas med 3,95 kronor per aktie.

e Omval av styrelseledamoéterna Johnny Alvarsson, Hans
Landin, Sofie Lowenhielm, Oskar Hellstrdm, Caroline af
Ugglas och Johan Wall.

* Omval av Johan Wall till styrelseordférande.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Beijer Components Beijer Tech
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* Arvode till varje styrelseledamot utgar med 405 000
kronor. Till ordférande utgar arvode med 1175 000 kro-
nor. Arvode till ordférande i revisionsutskottet utgar med
170 000 kronor och for ledamoter i utskottet med 80 000
kronor. Arvode till ordférande i ersattningsutskottet utgar
med 55 000 kronor och for ledamoéter i utskottet med
30 000 kronor.

¢ Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

* Omval av revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett
ar. Jonas Eriksson har utsetts till huvudansvarig revisor.

* Val av valberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskap
som representant for huvudagaren, utsdgs som ordfo-
rande for valberedningen.

* Bemyndigande for styrelsen att for féretagsforvarv fatta
beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla
forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med 10 pro-
cent genom emissionen.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag
ta fram forslag pa styrelseledaméter, styrelseordférande,
ordférande pa arsstdmman och revisorer samt pa arvode
till styrelse och revisor for beslut pa arsstdamman. Valbe-
redningen ska besta av representanter for var och en av
de fyra till rOstetalet storsta aktiedgarna jamte styrelsens
ordférande. Till valberedning infér arsstamman 2025 utsags
Anders G. Carlberg som representant for huvudagaren samt
styrelseordférande Johan Wall jamte representanter for de,
nast huvudagaren, tre storsta dgarna — Malin Bjérkmo (Han-
delsbanken Fonder), Mats Andersson (Nordea Fonder), Carl
Sundblad (Cliens Fonder). Till ordférande i valberedningen
utsags Anders G. Carlberg. Vid agarforandringar eller om
personerna ovan slutar sin anstéllning far valberedningen
ersatta ledamoten. Under 2025 ersattes Carl Sundblad av
Max Frydén (Cliens Fonder) i valberedningen.

| syfte att utveckla och forbattra styrelsens arbete gors
en utvardering varje ar. Varje ledamot besvarar en enkat
med fragestallningar om styrelsearbetet och hur detta kan
vidareutvecklas. Valberedningen har informerats om slut-
satserna av utvarderingen samt om bolagets verksamhet
och andra relevanta forhallanden for att mojliggora for

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens sammanséttning
Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till

Ersattnings- Revisions- Deltagande pa Aktieinnehav Aktieinnehav

Styrelsens ledaméter Invald ar storre dgare bolaget utskott utskott styrelseméten A-aktier B-aktier

Johan Wall, ordférande 1997 X X X 13 (13) 100 14 000
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X X 13 (13) - 13 200
Oskar Hellstrom, ledamot 2020 X X X 12 (13) - 10 000
Hans Landin, ledamot 2019 X X X 13 (13) - 8900
Sofie Lowenhielm, ledamot 2023 X X 13 (13) - 1013
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 12 (13) - 5000

valberedningen att kunna foresla en val fungerande sty-
relse. Valberedningens forslag ska meddelas i s& god tid
att detta kan presenteras i kallelsen till arsstamman 2026.
Valberedningen har sammantratt fem ganger under éret.
Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 41
i svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt for-
slag av styrelseledamoter, det vill sdga att styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt Andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska efterstra-
vas. Valberedningen har dven fokuserat pa att successivt
foryngra styrelsen.

Styrelse

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets
angelagenheter i Beijer Almas och aktiedgarnas basta
intresse. Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning samt kontrollen av redovis-
ningen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt. Styrelsen tillser att det finns effektiva
rapporterings-, uppféljnings- och kontrollsystem samt att
informationsgivningen ar korrekt och dppen. Styrelsen
ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och overgri-
pande strategi samt kontrollerar och utvarderar fortlépande
verksamheten och fullgér de 6vriga uppgifter som féljer av
aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar aven i frdgor rérande
forvary, avyttringar och storre investeringar. Styrelsen god-
kanner arsredovisning och delarsrapporter samt féreslar

utdelning och riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for beslut pa arsstamman.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem
och hogst tio ordinarie ledamoter och hogst tva suppleanter
valda av arsstdmman. Styrelsen bestér for narvarande av
sex ordinarie ledamoter. Pa styrelsesammantradena kan
tjansteman inom koncernen féredra arenden. Styrelsens
sekreterare ar advokat Mikael Smedeby pa Advokatfirman
Lindahl.

Styrelsens sammanséttning framgéar av tabellen ovan och
pa sidan 57. Kdnsfordelningen i styrelsen ar 67 procent méan
och 33 procent kvinnor. Sammansattningen speglar bola-
gets behov av bransch- och hallbarhetskompetens, geogra-
fisk insikt, mangfald och 6vergripande strategisk kapacitet.
Samtliga ledamoter ar oberoende av bolaget.

Johan Wall ar beroende av &gare med mer an 10 procent
av roster och kapital. Ovriga ledaméter dr oberoende i for-
héallande till bolagets storre agare.

Under 2025 holl styrelsen 13 protokollférda styrelse-
mdten.

Styrelseledaméternas narvaro vid dessa moten framgar
av tabellen ovan. Vid styrelsemoétena utvarderas forsalj-
nings- och Iénsamhetsutvecklingen, mal och strategier for
verksamheterna samt forvarv och andra vasentliga investe-
ringar, liksom utvecklingen i hallbarhetsarbetet.

Vid ett av styrelsemétena rapporterade Beijer Almas
revisor sina iakttagelser fran granskning av rakenskaper och
intern kontroll.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete
som bland annat reglerar féljande:
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* Minst sex styrelsemdten per ar férutom konstituerande
mote, samt nar de skall hallas.

* Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte.

* De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for
respektive styrelseméte.

* Protokollforing fran styrelseméten.

* Delegering av beslut till vd.

* Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargér arbetsférdel-
ningen mellan styrelse och vd samt dennes ansvar och
befogenheter. Styrelsen far manatligen information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen via en
manadsrapport innehallande viktiga handelser och utveck-
ling av orderingang, fakturering, marginaler, resultat, kassa-
flode, ekonomisk stallning samt antal anstéallda.

Styrelsens utskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan
inom sig upprétta utskott som bereder fragor for att for-
enkla och effektivisera styrelsearbetet. | enlighet med
detta har styrelsen inrattat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Ledamdter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemotet direkt efter arsstamman.
Utskottens arbete styrs av deras respektive arbetsordning
och instruktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av
Johnny Alvarsson, Hans Landin och Johan Wall med Johan
Wall som ordférande. Ersattningsutskottet bereder fragor
rérande vd:s 16n, och andra anstallningsvillkor sdsom pen-
sion, avgangsvederlag och rorlig 16n. Utskottet bereder dven
principer for ersattning till koncernledningen samt godkan-
ner, pa forslag av vd, ersattningar till koncernledningen inom
ramen for av arsstimman beslutade riktlinjer. Utskottet ska
aven bista styrelsen genom att uppréatta en ersattningsrap-
port for godkannande av arsstamman. Under 2025 hade
utskottet fyra méten med alla ledamdéter narvarande. Redo-
gorelse for ersattning till vd och koncernledning aterfinns i
not 2.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utovar tillsyn dver koncernens finan-
siella redovisning och rapportering samt 6ver den interna
kontrollen. | utskottets arbetsuppgifter ingar bland annat att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra den finan-
siella rapporteringen genom att granska delarsrapporter,
arsredovisning och koncernredovisning. Dartill granskar
utskottet hallbarhetsrapporteringen, samt juridiska och
skattemassiga fragor som kan ha vasentlig inverkan pa

den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet granskar
aven de valda revisorernas opartiskhet samt bestammer
vilka tjanster utdver revision som far upphandlas av dessa. |
féorekommande fall hanterar utskottet pa uppdrag av valbe-
redningen upphandling av revision. Slutligen utvarderar revi-
sionsutskottet kvaliteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av Oskar Hellstrom (ordfo-
rande), Caroline af Ugglas och Johan Wall. Koncernens eko-
nomichef ar féredragande. Under 2025 hade utskottet fem
moten. Vid fyra av métena deltog samtliga medlemmar, vid
det femte var Oskar Hellstrom franvarande. Huvudansvarig
revisor medverkade vid fyra av dessa moten.

Verkstallande direktoren och koncernledning

Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de
verkstéllande direktorerna for Beijer Components AB och
Beijer Tech AB samt koncernens ekonomichef.

Bolagets vd och koncernchef under 2025 var Henrik Per-
beck fram till den 1 april. Darefter 6évertog Johnny Alvarsson
rollen som tillférordnad vd och koncernchef fram till den 3
november 2025.

Den 3 november 2025 tilltradde Oscar Fredell som vd
och koncernchef for Beijer Alma. Den 26 januari 2026 med-
delades att Oscar Fredell Iamnar, varpa Johnny Alvarsson
utsags till tillférordnad vd och koncernchef.

I juni 2025 Iamnade Beijer Components AB:s davarande
vd Ola Tengroth sin position. Johnny Alvarsson utsags till
eftertradare.

Peter Forslund tilltradde som ekonomichef i maj 2025
och ersatte Johan Dufvenmark, som lamnade koncernen i
mars samma ar.

For ytterligare information om medlemmarna i kon-
cernledningen, se sidan 58. Information om erséttning till
ledande befattningshavare finns i not 2.

Uppforandekod
De véarderingar och synsatt som géaller inom Beijer Alma
finns samlade i en uppférandekod baserad pa internatio-
nellt vedertagna konventioner sdsom Global Compact och
standarden for socialt ansvar, ISO 26000. Koncernens upp-
férandekod inriktar sig mot omradena manniskor, miljé och
etik och for varje omrade beskrivs det férhallningssatt och
de varderingar som galler inom Beijer Alma. Material dar
Beijer Almas uppférandekod presenteras och forklaras har
distribuerats till samtliga anstéllda globalt, och finns &ven
tillgangligt pa flera olika sprak i elektronisk form. | materialet
hanvisas aven till koncernens visselblasartjanst for rap-
portering av oegentligheter eller andra avsteg fran uppfo-
randekoden, s.k. whistleblowing.

Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt fore-
tagande finns pa sidorna 48-49.

Operativa styrningen

Koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsam-
mans med 6vriga personer i koncernledningen tillser kon-
cernchefen att den operativa styrningen fungerar kvalitativt
och effektivt och att verksamheten drivs i enlighet med sty-
relsens anvisningar och riktlinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta
ar ett strategiskt och medvetet val baserat pa att affarerna
oftast ar lokala samt pa en dvertygelse om att de basta
besluten fattas lokalt dar man har den basta kunskapen i
fragan. Sjalva affarsverksamheten bedrivs i bolagen inom
Beijer Components och Beijer Tech. Beijer Components
AB och Beijer Tech AB ar dotterbolag till Beijer Alma. Den
legala strukturen sammanfaller med den operativa vilket
innebar att det inte finns nagra beslutsforum som &r frikopp-
lade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som aligger de
legala enheterna. Inom rérelsesegmenten Beijer Compo-
nents och Beijer Tech &r verksamheten organiserad i affars-
omraden. Totalt antal legala bolag inom Beijer Alma ar drygt
100 stycken. Gruppens affarsméssiga organisation bygger
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pa decentralisering av ansvar och befogenheter i kombina-
tion med ett snabbt och val fungerande rapporterings- och
kontrollsystem.

Styrelserna i dotterbolagen bestar av personer fran kon-
cernledningen och arbetstagarrepresentanter, men inga
externa ledaméter. Arbetsordningar och vd-instruktioner,
liknande de i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbets-
férdelningarna mellan styrelserna och de verkstallande
direktorerna. Dessutom finns ett antal policys och instruk-
tioner som reglerar verksamheterna. Uppférandekoden ar
en viktig sédan.

Beijer Alma bestar av tva rorelsesegment, darfor ar den
finansiella rapporteringen inom gruppen mycket viktig for
bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen och
diskussionen inom koncernen baseras pa den interna finan-
siella rapporteringen.

Dotterbolagens verkstallande direktérer ansvarar for
sina resultat- och balansrakningar och for de konsoliderade
resultat- och balansrékningarna i respektive rorelseseg-
ment. Bokslut upprattas manadsvis for varje bolag. Bokslu-
ten analyseras pa olika nivaer inom gruppen och konsoli-
deras pa rorelsesegments- och koncernniva. Rapportering
till koncernledningen gors for varje bolag, affarsomrade
och rérelsesegment. Rapporteringen sker i det system
som anvands for de externa koncernboksluten. Manads-
boksluten presenteras och diskuteras i manadsmaéten med
koncernledningen och dotterbolagens ledningar. P4 dessa
moten sker ocksa uppfoélining av att styrelsebeslut och
andra beslut genomfors.

| en decentraliserad organisation ar det viktigt att rap-
porterings- och uppfoljningssystem ar transparenta och
tilliférlitliga. Inom koncernen laggs fokus pa att utveckla och
effektivisera processerna med hansyn till att rapporteringen
skall vara enkel och transparent for resultatenheterna.
Affarssystemen utvecklas for att battre kunna méata I6nsam-
heten pa enskilda affarer, kunder, branscher och geogra-
fiska marknader. Effektiviteten méts for de olika momenten
i produktion, administration och forséljning och jamférs
med kalkyler, tidigare utfall och malsattningar. Den informa-
tion som man harigenom far fram anvands aven for intern
benchmarking.

BOLAGSSTYRNING

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning.
Koden innehdaller dven krav péa extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar organiserad.

Generellt innebar intern kontroll for Beijer Alma en pro-
cess som ska faststélla att koncernens mal uppfylls och
leder till en effektiv och dndamalsenlig verksamhet, tillforlit-
lig rapportering och efterlevnad av regler och lagar. Dess-
utom ska den interna kontrollen sakerstélla att den externa
finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och rattvisande samt
att den ar upprattad i dverensstdmmelse med god redovis-
ningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs samt att
ovriga krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bistar styrelsen vid exempelvis vasentliga
redovisningsfragor. Utskottet foljer Aven upp att principerna
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterfdljs samt att erforderliga kontakter med bolagets revi-
sor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till koncernchefen, som tillsammans med kon-
cernens ekonomichef och dotterbolagsledningarna séker-
staller och utvecklar den interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar den 6évergripande kontrollmiljén.

En val fungerande decentraliserad organisation dar ansvar
och befogenheter ar klart definierade, formedlade och
dokumenterade ar en vasentlig del i kontrollmiljén. Andra
viktiga komponenter i kontrollmiljén ar ledningens arbets-
satt, policys, rutiner samt instruktioner. Beijer Almas verk-
samhet utsatts for bade externa och interna risker. En viktig
del i den interna kontrollen ar att identifiera, kvantifiera och
atgarda vasentliga risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Denna riskanalys leder fram till aktiviteter
som skall sékerstalla att den finansiella rapporteringen upp-
fyller de grundlaggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna
for rapporteringen och féljer strukturen i rapporteringspro-
cessen och ekonomiorganisationen. Personalen inom varje
bolag ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa bolags-, affarsomrades-, rorel-
sesegments- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler
och forvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran
historiska data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas
interna kontroll ar den verksamhetsuppfdljning som sker pa
koncernniva bland annat via manadsmaoten.

Uppfdljning for att sakerstélla en god intern kontroll gérs
pa alla nivaer. Ansvarig for denna uppfdljning ar styrelsen.
Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruk-
tur — en sarskild granskningsfunktion (internrevision) for
narvarande inte ar nédvandig.

Extern revision

Vid arsstamman 2025 valdes KPMG till revisionsbolag fram
till stamman 2026. Huvudansvarig revisor ar den auktorise-
rade revisorn Jonas Eriksson.

Den externa revisorns uppdrag ar att oberoende granska
rakenskaperna for att sakerstélla att dessa i allt vasentligt
ger en korrekt, rattvisande och fullstandig bild av Beijer
Almas stallning och resultat. Revisorn har aven till uppdrag
att granska styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av bolaget.

KPMG éar revisorer i en stor andel av koncernens bolag.
Koncernens revisor gor en dversiktlig granskning av tredje
kvartalets delarsrapport och rapporterar sina iakttagelser
till revisionsutskottet vid det méte som behandlar tredje
kvartalets delarsrapport, liksom vid det méte som behandlar
arsbokslutet dar revisorn aven rapporterar pa styrelsemo-
tet. Revisorn ger en avrapportering till styrelsen dven utan
ledningens medverkan. Ersattningen till revisorerna utgar
enligt godkand rakning. Information om erséttning finns i not
5. Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).
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Styrelse

Johan Wall

Fodd 1964.

Ordférande sedan 2016. Styrelse-
suppleant: 1997-2000. Styrelse-
ledamot: 2000-2016.
Aktieinnehav med narstaende:

14 100, varav 100 A-aktier. Dér-
utdver inflytande via garandel i
familjebolag vilka &r huvudagare i
Beijer Alma.

Utbildning: Civilingenjér, KTH, Visi-
ting Scholar, Stanford University.
Styrelseordférande i: Beijer-
invest AB, Domarbo Skog AB och
Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Sweco AB,
Skirner AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse,
med flera.

Tidigare befattningar: vd Beijer-
invest AB, vd Bisnode AB, vd Enea
AB, vd Framfab AB, vd Netsolu-
tions AB.

Styrelseutskott: Ordférande

i ersattningsutskottet. Ledamot

i revisionsutskottet.

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget.

BOLAGSSTYRNING

Johnny Alvarsson

Fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2017.
Aktieinnehav med narstaende:
13 200.

Utbildning: Civilingenjor Lin-
kopings Tekniska Hogskola,
Managementutbildning CEDEP,
Frankrike.

Styrelseordférande i: FM Matt-
son Mora Group, Llentab Group,
Instalco AB och Primotech AB.
Styrelseledamot i: Rotunda-
gruppen och Sdiptech AB.
Tidigare befattningar: Lednings-
funktioner hos LM Ericsson, vd i
Zetterbergs Industri AB/Zeteco
AB, vd i Elektronikgruppen AB, vd
for Indutrade AB.
Styrelseutskott: Ledamot

i ersattningsutskottet.
Oberoende i foérhallande

till stérre aktiedgare.
Oberoende i forhallande

till bolaget.

Oskar Hellstrom

Foédd 1979.

Styrelseledamot sedan 2020.
Aktieinnehav med narstaende:
10 000.

Utbildning: Civilingenjor, Linko-
pings Tekniska Hogskola och
ekonomie kandidat, Stockholms
universitet.

Nuvarande befattning: CFO och
Vice VD Granges AB.

Tidigare befattningar: CFO Sapa
Heat Transfer, olika lednings-
funktioner Sapa-koncernen,
konsult hos Booz Allen Hamilton.
Styrelseutskott: Ordférande

i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande

till stérre aktiedgare.

Oberoende i forhallande

till bolaget.

Hans Landin

Fodd 1972.

Styrelseledamot sedan 2019.
Aktieinnehav med narstaende:

8 900.

Utbildning: Civilingenjor Chalmers
Tekniska Hogskola.

Nuvarande befattning: President,
Specialized Industrial Solutions ,
Aktiebolaget SKF.

Tidigare befattningar: Group
Vice President och Company
Officer hos The Timken Company.
Olika ledningsfunktioner hos The
Timken Company sedan 2000.
Styrelseutskott: Ledamot

i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande

till stérre aktiedgare.

Oberoende i forhallande

till bolaget.

Sofie Lowenhielm

F6dd 1981.

Styrelseledamot sedan 2023.
Aktieinnehav med narstaende:
1013.

Utbildning: Handelshdgskolan i
Stockholm och Google Marketing
MBA fran Wharton Executive
Education i Philadelphia, USA.
Nuvarande befattning: Marknads-
direktor, Ericsson Networks.
Tidigare befattningar: Head of
Global Marketing Strategy and
Operations, Google; Strategi-
konsult, Boston Consulting Group;
styrelseledamot, Swedol AB.
Oberoende i forhallande

till stérre aktiedgare.

Oberoende i forhallande

till bolaget.

Caroline af Ugglas

Fodd 1958.

Styrelseledamot sedan 2015.
Aktieinnehav med narstaende:
5000.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Styrelseledamot i: Bilia AB, Lifco
AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB (vilket ar onoterat agt
av Monterro).

Tidigare befattningar: Aktiechef
och agarstyrningsansvarig i Liv-
forsakringsaktiebolaget Skandia
och vice vd i Svenskt Naringsliv.
Styrelseutskott: Ledamot

i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande

till storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande

till bolaget.

Samtliga aktieinnehav anges per den 1 april 2026.
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Ledning

Johnny Alvarsson

Foédd 1950.

Vd och koncernchef Beijer
Alma AB.

Vd Beijer Components AB.
Civilingenjor.

Anstélld sedan: 2025
Aktieinnehav med narstaende:
13 200 B-aktier

BOLAGSSTYRNING

Peter Forslund

Fodd 1984.

Ekonomichef Beijer Aima AB.
Civilekonom.

Anstalld sedan: 2025

Aktieinnehav med narstaende:

4 000 B-aktier

Anna Haesert

Fodd 1977

Samordnande hallbarhetschef
i Beijer Alma, medlem i Beijer
Components koncernledning
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2021

Aktieinnehav med narstaende:

1608 B-aktier

Staffan Johansson

Fodd 1976.

Vd och koncernchef

Beijer Tech AB.

Civilingenjor.

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med narstaende:
18 532 B-aktier

Samtliga aktieinnehav anges per den 1 april 2026.
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Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org. nr 556229-7480

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 pa sidorna 52-58 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

BOLAGSSTYRNING

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 april 2026
KPMG

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025

59

Inledning v
Verksamheten v
Hallbarhetsrapport v

Bolagsstyrning ~
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledning

— Revisorns granskning

Finansiell information v

Ovrigt v

BEIJER * ALMA



S ——

Lesjofors Stock Spring, Sverige, har
utvecklat en marinklassad, hogkvalitativ
gasfjader till fartygs raddningsluck




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Alma AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480, avger hdrmed foérvaltningsberattelse och arsredovisning
for verksamhetsaret 2025. Beijer Alma &r ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Sverige, och har hemvist i Uppsala, Sverige.

Verksamhet och organisation

Beijer Alma ar en internationell férvarvsorienterad industrikoncern som

bestar av ett 70-tal bolag. Affarsidén ar att genom en decentraliserad

organisation skapa en langsiktig och kapitaleffektiv resultattillvaxt
genom att aga, forvarva och utveckla industribolag med ledande posi-
tioner i vaxande nischer. Verksamheten inriktas pa bolag som erbjuder
industriella komponenter, nischade produkter och tekniska I6sningar.

Koncernen har egen produktion pa tre kontinenter och férséljning till

ett 60-tal marknader. Kunderna verkar i sektorer sasom verkstad, for-

don, infrastruktur och energi. Beijer Alma ar sedan 1987 ett borsnoterat
bolag.

Efter verksamhetsarets slut har Beijer Almas dotterbolag Lesjofors
bytt namn till Beijer Components. Inga férandringar i rapporterings eller
koncernstruktur har skett férutom namnbytet. Arende om namn-
andringen fran Lesjofors AB skickades till Bolagsverket for behandling
under mars 2026. Nedan kommer dotterbolaget Lesjofors att benam-
nas Beijer Components.

Koncernen drivs via tva rorelsesegment som i sin tur bestar av ett
70-tal sjalvstandiga bolag.

— Beijer Components — omfattar ndrmare 50 bolag som erbjuder kun-
danpassade industrikomponenter pa en global marknad. Beijer
Components har egen produktion pa tre kontinenter. Verksamheten
bedrivs i affarsomradena Industri och Chassifjadrar.

— Beijer Tech - bestar av ett 20-tal industri- och teknikbolag som ver-
kar i nischer med strukturell tillvaxt. Bolagen inom Beijer Tech férser
framst nordiska industribolag med produkter och tekniska I6sningar.
Verksamheten bedrivs inom affarsomradena Industriprodukter,
Flddesteknik och Nischteknologier.

Nettoomsattning och resultat

Koncernen

Verksamhetsarets 2025 paverkades fortsatt av osdkert omvarldslage,
men koncernen har visat god motstandskraft. Efterfragan i industriseg-
menten har varit varierande och rort sig sidledes. Beijer Components
tva affarsomraden, Industri och Chassifjadrar, har visat pa stabil
omséttningstillvaxt. Beijer Techs affarsomrade Industriprodukter paver-
kades av en avvaktande industrikonjunktur, medan Flddesteknik och
Nischteknologier utvecklades val. Till f6ljd av en lagre inflation, och

FORVALTNINGSBERATTELSE

darmed ranteniva, relativt 2024 minskade koncernens finansierings-
kostnader under 2025.

Orderingangen 6kade med 7 procent till 7 770 MSEK (7 290).
Okningen utgjordes av 3 procent organisk tillvixt, 7 procent 6kning
fran férvarv och avyttringar och -3 procent paverkan fran valuta-
effekter.

Nettoomséttningen 6kade med 8 procent jamfort med féregaende
ar till 7 750 MSEK (7 203). Okningen utgjordes av 4 procent organisk
tillvaxt, 7 procent 6kning fran forvarv och avyttringar, medan effekten
fran valutaeffekter var -3 procent. Andelen forsaljning utanfér Sverige
var oférandrad om 76 procent (76).

Rorelseresultatet blev 952 MSEK (1 091) med en rérelsemarginal
pa 12,3 procent (15,1). Justerat rorelseresultatet, EBITA blev 1166
MSEK (1 002). Justerad rorelsemarginalen, EBITA var 15,0 procent
(13,9). Jamforelsestorande poster om totalt <129 MSEK (168) paver-
kade resultatet. Jamforelsestérande poster bestar av avgangsveder-
lag for tidigare vd om -9 MSEK, atgardsprogrammet i Beijer Compo-
nents om -120 MSEK samt en forsakringsersattning for Beijer
Components fabrik i Aminnefors, Finland, som totalférstordes i en
brand, om 31 MSEK samt kostnader kopplade till avvecklingen av verk-
samheten. Aminnefors om -31 MSEK.

Rérelsesegmenten

Under 2025 6kade Beijer Components orderingadng med 2 procent till
5025 MSEK (4 907). Okningen utgjordes av 3 procent organisk tillvéxt,
3 procent forvarv och avyttringar samt -4 procent fran valutaeffekter.
Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 4 996 MSEK (4 895).
Okningen utgjordes av 3 procent organiskt tillvixt, 3 procent férvarv
och avyttringar, och -4 procent valutaeffekt. Andelen forsaljning utan-
for Sverige var 89 procent (89). Rorelseresultatet uppgick till

703 MSEK (888), med en rorelsemarginal om 14,1 procent (18,1). | rorel-
seresultatet ingar jamforelsestérande poster om -120 MSEK, se kon-
cernen ovan. Justerat rorelseresultat matt som EBITA var 883 MSEK
(777), motsvarande en marginal pa 17,7 procent (15,9). Beijer Compo-
nents bedriver sin verksamhet i affarsomradena Industri och Chas-
sifjadrar. Inom Industri 6kade nettoomséttningen med 2 procent och
for Chassifjadrar 6kade nettoomséttningen med 5 procent.

Beijer Techs orderingang under 2025 var 2 745 MSEK (2 383),
en 6kning med 15 procent. Nettoomsattningen ékade med 19 pro-
cent till 2 754 MSEK (2 308). Okningen utgjordes av 5 procent
organisk tillvaxt, 15 procent forvérv och -1 procent valutaeffekt.
Andelen forsaljning utanfor Sverige var 51 procent (50). Rorelse-
resultatet uppgick till 300 MSEK (242) med en marginal om 10,9
procent (10,5). Det justerade rorelseresultatet matt som EBITA
var 324 MSEK (263), motsvarande en marginal pa 11,8 procent
(11,4). Beijer Tech bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden.
Affarsomradet Industriprodukter 6kade sin nettoomsattning med
27 procent, Flédesteknik med 15 procent och Nischteknologier
med 14 procent. Férvarven som gjordes under aret bidrog positivt
till resultatet.

Féretagsforvérv

Under 2025 har sex forvarv genomforts. Beijer Tech férvarvade till-
gangarna i Uudenmaan Painehuolto Oy (Fl), aktierna i Swemas AB
(SE), Roykon A/S (DK), Clara Nordic Oy (Fl) och Intercut Sverige AB
(SE). Beijer Components férvarvade International Industrial Springs Pri-
vate Limited (IN). | not 34 presenteras de forvarvade bolagen med for-
varvsanalys. Genom forvarven tillfors Beijer Alma en arlig nettoomsatt-
ning om 625 MSEK.

Moderbolaget

Beijer Alma AB &r ett holdingbolag utan extern fakturering som &ger
och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt svarar for vissa kon-
cerngemensamma funktioner. Resultatet fére skatt var 293 MSEK
(301). | resultat ingar koncernbidrag fran dotterbolag med 200 MSEK
(250) samt anteciperad utdelning om 100 MSEK (50).

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv 2025,
uppgick till 261 MSEK (229), att jamfora med avskrivningar pa
anlaggningstillgangar om 181 MSEK (176). Beijer Components har
investerat 138 MSEK (158) och Beijer Tech 123 MSEK (70). Beijer
Tech bedriver flera kapacitetshdjande investeringar vilket ger en for-
hojd investeringsniva.
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Produktutveckling

Kostnader for produktutveckling ar i huvudsak hanférliga till specifika
kundorder och belastar darfor respektive order och bokférs som kost-
nad for sald vara. | de fall kostnader for produktutveckling inte kunnat
hanforas till specifika kundorder, ingar de i koncernens administrations-
kostnader.

Kassafléde, likviditet och finansiell stéllning

Kassaflodet efter investeringar var 130 MSEK (24). | kassaflodet ingar
foretagsforvarv med -557 MSEK (-398). Exklusive foretagsforvarv var
kassaflodet 687 MSEK (421).

Nettoskulden (rantebérande skulder, exklusive leasingskulder, mins-
kade med likvida medel) var vid arsskiftet 2 477 MSEK (2 334).
Okningen ar framst hanforlig till forvarv.

Nettoskuld/justerad EBITDA var per arsskiftet 1,7 ganger (1,8), och
soliditeten uppgick till 47,5 procent (49,4).

Réntabilitet

Réantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var 12,2 pro-
cent (15,1). Rantabilitet p4 genomsnittligt eget kapital 13,5 procent
(17,3). Rantabiliteten har minskat mot foregaende ar da 2024 innehall
en positiv engangspost om 187 MSEK, medan poster av engangskarak-
tar belastade 2025 med -129 MSEK. Kapitaleffektiviteten uppgick till
45,9 procent (43,2). For Beijer Components var kapitaleffektiviteten
50,5 procent (44,8) och for Beijer Tech 40,8 procent (44,7).

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare var 2 946 personer (2 848), en
o6kning med 98 personer, framst relaterad till genomférda forvarv. Bei-
jer Components och Beijer Techs forvarv av bolag har 6kat antalet
medarbetare med 94 personer. Det férvarvade indiska bolaget har sina
medarbetare via bemanningsféretag. Inom Beijer Components bedrivs
en del av tillverkningen i Kina, Thailand, Singapore, Lettland, Slovakien,
Indien, Polen, Turkiet och Mexiko dar Idnekostnaderna generellt ar
lagre. | Sverige var antalet medarbetare 939 personer (888). | Sverige
tillkom 57 personer via foretagsforvarv.

I not 2 framgar antal medarbetare baserade i olika lander samt
information om Iéner och erséttningar. Dessutom framgar de principer
som arsstdmman antagit betraffande I6ner och ersattningar till ledande
befattningshavare. Beijer Almas ersattning till ledande befattningsha-
vare utgors av foéljande komponenter: fast 16n, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och évriga formaner. Den langsiktiga delen av den
rorliga erséattningen ska investeras i Beijer Almas aktie. Inga férand-
ringar i ersattningsriktlinjerna for ledande befattningshavare foreslas till
arsstamman 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Féréndringar i koncernledningen

Bolagets vd och koncernchef under 2025 var Henrik Perbeck fram till
den 1 april. Darefter évertog Johnny Alvarsson rollen som tillférordnad
vd och koncernchef fram till den 3 november 2025.

Den 3 november 2025 tilltradde Oscar Fredell som vd och koncern-
chef for Beijer Alma. Den 26 januari 2026 meddelades att Oscar Fred-
ell lamnar, varpa Johnny Alvarsson utsags till tillférordnad vd och kon-
cernchef.

| juni 2025 lamnade Beijer Components davarande vd Ola Tengroth
sin position. Johnny Alvarsson utsags till eftertradare.

Peter Forslund tilltradde som ekonomichef i maj 2025 och ersatte
Johan Dufvenmark som lamnade koncernen i mars samma ar.

Agarférhéllanden

Beijer Alma har cirka 13 191 aktiedgare (12 902). Stérsta agare ar
Anders Wall med familj och féretag som ager 12,5 procent av kapitalet
och 48,3 procent av rosterna. Andra stora agare ar Anders Walls stif-
telser med 12,8 procent, Fidelity Investments (FMR) med 9,9 procent
samt Cliens fonder med 5,1 procent av kapitalet.

Ansvarsfullt féretagande

| det strategiska och dagliga arbetet ar utgangspunkten Beijer Aimas
uppférandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i Férenta Nationer-
nas Global Compact som Beijer Alma ansloét sig till under 2015. Darmed
stddjer bolaget tio grundldggande principer om méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohadnsyn och motarbetande av korruption. Koncernens
hallbarhetsmal &r kopplade till nio av FN:s 17 Globala mal for hallbar
utveckling, som fungerar som riktlinjer fér koncernen.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de europeiska stan-
darderna for hallbarhetsrapportering (ESRS, EU 2023/2772), som
inforlivats i den svenska arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
presenteras som en del i forvaltningsberattelsen och aterfinns pa
sidorna 24-51. Vissa upplysningar som ar relevanta for hallbarhet finns
aven i andra delar av rapporten och inkluderas i hallbarhetsrapporten
genom hanvisning. Information om hénvisningar se sidan 51. Rapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt med arsredovisningen. | det fall
inget annat anges avser informationen hela Beijer AlIma-koncernen,
inklusive rorelsesegment och deras olika verksamheter.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Risker ar en del av all affarsverksamhet. Beijer Almas resultat och
finansiella stallning samt den framtida utvecklingen paverkas av saval
interna faktorer som bolaget sjalv kan paverka och externa faktorer dar
mojligheten att paverka ar begransad och dar koncernen i stallet far
inrikta sig pa att hantera konsekvenserna av dessa.

Risker bestar bland annat av affarsméassiga risker och finansiella ris-
ker. Affarsmassiga risker kan bland annat vara konjunkturutveckling,
strukturella forandringar pa marknaden, stort kundberoende mot spe-
ciella foretag, branscher eller geografiska marknader. Oférutsagbara
risker som Rysslands invasion av Ukraina och andra geopolitiska han-
delser har haft stor paverkan pa omvarlden och skapar osakerhet vilket
i slutdnden kan paverka Beijer Alma negativt. Handelstullar och andra
handelshinder kan komma att paverka koncernens bolag och finan-
siella stéllning. De finansiella riskerna avser frimst valutarisker och hur
de hanteras finns beskrivet i not 26.

For att hantera de olika affarsmassiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat stravar efter att bredda kundbasen saval
bransch- och kundmassigt som geografiskt. Bedomningen ar att Beijer
Alma har en god riskspridning mellan kunder, leverantdrer, branscher
och geografiska marknader. Uppfoljning av risker i verksamheten sker i
manads- och styrelsemdten, dér risker eller avvikelser identifieras och
atgardas.

| takt med att varlden blir mer digitaliserad 6kar aven riskerna for
cybersakerhetsincidenter och oplanerade driftsavbrott som kan ha
stor paverkan pa verksamheten. Beijer Alma driver ett kontinuerligt
arbete for att minska riskerna for it-incidenter.

Férslag till vinstdisposition

MSEK

Balanserade vinstmedel 544
Overkursfond 279
Arets resultat 257
Summa 1080

Disponeras enligt foljande:
Till aktiedgarna ldmnas en ordinarie utdelning

om 4,00 kr per aktie 241

I ny rdkning balanseras 838

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Efter féreslagen utdelning bedéms moderbolagets soliditet, allt annat
lika, uppga till 26 procent och koncernens soliditet till 46 procent. Soli-
diteten ar betryggande mot bakgrund av att moderbolagets och kon-
cernens verksamhet fortsatt bedrivs med god I6nsamhet. Likviditeten i
moderbolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fort-
satt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de 6vriga bolagen i koncernen fran att fullgéra
sina forpliktelser, ej heller att gora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som fore-
skrivs i aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025 62

Inledning v

Strategi och verksamhet
Hallbarhetsrapport v
Bolagsstyrning v

Finansiell information ~
— Forvaltningsberattelse
Koncernens bokslut
Moderbolagets bokslut
Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse

Ovrigt v

BEIJER * ALMA



Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 7750 7203 Ovrigt totalresultat
Kostnader for salda varor 9 _5356 _4 967 Poster som kan komma att omklassificeras 24

till resultatrakningen
Bruttoresultat 2394 2236 Kassaflodessakringar 4 -6
Férsdliningskostnader 9 -640 -614 Omrikningsdifferenser -369 169
Administrationskostnader 59 -723 -721 Summa dvrigt totalresultat efter skatt -365 163
Ovriga rérelseintakter 6 47 19 Summa totalresultat 221 892
Ovriga rérelsekostnader 6 -4 - Darav hanforligt till
Resultat fran andelar i intresseftretag 8,18 7 3 Moderbolagets aktiedgare 21 874
Jamforelsestdrande poster 7 29 168 Innehav utan bestdmmande inflytande 10 18
Rorelseresultat 9 952 1091 Summa totalresultat 221 892
Finansiella intakter 10 13 21
Finansiella kostnader 10 -188 217
Resultat efter finansnetto 77 895
Skatt 13 -191 -166
Arets resultat 586 729
Darav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 568 714
Innehav utan bestammande inflytande 18 15
Summa arets resultat 586 729
Redovisat resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 14 9,43 11,85
Utdelning per aktie, kr 4,00 3,95

KONCERNENS BOKSLUT
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital 24
Gooduwill 15 291 2830 Aktiekapital 126 126
Ovriga immateriella tillgangar 16 1044 1145 Ovrigt tillskjutet kapital 444 444
Mark och markanlaggningar 17 120 122 Reserver -47 310
Byggnader 17 613 571 Balanserad vinst inklusive arets resultat 3 859 3652
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 622 631 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4382 4532
Inventarier, verktyg och installationer 17 103 105 Innehav utan bestdmmande inflytande 122 81
Pagaende nyanlaggningar 17 143 68 Summa eget kapital 4504 4613
Nyttjanderattstillgangar 1 337 317 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 9 8 Ovriga langfristiga skulder 27 343 243
Andelar i intresseféretag 18 57 31 Uppskjuten skatt 25 274 276
Uppskjutna skattefordringar 25 89 87 Skulder till kreditinstitut 26 2483 2750
Summa anliggningstillgangar 6048 5915 Langfristiga leasingskulder 1 231 216
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 3331 3485
Varulager 20 1709 1720 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 21 1084 1019 Leverantorsskulder 395 395
Skattefordran 56 81 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 492 465
Ovriga fordringar 22 182 m Skulder till kreditinstitut 26 413 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 106 103 Ovriga kortfristiga skulder 29 217 183
Likvida medel ? 418 481 Skatteskuld 133 11
Summa omsittningstillgangar 3555 3515 Kortfristiga leasingskulder 11 118 12
SUMMA TILLGANGAR 9603 9430 Summa kortfristiga skulder 1768 1332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9603 9430

KONCERNENS BOKSLUT

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiesdgare

Koncernens kassaflodesanalys

Inneh MSEK Not 2025 2024
Balanserad utan
Ovrigt vinst inkl. bestam- Summa Den I6pande verksamheten
Aktie- tillskjutet arets mande eget ..
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital Rorelseresultat 952 1091
31/122023 126 444 150 3095 3815 76 3 891 Betald skatt -169 77
Arets resultat 714 714 15 729 Betalda rantor -166 73
Ovrigt totalresultat 160 160 3 163 Erhéallna rantor 10 13
Lamnad utdelning -232 -232 -13 -245 Ej kassaflodespaverkande poster 33 349 56
Skuld for férvarv av 75 75 75 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 976 810
minoritetsaktier fordndring av rorelsekapital och investeringar
31/122024 126 444 310 3652 4532 81 4613 Férandring av varulager 20 -12
Arets resultat 568 568 18 586 Férandring av fordringar -51 -25
Ovrigt totalresultat -357 -357 -8 -365 Férandring av kortfristiga skulder -5 2
Lamnad utdelning -238 -238 -5 -243 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 940 675
Skuld for forvarv av -137 -137 -137 Investeringsverksamheten
minoritetsaktier Investering i materiella anlaggningstillgangar —249 -225
Innehav utan 14 14 36 50 Investering i immateriella tillgangar -12 -22
bestdmmande inflytande . o . e
Foérandring av ovriga finansiella tillgangar 8 -6
31/122025 126 444 -47 3859 4 382 122 4504
Forvérv av bolag efter avdrag for likvida medel 34 -557 -398
Kassafléde fran investeringsverksamheten -810 -651
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan 3413 889
Amorteringar -3324 -643
Utbetald utdelning -243 -245
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -154 1
Forandring av likvida medel —24 25
Valutakursforandring i likvida medel -39 19
Likvida medel vid arets borjan 481 437
Likvida medel vid arets slut 418 481

KONCERNENS BOKSLUT
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Administrationskostnader -59 -56 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 17 17 Anléggningstillgangar
Jamforelsestorande poster 9 _ Inventari.er, verktyg"och installationer 17 0 (6]
Rorelseresultat 51 39 Andelér i koncernforete?g 19 515 515
. . . Uppskjutna skattefordringar 25 7 7
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 100 50 Summa anlaggningstillgangar 522 522
Finansiella intakter 10 189 209 Omsittningstillgangar
Finansiella kostnader 10 -146 -169 Fordringar koncernféretag 3858 3605
Resultat efter finansnetto 93 51 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1 5
Bokslutsdispositioner Ovrig fordran 22 £2 1
Mottagna koncernbidrag 200 250 Likvida medel i 87
- - Summa omsittningstillgangar 4004 3698
Lamnade koncernbidrag - - SUMMA TILLGANGAR 4527 4220
Resultat fore skatt 293 301 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Skatt 13 -36 -45 Eget kapital
Redovisat resultat hénférligt till moderbolagets aktieégare 257 255 Aktiekapital 126 126
Reservfond 165 165
Det finns inga poster hanforliga till dvrigt totalresultat. Summa bundet eget kapital 201 201
Overkursfond 279 279
Balanserad vinst 544 527
Arets resultat 257 255
Summa fritt eget kapital 1080 1061
Summa eget kapital 1371 1352
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 247 2732
Uppskjuten skatt 25 0 0
Summa langfristiga skulder 2471 2732
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 318 -
Skulder till koncernforetag 278 69
Leverantdrsskulder 5 4
Skatteskuld 49 31
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 30 31
Ovriga kortfristiga skulder 29 5 1
Summa kortfristiga skulder 685 136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4527 4220

MODERBOLAGETS BOKSLUT
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserad Arets eget
MSEK kapital fond fond vinst resultat kapital
31/122023 126 165 279 440 319 1329
Omforing av foregaende 319 -319 0
ars resultat
Lé&mnad utdelning -232 -232
Arets resultat 255 255
31/122024 126 165 279 527 255 1352
Omféring av féregaende 255 -255 0
ars resultat
Lamnad utdelning -238 -238
Arets resultat 257 257
31/12 2025 126 165 279 544 257 1371

Foreslagen utdelning uppgar till 4,00 kr per aktie, motsvarande 241 MSEK totalt, se not 32.

MODERBOLAGETS BOKSLUT

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -51 -39
Betald skatt -18 2
Betalda rantor -149 -156
Erhallna rantor 193 194
Ej kassaflodespaverkande poster 33 -1 3
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore férandring —26 4
av rorelsekapital och investeringar

Foérandring av fordringar -36 3
Foérandring av kortfristiga skulder 5 =17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -57 -10
Finansieringsverksamheten 26

Upptagna lan 3593 898
Amorteringar -3113 -627
Utbetald utdelning -238 -232
Finansiella koncernmellanhavanden -170 57
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 72 95
Forandring av likvida medel 16 86
Valutakursforandring i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 87 2
Likvida medel vid arets slut 103 87

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025
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Noter

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Allméan information

Beijer Alma AB med organisationsnummer 556229-7480, ar ett bors-
noterat aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets séte ar i Uppsala med
adress Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverige. Bola-
gets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i Lage Cap-
listan. Beijer Alma AB &r en internationell forvarvsorienterad industri-
koncern med ett 70-tal bolag som erbjuder industriella komponenter,
nischade produkter och tekniska Iésningar. Koncernen utgoérs av dot-
terbolagen Beijer Components som erbjuder kundanpassade industri-
komponenter pa en internationell marknad och Beijer Tech som forser
nordiska industribolag med produkter och tekniska I6sningar. Koncern-
redovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2025 (jamfo-
relseperioden 1 januari-31 december 2024) och arsredovisningen god-
kandes av styrelsen den 1 april 2026. Balans- och resultatrakning
kommer bli foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2026.

De vasentliga redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Samtliga belopp i MSEK dar ej annat anges.

Dotterbolaget Lesjofors har under 2026 bytt namn till Beijer
Components och bendmns genomgaende i denna arsredovisning som
Beijer Components. Arende om namnandringen fran Lesjéfors AB
skickades till Bolagsverket for behandling under mars 2026.

Grund for rapporternas uppraittande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncer-
ner, samt IFRS® redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS®
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av Europeiska
Unionen (EU).

Moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper med undan-
tag for de tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell Rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolagets redovisningsprinciper finns beskrivna under "moderbo-
lagets redovisningsprinciper".

Forandringar i redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllining under

NOTER

rékenskapsaret 2025. Inga nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar
har tillampats i fortid.

Det finns inte nagra forandringar i redovisningsprinciper som kommer
ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det
réakenskapsar som borjar 1januari 2026.

Den nya standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finan-
siella rapporter kommer tillampas fran januari 2027. IFRS 18 forandrar
framst tre nyckelomraden: strukturen pa resultatrakningen, inforandet
av upplysningar om resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets
finansiella rapporter (management-defined performance measures
(MPM)) samt férbattrad aggregering och disaggregering av informatio-
nen i de priméara rapporterna och noterna.

For Beijer Almas del kommer det inte innebara nagon vasentlig
paverkan pa de finansiella priméra rapporterna, nedan foljer ett urval av
de férandringar som kommer att ske.

| resultatrakningen kommer intékter och kostnader att delas ini tre
kategorier: rorelse, investering och finansiering. Erhallna réantor samt
resultat fran andelar i intresseféretag kommer att presenteras i inves-
teringsverksamheten. Upplysningar om MPM:er kommer att Iamnas
samlat i en not.

Avseende startpunkten for kassaflodet enligt den indirekta metoden
kommer startpunkten fortsatt vara rorelseresultatet. Erhallna rantor
och utdelning kommer att presenteras i investeringsverksamheten
medan betalda rantor och utdelningar kommer att presentera i finan-
sieringsverksamheten.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningszndamal
Att uppratta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kraver att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Vidare forekommer dven omraden som ar kom-
plexa och som innefattar uppskattningar och antaganden om framtiden
baserat pa kallor dar det rader osékerhet.

De omraden som innefattar uppskattningar och antaganden om
framtiden dar det rader osakerhet och som innebar en betydande risk
for vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skul-
der nastkommande rakenskapsar ar framst féljande:

Nedskrivningsprévning fér goodwill

Koncernen prévar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om
nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill enligt de redovisningsprinci-
per som beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden och
beddmningar som goérs géllande forvantade kassafléden och diskonte-
ringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns
beskrivna i not 15. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa

basta majliga bedémningar av framtida intékter och rorelsekostnader.
De nedskrivningsprévningar som har genomférts har inte visat pa ned-
skrivningsbehov av goodwill. Ledningen beddmer att utfallet av denna
kanslighetsanalys inte féranleder nedskrivning. For ytterligare upplys-
ning, se not 15.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende séalda varor
eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder
vara langre men aldrig 6ver ett ar och samtliga kundfordringar har dar-
for klassificerats som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig finan-
sieringskomponent varderas daremot till verkligt varde. Koncernen
innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och
varderar dem darfor vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Det
verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade
varde eftersom diskonteringseffekten inte anses vara véasentlig. Infor-
mation om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kreditexpo-
nering, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 21 och not 26. Den
radande allmanna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus
pa kreditprévning av kunder och bevakning av kundfordringar. Kund-
fordringar redovisas till det belopp de férvantas inflyta, efter avdrag for
reserveringar for férvantade kreditférluster.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den Idpande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Innehav utan bestammande inflytande i dotterféretagens
resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrak-
ningar, forédndringar av eget kapital och balansrakning.

Forandringar i &garandel i ett dotterbolag utan férandring av
bestammande inflytande

Forséljning till innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder
till férlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som
transaktioner med agarna i deras roll som &gare. En férandring i
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Not 1, forts

agarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar
férandringarna i deras relativa innehav i dotterbolaget.

Vid forvarv fran innehavare utan bestdammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets netto-
tillgangar i eget kapital.

Rorelseforvarv
Koncernens rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for ett forvarv av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa forvarvsdagen for 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare, aktier som emitterats av koncernen samt
tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad kdpeskil-
ling. Varje villkorad kdpeskilling som ska dverféras av koncernen redo-
visas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande andringar
av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i resultatrakningen. | de fall forvarvet inte
avser hundra procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa inne-
hav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
till verkligt varde, vilket innebéar att innehav utan bestdmmande infly-
tande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestdmmande inflytande gors férvarv for forvarv. For
ytterligare upplysning, se not 34.

Omrédkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. | koncernens bolag finns
framst foljande funktionella valutor euro, amerikanska dollar och brit-
tiska pund.

Omrékning av dotterféretag enligt IAS 29 Finansiell rapportering i
héginflationsldnder

Turkiet omraknas enligt IAS 29 som ett hoginflationsland sedan 30 juni
2022 och Beijer Almas verksamhet i Turkiet redovisas darfor i koncer-
nens finansiella rapporter efter omvardering for hdginflation. Omvérde-
ringen av de icke-monetara balansposterna respektive resultatpos-
terna pa dotterbolagsniva ar en del av den monetéra nettovinsten eller
férlusten som redovisas i resultatrakningen som en del av finansiella
intékter och kostnader. For ytterligare upplysning, se not 10.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
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da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av mone-
tara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Valutakurseffekter pa transaktioner till
den operativa verksamheten redovisas i bruttoresultatet medan valuta-
kurseffekter pa den finansiella verksamheten redovisas i finansnettot.
Nar koncernen har sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning av kassafloden redovisas vinster/forluster pa dessa sakringar i
ovrigt totalresultat.

Vasentliga valutakurser

Bokslutskurser Snittkurs
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
USD/SEK 9,20 11,00 9,78 10,60
EUR/SEK 10,82 11,49 11,04 11,45
GBP/SEK 12,42 13,85 12,90 13,55

Segmentrapportering

Koncernens rorelsesegment dverensstammer med den interna rappor-
teringen som lamnas till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren. |
koncernen ar det vd som fattar strategiska beslut. Vd dvervakar verk-
samheten ur ett produktperspektiv dvs de affarsomraden som finns
inom dotterbolagen. Koncernen aggregerar rérelsesegment dar villko-
ren for aggregering ar uppfyllda, darmed har koncernen tva rapporte-
rande segment, Beijer Components och Beijer Tech. For ytterligare
upplysning, se not 4.

Intdktsredovisning

Koncernen tillverkar och séljer produkter fér industriell handel i form av
fiadrar, trad och banddetaljer samt komponenter, maskiner och tek-
niska l6sningar. Forsaljningen redovisas som intakt nar kontrollen éver
varorna Overfors till kunden. Detta sker vanligtvis nar varorna lamnar
koncernens lager, men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i
enskilda fall ske dven senare. Fran den tidpunkten har kunden full
bestammanderatt Gver varorna och det finns ej heller nagra ouppfylida
ataganden fran Beijer Almas sida.

Det finns verksamheter inom dotterbolagen, framst hos Beijer Tech,
som har en projektorienterad affarsmodell dar fakturering sker enligt
avtal och inte alltid i samband med leverans av vara eller tjanst. Aven
dessa verksamheter anvander avrédkningsmetoder for sin redovisning,
styrt av avtal med kund.

| den man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp
redovisas en avtalstillgang (om fakturerat belopp understiger utférd
prestation) alternativt en avtalsskuld (om fakturerat belopp 6verstiger
utford prestation). Avtalstillgangar aterfinns i not 23 och avtalsskulder i
not 28. | not 29 finns &ven ytterligare avtalsskulder, dar de utgérs av
forskott fran kunder.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade péa acku-
mulerad forsaljning under aret. Intakten fran forsaljningen redovisas
baserat pa priset i avtalet med avdrag fér beraknade volymrabatter och
en skuld (som ingar i upplupna kostnader) redovisas pa motsvarande
belopp. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvan-
tade varde och intékten redovisas endast i den utstréackning som det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga da kredittiden van-
ligtvis ar 30 dagar och inte i nagot fall Gverstiger ett ar. En fordran
redovisas nar varorna har levererats da detta &r den tidpunkt nar
ersattningen blir ovillkorlig. Koncernens atagande att reparera eller
ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovi-
sas i upplupna kostnader.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som
darefter uppkomna forluster.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrédkningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna
for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt arets resultat.

Goodwill

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats i
ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga éver-
vakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas sedan pa rorelse-
segmentniva dar respektive affarsomrade inom Beijer Components
och Beijer Tech beddmts utgdra kassaflédesgenererande enheter. For
beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov, se not 15.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs framst av kundrelationer, varumar-
ken och licenser som férvarvats genom rérelseférvarv och vilka redovi-
sas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationerna, varumarkena
och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. For ytter-
ligare upplysning, se not 16.
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Not 1, forts

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man
dessa kostnader forekommer. Nagon forskning i egentlig mening eller
stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen. Det ar sallan nagon ny
teknik tas fram, utan det unika ar kunskapen om befintliga tekniker och
material samt hur de kan appliceras i olika sammanhang och anpassas
till kundernas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-koncernen
bedrivs i regel som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det
dagliga arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Finns det
ett projekt som tydligt kan avgrénsas och har ett betydande belopp,
aktiveras utvecklingskostnader. For ytterligare upplysning, se not 16.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggna-
der, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningskostnaden utan avskriv-
ning. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till
forvarvet av tillgangen. For ytterligare upplysning, se not 17.

Forskott for maskiner och andra anlaggningstillgangar som ar under
uppforande aktiveras som pagaende arbete. Tillgangen redovisas som
pagaende arbete innan tillgangs har tagits i bruk tills dessa att tillgang
tas i bruk med avskrivning.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren for-
handlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restrik-
tioner som skulle innebara att avtalen skulle sagas upp om villkoren
inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvandas som
sakerhet for lan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexupprak-
nas beraknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods
slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande sétt juste-
ras skuldens och tillgangens varde i samband med att ombeddmning
sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som ar
inom koncernens kontroll och paverkar den gallande bedémningen av
leasingperioden. Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
lanerantan.

For ytterligare upplysning, se not 11.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
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eventuellt nedskrivningsbehov. Se dven avsnitten immateriella till-
gangar respektive segmentsrapportering.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillampning av forst-in forst-ut principen eller till genom-
snittspris. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till tillverk-
ningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, dvriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa
produktionsvolymer. Lanekostnader ingar inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavséttning har gjorts.

Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatrdkningen. Koncernens deri-
vatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella skulder klassificeras antingen som véarderade till upplu-
pet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Kon-
cernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanférliga till rérel-
seférvarv samt derivatinstrument redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vinst eller forlust redovisas netto i resultatrakningen
i den period vinsten eller férlusten uppkommer. Derivatinstrument inne-
has endast for sakring av risker och inte i spekulativt syfte. Ovriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Nedskrivningar

Koncernen beddmer baserat pa framatriktad information de forvantade
kreditforlusterna for finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditris-
ken for den finansiella tillgangen pa rapportdagen har okat signifikant
sedan initial redovisning gjordes medan forlustriskreservering inom 12
manader goérs om sa inte ar fallet. For kundfordringar och avtalstill-
gangar gors alltid forlustriskreservering for tillgangens hela livstid. Se
not 21 fér detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning, redovisas i Ovrigt totalresultat. Da en
sakringstransaktion ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sak-
ringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sék-
ringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sékringstransaktioner ar effektiva nar det galler att motverka

férandringar i verkligt varde eller kassafldden som &r hanférliga till de
sékrade posterna.

Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resul-
tatet (t.ex. nar den prognostiserade forséljningen som ar sakrad ager
rum). Beijer Alma utnyttjar framst valutaterminer for att tacka risker
avseende valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasak-
ringsatgarder for kommersiell exponering i form av sannolika prognos-
tiserade transaktioner (kassaflodesexponering) inom ramen fér den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn. Den vinst eller férlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Siljoptioner

Finansiella skulder som uppkommer i samband med férvarv avseende
utfardade séljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda dotterbolag,
som medger innehavarna av aktierna en réattighet att sélja kvarstaende
andel ingér i denna kategori. Redovisning sker inledningsvis till verkligt
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Omvardering avseende
utfardade saljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda dotterbolag
redovisas inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en trans-
aktion med minoritetsagare.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag och de anstallda. De formansbestamda pen-
sionsplanerna avser ITP-planerna, som ar férsékrade i Alecta. Dessa
redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan tillhandahalla
nddvandig information, se aven not 2.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som
kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgif-
ten avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mdjligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
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Not 1, forts
Andelar i koncernforetag och intresseforetag
Aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella till-
laggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som &verstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden, eller som innebér att det bokférda vardet pa innehavets net-
totillgangar i koncernredovisningen understiger det bokforda vardet pa
andelarna, &r en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag
eller intresseféretag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vérdet. Ar detta lagre 4n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernfo-
retag respektive Resultat fran andelar i intresseforetag.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker. Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter. | de fall anteciperad utdel-
ning inte erlaggs reverseras den pa samma konto som den ursprung-
liga anteciperade utdelningen redovisats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas i likhet med koncernen till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Moderfore-
taget tillampar nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag
bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskriv-
ning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning

NOTER

for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for évriga finansiella anlaggnings-
tillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och
det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
basta uppskattning). Forlustreserven avseende finansiella tillgangar ar
baserad pa antaganden om fallissemang och forvantade forlustnivaer.
Moderbolaget goér egna beddémningar fér antaganden och val av indata
till berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsforutsattningar, framatblickande berakningar vid slutet av
varje rapporteringsperiod. Reserven for forvantade forluster pa ovriga
finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar
till noll kronor vid saval arets ingadng som utganget anskaffningsvarde
uppgar till noll kronor vid saval arets ingang som utgang.

Leasade tillgangar redovisningsprincip

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i
stallet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Som lease-
tagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperio-
den och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrékningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition.

NOT 2

Personal

Medelantal anstéllda

Summa varav varav Summa varav varav
2025 kvinnor mén 2024  kvinnor mén

Moderbolag
Sverige 6 4 8 6
Summa 4 8
Dotterbolagen
Sverige 933 185 748 880 173 707
Utlandet
Danmark 66 15 51 55 12 43
Finland 238 55 183 199 40 159
Frankrike 49 15 34 16 1
Indien " 56 5 51 58 53
Kina 154 82 72 160 87 73
Lettland 155 86 69 141 78 63
Mexiko ? - - - - - -
Nederlanderna 197 39 158 223 39 184
Norge 46 42 41 5 36
Polen 49 42 53 45
Ruménien 3 3 3 3
Singapore 49 10 39 45 9 36
Slovakien 57 23 34 54 20 34
Spanien 3 1 2 5 1 4
Storbritannien 27 58 213 259 53 206
Thailand 51 21 30 47 24 23
Tjeckien 7 27 44 61 21 40
Turkiet 116 21 95 152 39 13
Tyskland 163 31 132 172 35 137
USA 213 57 156 216 56 160
Summautlandet 2007 557 1450 1960 537 1423
Summa 2946 744 2202 2848 712 2136

 Medarbetarna i Mexiko och i det nyférvarvade bolaget IIS i Indien arbetar via beman-
ningsforetag, totalt 420 varav kvinnor 120. Totalt har koncernen 517 icke-anstéllda.
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Not 2, forts
Konsfordelning ledande befattningshavare

2025 2024

Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolag
Styrelsen 2 4 2
Koncernledning - 2 - 2
Koncernen
Koncernledning - 1 -
Ovriga ledande befatt- 2 5 3
ningshavare
Erséttning till anstéllda Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar 1517 1504 26 21
Sociala kostnader 408 391 7 6
varav pensionskostnader 141 134
Summa 1925 1895 33 26

Férmansbestidmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Da erforderliga uppgifter inte finns tillgangliga redovisas detta
som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland
annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och forvantad atersta-
ende tjanstgoringstid. Avgifterna fér ITP2-férsékringar 2025 uppgick
till 9 MSEK (9).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dver-
ensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tillatas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 170 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick den kollektiva kon-
solideringsnivan preliminart till 167 procent (162).

NOTER

Anstillningsférhallanden och ersattningar till
ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisions-
utskott och ersattningsutskott faststalls av arsstdmman och utbetalas
arsvis i efterskott. Arsstimman beslutar dven om principer for ersatt-
ningar och anstallningsvillkor for ledningsgruppen. For anstallda inom
koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Erséttning till ledningsgruppen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n och pen-
sionskostnader samt 6vriga formaner (framst bilférman). Lednings-
gruppen omfattar vd, vd:arna i de tva dotterbolagen samt koncernens

ekonomichef. Grundlonen ska sta i proportion till personens ansvar och
befogenhet. Den rorliga I16nen kan maximalt vara 80 procent av grund-
I6nen i genomsnitt. Den rérliga I6nen baseras pa utfallet i forhallande
till individuellt uppsatta mal. Pensionspremierna ska uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga I6nen.

Bolaget har 2024 infort ett langsiktigt incitamentsprogram knutet till
koncernens vinstutveckling och hallbarhetsmal. Ersattning som betalas
ut inom det langsiktiga incitamentsprogrammet ska anvandas for att
férvarva aktier i Beijer Alma. Incitamentsprogrammet ar villkorat egen-
investering samt anstallning under en trearsperiod.

Loner och erséttning till styrelse och ledande befattningshavare i moderbolaget

L6n och andra Rorlig Sociala Pensions ersﬁttn(i):g;lag; Moderbolaget
MSEK ersattningar erséttning avgifter kostnader férmaner Summa
2025
Johan Wall 1,2 - 0,4 - - 1,6
Johnny Alvarsson " 04 - 0,0 - 21 2,6
Oskar Hellstrom 0,6 - 0,2 - - 0,7
Hans Landin 04 - 0,1 - - 0,6
Sofie Lowenhielm 04 - 0,1 - - 0,5
Caroline af Ugglas 0,5 - 0,0 - - 0,5
Vd Henrik Perbeck 2 1,2 - 04 04 91 11,1
Vd Oscar Fredell @ 0,8 - 0,3 0,2 3,3 46
Ovriga koncernledningen 17 1,0 1,0 04 04 44
Summa 7,2 1,0 2,5 1,0 14,9 26,6

” Johnny Alvarsson var under perioden 1 april-3 november tillférordnad vd och koncernchef. Ersattningen for perioden har fakturerats via bolag och total

erséattning redovisas under 6vriga ersattningar/formaner.

2 Henrik Perbeck var vd och koncernchef under perioden 1januari-1 april. Ersattningen for perioden har redovisats i tabellen ovan. Ersattning for perioden
efter 1 april har redovisats under évriga ersattningar/férmaner. Pensionskostnader och sociala avgifter for uppségningstiden har inkluderats under évriga

ersattningar/férmaner.

3 Oscar Fredell var vd och koncernchef under perioden 3 november-31 december. Erséttning for perioden har redovisats i tabellen ovan. Ovriga erséttningar/
férmaner utgors av signeringsbonus vilken utbetalats vid tva tillfallen under aret, vid signering och vid tilltrdde. Sociala avgifter ar inkluderade i posten.

2024

Johan Wall 1,2 - 04 - - 1,5
Johnny Alvarsson 0,4 - 0,0 - - 0,4
Oskar Hellstrom 0,5 - 0,2 - - 0,7
Hans Landin 04 - 0,1 - - 0,5
Sofie Lowenhielm 04 - 01 - - 0,5
Caroline af Ugglas 0,4 - 0,1 - - 0,6
Vd Henrik Perbeck 5,0 29 18 16 0,1 1,3
Ovriga koncernledningen 24 - 0,9 0,6 01 4,0
Summa 10,7 2,9 3,7 2,2 0,2 19,5
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Not 2, forts

Loner och erséttning till styrelse och ledande befattningshavare i koncernledningen

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade

Lon och andra Rorlig Sociala Pensions kost- Ovriga ersitt- Koncernen pa arsvolymer. Denna rabatt beraknas vid periodens utgang och minskar
MSEK erséttningar erséttning avgifter nader  ningar/fdrmaner Summa intakterna. Vid arsskiftet finns skuldférda kundrabatter pa 76 MSEK
2025 (70). Dessa redovisas under upplupna kostnader och forutbetalda
Vd:ar " (3 personer) 2,0 - 0,7 0,6 10,8 14,1 intakter not 28.
Ovriga koncernledningen ? (3 personer) 6,9 3,0 33 24 6,8 224 Koncernens redovisade avtalstillgangar och avtalsskulder framgar
Summa 8,9 3,0 4,0 3,0 17,6 36,5 av not 23, 28 och 29.
2024 Nettoomséttning per segment
Vd 50 29 1,8 1,6 011 1,3 MSEK 2025 2024
Ovriga koncernledningen (3 personer) 93 27 4,0 32 04 19,7 Beijer Components
Summa 14,3 55 5,8 4,8 0,5 311 Industri 4030 3970
" | beloppet under dvriga ersattningar/formaner ingar ersattningar till Beijer Alma AB vd:ar enligt upplysningarna pa sidan 72. Chassifiédrar 967 925
2| beloppen under Gvriga ersattningar/féormaner ingar uppsagningslon, avgangsvederlag samt tillhérande kostnader till Beijer Components tidigare vd Ola
Tengroth om 6,2 MSEK. Summa Beijer Components 4997 4895
Beijer Tech
Kommentarer till tabellen Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen Flodesteknik 887 770
Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionspla- 2025 2024 -
. . " P Industriprodukter 1067 837
ner. Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. L&ner och ersattningar 19 28
Sociala kostnader 7 14 Nischteknologier 799 701
Anstiiliningstirhallanden varav pensionskostnader 4 8 Summa Beijer Tech 2753 2308
Verkstéllande direktérer
! Summa 26 43 Summa Koncernen 7750 7203

— Henrik Perbeck, vd fran mars 2018-april 2025. Uppségningstid fran
bolagets sida var 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader
utgar, men avraknas fran ersattning fran annan arbetsgivare. Pa
avgangsvederlaget utgar ingen pension.

— Oscar Fredell, vd fran november 2025-januari 2026. Uppsagnings-
tid fran bolagets och den anstélldes sida var 6 manader. Enligt avtal,
avgangsvederlag om maximalt 12 manader, med avrékning for
ersattning fran annan arbetsgivare och utan pension. Oscar Fredell
lamnade den 26 januari 2026. Inget avgangsvederlag utgick i sam-
band med detta.

— Johnny Alvarsson tilltradde som tillférordnad vd den 26 januari
2026. Uppséagningstiden &r 1 manad fran bade bolagets och den
anstalldes sida. Avgangsvederlag ej tillgangligt. Pension utgar ej.

Ovriga personer i koncernledningen

Uppséagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 mana-
der. Fran de anstélldas sida ar uppsagningstiden 6 manader. Avgangs-
vederlag upp till 6 manader utgar, men avrédknas mot erséattning fran
annan arbetsgivare. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot fall.
Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till 25-32 pro-
cent av grundlén exklusive bilféorman.

NOTER

Ovriga ledande befattningshavare omfattar ledningsgrupp for Beijer
Components respektive Beijer Tech. For Beijer Components avses
utgéende ledningsgrupp, 6 personer (11).

Nettoomsiittning

Inom Beijer Components tillverkas produkter som saljs medan Beijer
Tech bade tillverkar och koper in och saljer produkter. Inom Beijer
Techs verksamheter forekommer aven férsaljning av service. Intakten
redovisas nar kontrollen for varan overgar till kunden. Detta sker van-
ligtvis vid leverans fran lager, men kan beroende pa leveransvillkor ske
senare i vissa fall. Vid den tidpunkten har kunden bestammanderatt
over produkterna och Beijer Alma har uppfyllt sina ataganden.

Vid arsskiftet 2025 hade bolagen aterstaende prestationsataganden
om 13 MSEK (18). Av nettoomsattningen som uppgick till 7 750 MSEK
(7 203), har majoriteten utgjorts av forsaljning vid en tidpunkt medan
283 MSEK (234) utgdrs av forsaljning dar leveransen av vara eller
tjanst skett over tid. Det &ar bolag inom Beijer Tech som haft férsaljning
over tid. Kundkredittiden for koncernens férsaljning ar vanligtvis 30
dagar och 6verskrider inte i nagot fall ett ar. Darfér bedéms ingen
finansieringskomponent féreligga. Kundfordran redovisas vid leverans-
tidpunkten eftersom fordran da blir ovillkorlig.

Segmentsredovisning

Koncernen &r uppdelad i tva separata dotterbolag, tillika rorelseseg-
ment. Varje dotterbolag leds av en vd som ingar i koncernledningen for
Beijer Alma. Inom dotterbolagen finns enheter som benamns afférs-
omrade. Dessa ar Chassifjadrar och Industri inom Beijer Components
och Flodesteknik, Industriprodukter och Nischteknologier inom Beijer
Tech. De tva rérelsesegmenten uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering
varfor de har slagits samman till ett rérelsesegment per dotterbolag,
vilka da utgdr de rapporterande segmenten — Beijer Components och
Beijer Tech. Den ekonomiska information som behandlas av vd och
som anvands for att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsupp-
delningen enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som ar ett holdingbolag utan extern fak-
turering samt ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet.

Rorelseresultat, matt som justerad EBITA, &r det resultatméatt som
foljs upp av koncernledningen.

Eventuell forséljning mellan segment sker pa marknadsméssiga
villkor. Ingen enskild kund star for mer an 5 procent av koncernens
intakter.
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Not 4, forts

Beijer Ovriga Beijer Ovriga
2025 Components Beijer Tech (moderbolag m.m.) Eliminering Summa 2024 Components Beijer Tech (moderbolag m.m.) Eliminering Summa
Segmentets intakter 4996 2754 17 -7 7750 Segmentets intakter 4895 2308 17 A7 7203
Forséljning mellan segment - - - - - Forséljning mellan segment - - - - -
Intékter fran externa kunder 4 996 2754 17 =17 7750 Intékter fran externa kunder 4 895 2308 17 =17 7203
Rorelseresultat 703 300 -51 952 Rorelseresultat 888 242 -39 - 1091
Finansiella intakter - 13 Finansiella intakter - 21
Finansiella kostnader - -188 Finansiella kostnader - =217
Resultat efter finansnetto 777 Resultat efter finansnetto - 895
Skatt - -191 Skatt - -166
Arets resultat - 586 Arets resultat 729
Innehav utan bestdmmande -5 —12 - - —18 Innehav utan bestdmmande 2 -7 - - —15
inflyttande inflyttande
Arets resultat, hanforligt till - 568 Arets resultat, hanforligt till - 714
moderbolagets aktiedgare moderbolagets aktiedgare
I rérelseresultatet ingar I rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 269 112 1 - 382 Avskrivningar 270 91 2 - 363
varav immateriell avskrivningar 60 25 - - 85 varav immateriell avskrivningar 58 21 - - 79
Nedskrivning 7 - - - 7 Nedskrivning - - - - -
Resultatandel i intressebolag 0 7 - - 7 Resultatandel i intressebolag 3 - - - 3
Jamforelsestorande poster -120 - -9 - -129 Jamforelsestorande poster 168 - - - 168
Tillgangar 5939 3192 4529 -4 058 9603 Tillgangar 6 601 2284 4221 -3 676 9430
Skulder " 3177 2724 3157 -3 959 5099 Skulder ? 3664 1910 2868 -3 625 4817
varav réntebédrande " 2012 1767 2789 -3672 2896 varav réntebdrande " 2517 1107 2732 -3540 2816
Likvida medel inkl 286 228 241 -337 418 Likvida medel inkl 303 159 143 -124 481
cashpoolfordran cashpoolfordran
Nettoskuld 2 1726 1538 2548 -3335 2477 Nettoskuld 2 2214 948 2588 -3417 2334
Investeringar i materiella 139 134 - - 273 Investeringar i materiella 163 88 - - 251
och immateriella och immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Forséljining utanfér Sverige, % 89,3 50,5 - - 755 Forsalining utanfér Sverige, % 88,9 495 - - 76,3

YInklusive koncerninterna skulder.

2 Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16.

NOTER

" Inklusive koncerninterna skulder.
2 Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16.
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Not 4, forts
Forsaljningen fran Beijer Almas dotterbolag till kunder runt om i varlden
férdelas per land dar kunden befinner sig enligt nedan.

Forsaljning per land

Anlaggningstillgangarna fordelade per land

Ovriga rérelseintikter
och rorelsekostnader

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 Ovriga intakter avser framst forsakringsersattning samt forsaljining av
Sverige 1900 1707 Sverige 1637 1419 anléaggningstillgangar. Forsékringsrattning om 19 MSEK avser avbrotts-
USA 980 1120 USA 1252 1556 brottsforsékring och tacker bortfallet i verksamheten efter branden i
Storbritannien 600 567 Nederlanderna 898 996 Aminnefors, Finland. | koncernen finns évriga rorelsekostnader om 4
Tyskland 592 526 Finland 678 465 MSEK (-) som avser nedskrivning av anldggningstillgangar.
Finland 505 417 Storbritannien 453 445 Koncernen Moderbolaget
Nederlanderna 464 447 Tyskland 145 166 MSEK 2025 2024 2025 2024
Norge 417 355 Danmark 143 82 Statliga stod 13 2 - -
Polen 302 307 Turkiet 131 156 C")vriga intakter 34 17 0 0
Danmark 243 197 Indien 123 29 Management fee _ _ 17 17
Kina 176 169 Lettland 98 il
- - - Summa 47 19 17 17
Tjeckien 163 163 Frankrike 98 110
Frankrike 149 86 Norge 65 65
Indien 119 57 Polen 45 53
Turkiet 106 17 Slovakien 34 39 - ue e as
NOT 7
Ungern o4 3 Tiockion 23 2 Jamforelsestorande poster
Ukraina 75 78 Kina 22 27 Under 2025 avser jamforelsestorande poster féljande justeringar
Belgien 61 62 (")vrlga Asien 46 39 avgangsvederlag for tidigare vd, Henrik Perbeck, om -9 MSEK,
Italien 53 57 Ovriga EU 1 2 atgardsprogrammet i Beijer Components om 120 MSEK samt en for-
Ovriga Europeiska unionen 358 297 Summa 5 893 5789 sékringsersittning for Beijer Components fabrik i Aminnefors, Finland,
Ovriga Asien 213 144 som totalférstordes i en brand, om 31 MSEK och kostnader kopplade
Ovriga varlden 14 82 till avvecklingen av Aminnefors om -31 MSEK. Fér ytterligare upplys-
Ovriga Europa 66 102 ning om reserverna per 31 december 2025 se not 28.
Summa 7750 7203
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
NOT 5 Arvoden till revisorer Forsakringserséttning egen- 31 - = -
domsskada Aminnefors
Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan. Awecklingskostnader _31 _ _ _
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Aminnefors
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 Atgardsprogram Beijer 120 - - -
. . | Components
KPMG Ovriga revisorer
- e _ _ Avgangsvederlag for -9 - -9 -
Revisionsuppdrag 9 7 3 2 Revisionsuppdrag 1 1 tidigare vd
Revisionsverksamhet 1 0 Revisionsverksamhet 1 1 - - . - P
utéver revisionsuppdrag utéver revisionsuppdrag Avsittning avveckling Beijer - 2 - -
Components rysslands-
Skatteradgivning 0 - - Skatteradgivning 4 2 - - verksamhet
Ovriga tjanster 0 = - Ovriga tjénster 2 2 = - Justering férvérvsrelaterad = 187 = -
Summa 29 23 4 2 tillaggskopeskilling
Nettoresultat avyttring verk- - -6 - -
Med revisionsuppdrag avses granskning av redovisning och bok- vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsupp- samhet i Beijer Components
foringen for arsredovisning och héllbarhetsrapport samt styrelsens och gifter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, Omstruktureringskostnader - 45 - -
vd:s forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foreta- inklusive internprissattningsfragor. Ovriga tjanster dr huvudsakligen Tyskland
gets revisorer att utféra samt radgivning som foranleds av iakttagelser relaterat till granskning av delarsrapporter. Summa -129 168 -9 -

NOTER
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(G539 Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen, MSEK 2025 2024
Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 3
Deyang Realong Machinofacture Co Ltd -
Summa 7 3
JF) Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:
Koncernen, MSEK 2025 2024
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 120 120
Inventarier, verktyg och installationer 28 27
Byggnader 32 29
Markanlaggningar 1 0
Nyttjanderattstillgangar 17 108
Andra immateriella tillgangar 85 79
Summa 382 363

Avskrivningarna fordelas per rad i resultatrakningen enligt foljande:
Kostnader for salda varor 308 MSEK (293), forsaljningskostnader

38 MSEK (35) och administrationskostnader 36 MSEK (35).

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen, MSEK 2025 2024
Materialkostnader 3399 3107
Kostnader for erséattningar till anstéllda (not 2) 1925 1895
Avskrivningar 382 363
Ovriga kostnader 1013 937
Summa 6719 6 302

NOTER

(@8 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intakter
Ranteintakter 10 13 190 21
Valutakursvinster -3 7 2 5
Verkligt vardeforandringar, -2 -7 -2 -7
derivat
Dotterforetag omraknat 8 8 - -
enligt IAS 29 Finansiell
rapportering i
héginflationslander
Ovrigt - - - -
Summa finansiella 13 21 189 209
intdkter
Finansiella kostnader
Réntekostnader -162 -192 -134 -159
Valutakursforluster -12 -1 - -
Verkligt vardeférandringar, - - - -
derivat
Forandring i verkligt - -15 - -
véarde av villkorade
tillaggskopeskillingar
Ovrigt -12 -10 -12 -10
Summa finansiella -188 =217 -146 -169
kostnader
Finansnetto -175 -196 43 40

Merparten av ranteintékter i moderbolaget ar koncerninterna. Turkiet
klassas som ett hoginflationsland enligt IFRS och saledes tillampas
IAS 29 i redovisningen av det turkiska dotterbolaget Telform Clamp
and Spring Co. Det ackumulerade resultatet i finansnettot fran IAS 29
for 2025 &ar 8 MSEK (8).

Leasing

Information om koncernens nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
framgar av text och tabellen nedan och for ytterligare information, se
not 1 redovisningsprinciper.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Fastigheter 283 267
Motorfordon 47 46
Ovriga leasade tillgangar 7 4
Summa 337 317

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under perioden uppgick till 160
MSEK (113). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprov-
ning av leasingskulder pa grund av &ndrade betalningar till foljd av att
leasingperioden har féréandrats.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart Gver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 3 ar och 10 ar men méjligheter till for-
langning eller uppsagning av avtal kan finnas.

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i majori-
teten av koncernens leasingavtal gallande fastigheter. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. | dvriga leasing-
avtal ingar optioner att férlanga eller sdga upp avtal da det ar rimligt
sékert att de kommer att utnyttjas.

Avskrivningar per typ av nyttjanderittstillgang

Koncernen, MSEK 2025 2024
Fastigheter 89 79
Motorfordon 26 24
Ovriga leasade tillgangar 2 4
Summa 117 108

Forfallodatum for framtida betalningar som
ingar i leasingskuld per 31 december 2025

Koncernen, MSEK 2025 2024
Betalas under 2026 126 18
Betalas under 2027-2028 136 146
Betalas under 2029-2030 55 51
Betalas under 2031 eller senare 82 51
Summa 399 365

Rantor avseende leasingatagande ingar i finansnettot med 17 MSEK
(16). Betalningar for hyreskontrakt och leasar enligt IFRS16 belastar
kassaflodet med 131 MSEK (118) och ingar i kassaflodet fran den
I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital.
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Not 11, forts

Leasingutgifterna av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 4
MSEK (4). Betalningar hanférliga till kortfristiga leasingavtal och lea-
singavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av
mindre varde inkluderar it-utrustning och kontorsmaskiner.

Leasingskulder

Koncernen, MSEK 2025 2024
Langfristiga leasingskulder 231 216
Kortfristiga leasingskulder 18 12
Summa 349 328

Moderbolaget har leasing avseende hyra for kontor.

Intékter fran andelar i koncernforetag

Anteciperad utdelning

Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Beijer Components AB 100 50
Summa 100 50

Skatt

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt fér perioden -215 -207 -36 -48
Uppskjuten skatt
avseende:
- obeskattade reserver 7 -
- derivatinstrument (0] 2 0 2
- avskrivningar pa kon- -18 27 - -

cernmassiga Gvervar-

den
- underskottsavdrag -3 8 - -
- Ovrigt 36 6 0 1
Aktuell skatt hanforlig till 1 -3 (6] -
tidigare ar
Ovriga skatter - 0 - -
Summa -191 -166 -36 -45

Ovrigt avser framférallt uppskjuten skatt pa framtida avdragsgill ranta.

NOTER

Skillnad mellan skattekostnad och 20,6 procent skatt

Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 Koncernen, MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 777 895 293 301 Redovisat resultat hanforligt till 568 714
moderbolagets aktiedgare
20,6% skatt -160 -184 -60 -62
- - Genomsnittligt antal aktier 60262 200 60 262 200
Skatt for perioden —191 -166 -36 -45
Resultat per aktie, kr 9,43 11,85
Skillnadsbelopp 31 -19 -25 -17
Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller
Specifikation av skillnadsbelopp optioner varfor antalet utestaende aktier &r samma bade foére och
Koncernen Moderbolaget efter utspéadning.
MSEK 2025 2024 2025 2024
Effekt av: .
Utlandska skattesatser 6 7 - - NOTIS Goodwill
Ej avdragsgilla kostnader 16 12 1 0 Koncernen, MSEK 2025 2024
Ej skattepliktiga intakter -4 -40 -21 -10 Ingdende anskaffningsvérde 2931 2580
Ej redovisad uppskjuten 19 - = - Avgar avyttring/avvecklad verksamhet = -
Skatt pa underskott
att pa undersko Forvary 299 229
Tidigare ej redovisad -4 - - - o .
uppskjuten skatt Forsaljning/utrangering - _
Andrad skattesats 0 0 _ _ Omrakningsdifferenser 211 121
Justering avseende tidi- 0 3 _ _ Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 3018 2931
gare ars aktuella skatt Ingédende nedskrivningar 101 106
Ovrigt =3 0 —4 -6 Avgar avyttring/avvecklad verksamhet - -
Summa 31 -19 -25 -17

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 24,6 procent
(18,5). Underskottet som uppstatt under 2025 i samband med atgards-
programmet i Beijer Components har inte aktiverats i sin helhet, vilket
ar den huvudsakliga férklaringen till den 6kade effektiva skatten.

| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt.
Under 2024 redovisas en skattekostnad pa 1 MSEK (2 skatteintakt) i
ovrigt totalresultat. Det finns inga andra effekter av skatt i dvrigt total-
resultat.

Forsaljning/utrangering - -

Omrakningsdifferenser 5 -5
Utgaende ackumulerat nedskrivningar 106 101
Redovisat varde 291 2830

" Specifikation av forvarv

Koncernen, MSEK 2025 2024
Intest 4
UPH 23
Swemas 34
ISSP 35
Roykon 23
Ewona 137
Intercut A4
AVS 2 109
Clifford Springs 41
Clemco Norge 18
Lacroix 53
Brissmans Brandredskap 9
Summa 299 229
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Not 15, forts

Koncernens totala redovisade goodwillvirden férdelar sig pa
affairsomradena som &r de kassagenererande enheterna

ﬁvriga immateriella tillgangar

MSEK 2025 2024 Pagaende Pagaende
. immateriella immateriella
Beijer Components Kund- . nyanligg- Kund- B nyanligg-
Chassifjadrar 5 5 Koncernen, MSEK relationer Ovrigt ningar Summa Koncernen, MSEK relationer Ovrigt ningar Summa
Industri 1517 1676 2025 2024
Beiier Tech Ingéende 1078 293 14 1384 Ingéende 919 270 0 1190
eljer lec anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Flédesteknik 459 420 Inkp _ 1 10 12 Inkdp _ 7 15 20
Industriprodukter = 187 Forséljningar och - - - - Foérséljiningar och - -5 - -5
Nischteknologier 671 543 utrangeringar utrangeringar
Summa 2911 2830 Genom férvarv av 82 10 - 92 Genom forvarv av 92 9 - 101
. o . » . . dotterbolag dotterbolag
Goodwillen i affarsomradet Industri inom Beijer Components har 6kat — .
e . . . . h Omklassificeringar - 6 1 6 Omklassificeringar - -5 -2 -6
till foljd av forvarvet av International Industrial Springs men framst — . — -
minskat pa grund av valutaférandringen under &ret. Omrakningsdifferenser -119 -28 - 147 Omrékningsdifferenser 66 16 - 82
Utgaende ackumulerat 1041 281 25 1346 Utgéendt_e ackumulerat 1078 293 14 1384
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill anskaffningsvérde anskaffningsvérde
Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och om det Ing&ende avskrivningar 175 64 - 238 Ingaende avskrivningar 106 53 - 159
finns indikationer pa vérdenedgéang. Testerna sker for respektive kas- Forsaliningar och _ _ _ _ Férséliningar och - -5 _ 5
sagenererande enhet. | Beijer Components utgdrs dessa av affarsom- utrangeringar utrangeringar
rédena Chassifjadrar och Industri och inom Beijer Tech ar det affars- Genom férvary av _ _ _ _ Genom forvarv av - 2 _ 2
omradena Flodesteknik, Industriprodukter och Nischteknologier. dotterbolag dotterbolag
Atervinningsv'arden for kassagenererande enheter har faststallts Omklassificeringar _ _ _ _ Omklassificeringar - -4 - 4
genom berékning gv nyttjand?véirden'.' Dessa?'ber'ékningar litgar fran Arets avskrivningar 65 19 — 85 Arets avskrivningar 61 17 _ 79
uppskattade framtida kassafloden. For det forsta prognosaret 2026 — - o -
. i . R . Omrékningsdifferenser 18 -3 -21 Omrékningsdifferenser 7 1 - 8
anvands faststéllda prognoser och de kommande fyra aren anvands i -
méjligaste man tillgéngliga strategiplaner. Dar dessa saknas har upp- Utgaende ackumulerade 222 80 - 302 Utgaende ackumulerade 175 64 - 238
. o S 2. o . avskrivningar avskrivningar
skattade varden baserade pa en tillvaxttakt pa tva procent anvants.
Vésentliga antaganden som berédkningarna bygger pa ar: Ingdende nedskrivningar - 1 - 1 Ingdende nedskrivningar - 7 - 7
— Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler Arets nedskrivningar - - - - Arets nedskrivningar - - - -
— Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden Omklassificeringar _ _ _ _ Omklassificeringar - -6 - 6
— Vald diskonteringsrénta efter skatt Omrékningsdifferenser _ _ B _ Omrakningsdifferenser _ 0 B 0
. .. ; s Utgaende ackumulerade - 1 - 1 Utgaende ackumulerade - -
P_rognostlserade Prgtto- .och rorelsemaﬂrglr}aler har faststaII'Fs av led- nedskrivningar nedskrivningar
ningen baserat pa historiska utfall och atgarder och planer i de antagna N -
Redovisat virde 819 200 25 1044 Redovisat vérde 903 228 14 1145

prognoserna. For tiden efter prognosperioden har en tillvaxttakt pa tva
procent anvants. Effekterna av IFRS 16 ingar inte i nedskrivningsprov-
ningarna och féljaktligen inte heller i berékningen av diskonterings-
ranta. Diskonteringsrantan bestar av komponenterna riskfri ranta,
marknadens riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonte-
ringsrantan efter skatt, som anvandes i 2025 ars nedskrivningstest var
8,5 procent (8,5) for Flodesteknik, Industriprodukter och Nischteknolo-
gier inom Beijer Tech och 8,5 procent (8,5) for Chassifjadrar och Indu-
stri inom Beijer Components.

2025 ars nedskrivningstester har inte medfért nagon nedskrivning.
Flera kanslighetsanalyser har gjorts. Dessa resulterade inte heller i
nagot nedskrivningsbehov for nagon av de kassaflodesgenererande
enheterna.

NOTER

Tillgangarna bestar av forvarvade kundrelationer, varumarken, utveck-
lingsprojekt, licenser fér mjukvara och aktiverade kostnader for att
erhalla och fullgéra avtal. Avskrivningarna gors linjart for att fordela
kostnaden over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kundrelationer 5-20 ar
Varumérken 3-15 ar
Ovrigt 5-20 ar
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Materiella anldggningstillgangar

Maskiner Maskiner
Mark och och andra Inventarier, Mark och och andra Inventarier,
mark- tekniska  verktyg och Pagaende ny- mark- tekniska  verktyg och Pagaende ny-
Koncernen, MSEK anlaggningar Byggnader anldggningar installationer anlédggningar Summa Koncernen, MSEK anlaggningar Byggnader anldggningar installationer anléaggningar Summa
2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 125 843 2393 321 68 3750 Ing&dende anskaffningsvérde 114 773 2100 311 65 3364
Inkép 0 6 59 24 166 255 Inkdp 6 26 81 24 92 229
Forsaljningar och utrangeringar - -5 -81 -22 - =107 Férséljningar och utrangeringar - -2 -20 -46 - -69
Genom forvarv av dotterbolag 1 77 79 7 8 173 Genom forvarv av dotterbolag - 10 69 13 0 91
Omklassificeringar 5 43 68 12 -94 34 Omklassificeringar - 10 ! 7 -92 -4
Omrakningsdifferenser -8 -47 =175 -20 -4 -254 Omrakningsdifferenser 5 26 94 12 2 139
Utgaende ackumulerat 124 918 2344 323 143 3852 Utgaende ackumulerat 125 843 2393 321 68 3750
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar 272 1756 213 - 2244 Ingéende avskrivningar 2 239 1536 213 - 1991
Férséliningar och utrangeringar 0 -3 -64 -1 - -78 Forsaljningar och utrangeringar - -2 —19 -44 - -66
Genom forvéarv av dotterbolag - - - - - - Genom forvarv av dotterbolag 53 9 - 62
Omklassificeringar 0 7 32 2 - M Omklassificeringar - 0 1 -1 - 0
Arets avskrivningar 1 32 120 28 - 181 Arets avskrivningar 0 29 120 27 - 176
Omrakningsdifferenser 0 -1 —127 -14 - -152 Omrakningsdifferenser (] 6 65 9 - 80
Utgaende ackumulerat 4 297 1717 218 - 2235 Utgaende ackumulerat 3 272 1756 213 - 2244
avskrivningar avskrivningar
Ingaende nedskrivningar (0] 6 2 - Ingadende nedskrivningar 0 - 6 2 - 8
Arets nedskrivning - 8 - (0] - 7 Arets nedskrivning - - 0 - -
Omrakningsdifferenser - 0 0 (0] - - Omrakningsdifferenser - - 0] - -
Utgaende ackumulerade o 8 2 - 15 Utgaende ackumulerade o - 6 2 - 8
nedskrivningar nedskrivningar
Redovisat virde 120 613 622 103 143 1601 Redovisat véarde 122 571 631 105 68 1497

NOTER
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Not 17, forts

Inventarier
Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 2 2

Férséliningar och utrangeringar -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 2 2
Ingéende avskrivningar 2 2
Arets avskrivningar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 2
Redovisat varde (o]

Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden 6ver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod.

Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvéands i rrelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 540 ar

NOTER

\@Or:E  Andelar i intresseforetag

Andelar i koncernféretag

Bokfort Bokfort Justerat
Kapitalandel virde vérde Antal Redovisat eget
Koncernen, MSEK procent Site 2025 2024 Moderbolaget, MSEK Orgnr aktier Site varde kapital
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, 29 31 2025
Sydkorea Beijer 556001-3251 603500 Karlstad 179 17929
Deyang Realong 50 De Yang, 28 - Components AB
Machinofacture Co Ltd Kina Beijer Tech AB  556650-8320 50 000  Tyresd 333 561
Summa 37 31 Beijer Aima 556500-0535 10000 Uppsala 1 2
Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som Leasing AB
omsétter 269 MSEK (297) med en rérelsemarginal pa 8 procent (6). Beijer Alma 556230-9608 145000 Uppsala 2 2
Under aret har Beijer Components kdpt gasfjadrar fran Hanil fr 13 Ventures AB
MSEK (10). Képen har gjorts pa marknadsmassiga villkor. Summa 515
Deyang Realong Machinofacture Co Ltd &r ett kinesiskt gjuteri som 2024
tillkom via férvarvet av Swemas, bolaget omsatter 82 MSEK med en Lesjéfors AB 556001-3251 603500 Karlstad 179 16012
rorelsemarginal pa 24%. Under aret har Beijer Tech gjort inkop fran Bolier Tech AB_ 556650-8320 50000 T - 333 438
.. .. . o . r - r
Deyang Realong for 82 MSEK. Képen har gjorts pa marknadsmassiga cller Tec yreso
: Beijer Alma 556500-0535 10 000 Uppsala 1 2
villkor. !
Leasing AB
Andel per 2025-12-31 Beijer Alma 556230-9608 145000 Uppsala 2 2
Redovisat Ventures AB
Koncernen, MSEK Tillgangar Skulder Intékter resultat
Summa 515
Hanil Precision Co Ltd 40 1 54 3
" Fére anteciperad utdelning till moderbolaget om 100 MSEK.
E/IZ%T\?SO?:(?SI%QCO Ltd 29 2 41 7 2 Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 MSEK.
Summa 69 13 95 10 Samtliga bolag #gs till 100 procent.
— Beijer Components erbjuder kundanpassade komponenter.
— Beijer Tech &r industri-och teknikbolag som erbjuder produkter och
Koncernen, MSEK 2025 2024 tekniska I('jsningar.
Ingaende varde 31 29 — Beijer Alma Leasing AB bedriver leasingverksamhet framst av
Resultatandel efter skatt 10 3 formansbilar. Beijer Alma Ventures AB &r vilande.
Genom forvarv av dotterbolag 27 -
Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Utdelning -7 - A . .
Ingdende anskaffningsvarde 611 611
Omrakningsdifferens -4 -1 N n -
Utgaende anskaffningsvarde 611 611
Nedskrivning = - . -
Ingaende upp-/nedskrivningar -96 -96
Redovisat varde 57 31 .
Forséljning - -
Utgaende upp-/nedskrivningar -96 -96
Redovisat varde 515 515
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Not 19, forts

Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat framgar av tabellen nedan. For Lesjofors Gas Springs LV tillférs minoritetsagandet genom avtal ingen del av
resultatet. Ovriga bolag dér det finns minoritetségare tillférs minoritetsédgandet del i resultatet. Tabellen nedan innehaller betydande bolag dér det finns verksamhet.

Dotterbolagens innehav av andelar i koncernféretag

Procentuell Procentuell
Bolag Org.nr andel Site Bolag Org.nr andel Siate
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100  Tyreso, Sverige Lesjofors Springs Slovakia s.r.o 17772672 100  Myjava, Slovakia
Alcomex Arcuri s.r.l. 41770716 100  Sibiu, Ruméanien Lesjofors Stock Spring AB 559366-1498 100  Stockholm, Sverige
Alcomex Federn GmbH HRB 13295 100  Goch, Tyskland Lesjofors Stock Spring Europe BV. 89456661 100 Haaksbergen, Nederldnderna
Alcomex Muelles S.L. B67887208 100 Valencia, Spanien Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100  Stockholm, Sverige
Alcomex pruziny s.r.o. 25592742 100  Moravany, Tjeckien LSEZ "Lesjofors Gas Springs" SIA 42103045346 73  Liepaja, Lettland
Alcomex Ressorts SAS 830412979 100 Villebon-sur-Yvette, Frankrike LSEZ SIA "Lesjofors Springs LV" 42103030622 100 Liepaja, Lettland
ALCOMEX SPREZYNY Sp. z 0.0. 0000257410 100 Nedza, Polen Metrol Springs Limited 01877760 100  Northampton, Storbritannien
Alcomex Springs Inc 7562690 100  Pittston, Pennsylvania, USA Oy Lesjofors AB 0596819-2 100 Raseborg, Finland
Alcomex Springs Pvt. Ltd. U28939PN- 100  Pune, Indien Plymouth Spring Company, LLC 6197753 100 Delaware, USA
2007PTC129745 Technische Verenfabriek Viod BV. 30022192 100  Breukelen, Nederlinderna

Alcomex Springs-pol Sp. z 0.0. 0000270246 100  Marki, Polen Telform Kelepge ve Yay San. Tic. A.S. 15239 100  Kocaeli, Turkiet
Alcomex Veren BV. 36039432 100  Hoorn NH, Nederlanderna Tollman Spring Company, LLC 0046036 100  Connecticut, USA
Alcomex Verenfabriek BV. 36043761 100  Opmeer, Nederlanderna Trbel BV 59363118 00 H lo (Overiissel)

, . s ribelt B) engelo (Overijssel),
Alcomex vyrob.nl S.r.o. 199 23 481 100  Brno, Tjeckien _ Nederlinderna
Amatec Technische Veren B. 28088747 100 leger;nazn den Riln, Verenfabriek De Spiraal BV 59362820 100 Hengelo (Overijssel),

- - — © er anderna - - Nederlanderna
Clifford Springs Limited 07324248 100  Redditch, Storbritannien A/S Preben Z Jenssen 44551128 100 Hedehusene, Danmark
Ernst W. Velleuer GmbH & Co. KG HRA 20903 100  Velbert, Tyskland -
Etablissements Lacroix 085680924 100  Meung-Sur-Loire, Frankrike AV?'Yht'Ot 03_/ 0880158-2 100 Espo<.)., F'nlahd
European Springs and Pressings Limited 00548932 100  Beckenham, Storbritannien Be!J.er Industri AB 5560311549 100 Malmo, Sverlg‘e
Hz Solutions BYV. 18018818 100  Hilvarenbeek, Nederlénderna Be!J.er oy 10900757 100 Helsmﬂgfors, .Flnland
International Springs and Stamping Private  U25999MH- 51 Mumbai, Indien Beijerinu AB 559260-5892 75 Tyresd, Sverige
Limited 2024PTC428778 Botek Systems AB 556478-4717 100  Ulricehamn, Sverige
John Evans' Sons LLC 6638468 100 Delaware, USA Brissmans Brandredskap AB 556066-5076 100 Halmstad, Sverige
Lesjofors Heavy Springs UK Limited 01299095 100  Penryn, Cornwall, Storbritannien Encitech Connectors AB 556187-1004 100  Halmstad, Sverige
Lesjofors Springs and Pressings (S) Pte Ltd 200704336R 100  Kallang Sector, Singapore Elgab L-G Johansson AB 556207-9870 100  Smedjebacken, Sverige
Lesjofors Springs and Pressings (Shanghai) 913101157529073424 100  Shanghai City, Kina Ewona Finland Oy 2280649-4 92  Haukipudas, Finland
Co, Ltd Finn Lamex Safety Glass OY 27616921 721  Laitila, Finland
Lesjofors Springs and Pressings (Thailand) 205548026931 100  Chonburi, Thailand Intercut Sverige AB 556436-7430 100  Sollentuna, Sverige
Co, Ltd INUinstallation AB 556986-5016 75 Bors, Sverige
Les!ofors A/S 26376521 100  Brendby, Danmark INUstyr AB 5567361950 75  Boras, Sverige
Lesiofors AS 968703439 100 Oslo, Norge KTT Teknikka OY 24680581 100 Kotka, Finland
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxj6, Sverige Kallstroms Engineering AB 556820-7145 904  Esloy, Sverige
Les!?fors Barﬁddetaljer AB 556204-0773 100 Vérnamo, Sver'lge Lundgrens Norge AS 926502204 100 Oslo, Norge
Les!?fors C.rjma Ltd 91320411770525524U 100 C.h.angzhou, K!na Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100  Goteborg, Sverige
Les!?fors F]adrar.AB : : 556063-5244 100 Filipstad, Sverige Mountpac AB 556588-1025 85 Hillerstorp, Sverige
I(.}en?g):'ors Industrial Springs & Pressings HRB 9181 100 Hagen, Tyskland Norspray AS 976698118 100  Stavanger, Norge
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga, Sverige Noxon AB 556828-0670 100 Fiérds, Sverige

P - - - . - PA Ventiler AB 556436-8032 100 Lindome, Sverige
Lesjofors Industrifijadrar Monsteras AB 556753-6114 100  Monsteras, Sverige PMU R tion & Smide AB 556916-5375 100 Liungby. Sveri
Lesjofors Springs (UK) Limited 02483860 100  Huddersfield, UK cparation & omide jung y verige

" - Roykon AS 17822837 100 Fredericia, Danmark
Lesjofors Springs America, LLC 5621316 100 Delaware, USA S ka Brandsl fabriken AB 5561991745 100 Sk Sveri
Lesjofors Springs and Pressings AB 556997-0675 100  Stockholm, Sverige Sven; s Mr.an S angig riken 556461_7420 916 M etnle, S"e”_ge
Lesjofors Springs GmbH HRB3647 100 Hagen, Tyskland Swe IS A;:rowave 556231_9383 10’0 L c;a.:, S"e”?’e
Lesjofors Springs Oy 9039816-2 100  Abo, Finland w.emas - uavika, ve.rlge

Unisystem AB 556198-9731 100  Torsby, Sverige
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Varulager

Koncernen, MSEK 2025 2024
Réamaterial 780 725
Produkter i arbete 122 130
Fardigvaror 807 865
Summa 1709 1720

Materialkostnader for varulagret som kostnadsforts ingar i posten
kostnader salda varor och uppgar till 3 399 MSEK (3 107).

Kundfordringar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Totalt utestaende kundfordringar 1105 1041
Reserv fér osékra fordringar -22 -22
Bokfort virde 1084 1019
Koncernen, MSEK 2025 2024
Forfallet mindre an 30 dagar 134 119
Forfallet 30-90 dagar 42 44
Forfallet mer &n 90 dagar 22 18
Forfallet belopp 198 181

Koncernen anvander kreditforsakringar i vissa situationer, framst

i Asien.

NOTER

Reserv for osakra fordringar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ingéende balans 22 15
Arets reservering 5 5
Aterfbring av tidigare reserveringar -6 -2
Bortskrivning av fordringar 1 3
Utgéende balans 22 22

Specificering av arets reserv

Koncernen, MSEK 2025 2024
Reserv for ej forfallna fordringar 6 7
Reserv for fordringar forfallna mindre &n 30 dagar 1 1
Reserv for fordringar forfallna 31-90 dagar 1 1
Reserv for fordringar férfallna mer an 90 dagar 14 13
Summa 22 22

Koncernen tillampar férenklade metoden for berakning av forvantade
kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands som
utgangspunkt da forlustriskreservering gors. For att berakna forvan-
tade kreditforluster grupperas fordringarna baserat pa kreditkaraktar
och antal dagars dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov
faststélls sedan utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa lik-
nande fordringar. Kreditférlusterna varderas som nuvardet av alla
underskott i kassaflodena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflédena i enlig-
het med avtalet och det kassaflodet som koncernen férvantar sig att
erhalla). Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Risksprid-
ningen &r god pa foretag, branscher och geografiska marknader. Det
finns ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt
belopp.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors
av det redovisade vardet 1 084 MSEK (1 019). Verkligt varde Gverens-
stammer med redovisat varde.

Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Moms 35 37 1 -
Deposition till hyresvérd 6 5 - -
Derivatinstrument 1 1 1
Forskott till leverantor 75 25 -

Ovrigt 62 44 30 0
Summa 182 m 32

Okningen av forskott till leverantér har dkat framst pa& grund av affars-
modell i forvarvat bolag. Paverkar dven forskott fran kund, se not 29.

VxR Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Leasingavgifter och hyror 19 15 1 0
Forutbetalda kostnader 54 55 1 5
Avtalstillgangar 19 32 - -
Upplupna ranteintékter 0 (0] - -
Upplupna 14 2 - -
forsakringsintékter

Ovriga upplupna intékter 0 - = -
Summa 106 103 1" 5

Avtalstillgangarna bestar av vinstavrakning om 19 MSEK (28) och
upplupna provisioner 0 MSEK (4).
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Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapitalets utveckling

Innehav utan Okning Okning Totalt
Omraknings- bestiammande av aktiekapital, Totalt aktie- av antal antal
reserv Sakringsreserv Summa inflytande Summa Ar KSEK kapital, KSEK aktier, st aktier, st
31/122023 144 6 150 -10 140 1993  Ingaende balans - 53 660 - 2146 400
Resultat som uppkommit under aret - -1 - - -1 1993  Apportemission vid forvarv av G & L Beijer 6 923 60 583 276 900 2 423 300
Skatt pa resultat som uppkommit - 0 0 - 0 Import & Export AB i Stockholm
under aret 1993  Nyemission 30 291 90 874 1211650 3634 950
Omklassificering till resultatet - -7 -7 - -7 1994  Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
Skatt pa omklassificering till resultatet - 2 2 - 2 1996  Konvertering av forlagslan 47 95 921 1875 3836 825
2024 omrakningsdifferens 166 - 166 3 169 1997  Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
31/122024 310 310 -7 303 1998  Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
Resultat som uppkommit under aret - 4 4 - 4 2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
Skatt pa resultat som uppkommit - - - - -1 2001  Apportemission vid férvarv av Elimag AB 11750 12 341 470 000 4 493 650
under aret 2001  Split 2:1 - 112341 4493650 8987 300
Omklassificering till resultatet - 1 ! - T 2001 Konvertering av forlagslan 388 12729 31000 9018300
Skatt pa omkdassificering Gl resultatet - o 9 - O 2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9023300
2025 omrakningsdifferens St - el = =889 2004 Konvertering av forlagslan 1505 14296 120400 9143700
31/122025 — = —l — 62 2006 Split3 - 14296 18287400 27 431100
Aktierna bestér av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet: 2010  Apportemission vid foérvarv av Beijer Tech AB 11250 125546 2700000 30131100
Aktier Réster 2018  Split 21 - 125546 30131100 60 262 200
A-aktier 6377096 a10roster 63770 960 Arsstdamman 2025 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla
B-aktier 53 885 104 21rést 53885104 f.érlaugslér:. Ant:ellet B-aktier kan maximalt 6kas med 10 procent genom emissionen. Bemyndigandet galler
till nasta arsstamma.
Summa 60 262 200 117 656 064

Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda. Under 2025 har pa aktiedgares begéran
149 704 A-aktier omvandlats till 149 704 B-aktier.

NOTER
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Uppskjuten skatt

Uppskijuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Temporara skillnader

avseende:

- kapitalforsakring 6 7 6 7
- underskottsavdrag 24 29 - -
- terminskontrakt 1 0 1 (o]
— avskrivningar pa 13 16 - -

anlaggningstillgangar

- internvinst lager 14 16 - -
-leasing 3 2 - -
- Ovrigt 29 16 - -
Summa 89 87 7 7

Uppskjuten skattefordran leasing avser nettobelopp, brutto-
belopp uppskjuten skattefordran pa leasingskuld uppgar till 68
MSEK (63) och uppskjuten skatteskuld pa leasingfordran uppgar
till 69 MSEK (65).

Uppskijuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Temporara skillnader
avseende:
- terminskontrakt ? 1 0 0 (0]
- obeskattade reserver 58 53 - -
- avskrivningar pa 139 137 - -
koncernmassiga
overvarden
- avskrivningar pa 62 64 - -
anlaggningstillgangar
- Ovrigt 14 22 - -
Summa 274 276 0] o)

Totala underskottsavdrag for koncernen ar 267 MSEK (216). Ej aktive-
rade underskottsavdrag uppgar till 172 MSEK (82), motsvarande en
skattefordran pa 43 MSEK (20). Aktiverade underskottsavdrag uppgar
till 95 MSEK (134), motsvarar en skattefordran pa 24 MSEK (29).

Skillnader i férandring av uppskjuten skatt i balansposter jamfort
med uppskjuten skatt i resultatrakningen hanfor sig framst till arets for-
VArv.

NOTER

N8 Finansiella instrument

Finansiell riskhantering
Beijer Almas verksamhet &r utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska
hanteras i koncernen. Malet med riskhanteringen &r att kontrollera och
mata olika risker for att minimera ej acceptabla risker och darmed und-
vika negativa resultateffekter eller annan negativ paverkan. Uppfoljning
gors lépande pa lokal och central niva och avrapportering sker till kon-
cernledning, revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella riskerna fér moderbolaget ar framst relaterade till for-
andringar i rantor och likviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringsrisk innebar att koncernens resultat och kas-
safléden kan paverkas av forandringar i valutakurser nér affarstransak-
tioner genomfors i andra valutor an SEK.

Beijer Components har 11 procent (11) av forsaljningen inom Sverige.
Detta innebdr att en stor del av intdkterna r i utlandska valutor. Aven
andra bolag inom Beijer Components har férsaljning i annan valuta an
sin hemvaluta. Till viss del hanteras valutarisken som uppstar genom
att insatsmaterial och maskiner kdps in i andra valutor an hemvalutan,
framst EUR. Dock kvarstar en obalans och da exponeras koncernen
for valutarisk.

For Beijer Tech ar situationen den omvanda. Av forsaljningen svarar
Sverige for 51 procent (55) och resterande 49 procent (45) saljs framst
till de 6vriga nordiska landerna. Leverantdrerna ar ofta utlandska. Detta
gor att Beijer Tech har storre kostnader an intakter i utlandska valutor,
framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i flera av de stérre kundavtalen
vilket eliminerar delar av Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexpone-
ringar &r koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar
i valutakurser paverkar resultatet, ovrigt totalresultat, balansrakningen
och kassaflodet.

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK (med nettoexponering
avses intékter minus kostnader)

2025 USD EUR DKK NOK GBP CNY Ovrigt Totalt
Beijer 39 441 13 4 3 63 6 568
Compo-

nents

Beijer Tech -44 -161 -7 -13 -14 -69 0 -308
Summa -5 280 5 -9 -1 -6 6 260

2024 USD EUR DKK NOK GBP PLN Ovrigt Totalt
Beijer 71 330 22 8 2 -2 2 433
Compo-

nents

Beijer Tech -12 433 -7 14 —12 -5 -1 156
Summa 59 197 16 22 -10 -8 1 277

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa
effekter pa resultat och stallning till félid av valutakursférandringar mot
koncernens rapporteringsvaluta SEK. Av det prognostiserade nettofl6-
det for de kommande sex manaderna, dvs skillnaden mellan intakter
och kostnader i en valuta, finns mandat att séakra 50-100 procent. For
manaderna 7-12 &r mandatet mellan 35 och 100 procent. Darutéver kan
bolagen i samrad med CFO sakra delar av flodena upp till 18 manader.
De séakringsinstrument som anvénds ar framst terminskontrakt. Termin-
skontrakten tecknas centralt i Beijer Components eller i moderbolaget.
| Beijer Tech sakrades inte prognostiserade valutafléden under 2026.
Daremot kan, i vissa fall, enstaka afféarer valutasakras.

Derivat med nominella belopp i EUR/SEK om 280 MSEK ar desig-
nerade for sékringséndamal och genomsnittskursen for valutakontrak-
ten uppgick till 10,96. | moderbolaget ar valutasakringar framst hanfor-
liga till sékring av laneportfolien, dar utestaende lan sakras med
derivatinstrument for att balansera intern och extern skuld per valuta.
Dessa derivatinstrument ar ej designerade for sékringsredovisning.

Nedan redovisas tabell 6ver terminskontrakt per balansdagen 2025
omréknat i MSEK. Samtliga kontrakt forfaller under 2026.

Transaktionsexponering

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
USD/SEK 1 - 1 -
EUR/SEK 120 68 -159 -172
GBP/SEK 62 - 62 -
NOK/SEK - 36 - 36
EUR/USD - 45 - 45
Summa 184 -91 -96 -91

Beijer AlIma bedomer att samtliga derivatinstrument designerade for
sakringsandamal uppfyller kraven pa sékringsredovisning. Koncernen
hade 31 december 2025 inga andra derivat som anvands for sékrings-
andamal. Det finns inga derivat dar sakringsférhallande forelegat, men
darefter upphdrt och att det darmed inte langre tillampas sakringsre-
dovisning for derivatet. Inga sakringar bedémdes vara ineffektiva under
2025. Vid arets slut var terminskontraktens marknadsvarde 1 MSEK (0)
som, efter avdrag for uppskjuten skatt, 6kat koncernens egna kapital.
Ovriga totalresultat har paverkats med 4 MSEK (-6) pa grund av
valutakontrakt.
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Not 26, forts
Redovisning av derivat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Derivatens nominella 184 57 -96 -183
belopp
Redovisat varde av 1 0 -3 (o]
terminskontrakten
Poster i balansrakningen
Ovriga skulder 3 1 3 0
Ovriga fordringar 4 1 1 1

Post i resultatrakningen

och 6vrigt totalresultat

Verkligt vardefoérand- -2 -7 -2 -7
ringar, derivat i

resultatrakning

Sakringsresultat som 4 -6 - _
redovisas i Ovrigt
totalresultat

Séakringsineffektivitet - - — _
som redovisas i ovrigt
totalresultat

Sékringskvoten ar 1:1. Sakringsreserven redovisas i not 24.

Verkligt varde har baserats pa observerbar marknadsinformation
fran relevanta banker pa balansdagen och dessa instrument aterfinns
darmed i niva 2 i »verkligt varde-hierarkin« i enlighet med IFRS 7. Term-
inspremien separeras ej. Koncernen har aven finansiella skulder som
varderas till verkligt varde, vilket &r forvarvsrelaterade villkorade till-
laggskopeskillingar. Dessa varderas delvis pa icke observerbar data,
niva 3, se sidan 86 och 87.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponeringsrisk betyder att vardet pa koncernens investe-
ringar i utlandska valutor kan féréandras nar valutakurser andras. Efter-
som koncernen verkar i flera lander maste foretag med andra valutor
an SEK raknas om till SEK i koncernredovisningen. Nar resultat réknas
om paverkar det koncernens resultat, och nar balansrakningen réaknas
om paverkar det Gvrigt totalresultat. Nettoexponeringen &r skillnaden
mellan tillgangar och skulder i varje valuta. Koncernens omraknings-
exponering sdkras for narvarande inte.

NOTER

Kanslighetsanalys

Resultat

Transaktionsexponeringen utgdrs framst av EUR. En procents férand-
ring av nettoexponeringen gentemot SEK beddms paverka resultatet
fore skatt med cirka 3 MSEK (2).

Beijer Alma beddmer att bolagets omrékningsexponering medfér att
en procent férandring upp eller ner i vardet av svenska kronan gente-
mot andra valutor skulle medfdra en resultateffekt fére skatt med cirka
6 MSEK (5).

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrakningar i SEK medan
flera dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att
koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsoli-
deringen nar frammande valutor omraknas till SEK. Denna expone-
ring paverkar framst koncernens egna kapital och benamns omréak-
ningsexponering. Denna exponering sékras inte. Den storsta
omrakningsexponeringen ar relaterat till balansrékningar i EUR. En
procents férandring av EUR gentemot SEK skulle ha paverkat eget
kapital i koncernen med 9 MSEK (6). Beijer Alma redovisar forand-
ringar i varden pa terminskontrakt i Ovrigt totalresultat. Totalt uppgar
det nominella beloppet for terminskontrakt ej relaterade till valutasak-
ring av laneportfélien vid arets slut till 280 MSEK (240). 100 procent
(100) av kontraktsvardena &r i EUR.

Rénterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och
avspeglas i finansnetto och resultat. Aven kassaflédet fran den Iépande
verksamheten kan paverkas av forandringar i rantenivaer. Indirekt
paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i
stort. Beijer Almas uppfattning ar att kort rantebindning ar riskmassigt
férenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Darfor har lanen
i normalfallet rantebindningsperioder pa mindre &n 12 manader. Nedan
redovisas utestaende lang- och kortfristiga lan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2483 2750 247 2732
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 413 66 318 -
Summa réntebarande 2896 2816 2789 2732

Under fjarde kvartalet 2025 refinansierade koncernen den centralise-
rade kreditfaciliteten och finansieringen. Samtliga belopp bedéms mot-
svara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen inkluderar inte
leasingskulder. Leasingskulder ingar inte i koncernens definition av net-
toskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 349 MSEK (328).

Valutaférdelningen av rantebarande skulder motsvarade 1243
MSEK i SEK, 894 MSEK i EUR och 745 MSEK i USD. Darutéver finns
inte rantebarande skulder i nagon enskild valuta éverstigande motsva-
rande 8 MSEK.

Genomsnittlig ranta baserad pa rantenivaer vid arets utgang var ca
3,5 procent. Derivatinstrument kan anvandas for att &ndra duration och
valutaexponering i laneportféljen. | moderbolaget fanns inga derivat
relaterade till rantebindningstid vid arets utgang. For sakerstéallande av
lanen, se not 30. Verkligt varde beddms Gverensstamma med redovisat
varde da rantan inte ar bunden for langre perioder och marknadsmas-
sig for samtliga lan.

Kénslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 2 477 MSEK (2 334). En
férandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat
resultatet fore skatt med cirka 25 MSEK (23) baserat pa netto-
skulden 31 december 2025.
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Not 26, forts

Kreditrisk

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar
fran exempelvis kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds
kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning
och en kundlimit sétts. Syftet ar att kreditgranserna skall avspegla kun-
dens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god riskspridning av
forséljningen pa geografiska regioner, branscher och féretag. Historiskt
sett har kundférlusterna varit 1aga. For vardering av forlustrisk i kund-
fordringar, se not 21.

Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
inkluderar 6vriga fordringar. Férlustreserven avseende finansiella till-
gangar ar baserad pa antaganden om risk for fallissemang och forvan-
tade forlustnivaer. Koncernen gor egna beddémningar for antaganden
och val av indata till framatblickande berékningar vid slutet av varje
redovisningsperiod. Reserven for forvantade forluster pa évriga finan-
siella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till
noll kronor vid saval arets ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i
kundfordringar framgar av not 21.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likvida medel uppgar till 418 MSEK (481) och innehaller endast kassa-
och banktillgodohavanden.

Beijer Alma har lan som forfaller vid olika tidpunkter. Med refinansie-
ringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa
grund av svarigheter att forlanga forfallna lan och svarigheter att fa nya
lan. Beijer Alma hanterar likviditetsrisk och refinansieringsrisk genom
god planering av utgaende kassafloden och laneforfall, samt en likvidi-
tetsreserv.

Under fjarde kvartalet 2025 gjorde Beijer Aima en refinansiering
bestaende av en revolverande kreditfacilitet pa 2 000 MSEK, samt sk.
Term Loans i EUR och USD. Den revolverande kreditfaciliteten forfaller
i slutet av 2028, med majlighet till forlangning om ytterligare tva ar.

For information rérande leasingskuld, se not 11.

NOTER

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erldggas for respektive
tidsperiod

Mindre

Koncernen, MSEK an1ar 1-3ar 4-5ar Over5ar Summa

31/122025

Upplaning 413 2 045 435 2 2896

Skulder avseende 126 136 55 82 399

leasing

Leverantors- 395 0 0 (] 395

skulder

Forvéarvsrelate- 9 248 83 0 339

rade skulder

Summa 943 2429 573 84 4029
Mindre B

Koncernen, MSEK an1ar 1-3ar 4-5ar Over5ar Summa

31/12 2024

Upplaning 66 2741 5 4 2816

Skulder avseende 118 146 51 51 365

leasing

Leverantors- 395 - - - 395

skulder

Forvérvsrelate- 37 142 57 - 236

rade skulder

Summa 616 3029 13 55 3812

| forvarvsrelaterade skulder ingar villkorade tillaggskopeskillingar om
50 MSEK (23) och skuldforda kdpeskillingar om 265 MSEK (213) rela-
terat till minoritetens aktier. Bada dessa poster varderas baserat pa
delvis icke observerbara marknadsdata.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ingaende redovisat virde 23 186
Arets forvary 42 31
Réntekostnad 1 15
Omvardering via resultatrakningen (0] -187
Utbetalda -15 -30
Valutakursdifferenser - 8
Utgaende redovisat virde 50 23

Skuldforda kopeskillingar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ingdende redovisat virde 213 283
Arets forvary 98 -
Omvardering via balansrakningen 31 -75
Réntekostnad - -
Utbetalda -65 -
Valutakursdifferenser -12 5
Utgaende redovisat virde 265 213
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att
fortsatta expandera verksamheten s att den genererar avkastning till
aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig
niva.

For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller séan-
kas, nya aktier utfardas, skuldsattningen justeras och tillgangar saljas.

Kapitalrisken méats som nettoskuldséattningsgrad innebarande rante-
barande skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel
i forhallande till eget kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom
att ha lag skuldsattningsgrad.

Koncernen, MSEK 2025 2024
Réantebarande skulder 2896 2 816
Likvida medel -418 -481
Nettoskuld 2477 2334
Eget kapital 4504 4 613
Nettoskuldsattningsgrad, % 55 51

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025 86

Inledning v

Strategi och verksamhet v

Hallbarhetsrapport v
Bolagsstyrning v

Finansiell information ~
Forvaltningsberéttelse
Koncernens bokslut
Moderbolagets bokslut

— Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse

Ovrigt v

BEIJER * ALMA



Not 26, forts
Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

Derivat som Finansiella tillgangar
anvands for varderade till upplupet

Tillgdngar som
varderas till

Derivat som
anvands for

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Tillgdngar som
véarderas till

31/122025 sikringsandamal anskaffningsvarde verkligt varde Summa 31/122024 sakringsdndamal anskaffningsvarde verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrikningen Tillgangar i balansrikningen
Andra langfristiga fordringar - 9 - 9 Andra langfristiga fordringar - 9 - 9
Kundfordringar och andra fordringar - 1084 - 1084 Kundfordringar och andra fordringar - 1019 - 1019
Derivatinstrument (som ingar i raden 4 - 1 5 Derivatinstrument (som ingar i raden - - 1 1
ovriga fordringar) ovriga fordringar)
Likvida medel - 418 - 418 Likvida medel - 481 - 481
Upplupna forsakringsintakter - 14 - 14 Upplupna férsakringsintékter - 2 - 2
Ovriga upplupna intékter - - - - Ovriga upplupna intékter - - - -
Summa 4 1525 1 1530 Summa - 1510 1 1511

Derivat som Skulder virderade Skulder som Derivat som Skulder Skulder som

anvands for till upplupet varderas till anvands for varderade till upplupet varderas till
31/122025 sdkringsandamal anskaffningsvarde verkligt varde Summa 31/122024 sdkringsandamal anskaffningsvarde verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - 2784 - 2784 Skulder till kreditinstitut - 2753 - 2753
Checkkredit - m - il Checkkredit - 63 - 63
Derivatinstrument (som ingar i raden - - 3 3 Derivatinstrument (som ingar i raden 1 - 0 1
ovriga kortfristiga skulder) ovriga kortfristiga skulder)
Leverantérsskulder - 395 - 395 Leverantdrsskulder - 395 - 395
Skuldférda képeskillingar - 265 - 265 Skuldforda kdpeskillingar - 213 - 213
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 50 50 Villkorade tillaggskopeskillingar - - 23 23
Omstruktureringsreserv - 40 - 40 Omstruktureringsreserv - 10 - 10
Upplupen bonus till kunder - 76 - 76 Upplupen bonus till kunder - 70 - 70
Summa? - 3671 53 3724 Summa? 1 3504 23 3528
" Det redovisade vardet i allt vasentligt bedoms motsvara verkligt varde. Se vidare sidan 85 for verkligtvardehierarkin. " Det redovisade vardet i allt vasentligt bedoms motsvara verkligt varde. Se vidare sidan 85 for verkligtvardehierarkin.
Avstamning nettoskuld, inklusive leasing

Likvida Korta rante- Langa réinte- Summa Likvida Korta rénte- Langa rinte- Summa

medel béarande skulder béarande skulder Leasing nettoskuld medel barande skulder barande skulder Leasing nettoskuld

31/122023 437 191 2231 309 -2294 31/122024 481 66 2750 328 -2 662
Justering rantebarande skuld, lang till kort - 2 -2 - 0 Justering rantebarande skuld, lang till kort - 2 -2 - 0
Avyttrad verksamhet - - - - - Avyttrad verksamhet - - - - -
Via forvarv 59 - 2 28 29 Via férvarv 66 - - 15 -15
Nya leasingavtal - - - 82 -82 Nya leasingavtal - - - 147 -147
Leasingranta - - - 13 -13 Leasingranta - - - 13 -13
Valutakursdifferenser 21 9 132 10 -130 Valutakursdifferenser -37 -10 -1 -23 -3
Kassaflode under aret -36 -136 382 -13 169 Kassaflode under aret -90 355 -264 -127 -54
Ej kassaflodespaverkande/6vrigt - - 4 -1 -3 Ej kassaflodespaverkande/ovrigt -2 - - -4 2
31/12 2024 481 66 2750 328 -2662 31/122025 418 413 2483 349 -2825

NOTER
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Ovriga langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser avser formansbestamda pensioner i bolagen Tel-
form och Ernst W. Velleuer. Ovriga avsattningar avser framst garantire-
serv 10 MSEK (5) och reserv relaterad till avveckling for Beijer Compo-
nents rysslandsverksamhet 7 MSEK (7).

Koncernen, MSEK 2025 2024
Villkorade tillaggskopeskillingar 41 8
Skuldférda képeskillingar 265 213
Pensionsforpliktelser 2 1
Ovriga langfristiga skulder 14 8
Ovriga avsattningar 21 13
Summa 343 243

Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna personal- 266 236 12 12
kostnader

Upplupna rantor 7 13 7 13
Omstruktureringsreserv 40 10 4 -
Upplupen bonus till 76 70 - -
kunder

Forutbetalda intakter 6 2 - -
Avtalsskulder 13 18 - -
Ovrigt 83 116 6 7
Summa 492 465 30 31

Omstruktureringsreserv avser atgardsprogrammet i Beijer Compo-
nents som vid utgangen av 2025 kvarstar 36 MSEK i balansrakningen,
varav cirka 23 MSEK forvantas paverka kassaflodet under 2026.
Atgardsprogrammet har fortldpt enligt plan och ingen justering av
omstruktureringskostnaderna som redovisades i andra kvartalet har
varit nddvandig. Avgangsvederlag for tidigare vd, Henrik Perbeck, som
reserverades for under forsta kvartalet 2025, kvarstar vid arsskiftet 4
MSEK i balansrakningen. Hela beloppet forvantas paverka kassaflodet
under 2026.

NOTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Omstruktureringsreserv
Ingaende balans 10 - - -
Avséttning under aret 129 10 9 -
Ansprakstagna under aret -135 - -5 -
Utgaende balans 40 10 4 -

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Personalskatter 49 48 2 1
Moms 72 64 - -
Forskott fran kunder 63 30 - -
Derivatinstrument 3 0 3 0
Villkorad tillaggskope- 9 15 - -
skillingar

Ovrigt 21 26 - -
Summa 217 183 5 1

Okningen av férskott fran kunder har 6kat framst pa grund av afférs-

modell i forvarvat bolag. Paverkar aven forskott till leverantor, se not 22.

Stillda sékerheter

Under forsta halvan av 2025 minskade fastighetsinteckningar till foljd
av aterbetalade externa lan i dotterbolagen.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Foretagsinteckningar 288 263 181 181
Fastighetsinteckningar 65 161 - -
Aktier - 59 - -
Tillgangar med 9 9 - -
aganderattsforbehall

Summa 362 492 181 181

(i Eventualforpliktelser/ansvars-
forbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra
vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualfor-
pliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbo-
laget lamnat foljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen har inte identifierat nagra materiella &taganden som inte
redovisas i de finansiella rapporterna.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Garantier 7 13 - -
Pensionsataganden - - - -
Erhallet lokaliseringsstod 2 2 - -
Summa 8 15 - -

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och vd foreslar att till arsstammans forfogande staende
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 544
Overkursfond 279
Arets resultat 257
Summa 1080
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas ordinarie utdelning 241
om 4,00 kr (3,95) per aktie

I ny réakning balanseras 838

Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 265 255 - -
Nedskrivningar 30 - - -
Forandring i avsattningar 85 - 4 -
Avséattning rysslands- - -2 - -
verksamhet
Omvérdering tillaggs- - -187 - -
kopeskillingar
Resultat i intressebolag -7 -2 - -
Ovrigt 24 -9 -5 3
Summa 349 56 -1
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(k28 Rorelseforvarv

2025

Uudenmaan Painehuolto Oy ("UPH”)

Den 5 mars 2025 forvarvade Beijer Tech tillgangarna i Uudenmaan Pai-
nehuolto Oy ("UPH”). UPH ar ett distributions- och servicebolag som
erbjuder kompressorsutrustning och tillhdrande tjanster till kunder
inom industrisektorn i Finland. Bolaget omsétter cirka 3,3 MEUR och
har sex anstallda.

Swemas AB

Den 6 mars 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i
Swemas AB, ett svenskt bolag som tillhandahaller slit- och reservdelar
till stenkrossar samt service av krossar for sten- och grusindustrin.
Bolaget omsatter cirka 200 MSEK och har 40 anstallda.

International Industrial Springs Private Limited

Den 1 april 2025 forvarvade Beijer Components 51 procent av aktierna i
International Industrial Springs Private Limited ("1IS”), en indisk fjader-
tillverkare. Forvarvet utgor Beijer Components intréade pa fiadermark-
naden i Indien och erbjuder ny produktkapacitet med inriktning pa tall-
riksfjadrar, fjaderbrickor och generella industrifjadrar, inklusive
varmlindningskapacitet. IIS har cirka 8,5 MEUR i arliga intakter och har
cirka 500 anstéllda.

Roykon A/S

Den 14 maj 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Roy-
kon A/S, en dansk leverantor av flodeskomponenter till industrin. Bola-
get omsatter cirka 45 MDKK och har 14 anstéllda.

Clara Nordic Oy

Den 16 oktober 2025 forvarvade Beijer Tech majoriteten av aktierna i
Clara Nordic Oy, dgare av Ewona Finland Oy i Finland. Bolaget &r till-
verkare av akustikprodukter under varumarkena Ewona och Insuplast.
Bolaget omsatter cirka 7 MEUR per ar och har 17 anstallda i tva fabri-
ker, en i Haukipudas och en i Kankaanpaa.

Intercut Sverige AB

Den 5 november 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i
Intercut Sverige AB, en svensk maskinleverantor inom plat- och stalbe-
arbetning. Bolaget omsatter cirka 150 MSEK och har 17 anstallda.

Preliminar forvarvskalkyl

Kdpeskillingar 582
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 336
Innehav utan bestdmmande inflytande -53
Goodwill 299
Kontant del av kopeskillingen 540
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 42
NOTER

Nettotillgangar virderade till verkligt virde

Byggnader och mark 82
Maskiner och inventarier 91
Ovriga immateriella tillgangar 92
Finansiella anlaggningstillgangar 27
Varulager 182
Fordringar 175
Likvida medel 66
Uppskjuten skatt =37
Réntebéarande skulder -78
Icke réantebérande skulder -264
Summa 336

Kopeskilling - kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant képeskilling 540
Avgar: Forvarvade likvida medel -66
Utbetalning av tidigare ars villkorade kopeskillingar 15
Utbetalning av minoritetsutkdp 65
Valutakurseffekter 3
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 557

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari
2025 skulle koncernens nettoomséttning 6kat med ytterligare 277
MSEK och rorelseresultatet med ytterligare 42 MSEK. Transaktions-
kostnader for de forvarv som genomforts under aret uppgar till 21
MSEK (14) och ingar Administrationskostnader i resultatrakningen.

2024

AVS-Power Oy

Den 12 mars 2024 férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i
AVS-Power Oy, en ledande finsk teknikgrossist och tillverkare av pneu-
matik, industriventiler och kompressorer. AVS har cirka 13 MEUR i
arliga intakter och cirka 30 anstallda.

Clifford Springs Limited

Den 1juli 2024 forvarvade Beijer Components 100 procent av aktierna i
Clifford Springs Limited, en brittisk fjadertillverkare. Genom férvarvet
starker Beijer Components sitt erbjudande inom framfor allt fiadrar for
tatningar. Clifford Springs levererar framst fjadrar till tatnings- och ven-
tilindustrin i UK, Europa och USA. Bolaget omsatter cirka 3 MGBP per
ar och har 17 anstallda vid sin fabrik i Redditch.

Clemco Norge AS

Den 5 september 2024 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna
i Clemco Norge AS. Clemco &r en helhetsleverantor inom férbehand-
ling och efterbehandling av korrosionsskydd. Produktutbudet bestar till
stora delar av blastring- och spraymalningsutrustning samt tillhérande
artiklar, service och underhall. Bolaget omsatter ca 60 MNOK per ar
och har 12 anstéllda.

Ets Lacroix SAS

Den 1 oktober 2024 férvarvade Beijer Components samtliga aktier i Ets
Lacroix SAS, en fransk fjadertillverkare som framst levererar tryckfjad-
rar till kunder inom hydraulik- och generell industri. Bolaget omsatter
cirka 6,5 MEUR per ar och har 46 anstallda vid sin fabrik i Meung-sur-
Loire i centrala Frankrike.

Brissmans Brandredskap AB

Den 7 november 2024 forvarvade Beijer Tech samtliga aktier i Briss-
mans Brandredskap AB. Brissmans &r en heltdckande leverantor av
personlig skyddsutrustning och brandredskap till kommuner, myndig-
heter och foretag i Sverige. Brissmans har huvudkontor i Halmstad med
fyra anstéllda och omsétter cirka 30 MSEK.

Preliminér forvarvskalkyl

Koépeskillingar 457
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 228
Innehav utan bestammande inflytande -
Goodwill 229
Kontant del av képeskillingen 424
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 31

Nettotillgangar virderade till verkligt virde

Byggnader och mark 9
Maskiner och inventarier 20
Ovriga immateriella tillgangar 99
Varulager s
Fordringar 58
Likvida medel 59
Uppskjuten skatt -28
Réntebarande skulder -2
Icke rantebéarande skulder -59
Summa 228
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Not 34, forts

Kopeskilling - kassautflode

Kassafldde for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 424
Avgar: Forvarvade likvida medel -59
Utbetalning av tidigare ars villkorade kdpeskillingar 30
Valutakurseffekter 2
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 398

N8 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 17
MSEK (17). Narstaende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernled-
ningen samt deras familjer och andra bolag som de kontrollerar, inklu-
sive bolag som kontrolleras av huvudagaren. Utéver styrelsearvoden
har det under aret inte forekommit nagra vasentliga transaktioner med
sadana néarstaende. Se not 18 for information om transaktioner med
intressebolag samt not 2 avseende personal.

JOELE Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 26 januari meddelades det att Oscar Fredell lamnar som vd och
koncernchef for Beijer Alma. Johnny Alvarsson tar 6ver som tillférord-
nad vd och koncernchef.

Den 5 februari annonserade Beijer Alma att styrelsen beslutat
om finansiella mal for bolaget. Malen beror EBITA-tillvaxt och kapi-
taleffektivitet och beskrivs mer detaljerat i vd-kommentaren och pa
sidan 13.

Den 17 mars meddelades att Beijer Almas dotterbolag Lesjofors bytt
namn till Beijer Components. Inga férandringar i rapporterings eller
koncernstruktur har skett férutom namnbytet. Arende om namn-
andringen fran Lesjofors AB skickades till Bolagsverket fér behandling
under mars 2026.

NOTER

N8y Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger var-
defull kompletterande information till intressenter och ledning da de
mojliggdr utvardering av bolagets finansiella utveckling, finansiella stall-
ning och trender i verksamheten.

Vid berékning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden satts i
forhallande till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvardenas genom-
snitt pa respektive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser
inom perioden och resultatrakningsmatten annualiseras.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 20,6 procent skatt, i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, med tillagg fér rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs.

EBIT-marginal, EBITA-marginal
Rorelseresultat eller EBITA i relation till nettoomséttning

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Justerat rérelseresultat, EBIT
Rorelseresultat fore jamfoérelsestérande poster.

Justerad rérelseresultat, EBITA
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Justerad rérelseresultat, EBITDA
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa imma-
teriella och materiella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

Jamférelsestdrande post
Jamfdrelsestdrande poster &r poster i resultatrékningen som stér jam-
forelser med andra perioders resultat avseende foretagets verksamhet.

Kapitaleffektivitet

Justerat rorelseresultat R12, EBITA i procent av genomsnittligt rorelse-
kapital definierat som lager, kundfordringar och forskott till leverantérer
minus leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Nettoskuld
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag for
likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld i relation till justerat rorelseresultat foére avskrivningar
och nedskrivningar.

Orderingéang
Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

F/E-tal
Vinst per aktie dividerat med bdrskurs.

Resultat per aktie?
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende
antal aktier.

Resultat per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 20,6 procent skatt, i relation
till utestaende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspddning

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende
antal aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till utspad-
ningseffekt.

Resultattillvaxt
Procentuell férandring i justerat rérelseresultat, EBITA.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader (exkl
diskonteringseffekt tillaggskopeskillingar), dividerat med finan-
siella kostnader.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag fér icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning i forhallande till redovisat resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa Beijer
Almas webbplats.

Y Foljer definitionen enligt IFRS.

BEIJER ALMA ARSREDOVISNING 2025 90

Inledning v

Strategi och verksamhet
Hallbarhetsrapport v
Bolagsstyrning v

Finansiell information ~
Forvaltningsberéttelse
Koncernens bokslut
Moderbolagets bokslut

— Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse

Ovrigt v

BEIJER * ALMA



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den 1 att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS redovis- moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsbe-
april 2026. ningsstandarder antagna av EU samt att arsredovisningen och kon- rattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
Balans- och resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman cernredovisningen har uppréattats i enlighet med antagna standarder oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
den 28 april 2026. (ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har het, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osaker-
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovis- antagits med stdd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Arsredo- hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av star infor.

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Uppsala den 1 april 2026

Beijer Alma AB (publ)

Johan Wall Oskar Hellstrom Hans Landin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofie Léwenhielm Caroline af Ugglas Johnny Alvarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Tillférordnad vd och koncernchef
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse éver hallbarhetsrapporten har lamnats den 1 april 2026

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Beijer Alima AB (publ), org.nr 556229-7480

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Beijer Alma AB (publ) for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 23-51. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 23-51 och 60-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 23-51. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande falll,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vérdering avimmateriella tillgangar

Se not 15 och 16 samt redovisningsprinciper pa sidorna 68-71i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 immateriella tillgangar
om 3 955 MSEK, vilket utgdr 41 % av balansomslutningen. Goodwill ska
arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivningsprovning vilken
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar fran
ledningen av koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomfdéras enligt en viss
teknik dar foretagsledningen maste gora framtidsbedémningar om
verksamhetens bade interna och externa férutsattningar och planer.
Exempel pa sddana beddémningar ar framtida kassafloden, vilka bland
annat kraver antaganden om framtida marknadsférutséattningar. Ett
annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som bér anvandas
for att beakta att framtida bedémda kassafloden ar férenade med risk.
Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande bedémningar som
ar av betydelse for redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma
huruvida de &r genomférda i enlighet med den teknik som foreskrivs.
Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den
antagna diskonteringsrantan och tillvaxttakten genom att ta del av och
utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i forhal-
lande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har aven varit att utvardera hur férand-
ringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill séaga att utféra
och ta del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och beddémt om de éverensstdmmer med de antaganden

som koncernen har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om infor-
mationen &r tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens
beddmningar.

Vérdering av varulager
Se not 1 och 20 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detal-
jerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens varulager per 31 december 2025 uppgar till 1 709 MSEK,
motsvarande 18 % av koncernens totala tillgangar. Varulagret varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Vid beddémning av nettoférsaljningsvardet gors antagan-
den om forsaljningspris, forsaljningskostnader samt varulagrets salj-
barhet for att faststélla inkurans. Férandringar i antaganden och
bedémningar kan ha vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna och
darfor har vi identifierat vardering av varulager som ett sérskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen.

Hur omréadet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process for lager-
redovisning inklusive processen for att identifiera och bedéma lagerin-
kurans. Vidare har vi inspekterat bolagets inkuranstrappor for att
beddma huruvida de ar genomférda i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper.

Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i produktkalkyler for pro-
dukter i arbete och fardigvarulager samt testat inkdpspriser av varula-
ger.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de dverensstammer med de antaganden
som koncernen har tillampat i sin vardering av varulager och att de i allt
vasentligt motsvarar upplysningarna som ska lamnas enligt IFRS.

Vi har deltagit vid lagerinventeringar samt utvarderat inventeringsru-
tinen vid vasentliga lagerstéllen.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 och 96-100.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen
och verkstéallande direktéren som har ansvaret foér denna andra infor-
mation.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstaéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvéarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete

som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Beijer Alma AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
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detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhéallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
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lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Beijer Aima AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Beijer Alma AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-at-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggdér enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beak-
tar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer Aima AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj 2025. KPMG AB eller revi-

sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 1 april 2026

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberittelse over Beijer Alma AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till arsstamman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Beijer

Alma AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrappor-

ten ingar pa sidan 23-51i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
— om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

— om den process som foretaget har genomfoért for att identifiera rap-
porterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hall-
barhetsrapporten, och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregaende rakenskapsar har inte varit fore-
mal for granskning tidigare och nagon granskning av jamférande informa-
tion i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Annan information 4n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrappor-
ten och aterfinns pa sidorna 1-22, 52-91 samt 96-100. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var Gversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med hallbar-
hetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig

REVISIONSBERATTELSE

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
héllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som sty-
relsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om hallbar-
hetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi pla-
nerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad saker-
het att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begrénsade &n for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts &r darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet goérs med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mdjligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Beijer Alma AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgéarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var éversiktliga granskning avseende den pro-
cess som genomforts for att identifiera hallbarhetsinformation att rappor-
tera har vi:

— Erhallit en forstaelse for processen genom att:

— genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den information

som anvands av foretagsledningen; och

— granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
— Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den

process som implementerats av féretaget dverensstammer med

beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade, till féljande:

— Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for foretagets rap-
porterings- och konsolideringsprocesser, inklusive foretagets interna
kontrolimiljé och informationssystem, som &r relevanta fér uppréattan-
det av information i hallbarhetsrapporten.

— Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

— Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS.

— Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

— Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

— Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och hur dessa metoder tillampats.

— Genom férfragningar, erhallit en allman forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av EU:s gréna tax-
onomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten
Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Alma AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
Beijer Aima AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom foérvantade handelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 1 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Vindar och temperaturvariationer orsakar
svangningar i Oresundsbrons kablar till tor-

nen. Beijer Components i Sverige har levere-
rat en 16sning som dampar svéngningarna.
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Aktien och agare

* Omsattningen under aret var 55 procent av utestaende aktier.

¢ Varje dag omsattes i genomsnitt 119 416 aktier.

* Vid utgangen av 2025 uppgick Beijer Almas borsvarde till 17 928 MSEK.
* Vinsten per aktie uppgick till 9,43 kr (11,85).

* Vid utgangen av 2025 hade Beijer Alma 13 191 aktiedgare.

e Sista betalkursen vid arets slut var 297,50 kr (164,20).

* Den hdgsta kursen 297,50 kr, noterades den 30 december 2025.

* Den lagsta kursen 155,20 kr, noterades den 9 april 2025.

Aktiedata 2025 2024 2023 2022 2021
Vinst per aktie efter skatt, kr? 9,43 11,85 8,61 15,92 9,43
Eget kapital per aktie, kr? 74,74 75,20 63,30 59,80 4742
Utdelning per aktie, kr 4,0 3,95 3,85 3,75 3,50
Utdelningsandel, % 42 33 45 24 37
Direktavkastning, % 1,3 24 2,0 23 1,3
Borskurs vid arets slut, kr 2975 164,20 190,00 163,40 274,50
Hogsta borskurs, kr 297,5 227,50 251,00 284,50 277,00
Lagsta borskurs, kr 155,20 161,60 159,00 136,40 129,80
P/E-tal vid &rets slut 315 13,9 221 10,3 29,1
Kassaflode fran den I6pande 16,2 11,19 15,92 8,05 12,10

verksamheten, per aktie

Utgaende antal aktier 60262200 60262200 60262200 60262200 60262200

Genomsnittligt antal aktier 60262200 60262200 60262200 60262200 60262200

Y Hanforligt till moderbolagets agare.

OVRIGT

Innehav Antal aktiedgare Aktieantal Antal AK A Antal AKB Innehav, % Roster, %
1-500 10 606 1064 364 302 1064 062 1,8 0,9
501-5 000 2221 3440902 200 3440702 57 29
5 001-10 000 149 1071275 100 1071175 1,8 0,9
10 001-20 000 77 1091320 24 066 1067 254 1,8 1,0
20 001-50 000 63 2002785 28 800 1973 985 3,3 2,0
50 001-100 000 29 2060132 90 180 1969 952 3,4 24
100 001- 47 47 956 743 6233448 41723 295 79,6 88,4
Anonymt dgande N/A 1574 679 - 1574 679 2,6 14
Totalt 13192 60262200 6377096 53885104 100 100
Per 31/12 2025. Kélla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Storsta agare Aktieantal Antal AK A Antal AKB Innehav, % Roster, %
Anders Wall stiftelser 7 683 757 400 7 683 357 12,8 6,5
Anders Wall med bolag 7 532 823 5477 466 2 055 357 12,5 48,3
Fidelity Investments (FMR) 5942 359 - 5942 359 9,9 50
Cliens Fonder 3 060 241 - 3 060 241 51 26
Handelsbanken Fonder 2411154 - 2411154 4,0 2,0
Nordea Funds 2393 421 - 2393 421 4,0 20
Svolder 1685 000 - 1685 000 2,8 14
Lannebo Kapitalférvaltning 1563 342 - 1563 342 2,6 1,3
Capital Group 1400 000 - 1400 000 2,3 1,2
ODIN 1200 000 - 1200 000 20 1,0
C WorldWide Asset Management 1127 568 - 1127 568 19 1,0
Alcur Fonder 955 716 - 955 716 1,6 0,8
Goran Huldtgren med familj 865 327 613 266 252 061 1,4 54
och bolag

Fjarde AP-fonden 846 678 - 846 678 14 0,7
Livforsakringsbolaget Skandia 727 434 - 727 434 1,2 0,6
Ovriga 20 867 380 285964 20581416 34,6 20,0
Totalt 60262200 6377096 53885104 100,0 100,0

Per 31/12 2025. Kélla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Flerarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 20221 20217 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 7 750 7 203 6 882 5866 4580 4 250 4622 4 409 3972 3528
Rorelseresultat 952 1091 94 773 712 545 583 623 528 455
Justerat rorelseresultat, EBIT 1081 923 863 798 757 545 583 623 512 455
Justerat rorelseresultat, EBITA 2 1166 1002 935 846 774

Finansnetto =175 -196 -223 -69 -31 -30 -25 -14 -1 -8
Resultat efter finansnetto 777 895 718 704 681 515 557 609 517 447
Skatt -191 -166 -183 -164 -154 -118 -127 -140 -129 -119
Arets resultat 586 729 535 540 527 397 431 469 388 328
Anlaggningstillgangar 6 048 5915 5246 4755 3437 2389 2262 1677 1552 1505
Omséttningstillgangar 3555 3515 3127 3401 2907 2296 2293 2052 1884 1646
Eget kapital ® 4 382 4532 3815 3604 2858 2518 2413 2232 1991 1902
Langfristiga skulder och avsattningar 3 331 3485 3163 1727 1546 919 786 270 220 309
Kortfristiga skulder 1768 1332 1319 2790 1944 1262 1352 1222 1221 937
Balansomslutning 9603 9430 8373 8156 6 344 4684 4 555 3729 3435 3151
Kassaflode -24 25 -299 255 -151 175 169 229 187 174
Avskrivningar 382 363 341 274 210 240 231 139 131 17
Nettoinvesteringar exklusive foretagsforvarv 261 247 227 178 176 124 203 205 126 204
Sysselsatt kapital 7 399 7 428 6 314 6 227 4168 3707 3599 2963 2728 2488
Nettoskuld 2 477 2334 1985 1833 1324 573 721 440 409 313
Nyckeltal, procent

Bruttomarginal 30,9 31,0 294 30,1 331 304 29,8 31,2 31,8 325
Rorelsemarginal 12,3 15,1 13,7 13,2 15,5 12,8 12,6 141 13,3 12,9
Justerad rorelsemarginal, EBIT 14,0 12,8 12,5 13,6 16,5 12,8 12,6 141 12,9 12,9
Justerat rorelseresultat, EBITA 2 15,0 13,9 13,6 14,4 16,9

Soliditet 48 49 47 44 45 53 53 60 58 60
Nettoskuldsattningsgrad 55 51 51 45 46 23 30 20 20 16
Avkastning pa eget kapital ¥ 13,5 17,3 1511 17,0 21,7 16,5 19,2 225 20,7 18,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,2 15,1 13,6 211 18,6 14,9 17,7 22,0 20,8 19,1
Kapitaleffektivitet 2 459 43,2 40,6 36,2 455

Ovriga nyckeltal

Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr® 1,7 1,8 1,6 1,7

Rantetackningsgrad, ggr 6,3 6,1 5,2 12,4 23,5 17,9 221 39,9 425 48,8
Medelantal anstallda ® 2946 2848 2 886 3307 2 866 2 585 2658 2610 2546 2 340
Vinst per aktie efter skatt 943 11,85 8,61 15,92 9,43 6,58 715 7,78 6,45 579
Utdelning per aktie, kr 4,00 3,95 3,85 3,75 3,50 3,00 2,50 510 475 4,75

" Exklusive avvecklad verksamhet.

2 Nytt nyckeltal for Beijer Alma 2025 darav beréknat for endast 5 ar.

3 Hanforligt till moderbolagets dgare.

4 For ar 2025 och 2024 har arets resultat anvants, for 6vriga ar, se definitioner.

9 Nytt nyckeltal for Beijer Alma 2024 dérav beraknat for endast 4 ar.

8 Inklusive avvecklad verksamhet.

Definitioner, se not 37, sidan 90. Definitioner och berdkningar finns dven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations.
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Arsstimma 2026

Beijer Almas arsstamma &ager rum tisdagen den 28 april
2026 i Uppsala. Information om de vid arsstimman fattade
besluten offentliggdrs den 28 april 2026.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i stamman ska vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear)
férda aktieboken avseende forhallandena den 25 april
2025.

Darutover maste aktiedgaren anmala sig till stamman.
En aktiedgare som vill delta vid stdmman i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska anmaéla sig till bolaget
senast den 22 april 2026 via:

* https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

¢ per telefon 08-40143 13, eller

* till adress Beijer Alima AB, "Arsstamma", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anméalan uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella
bitraden.

For att ha ratt att delta i stAmman maste aktiedgare
som latit férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anméla
sig till stAmman, ha registrerat aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i aktieboken avseende foérhallan-

Kontakt

Johnny Alvarsson
Tf. vd och koncernchef
telefon: 018-15 71 60

Peter Forslund
Ekonomichef
telefon: 018-15 71 60

e-post: johnny.alvarsson@beijeralma.se  e-post: peter.forslund@beijeralma.se

OVRIGT

dena per 20 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
férvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren
bestammer. Rdstrattsregistreringar som gjorts av forvalta-
ren senast den 22 april 2026 beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Mer information om arsstdmman och instruktioner for
deltagande finns i kallelsen och pa bolagets webbplats
www.beijeralma.se.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning
om 4,00 kr per aktie (3,95 kr). Forslaget innebar vidare att
utdelning ska ske vid tva tillfallen under 2026. Som avstam-
ningsdagar for utdelning foreslas den 30 april 2026 (2,00
kr) samt den 3 november 2026 (2,00 kr). Beslutar arsstam-
man enligt férslaget berdknas utdelning komma att utsan-
das via Euroclear med bdrjan den 6 maj 2026 och den 6
november 2026.

Arenden

Fullstandig kallelse med féredragningslista och besluts-
forslag finns pa bolagets webbplats www.beijeralma.se
samt kan aven bestéllas via e-post info@beijeralma.se eller
telefon 018-15 71 60.

Adresser

Beijer Alma AB
Box 1747
751 47 Uppsala

telefon: 018-15 71 60

Beijer Components AB
Lagergrens gata 2

652 14 Karlstad

telefon: 054-19 99 00

KALENDER

2026 24 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars
28 april Arsstamma
17 juli Kvartalsrapport 1 april-30 juni

23 oktober Kvartalsrapport 1juli-30 september

2027 4 februari  Bokslutskommuniké
27 april Arsstamma

RAPPORTER

Rapporter kan bestéllas fran
Beijer Alma AB

Box 1747

751 47 Uppsala

telefon: 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publiceras péa beijer-
alma.se. Tryckt arsredovisning skickas endast till de aktieagare
som begart detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad information pa
www.beijeralma.se.

Beijer Tech AB

Box 2120

135 02 Tyreso

telefon: 070-564 70 29

e-post: e-post: e-post:

info@beijeralma.se
beijeralma.se

info@beijercomponents.com
beijercomponents.com

info@beijertech.se
beijertech.se
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