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Styrelsen och verkstillande direktdren for Nordrest Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Nordrest Holding AB ("Nordrest") 4r moderbolag i koncernen och uppréttar koncernredovisning.
Nordrest grundades 2014 och har sedan dess etablerat sig som ett av de ledande foretagen inom
foodservice-sektorn i Sverige och finns numer dven i Finland och Danmark. Foretaget bygger sin
framgéang pé en affirsmodell som kombinerar systematiserat entreprendrskap och kundanpassade
maltidslosningar. Med rétter i branschen som stricker sig tillbaka till 1980-talet har Nordrest
kontinuerligt utvecklat verksamheten genom organisk tillvéxt, strategiska forvéirv och innovativa
koncept.

Nordrest skiljer sig fran storre konkurrenter genom att enbart fokusera pa maltidsservice, vilket mojliggor
hogre kvalitetsfokus och anpassningsbarhet. Nordrest erbjudande omfattar maltidslésningar som &r unikt
anpassade till varje kunds behov och 6nskemal samt fardiga varumérkeskoncept som till exempel Taste
by Nordrest, Togo by Nordrest, Pocket by Nordrest, La Girafe, Dinners och Way Cup.

Nordrest har en bred kundbas inom kundgrupperna Forsvar, Foretag, Hogskola & Universitet, Skola,
Sjukhus & Aldreomsorg och Resa.

Koncernen driver 6ver 200 enheter inom méltidsverksamhet och levererar tjénster till kunder sasom
Svenska Forsvarsmakten, NATO, Volvo Cars, Ericsson, Karolinska Institutet, Goteborgs Universitet,
Academedia, Region Gévleborg, Stockholms sjukhem, Arlanda flygplats och Dinners végrestauranger
bland manga andra.

Under 2025 6kade Nordrest sin nettoomsittning jimfort med foregiende ar. Okningen drevs framst av
organisk tillvéxt. Den dkade organiska nettoomséttningen drevs huvudsakligen av befintliga enheter samt
delvis av nettotillkomsten av nya enheter. Nettotillkomsten paverkas bade av nyetableringar och av
tidigare avvecklingar av olénsamma avtal. Okningen av den icke-organiska nettoomsittningen 4r
huvudsakligen hanforlig till de forvarvade verksamheterna i Finland och Danmark.

Under 2025 redovisade Nordrest Holding AB positiv tillvaxt inom samtliga kundgrupper.
Kundgrupperna Forsvar och Foretag uppvisade den starkaste utvecklingen under aret.

Nettoomsittning (TSEK) per kundgrupp jamfort mot foregaende ar:

Kundgrupp 2025 2024 Foréndring
Foretag 370 242 280 660 31,9%
Forsvar 1157953 716 882 61,5%
Hogskola/Universitet 248 686 230 196 8,0%
Resa 215323 173 946 23,8%
Sjukhus/Aldreomsorg 207 050 191 244 8,3%
Skola 227297 215 288 5,6%
Ovrigt 118 635 99 317 19,5%
TOTALSUMMA 2545186 1907533 33,4%
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Utvecklingen inom kundgrupperna har haft en paverkan pé koncernens resultat och kostnadsstruktur.
Under 2025 6kade Nordrest sitt resultat jamfort med foregaende ar. Resultatforbéttringen beror i
huvudsak pé att en storre andel av forséljningen skett mot kundgrupper dér bolaget uppnér hogre
marginaler. Den fordndrade forséljningsmixen har paverkat kostnadsfordelningen mellan personal,
ravaror och Gvriga externa kostnader samt koncernens marginalutveckling.

Affarsidé

Nordrest ska som renodlad méltidsexpert tillhandahélla maltidslosningar till foretag, myndigheter och
konsumenter med fokus pa uppdrag eller lokaliseringar som kadnnetecknas av naturliga géstfloden och
darigenom begrinsad affarsrisk och 1dgre marknadsforingskostnader. Nordrest ska genom att
tillhandahalla systematiserat entreprendrskap erbjuda schyssta maltidsupplevelser. Systematiserat
entreprendrskap innebar hogt engagemang, passion och lyhordhet for gastens och kundens 6nskemal,
kombinerat med vil fungerande ledningssystem och kontrollrutiner for exempelvis kvalitet och
arbetsmiljo. Maltidsupplevelsen omfattar sdvil méltiden i sig som restaurangmiljon och bemotandet.
Nordrest varderingar innebér att vi skall vara tillgidngliga, sprida glddje och 6verraska positivt.

Strategi

Naturliga géstfloden ger hog volym och lag affarsrisk. Bolaget har en tydlig strategisk inriktning pa
platser med naturliga och relativt forutségbara géstfloden. Det kan till exempel handla om
lunchverksamheter hos stora foretag/arbetsgivare eller vid foretagsparker, ofta pa platser dir det finns fa
andra alternativ for matgésten. Det kan ocksa handla om verksamheter dir det finns ett direkt krav pa att
maltider serveras, sdsom i skolor, pé sjukhus och dldreboenden samt inom forsvaret, och dir Nordrest &r
ensam leverantdr. Den strategiska inriktningen omfattar d4ven andra trafikerade platser sdsom hotell,
flygplatser, tagstationer och ldgen/rastplatser vid storre vigar dar de naturliga géstflodena ar hoga.
Genom att identifiera och etablera narvaro pa platser med hog grad av forutsdgbarhet i gastflodet skapar
Bolaget en god grund for stabilitet i verksamheten, vilket mojliggdr en relativt hogre 1onsamhet. Hoga
naturliga och forutsdgbara gistfloden innebér bland annat laga kostnader for marknadsforing och goda
mdjligheter att planera effektiv bemanning av verksamheten.

Affarsmodell

Systematiserat entreprendrskap ger ett forbattrat kunderbjudande. Nordrest enheter drivs av lokala
intraprendrer med hog grad av autonomi i val av meny och anpassningar till kundens dnskemal inom
ramen for vad kunden och gisten dnskar. Intraprendren har ett tydligt resultatkrav och stdds av
systematiserade 16sningar pa central niva. Nordrest anser att detta skapar ett effektivt s.k. systematiserat
entreprenodrskap som kénnetecknas av flexibilitet och kundorienterad anpassning samt en
kvalitetskontroll och kostnadseffektivitet.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

* Under januari tog Nordrest steget in pd den finska marknaden genom att tilltrdda det strategiska
forvéirvet av Garam & Vermiglio Catering Oy.

* ] augusti forvarvade Nordrest en produktionsfastighet norr om Kristianstad (20 000 kvm, varav 3 600
kvm for livsmedelsproduktion) for egen produktion av MRE (Meals Ready to Eat) produkter.

* Nordrest Holding AB forvarvade 40 % av Orifo ApS, med option att forvérva resterande aktier inom
fem ér. Bolaget &r danskt och specialiserat pa hallbara livsmedelskomponenter for forsvarsmarknaden.
*Vid arsstimman den 8 maj 2025 valdes Catherine Sahlgren in som styrelseledamot i Nordrest Holding
AB.

* Vid &rsstimman den 8 maj 2025 beslutades om utdelning om 5,00 SEK per aktie for 2024.

* Forsvarsmakten har valt att utnyttja optioner och har forlangt det befintliga avtalet med Nordrest
Holding AB med tva ar, till och med den 31 mars 2028. Avtalet innehdller &ven en kvarstdende option
om ytterligare ett ars forldngning.

* Vid extra bolagsstimma den 19 december 2025 bemyndigades styrelsen att emittera virdepapper
motsvarande hogst 20 procent av aktierna samt forvirv av Nordrest Realestate Varberg AB (tidigare TD
Fastighet AB).

Forvintad framtida och utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Nordrest tillvéxtstrategi innefattar bade initiativ for fortsatt organisk tillvixt och forvérvad tillvéxt. Om
Nordrest framgang generellt beror av Bolagets formaga att fornya, utveckla och forbéttra, sa utgor
Bolagets systematiserade entreprendrskap med kundanpassade 16sningar och maltidsupplevelser sjdlva
kédrnan till framgang da detta skapar konkurrenskraftiga forutséttningar att vinna kontrakt, bibehéalla
kontrakt och 6ka kontraktstorleken.

Nordrest har satt upp fyra finansiella mél p4 medelléng sikt, vilket innebér en tidsram pa 3-5 ar. Dessa
mal ar vigledande for bolagets fortsatta utveckling och fokuserar pa att skapa tillvéxt, stirka 16nsamheten
och leverera vérde till aktiefigarna.

Organisk tillvéxt over 10 %

Nordrest fortsitter att fokusera pa att starka sin marknadsposition genom att utveckla langsiktiga
kundrelationer, bredda sitt erbjudande och viaxa inom kundgrupper dér bolaget har en konkurrensfordel.
Genom att erbjuda flexibla och hogkvalitativa 16sningar som moter kundernas behov forvéntas intédkterna
kunna 6ka bade genom foérdjupade samarbeten men framfor allt av nya kundavtal.

EBITA-marginal 8-10 %

For att na en hallbar I6nsamhet prioriterar Nordrest en tydlig kostnadskontroll och resursoptimering.
Arbetet med att sikerstilla en effektiv leveranskedja och forbattrade arbetsprocesser ger forutsittningar
for en stabil marginal, samtidigt som bolaget fortsétter att satsa pa hog kvalitet och kundn&jdhet i
verksamheten.

Nettoskuld/EBITDA mindre dn 2,0x

Nordrest strivar efter att behélla en flexibel och héllbar kapitalstruktur som stddjer bade tillvéxt och
finansiell stabilitet. Genom att kombinera effektiv resursanvindning av befintliga medel med mgjligheten
att vid behov nyttja extern finansiering, skapas forutsattningar for att genomfora strategiska satsningar
och langsiktig utveckling.

Utdelning éver 50 % av resultatet hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Nordrest har som mal att ge aktiedgarna en stabil och attraktiv avkastning over tid. Genom en
kombination av 16nsam tillvixt och strategiska investeringar i verksamheten skapas forutsittningar for
utdelningar, med mojlighet till anpassning vid storre forvarv eller investeringar som stirker bolagets
framtida utveckling
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Piaverkan av negativa makroekonomiska faktorer

Nordrest verkar i en omvirld dar makroekonomiska faktorer som varierande rdvaru- och energipriser,
klimatrelaterade utmaningar och konjunkturforandringar paverkar verksamheten. Genom proaktiva
atgirder som prisjusteringar, kostnadseffektiviseringar och flexibilitet i menyer och recept har Nordrest
lyckats bibehalla stabil 16nsamhet. Bolaget fortsitter att arbeta strategiskt for att minska riskerna, bland
annat genom diversifiering av kundgrupper och utveckling av hallbara 16sningar {or rdvaruforsorjning.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Nordrest verkar i en fordnderlig och utmanande omvérld dar makroekonomiska faktorer kan ha en
paverkan pa verksamheten. Bolaget identifierar flera riskomraden som kriver proaktiv hantering for att
sdkerstélla langsiktig stabilitet och 16nsamhet. Nedan beskrivs nigra av de mest relevanta faktorerna och
hur Nordrest hanterar dessa utmaningar:

Ravarupriser och energikostnader:

Priserna pa ravaror och energi paverkas av globala faktorer som daliga skordar, handelshinder (t.ex.
tullar) och klimatforandringar. Stigande priser kan leda till 6kade kostnader om Nordrest inte hinner
justera sina priser och/eller justera menyer och recept.

Inflation och prisjusteringar:
Okad inflation kan paverka kostnader for ravaror, energi, 16ner och andra insatsvaror. Om Nordrest inte
kan justera sina priser tillrdckligt snabbt och/eller justera menyer och recept kan marginalerna pressas.

Klimatfordndringar:

Extrema vaderforhallanden och vattenbrist kan paverka den globala livsmedelsproduktionen, vilket kan
leda till 6kade priser och utmaningar i att sékra ravaror. I dessa fall ar det viktigt for Nordrest, att dér det
ar mojligt, utveckla alternativ till sirskilt utsatta ravaror for att minska effekten av prisdkningar eller
leveransbrister.

Konjunkturldge:

Efterfragan pa Nordrest tjanster kan minska under lagkonjunktur, sérskilt om foretag och konsumenter
skér ner pa matkostnader eller minskar konsumtionen i offentliga maltidslosningar. I dessa fall ar det
viktigt att Nordrest fortsétter sprida verksamheten ver olika kundgrupper for att minska beroendet av en
specifik kundgrupp.

Hallbarhet och ansvar

Nordrests hallbarhetsarbete utgar frén tanken att vi ska ta hand om véra medarbetare, véar planet och
skapa ekonomisk héllbarhet for stabilitet framat. Hallbarhet idag &r en forutséttning for att kunna driva
verksamhet i morgon.

Miljomaissig hallbarhet

Den miljomaissiga hallbarheten dr avgorande for att vi ska kunna driva vara verksamheter dven i
framtiden. Nordrest miljoméssiga paverkan redovisas i kategorierna klimatpaverkan, fororeningar,
biologiska méngfald och resursforbrukning/cirkulir ekonomi.

Bolaget kartldgger sin paverkan och planerar och genomfor atgiarder for minskat avtryck pé klimat och
miljo.
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Social hillbarhet

For att bli ett hallbart foretag i ett hallbart samhélle ar ett langsiktigt mal att fokusera pa hallbara
relationer. Det innebér vilmaende och utveckling hos vara medarbetare, lyhordhet gentemot vara gister
och kunder samt férviantan och krav pa vara leverantorer och samarbetspartners. Det innebar ocksa att
vara engagerade i de ndromraden dér vi verkar, men ocksé i helt andra delar av vérlden dér vi kan bidra.

Samtliga bolag inom Nordrest omfattas av kollektivavtal vilket sékerstiller bl.a. anstidllningsvillkor,
kontinuerlig l6neutveckling och kollektivavtalade avtalsforsdkringar.

Bolaget redovisar statistik och paverkan géllande den egna arbetsstyrkan, arbetsvillkor uppstroms och
nedstroms i viardekedjan, insatser kring valgorenhet och paverkan pa samhillet samt kring gésters och
kunders ndjdhet.

Ekonomisk héllbarhet

Inom Nordrest finns en méngd olika policyer, en uppforandekod for anstéllda och en uppfoérandekod for
leverantdrer, som alla dr beslutade av ledningen. Det som regleras av olika policy dr bland annat miljo,
kvalitet, social hallbarhet, arbetsmiljo, krinkande sdrbehandling och sexuella trakasserier, jamstélldhet,
16n, och inkdp.

Risker och mojligheter identifieras och vérderas arligen dar atgardsplaner tas fram for att minimera eller
eliminera allvarliga risker. Processen sker bade centralt och lokalt.

Bolaget beskriver och redovisar sin styrning i kategorierna foretagskultur, leverantdrsuppfoljning,
antikorruption/mutor, djurvélfiard, betalningsmetoder och visselblasning.

Mal och métpunkter

Nordrest har utifran FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, bolagets vision samt miljomaéssig, social och
ekonomisk pdverkan p4 ménniskor och miljo faststéllt Gvergripande, centrala och lokala mal. Mél pa
central och lokal niva ska vara mitbara och f6ljas upp regelbundet.

Personalstatistik
* Medelantalet anstéllda (FTE) under aret 1 061 (939)
Under 2025 utgjordes medelantalet anstéllda till 54 (55) % av kvinnor och 46 (45) % av mén.

Certifieringar och standarder
Nordrest dr certifierat enligt:

ISO 9001: Kvalitetsledning

ISO 14001: Miljéledning

FSSC 22000: Siker livsmedelshantering (endast Outmeals AB)

KRAYV: Krav pa andel ekologiska inkdp och hoga krav pé djuromsorg och klimatpéverkan (utvalda
restauranger)

One Planet Plate: Mérkning for utvalda ritter med krav pé lag klimatpaverkan och val av produkter som
framjar biologisk méngfald (utvalda restauranger)

Vidare information
For en fullstindig redogdrelse av Nordrests hallbarhetsarbete hénvisas till bolagets separata
hallbarhetsrapport som finns att 14sa pa var hemsida www.Nordrest.se.
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Agarforhallanden

Tabellen nedan visar innehav av aktier och roster om minst tio procent i bolaget. Varje aktie i bolaget ger
rétt till en rost pa bolagsstimmor.

Per dagen for arsredovisningen kontrolleras Bolaget av Thomas Dahlstedt genom dgande i Thinc Holding
2 AB och Thinc Holding AB samt Lars Lindgren genom dgande i Axel Lindgren AB. For att sikerstélla
att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillimpliga regler for bolagsstyrning till
exempel aktiebolagslagen som innehéller bestimmelser som &r utformade for att tillvarata
minoritetsaktieigarens intressen.

Aktiesigare

Thinc Holding AB och Thinc Holding 2 AB 5050000 39,68%
Axel Lindgren AB 1590922 12,50%
Triega AB 1567434 12.32%
Totalt storre aktiedgare 8208 356 64,50%
Ovriga aktiedgare 4517570 35,50%
Totalt antal aktier 12 725926 100,00%

Denna forvaltningsberittelse har utformats enligt K3 och arsredovisningslagen och dr godkand av
bolagets styrelse. Ovriga uppgifter om finansiella rapporter och nyckeltal aterfinns i bilagda avsnitt.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2 545 186 1907 533 1770 643 1206 726 488 853
Resultat efter finansiella poster 258 478 157 879 156 558 59 022 22 821
Soliditet (%) 36 22 28 17

Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 203 157 118 024 73 803 49 349 16 013
Resultat efter finansiella poster 89 324 70 517 83 256 83 324 23 368
Soliditet 42 52 37 38

Foretaget har justerat foregaende ars siffror pa grund av dndrad redovisningsprincip for redovisning av
transaktioner med dgare (minoritet). Se ytterligare upplysningar Not 1 och Not 15.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Teckningsoptioner
Foréndring
koncernstruktur
Transaktioner med
innehav utan
bestimmande inflytande
Omrikningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Fondemission
Fusionsresultat
Transaktioner med
innehav utan
bestimmande inflytande
Arets resultat
Belopp vid drets utging

Aktie- Annat eget kapital Minoritets-

kapital inkl. drets resultat intresse

621 296 142 754 010 2791 593

-63 629 630 -490 000

15 000 5265 000 0

1029 136 123 379 917

-30 750 080 0

-925919 -1 130 959

196 075 953 -1 148 373

636 296 249 818 470 123 402 178
Aktie- Fri 6verkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
621296 281254 238 11466 510 15567 372

-63 629 630
15567372  -15567372
15 000 5265 000
-4 545 162
-16 957 723

65425 063
636296 269 561 515 -41 140 910 65 425 063
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Totalt

146 166 899

-64 119 630
5280 000

124 409 053

-30 750 080

-2 056 878
194 927 580
373 856 944

Totalt

308 909 416

-63 629 630
0

5280 000
-4 545 162

-16 957 723
65 425 063
294 481 964
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 260 716 256
ansamlad forlust -32 295 650
arets vinst 65425 063

293 845 669

disponeras sd att

till aktiedgare utdelas (8,50 kronor per aktie) 108 170 371
1 ny rékning dverfores 185 675 298
293 845 669

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
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Not

2025-01-01

-2025-12-31

4,5
6,7,8

9,10,11,12,13

15

16

15
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2545185
51173
2596 358

-1 177 342
-388 883
-683 354

-66 410
-14 750
-2 330 739
265 619

2590
-9 731
-7 141

258 478

258 478

-61 977
-1574
194 928
196 076
-1 148

947

2024-01-01
-2024-12-31

1907 533
54118
1961 651

-818 890
-343 614
-594 874

-37 024

-6 695

-1 801 097
160 554

2 868
-5543
-2 675

157 879

157 879

-24 906
-3 051
129 922
128 570
1352
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar
Programvara
Goodwill

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Not 2025-12-31
9 2263
10 185 785

188 048
11 94 724
12 55 664
13 30921
14 3786

185 095

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och fornddenheter
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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333
999
5432

6 764
379 907

32 046
127 984
1124
161 154

266 190
10 631
63 608

340 429

162 252
663 835

1043 742
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2024-12-31

1326
26514
27 840

8207
54 589
36 427

99 223

333

0

3564
3897
130 960

30312
91 105

1333
122 750

144 947
6 055
62 149
213 151

190 973
526 874

657 834




Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

15

23

24
25
26

25

28
29

Signerat TD, GH, AE, CS, CK

636
269 562
-19 743

250 455

123 402

123 402
373 857

15413
117 519
132 932

51786
4301

56 087

11 609
13269
175 787
39352
102 213
138 636
480 866

1043 742

11 (47)

2024-12-31

621
281 254
-138 500

143 375

2792

2792
146 167

12 782
95 760
108 542

9172
18176

27 348

24 640
17723
106 926
24 651
90 572
111 266
375778

657 834




Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560 12 (47)

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
Tkr

Ovrigt  Balanserad

Aktie- tillskjutet vinst inkl. Minoritets  Totalt eget
kapital kapital arets resultat Summa -intresse kapital

Ingiende eget kapital

2024-01-01 100 0 97 080 97 180 64 006 161 186
Utdelning 0 0 -60 000 -60 000 -31 290 -91 290
Apportemission 15 194 985 0 195 000 0 195 000
Nyemission 46 99 954 0 100 000 0 100 000
Fondemission 460 0 -460 0 0 0
Transaktionskostnader 0 -13 684 0 -13 684 0 -13 684
Transaktioner med innehav utan

bestimmande inflytande *) -303 692 0 -303692 -31276  -334 968
Arets resultat *) 128 570 128 570 1352 129 922
Summa totalresultat 521 -22 437 68 110 46 194 -61 214 -15 020
Utgiende eget kapital

2024-12-31 621 -22 437 165 190 143 374 2792 146 166
Ingaende eget kapital

2025-01-01 621 -22 437 165 190 143 374 2792 146 166
Utdelning -63 630 -63 630 -490 -64 120
Nyemission 15 5265 5280 5280
Foréndring koncernstruktur 1029 1029 123 380 124 409
Omrékningsdifferens -925 -925 -1132 -2 057
Transaktioner med innehav utan

bestammande inflytande -30 750 -30 750 -30 750
Arets resultat 196 076 196 076 -1 148 194 928
Summa totalresultat 15 -25 485 132 550 107 080 120 610 227 690
Utgaende eget kapital

2025-12-31 636 -47 922 297 740 250 454 123 402 373 856

*) Foretaget har justerat foregéende ars siffror pa grund av dndrad redovisningsprincip for redovisning av
transaktioner med dgare (minoritet). Se ytterligare upplysningar Not 1 och Not 15.

Transaktioner under 2025 som gétt direkt mot eget kapital har ej medfort ndgon skatteeffekt.
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Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Erhallen rinta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Transaktionskostnad

Forvérv av minoritetsintresse
Forandring checkrikningskredit
Upptagna lan

Losen och amortering av lan
Amortering leasingskuld
Utbetald utdelning

Betald tillaggskopeskilling
Aterbetald utléning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

265619

30 63 937
2590

-7 870

-54 014

270 263

-30 093
-84 513
-3 900
58753
-1 004
209 504

-54 476
-3 361
-29 715

-2 043
1057
-88 534

5280
0
-13792
-15 000
0

-38 235
-10 405
-64 120
-13 419
0

-149 691

-28 721

190 973
22 162 252

13 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

160 554
33925
2 868
-5543
-29 072

162 732

-15 257
-20 675
4207

3 881
11 872
146 761

-606
-41 617
3633
-536

-39 127

100 000
-13 684
-28 371
-16 554
868

-1 053
-10 020
-91 290
0
20479
-39 625

68 008

122 964
190 973




Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat
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Not

2,31

32

15

33

16
15
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2025-01-01
-2025-12-31

203 158
86
203 244

-66 290
-42 448

-5 140
-146
-114 024
89 220

510
2095
-2501
104

89 324

-4 583
84 741

-19316
65 425

14 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

118 136
0
118 136

-19 300
-29 951

-124

-49 375
68 761

200
1895
-338
1757
70 518

-43 200
27 318

-2 905
24 413




Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolagets Not 2025-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Goodwill 10

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 34, 35, 36, 37
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17, 38

Andra langfristiga fordringar 19

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 39
Ovriga fordringar 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21
Kassa och bank 22

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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1794
2962
4756

7241
666
3657
11 564

482 592
35300
333
583
518 808
535128

17
39510
667
29 035
69 229

99 933
169 162

704 290

15 (47)

2024-12-31

[e)

8207

8207

369 236
0

333

778
370 347
378 554

22
8958
169

23 669
32 818

177 543
210 361

588 915




Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa liangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

15, 40, 41

42

23

24,25, 26

25

28
29

Signerat TD, GH, AE, CS, CK

636
636

260 716
-32 296

65 425
293 845
294 481

0

117 519
117 519

1 449

292
1741

725
5010
4316

196 579
19 528
32051
32 340

290 549

704 290

16 (47)

2024-12-31

621
621

272 409
11 467
24 413

308 289

308910

4717

95760
95 760

2174
9746

11 920

725

0

308

123 775
1927
17 828
23 045
167 608

588 915
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Org.nr 556943-6560

Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2024-01-01

Omforing av foregaende érs resultat
Utdelning

Apportemission

Nyemission

Fondemission
Transaktionskostnader
Transaktioner med innehav utan
bestdimmande inflytande *)

Arets resultat *)

Summa totalresultat

Utgéende eget kapital 2024-12-31

Ingaende eget kapital 2025-01-01
Omforing av foregaende érs resultat
Utdelning

Nyemission

Fusionsresultat

Transaktioner med innehav utan
bestimmande inflytande

Arets resultat

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Aktie-
kapital

100

521

621

621

15

636

Balanserat
resultat

17 440

54 486
-60 000
194 985

99 954

-460
-13 684

-8 845

266 436

283 876
283 876
24 413
-63 630
5265
-4 547
-16 958
-55 457

228 420

Arets
resultat

54 486

-54 486

S O O o O

24 413

-30 074

24 413

24 413
-24 413

0
65 425
41 012

65 425

17 (47)

Summa
eget kapital

72 027

0
-60 000
195 000
100 000
0
-13 684

-8 845
24413
236 883

308 910

308 910
0

-63 630
5280
-4 547

-16 958

65 425
-14 429

294 481

*) Foretaget har justerat foregéende ars siffror pa grund av dndrad redovisningsprincip for redovisning av

transaktioner med dgare (minoritet). Se ytterligare upplysningar Not 1 och Not 15.

Transaktioner under 2025 som gétt direkt mot eget kapital har ej medfort ndgon skatteeffekt.
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Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Resultat andelar koncernforetag

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Upptagna lan koncernbolag

Forvirv dotterbolag

Lamnade aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Transaktionskostnad

Forvérv av minoritetsintresse
Amortering av 14n

Utlaning

Utbetald utdelning

Betald tillaggskopeskilling
Aterbetalning aktiedgartillskott
Amortering skuld koncernforetag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

89 220

30 6 330
2095

-640

510

-6 802

90 713

27

-27 585
4008
73 791
140 954

-1430
-397
194

-82 834
-12 216
-96 683

5280

0
-13792
-36 025
0

-63 630
-13 419
9450

-9 745
-121 881

-77 610

22 177 543
99 933

18 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

68 760
124
1895
-337
200

-2 112

68 530

150
6922
261

40 768
116 631

194
9946

10 140

100 000
-13 684
-28 370
-725
20479
-60 000
0

0

0

17 700

144 471

33072
177 543
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Med undantag for den principéndring som
beskrivs nedan &r redovisningsprinciperna ofordndrade jamfort med foregdende period och
overensstimmer med dem som tillimpades i den senaste arsredovisningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Byte av redovisningsprincip

Inom ramen for koncernredovisning K3 har Bolaget under fjdrde kvartalet andrat redovisningsprincip for
redovisning av transaktioner med dgare (minoritet). Principen tillimpas framgent for samtliga sddana
transaktioner. Transaktioner med dgare (minoritet) har tidigare redovisats direkt mot eget kapital vid
forvirv, och bolaget bedomer att efterfoljande transaktioner ar att likstélla med forvdrv och ska darmed
redovisas p4 samma sitt. Andringen innebir att effekter hinforliga till dessa transaktioner, inklusive
ranteeffekter och omvardering av tilldggskopeskilling, redovisas direkt mot eget kapital i stéllet for i
resultatrikningen. Andringen tillimpas retroaktivt frin och med 2024 och jimforelsetal for 2024 har
riknats om. Andringen har inte paverkat bolagets EBITA, kassaflode eller nettoeffekten pa eget kapital.

Omklassificerade finansiella kostnader uppgick till 8,8 MSEK for 2024 och till 11,7 MSEK f{or 2025.

Inga transaktioner av denna karaktér har funnits innan 2024, varpé ingen omklassificering har skett pa
tidigare ar i flerarsoversikten.

Intiktsredovisning
Koncernens intékter kommer till storsta del fran restaurangforséljning och cateringtjinster samt till viss
del utveckling och forséljning av méltidslosningar med l&ng hallbarhet.

Intékter fran forsdljning redovisas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. For
direktforséljning, sdsom lunchservering, redovisas intdkten vid forséljningstillfillet. For fakturerad
forsdljning av varor och maltidsldsningar redovisas intékten vid leverans, det vill sdga nir de visentliga
risker och forméaner som dr forknippade med dgandet dvergar till kunden. Intdkter redovisas nér det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer bolaget till godo och nér intdkterna kan mitas pé ett
tillforlitligt sétt, netto efter avdrag for rabatter och prisavdrag.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &dn 50 % av rostetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Vid bedémning av om bestimmande inflytande foreligger, tas hdnsyn till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt rostberéittigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberittigade andelar (t.ex. optioner och konvertibla skuldebrev).

Konsolidering av dotterforetag paborjas fran den tidpunkt da det bestimmande inflytandet uppkommer
och upphor nér det bestimmande inflytandet inte ldngre foreligger.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvérvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrikning, &ven de som delvis har andra 4gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetag och gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer

dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Bolagets intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pa grund av dess ringa vdrde. Det
har redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Goodwill

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den férvarvade enheten ar hogre dn
vérdet p& den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansridkningen.
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Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Forbéttringsatgédrder pa annans fastighet 20%
Goodwill 10%-20%

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrén den period som posten bedoms generera
ekonomiska fordelar.

Byggnader 29,
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrédkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut, inklusive konton i bdde SEK och utlédndsk valuta. Likvida medel vérderas till nominellt belopp.
Tillgodohavanden i utlindsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Uppkomna valutakursdifferenser
redovisas i resultatridkningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas initialt till anskaffningsvirde, vilket motsvarar
fordringarnas verkliga virde. Fordringarna tas upp till det belopp som berédknas inflyta efter avdrag for
individuellt bedomda osdkra fordringar. Kundfordringar i utlindsk valuta omréknas till balansdagens
valutakurs. Uppkomna valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde, vilket motsvarar skuldernas
verkliga vérde. Leverantorsskulder i utlaindsk valuta omréknas till balansdagens valutakurs. Uppkomna
valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Fordringar och skulder till koncernforetag
Fordringar och skulder hos koncernforetag redovisas initialt till anskaffningsvirde och virderas dérefter
till upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anlidggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.
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Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, s&vil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Pé koncern niva redovisas operationella- och finansiella leasingavtal separat. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och
skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansridkningen. Tillgangen och skulden virderas
till det lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hénforas till leasingavtalet ldggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och
amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas beréknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
aktiedgartillskott ldggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare handelser.

Uppskjuten skattefordran dr inkomskatt pa justering av internvinster i lager.

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsittning.

Ersittningar till anstillda

Allmdint

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald fridnvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Optionsprogram (aktierelaterad erséttning)

Bolaget har tvé teckningsoptionsprogram for seniora chefer, anstéllda, konsulter och nyckelpersoner med
300 000 respektive 280 000 utestaende teckningsoptioner. Programmen, godkédnda vid extra
bolagsstimma den 25 februari 2022, tillater teckning av nya aktier mellan 31 mars 2025 och 31 mars
2027 med en potentiell utspadning pa 5,8 procent. Under aret har det forsta programmet tecknats med
300 000 aktier.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéillda utfor de
tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.

Fusion
Fusionen mellan dotterforetaget och moderforetaget har redovisats i enlighet med Bokforingsnimndens
allminna rad (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

Overtagna tillgingarna och skulderna har virderats till bokfort virde.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i moderbolaget.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérdndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvéinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar védsentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osdkerhet i uppskattningar, frimst relaterade till posten "avséttning" som &r
tilliggskopeskillingar som baseras pa estimat av famtida resultat i de férvérvade verksamheterna.

Foretagsledningen gor 4ven beddmning om koncernen har bestimmande inflytande Gver ett foretag.
Bedomningen baseras pad om koncernen vid forvarvstidpunkten innehar mindre &dn 50 % av aktier eller
roster men enligt avtal har mojlighet att ndr som helst sannolikt forvirva ytterligare aktier eller roster
som medfor ett sadant inflytande. Se not 36 kring &rets beddmningar.

Not 2 Nettoomsittning
Koncernen

Koncernens intékter kommer till storsta del fran restaurangforséljning och cateringtjénster samt till del av
utveckling och forséljning av méltidslésningar med lang hallbarhet.

Moderbolaget

Nordrest Holdings huvudsakliga verksamhet utgors av dess roll som moderbolag till koncernens
operativa dotterbolag. En viktig del av verksamheten &r koncernens management samt centrala inkop.
Ytterligare mal &r att centrera kapital inom koncernen. Genom att samla kapital pa hogsta nivan kan
koncernen dra nytta av stordriftsfordelar och investera i nya projekt och tillvixtmojligheter. Samtidigt
kan riskerna fordelas pé lagre nivaer, vilket innebar att enskilda dotterbolag kan hantera risker péa ett
effektivt sétt utan att paverka hela koncernen. Under innevarande period aterfinns huvudkontorets
personal i moderbolaget. Under tidigare verksamhetsar har moderbolaget mottagit betydande utdelningar
av tidigare deldgda dotterbolag.

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Under 2025 var de dvriga rorelseintdkterna huvudsakligen hinforliga till vendingforsiljning.
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Koncernens operationella leasingavgifter utgdrs huvudsakligen av hyrda kontors- och resturanglokaler.
Avtalen I6per mellan 3 till 10 ar och med mdjlighet till forlingning. Leasingavgifterna for lokalerna
utgdrs av bade en fast minimihyra och for vissa avtal iven omsittningsbaserad hyra. Arets betalda
operationella leasingavgifter uppgar till 83 232 891 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024

Forfaller inom ett ar 73 152 75 162
Forfaller inom tva till fem ar 134 760 136 370
Forfaller senare dn fem ar 65410 34700
273 321 246 232

Moderbolaget

Operationella leasingavgifter utgdérs huvudsakligen av hyrda kontors- och resturanglokaler. Avtalen 16per
mellan 3 till 10 ar och med mgjlighet till forléngning. Leasingavgifterna for lokalerna utgérs av bade en
fast minimihyra och for vissa avtal 4ven omsittningsbaserad hyra. Arets betalda operationella
leasingavgifter uppgér till 8 185 160 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024

Inom ett ar 6 144 8185
Senare dn ett &r men inom fem ar 4 604 10 748
Forfaller senare dn fem ar 0 0
10 748 18 933

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Revisionsuppdrag, BDO 1310 2207
Revisionsuppdrag, Grant Thornton Danmark 56 0
Revisionsuppdrag, Brahe Revisionsbyra 73 0
Revisionsuppdrag, Go Revision & Consulting 38 0
1477 2207
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Moderbolaget
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsarvodet for koncernen har under 2025 till storsta delen fakturerats till moderbolaget i sin helhet.

Revisionsuppdrag, BDO

Not 6 Anstiillda och personalkostnader fordelade per land

Koncernen

Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige

Finland

Danmark

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Loner till styrelse och verkstéllande direktor;
Thomas Dahlstedt 660 000,- (660 000,-)
Anders Ehrling 250 000,- (0,-)

Goran Hesseborn 180 000,- (0,-)

1019
35

1059

2025 2024

1310 2082

1310 2082

2025 2024

(556) 939 (520)
(15) 0 (0)
(2) 0 (0)
(573) 939 (520)
1090 660

479 488 420 341
480 578 421 001

0 0

31723 21504

151 572 137 571
183 295 159 075

Inga Gvriga erséttningar, pensioner eller avgangsvederlag har betalats ut till styrelse och verkstéllande

direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Loner till styrelse och verkstéllande direktor;

Thomas Dahlstedt 660 000,- (660 000,-)
Anders Ehrling 250 000,- (0,-)
Goran Hesseborn 180 000,- (0,-)

28
28

2025

(15)
s)

1090
20 081
21171

3643
7270
10 912

27 (47)

2024

23 (11)
23 (11)

660
16 116
16 776

2367
5698
8 065

Inga Gvriga erséttningar, pensioner eller avgangsvederlag har betalats ut till styrelse och verkstéllande

direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Optionsprogram
Koncernen
Moderbolaget

20 %
80 %
100 %

0%
100 %
100 %

Under ar 2022 beslutade arsstimman att anta tva langsiktiga incitamentsprogram i form av

teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Ett som 16pte pa 3 ar och ett

som loper pa 5 ar. Teckningsoptionerna dr viarderade enligt Black-Scholes modellen. Motivet bakom
incitamentsprogrammen ar bland annat att bidra till 6kad motivation och engagemang bland

medarbetarna och att behalla nyckelpersoner.

Utestaende vid periodens borjan; 580 000 st
Tilldelade, forverkade, inlosta
under perioden; -300 000 st

Forfallna under perioden 0 st
Utestaende vid periodens slut; 280 000 st

Per balansdagen finns ett aktivt optionsprogram kvar omfattande 280 000 optioner.
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Not 8 Transaktioner med nérstaende
Koncernen
Moderbolaget

Under perioden har Nordrest Holding AB genomfort ett strategiskt forvarv av samtliga aktier i Nordrest
Realestate Varberg AB (tidigare TD Fastighet AB). Forvérvet dr en nérstdendetransaktion da siljare ér
bolag kontrollerat av Bolagets verkstidllande direktdr. Transaktionen har genomforts pd marknadsmaéssiga
villkor och godkénts vid en extra bolagsstimma den 19 december 2025.

Utover ovanstaende, samt utdver sedvanlig ersittning (16n, arvoden och andra formaner) till VD, ledande
befattningshavare och styrelse samt internforséljning mellan koncernbolag, har inga visentliga
transaktioner med nirstdende parter genomforts under perioden.

Not 9 Programvara

Koncernen

2025 2024
Ingédende anskaffningsvérden 5557 4951
Inkop 1542 606
Omklassificeringar 364 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 7 463 5557
Ingadende avskrivningar -4 231 -2 469
Arets avskrivningar -969 -1 761
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5200 -4 231
Utgiende redovisat virde 2263 1326

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 0 0
Inkop 1430 0
Omklassificeringar 364 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1794 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 1794 0
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Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Kursdifferanser

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Overtag genom fusion
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar

Overtag genom fusion

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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2025

74 173
192 324
-1 180
265 317

-47 659
-31 873
-79 532

185 785

2025-12-31

0
29 616
29 616

-25914
-740
-26 655

2 962
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2024

74 173

74 173
-41 299

-6 360
-47 659

26 514

2024-12-31
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Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark
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2025

8599
89 564
98 163

-392
-2 205
-2 597

-842

-842

94 724

82 068

12 656
94 724

2025

8599
8599

-392
-124
516

-842

-842

7 241

4560

2681
7 241
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2024
8599
8599

-268

-124
-392
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8207

5526
2 681
8207

2024

8599
8599

268
“124
-392
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Overtag genom nya bolag

Kursdifferans

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

I posten inventarier ingér tillgdngar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 14 376 tkr. Koncernen

2025

91071

23176

-9 020

10 244

1124

5

116 600

-36 482

8653
-10 757
-22 350
-60 936

55 664

31 (47)

2024

81875
28 656
-19 461
0
0
0
91 071

-32 386
16 500
0

-20 595
-36 482

54 589

leasar bilar och andra maskiner och inventarier under finansiella leasingavtal som 16per pa tre till fem ar.

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Overtag genom fusion

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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Not 13 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Kursdifferans

Overtag genom nya bolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsviarden
Ink6p
Overtag genom fusion
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Forskott avseende materiella anliiggningstillgidngar

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
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2025
62 842

4 662
-29

60

67 540

-24 341

-10 208
-34 544

-2 075
-2 075

30921

2025-12-31
0
359

3897
4 256

-599
-599

3 657

2025-12-31
0

3786
3786

3786
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2024

35076
19 304
-109
8571

62 842
-16 166
44
8218
24 341

-2075
-2 075

36 427

2024-12-31
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Not 15 Byte av redovisningsprincip

Koncernen

Rapporterat Korrigerat Justerat
Namn 2024-12-31 2024-12-31
Réntekostnader 14 388 -8 845 5543
Resultat efter finansiella poster 149 034 8 845 157 879
Arets resultat i RR 121 077 8 845 129 922
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -326 123 -8 845 -334 968
Arets resultat i BR 121 077 8 845 129 922

Koncernen har justerat foregdende ars siffror pa grund av dndrad redovisningsprincip for redovisning av
transaktioner med dgare (minoritet). Justeringen avser riantekostnader pa tillaggskdpeskilling som nu
redovisas dver eget kapital 1 posten "transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande"

Moderbolaget

Rapporterat Korrigerat Justerat
Namn 2024-12-31 2024-12-31
Réntekostnader 9183 -8 845 338
Resultat efter finansiella poster 61672 8 845 70 517
Arets resultat i RR 15567 8 845 24 413
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 0 -8 845 -8 845
Arets resultat i BR 15567 8 845 24 413

Foretaget har justerat foregaende ars siffror pa grund av dndrad redovisningsprincip for redovisning av
transaktioner med dgare (minoritet). Justeringen avser riantekostnader pa tillaggskdpeskilling som nu
redovisas Over eget kapital i posten "transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande"
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Not 16 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Rittelse avseende tidigare ar

Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Nyttjade underskottsavdrag ej tidigare
redovisade underskottsavdrag
Aterforing uppskjuten skattefordran
Effekt av annan skattesats i utlindskt

dotterbolag

Rattelse avseende till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

24,59

2025

Belopp
258 478

-53 247
-15733
6 795

-811
-393

-162
-63 551

2025

-61 814
-162
-1574
-63 551

Procent

20,60

17,71

34 (47)

2024

-22 685

-5271

-27 957
2024

Belopp
157 879

-32523
-3 057
3385

6 459
-2221

-27 957

Koncernen har skatteméssiga underskottsavdrag uppgaende till 3 134 tkr (2 105 tkr) som kan utnyttjas
mot framtida skatteméssiga overskott. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats avseende dessa

underskott.
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Moderbolaget
2025
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -19 316
Totalt redovisad skatt -19 316

Avstimning av effektiv skatt

2025

Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 84 741
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -17 457
Ej avdragsgilla kostnader -1 834
Ej skattepliktiga intdkter 7
Schablonintékt periodiseringsfond -32
Redovisad effektiv skatt 22,79 -19 316

35 (47)

2024

-2 905
-2 905

2024

Procent Belopp
18 472

20,60 -3 805
-1930

2 864

-33

15,73 -2 905

Moderbolaget har inga skatteméssiga underskottsavdrag varken i ar eller foregdende ar.

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 333
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 333
Utgaende redovisat virde 333

2024-12-31

333
333

333

Bolagets intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden péa grund av dess ringa vdrde. Det

har redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Moderbolaget
2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 333
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 333
Utgaende redovisat virde 333

2024-12-31
333

0

333

333

Bolagets intressebolag har ej konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden pa grund av dess ringa vérde. Det

har redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Dokument-ID 09222115557573760303 Signerat TD, GH, AE, CS, CK




Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Skatt pa arets resultat

Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Avser hyresdepositioner samt kapitalforsakring.
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen

Momsfordran
Skattekonto
Kortfristig utlaning
Ovrig fordran
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2025-12-31

999
999

2025-12-31

3564
3053
-194
6 422

-990
-990

5432

2025-12-31
778

990

-194

1573

0
-990
-990

583

2025-12-31

1246
5652
0
3733
10 631

36 (47)

2024-12-31

2024-12-31

3027
731
-194
3564

0
0

3564

2024-12-31
972

0

-194

778

0
0
0

778

2024-12-31

481
2712
1414
1 447
6 055
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Moderbolaget

Momsfordran
Ovriga fordringar

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna intékter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier
Upplupna intékter

Not 22 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel

Kassamedel

Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto
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2025-12-31

511
156
667

2025-12-31

12 544
12 324

728
38013
63 608

2025-12-31

3621
47

127
25239
29 035

2025-12-31

635

67 258
94 359
162 252

2025-12-31

5574
94 359
99 933

37 (47)

2024-12-31

0
169
169

2024-12-31

12 042
10 849

1125
38133
62 149

2024-12-31

197

42

69

23 361
23 669

2024-12-31

593

13 447
176 932
190 973

2024-12-31

611
176 932
177 543
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Not 23 Avsittningar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingéng 12 782 9731
Arets avsittningar 2632 3051
15413 12 782
Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingéng 95 760 0
Arets avsittningar 37 833 111 597
Under éaret ianspraktagna belopp -21 432 -13310
Omvirdering av tilliggskopeskilling 5358 -2527
117 519 95 760
Specifikation 6vriga avsittningar
Tillaggskopeskilling 117 519 95 760
117 519 95 760

I samband med forvirv av bolag vid olika tidpunkter har villkorade tillaggskopeskillingar avtalats.
Tillaggskopeskillingarna baseras pé de forviarvade bolagens framtida resultat och avser dels forvarv dar
koncernen erhéllit kontroll, dels forvarv av ytterligare andelar i bolag dér koncernen sedan tidigare haft
ett majoritetsdgande.

Vid respektive forvérvstidpunkt véirderades tillaggskopeskillingarna till verkligt viarde och redovisades
som en avséttning. Per balansdagen uppgar den redovisade skulden till 117 519 tkr (95 760 tkr).
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Moderbolaget

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp
Omvérdering av tillaggskopeskilling

Specifikation 6vriga avsittningar
Tillaggskopeskilling

2025-12-31

95 760
37 833
-21 432
5358
117 519

117 519
117 519

39 (47)

2024-12-31

0

111 597
-13 310
-2 527

95 760

95 760
95760

I samband med forvérv av bolag vid olika tidpunkter har villkorade tilldggskopeskillingar avtalats.

Tillaggskopeskillingarna baseras péa de forviarvade bolagens framtida resultat och avser dels forvarv dar
koncernen erhallit kontroll, dels forvérv av ytterligare andelar i bolag dér koncernen sedan tidigare haft
ett majoritetsdgande.

Vid respektive forvarvstidpunkt virderades tillaggskdpeskillingarna till verkligt virde och redovisades
som en avséttning. Per balansdagen uppgér den redovisade skulden till 117 519 tkr (95 760 tkr).

Not 24 Stillda sikerheter

Koncernen

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Pant i kundfordringar avseende fakturabeléning

Borgen

Moderbolaget

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Borgen
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2025-12-31

41 000
5074
0

46 080
92 154

2025-12-31

5074
5000
46 080
56 154

2024-12-31

40 000
5074
15 000
0

60 074

2024-12-31

5074
0
0
5074
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Not 25 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets 1an om 63 394 403 kronor redovisas under féljande poster i balansridkningen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller inom tva till fem ar

Leasingskuld som forfaller inom tva till fem ar

Skulder som forfaller efter fem ar
Leasingskuld som forfaller efter fem ar

Samtliga skulder forfaller inom fem ér.
Kortfrisitiga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder till kreditinstitut

Factoring kredit
Leasingskuld

Moderbolaget

2025-12-31

46 033
5753

0
0

51786

3000

8 609
11 609

40 (47)

2024-12-31

2714
6458
0
0
9172

841

15 000
8 800
24 640

Foretagets banklan om 2 174 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller inom tva till fem ar
Skulder som forfaller efter fem ar

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen

Ovriga langfristiga skulder
Skatteanstdnd pga Covid19 (langfristig del)

Moderbolaget

Ovriga langfristiga skulder
Skatteanstdnd pga Covid19 (langfristig del)
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2025-12-31

1449
0
1449

725
725

2025-12-31

4301
4301

2025-12-31

292
292

2024-12-31

2174
0
2174

725
725

2024-12-31

18176
18176

2024-12-31

==
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Not 27 Checkrikningskredit
Koncernen
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 28 Ovriga skulder
Koncernen

Momsskuld

Personalens kallskatt

Sociala avgifter

Skatteanstdnd pga Covid19 (kortfristig del)
Loneskatteskuld

Kortfristig skuld tillaggskopeskilling
Ovriga skulder

Moderbolaget

Momsskuld

Personalens kéllskatt

Sociala avgifter

Skatteanstand

Kortfristig skuld tilliggskopeskilling
Ovriga skulder

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Loneskuld
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupna omséttningshyror
Forutbetald bonusintakt
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Forutbetald bonusintakt
Ovriga upplupna kostnader
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2025-12-31

40 000
0

2025-12-31

10 347
18 493
26 239
13 875
8420
21432
3407
102 213

2025-12-31

5556
1221
1279
1019
21432
1543
32 051

2025-12-31

19 068
53220
18 900
10 933
22 623
13 892
138 636

2025-12-31

3824
1563
22323
4629
32340

41 (47)

2024-12-31

40 000
0

2024-12-31

6 247
15797
22 591
22 646

8 877
13310

1103
90 572

2024-12-31

1746
916
975

0
13310
881
17 828

2024-12-31

16 573
45 003
14 600
9398
17200
8491
111 266

2024-12-31

3525
1 248
17 200
1071
23 043
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Not 30 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar enlig resultatrikningen
Avskrivning negativ goodwill

Omvérdering tilldggskopeskilling

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avskrivningar
Kursvinster
Nedskrivning av fordran 6vertagen vid fusion

Not 31 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 32 Resultat frin andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhéllna utdelningar
Not 33 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
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2025-12-31

66 410
-2 872
0

0

399

63 937

2025-12-31
5140
0

1190
6 330

2025

2,60 %

44,34 %

2025

510
510

2025
4717
-9300
-4 583

42 (47)

2024-12-31
37 024

0

-2527

-572

33925

2024-12-31
124
0

0
124

2024

31,36 %

17,30 %

2024

200
200

2024
450

-43 650
-43 200
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Not 34 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar

Aterbetalning aktiedgartillskott

Fusion

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 35 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Svea Cater AB 100%
Outmeals AB 100%
Hogskolerestauranger AB 100%
* Susfab AB 100%
B&L Norrlandsgatan AB 100%
Jarbrant Restaurang AB 51%
Dinners Invest Sverige AB 100%
Dinners Sverige AB 100%
Survia Fastighet AB 100%
Surviva Foods AB 90,4%
Nordrest Finland Oy 100%
Orifo ApS 40%
Nordrest Realestate Varberg
AB 100%
Nr Drift AB 100%
* Prorestus AB 100%
* Brahehus Polkagriskokeri
AB 100%

Dokument-ID 09222115557573760303

Rostratts-
andel
100%
100%
100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%
90,4%
100%
40%

100%
100%
100%

100%
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2025-12-31
371763
129 557
-2
-9450
-6 748
485119
-2 527
0
-2 527
482 592
Antal Bokfort
andelar virde
500 12011
500 309 225
72 050 14 130
500
500 474
1 000 49
500 27121
1 000 23100
250 25
226 4023
100 9375
50 82 938
250 71
500 50
150
100
482 592

43 (47)

2024-12-31
45 640

326 123

0

0

0

371763

0

-2 527
-2 527

369 236
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Svea Cater AB

Outmeals AB
Hogskolerestauranger AB

* Susfab AB

B&L Norrlandsgatan AB
Jarbrant Restaurang AB
Dinners Invest Sverige AB
Dinners Sverige AB

Survia Fastighet AB

Surviva Foods AB

Nordrest Finland Oy

Orifo ApS

Nordrest Realestate Varberg AB
Nr Drift AB

* Prorestus AB

* Brahehus Polkagriskokeri AB

Not 36 Rorelseforvirv
Moderbolaget

Org.nr
556918-9599
556982-8279
556127-3698
556441-4679
559003-3568
556365-5637
559200-0649
556610-5317
559540-5456
559401-4473
2366480-3
28122071
559395-5114
559010-1423
556424-8333
556619-3552

Siite
Stockholm
Varberg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
stockholm
Stockholm
Stockholm
Finland
Danmark
Stockholm
Stockholm
Jonkoping
JonkSping

44 (47)

I januari tilltradde Nordrest samtliga aktier i det finska bolaget Nordrest Finland Oy (tidigare Garam &

Vermiglio Catering Oy). Bolaget hade en arsomséttning 2024 om cirka 30 MSEK och bedriver

restaurangverksamhet framst i Helsingforsregionen. Forvirvet finansierades med Nordrest egna medel.

I maj forviarvade Nordrest 40 procent av aktierna i Orifo AB. I samband med forvirvet ingicks avtal som
ger koncernen rétt att nir som helst forvérva ytterligare 40 procent av aktierna. Genom dessa réttigheter

beddmer koncernen att ett bestimmande inflytande foreligger 6ver bolaget. Mot denna bakgrund

konsolideras Orifo AB i koncernredovisningen som ett dotterforetag och bolagets tillgdngar, skulder,

intdkter och kostnader ingér darfor till 100 procent i koncernen. Innehav som inte tillhér moderforetaget
redovisas som innehav utan bestimmande inflytande. Bolaget hade en arsomsittning 2024 om cirka 285
MSEK och bedriver verksamhet inom koncernens Special Foods Division.
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Not 37 Fusion

Moderbolaget
Nr Rest AB

45 (47)

Under aret har Nr Rest AB med organisationsnummer 556238-7687 fusionerats med foretaget. Resultat-

och balansriakningsposterna i Nr Rest AB per fusionsdagen 2025-09-23 framgér nedan.

Nettoomséttning
Rorelseresultat

Anlaggningstillgdngar
Omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Belopp per
2025-09-23
27 415
-134

20 519
10 975
31 493

583
28 583
29 166

Moderbolagets bokforda virde pa aktierna i dotterbolaget uppgick vid fusionstillféllet till 6 748 tkr.
Skillnaden mellan aktiernas bokforda viarde och dvertaget eget kapital, 2 203 tkr, har redovisats som

fusionsdifferens i moderbolaget med 4 545 tkr.

Dotterbolagets verksamhet har efter fusionen fortsatt att bedrivas inom moderbolaget.

Not 38 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Brunnsviken Service AB 30%
Org.nr
Brunnsviken Service AB 559133-7208

Not 39 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsviarden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Rostritts- Antal
andel andelar
30% 174

Site
Stockholm

2025-12-31

8958
30 552
0
39510

39510

Bokfort
virde
333

333

2024-12-31

75119
224
-66 384
8958

8 958

Det har inte debiterats ndgon rénta pa kortfristiga interna fordringar mellan koncernbolagen da det avser
koncernkudfordringar och saldo pa koncernkonto som regleras 16pande.
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Not 40 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 41 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas (8,50 kronor per aktie)
i ny rakning dverfores

Not 42 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond
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Antal
aktier
12 725 926
12 725 926

2025-12-31

260 716
-32296

65 425
293 846

108 170
185 675
293 846

2025-12-31
0
0
0

19
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Kvot-
virde
0,05

2024-12-31
1611
3106
4717

28
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Not 43 Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Koncernen
Moderbolaget

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapséarets slut.

Den 26 mars 2026 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av styrelsen for
offentliggdrande. Samma dag har styrelsen dven godként bolagets hallbarhetsrapport for
offentliggdrande, vilken publiceras separat pd bolagets hemida.

Stockholm 2026-03-26

Anders Ehrling
Ordforande

Thomas Dahlstedt
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-26

BDO Milardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Goran Hesseborn
Ledamot

Catherine Rohsto
Ledamot
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Nordrest Holding AB, org.nr 556943-6560

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nordrest Holding AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Nordrest Holding AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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