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Kallelse till arsstamma i Lifco AB

Aktiedgarna i Lifco AB (publ), organisationsnummer 556465-3185, kallas till arsstamma
fredag 24 april 2026 ki 11.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm. Inregistrering till
stamman boérjar kl 10.30.

Styrelsen i Lifco har beslutat att tillata aktieagare att delta i stémman dven genom postrostning i
enlighet med foreskrifterna i Lifcos bolagsordning pa satt som beskrivs nedan.

Rétt till deltagande och anmalan
Den som Onskar delta fysiskt i arsstamman ska:

- dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdag 16
april 2026,

- dels anmala sitt deltagande senast mandag 20 april 2026 pa ett av féljande satt:

* via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,

* per telefon 08-402 92 82 vardagar kl 09.00-16.00,

* per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller

« skriftligen till Lifco, Arsstamma, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska anges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer, antal
aktier samt, i férekommande fall, antal bitraden (hégst tvd). Anmalda stdammodeltagare som
onskar delta i stamman fysiskt behéver uppvisa giltig legitimation vid ingdngen till
stammolokalen.

Den som Onskar delta genom postrostning i arsstamman ska:

- dels vara inférd som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdag 16
april 2026,

- dels senast mandag 20 april 2026 anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken "Férhandsroéstning genom postrostning” nedan sa att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman for att delta fysiskt eller genom att avge sin postrost, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken torsdag 16 april 2026.
Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast mandag 20 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.
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Férhandsréstning genom postréstning
Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stamman genom att rosta pa forhand genom postrostning.
Vid enbart postrdstning kravs ingen separat anmalan till stamman.

Postrostning kan ske genom ett av foljande tva alternativ:

1. genom att fylla i och sanda in ett sarskilt formular for postréstning som samtidigt utgor
anmalan. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller bolagets webbplats lifco.se
/arsstamma.

Postréstning kan ske genom att:

« ifyllt och undertecknat postréstningsformular skickas i original till Lifco, Arsstamma, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

« ifyllt och undertecknat postréstningsformular skickas inskannat med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Lifco - postrdst” i amnesraden).

2. genom att anmala sig och avge sin postrost elektroniskt med stéd av BankID via Euroclear
Sweden AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/

Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling
bildggas postrostningsformularet och om aktiedgaren foretrads av ombud ska fullmakt bilaggas
postrostningsformularet/den digitala postrosten i enlighet med vad som framgar under rubriken
"Ombud och fullmaktsformular” nedan.

Det ifyllda postréstningsformuldret maste vara Lifco via Euroclear Sweden AB tillhanda senast
mandag 20 april 2026. Aven elektronisk postréstning méste ske inom samma tid.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten, det vill sdga postrostningen i sin helhet, ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av postrostningsformularet.

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som deltar fysiskt eller postrostar genom ombud maste utfarda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar om den inte anger
att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar.

For aktieagare som deltar fysiskt via ombud bor fullmakt i original skickas per post till Lifco,
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm i god tid fére stamman.

For aktieagare som postrostar via ombud ska fullmakt bilaggas postréstningsformularet via post
eller e-post om postrostning sker genom insandande av postrostningsformular eller bilaggas
den digitala postrosten om postréstning sker via Euroclear Sweden AB:s webbplats.
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Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats lifco.se/arsstamma.

Den som foretrader juridisk person ska bilagga bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande handling som utvisar behorig firmatecknare och tillhandahalla detta pa samma
satt som fullmakten tillhandahalls.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stamman

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5.Val av en eller tva justerare

6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse

b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan foregdende drsstdmma har foljts

d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

8. Redogodrelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda ersattningsutskottets och
revisionsutskottets arbete och funktioner

9. Verkstallande direktdrens redogorelse

10. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

13. Faststallande av

a) antalet styrelseledaméter

b) antalet revisorer och suppleanter

14. Faststallande av arvoden till
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a) styrelseledamoter inklusive ersattning for utskottsarbete
b) revisor
15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

a) omval av Carl Bennet,

b) omval av Ulrika Dellby,

c) omval av Dan Frohm,

d) omval av Erik Gabrielson,

e) omval av UIf Grunander,

f) omval av Anna Hallberg,

g) omval av Caroline af Ugglas,

h) omval av Per Waldemarson,

i) nyval av Anders Oscarsson,

j) omval av Carl Bennet som styrelseordférande
16. Val av revisor
17. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
19. Avslutning

Valberedningens forslag (punkterna 2 och 13-16)

Valberedningen har infor drsstamman 2026 bestatt av Carl Bennet (Carl Bennet AB), ordférande,
Simon Blecher (Carnegie Fonder), Jannis Kitsakis (Fjdrde AP-fonden) och Javiera Ragnartz (SEB
Fonder & Liv).

Valberedningen har foreslagit foljande:
Stammoordforande: Styrelsens ordférande, Carl Bennet, ska valjas till ordférande vid stdamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledama&ter ska vara nio, utan suppleanter. Till styrelseledamoter ska
omval ske av Carl Bennet, Ulrika Dellby, Dan Frohm, Erik Gabrielson, Ulf Grunander, Anna
Hallberg, Caroline af Ugglas och Per Waldemarson samt nyval av Anders Oscarsson. Axel
Wachtmeister har avbéjt omval. Till styrelseordférande ska omval ske av Carl Bennet.
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Styrelseledamot som foreslas fér nyval: Anders Oscarsson ar styrelseordférande i det
noterade bostadsutvecklingsbolaget Klévern och Institutionella Agares Férening,
styrelseledamot i Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden, ledamot av
Stockholmsbdrsens disciplinnamnd, styrelseledamot i flygbolaget BRA och Park and Resorts.
Anders Oscarsson var 2013-2025 och 2009-2011 aktiechef och dgaransvarig, AMF. Under 2011-
2013 var han VD och &garansvarig, AMF Fonder. Under 2003-2009 hade han ledande positioner i
SEB Wealth Management som bland annat VD for SEB Investment Management, forsaljningschef
och chef for institutionella kunder. Innan dess var Anders Oscarsson bland annat aktiechef pa
Danske Securities, aktiechef pa Nordbanken aktier samt portféljférvaltare pa Nordbanken
Portfoljférvaltning och Gota Bank Kapitalférvaltning. Han har ocksa varit portfoljférvaltare och
aktieanalytiker pa Hagglof & Ponsbach Fondkommission och ansvarig for bérsmaklarna pa
Gotabankens Fondkommission. Anders Oscarsson ar fodd 1964. Han har fil kand-examen fran
Stockholms universitet och &r marknadsekonom fran IHM. Han innehar 5 000 B-aktier i Lifco.
Anders Oscarsson ar oberoende i forhallande till bolagets huvudagare samt bolaget och
koncernledningen.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets
webbplats lifco.se.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med totalt
7 117 200 kronor, varav 1 581 600 kronor till ordféranden och 790 800 kronor till var och en av
de 6vriga bolagsstammovalda ledamoéterna som inte ar anstallda i koncernen. For arbete i
revisionsutskottet ska ersattning utgd med 319 800 kronor till ordféranden och 159 900 kronor
till var och en av de 6vriga ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga
med 168 500 kronor till ordféranden och 104 250 kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna.

Revisor: Bolaget ska ha en revisor, utan suppleanter. Till revisor ska omval ske av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, for tiden intill slutet av arsstamman 2027.
Auktoriserade revisorn Johan Holmberg avses vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.

Forslaget avseende revisor 6verensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Utdelning (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning om
2,70 SEK per aktie for rakenskapsaret 2025 och att avstamningsdag for utdelningen ska vara
tisdag 28 april 2026. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
utsandas genom Euroclear Swedens forsorg mandag 4 maj 2026. Sista dag for handel med Lifco-

aktien inklusive ratt till utdelning ar fredag 24 april 2026."

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen for Lifco AB foreslar att drsstamman 2026 beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna éverensstammer med de principer som
hittills har tillampats.
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1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Lifco AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Fér narvarande finns det tre medlemmar i koncern-ledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Lifcos affarsidé ar att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter som bedriver
en hdllbar verksamhet och har potential att leverera uthallig resultattillvaxt och goda
kassafldden. Koncernen har en tydlig affarsstrategi med fokus pa resultat, enkelhet och
decentralisering. Lifcos dvergripande mal ar att 6ka resultatet varje ar vilket har astadkommits
genom saval organisk tillvaxt som forvarv. For ytterligare information om Lifcos affarsstrategi, se
den senaste arsredovisningen.

En framgdangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos
langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

3. Formerna av ersattning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutover
- och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast ersattning
Den fasta ersattningen, grundlénen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rérlig ersattning och kriterier fér utdelning av rorlig kontantersattning med mera

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Férdelningen mellan grundlon
och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits.
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For den verkstallande direktéren ska den rorliga ersattningen vara maximerad till 100 procent av
den arliga grundlénen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de individuella mal som foreslas
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa sddana mal ar resultat,
volymtillvaxt, arbetande kapital och kassafldde. For 6vriga ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet, dels individuellt
uppsatta mal. Exempel pa sddana mal ar resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital och
kassaflode. Verkstallande direktoren ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersattning till
dvriga befattningshavare.

Nagon rorlig ersattning ska ej utgd om resultat fore skatt ar negativt.

Pensionsférmaner och andra formaner

Pensionsratt for verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare ska galla fran
tidigast 65 ars alder. For den verkstallande direktéren avsatts ett belopp motsvarande 60
procent (exklusive I6nekostnad) av den arliga grundlonen till kapital-, pensions-, liv- och
sjukforsakringar. Andra ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner om max 35
procent (exklusive l6nekostnad) av den arliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt gallande
lokala regler fér det land dar den ledande befattningshavaren ar bosatt. Samtliga
pensionsférmaner ar premiebestdmda samt oantastbara, det vill sdga inte villkorade av framtida
anstallning i Lifco.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller féretagshalsovérd, ska kunna
utga i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pad den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det
samlade vardet av dessa formaner ska dock utgéra en mindre del av den totala ersattningen.

Upphodrande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida ska galla en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska galla en uppsagningstid om hogst 18 manader.
Vid uppsagning av 6vriga ledande befattningshavare fran bolagets sida galler en uppsagningstid
om hogst tolv manader. Ratt till 16n och andra formaner bibehalls under uppsagningstiden.
Grundlon under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett
belopp motsvarande grundlénen for tva ar. Uppsagningslonen ska inte avraknas mot andra
inkomster.

4. Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
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ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

6. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Handlingar och évriga upplysningar

Arsredovisning och 6vrigt beslutsunderlag halls tillgangliga hos bolaget pa Verkmastaregatan 1 i
Enkdping och pa dess webbplats lifco.se, senast tre veckor fére stamman. Kopior av
handlingarna sands till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Aktieagarna
erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 8 aktiebolagslagen.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas hos bolaget pa adress enligt ovan.

| Lifco finns totalt 454 216 300 aktier berattigande till 727 634 950 roster. Av dessa aktier ar
30 379 850 A-aktier med tio rdster per aktie och 423 836 450 B-aktier med en rdst per aktie.
Bolaget innehar inga egna aktier.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende var
personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa ir@lifco.se.

Lifco har sate i Enkoping.

Enkdping i mars 2026

Styrelsen fér Lifco AB (publ)

1 I bokslutskommunikén for 2025, som Lifco offentliggjorde den 30 januari 2026, angavs felaktigt
andra datum for avstamningsdag respektive utbetalningsdag for utdelningen. Har i kallelsen
angivna datum ar korrekta.

Fér mer information kontakta garna:
Ase Lindskog

Media och investerarrelationer

Tel +46 730 244 872, e-post ir@lifco.se
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Om oss

Lifco erbjuder ett tryggt agande for sma och medelstora foretag. Lifcos affarsidé ar att forvarva
och utveckla marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig
resultattillvaxt och goda kassafléden. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebar att bolaget ar
langsiktigt, har fokus pa lonsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Koncernen
har tre affairsomraden: Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Lifco hade 31
december 2025 275 rérelsedrivande bolag i 37 lander. Ar 2025 omsatte Lifco 28,3 miljarder SEK
med ett EBITA-resultat pa 6,3 miljarder SEK och en EBITA-marginal pa 22,4%. Las mer pa lifco.se.
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