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Safe Harbor Statement

Denna presentation innehaller framatblickande information och uttalanden som ar féremal for betydande risker och osdkerheter. Faktiska resultat kan
skilja sig avsevart fran det som kommuniceras har, och ldsare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt vid dessa framatblickande uttalanden. Sadan
framatblickande information avser bland annat, men ar inte begransad till: (a) prognoser, projektioner och uppskattningar; (b) uttalanden fran ledningen
om framtida planer, utvecklingar och initiativ; (c) marknadsutveckling och projicerad framtida Total Adresserbar Marknad (TAM) fér Qben Infras
produkter och tjanster; och (d) tillvaxttakter.

Sadan framatblickande information och uttalanden baseras pa Qben Infras nuvarande forvantningar, projektioner och uppskattningar vid tidpunkten for
denna presentation. Dessa forvantningar, uppskattningar och projektioner ar generellt identifierbara genom uttalanden som innehaller ord som
"forvantar", "tror", "uppskattar", "planerar", "avser", "kan komma att", "bor", "skulle kunna" eller liknande uttryck som indikerar framtida handelser eller
resultat. Denna information ar foremal for ett antal osdkerheter och viktiga faktorer som kan orsaka att faktiska resultat skiljer sig vasentligt fran dessa
forvantningar. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, projektrisk, attraktiviteten hos vara produkter och tjanster, marknadsanpassning
och takten i sddan anpassning, konkurrens, forandringar i statliga regleringar, rantor, fluktuationer i valutakurser samt andra faktorer som kan diskuteras
fran tid till annan, inklusive de riskfaktorer som mer utforligt beskrivs i Qben Infras officiella rapporter, sdsom arsredovisningar och delarsrapporter, vilka

finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Aven om Qben Infra tror att dess forvantningar och informationen i denna presentation baserades pa rimliga antaganden vid tidpunkten da de gjordes,
kan faktiska resultat variera avsevart. De framatblickande uttalandena i denna presentation galler endast per dagen for denna presentation. Qben Infra
atar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera nagon framatblickande information eller nagra framatblickande uttalanden i denna
presentation till f6ljd av ny information, framtida handelser eller av andra skal, utéver vad som kravs enligt tillamplig lag eller relevanta borsregler.

De presenterade siffrorna ar i regel proforma, d.v.s. alla bolag som ar inkluderade i gruppen idag, ar inkluderade i historiken. Dessa siffror ar inte
reviderade.



Strategisk omvandling: Avyttringar skapar varde och skarper
fokus

Qben Infra avyttrar Qben Rail och Kvalitetsbygg till attraktiva |
varderingar. ‘ |

Varfér avyttra? —LNIN BEreamsvcc

e Rail: Utnyttjar stark operativ prestation och stort marknadsintresse; ger 2,3x
avkastning pa investerat kapital over tre ar.

infrastruktursplattformar; management buyout sakerstaller kontinuitet och
branschexpertis.

* Kvalitetsbygg: Frigor kapital och ledningsfokus for hogvaxande

Betydande intresse har visats for plattformarna Power och Inspection.

Industriella investerare forvarvar 29,8 % av Qben till en premie, vilket
bekraftar fortroendet for det underliggande vardet.
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Vardeskapande och skuldsattning — fran nettoskuldsattning pa
507M till nettokassa pa SEK 321 M

* Delar av intakter fran avyttringar anvands for inldsen av
obligationer till 106 % av nominellt belopp (plus
upplupen ranta) vid slutforandet av Rail-forsaljningen
(forvantas i januari 2026).

» Samtycke fran obligationsinnehavare sakrat

e Skuldsattningsminskning starker balansrakningen och
frigor betydande uppsida i nuvarande aktiekurs.

650
* Baserat pa balansrakningen per Q2 — kvarvarande
plattformars kassagenerering sedan dess ar inte
inkluderad.
507
Net financial Real Estate New cash in Bond Rail def Vendor note New net
debt as of Q2 debt from Rail repayment pay debt Kbygg cash
2025%* divested fee
with Kbygg

% Qb
..ﬂ’ en *Excluding Real Estate development debt



Substansvardena i Qben Infra indikerar en betydande uppsida

Net Asset Value
MSEK

e Varderingarna for de kvarvarande
plattformarna baseras pa externa
prisindikationer

 Totalt antal aktier i Qben Infra:
79 827 620

Remaining Net cash Total NAV Full earn-out Total NAV w.
platform NAV potential full earn-out



Fokuserad infrastruktursportfélj — Robust plattform och

orderbok

» Efter avyttringarna fokuserar Qben Infra pa mojligheter
inom Power, Inspection och norsk bostadsutveckling

e Kvarvarande plattformar: Q2 2025 pro forma LTM-

omsattning 1,0 miljarder SEK och justerad IFRS EBITA 80

MSEK (8 % marginal)*
* Orderbok: 870 MSEK ger god visibilitet framat.

*Plattformsfinanser isolerade,

LTM Revenue (MSEK)
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Tillvaxt och aktieagarvarde — Kapital for M&A, utdelningar och
langsiktiga avkastningar

‘/ Avyttringar och skuldsattningsminskning frigor kapital for nya
investeringar och potentiella utdelningar

‘/ Styrelsen kommer att utvardera utdelningspolicy efter
transaktionen, med balans mellan tillvaxt och utdelningar

Q&A

‘/ Qben Infra ar val positionerat for att ta tillvara pa mojligheter
pa den nordiska marknaden for infrastrukturtjanster
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