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RAPPORT

For perioden 2026/04/01-2026/06/30

KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026

* Nettoomsattningen uppgick till 8,5 (12,7)
MSEK

o Rorelseresultatet fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till -2,0 (-0,5) MSEK, vilket
motsvarade en EBIT-marginal pa -23,7

(-3,9)%

o Resultat efter skatt uppgick till -2,0
(-0,4) MSEK

o Resultat per aktie uppgick till -0,21
(-0,05) kr

KVARTAL 1 -2 (JANUARI - JUNI) 2026

* Nettoomsattningen uppgick till 16,9
(25,7) MSEK

o Rorelseresultatet fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till -3,5 (-0,6) MSEK, vilket
motsvarade en EBIT-marginal pa -20,4
(-2,3)%

» Resultat efter skatt uppgick till -3,5 (-0,5)
MSEK

o Resultat per aktie uppgick till -0,41
(-0,06) kr

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTAL 2

» Extra bolagsstamma holls den 17 april
2026 och beslutade om andring av
bolagsordningen.

e Diadrom Holding AB:s
foretradesemission registrerades av
Bolagsverket den 27 april 2026.
Emissionen 6kade antalet aktier till 10
922 460 och aktiekapitalet till 2 730 615
kronor (se pressmeddelande 27 april
2026) .

e En internationell Tier 1-leverantor har
valt Diadrom som integrationspartner
(se pressmeddelande 29 juni 2026)

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

» Bolaget har inga vasentliga handelser
att rapportera efter periodens utgang.

INFORMATION OM DET KOMMANDE
KVARTALET

* Bolaget beddmer att omsattningen
forvantas ligga kvar pa en 1&g niva,
samtidigt ser bolaget tecken pa en
oOkad efterfrdgan inom prioriterade
omraden.

DIADROM


https://mfn.se/a/diadrom-holding/en-internationell-tier-1-leverantor-har-valt-diadrom-som-integrationspartner
https://mfn.se/a/diadrom-holding/en-internationell-tier-1-leverantor-har-valt-diadrom-som-integrationspartner
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/D HAR ORDET

VD har ordet

Det andra kvartalet 2026 innebar flera konkreta steg i
ratt riktning. Vi behaller var konsultpersonal, vi har
vunnit ett par nya affarer i slutet av kvartalet och vi
vaxer i konsultstyrka for forsta gangen pa lange. |
foregaende rapport skrev jag att vi ndrmar oss en
kostnadsniva dar vi kan boérja vaxa med rekryteringar
och nya affarer. Under det andra kvartalet har det
borjat handa.

Kvartalet i siffror

Omesattningen uppgick till 8,5 MSEK, en minskning
om 33,1 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar. EBIT uppgick till -2,0 MSEK. Vi ar inte
nojda med resultatet. Det belastas alltjamt av var
forsvarssatsning, en investering som pa medellang
sikt férvantas ge stora mojligheter. Samtidigt har
kvartalet inneburit flera forbattringar som badar gott

infor framtiden: en stabil personalstyrka som nu borjar
vaxa, fler uppdrag och vasentligt lagre lokalkostnader.

Hyresavtalet omférhandlades under kvartalet och ger
frdn den 1juli en markant minskning av
hyreskostnaden, utan att vi ger avkall pa var narvaro i
Goteborg. Det forstarker den havstang vi byggtini
affaren: med en lagre fast kostnadsbas kravs
begransade volymoékningar for att na ett uthalligt
positivt resultat.

Marknad och affar

Inom fordonsindustrin ser vi en tydlig uppgang i
antalet forfragningar och kunddialoger, och de nya
affarer vi vunnit i slutet av kvartalet ligger just inom
automotive. Belaggningen star fortsatt i fokus och
pipelinen har fortsatt att starkas under kvartalet.

Vi ser ocksa att flera av vara stora kunder i allt hogre
grad samlar sina inkdp hos ett mindre antal stora,
globala leverantorer.

For Diadrom innebar det att partnerskap blir en allt
viktigare vag till affarer. Vi for darfor dialoger med
flera av dessa aktorer om samarbeten dar Diadrom,
som nischad specialist inom diagnostik, embedded
och cybersakerhet, kompletterar deras breda
leveranskapacitet.

AutoDefense

Aktivitetsnivan inom forsvar och sakerhet var
fortsatt hog under kvartalet. Vi har lamnat anbud i
flera innovationsupphandlingar, hos saval NATO
som FMV, och vi for dialoger om konkreta projekt
med flera ledande férsvarsforetag. Beslutscyklerna
ar fortsatt I1dnga, men vi ror oss steg for steg framat:
frdn dialog till anbud, och fran anbud mot affar.
Intresset for Diadroms kombination av
domankunskap, systemforstdelse och
cybersakerhet bestar, och vi arbetar malmedvetet
for att omsatta det i konkreta affarer.

Utsikter och prioriteringar

Vi behaller en forsiktig hallning till helaret 2026,
men det ar en forsiktighet med positiva fortecken.
Kostnadsbasen ar under kontroll och sanks
ytterligare genom det nya hyresavtalet,
konsultstyrkan vaxer igen och aktiviteten i
marknaden dkar. Vara prioriteringar ligger fast: att
oOka belaggningen och vaxa konsultaffaren, att vinna
nya uppdrag inom bade automotive, forsvar och
sakerhet samt att starka Idnsamheten genom
produktnara och systemorienterade affarer. Dartill
prioriterar vi under hdsten partnerskapen med de
storre spelarna inom automotive, som en vag till fler
affarer och bredare kundtilltrade.

Sammantaget gar vi in i en spannande host. Jag vill
rikta ett varmt tack till vdra medarbetare, kunder,
partners och aktieagare for ert engagemang och
fortroende.
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Perioden Q22026 Q12026 Q42025 Q32025 Q22025
Ekonomiska nyckeltal

Nettoomsattning (TSEK) 8 475 8 428 11333 9644 12668
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -331 -35,4 -25,1 -30,4 -29,7
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -2 038 -1 466 -1 648 -750 -497
Rorelsemarginal EBIT (%) -237 17,4 14,4 =77 -39
Resultat efter skatt (TSEK) -2 040 -1 466 -1 644 -584 -29]
Nettomarginal (%) -237 -17,4 -14,5 -6,1 -3,1
Vinst per aktie (SEK) -0,21 -0,20 -0,23 -0,08 -0,05
Likvida medel (TSEK) 5969 3055 2 253 4 255 4 095
Justerat eget kapital (TSEK) 7 250 4 264 5735 7 646 8230
Soliditet (%) 41 30 32 45 42
Avkastning pa eget kapital (%) -281 -34.4 -28,7 -7,6 -4,7
Ovriga nyckeltal

Medelantalet anstallda 18 19 24 24 25
Antalet arbetsdagar under perioden 60 62 62 66 59
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KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION

For ssmmandrag av koncernens resultat- och balansrakning, samt kassaflodesanalys se
sidorna 12 - 14 i denna rapport.

KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattningen for kvartal 2 uppgick till 8,5 (12,7) MSEK, en minskning med 4,2 MSEK eller
33,1 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Marknadslaget har fortsatt varit utmanande aven under det andra kvartalet, med en
avvaktande efterfrdgan fran vara kunder. Efterfragan fran kunder inom fordonsindustrin ar
fortsatt avvaktande och prispressen ar hég. Det minskade antalet debiterbara konsulter har
haft en negativ paverkan pa nettoomsattningen.

Nettoomsattningen fran underkonsulter uppgick under kvartal 2 till 4,6 MSEK, vilket ar en
minskning med 2,4 MSEK jamfoért med motsvarande period foregaende ar (7,0) MSEK.
Partnernatverket fortsatter att vara en viktig del av koncernens erbjudande.

Diadrom hyr ut en del av sina lokaler till en narstaende part. Hyresintakterna uppgick under
kvartal 2 till 135 (120) TSEK och redovisas som Ovriga intakter.

RORELSENS KOSTNADER
De totala kostnaderna for kvartal 2 uppgick till 10,6 MSEK, vilket ar en minskning med 2,6 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar (13,2) MSEK.

De ovriga externa kostnaderna, inklusive kostnader for underkonsulter, uppgick till totalt 6,0
MSEK, vilket ar en minskning med 1,6 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Kostnader for underkonsulter uppgick till 4,3 MSEK, vilket ar en minskning med 2,4 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar (6,7) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till 4,5 MSEK, jamfort med 5,6 MSEK foregaende ar. Minskningen
forklaras av en reducering av medelantalet medarbetare fran 25 personer under kvartal 2 2025
till 18 personer under kvartal 2 2026.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartal 2 uppgick till -2,0 MSEK, jamfort med -0,5 MSEK
motsvarande period foregaende ar.

Resultatet efter skatt for kvartal 2 uppgick till -2,0 (-0,4) MSEK.

@ Nettoomsattning (TSEK) @ Rorelseresultat EBIT (TSEK)
15 000

10 000

5000

-5000
Q22025 Q32025 Q4 2025 Q12026 Q22026
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgangar uppgick vid
utgangen av kvartal 2 till 17,6 MSEK, jamfort
med 14,4 MSEK vid utgangen av forsta
kvartalet.

Koncernens likvida medel uppgick till 6,0
MSEK vid kvartalets utgang, jamfort med 3,1
MSEK vid utgadngen av forsta kvartalet.
Okningen ar hanférlig till den genomférda
foretradesemissionen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under kvartalet till -2,1 MSEK.
Foretradesemissionen bidrog med 5,0 MSEK
efter emissionskostnader, vilket medforde att
likvida medel 6kade med 2,9 MSEK under
kvartalet.

BOLAGETS AKTIER OCH EGNA KAPITAL

Diadrom Holding AB (publ) hade vid
periodens ingadng 7 281 640 utestaende aktier
och vid periodens utgang 10 922 460
utestaende aktier till foljd av den
foretradesemission som registrerades den 27
april 2026. Det kan jamforas med foregaende
ar da antalet aktier vid periodens ingang och
utgang uppgick till 7 281 640.
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Eftersom antalet aktier bkade under kvartalet
beradknas resultat per aktie utifran det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under
perioden. Medelantalet aktier uppgick under
kvartal 2 till 9 882 797 aktier. Detta innebar att
resultat per aktie for kvartalet har beraknats pa
ett lagre genomsnittligt antal aktier an antalet
aktier vid periodens utgang.

Inga optioner eller konvertibler &r utestaende.
Aktiens kvotvarde uppgar till 0,25 kr. Aktien ar
listad pa Nordic Growth Market SME under
namnet Diadrom Holding (DIAH).

Summa eget kapital uppgick vid arets ingang
till 5,7 MSEK. Eget kapital har paverkats av
nyemissionen pa 5,0 MSEK och resultatet efter
skatt for perioden kvartal 1- 2 med -3,5 MSEK
varvid det egna kapitalet vid periodens slut
uppgick till 7,2 MSEK. Ingen utdelning har
genomforts under perioden.

2026 2025 2025
30 juni 30juni 31dec
Aktiekapital 27 1,8 1,8
Annat eget kapital 39 6,9 6,9
Nyemission 41 0,0 0,0
Periodens resultat -3,5 -0,5 -3,0
Summa eget
kapital vid
periodens slut 7,2 8,2 5,7
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AFFARSOMRADEN - TJANSTER

KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
Nettoomsattningen uppgick till 3 896 TSEK,
rorelseresultatet till -1 536 TSEK och
rorelsemarginalen till -39,4 procent. Affarsomradet
svarade for 46 procent av koncernens
nettoomsattning.

Omsattningen ligger i niva med féregaende
kvartal medan resultatet forsvagades, da
belaggningen annu inte natt énskad niva
samtidigt som affarsomradet bar kostnaderna for
forsvarssatsningen. Personalstyrkan ar intakt och
konsultstyrkan borjar ater vaxa, vilket ger god
havstang nar volymerna kommer tillbaka.
Rekryteringsarbetet har fortsatt efter kvartalets
utgang.

Marknaden inom fordonsindustrin praglas fortsatt
av kostnadsfokus och prispress, men
forfragningslaget har forbattrats och tva
konsultuppdrag tecknades i slutet av kvartalet.
Belaggning ar var hogst prioriterade fraga.

Inom forsvar och sakerhet har arbetet gatt fran
dialog till anbud i flera innovationsupphandlingar,
och Eurosatory gav direkt tilltrade till myndigheter
och ledande forsvarsforetag. Ledtiderna ar langa,
men underlaget for en mer diversifierad affarsbas

vaxer.

Ekonomiska nyckeltal Q22026 Q12026 Q42025 Q32025 Q22025
Nettoomsattning (TSEK) 3896 3 811 4 594 4189 5 661
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -1536 21147 -1 391 _43] -429
Roérelsemarginal EBIT (%) -394 -30,1 -30,3 -10,3 -7,6 46%

Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 15 15 20 20 22

Affarsomradets andel av
den totala nettoomsattning
under perioden

Diadrom Systems erbjuder konsulttjanster inom diagnostik for fordonsindustrin och andra
sektorer dar hogkvalitativ diagnostik ar avgorande for att forbattra effektivitet, sakerhet och
tillforlitlighet i mjukvaruintensiva produkter och tjanster.

Foretagets diagnostiklosningar fokuserar pa specialkompetenser som optimerar produktens hela
livscykel, fran forskning och utveckling till produktion och eftermarknad.

Genom att samarbeta med vara expertkonsulter inom diagnostik kan foretag inte bara minska
driftskostnader utan aven erbjuda en overlagsen anvandarupplevelse.
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AFFARSOMRADEN - PARTNERNATVERK

KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
Nettoomsattningen uppgick till 4 579 TSEK (6
695), rorelseresultatet till 280 TSEK och
rorelsemarginalen till 6,1 procent.
Affarsomradet svarade for 54 procent av
koncernens nettoomsattning.

Partnernatverket fortsatter att vara en viktig
del av var affar och visar i kvartalet en
forbattrad lonsamhet jamfort med bade
foregaende kvartal och motsvarande period
foregaende ar. Det speglar det fortsatta
arbetet med att starka marginalerna och
forbattra affarsmixen.

Antalet aktiva underkonsulter ligger i niva med
foregaende kvartal och ar lagre an for ett ar
sedan, ett medvetet steg for att prioritera
kvalitet, Idnsamhet och ratt kompetensprofil
framfor volym. Vi ser fortsatt intresse fran
partners att samarbeta med Diadrom och
beddmer att partneromradet aven framat
kommer att vara ett viktigt komplement till var
egen organisation, sarskilt i storre och mer
komplexa uppdrag.

Ekonomiska nyckeltal Q2 2026 Q12026 Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025
Nettoomsattning (TSEK) 4 579 4 617 6 695 5457 7006
Rorelseresultat EBIT (TSEK) 280 155 218 83 270
Rorelsemarginal EBIT (% 6,1 3.4 33 1,5 39

=l 4 54%
Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 1 1 1 1 1

Affarsomradets andel av

Medelantalet aktiva den totala nettoomsattning
underkonsulter 1 11 15 17 18 UREEL [PEreeEn

Diadroms Partnernatverk ar var premiumkonsultmaklare inom fordonsdiagnostik som erbjuder
kompletterande specialistkonsulter utifran kundens behov for att goéra vart kunderbjudande
bade bredare och spetsigare utan risk.
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AFFARSOMRADEN - PRODUKT

KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
Produktaffaren redovisar fortsatt ingen
omsattning under kvartalet, vilket speglar
frdnvaron av nya produktorder. Under
kvartalet har vi flyttat verksamhetens enda
medarbetare till konsultenheten.
Produktaffaren ar darmed i praktiken
vilande i avvaktan pa nya affarer, samtidigt
som kompetensen finns kvar inom
koncernen och kan tas i ansprak nar ett
avslut kommer.

Vi ser fortsatt intresse kopplat till nya
fordonsplattformar och systemarkitekturer
och har flera intressanta leads inom bade
automotive och forsvar. Beslutsprocesserna
ar dock fortsatt avvaktande. Affarsmodellen
har en tydlig havstang, och vid nya
affarsavslut kan resultatpaverkan bli

betydande.

Ekonomiska nyckeltal Q2 2026 Q12026 Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025
Nettoomsattning (TSEK) 0 0 43 0 0
Rorelseresultat EBIT (TSEK) -97 -247 -194 -138 -261

0%

Ovriga nyckeltal
Medelantalet anstallda 0 1 1 1 1
Affarsomradets andel av

den totala nettoomsattning
under perioden

Diadrom Software AB (DSW) erbjuder en rad mjukvaruutvecklingstjanster och produkter till vara
kunder, framfor allt inom fordonsindustrin. Deras tjanster inkluderar utveckling och sparbarhet
av mjukvarukrav, implementering och integration av mjukvara, test och verifiering av mjukvara
samt support och expertis inom diagnostikmjukvara. DSW erbjuder ocksa flera inbyggda
mjukvarukomponenter, inklusive Autotech Bootloader, Encrypt for cyber security och Diagnostic
Communication Stack, samt mjukvarusystem som Diadrom Dolphin for automatiserad testning
och Diadrom Diag Studio for off-board-diagnostik. Foretaget stravar efter att vara en palitlig
utvecklingspartner och stod for sina kunder genom hela deras projekt.
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MISSION

Autotech reliability is our mission

Because our customers develop, produce and maintain innovative solutions, where we explore
and develop Autotech to its full potential for the benefit of improved safety, quality of life, and
environment.

VISION

Diadrom shall be the option for Diagnostics of Autotech

— for companies with products realized by embedded software and life cycle management
systems.

— for the social techie who thrives in an innovative environment.

VARA VARDERINGAR

Vara kunder, anstallda, partners och andra intressenter ar hjartat i var verksamhet. Vi ar stolta
over att arbeta med de basta manniskorna i branschen och skapa en miljé dar innovation
frodas. Den platta organisationsstrukturen hos vart foretag ger oss mojligheten att alltid strava
efter att dvertraffa for att uppna hogsta niva av kundnojdhet. Vart flexibla synsatt pa arbete och
prestation innebar att vi standigt stravar efter att forbattra oss. Vi drivs av ambition och tror att
var framgang ar ett resultat av teamwork, samarbete och 6msesidig respekt.
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INVESTERINGAR
Inga investeringar av betydelse har
genomforts under kvartal 2.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

o Delarsrapport Q3 2026 — 29 oktober 2026
e Bokslutskommuniké 2026 — 25 februari 2027

KONTAKTPERSONER

Viktor Eliasson
VD Diadrom Holding AB (Publ)
Tel: 0733-311115

MEDARBETARE

Antalet anstallda har vid periodens utgang
uppgatt till 18 vilket ar lika manga personer
som vid foregaende kvartalsslut (18) och 3
personer farre jamfort med motsvarande
period foregaende ar (21).

UTDELNINGSPOLICY

Diadroms policy féor ordinarie utdelning ar
att overfora 50 % till 80 % av resultatet till
aktieagarna, forutsatt att en passande
kapitalstruktur kan bibehallas.
Malsattningen ar ocksa att astadkomma en
utdelning med jamn tillvaxt éver tiden.

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Goteborg den 27 augusti 2026

Styrelsen for Diadrom Holding AB (Publ)
Forsta Langgatan 17, 413 27 Géteborg
Tel: 031-774 11 00

Informationen i detta pressmeddelande ar sddan som Diadrom Holding AB (Publ) ar skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (EU) nr 596/2014 och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggdérande den 27 augusti 2026 kl. 08.30.

b il
CERTIFIED RI
b 1SO 9001 o
SP 1SO 14001 SE
Quality and environmental

management systems
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter (TSEK)

Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader (TSEK)

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar pa inventarier
Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster (TSEK)

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Summa finansnetto

Rorelseresultat fore skatt (EBT)

Skatt pd periodens resultat

Periodens resultat (TSEK)

Q2
2026

8 475
135

8 610

6013
-4 543
92

-10 648

-2 038

-2 040

-2 040

Q2 Q-2 Ql1-2 Ql-4
2025 2026 2025 2025
12 668 16 904 25720 46 697

18 270 245 487
12786 17174 25965 47184
-7 608 -N631 14742  -28'739
-5576 -8860 -11631 -21 061

-99 -182 -197 -387

0 0 -4 -4
-13283 -20 673 -26 574 -50 191
-497 -3499 -609 -3 007
10 0 44 78

-6 2 -6 -21

4 -2 38 57
-493 -3 501 -571 -2 950
102 0 18 0
-391 -3501 -453 -2 950
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR (TSEK)

Anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida tillgangar
Kassa och bank

Summa likvida tillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)

Eget kapital
Aktiekapital (Antal aktier 10 922 460)
Annat eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026
30 juni
883

883

8 839
269
270

1403

10 781

5969

5969

17 633

2026
30 juni

2730
4 520

7 250

5 35]

1299
3733

10 383

17 633

2025 2025
30 juni 31dec
1253 1066
1253 1066
12 384 12 318
252 94
253 564
1439 1452
14 328 14 428
4 095 2253
4 095 2253
19 676 17 747
2025 2025
30 juni 31dec
1820 1820
6 410 3915
8 230 5735
6 226 7 968
0 0
1342 1079
3878 2 965
1 446 12 012
19 676 17 747
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KASSAFLODESANALYS

Q2 Q2 Ql-2 Q1-2 Ql-4

2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten (TSEK)
Rorelseresultat -2 038 -501 -3504 -609 -3 007
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 92 99 183 197 387
Finansiella intakter 0 10 0 44 78
Finansiella kostnader 2 -6 -2 -6 -21
Betald inkomstskatt -96 -87 -175 -304 -263
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
fére forandringar i rorelsekapital -2 044 -485 -3498 -678 -2826
Kassaflode fran férandringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -623 2012 3479 -1213 -1147
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 294 802 343 376 52
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder -347 -619 -2617 -1046 696
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder 613 313 988 -1655 -2 83]
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -2107 -2001 -1305 -4216 -6056
Investeringsverksamhet
Foérvarv av inventarier 0 0 0 0 -2
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 0 0 0 0 -2
Finansieringsverksamhet
Nyemission 5021 0 5021 0 0
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 5 021 0 5 021 0 0
Férandringar av likvida medel 2914 -2001 3716 -4216 -6058
Likvida medel vid periodens bérjan 3055 6096 2253 8 311 8 311
Likvida medel vid periodens slut 5969 4095 5969 4095 2253
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NYCKELTALSFORKLARING

Organisk tillvaxt i forsaljning (%)
Forandringen av nettoomsattning under
perioden jamfort med motsvarande period
foregaende ar och exklusive
nettoomsattning hanforligt till férvarv
under perioden

Rorelseresultat EBIT (TSEK)
Rorelseresultat fore finansiella poster

Rorelsemarginal EBIT (%)
Rorelseresultat EBIT i % av intakter

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Likvida medel
Disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut

Justerat eget kapital
Foretagets beskattade egna kapital

Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver) i forhallande till
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i %
av genomsnittligt eget kapital (inklusive
eget kapital-andel av obeskattade reserver)
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	DELÅRS- RAPPORT
	För perioden 2026/04/01-2026/06/30
	KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
	KVARTAL 1  - 2  (JANUARI - JUNI) 2026
	VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER KVARTAL 2
	VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG
	INFORMATION OM DET KOMMANDE KVARTALET


	VD har ordet
	Kvartalet i siffror
	Marknad och affär
	AutoDefense
	Utsikter och prioriteringar

	KONCERNENS NYCKELTAL
	Perioden
	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	Q3 2025
	Q2 2025
	Ekonomiska nyckeltal Nettoomsättning (TSEK) Organisk tillväxt i försäljning (%) Rörelseresultat EBIT (TSEK) Rörelsemarginal EBIT (%) Resultat efter skatt (TSEK) Nettomarginal (%) Vinst per aktie (SEK)
	Likvida medel (TSEK) Justerat eget kapital (TSEK) Soliditet (%) Avkastning på eget kapital (%)
	Övriga nyckeltal Medelantalet anställda
	Antalet arbetsdagar under perioden
	8 475
	-33,1
	-2 038
	-23,7
	-2 040
	-23,7
	-0,21
	5 969
	7 250
	41
	-28,1
	18
	60
	8 428 -35,4 -1 466 -17,4 -1 466 -17,4 -0,20
	3 055 4 264 30 -34,4
	19
	62
	11 333 -25,1 -1 648 -14,4 -1 644 -14,5 -0,23
	2 253 5 735 32 -28,7
	24
	62
	9 644 -30,4 -750 -7,7 -584 -6,1 -0,08
	4 255 7 646 45 -7,6
	24
	66
	12 668 -29,7 -497 -3,9 -391 -3,1 -0,05
	4 095 8 230 42 -4,7
	25
	59


	KONCERNENS FINANSIELLA INFORMATION
	För sammandrag av koncernens resultat- och balansräkning, samt kassaflödesanalys se sidorna 12 – 14 i denna rapport.
	KVARTAL 2 (APRIL - JUNI)  2026
	RÖRELSENS INTÄKTER
	Nettoomsättningen för kvartal 2 uppgick till 8,5 (12,7) MSEK, en minskning med 4,2 MSEK eller 33,1 procent jämfört med motsvarande period föregående år.
	Marknadsläget har fortsatt varit utmanande även under det andra kvartalet, med en avvaktande efterfrågan från våra kunder. Efterfrågan från kunder inom fordonsindustrin är fortsatt avvaktande och prispressen är hög. Det minskade antalet debiterbara konsulter har haft en negativ påverkan på nettoomsättningen.
	Nettoomsättningen från underkonsulter uppgick under kvartal 2 till 4,6 MSEK, vilket är en minskning med 2,4 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år (7,0) MSEK. Partnernätverket fortsätter att vara en viktig del av koncernens erbjudande.
	Diadrom hyr ut en del av sina lokaler till en närstående part. Hyresintäkterna uppgick under kvartal 2 till 135 (120) TSEK och redovisas som Övriga intäkter.

	RÖRELSENS KOSTNADER
	De totala kostnaderna för kvartal 2 uppgick till 10,6 MSEK, vilket är en minskning med 2,6 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år (13,2) MSEK.
	De övriga externa kostnaderna, inklusive kostnader för underkonsulter, uppgick till totalt 6,0 MSEK, vilket är en minskning med 1,6 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år. Kostnader för underkonsulter uppgick till 4,3 MSEK, vilket är en minskning med 2,4 MSEK jämfört med motsvarande period föregående år (6,7) MSEK.
	Personalkostnaderna uppgick till 4,5 MSEK, jämfört med 5,6 MSEK föregående år. Minskningen förklaras av en reducering av medelantalet medarbetare från 25 personer under kvartal 2 2025 till 18 personer under kvartal 2 2026.
	Rörelseresultatet (EBIT) för kvartal 2 uppgick till -2,0 MSEK, jämfört med -0,5 MSEK motsvarande period föregående år.
	Resultatet efter skatt för kvartal 2 uppgick till -2,0 (-0,4) MSEK.


	FINANSIELL STÄLLNING OCH LIKVIDITET
	Koncernens totala tillgångar uppgick vid utgången av kvartal 2 till 17,6 MSEK, jämfört med 14,4 MSEK vid utgången av första kvartalet.
	Koncernens likvida medel uppgick till 6,0 MSEK vid kvartalets utgång, jämfört med 3,1 MSEK vid utgången av första kvartalet. Ökningen är hänförlig till den genomförda företrädesemissionen.
	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under kvartalet till -2,1 MSEK. Företrädesemissionen bidrog med 5,0 MSEK efter emissionskostnader, vilket medförde att likvida medel ökade med 2,9 MSEK under kvartalet.

	BOLAGETS AKTIER OCH EGNA KAPITAL
	Diadrom Holding AB (publ) hade vid periodens ingång 7 281 640 utestående aktier och vid periodens utgång 10 922 460 utestående aktier till följd av den företrädesemission som registrerades den 27 april 2026. Det kan jämföras med föregående år då antalet aktier vid periodens ingång och utgång uppgick till 7 281 640.
	Eftersom antalet aktier ökade under kvartalet beräknas resultat per aktie utifrån det genomsnittliga antalet utestående aktier under perioden. Medelantalet aktier uppgick under kvartal 2 till 9 882 797 aktier. Detta innebär att resultat per aktie för kvartalet har beräknats på ett lägre genomsnittligt antal aktier än antalet aktier vid periodens utgång.
	Inga optioner eller konvertibler är utestående. Aktiens kvotvärde uppgår till 0,25 kr. Aktien är listad på Nordic Growth Market SME under namnet Diadrom Holding (DIAH).
	Summa eget kapital uppgick vid årets ingång till 5,7 MSEK. Eget kapital har påverkats av nyemissionen på 5,0 MSEK och resultatet efter skatt för perioden kvartal 1 - 2 med -3,5 MSEK varvid det egna kapitalet vid periodens slut uppgick till 7,2 MSEK. Ingen utdelning har genomförts under perioden.
	2026
	30 juni
	2025
	30 juni
	2025
	31 dec
	Aktiekapital
	Annat eget kapital
	Nyemission
	Periodens resultat

	Summa eget kapital vid periodens slut
	2 7
	3,9
	4,1
	-3,5

	7,2
	1 ,8
	6,9
	0,0
	-0,5

	8,2
	1 ,8
	6,9
	0,0
	-3,0

	5,7


	AFFÄRSOMRÅDEN - TJÄNSTER
	KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
	Nettoomsättningen uppgick till 3 896 TSEK, rörelseresultatet till -1 536 TSEK och rörelsemarginalen till -39,4 procent. Affärsområdet svarade för 46 procent av koncernens nettoomsättning.
	Omsättningen ligger i nivå med föregående kvartal medan resultatet försvagades, då beläggningen ännu inte nått önskad nivå samtidigt som affärsområdet bär kostnaderna för försvarssatsningen. Personalstyrkan är intakt och konsultstyrkan börjar åter växa, vilket ger god hävstång när volymerna kommer tillbaka. Rekryteringsarbetet har fortsatt efter kvartalets utgång.
	Marknaden inom fordonsindustrin präglas fortsatt av kostnadsfokus och prispress, men förfrågningsläget har förbättrats och två konsultuppdrag tecknades i slutet av kvartalet. Beläggning är vår högst prioriterade fråga.
	Inom försvar och säkerhet har arbetet gått från dialog till anbud i flera innovationsupphandlingar, och Eurosatory gav direkt tillträde till myndigheter och ledande försvarsföretag. Ledtiderna är långa, men underlaget för en mer diversifierad affärsbas växer.
	Ekonomiska nyckeltal

	Q2 2025
	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	Q3 2025
	Nettoomsättning (TSEK) Rörelseresultat EBIT (TSEK) Rörelsemarginal EBIT (%)
	Övriga nyckeltal Medelantalet anställda
	5 661 -429 -7,6
	22
	3 896
	-1 536
	-39,4
	15
	3 811 -1 147 -30,1
	15
	4 594 -1 391 -30,3
	20
	4 189 -431 -10,3
	20
	Diadrom Systems erbjuder konsulttjänster inom diagnostik för fordonsindustrin och andra sektorer där högkvalitativ diagnostik är avgörande för att förbättra effektivitet, säkerhet och tillförlitlighet i mjukvaruintensiva produkter och tjänster.
	Företagets diagnostiklösningar fokuserar på specialkompetenser som optimerar produktens hela livscykel, från forskning och utveckling till produktion och eftermarknad.
	Genom att samarbeta med våra expertkonsulter inom diagnostik kan företag inte bara minska driftskostnader utan även erbjuda en överlägsen användarupplevelse.
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	AFFÄRSOMRÅDEN - PARTNERNÄTVERK
	KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
	Nettoomsättningen uppgick till 4 579 TSEK (6 695), rörelseresultatet till 280 TSEK och rörelsemarginalen till 6,1 procent. Affärsområdet svarade för 54 procent av koncernens nettoomsättning.
	Partnernätverket fortsätter att vara en viktig del av vår affär och visar i kvartalet en förbättrad lönsamhet jämfört med både föregående kvartal och motsvarande period föregående år. Det speglar det fortsatta arbetet med att stärka marginalerna och förbättra affärsmixen.
	Antalet aktiva underkonsulter ligger i nivå med föregående kvartal och är lägre än för ett år sedan, ett medvetet steg för att prioritera kvalitet, lönsamhet och rätt kompetensprofil framför volym. Vi ser fortsatt intresse från partners att samarbeta med Diadrom och bedömer att partnerområdet även framåt kommer att vara ett viktigt komplement till vår egen organisation, särskilt i större och mer komplexa uppdrag.
	Ekonomiska nyckeltal

	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	Q3 2025
	Q2 2025
	Nettoomsättning (TSEK) Rörelseresultat EBIT (TSEK) Rörelsemarginal EBIT (%)
	Övriga nyckeltal Medelantalet anställda
	Medelantalet aktiva  underkonsulter
	4 579
	280
	6,1
	1
	11
	4 617 155 3,4
	1
	11
	6 695 218 3,3
	1
	15
	5 457 83 1,5
	1
	17
	7 006 270 3,9
	1
	18
	Diadroms Partnernätverk är vår premiumkonsultmäklare inom fordonsdiagnostik som erbjuder kompletterande specialistkonsulter utifrån kundens behov för att göra vårt kunderbjudande både bredare och spetsigare utan risk.
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	AFFÄRSOMRÅDEN - PRODUKT
	KVARTAL 2 (APRIL - JUNI) 2026
	Produktaffären redovisar fortsatt ingen omsättning under kvartalet, vilket speglar frånvaron av nya produktorder. Under kvartalet har vi flyttat verksamhetens enda medarbetare till konsultenheten. Produktaffären är därmed i praktiken vilande i avvaktan på nya affärer, samtidigt som kompetensen finns kvar inom koncernen och kan tas i anspråk när ett avslut kommer.
	Vi ser fortsatt intresse kopplat till nya fordonsplattformar och systemarkitekturer och har flera intressanta leads inom både automotive och försvar. Beslutsprocesserna är dock fortsatt avvaktande. Affärsmodellen har en tydlig hävstång, och vid nya affärsavslut kan resultatpåverkan bli betydande.
	Ekonomiska nyckeltal

	Q2 2025
	Q3 2025
	Q2 2026
	Q1 2026
	Q4 2025
	0 -138
	1
	Nettoomsättning (TSEK) Rörelseresultat EBIT (TSEK)
	Övriga nyckeltal Medelantalet anställda
	43 -194
	1
	0 -261
	1
	0
	-97
	0
	0 -247
	1
	Diadrom Software AB (DSW) erbjuder en rad mjukvaruutvecklingstjänster och produkter till våra kunder, framför allt inom fordonsindustrin. Deras tjänster inkluderar utveckling och spårbarhet av mjukvarukrav, implementering och integration av mjukvara, test och verifiering av mjukvara samt support och expertis inom diagnostikmjukvara. DSW erbjuder också flera inbyggda mjukvarukomponenter, inklusive Autotech Bootloader, Encrypt för cyber security och Diagnostic Communication Stack, samt mjukvarusystem som Diadrom Dolphin för automatiserad testning och Diadrom Diag Studio för off-board-diagnostik. Företaget strävar efter att vara en pålitlig utvecklingspartner och stöd för sina kunder genom hela deras projekt.
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	MISSION
	Autotech reliability is our mission
	Because our customers develop, produce and maintain innovative solutions, where we explore and develop Autotech to its full potential for the benefit of improved safety, quality of life, and environment.


	VISION
	Diadrom shall be the option for Diagnostics of Autotech
	– for companies with products realized by embedded software and life cycle management systems.
	– for the social techie who thrives in an innovative environment.


	VÅRA VÄRDERINGAR
	Våra kunder, anställda, partners och andra intressenter är hjärtat i vår verksamhet. Vi är stolta över att arbeta med de bästa människorna i branschen och skapa en miljö där innovation frodas. Den platta organisationsstrukturen hos vårt företag ger oss möjligheten att alltid sträva efter att överträffa för att uppnå högsta nivå av kundnöjdhet. Vårt flexibla synsätt på arbete och prestation innebär att vi ständigt strävar efter att förbättra oss. Vi drivs av ambition och tror att vår framgång är ett resultat av teamwork, samarbete och ömsesidig respekt.
	INVESTERINGAR  Inga investeringar av betydelse har genomförts under kvartal 2.
	REDOVISNINGSPRINCIPER Koncernen tillämpar Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).
	KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN
	Delårsrapport Q3 2026 – 29 oktober 2026
	Bokslutskommuniké 2026 – 25 februari 2027

	MEDARBETARE
	Antalet anställda har vid periodens utgång uppgått till 18 vilket är lika många personer som vid föregående kvartalsslut (18) och 3 personer färre jämfört med motsvarande period föregående år (21).
	UTDELNINGSPOLICY  Diadroms policy för ordinarie utdelning är att överföra 50 % till 80 % av resultatet till aktieägarna, förutsatt att en passande kapitalstruktur kan bibehållas. Målsättningen är också att åstadkomma en utdelning med jämn tillväxt över tiden.


	KONTAKTPERSONER
	Viktor Eliasson VD Diadrom Holding AB (Publ)      Tel: 0733-31 11 15
	Denna rapport har inte varit föremål för revisorernas granskning.
	Göteborg den 27 augusti 2026
	Styrelsen för Diadrom Holding AB (Publ) Första Långgatan 17, 413 27 Göteborg Tel: 031-774 11 00
	Informationen i detta pressmeddelande är sådan som Diadrom Holding AB (Publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning (EU) nr 596/2014 och lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 27 augusti 2026 kl. 08.30.

	RESULTATRÄKNING
	Q2  2026
	Q2  2025
	Q1 - 2  2026
	Q1 - 2  2025
	Q1 - 4  2025
	Rörelsens intäkter (TSEK)
	Nettoomsättning Övriga intäkter

	Summa intäkter
	8 475
	135

	8 610
	12 668 118

	12 786
	16 904 270

	17 174
	25 720 245

	25 965
	46 697 487

	47 184
	Rörelsens kostnader (TSEK)
	Övriga externa kostnader Personalkostnader Avskrivningar på inventarier Övriga rörelsekostnader

	Summa kostnader
	-6 013
	-4 543
	-92
	0

	-10 648
	-7 608 -5 576 -99 0

	-13 283
	-11 631 -8 860 -182 0

	-20 673
	-14 742 -11 631 -197 -4

	-26 574
	-28 739 -21 061 -387 -4

	-50 191
	Rörelseresultat (EBIT)
	-2 038
	-497
	-3 499
	-609
	-3 007
	Resultat från finansiella poster (TSEK)
	Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
	Räntekostnader och
	liknande resultatposter

	Summa finansnetto
	0

	-2
	-2
	10
	-6

	4
	44
	-6

	38
	78
	-21

	57
	0

	-2
	-2

	Rörelseresultat före skatt (EBT)
	-2 040
	-493
	-3 501
	-571
	-2 950
	Skatt på periodens resultat
	102
	118

	Periodens resultat (TSEK)
	-2 040
	-391
	-3 501
	-453
	-2 950


	BALANSRÄKNING
	2026 30 juni
	2026 30 juni
	2025 30 juni
	2025 31 dec
	TILLGÅNGAR (TSEK)
	Anläggningstillgångar Inventarier
	Summa anläggningstillgångar
	883
	883

	1 253
	1 253

	1 066
	1 066
	Kortfristiga fordringar Kundfordringar Skattefordringar Övriga fordringar Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

	Summa kortfristiga fordringar
	8 839
	269
	270
	1 403

	10 781
	12 384 252 253 1 439

	14 328
	12 318 94 564 1 452

	14 428
	Likvida tillgångar Kassa och bank
	2 253
	5 969
	4 095

	Summa likvida tillgångar
	2 253
	5 969
	4 095
	SUMMA TILLGÅNGAR
	17 747
	17 633
	19 676
	2025 30 juni
	2025 31 dec


	EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
	Eget kapital
	Aktiekapital (Antal aktier 10 922 460)
	Annat eget kapital

	Summa eget kapital
	2 730
	4 520

	7 250
	1 820 6 410

	8 230
	1 820 3 915

	5 735
	Kortfristiga skulder Leverantörsskulder Skatteskulder Övriga skulder Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

	Summa kortfristiga skulder
	5 351
	0
	1 299
	3 733

	10 383
	6 226 0 1 342 3 878

	11 446
	7 968 0 1 079 2 965

	12 012
	SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
	17 747
	19 676
	17 633



	KASSAFLÖDESANALYS
	Q2
	2026
	-2 038
	92
	0
	-2
	-96


	-2 044
	-623
	294
	-347
	613

	-2 107
	0
	0


	5 021
	5 021
	2 914
	3 055

	5 969
	Q2  2025
	Q1 - 2  2026
	Q1 - 2  2025
	Q1 - 4  2025
	Den löpande verksamheten (TSEK) Rörelseresultat  Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet Finansiella intäkter Finansiella kostnader Betald inkomstskatt
	Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar i rörelsekapital
	-501
	99 10 -6 -87

	-485
	-3 504
	183
	0
	-2
	-175



	-3 498
	-609
	197 44 -6 -304
	-678
	-3 007
	387 78 -21 -263

	-2 826
	Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar Minskning(+)/ökning(-) av fordringar Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder

	Kassaflöde från den löpande verksamheten
	-2 012
	802
	-619
	313


	-2 001
	3 479
	343
	-2 617
	988
	-1 305
	-1 213 376
	-1 046
	-1 655

	-4 216
	-1 147 52
	696
	-2 831

	-6 056
	Investeringsverksamhet
	Förvärv av inventarier


	Kassaflöde från investeringsverksamheten
	0
	0

	0
	0

	0
	0

	-2
	-2

	Finansieringsverksamhet
	Nyemission


	Kassaflöde från finansieringsverksamheten
	0
	0


	5 021
	5 021
	0
	0

	0
	0

	Förändringar av likvida medel
	-2 001
	3 716
	-4 216
	-6 058
	Likvida medel vid periodens början

	Likvida medel vid periodens slut
	6 096

	4 095
	2 253

	5 969
	8 311

	4 095
	8 311

	2 253


	NYCKELTALSFÖRKLARING
	Organisk tillväxt i försäljning (%)
	Förändringen av nettoomsättning under perioden jämfört med motsvarande period föregående år och exklusive nettoomsättning hänförligt till förvärv under perioden
	Rörelseresultat EBIT (TSEK)
	Rörelseresultat före finansiella poster

	Rörelsemarginal EBIT (%)
	Rörelseresultat EBIT i % av intäkter

	Vinst per aktie
	Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
	Likvida medel Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
	Justerat eget kapital  Företagets beskattade egna kapital
	Soliditet (%)  Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade reserver) i förhållande till balansomslutningen
	Avkastning på eget kapital (%)  Resultat efter skatt rullande 12 månader i % av genomsnittligt eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade reserver)




