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Medicover-aktien

e Den férsta Medicover
kliniken 6ppnar i Ruménien

o Medicover blir det forsta

foretaget i Polen som infor
ett omfattande elektroniskt
journalsystem

o Diagnostikverksamheten

byter namn till Synevo och
fokuserar pa expansion i
Polen och Ruménien

o Medicover etablerar sig pa
den tyska marknaden genom
forvarvet av IMD Labs i Berlin
och Frankfurt (Oder)

e Den forsta upplagan av
rapporten "Work. Health.
Economy.” publiceras i Polen

e Synevo 6ppnar central-
laboratorier i Bukarest,
Rumanien och i Kyiv,
Ukraina

Medicover startar en
sjukskoterskeakademi
i Ukraina

InviMed, ett polskt
natverk av fertilitets-
kliniker, ansluter sig
till Medicover

o Tjansteutbudet i Tyskland
utdkas med nya kliniker

e Medicover forvarvar Dr Luca
kliniken i Rumanien

e Medicover etablerar siginom
tandvard genom forvarvet av
DentaCares kliniker i Polen,
som foljs av ytterligare forvarv

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

1997

2007

e Jonas af Jochnick, grundare av

kosmetikforetaget Oriflame,
investerar i ABC Medicover, som
grundades av den svenska entre-
prendren Bengt Beckmann

e Jonas tar Fredrik Ragmark till

Medicover (innehar posten som
vd 2000-2025)

e Den forsta kliniken 6ppnar i

Warszawa i augusti

e Medicover etablerar sig pa
den ungerska marknaden

e Forvarvetav en laboratorie-
verksamhet i Rumanien
markerar starten for det
som senare blir divisionen
Diagnostic Services

e Synevo etablerar sig i

Ukraina genom forvarvet av
ett laboratorium i Kyiv

o Det forsta digitala

lakarbestket genomfors via
telemedicinplattformen

e Medicover Hospital
Oppnar i Warszawas
stadsdel Wilanow

o Det forsta Medicover
apoteket 6ppnar i Polen

e Medicover Hospital 6ppnar
i Rumanien

o Diagnostic Services uttkar
erbjudandet med kliniska
prévningar och expanderar
till flera mindre marknader
(Bulgarien, Moldavien och
Turkiet)

Rehasport Clinic, ett polskt
specialistnatverk inom
ortopedi, ansluter sig till
Medicover

Medicover Optic 6ppnar
sina forsta lokaler i Polen
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e Medicover férvarvar Dr Klein,
Dr. Rost & Kollegen, ett
ledande genetiklaboratorium
i Tyskland och ingar ett
strategiskt partnerskap
med NIPD Genetics

e Medicoveri Polen etablerar
sig pa tranings- och fitness-
marknaden genom forvarvet
av OK System

Som en reaktion pa covid-19
6ppnar Medicover specialiserade
center och ett specialiserat
covid-19-laboratorium i Ukraina
samt ett Test & Fly-center for
covid-19 pa Minchens flygplats
Tranings- och fitnessverksamheten
samt tandvardsverksamheten
expanderar i Polen

Synevo Decoders digitala tjanst
som gor det mojligt for patienter
att ha virtuella konsultationsmoten
med laboratorielékare lanseras i
Ruménien

Ryssland inleder anfallskrig mot

Ukraina i februari

Medicover i Polen tilldelas det prestige-
fyllda priset Service Quality Star
Medicover fortsatter att expandera i Polen
genom forvarv av tandldkarmottagningar,
gym och vardkliniker

Medicover férvéarvar Nasz Lekarz, ett
natverk av medicinska kliniker och ett
ledande natverk for klinisk forskning i Polen
Medicover férvérvar flera laboratorie-
foretag i Bosnien-Hercegovina, Cypern,
Grekland och Polen

Medicover Genetics forvarvar MVZ
Humangenetik K6In och utvidgar

sitt natverk av center for genetisk
radgivning och laboratorier i Tyskland
Ett nytt center fér prostatabehandling
6ppnar pa Medicovers sjukhus i
Bukarest

Medicovers kundtjanst erhaller Polish
contact center award i kategorin basta
arbetsgivare

Medicover 6ppnar tva nya sjukhus i
Indien, Bangalore och Warangal

e Medicover noteras pa Nasdaq
Stockholm

e Medicover investerar i MaxCure,
en snabbt vaxande sjukhus-
koncern som driver nio sjukhus
i Indien

e Medicover 6ppnar den forsta
kliniken for barn i Ukraina

Medicover forvarvar
Neomedic, en ledande
sjukhuskoncern inom
neonatologi och obstetrik
i sodra Polen

e Medicover tillkdnnager en
nyinvestering i Bukarest,
Ruménien fér utveckling av
ett ultramodernt sjukhus

e Medicover forvarvar
fertilitetsforetag i Norge och
Danmark

Medicover forvarvar SYNLAB:s

verksamhet i Rumanien, Turkiet,
Cypern, Slovenien, Kroatien och
Nordmakedonien

e Medicover 6ppnar ett multispecialist-
sjukhus i Navi Mumbai, Indien, och
ett kvinno- och barnsjukhus i
Hyderabad, Indien

e Medicover Hospital Wilanéw Medicover forvarvar CityFit, ett
introducerar en MRgFUS-behandling, natverk med 26 fitnessklubbar
som mojliggor icke-invasiv terapi for i Polen
behandling av essentiell tremor och John Stubbington blir ny vd for
Parkinsons sjukdom Medicover

Medicover firar 30 ar av omsorg,

innovation och inflytande

Medicover arsredovisning 2025 4
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Medicover i korthet

Medicover ar en ledande leverantor av hilso- och sjukvards-

tjanster som grundades 1995 och ar noterat pa Nasdaq

Stockholm sedan 2017. En helhetssyn och ett starkt Polen
engagemang for kvalitet utgor grunden for foretagets 52 %
uppdrag: att férbattra och bibehalla manniskors hélsa

och valbefinnande.

Tjansterna levereras av tva divisioner

Tyskland Rumanien

69 % 31 % 16 % 13 %

B Healthcare Services M Diagnostic Services

Erbjuder hogkvalitativ vard baserad pa en integrerad vardmodell Erbjuder ett brett utbud av laboratorietester inom alla stérre
och kontantbetald vard. Vard erbjuds pa 187 vardkliniker, 41 kliniska specialiteter. Verksamheten bedrivs i ett natverk
sjukhus, 110 tandlakarkliniker, 18 fertilitetskliniker, 40 optik- av 135 laboratorier, 1 046 blodprovscentraler (BDP) och
butiker, 13 psykiatriska kliniker, 42 apotek och 176 gym. 36 kliniker. De storsta marknaderna ar Tyskland, Rumanien,
De storsta marknaderna ar Polen, Indien och Rumanien. Polen och Ukraina.

Medicover i korthet

Val positionerat pa attraktiva
vardmarknader

Medicovers fyra stérsta marknader utgor
90 procent av verksamheten.

Ovriga marknader Indien

10 % 9 %

Andel av intdkter fordelat pa respektive marknad och division.
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Marknad Intakter, MEUR EBITDA, MEUR EBITDA-marginal

Healthcare Services

2378,1 371,0 15,6 %

Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter och information I I

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nyckeltal
2025 2024 2023 2022 2021
Intékter, MEUR 2378,1 2091,8 1746,4 1510,2 13774
EBITDA, MEUR 371,0 284,9 243,8 2171 270,4
EBITDA-marginal, % 15,6 13,6 14,0 14,4 19,6
Vinst per aktie fore utspadning, EUR 0,514 0,112 0,118 0,079 0,686
Intaktstillvéaxt, % 13,7 19,8 15,6 9,6 38,0
EBITDA-tillvaxt, % 30,2 16,9 12,3 -19,7 71,7
Medarbetare Laboratorietester, miljoner Patientbesdk, miljoner Medlemmar, miljoner

49 409 152,4 14,4 1,5
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Utvalda handelser under 2025

.

John Stubbington utsags till ny vd

John Stubbington tilltradde som Medicovers nya vd den 1 maj
och eftertradde Fredrik Ragmark som avgick efter 25 ar. John
borjade pa Medicover 2010 och leder sedan dess divisionen
Healthcare Services.

Laboratoriediagnostikverksamheten expanderar i
Central- och Osteuropa

Genom forvarvet av SYNLABs verksamheter i Rumanien, Turkiet,
Cypern, Slovenien, Kroatien och Nordmakedonien starkte
Medicover sitt utbud och sin narvaro i Central- och Osteuropa.
Férvarvet omfattade 30 laboratorier och 100 blodprovscentraler,
vilket gor det till ett av Medicovers storsta forvarv ndgonsin.

Forvarvet av CityFit innebar en betydande expansion
inom tranings- och fitnessmarknaden

Genom forvarvet av 26 CityFit-anldaggningari 17 stader utdkade
Medicover sitt natverk av fitnessklubbar i Polen. Forvarvet utgor
Medicovers storsta investering inom traningssektorn och en av
de storsta i foretagets trettioariga historia.

Milstolpar uppnaddes i Medicover Genetics
kliniska prévning av minimal kvarvarande sjukdom

2025 i korthet

Medicovers klimatmal validerades av
Science Based Targets initiative (SBTi)

Medicover Genetics nadde viktiga milstolpar i den pagaende
kliniska DART-studien som leds av Oslo universitetssjukhus.
Interimsresultat visade att Medicover Genetics ctDNA-baserade
analys for minimal kvarvarande sjukdom (MRD) kan férutsiga
sjukdomsprogression vid icke-smacellig lungcancer (NSCLC) flera
manader innan radiologiskt pavisbar progression. Detta ar ett
viktigt steg mot fullstédndig klinisk validering av MRD-analysen.
Kommersialisering planeras till andra halvaret 2026.

Ett nytt sjukhus 6kar tillgdngen till hogkvalitativ vard
i Telangana, Indien

Medicover fortsatte att utdka sitt sjukhusnatverk i delstaten
Telangana i Indien genom att omvandla den historiska byggnaden
Sangeet Theatre i Secunderabad till en modern vardinrattning
med 300 sangar. Det multispecialiserade sjukhuset i Hyderabad
erbjuder avancerad, patientcentrerad vard, akuttjanster dygnet
runt, infrastruktur i varldsklass och ett team av expertliakare.

Medicovers kortsiktiga och langsiktiga klimatmal validerades av
SBTi. Medicover har som mal att minska de absoluta utsldppen av
vaxthusgaser i scope 1 och 2 med 42 procent till 2030 och med
90 procent till 2050, med 2024 som basar. Scope 3-utslappen
fran inkoépta varor och tjanster ska minskas med 51,6 procent

per euro i tillfort varde fram till 2030 och de absoluta scope
3-utslappen 90 procent fram till 2050.

Specialiserat endometrioscenter dppnar i Rumanien

Genom ett unikt samarbete mellan det fransk-europeiska
multidisciplinira institutet fér endometrios (IFEM Endo) och
Medicover Cluj Hospital har IFEM Endo Medicover Cluj Endome-
triosis Centre 6ppnat i Rumanien - det forsta i sitt slag i regionen.
Patienterna far tillgang till avancerad teknik, internationellt
erkand expertis och personlig vard som &r utformad for att
forbattra livskvaliteten fér kvinnor som drabbats av endometrios.

Medicover arsredovisning 2025 7
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Stark utveckling och fortsatt tillvaxt

2025 var ett bra ar for Medicover med fortsatt tillvaxt, forbattrad Ionsam-
het och stark kassagenerering, samtidigt som allt fler kunder betjanades

inom fler omraden dn nagonsin tidigare.

Vi uppnadde tvasiffrig organisk tillvéxt pa koncernniva, med
mycket stark utveckling inom Diagnostic Services och fortsatt
stabil tillvaxt inom Healthcare Services. Genom att vi successivt
okar nyttjandegraden i de vardinrattningar vi investerat i de
senaste aren blir stordriftsférdelar och operativ havstang

allt tydligare, vilket speglas i en forbattrad rérelsemarginal

till 6,5 procent. Under dret genomfdrde vi ocksa vara hittills
storsta forvarv - CityFit inom Healthcare Services och lokala
verksamheter fran SYNLAB inom Diagnostic Services. Dessa
forvarv tillfor betydande stordriftsfordelar, nya marknader och
ny kompetens som starker vart ekosystem och stddjer langsiktig
tillvaxt.

Det ar sarskilt gladjande att vi 6vertraffade vara finansiella
mal pa medellang sikt for 2025. Det &r ett resultat av vara
medarbetares konsekventa arbete och engagemang pa alla
marknader, vilket ytterligare starker Medicovers position som
en diversifierad halsovardskoncern med stabila, forutsagbara
verksamheter och en balanserad riskprofil.

Ledningsskifte

Jag vill ocksa tacka Fredrik Ragmark fér hans enastaende
ledarskap och orubbliga engagemang under tre decennier i
foretaget, varav 25 ar som vd. Under denna tid har han varit

helt avgbérande for att forma Medicover till den internationella
hélsovardskoncern vi ar idag, med ett starkt varumarke, en robust
affarsmodell och ett starkt engagemang for hogkvalitativ vard.
Som ny vd sedan maj 2025 ar min malsattning att bygga vidare pa

Vd har ordet

detta arv genom att fortsatta utveckla och stirka var verksamhet
och sakerstalla att Medicover forblir relevant och uppskattat
under manga decennier framover.

Fortsatt tillvaxt inom Healthcare Services

Healthcare Services har gjort annu ett mycket bra ar, med

stark organisk tillvaxt pa 13,3 procent och en EBITDA-6kning
pa 32,5 procent, vilket resulterade i en EBITDA-marginal pa
17,4 procent. Var medlemsbas inom arbetsgivarfinansierad
halso- och sjukvard (exklusive Ungern) 6kade nagot och uppgar
nu till 6ver 1,5 miljoner medlemmar.

Var kdrnverksamhet i Polen fortsatte att prestera val, dar
okad kundnéjdhet, forbattrad operationell havstang och hég
anvandning av digital teknik har bidragit till de goda resultaten.
Medlemstillvaxten var stabil och vi sdg en stark 6kning av
vara bredare kundrelationer. Detta gor att vi kan betjana fler
manniskor utanfor den arbetsgivarfinansierade modellen, vilket
aterspeglas i tillvaxten av vara tjanster inom kontantbetald
vard (FFS). Vart tranings- och fitnessutbud, som ytterligare har
starkts genom forvarvet av CityFit, utvecklas mycket val med fler
anlaggningar och fortsatt tillvaxt.

| Rumanien och Indien ser vi tydliga férdelar med de senaste
investeringarna i vardanlaggningar. Vara nyare sjukhus i Rumanien
bygger stark medicinsk kompetens och borjar fa hogre belagg-
ning. De nyetablerade sjukhusen i Indien fortsatter att utvecklas
och ar en viktig del av var langsiktiga tillvaxtstrategi, daribland en
mojlig borsnotering av den indiska verksamheten.

Medicover arsredovisning 2025 8
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Stark utveckling inom Diagnostic Services

Diagnostic Services levererade ett mycket bra ar, med en
organisk tillvaxt pa 10,8 procent och en EBITDA-6kning pa

25,1 procent, vilket resulterade i en EBITDA-marginal pa

18,3 procent. Tillvaxten drevs av 6kande testvolymer och fortsatt
expansion pa marknaderna for kontantbetald vard (FFS).

En viktig milstolpe var integrationen av de férvarvade verk-
samheterna fran SYNLAB. Forvarvet har bidragit till betydande
skalfordelar i sex lander, vilket bland annat omfattar tre nya
marknader samt maojliggor breddning av avancerade diagnostiska
och genetiska tjanster som tillhandahalls fran vara nav i Tyskland,
Rumanien och Cypern.

Divisionen anpassade sig aven till ersattningsreformen i
Tyskland pa ett disciplinerat satt. Reformen innebar inledningsvis
vissa utmaningar men paskyndade viktiga effektiviseringsat-
garder sasom konsolidering och automatisering. Dessa atgarder
kommer att ge langsiktiga fordelar och starka var konkurrenskraft
pa en marknad dar storlek blir allt viktigare.

Diagnostic Services drivs nu frdn en mer motstandskraftig
plattform och ar tack vare 6kad skala, bredare integration och
hog efterfragan val positionerat for fortsatt framgang.

Digitala verktyg forbattrar patientupplevelsen

Digitalisering ar fortsatt en viktig mojliggorare for var strategi och
en vasentlig del i hur vi levererar tillganglig vard av hog kvalitet i
stor skala. Vara appar anvdnds nu av miljontals manniskor for att
boka och hantera besok, ta del av provsvar, fa recept och hantera
sin vard, med genomgaende hoga betyg fran anvdandarna. Dessa
verktyg har varit en del av var modell i 6ver ett decennium

och ger patienterna st6rre kontroll samtidigt som det minskar
behovet av traditionell kundtjanst.

Digitaliseringen forbattrar ocksa vardens effektivitet. Digital
triagering hjalper patienter att komma till ratt specialist vid ratt
tidpunkt, vilket minskar 6verflodiga besok och forbattrar utfallet.
Telemedicin gor att |akare kan fa betydligt hogre beldggning, med
allt storre hjalp av rostigenkanning och automatiserad journal-
foring. Vi fortsatter att gora stora investeringar i dessa I6sningar,
vilka férbattrar bade patientupplevelsen och produktiviteten.

De forblir aven centrala fér hur vi driver, utvecklar och férandrar
verksamheten.

Manniskor skapar var framgang

Medicover ar framfor allt en organisation byggd av manniskor.
Den vard vi tillhandahaller ar beroende av vara medarbetares
professionalism och omtanke, manga av dem stottar patienter
bade i deras svaraste stunder och i deras stérsta gladjedgonblick.
Arets globala engagemangsundersékning gav ett enastaende
resultat pa 84 poéang, vilket placerar oss bland de ledande
vardforetagen i varlden. Vi ar verkligen glada 6ver detta resultat,
som speglar vara medarbetares engagemang och det goda
ledarskapet i hela organisationen.

Vi fortsatter att investera i vara team genom moderna anlagg-
ningar, hdgkvalitativ medicinsk utrustning och maéjligheter till
vetenskaplig och yrkesmassig utveckling, i en miljé som framjar
langa yrkeskarriarer.

F6r Medicover borjar hallbarhet med halsoeffekter - vart
viktigaste samhallsbidrag. Parallellt med detta fokuserar vi pa att
bedriva verksamheten ansvarsfullt och effektivt samt sdkerstalla
att vi anvander resurserna pa ett satt som framjar langsiktig
motstandskraft. Under aret validerades vara klimatmal av Science
Based Targets initiative, vilket markerar ett viktigt steg pa var
hallbarhetsresa.

Vd har ordet

Var langsiktiga resa fortsatter

Medicover har en stark position infor framtiden. Vi ar en vaxande
organisation med en stark affarsmodell, diversifierad dver flera
marknader och segment, samlad under ett starkt varumarke och
kultur. Jag vill tacka alla vara medarbetare for deras engagemang
och professionalism under aret. Deras bidrag har varit avgérande
for vara framsteg.

Jag vill sarskilt lyfta fram vara kollegor i Ukraina. De fortsatter
att tillhandahalla vard under exceptionellt svara omstandigheter,
men har anda uppratthallit hog kvalitet och behandlar patienter
med ett anmarkningsvart engagemang. Deras styrka och uthallig-
het &r en inspiration for oss alla.

Tillsammans kommer vi att bygga vidare pa den starka grund
som lagts under manga ar och fortsatta att utveckla Medicover
som en modern hilsovardskoncern som manniskor uppskattar,
vill vara en del av och kan lita pa under lang tid framover.

Stockholm, mars 2026

John Stubbington
vd
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Healthcare Services

Vi maojliggor liv, vi raddar liv,
vi uppratthaller och forbattrar liv

En vardeskapande affarsmodell

Medicovers uppdrag ar att forbattra och bibehélla hilsa och vialbefinnande. Genom
att tillhandahalla ratt vard pa ratt plats, vid ratt tidpunkt och pa det mest effektiva
sattet, bidrar Medicover till de basta halsoresultaten och levererar hallbar tillvaxt.

Diagnostic Services

Vi skapar mervarde inom diagnostik
genom insikter och innovation

Tillhandahaller hogkvalitativa halso- och sjukvardstjanster med fokus pa halsa och valbefinnande

Healthcare Services tillhandahaller ett brett utbud av
hogkvalitativa vardtjanster, inklusive 6ppen- och sluten-
vard, tandvard, fertilitetsbehandlingar och tjanster

for valbefinnande, daribland tréning. Tjansterna kan
finansieras genom abonnemang som betalas av arbets-
givaren, av patienterna sjalva som kontantbetald vard
(FFS) eller genom offentlig eller privat sjukférsakring.

Diagnostic Services erbjuder laboratorietester inom
alla st6rre kliniska specialiteter, allt fran rutinmassiga
till avancerade tester och fran férebyggande till
uppfoljning av behandlingar. Testerna kan bestéllas
av sjukhus eller kliniker till deras patienter, eller kopas
av patienterna sjalva. Divisionen tillhandahaller dven
genetiska tester, teknikéverforing, stod for kliniska
provningar och radgivning relaterad till genetiska
tjanster.

Affarsmodell

Medicover arsredovisning 2025
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Healthcare Services

Stark och véxande Attraktiva

kund- och intéktsbas marknader

Offentlig finansiering Polen

1 7 % Indlei'n ‘
Rumanien

Kontantbetald vard (FFS) Ovriga

52%
Forbetald vard

31%

Kunder

e Hogkvalitativ och vélkoordinerad vard som utgar fran
patienternas behov.

e Hog och latt tillganglighet till vard genom kontinuerlig
kapacitetsuppbyggnad och teknik.

Medicovers medarbetare

e Engagerande och flexibla vardkarridrer med stor paverkan.

e De verktyg, system och den teknik som vardpersonal
behover.

Affarsmodell

Diagnostic Services

Stark och vdxande Attraktiva

kund- och intdktsbas marknader

Offentlig finansiering Tyskland

2 9 % Rumanien
Polen

Privat finansiering l{kraina
Ovriga

71 %

Skapa langsiktigt varde for

Leverantorer och tjansteleverantorer

o Okad efterfragan pa deras vardrelaterade produkter
och tjanster.

e Rattvist och professionellt partnerskap for att férbattra
utbudet och kvaliteten pa den tillgangliga varden.

Investerare

e Finansiellt varde genom motstandskraftig I6nsam tillvaxt
och riskhantering.

o Ett mycket positivt bidrag till samhallet samtidigt
som det ger ekonomisk avkastning.

Lokala samhallen
o Storre valfrihet, kvalitet och tillganglighet inom hélso-

och sjukvarden.

Mojlighet att leva ett hdlsosammare liv med hjalp av
screening och forebyggande vard.

En viktig del av hélso- och sjukvardens ekosystem som
skapar mojligheter fér patienter och ger arbetstillfallen.
En viktig del av det totala halso- och sjukvards-
systemet pa de marknader dar féretaget verkar.

Medicover arsredovisning 2025
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Strategisk inriktning

Medicover

i Vagen mot fortsatt tillvaxt
- och vardeskapande

@ Strategisk inriktning

Finansiella mal

Marknad Medicovers narvaro pa attraktiva marknader ar en viktig grund for

Healthcare Services foretagets tillvaxt och vardeskapande. Denna strategiska position
Z‘:Z"C‘:stszﬁzrken forstarks av diversifierade intiktsstrémmar och ett brett utbud av hilso-
Kinisk kvalitet och sjukvardstjanster pa de olika marknaderna. Tjanster av hégsta kvalitet,
Medicover-aktien som ar lattillgangliga for kunderna, bidrar ytterligare till vardeskapandet.

Forvaltningsberattelse

Sedan Medicover borsnoterades 2017 har intakterna mer an fyrdubblats,
atfoljt av stark lonsamhetsutveckling. Foretaget stravar efter att fortsatta
overtraffa marknadstillvaxten i sina verksamhetslander.

Finansiella rapporter och information

01 02 03 04

Medicovers
Medicovers konkurrens- Medicovers Medicovers Hallbar [6nsam
marknadssyn fordelar syn pa hallbarhet strategi tillvaxt
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Medicover
Medicover i korthet
2025 i korthet
Vd har ordet
Affarsmodell

@ Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad
Healthcare Services
Diagnostic Services
Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

Medicovers marknadssyn

Medicovers starka tillvaxt drivs av ndrvaron pa attraktiva
marknader och en diversifiering av intaktsstrommar och

tjanster, vilket dven mildrar riskerna. Genom aren har féretaget
konsekvent 6vertraffat marknadstillvaxten i de lander dar det ar
verksamt. Medicovers narvaro i ratt lander, som Polen, Rumanien
och Indien, ar avgorande for fortsatt tillvaxt. | takt med att dessa
ekonomier vaxer 6kar manniskors férvantningar pa battre hilso-
och sjukvard. Det leder till 6kade utgifter och en efterfragan pa
halso- och sjukvardstjdnster, sarskilt pa privat sjukvard, vilket
spelar en viktig roll for att 6verbrygga gapet mellan utbud och

efterfragan. Medicover anvander sig av tre finansieringskallor:
offentlig finansiering, férbetald vard samt kontantbetald vard
(FFS) som betalas av privatpersoner. Genom att integrera olika
betalare kan foretaget fa tillgang till en storre andel av halso-
och sjukvardsmarknaden, samtidigt som riskerna diversifieras.
Genom att erbjuda tjanster inom flera vard- och friskvards-
omraden kan Medicover dra nytta av sin befintliga kundbas,
attrahera nya kunder och bli den sjélvklara hilso- och sjukvard-
partnernilivets alla skeden - fran fédseln och tidig barndom
genom vuxenlivet och yrkeslivet, till alderdomen.

Strategisk inriktning

Sammanfattning

Medicover ar verksamt i lander med stark
underliggande tillvaxt i vardutgifterna.

Genom att rikta sig till flera betalare - offentliga,
foretag och privatpersoner - far Medicover
tillgang till en storre del av hilso- och sjukvards-
marknaden.

Genom att kontinuerligt utdka sin kapacitet och
sitt tjdnsteerbjudande kan Medicover attrahera
nya kunder och erbjuda befintliga kunder
tjanster inom fler vard- och hialsoomraden.
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Medicover
Medicover i korthet
2025 i korthet
Vd har ordet
Affarsmodell

@ Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad
Healthcare Services
Diagnostic Services
Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

Medicovers konkurrensfordelar

Medicovers skickliga medarbetare, starka varumarke,
engagemang for kvalitet, robusta styrning och fokus pa att 6ka
sitt tjidnsteutbud till kunderna ar viktiga faktorer som starker
foretagets position pa den konkurrensutsatta privata vardmark-
naden. Medicovers huvudsakliga mal ar att sakerstalla enkel och
snabb tillgang till prisvarda, hogkvalitativa diagnostik-, vard- och
friskvardstjanster. Genom att uppratthalla premiumkvalitet kan
Medicover sarskilja sig, starka kundrelationerna och attrahera
de basta lakarna. Medicover erbjuder laboratorietester inom alla
storre kliniska specialiteter, inklusive genetik och tillhandahaller

ett komplett utbud av vardtjanster - fran férebyggande vard och
primarvard till specialistvard, bade i 6ppenvard och pa sjukhus.
Detta kompletteras av ett starkt utbud inom infertilitetsbehand-
ling, tandhalsa samt traning och friskvard. Medicover investerar
kontinuerligt i ny medicinsk infrastruktur for att 6ka tillgdngen
till vard och mojliggora tidig diagnos for fler patienter och
samhallen. Foretagets starka fokus pa att tillgodose patienternas
behov i livets alla skeden sakerstaller langsiktiga relationer och
okar patientndjdheten, vilket i sin tur framjar organisk tillvaxt pa
de huvudsakliga marknaderna.

Strategisk inriktning

Sammanfattning

Medicover har ett starkt varumarke och ett gott
rykte som en hogkvalitativ vardgivare.

Foretagets skickliga vardpersonal ar utrustad
med verktyg och system som 6kar deras produk-
tivitet, n6jdhet och engagemang for att leverera
och uppratthalla séker och hogkvalitativ vard.

Genom att kontinuerligt investera i ny
medicinsk infrastruktur och kapacitet 6kar
Medicover tillgdngen till hdgkvalitativ vard och
har positiv paverkan pa fler manniskors hélsa
och vélbefinnande.
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Medicover
Medicover i korthet
2025 i korthet
Vd har ordet
Affarsmodell

® Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad
Healthcare Services
Diagnostic Services
Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

Medicovers syn pa hallbarhet

For att forbli motstandskraftigt och fullgéra uppdraget att forbattra och bibehalla hilsa och

valbefinnande arbetar Medicover mot fyra sammanlankade hallbarhetsmal.

Hallbarhetspaverkan

©
SNez
>

Finansiell paverkan

Strategisk inriktning

@ Maximera hilsoeffekterna
Medicover tillhandahaller hégkvalitativ halso- och sjukvard
till miljontals manniskor i Central- och Osteuropa samt
Indien. Varje ar nar vi fler manniskor och bidrar till en
mer prisvard och tillganglig halso- och sjukvard som en
universell mansklig rattighet.

’ Minimera miljépaverkan
Genom att investera i energieffektiva anlaggningar och
utveckla férebyggande vard som minskar behovet av
intensivvard minimerar vi aktivt var miljopaverkan.

. Omsorg om medarbetare och samhillen
Medicover skapar arbetstillfallen 6ver hela varlden. Vi
skapar inkluderande och flexibla arbetsplatser som ger
medarbetarna mojlighet att tillhandahalla exceptionell vard
till miljontals patienter varlden runt.

Medicovers medarbetare har ett starkt engagemang for

att tillhandahalla program som minskar risken for sjukdomar
och ger hdlsoférdelar fér individer och samhéllen.

Férega med gott exempel

Med en personalstyrka som féljer var uppférandekod
bygger Medicover upp fortroende och framjar 6ppenhet,
visar integritet i allt vi gér och satter en hog standard for
varden pa vara marknader.

Hallbarhet &r en integrerad del av Medicovers strategi och verk-
samhet. Genom att arbeta mot hallbarhetsmalen bidrar Medicover
direkt till de globala malen for hallbar utveckling — specifikt mal

3 Hélsa och vilbefinnande — och sikerstaller samtidigt sin egen
framtid som ett motstandskraftigt och I6nsamt féretag.
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Medicover

Medicover i korthet
2025 i korthet

Vd har ordet
Affarsmodell
Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad
Healthcare Services
Diagnostic Services
Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

Levererat hallbarhetsvarde

Nettopaverkan mater ett féretags positiva hallbarhetspaverkan i férhallande till de resurser
det forbrukar. En databas med 350 miljoner vetenskapliga artiklar har anvants for att
utvardera nettopaverkan for 10 000 féretag. 2025 uppgick Medicovers totala nettopaverkan
till +63 procent vilket ar bland de hogst rankade borsnoterade féretagen i varlden.

@ Maximera hilsoeffekterna

Medicover skapade nettopositiva halsoeffekter om 331
miljoner euro under 2024, det senaste aret for vilket analysen ar
tillgénglig.

Varje sekund under en arbetsdag utfor Medicover elva labora-
torietester och varje sekund sker ett lakarbesok dar nodvandig
vard tillhandahalls.

Under 2025 tillkom 167 anldggningar som utékade den
kliniska vardytan med 76 630 kvadratmeter.

@ Minimera miljspaverkan
Sedan 2020 har Medicover minskat utsldppsintensiteten fran
energi inom scope 1 och 2 med 37 procent.

Under 2025 bekraftade Medicover pa nytt sitt atagande att
bli klimatneutralt senast 2050 och validerade vetenskapligt
forankrade mal, inklusive ataganden om att:

e minska de absoluta utslappen av vixthusgaser inom scope 1
och 2 med 42,0 procent till 2030 med 2024 som basar.

e minska utsldpp av vixthusgaser inom scope 3 fran kopta varor
och tjanster med 51,6 procent per euro tillfért varde inom
samma tidsram.

o Omsorg om medarbetare och samhallen
Medicovers 49 409 anstallda har ett starkt engagemang for
att tillhandahalla hégkvalitativ vard till kunder och samhillen.
Enbart under 2025 anstallde Medicover ytterligare 9 940
hogkvalificerade medarbetare.
Mer dn 116 000 barn har deltagit i Medicover Foundations
kostnadsfria halso- och fitnessprogram under de senaste fem
aren.

Férega med gott exempel

Medicover utbildar sina medarbetare och samarbetar med
leverantorer for att vara férebilder nar det géller etik och god
praxis pa sina lokala marknader.

En fortbildningskurs i uppférandekoden har funnits tillgénglig
pa samtliga stérre marknader och har genomforts av mer an
79 procent av personalstyrkan som har tillgang till utbildningen.

92 procent av inkdpen fran storre leverantorer kommer fran
foretag som har antagit Medicovers uppférandekod for leveran-
torer eller har motsvarande principer i sin egen uppférandekod.

-12,5

&— Negativ
-2,1 I QO Hilsa

Fysiska sjukdomar
Psykiska sjukdomar
Nutrition
Relationer

Meningsfullhet och gladje

-5,6 . £ Miljd

Utslapp av vaxthusgaser

Strategisk inriktning

Positiv —>

+12,7
+0,8
+0,1
+0,4
+1,8

-5,5 | +0,1

-2,0

Utslapp av icke-vaxthusgaser -0,8

Knappa naturresurser
Biologisk mangfald
Avfall

-0,6 I ® Samhille

Arbetstillfallen
Skatter
Samhéllsinfrastruktur
Samhallsstabilitet

Jamstalldhet och manskliga
rattigheter

-4,2 & Kunskap

Kunskapsinfrastruktur
Skapande av kunskap
Spridande av kunskap
Brist pa humankapital

+63 %’

1(34,2-12,5)/34,2=63 %

-0,8
-0,6
-1,3

+6,7
+7,0
+0,1
+0,0
-0,3

-2,1 +2,1

+34,2

Kélla: The Upright Project
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Medicover
Medicover i korthet

2025 i korthet

Maximera
HALSOEFFEKTERNA

Strategisk inriktning

Minimera
MILJOPAVERKAN

Vd har ordet Malsittningar
Affarsmodell

@ Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad

Healthcare Services

Diagnostic Services

Att gbra hogkvalitativ vard mer tillganglig for fler manniskor, ett bidrag till
Varldsbankens och FN:s mal om att halso- och sjukvard ska vara tillgénglig
for alla.

Arbeta med offentliga sjukvardssystem och privatfinansiering for att
sakerstalla att varden ar effektiv och till dverkomligt pris.

Hjalpa manniskor att bli hdlsosammare och halla sig friska med innovativa
metoder for hilsoscreening, profylaktisk och férebyggande vard.

Hjalpa fler manniskor att halla sig friska sa att vi inte behdver anvanda
resurser for att tillhandahalla halso- och sjukvard.

Sakerstalla att Medicovers tjanster, anlaggningar och utrustning ar energi-
effektiva och anvander egenproducerad eller annan gron energi dar det ar
mojligt, for att minimera utslappen av vaxthusgaser.

Optimera vattenforbrukningen och minimera avfallet, atervinna nar det ar
mojligt.

Medicovers varumarken

Oka Medicovers nettopositiva halsoeffekt till minst 1 miljard euro per ar
till 2030.

Senast ar 2030 ska fler &n 10 miljoner manniskor varje ar undersokas for
diabetes, hjart- och karlsjukdomar och/eller cancerrisker.

Driva effektiva program for en halsosam livsstil som ar effektiva for minst
80 procent av deltagarna med hégre halsorisk.

Uppna validerade vetenskapligt forankrade mal:

Pa kort sikt (till 2030 fran basaret 2024):

» Minska de absoluta utsldppen av vaxthusgaser inom scope 1 och 2
med 42,0 procent.

» Minska utslapp av vaxthusgaser inom scope 3 fran kdpta varor och
tjanster med 51,6 procent per euro i tillfort varde.

Pa lang sikt (till 2050 fran basaret 2024):

» Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 1 och 2
med 90,0 procent.

» Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 3 med
90,0 procent.

Antalet personer som undersokts for diabetes, hjart-karlsjukdomar och
cancer 6verstiger nu 7,3 miljoner.

Effektiv behandling av vanliga akommor hos anstallda i Polen sparade
8 590 ars produktiv tid.

38,0 procent av elektriciteten erhalls nu fran certifierade gréna kallor.
Atagande om validerade vetenskapligt férankrade mal och utveckling av
en dvergangsplan.

Implementering av system for att spara miljopaverkan (energi, utslapp,
vatten och avfall) fér varje anlaggning inom Medicover.

Mal
Klinisk kvalitet
Medicover-aktien
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter och information
Hojdpunkter
Utmaningar

Atgirda ojamlik tillgang till vard och sikerstilla att tjdnsterna ar tillgingliga
for alla patientgrupper, sarskilt de som bor i underforsoérjda regioner.

Mota den vaxande efterfragan pa avancerade diagnostik- och hélso- och
sjukvardstjanster, vilket kraver kontinuerliga investeringar i infrastruktur
och teknik.

Hantera komplexiteten i att tillhandahalla hogkvalitativ vard inom ett mang-
sidigt utbud av kliniker, sjukhus och laboratorier, vilket 6kar utmaningarna
inom drift och styrning.

Minimera miljépaverkan genom att driva energieffektiva anlaggningar

och samtidigt leverera vard av hog kvalitet. Detta innebar kontinuerlig
forbattring av resursanvandningen och den operativa effektiviteten.

Minska det framtida behovet av resurskréavande vard genom férebyggande
atgarder och tidig upptackt, vilket bidrar till att minska den langsiktiga
miljopaverkan fran halso- och sjukvarden.

Anta miljomassig hallbarhet som en central del av foretagets strategi och
styrning och gora hallbarhetsrelaterade beslut till en integrerad del av praxis
for verksamhet och ledarskap.
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Medicover
Medicover i korthet
2025 i korthet
Vd har ordet
Affarsmodell

@ Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad
Healthcare Services
Diagnostic Services
Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

SOCIALT ANSVAR:
Omsorg om medarbetare och samhillen

Strategisk inriktning

STYRNING:
Férega med gott exempel

Malsittningar

Skapa arbetstillfallen inom varden, bade i Medicovers personalstyrka och i
vardekedjan, ofta pa underfoérsorjda marknader.

Vara en inkluderande arbetsgivare som skapar flexibla och motiverande
uppgifter fér alla manniskor. Tillhandahalla de verktyg och det stéd som
vardpersonal behover for att tillhandahalla vard.

Sakerstalla att engagerade och hangivna vardgivare tillhandahaller hog-
kvalitativ och empatisk vard, vilket leder till utomordentlig patientnéjdhet.

Ha de hogsta etiska standarderna inskrivna i uppférandekoden, kod for
medicinsk etik och uppforandekod for leverantorer, samt leva upp till de
standarderna pa alla marknader.

Vara ett exempel pa god affarspraxis, samt bidra till halsomarknader och
halsosystem som ar 6ppna, transparenta och tillgangliga for hela lokal-
befolkningen.

Medicover anser att denna strategi bygger fortroende hos regeringar,
tillsynsmyndigheter och investerare, och uppmuntrar till en 6kad grad av
langsiktiga investeringar pa dessa marknader.

Mal Senast ar 2030 ska index fér medarbetarengagemang uppga till Gversta o Alla Medicovers medarbetare (anstéllda och uppdragstagare) ska ha aktuell
kvartilen pa koncernniva. utbildning och arbeta i enlighet med Medicovers uppférandekod.
Till ar 2030 uppna ett index for den interna rérligheten pa 20,0 till e Minst 95,0 procent av inképsvardet (fran de tio storsta leverant6rerna pa
30,0 procent for icke-medicinska roller. varje marknad) ska senast ar 2030 vara fran leverant6rer som har atagit sig
Uppratthalla net promoter score (NPS) pa 75 eller hogre samtidigt som att folja principerna i Medicovers uppforandekod for leverantorer.
marknadstackningen okar.

Hoéjdpunkter Genomforde en koncernomfattande undersdkning om medarbetarnas e Uppnadde 30 ar som vardgivare i Polen och 6ver 20 ar som grundande
engagemang med en deltagandegrad pa 70,0 procent och ett genomsnittligt medlem av den skandinavisk-polska handelskammaren.
engagemang pa 84. e Medicover tilldelades utmérkelsen "Diamond of Sustainable Economy” i
Inférde standardiserad matning av NPS pa tre stora marknader, vilket kategorin "Ledande inom socialt ansvar" i Polen, samt "Gold Distinction”
okade antalet svar med 12 procent. NPS kvarstar pa en niva 6ver 82 i bada av Community Index i Rumanien, vilket syftar till att 6ka transparensen och
divisionerna. jamforbarheten inom fragor som ror foretagens samhallsansvar.
Programmet "Safe with Medicover” erbjod workshops och utbildnings-
material om flera sdkerhetsfragor och var tillgangligt fér alla Medicovers
anstallda i Polen.

Utmaningar Rekrytera och behalla kompetent vardpersonal pa mycket konkurrens- e Hantera den 6kande mangden halso- och sjukvardsdata, vilket kraver robust

utsatta marknader, vilket ar sarskilt utmanande i underférsorjda regioner.
Skapa flexibla karridrer inom halso- och sjukvarden och tillhandahalla nod-
vandiga verktyg, system och utvecklingsmajligheter for att ge medarbetarna
mojlighet att tillhandahalla vard av hog kvalitet.

Fréamja en inkluderande arbetsmiljo som vardesatter mangfald och saker-
staller lika majligheter for alla anstéllda.

Sakerstalla att personalen kan dgna tillrdckligt med tid at patienterna genom
att automatisera administrativa uppgifter, vilket forbattrar effektiviteten
och vardkvaliteten.

datasakerhet och kontinuerliga investeringar i avancerade informations-
system.

Konsekvent tillhandahalla sékra halso- och sjukvardstjanster av hog kvalitet,
vilket ger bade kunder och verksamheten halsoméssiga och ekonomiska
fordelar.

Uppréatthalla samma hoga etiska standarder i alla verksamheter och pa alla
marknader, oavsett lokala normer.
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Strategisk inriktning

Medicover Matning av Medicovers paverkan

Medicover i korthet

2025 i korthet De viktigaste nyckeltalen ar grupperade enligt Medicovers hallbarhetsstrategi.

Vd har ordet
Affarsmodell
@ Strategisk inriktning 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiella mal @ Maximera hilsoeffekterna Total lokalyta fér vard (m?) 986 000 909 000 852 000 821 000 612 000
Marknad Antal patientkonsultationer (miljoner) 14,4 13,6 12,9 12,7 8,9
Healthcare Services Antal laboratorietester (miljoner) 152,4 136,2 119,2 119,3 1334
Diagnostic Services Antal personer som har testats for utvalda livsstilssjukdomar?) (miljoner) 7,3 5,8 5,1 - -
Medicovers varumarken . T R N . .
Produktivitetsokning fér Medicovers foretagskunder i Polen? (&r) 8590 8502 8016 7097 8370
Klinisk kvalitet
Nettopaverkan pa halsan enligt Upright (totalt i miljoner, baserat pa féregdende ars intaktsmix) 330,5 300,3 250,7 217,6 -
Medicover-aktien
Férvaltningsberéttelse @ Minimera miljspaverkan Totala utslapp inom scope 1 och 2 (marknadsbaserat)3) 4 (tCO2e) 76775 75179 74789 66 564 63 609
Finansiella rapporter och information Totala utslapp inom scope 34 (tCO-e) 467970 433233 373247 314820 390857
Totala utslapp inom scope 3, kategori 1 (per euro i tillfért varde) 2373 4040 4748 4763 2144
Intensitet fér vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 (tCO2e/MEUR i intakter) 32,8/29,0 37,0/ 33,6 -/428 -/44,1 -/46,2
(med/utan bedévningsmedel och kylmedel)
() Omsorg om medarbetare och Internt rérlighetsindex for icke-medicinska roller 17 % 16 % - - -
samhallen . .
Medarbetarengagemangsindex (genomsnitt) 84 - - - -
Net promoter score fér Healthcare Services> 83,1 82,7 80,9 - -
Net promoter score for Diagnostic ServicesS 85,7 86,9 87,1 - -
Férega med gott exempel Procentandel medarbetare pa Medicover Learning-plattformen som har genomgatt en repetitions- 79 % - - - -
utbildning i uppférandekoden och policyn mot mutor och korruption
Procentandel medarbetare som har undertecknat Medicovers uppférandekod och policy mot mutor >92 % >84 % >88 % >71% >72%
och korruption
Procentandel av inkdpsvardet fran de tio storsta leverantdrerna pa varje marknad som har atagit sig 92% 87 % 89 % 89 % -

att folja Medicovers uppférandekod for leverantorer eller motsvarande leverantorskrav

1) Personer undersékta for hjart-kérlsjukdomar, diabetes, livmoderhalscancer och tjocktarmscancer.

2) Genom vard som ges till anstillda fér sju vanliga sjukdomar som leder till franvaro fran arbetet (i arbetsar per ar).

3 Den CO.e som redovisas under scope 1 och 2 fér 2025 och 2024 inkluderar flyktiga utslapp, for tidigare ar avser den energiférbrukning.

4) De rapporterade CO,e fér 2024 4r den omriknade faktiska totalen for aret. Det vetenskapligt férankrade basaret 2024 om 79 612 tCOze inkluderar férvarv fran bérjan av 2025, se upplysning E1 Klimatférandringar i hallbarhetsrapporten.
5) Genomsnitt for alla tillgéngliga marknader i respektive division.
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Medicovers strategi

Medicover stravar efter att skapa hallbar
och l6nsam tillvaxt baserad pa en langsiktig
strategisk agenda som omfattar tre
huvudstrategier och tva stodstrategier.

Behalla och utoka kundbasen

Utoka den geografiska rackvidden

Att investera i geografisk tackning dr avgérande fér Medicovers
tillvéxt. Inom hélso- och sjukvarden fortsatter Medicover att 6ka
kapaciteten for, omfattningen av och tillgdngen till hdlso- och
sjukvard, tranings- och friskvardsanlaggningar pa strategiskt
viktiga platser. Inom diagnostikverksamheten fortsatter foretaget
att utoka sitt natverk av strategiskt belagna blodprovscentraler
(BDP) och 6kar antalet remitterande lakare.

Starka relationerna med ldkare

Lakare ar de som har huvudansvaret for att remittera patienter
till diagnostiska tester. Medicover kommer att fortsatta att aktivt
samarbeta med lakare for att bygga starka relationer och bli
deras foredragna samarbetspartner for patientremisser, oavsett
marknad och betalningsmodell. Inom hilso- och sjukvarden leder
starkare relationer med lakare till battre service, tillganglighet
och medicinsk kvalitet for kunderna.

Behalla och utdka Utoka
tjansteutbudet

kundbasen

Digital differentiering

Dra nytta av ett helhetserbjudande till kunder

Medicover kommer att fortsatta utveckla sitt helhetskoncept

till bade foretagskunder och privatpersoner genom att dra nytta
av sitt breda utbud av tjanster och ett flertal distributionsplatt-
formar. Genom att underlatta remittering mellan Medicovers
vardgivare och erbjuda samordnade vardmodeller, kan féretaget
Oka den vardniva som tillhandahalls enskilda patienter och hjilpa
dem genom hela deras behandling, vilket gynnar bade patienter
och Medicover.

Oka virdeskapandet

Medicovers erkdnda kundlojalitet och breda utbud av tjanster
utgor en stabil grund for organisk tillvaxt. Foretaget ska
tillhandahalla tjanster av hogsta kvalitet och samtidigt erbjuda
flexibla behandlingsmodeller som ar anpassade efter kundernas
6nskemal. Detta uppnas genom kontinuerlig innovation, som
forbattrar bade tillgangen till tjanster och den 6vergripande
kundupplevelsen.

Strategisk inriktning

Strava efter operativ
effektivitet

Selektiva forvarv

Medicover arsredovisning 2025
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Utoka tjansteutbudet

Expandera pa befintliga och nya marknader

Medicover kommer att fortsatta sin marknadsexpansion bade
organiskt och genom foérvarv. Beslut att expandera till nya
omraden eller marknader grundas pa marknadsegenskaper och
en potential till langsiktigt viardeskapande, inklusive synergier
med Medicovers befintliga plattformar.

Oka omfattningen av erbjudna tjanster

Medicover kommer att fortsatta att forbattra specialistvardska-
paciteten inom hélso- och sjukvarden och att utveckla avance-
rade diagnostiska tester. Det inkluderar att utéka utbudet inom
specialistvard, till exempel sjukhusvard, specialiserad 6ppenvard,
tandvard, psykisk halsovard, ortopedi, forebyggande planer samt
tréning och friskvard. Genom att lagga till nya vardtjanster och
integrera ett flertal betalningsmodeller attraherar Medicover

nya kunder och breddar sitt utbud till befintliga kunder, till
exempel anvdndare av den integrerade vardmodellen som kan
kopa tillaggstjanster. Dessa ytterligare tjanster och erbjudanden
omfattar utveckling av nya och komplexa diagnostiska tester for
att m6ta den vaxande efterfragan pa avancerade diagnostiska
tester inom olika medicinska specialiteter. Medicover investerar
i diagnostiska omraden med hog efterfragan, sdsom genetisk
testning samt allergi och immunologi och fortsatter att utveckla
tester for ny medicinsk tillampning, vilket framgar av foretagets
deltagande i den kliniska DART-studien.

Strava efter operativ effektivitet

Dra nytta av stordriftsfordelar

Medicover, som en stor leverantér av diagnostik och halso- och
sjukvard, drar nytta av stordriftsférdelar. Féretaget uppnar kost-
nadseffektivitet och battre inképsvillkor genom att centralisera
upphandlingen av bland annat diagnostiska reagenser och andra
forbrukningsartiklar.

Optimera laboratorienitverket

Medicover centraliserar och automatiserar sina stora test-
volymer med hjalp av en nav- och eker-modell, som stods av ett
egenutvecklat laboratorieinformationssystem. Detta sdkerstaller
optimal processeffektivitet, remisser mellan laboratorier, distri-
buerad analys, resultatrapportering och betjaning av kunder efter
analys. Foretaget fortsatter att optimera det granséverskridande
laboratoriesamarbetet for att pa basta satt nyttja och kommersia-
lisera natverkskapaciteten.

Uppratthalla ett hogt resursutnyttjande

En avgorande faktor for att 6ka saval produktivitet som kvalitet
ar att fortlopande sédkerstélla att vardpersonalen dgnar sin tid

at direkt patientkontakt och inte p& administration. Fortsatta
investeringar i informationssystem och ny teknik stodjer till-
handahallandet av hilso- och sjukvardstjanster, vilket mojliggor
optimal patientvard, hog kvalitet pa kliniska tjanster och drifts-
effektivitet. Medicover bygger vidare pa aratal av investeringar
och fokuserar nu pa att utnyttja sina fysiska tillgangar pa basta
satt inom bade halso- och sjukvard och diagnostiktjanster.

Strategisk inriktning

Anvanda teknik for att 6ka effektiviteten

Medicover stravar efter kontinuerliga effektivitetsvinster genom
ny teknik. Viktiga investeringsomraden ar bland annat férbattrad
service till kunderna, till exempel genom flexibla vardmodeller
eller automatisering av laboratoriearbete, forbattrad patientupp-
levelse, till exempel genom digitala distributionsplattformar och
sjalvbetjaningsportaler online samt stod till personalen genom
verktyg som minskar den administrativa boérdan.

Leverera och uppritthalla sikra vardtjanster av hog kvalitet
Genom att konsekvent leverera sdker vard av hog kvalitet av ratt
halso- och sjukvardspersonal vid ratt tidpunkt och i ratt format
genererar Medicover patagligt hdlsomassigt och ekonomiskt
varde till kunderna genom kostnadseffektiv och prisvard vard -
vilket samtidigt gynnar foretaget.
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Stodstrategier

Digital differentiering

Tekniken ar kdrnan i Medicovers verksamhet och bidrar till
forbattrad patientupplevelse, tillgang till tjanster, effektivitets-
vinster, kostnadsférdelar och innovation. Genom att tidigt géra
betydande investeringar i digital transformation har foretaget
skaffat sig avgérande férdelar, sarskilt efter covid-19-pandemin,
som avsevart paskyndade konsumenternas acceptans och
efterfragan pa digitala tjanster. Medicover fortsatter att utoka
kapaciteten inom digitala tjanster for att 6ka tillgéangligheten,

forbattra patientupplevelsen och dra nytta av fysisk infrastruktur.

Foretaget utvecklar digitala forsaljningskanaler for att na fler
kunder, visa hela sitt tjansteutbud och 6kad andel av kundernas
utgifter. Dessutom investerar Medicover i innovativ teknik, som
artificiell intelligens (Al), for att forbattra effektiviteten, stédja
beslutsfattande bland medicinsk och icke-medicinsk personal
samt erbjuda béttre service till kunderna. Medicover har infort
ett omfattande ledningssystem for informationssakerhet i hela
foretaget, vilket bygger pa ISO 27001-standarderna.

Strategisk inriktning

Selektiva forvarv

Férvarv ar ett komplement till Medicovers strategi for organisk
tillvaxt. Foretaget forvarvar vanligtvis verksamheter for att vaxa
pa befintliga marknader, uppna synergier, konsolidera attraktiva
marknadssegment och utéka med nya tjanster. Sedan bérsintro-
duktionen 2017 har Medicover genomfoért 86 forvarv. Féretaget
har varit en av de ledande akt6rerna i marknadskonsolideringen
av Polens tandlakarmottagningar och fitnessklubbar samt genom
forvarvet av NIPD Genetics (numera Medicover Genetics) 2022,
har Medicover avsevart breddat och starkt sitt utbud inom avan-
cerade genetiska tester - ett hégprioriterat utvecklingsomrade.
Forvarv har dven gjorts for att na och utveckla verksamheten i
nya lander med hog langsiktig tillvaxtpotential, sdésom Indien.
Medicover har en stark balansrakning och hég intern kompetens
inom alla férvarvsomraden - fran att uppratthalla en stark
pipeline av forvarvsmojligheter och genomféra transaktioner

till att driva synergier under integrationsfasen efter forvarv.
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Overtraffade de
finansiella malen

For tredje gangen sedan borsnoteringen har Medicover
framgangsrikt uppnatt de finansiella malen fér perioden

2023-2025.

.~
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Medicover overtraffade de finansiella malen for 2023-2025

Medicover har framgangsrikt natt sina finansiella mal for 2023-2025 och levererat stark organisk tillvaxt

och god Idnsamhet, samtidigt som skuldsattningsnivan hallits inom malintervallet. De organiska
intakterna 6kade till 2,3 miljarder euro (fran 1,5 miljarder euro 2022) och justerad organisk EBITDA
uppgick till 369 miljoner euro - vilket motsvarar en arlig tillvaxt pa 16,4 procent sedan 2022. Det har ar
ett resultat av medarbetarnas engagemang och professionalism pa alla marknader.

Organiska intakter

2025

2,3 miljarder EUR

Mal 2025

> 2 ,2 miljarder EUR

2022 2023 2024  Utfall
basar 2025

Justerad organisk EBITDA

2025

369 MEUR

Mal 2025

>350 meur

2022 2023 2024 Utfall
basar 2025

Skuldsattningsniva*

2025

3,1~

Mal 2025

<3,5-

*Lan efter avdrag for likvida medel
och likvida kortfristiga placeringar i
forhallande till justerad EBITDAaL

Finansiella mal

Utdelningsgrad

2025

39 %

av arets nettoresultat

Mal
<50«

av arets nettoresultat

Malet ar en utdelningsgrad pa upp

till 50 procent av arets nettoresultat.
F6r 2025 har styrelsen foreslagit en
utdelning pa 0,20 EUR (0,15 EUR) per
aktie, vilket motsvarar 39 procent av
arets nettoresultat.
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Finansiella mal

Medicave Nya finansiella mal for 2026-2028

Medicover i korthet

2025 i korthet

Vd har ordet Medicover bygger vidare pa en stark grund och har satt upp nya ambitidsa finansiella mal for 2026-2028.

Affarsmodell Malet ar att nd organiska intakter 6verstigande 3,25 miljarder euro och en justerad organisk EBITDA

Strategisk inriktning overstigande 600 miljoner euro till 2028, med en skuldsattningsniva om <3,0 x. Dessa mal visar vart fokus
® Finansiellamal pa hallbar tillvaxt, effektivitet i verksamheten och langsiktigt virdeskapande for alla intressenter.

Marknad
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Diagnostic Services
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Intakter

Bas 2025

2,4 miljarder EUR

Mal 2028*

> 3,2 5 miljarder EUR

*Organiska intakter

Justerad EBITDA

Bas 2025

388 MEUR

Mal 2028*

>600 meur

*Justerad organisk EBITDA

Skuldsattningsniva*

2025

3,1~

Mal 2028

<3,0-

*Lan efter avdrag for likvida medel
och likvida kortfristiga placeringar i
forhallande till justerad EBITDAaL

Utdelningsgrad

2025

39 %

av arets nettoresultat

Mal
<50«

av arets nettoresultat

Malet ar en utdelningsgrad pa upp
till 50 procent av arets nettoresultat.
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Marknad

Narvaro pa attraktiva marknader
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en internationell narvaro utanfor dessa marknader. Foretagets primara o= g B .
marknader ar Tyskland, IndiengPoléen och Rumanien. 52 procent av e . 23 il TR e, :
verksamheten finns i Polen, dér foretaget startade for 6ver 30 arsedan. =~ " =eemss gt s 2UE T -1y CESFErLP
. o ocpeemy - Bt P i O S : e o AL
: - i 5 it VT ey 1
. e e e S T T ol : T
% ,_; o _..? s . '.:.: : ": 'r - ": " !' B e | ; 1
: 4 . Bt e N - -k I
g : = Epia =Ty A | "
: _.. -'--f-.;-' e rai - LH ; 1? i
= : : | B
- e ke i M e
e B & i
o u e - : ." 1 Lh :
-11--.-_.-1.. - tr - __: i ':![( T — TH -ll.;rr
‘v P o z .

Viktiga egenskaper hos Medicovers Viktiga drivkrafter for tillvaxt

marknader . o o
e Okat fokus pa forebyggande vard, hilsofragor och en e Digitalisering och automatisering av vardrelaterade

halsosam livsstil tjanster

e Forandrad demografi och en dldrande befolkning leder till e Snabb utveckling inom halsoteknik och artificiell
okad efterfragan pa diagnostik och vardtjanster intelligens

o Okat fokus pa diagnostik och mer komplexa tester inom e Privatfinansierad vard utford av privata aktorer far
varden en allt viktigare roll

o Okad utbredning av livsstilssjukdomar som diabetes, hogt o Ekonomisk tillvaxt och lag arbetsloshet
blodtryck och cancer, och fler manniskor med kroniska
sjukdomar, psykisk ohélsa och obesitas

o Stark tillvaxt

e Underfinansierade offentliga vardsystem

e Stor andel kontantbetald vard (FFS)

e |aga vardutgifter i foérhallande till BNP

o Okande efterfrgan fran en mer hilsomedveten
befolkning

-
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Marknadspotential

1. Mojligheter pa marknaderna

P4 manga marknader i Central- och Osteuropa, liksom i Indien, &r
de offentliga sjukvardssystemen underfinansierade och kan inte
halla jamna steg med den 6kande efterfragan pa hogkvalitativa
tjanster. Denna klyfta innebar en betydande, langsiktig tillvéxt-

mojlighet for privata vardgivare.

BNP per capita (USD PPP)

2. Tillvaxtfaktorer

Nar ekonomierna vaxer och BNP per capita 6kar far fler
manniskor tillgang till och kan investera i sjukvard av hégre
kvalitet. Historiskt sett har utgifterna for privat vard 6kat

snabbare &n utgifterna for offentlig vard, vilket beror pa hogre

disponibel inkomst och 6kad efterfragan pa premiumtjanster.

Marknad

3. Vad detta innebar for Medicover

Medicover ar vl positionerat for att gynnas av dessa trender.
Pa de flesta av Medicovers marknader ar privat sjukvard inte
bara ett alternativ utan ett viktigt komplement till den offentliga
sjukvarden - med snabbare tillgang, hogre kvalitet och stoérre
patientndjdhet.

80 000
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70 000
Japan
Frankrike  Korea
Storbritannien
60 000 Danmark USA
Spanien Israel
Portugal
50 000 Litauen
Argentina
Nya Zeeland
Bulgarien Kroatien Finland
40 000 Ruménien
Polen Schweiz 16 %
2020
Norge
. Tyskland
30 000 Kina Mexiko Ssterrike yeican A T
sterive Halsovardsutgifter i % o
Nederlanderna P 8%
Peru Polen ‘ Sveri av BNP - indikativ skala
verige
2012 Italien Island Luxembirg 3%
20 000 Estland Belgien
Ungern Slovenien Irland
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2030 Lettland
10 000 Colombia
Costa Rica
Indien 2020 | Sydafrika
. Turkiet
0 Indien 2012
2000 4000 6000 8000 12 000

Halsovardsutgifter USD per capita (PPP), 2024 (eller ndrmaste ar)

Diagrammet visar hur Polen och Indien, tva av Medicovers viktigaste marknader, upplever en stadig tillvaxt
bade vad galler BNP per capita och halso- och sjukvardsutgifter per capita. Denna uppatgaende trend signalerar
en O6kande efterfragan pa privata hilso- och sjukvardslésningar i bada landerna.

Kéllor: OECD rapport: Health at a glance 2023 & Health at a glance
2024; Medicovers berakningar baseras pa OECD rapport; imf.org;
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Warszawa

Befolkning 38,1 miljoner
BNP per capita, USD 27 095,0
Arlig BNP-tillvaxt 2025, % 34
Halso- och sjukvardsutgifter, % av BNP 6,8
Arbetsloshet, % 54

Polen

Polen &r den sjatte storsta ekonomin i EU och en av de mest
dynamiska. Under 2025 6kade BNP med 3,4 procent, till foljd
av stark privat konsumtion och en 4,5-procentig 6kning av de
offentliga utgifterna. Ekonomin férvantas vaxa med 3,5 procent
under 2026 och i genomsnitt med 3,3 procent per ar under
perioden 2026-2029. En viktig tillvaxtfaktor kommer att vara
frigbrandet av EU-medel, vilket forvantas leda till kraftigt 6kande
investeringar och utveckling av infrastrukturen. Externa faktorer,
sasom USA:s handelspolitik, kan dock medféra utmaningar for
den polska exporten, vilket gor den globala dynamiken till en
viktig faktor att bevaka.
Inflationen sjonk inom centralbankens malintervall i slutet
av 2025 och forvantas ligga kvar ndra den 6vre gransen pa
2,5 procent £1 procentenhet innan den gradvis avtar. Arbets-
marknaden i Polen dr samtidigt fortsatt motstandskraftig med ett
av de lagsta arbetsloshetstalen i Europa, trots mindre motvind.
Polens privata sjukvardssektor vaxer och marknaden
berdknas na 10,5 miljarder EUR ar 2025. Sjukvardstjanster star

Marknad

for 45 procent av de totala utgifterna, varav tre fiardedelar ar
kontantbetald vard (FFS) och resten ticks av forsakringar eller
abonnemangsbaserade modeller. Tandvard dr den dominerande
utgiften i den kontantbetalda varden. 56 procent av alla polacker
anlitade privat sjukvard minst en gang under 2024. Enligt
Economist Intelligence Unit (EIU) forvantas de totala halso- och
sjukvardsutgifterna vixa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa 7,5 procent mellan 2025 och 2029, vilket tyder pa en
stark langsiktig potential.

Medicovers bada divisioner ar verksamma pa den polska mark-
naden, som dr Medicovers 6verlagset storsta marknad. Medicovers
intakter i Polen 6kade med 18,8 procent under 2025, med en
femarig genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 25,6 procent.

Huvudkonkurrenter

Healthcare Services: LuxMed, Enel-Med, PZU och
Benefit Systems.

Diagnostic Services: Diagnostyka och ALAB.

Berlin

Befolkning 84,1 miljoner
BNP per capita, USD 59947,0
Arlig BNP-tillvixt 2025, % 0,2
Halso- och sjukvardsutgifter, % av BNP 12,4
Arbetsléshet, % 3,7

Tyskland

Tyskland &r vérldens tredje storsta ekonomi efter USA och Kina. Den
o6kade med 0,2 procent under 2025 och avslutar darmed tva arirad
med nedgang. Den reala BNP:n berdknas 6ka till 1 procent ar 2026.

Tyskland spenderar mer per capita pa halso- och sjukvard
an nagot annat EU-land och ligger pa tredje plats bland
OECD-landerna. Enligt EIU:s uppskattningar uppgick halso- och
sjukvardsutgifterna till 12,4 procent av BNP under 2025 och
forvantas stiga till 13,1 procent fram till 2029. Det ar obligato-
riskt med sjukforsakring och den ger nastan universell tackning
via flera tredjepartsleverantorer. Systemets komplexitet har
dock skapat ekonomiska pafrestningar och ineffektivitet, vilket
har lett till stadigt stigande kostnader for privatpersoner. Den
offentliga politiken fokuserar nu pa att stabilisera sjukhusens och
den lagstadgade forsakringens ekonomi, vilka bada har férsvagats
under de senaste aren och bidragit till stigande forsakringsavgifter
for privatpersoner.

Enligt OECD utgjorde utgifter for privat vard uppskattningsvis
14 procent av de totala vardutgifterna 2025, vilket &r en minskning

fran en stabil andel pa 16 procent under det senaste decenniet.
EIU prognostiserar en nominell genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa 3,8 procent for privata utgifter fran 2025 till 2029,
vilket ungefar motsvarar tillvaxten i offentliga utgifter.

Tysklands marknad fér in vitro-diagnostik (IVD) forvantas vaxa
med 5,6 procent i genomsnittlig arlig tillvaxttakt och na 8,1 mil-
jarder USD ar 2031, enligt Mordor Intelligence. Medicover driver
laboratorier framst i nordostra Tyskland och Bayern, med stod av
ett rikstackande natverk av kliniker. Medicover uppskattas vara
den femte storsta laboratorieaktéren pa marknaden. Healthcare
Services erbjuder tandvard i Berlin och Hamburg.

Huvudkonkurrenter

Healthcare Services: Fragmenterad tandvardsmarknad.
Diagnostic Services: Sonic Healthcare, Limbach Gruppe, SYNLAB
och Amedes.
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Bukarest

Befolkning 18,9 miljoner
BNP per capita, USD 22682,0
Arlig BNP-tillvixt 2025, % 1,2
Halso- och sjukvardsutgifter, % av BNP 54
Arbetsléshet, % 6,0

Rumanien

Enligt EIU 6kade den reala BNP:n med 1,2 procent i Rumanien
2025 och forvantas 6ka med en genomsnittlig arlig takt pa
2,8 procent mellan 2027 och 2029, vilket &r langt 6ver det for-
vantade EU-genomsnittet. Inflationen fortsatter att vara hog till
foljd av avregleringen av elpriserna och en hojning av mervardes-
skatten och uppgar till 7,3 procent ar 2025. Rumaéniens totala
halso- och sjukvardsutgifter uppgick till 5,4 procent av BNP 2025,
vilket 4r den lagsta andelen bland EU:s medlemsstater. Ar 2025
6kade de totala hélso- och sjukvardsutgifterna i lokal valuta med
9,7 procent och forvantas 6ka i lokal valuta med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 8,4 procent mellan 2025 och 2029.
Det ruménska sjukvardssystemet har tva huvudnivaer,
dels den nationella nivan, som ansvarar for att regeringens
sjukvardspolitik genomfors, dels distriktsnivan, som ansvarar
for att tjanster tillhandahalls i enlighet med centralt beslutade
regelverk. Den privata vardmarknaden star fér 21 procent av
den totala vardmarknaden och utgors framst av kontantbetald

Marknad

vard. Arbetslésheten var 6,0 procent 2025 och berdknas minska
under de niastkommande fyra aren.

Medicovers bada divisioner verkar pa den rumanska
marknaden och star for 13 procent av de totala intdkterna. Den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten (CAGR) for de senaste fem
aren ar 20,1 procent.

Genom divisionen Healthcare Services ar Medicover den tredje
storsta vardgivaren i Rumanien och bedriver en business-to-
business-verksamhet med starkt fokus pa kontantbetald vard (FFS).
Divisionen betjanar bade foretagskunder och enskilda patienter
och erbjuder omfattande férmansplaner. Diagnostic Services,
under varumarket Synevo, ar marknadsledande i Rumanien.

Huvudkonkurrenter
Diagnostic Services och Healthcare Services: Regina Maria
och MedLife.

Mumbai

Befolkning 1464 miljoner
BNP per capita, USD 2815,0
Arlig BNP-tillvixt 2025, % 7.4
Halso- och sjukvardsutgifter, % av BNP 3,3
Arbetsléshet, % 7.1

Indien

Indien ar en av varldens storsta och snabbast vaxande ekonomier,
och dess sjukvardssektor utvecklas i en aldrig tidigare skadad
takt. Denna tillvaxt starks av flera faktorer: en snabbt vixande
befolkning, stigande inkomstnivaer, 6kad hilsomedvetenhet,
forekomsten av livsstilsrelaterade sjukdomar och utvecklingen
av tidigare underforsorjda regioner. Denna dynamik driver pa
bade offentliga utgifter och betydande investeringar fran privata
vardgivare.

Trots dessa framsteg &r Indiens sjukvardssystem fortfarande
underfinansierat och tillgdngen ar ojamn. | september 2018
lanserade regeringen vérldens storsta offentligt finansierade
halsoprogram, som inledningsvis riktade sig till 40 procent av
befolkningen. Sedan dess har omfattningen utdkats arligen, och
i mitten av 2025 hade 27 procent av medborgarna fatt e-kort
som ger tillgang till tjansterna.

Enligt EIU avsatte Indien 3,3 procent av landets BNP till sjukvard
under 2025. De totala sjukvardsutgifterna férvantas 6ka med
en nominell CAGR i lokal valuta pa 7,3 procent mellan 2025
och 2029. Med en arbetsfor befolkning i Indien som forvantas
overstiga 1 miljard i slutet av detta decennium och ett 6kande
valstand bland befolkningen som kraver hégre vardstandard, 6kar
mojligheterna for premiumvardtjanster snabbt.

Medicover Hospitals dr bland de tio storsta sjukhusleveran-
torernai Indien sett till antal singar, med narvaro i delstaterna
Andhra Pradesh, Karnataka, Maharashtra och Telangana.

Huvudkonkurrenter

Healthcare Services: Apollo Hospitals, Aster Hospitals, KIMS
Hospitals, Manipal Hospitals, Narayana Health och Yashoda
Hospitals.
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Val positionerade for fortsatt tillvaxt i Polen

Polen &r Medicovers storsta marknad. Den ar ett utmarkt
exempel pa den fortsatta tillvaxtpotentialen pa vara marknader.
BNP-tillviaxten pa dessa marknader 6verstiger i allmanhet det
globala genomsnittet och en stérre andel av BNP avsitts till
vardutgifter nar ekonomierna mognar och BNP &kar. | Polen har
BNP per capita 6kat kraftigt, med en 6kning pa éver 120 procent
mellan 2012 och 2024. Den privata vardmarknaden 6kade

fran 3,7 miljarder EUR 2012 till 10,5 miljarder EUR i slutet av
2025, med en betydande 6kning av den foretagsfinansierade

BNP per capita i Polen Vardutgifter
(TEUR) som andel av BNP (%)
81
68
2012 2024 2012 2024

BNP-tillviaxten pa Medicovers
marknader &r ver genomsnittet ~ BNP hanforlig till vard

Nar BNP vaxer okar andelen av

delen (strukturerad) av den totala marknaden. Inom den féretags-
finansierade sektorn har Medicover en marknadsandel pa
narmare 20 procent och inom kontantbetald vard uppgar den

till cirka 5 procent, vilket tyder pa en betydande potential fér
ytterligare tillvaxt. De tva hogsta inkomstkategorierna star for
6ver 40 procent av den privata vardmarknaden, vilket tyder pa att
Medicovers medlemmar har en stark képkraft inom kontantbetald
vard. Medicover ar val positionerat for att tillgodose deras behov.

Privatvardsmarknaden Privatvardsmarknaden

struktur (%)

Geografi  Férmogenhet
kvintilgrupper

Hég
Bvriga 1a inkomst

2a

3e

Stader
4e

Lag
inkomst

Se

2012 2025 2024 2023
3,7 miljarder EUR 10,5 miljarder EUR

Medicovers medlemmar
spenderar dven mycket pengar
pa kontantbetald vard

De privata vardutgifterna blir
allt mer strukturerade

® Strukturerad @ FFS

Killor: Berdkningar baserades pa PMR 2019, PMR 2022, PMR 2023, PMR 2024, PMR 2025, OECD, Healthcare in households in 2023 (GUS).

11 procents marknadsandel inkluderar Healthcare Services och Diagnostic Services

efter geografi (%) efter formogenhet (%)

Marknad

Medicovers implicita
andel av den privata vard-
marknaden i Polen ar

11 %
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Kostradgivning

Healthcare
Services

Vi mojliggor liv, vi raddar liv,
vi uppratthaller och forbattrar liv

Specialistvard Apotek Kliniker



Healthcare Services

Medicover Medicover forbattrar vilbefinnandet hos sina medlemmar, féretagskunder
Medicover i korthet och enskilda kunder med ett omfattande utbud av hilso- och friskvards-
2025 Thorthet tjanster. Tjansterna tillhandahalls p4 toppmoderna sjukhus, kliniker och
Vd har ordet

anlaggningar av mycket kompetent personal med stéd av den senaste

Affarsmodell tekniken, vilket framjar en heltackande och samordnad vard.

Strategisk inriktning

Finansiella mal
Ovri * Polen
Marknad Ovriga marknader

® Healthcare Services 6 % 70 % fndien

Fakta om Healthcare Services

Diagnostic Services
Medi « e 1650,2 MEUR i intakter ‘
edicovers varumarken

Klinisk kvalitet e 1,5 miljoner medlemmar

Medicover-aktien e 8lander (inklusive forsakringsbolag i Sverige)

e 38 137 medarbetare Polen
Forvaltningsberittelse e 14,4 miljoner patientbesok Rumanien Indien
Finansiella rapporter och information e 13564 fodda barn 1 2 % 1 2 %
e 83 net promoter score i Polen
e 1|3karbesdk varje sekund under en arbetsdag Rumanien
EBITDAaL och EBITDAaL-marginal Intdakter, MEUR Intikter per land Intdkter per betalare *Ovriga marknader (Danmark,

Tyskland, Norge, Ukraina samt

200 15 1800 Ungern for perioden januari-juni)

160 12

N\

120

80

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 ® Polen 70% ° Offentlig finansiering 17 %

® Ruminien 12% ® Forbetald vard 31%

@® EBITDAaAL, MEUR ® Indien 12% @® Kontantbetaldvard 52%
— EBITDAaL-marginal, % Ovriga 6% — Privat finansiering 83 %
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Healthcare Services, nagra aktiviteter under 2025

Forsta femte generationens da Vinci-robotkirurgi
i Polen

Medicover 6ppnade ett nytt sjukhus i Indien och
utokar sina tjanster i Navi Mumbai

Healthcare Services

Medicover gor ett stort forvarv av fitnesskedjan CityFit
i Polen

Medicover-sjukhuset i Warszawa utférde kirurgiska ingrepp
med hjalp av femte generationens da Vinci-robotsystem - de
forsta operationerna i Polen som utforts med denna modell.
Den ursprungliga portféljen omfattade radikala resektioner

av bukspottkérteln samt ingrepp for avliagsnande av tumorer.
Tekniken ger kirurger hoguppldst 3D-visualisering och precis
instrumentkontroll, vilket stoder minimalt invasiva tekniker dar
det ar kliniskt indicerat. Implementeringen av det nya robot-
systemet starker sjukhusets tekniska kapacitet och ger utékad
tillgang till avancerad kirurgisk behandling.

Oppnande av ett center for onkologisk endokrinologi
i Bukarest, Rumanien

Medicover utokade sitt sjukhusnatverk i delstaten Telangana

i Indien genom att 6ppna ett modernt sjukhus med 300 séngar

i Secunderabad, Hyderabad. Anldggningen erbjuder avancerad,
patientcentrerad vard, akuttjanster dygnet runt och infrastruktur
i varldsklass, med stdd av engagerade team av specialistlakare.
Dessutom 6ppnade Medicovers sjukhus Navi Mumbai stadens
forsta avancerade traumacenter, som erbjuder heltackande
akutvard fran prehospitala insatser och specialistbehandling till
rehabilitering efter sjukhusvistelsen.

Tionde utgdvan av Medicover-rapporten om
hilsoeffekter hos anstallda

Inom ramen fér Medicovers Pipera-sjukhus i Bukarest,
Rumanien, 6ppnade Medicover ett center for onkologisk
endokrinologi, som samlar ledande experter inom endokrinologi
och endokrin kirurgi. Centret erbjuder hégkvalitativ, personlig
diagnos och behandling, tillsammans med omfattande vard och
stod for patienter med endokrin-onkologiska sjukdomar och
komplexa hormonella stérningar. Dessa tillstand atfoljs ofta

av diffusa symtom och kraver avancerad, noggrant anpassad
behandling - precis den typ av vard som patienterna nu kan fa
pa denna nya klinik.

Medicover har slappt den tionde utgavan av rapporten Work.
Health. Economy. Den analyserar data fran nastan 600 000
anstallda som omfattas av Medicover i hela Polen. Denna unika
rapport beskriver de viktigaste halsoproblemen och faktorerna
som paverkar anstalldas franvaro, tar dven upp psykisk hilsa och
fysisk aktivitet och innehaller en aktuell berdkning av de kostna-
der som arbetsgivarna adrar sig pa grund av utvalda sjukdomar
hos anstallda. Resultaten visar tydligt att tillgang till hogkvalitativ
halso- och sjukvard ger matbara férdelar for bade anstallda och
arbetsgivare.

Medicover har starkt sin narvaro inom traningssektorn med
forvarvet av 26 CityFit-anlaggningari 17 stader i Polen. CityFit,
ett rikstackande natverk av automatiserade gym som ar 6ppna
dygnet runt, har varit verksamt i 12 ar och ar ként fér sin moderna
teknik, forstklassiga utrustning och prisbelénta kundservice.
Dess anlaggningar, som stracker sig fran 1 400 till 3 200 kvadrat-
meter och &r uppdelade i flera traningszoner, betjdnar nastan
130 000 aktiva medlemmar och har hittills tagit emot 6ver en
miljon kunder. Forvarvet utgdr Medicovers storsta investering
inom traningssektorn och ar ett av de storsta i foretagets
trettioariga historia.
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Oversikt - Healthcare Services

Medicover har etablerat sig som en ledande leverantor av halso-
och sjukvardstjanster och ar en viktig aktor i Central- och Ost-
europa samt Indien.

Healthcare Services ger tillgang till omfattande halso- och
sjukvard for miljontals manniskor i sju Iander med hog klinisk
standard och banbrytande innovation inom kundservice.

Divisionens storsta marknader ar Polen, Rumanien och Indien.
Foretagets narvaro i dessa lander stracker sig bortom affars-
verksamheten. Pa dessa marknader fungerar Medicover som en
viktig opinionsbildare, radgivare och palitlig rost i diskussioner om
framtidens halso- och sjukvard, vilket har en konkret paverkan pa

hela samhéllets valbefinnande. Féretaget starker innovation och
levererar tjanster av hogsta kvalitet for att forbattra upplevelsen
for kunder och patienter och hjalper dem genom hela livet - fran
fertilitet, forlossning och de forsta aren till férebyggande vard i
vuxen alder och specialiserad hjalp i dldre aldrar.

Medicover erbjuder ett brett, strategiskt anpassat utbud
av tjanster som speglar féretagets unika syn pa hilsa och val-
befinnande.

Ar 2025 var ett jubileumsar fér Medicover och dven en aktiv
investeringsperiod for divisionen Healthcare Services. | enlighet
med investeringsstrategin genomférde foretaget sitt hittills

Healthcare Services

storsta forvarv inom fitnessbranschen, av kedjan CityFit i Polen,
och utékade sin narvaro pa sjukhusmarknaden i Rumanien
genom forvarvet av Endometriosis Centre i Cluj.

Under 2025 6kade intdkterna med 13,1 procent och uppgick
till 1 650,2 MEUR (1 458,7 MEUR), vilket motsvarar 69 procent av
koncernens intakter. EBITDAaLvar 191,7 MEUR (133,5 MEUR).

Antalet medlemmar minskade med 280 tusen till 1 546 tusen
medlemmar pa grund av 6verféringen av den ungerska forsakrings-
portféljen. Exklusive Ungern 6kade antalet medlemmar nagot
jamfort med slutet av 2024.
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Medicover Tjénster

Medicover i korthet

2025 i korthet

Vd har ordet Medicover ar en heltackande leverantor av privatfinansierade integrerad, patientcentrerad vard. Dess utbud omfattar fére- program, inklusive tillgang till gym och sportanlaggningar samt
Affdrsmodell hélso- och sjukvardstjénster som ar engagerad i att stodja byggande vard och specialistvard, sjukhustjanster, avancerade personliga kostplaner.

Strategisk inriktning individer i alla livets skeden. Foretaget fokuserar pa att férbattra tandvardsbehandlingar och banbrytande fertilitetslésningar.

Finansiella mal den fysiska halsan, framja vélbefinnandet och tillhandahalla Medicover erbjuder dven innovativa hélso- och friskvards-

Marknad

® Healthcare Services

Diagnostic Services Affarsmodell - Healthcare Services

Medicovers varumérken

Klinisk kvalitet Intéktsbas Tjdnster Kunder Lander

Medicover-aktien

Offentlig finansiering Tandvard Personer som omfattas Polen
Forvaltningsberittelse Sjukhusvard avden allmanna Indien
Finansiella rapporter och information Fertilitet sjukvardsforsakringen Rumanien
Tyskland
Privat finansiering Primé&rvard Internettjanster Privatpersoner Polen
Kontantbetald vard (FFS) Specialistvard Fertilitet Indien
@ Offentlig finansiering SJ'Ukhl{SV??Wd Al?ote!f Ruminien
17 % Tandv:f\r.d : Erlskvard Danmark
Rehabilitering Ogonvard Norge
@ Privat finansiering Tyskland
Kontantbetald vard (FFS) Ukraina
52 %
® Privat finansiering Privat finansiering Priméarvard Internettjanster Foretag och arbetsgivare Polen
Forbetald vard " . AR . - ..
o Forbetald vard Specialistvard Sportpaket Privatpersoner och familjer Rumanien
31% Sjukhusvard Kaféprogram

Tandvard

Offentlig finansiering Kontantbetald vard (FFS) Férbetald vard

Offentlig finansiering tacker framst betalning for akut Patienter eller kunder betalar for varje tjanst separat, Intakter fran abonnemangsbaserad sjukvardsforsakring
sjukhusvard i Warszawa, forlossningsvard pa Neomedics vanligtvis vid tidpunkten for tjanstens utférande eller som erbjuds foretagskunder och privatkunder genom den
sjukhus, fertilitetsbehandlingar pa CDT Medicus i Polen strax darefter. integrerade vardmodellen.

samt sjukhustjanster i Indien och Rumanien.
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Polen

Féretagstjanster

Medicover har en stark position inom business-to-business (B2B)
i den arbetsgivarfinansierade forbetalda varden. | Polen ansvarar
enheten Business Services for att tillhandahalla medicinska
tjanster som omfattar ppenvard och specialistvard, samt
hélsolésningar som Medicovers sportpaket, individuella formaner
inom programmet Medicover Benefits och ett natverk av gym och
fitnessklubbar. Tjansterna ar framst inriktade pa B2B-l6sningar
och tjanster som ar skraddarsydda for foretag och deras anstallda.

Oppenvird

Medicovers moderna vardcentraler finns i manga stader ver
hela Polen. Dessa erbjuder ett brett utbud av personliga och
onlinebaserade (telemedicinska) tjanster, inklusive forebyggande
vard, fysioterapi, vaccinationer och diagnostik.

Medicover Sport

Medicover Sport erbjuder foretagskunder och privatpersoner
ett brett utbud av sport- och onlinepaket med tillgang till ett
nationellt natverk av mer dn 6 200 trénings- och friskvards-
anlaggningar. Dessa inkluderar partneranlaggningar och av
Medicover dgda fitnessklubbar och gym. Personer som har
tillgang till paketet kan utnyttja 6ver 85 olika typer av trénings-,
rekreations- och underhallningsaktiviteter.

Férmdner

Medicover Benefits &r en modern och helt automatiserad platt-
form fér hantering av alla foretagsférmaner, sdsom sjukvardspa-
ket, traningskort och férsakringar, samt foretagets fond f6r sociala
férmaner. Genom en rad egna I6sningar och samarbeten med
nastan 360 leverantdrer tillgodoser Medicover Benefits-platt-
formen de individuella behoven hos féretag och deras anstéllda.

Konsumenttjanster

Konsumenttjansterna riktar sig till enskilda patienter och
tillhandahalls direkt genom en B2C-modell (business-to-
consumer), huvudsakligen enligt en kontantbetald modell
(FFS-modell). Medicover erbjuder ett brett utbud av halso-
tjanster fér konsumenter, daribland tandvard, sjukhusvard,

fertilitetsbehandlingar, optiktjanster, apotek och kostradgivning

- tillgangligt for bade befintliga medlemmar och enskilda kunder.

e Tandvard - Medicover férandrar tandvardsmarknaden i Polen
och Tyskland. Natverket omfattar 110 moderna center med
720 tandlakarstolar som erbjuder ett omfattande utbud av
tandvardstjanster. Patientvarden skots av ett team av mycket
valutbildad personal som bestar av tandlakare, tandhygienister,
tandskéterskor och receptionister. Tandvardserbjudandet
lampar sig for hela familjen. Det omfattar traditionell tandvard,
implantologi, protetik, ortodonti och pediatrik. Tandvards-
tjanster ar tillgdngliga for patienter som har abonnemang
for medicinska tjanster, samt pa basis av kontantbetald vard.
Kliniker finns i Polens st6rre stader och i stader i norra Tyskland,
bland annat Berlin, Potsdam och Hamburg.

o Sjukhus och kliniker - Medicover driver sjukhus med en eller
flera specialiteter i Polen. Portféljen omfattar 11 anldggningar,
inklusive forstklassiga remissjukhus och kompetenscentrum,
som erbjuder ett brett utbud av specialistvard sasom kardio-
logi, gastroenterologi, obstetrik, neonatologi, ortopedi, gyne-
kologi och onkologi. Medicover erbjuder dven ett forstklassigt
utbud av fertilitetsbehandlingar i Polen genom InviMed,
ett natverk av kliniker som specialiserar sig pa omfattande
diagnostik och infertilitetsbehandling.

Healthcare Services

o Fertilitet - Medicover erbjuder ett utbud av forstklassiga fertili-
tetsbehandlingar, inklusive IVF, dggdonation och spermabanker.
Mindre verksamheter finns dven i Danmark, Norge och Ukraina.

e Detaljhandel - Medicover erbjuder optiktjanster i Polen
genom sina varumarken OKKO och Medicover Optician, som
tillhandahaller professionell radgivning och hégkvalitativa
synprodukter sdsom receptbelagda glasdgon, solglaségon och
kontaktlinser, allt med stod av skickliga optiker. Medicovers
apotek, som finns i storre polska stader och ligger nara viktiga
medicinska centrum, utgor en central del av den integrerade
patientvarden. MediDiet tillhandahaller individuellt anpassade
kostplaner for att tillgodose specifika hdlsobehov i Polen, och
Medicover Vital tillhandahaller noggrant utvecklade kost-
tillskott som innehaller vitaminer, mineraler och vaxtextrakt.
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Rumanien

Medicovers rumanska portfélj omfattar vardcentraler, sjukhus
med flera specialistomraden och apotek. Féretaget ar fortfarande
den enda vardgivaren i landet som dven erbjuder kunderna

en sjukvardsforsakring. Medicover erbjuder vard inom flera
specialistomraden i Rumanien via fem sjukhus med multi-
disciplinar vard i Bukarest, Cluj-Napoca, Oradea och Craiova.
Apotek i ndrheten av féretagets anldggningar ar en integrerad del
av Medicovers omfattande patientvardsprogram i Rumanien.

Indien

Medicover driver ett natverk av sjukhus i Indien som erbjuder
specialistvard och multidisciplindr behandling. Medicover ar

en av de nio storsta privata vardgivarna i Indien (sett till antalet
sangar), med 23 sjukhus och 4 728 sangar, vilket dkar tillgangen
till vard av hogsta kvalitet. Portféljen omfattar dven sjukhus
som specialiserar sig pa behandling av kvinnor och barn samt
Medicovers cancerinstitut. Under andra halvaret 2025 6ppnade
Medicover ett nytt sjukhus i Hyderabad och kommer att 6ppna
ytterligare ett i borjan av 2026. Medicover dger 66,9 procent av
Medicover Hospitals India.

Healthcare Services

Strategiska initiativ

Behalla och utéka

1 nytt sjukhus i Indien med 300 sangar och med flera specialistomraden

kundbasen e 5 nya 6ppenvardskliniker i Polen
e Forvarv av CityFit starker Medicovers traningsutbud i Polen
Utoka tjansteutbudet e Medicover lanserar MediPoint-hubbar i 8 Synevo-anldggningar

e Medicovers sjukhus i Warszawa utférde Europas forsta ingrepp med en ny
generation av aortaproteser

o Oppnade ett center fér onkologisk endokrinologi pa Piperasjukhuset i Bukarest,
Rumanien

e Forsta njurtransplantationen genomférdes i Medicovers sjukhus i Kurnool, Indien

o Forsta femte generationens da Vinci-robotkirurgi i Polen

Driva operationell effektivitet

e Inférande av nya patientvagar som forbattrar kvaliteten pa tjanster

o Nya funktioner i online-app resulterar i mycket héga anvandarbetyg pa 4,7

e Medicover Hospitals i Navi Mumbai 6ppnade stadens forsta avancerade
traumacenter

o Starkt genomférande av effektiviseringsatgarder, sarskilt inom telemedicin,
underleverantorer och rehabilitering

e Medicoveri Polen tilldelades utmarkelsen Service Quality Star for sin
exceptionella vard och kundnéjdhet

Vard- Fertilitets- Tandl3kar- Tandvards- BOvriga Vard- Besok
Verksamhet per huvudmarknad Intakter, MEUR kliniker Sjukhus Sangar kliniker stolar kliniker Gym anlaggningar yta(m?) Medlemmar (miljoner)  Medarbetare
Polen 11545 113 11 598 6 496 81 176 79 451235 1252961 9.8 22527
Indien 203,6 2 23 4728 2 - - - 25 291398 - 1,2 9851
Rumanien 186,6 68 726 - - - - 2 62127 293436 1,7 4359
Ovriga 105,5 4 90 10 224 29 - 1 26785 - 1,7 1400
Summa 1650,2 187 41 6142 18 720 110 176 107 831545 1546 397 14,4 38137
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Medicover férser vardpersonal och patienter med anvandbara hilsorelaterade
insikter genom ett brett utbud av diagnostiktjanster som omfattar alla stérre kliniska
specialiteter - fran rutinmassiga blodprover till avancerade genetiska analyser.
Tjansterna levereras via ett natverk av laboratorier, blodprovscentraler och kliniker
och omfattar dven expertis inom genetisk radgivning och stod for kliniska prévningar,

allt med hjalp av den senaste tekniken och levererat av expertteam.

Fakta om Diagnostic Services

e 754,9 MEUR i intdkter

e 152,4 miljoner laboratorietester

e 15,8 miljoner personer har erhallit tjanster

e 15lander
e 11025 medarbetare
e 12000 tester i portféljen

e 87 net promoter score i Rumanien

e 11 laboratorietester utfors varje sekund under en arbetsdag

EBITDAaL och EBITDAaL-marginal
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Tyskland

Tyskland

43 %

Intakter per land

@® Tyskland 43 %
® Ruminien 18%
® Polen 14 %
@® Ukraina 12%

Ovriga 13%

Diagnostic Services

*

Polen Ovriga marknader

14 % 13 %

Polen

Ukraina

Rumanien

Rumaénien Ukraina

18 % 12 %

*Ovriga marknader
(Bosnien-Hercegovina,
Bulgarien, Kroatien, Cypern,
Georgien, Grekland, Moldavien,
Nordmakedonien, Serbien,
Slovenien och Turkiet)

Intdkter per betalare

@ Offentlig finansiering 29 %
® Privat finansiering 71%

Medicover arsredovisning 2025 39



Medicover
Medicover i korthet
2025 i korthet
Vd har ordet
Affarsmodell
Strategisk inriktning
Finansiella mal
Marknad
Healthcare Services

@ Diagnostic Services
Medicovers varumarken
Klinisk kvalitet

Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

Diagnostic Services - nagra aktiviteter under 2025

Medicover expands
its laboratory
diagnostic business
in Central and
Eastern Europe

Forvarvet av SYNLAB starker den regionala nirvaron

Medicovers storsta tyska laboratorium expanderar

Diagnostic Services

Synevo i Rumanien far en utmérkelse for
kundorienterad excellens

Genom forvarvet av SYNLABs verksamheter i Rumanien, Turkiet,
Cypern, Slovenien, Kroatien och Nordmakedonien har Medicover
etablerat sig pa tre nya marknader och utokat sin regionala
narvaro. Forvarvet omfattade 30 laboratorier och 100 blodprov-
scentraler, med stod av 6ver 600 skickliga yrkesutévare som
tillhandahaller viktiga rutinmassiga och avancerade diagnostik-
tjanster till allmanheten, specialistldkare och sjukhus. Férvarvet
starker Medicovers tjanstekapacitet, mojliggor integration av
avancerade tester i hela natverket och 6kar effektiviteten genom
centraliserad laboratorieverksamhet och forbattrad upphandling
pa alla marknader.

Ny integrerad 6ppenvardsanlaggning i Polen
kombinerar Medicover kliniker med Synevo diagnostik

Medicover och Synevo har lanserat sin forsta MediPoint i

Polen, dér en Medicover klinik integreras med en lokal Synevo
blodprovscentral. Modellen férbattrar effektiviteten, utokar till-
gangen till diagnostik utanfor klinikens 6ppettider och erbjuder
patienterna en snabbare och bekvamare vag fran konsultation till
diagnos.

IMD Laboratory Berlin, det storsta laboratoriet i Medicovers
tyska natverk, fortsatte att expandera. Med 6ver 400 anstallda
som hanterar cirka 7 500 bestéllningar dagligen spelar IMD en
central roll i tillhandahallandet av avancerad diagnostik. Projektet
Campus Berlin omfattar ett nytt mikrobiologiskt center och en
omorganisation av huvudbyggnaden for att 6ka effektiviteten
och stodja tillvaxt, starka IMD:s formaga att leverera innovativ,
hogkvalitativ diagnostik och befésta sin ledande position inom
laboratoriemedicin.

Medicover Genetics utvecklar sin forskning och
utveckling inom vatskebiopsi och analys av minimal
kvarvarande sjukdom (MRD)

Medicover Genetics har natt viktiga milstolpar i den pagaende
kliniska studien DART som leds av Oslo universitetssjukhus.
Interimsresultat visade att Medicover Genetics ctDNA-baserade
analys for minimal kvarvarande sjukdom (MRD) kan férutsiga
progressionsfri 6verlevnad (PFS) hos patienter som lider av
icke-smacellig lungcancer (NSCLC). Detta ar ett viktigt steg mot
fullstandig klinisk validering av MRD-analysen och kommersiali-
seringen planeras till andra halvaret 2026.

Synevo i Ruméanien utnamndes till "Basta kundorienterade
foretag” i kategorin Medicinska natverk vid CX-konferensen

i Bukarest, regionens ledande evenemang inom kundupplevelser.
Utmarkelsen visar pa Synevos engagemang for att sitta kunderna
i centrum for sin verksamhet och leverera diagnostiktjanster

med fortroende, empati och respekt. Det understryker ocksa
foretagets roll som riktméarke inom patientorienterad diagnostik
och speglar engagemanget hos teamen pa blodprovscentraler,
callcenter samt digitala, operativa och supportrelaterade
funktioner.

Synevo utokar diagnostiktjansterna i Ukraina

Som en del av strategin att utoka utbudet har Synevo Ukraina
starkt sina diagnostiktjanster genom avancerad histopatologi
och Al-assisterad cytologi. Ett nytt histopatologilaboratorium
mojliggor ett bredare utbud av vavnadsbaserade tester, medan
landets forsta Al-drivna screening for livmoderhalscancer,
med individuella cytologipass, garanterar storre precision och
transparens. | samarbete med Ukrainas nationella hilsovards-
myndighet (NHSU) utdkar Synevo tillgangen till hdgkvalitativ
diagnostisk vard i hela landet. Dessa initiativ breddar inte bara
Synevos portfolj utan starker ocksa foretagets engagemang for
att forbattra halso- och sjukvardsresultaten i hela landet.
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Oversikt - Diagnostic Services

Medicover ar en ledande diagnostikpartneri 15 lander. Dess
omfattande nétverk bestarav 135 laboratorier, 1 046 blodprovs-
centraler och 36 kliniker. Under 2025 utférdes 152,4 miljoner
tester. Divisionen Diagnostic Services ar verksam pa flera olika
geografiska platser och anpassar sig efter lokala hélso- och
sjukvardssystem. | Tyskland ar laboratoriediagnostiktjanster
framst tillgangliga genom lakarbesok och ersatts genom bade
det offentliga vardsystemet och privata férsékringsbolag.

| Central- och Osteuropa diremot dominerar en modell med

kontantbetald vard, vilket gér det mojligt for patienter att konsul-
tera lakare eller vanda sig direkt till Medicovers diagnostikcenter.
Avancerade tester star for 47,7 procent av divisionens intakter
och 6,5 procent av volymen. Medicover spelar en viktig roll inom
forebyggande vard, tidig upptackt, korrekt diagnos och konti-
nuerlig 6vervakning - och bidrar darmed till att forma framtiden
for laboratoriemedicin och forbattra halsoutfallen fér miljontals
manniskor. Medicover Genetics driver genomisk medicin genom
omfattande genetiska tester, radgivning, innovation inom forskning

Diagnostic Services

och utveckling samt teknikéverforing. Medicover Integrated
Clinical Services (MICS) stoder dessutom kliniska prévningar och
lakemedelsutveckling med central laboratorie- och precisions-
medicinsk expertis.

Intakterna for 2025 uppgick till 754,9 MEUR (658,0 MEUR),
vilket motsvarar 31 procent av koncernens intakter. EBITDAaL
uppgick till 106,8 MEUR (82,7 MEUR).

Medicover arsredovisning 2025 41



Diagnostic Services

Medicover Tjé nster
Medicover i korthet
2025 i korthet
Vd har ordet Medicover erbjuder ett omfattande utbud av diagnostiktjanster behandling och tidig upptéckt till kontinuerlig 6vervakning och genetiska testningskapaciteten genom Medicovers egenutveck-
Affdrsmodell med en portfslj pa mer dn 12 000 laboratorieparametrar som personlig vard, vilket i slutinden framjar livslangd och allmant lade teknikdverforingsplattform. Genom fortgaende forskning
Strategisk inriktning omfattar alla stérre kliniska specialiteter - fran rutinmassiga valbefinnande. Medicover tillhandahaller dven integrerade och utveckling tar Medicover stéandigt fram nya diagnostiska
Finansiella mal blodprover till avancerade genetiska analyser. Dessa tjanster I6sningar for kliniska provningar och gor det méjligt for partner- tester och verktyg, vilket gér det annu enklare fér manniskor att
Marknad stoder individer i alla livets skeden, fran férebyggande laboratorier 6ver hela varlden att etablera eller utdka den egna
Healthcare Services

® Diagnostic Services Affarsmodell - Diagnostic Services
Medicovers varumérken
Klinisk kvalitet Intaktsbas Tjanster Kunder Lander

Medicover-aktien

Offentlig finansiering Lakare som ordinerar Tyskland
Komplett utbud av tester, fran rutinmassiga till provtagning pa patienter Rumanien
avancerade, en skalbar teknikéverforingsplattform for inom den allm&nna sjukvards- Polen
genetiska l6sningar, expertis inom genetisk radgivning forsakringen Ukraina
samt integrerade tjanster inom kliniska prévningar och
precisionsmedicin

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

Privat finansiering Biokemi, immunologi, serologi, genetik, cytologi, Vardgivare, patienter, forsk- Tyskland

@ Offentlig finansiering histopatologi och andra specialistomraden nings- och likemedelspartner, Rumanien

29 % Tjanster som tillhandahalls genom egna laboratorier, arbetsgivare, organisationer Polen
blodprovscentraler och kliniker och laboratorier Ukraina
Teknikoverforingsplattform, som tillhandahaller Ovriga
skraddarsydda, nyckelfardiga genetiska [6sningar
Tillhandahallande av CE-IVD-markta provkit for
genetiska tester
Genetisk radgivning
Tjanster for kliniska prévningar, inklusive patientrekry-
tering och behandlingsvagledande diagnostik

® Privat finansiering

71%

Offentlig finansiering Privat finansiering - kontantbetald vard (FFS) att besoka lakare eller genom att vanda sig till

| Tyskland tillhandahalls diagnostiktjdnster genom | Central- och Osteuropa betalar patienterna Medicovers blodprovscentraler och laboratorium.
lakarbesok och ersétts av det offentliga hélso- och direkt for diagnostiska tjanster, antingen genom

sjukvardssystemet.
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fatta valgrundade beslut om sin halsa, vilket bidrar till utveck-

lingen av modern hélso- och sjukvard.

Framat kommer innovativ diagnostik, digitalisering och Al att
vara avgorande for utformningen av framtidens laboratorium.
Framstegen inom digitalisering och automatisering minskar det
manuella arbetet, forkortar handlaggningstiderna, minimerar fel
och optimerar processerna. Al och maskininldrning optimerar
laboratorieverksamheten ytterligare och stéder automatiserad
tolkning av resultat genom att utnyttja stora dataméangder.
Genomisk och molekylar diagnostik férvantas spela en allt storre
roll for att mojliggdra en individanpassad behandling, sarskilt
inom onkologi och telemedicin, vilket bidrar till att atgéarda
bristen pa laboratorieexperter. Medicover stravar standigt efter
att forbattra sin operativa effektivitet, med innovation och
digitalisering som en fast del av féretagets DNA.

En nav-och-eker-modell (hub-and-spoke) for verksamheten
sakerstaller effektiv, skalbar och hogkvalitativ tjansteleverans pa
alla Medicovers marknader.

e Centrala och regionala laboratorier - centrallaboratorier
tillhandahaller avancerad diagnostik och stéder kliniska
prévningar. Genom att fungera som nav i respektive verk-
samhetsland genomfér de standardtester, immunologiska,
molekyldra, patologiska och avancerade tester. De regionala
laboratorierna, som ar beldgna runt centrallaboratorierna,
tillhandahaller ett antal standardtester och tester med kortare
bearbetningstid, ofta med leverans samma dag.

o Sjukhuslaboratorier - tillhandahaller akuta diagnostiska tester
och underlattar extern tillgang till ett brett spektrum av tester.

o Lokala laboratorier - utfor och bearbetar standardtester och
enklare tester som kraver snabb aterkoppling till kund.

e Specialiserade laboratorier (internationella laboratorier)

- erbjuder centraliserade tjanster inom vissa omraden,

exempelvis sarskilda tester inom immunologi, genetik och

histopatologi.

¢ Blodprovscentraler - erbjuder blod-, urin- och salivprov-
tagning. Proverna transporteras darefter till Medicovers
laboratorier for analys.

e Medicover-kliniker - utgor ett natverk av anlaggningari
Tyskland som ar specialiserade pa endokrinologi, hiv, genetik
och reumatologi. Manga av de tillstand som behandlas inom
dessa specialistomraden &r kroniska och kraver kontinuerliga
undersokningar under hela livet.

Medicover Genetics

Medicover Genetics ar en viktig del av Diagnostic Services och

specialiserar sig pa genomisk medicin, laboratorieunderstod

och kliniska tester. Medicover Genetics har atta laboratorier

i sex lander (Tyskland, Cypern, Grekland, Ruméanien, Polen och

Ukraina) och &dr verksamt i Europa, Asien och Afrika, dar man

erbjuder genetiska tester, radgivning och CE-1VD-l6sningar.

En mangsidig teknikoverforingsplattform gor det mojligt for

tredjepartslaboratorier att utféra egna, interna tester. Medicover

Genetics driver ocksa forskning inom vatskebiopsi for val av

behandling och testning av minimal kvarvarande sjukdom (MRD)

genom studier av kliniska valideringar.

e Genetisk testning - Medicovers utbud av genetiska tester ger
heltackande kliniska insikter genom att kombinera avancerad
genomteknik med expertutvardering. Medicover Genetics
erbjuder sina partner en komplett multi-omikportfélj, fran
cytogenetik till helgenomsekvensering, tillsammans med
sekvenseringstjanster och tillgang till kuraterade moln-
baserade bioinformatiktjanster.

Diagnostic Services

o Teknikoverforing - Medicover erbjuder teknikoverforings-
mojligheter genom global licensiering av sin egenutvecklade
plattform, som har tagits fram av féretagets forsknings- och
utvecklingsteam. Plattformen gor det majligt for partner att
etablera eller utoka sitt interna utbud av genetiska tester med
skalbara, nyckelfardiga [6sningar som stdds av CE-IVD-kit.
Detta gor det mojligt for tredjepartslaboratorier att leverera
hdgkvalitativ genetisk diagnostik lokalt, fran CE-markta
icke-invasiva prenatala tester (NIPT) till ett brett utbud av
genomiska IVDR-analyser.

FoU-tjanster - Medicovers interna FoU-team driver diag-
nostisk innovation genom egenutvecklad analysutveckling
for icke-invasiva prenatala tester (NIPT), testloésningar for
vatskebiopsi och minimal kvarvarande sjukdom (MRD), samt
integrerad bioinformatik och strategisk utveckling avimmate-
riella rattigheter. Teamet har en stark immaterialrattslig portfolj
med 6ver 180 patent i Europa, USA och Asien.

Genetisk radgivning - Medicover Genetics tillhandahaller
expertis inom genetisk radgivning som stdd till specialister och
patienter med tolkning av resultat, férebyggande atgarder och
behandlingsalternativ.
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Medicover Integrated Clinical Services (MICS)

MICS tillhandahaller globala helhetslésningar som ar utformade

for att paskynda kliniska préovningar, lakemedelsutveckling

och kommersialisering av innovativa terapier. Med hjalp av

Medicovers omfattande diagnostik- och vardnatverk erbjuder

MICS en omfattande mangd I6sningar - inklusive centrala

laboratorietjanster, site management och precisionsmedicinska

tjanster. Som en helhetsleverantor for Idkemedels- och bioteknik-
foretag samt kontraktsforskningsorganisationer (CRO:er)
integrerar MICS avancerad diagnostik och sitt heltdckande
natverk for klinisk forskning for att tillhandahalla skraddarsydda,
patientcentrerade I6sningar som férbattrar resultaten och gor
framsteg inom personanpassad vard.

e Centrala laboratorietjanster - tillhandahaller laboratorie-
tjanster for kliniska prévningar och hanterar alla steg fran
studiens start till rapportering av slutligt resultat.

e Site management organisation (SMO) - stéder patient-
rekrytering och hanterar hela den kliniska prévningsprocessen
med hjalp av stora studiecenter och Medicovers natverk fér
klinisk forskning.

e Precisionsmedicin - Levererar multi-omiklésningar och
skraddarsydda l6sningar for behandlingsvagledande diagnostik
for att stodja riktade terapier och lakemedelsutveckling, som
tacker alla stadier fran upptackt och validering av biomarkérer
till myndighetsgodkannande och kommersialisering.

Diagnostic Services

Strategiska initiativ

Framsteg under 2025 baserat pa tre huvudsakliga strategiska omraden

Behalla och utdka
kundbasen

+115 blodprovscentraler

+23 laboratorier

Forvarvat SYNLABs verksamhet i sex lander varav tre nya marknader

Okad volym av laboratorietester i Tyskland

e Tva MICS-anlaggningar 6ppnade i Miinchen och Warszawa

Okad testkapacitet och forbattrade handlidggningstider pa Campus Berlin
Samarbete med ldkemedelsforetag for att gora framsteg inom behandlings-
vagledande diagnostik

MediPoint 6ppnades i Polen, vilket forbattrar patienternas tillgang och tjanster

Utoka tjansteutbudet

Forvarvat SYNLABs verksamhet i sex lander varav tre nya marknader

Medicover Genetics uppnadde milstolpar inom vatskebiopsi for minimal
kvarvarande sjukdom (MRD)

Medicover Genetics lanserade farmakogenomiska forebyggande tester
GENActive tillhandahdll personliga halsoinsikter och personlig vagledning

e Automatiserat cytogenetiksystem lanserades i Rumanien

Synevo expanderar i Turkiet med laboratorium i Adana

Synevo Ukraina introducerade avancerad histopatologi och cytologisk diagnostik

Driva operationell effektivitet o CE IVDR-certifiering har forstarkt den genomiska plattformen
Effektivitet och hallbarhet i tyska laboratorier har starkts

Medicover Tyskland forbattrade sin operativa effektivitet och hallbarhet
Digitaliserade processer

Totalt antal Central- Regionala Sjukhus- Specialiserade Blodprovs- Medicover- Laboratorietester
Verksamhet per huvudmarknad Intikter, MEUR laboratorier laboratorier laboratorier laboratorier laboratorier centraler kliniker Vérdyta (m?) (miljoner) Medarbetare
Tyskland 325,2 14 3 5 1 5 44 33 44163 47,3 2672
Rumanien 138,4 29 2 23 2 2 239 - 35386 23,8 1965
Polen 106,1 26 - 13 6 154 3 15665 37,7 1674
Ukraina 85,9 6 1 5 - - 362 - 30416 26,0 2619
Ovriga 99,3 60 14 32 10 4 247 - 28779 17,6 2095
Summa 754,9 135 20 72 26 17 1046 36 154 409 152,4 11025
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Lokala varumarken med global styrka

Starka lokala varumarken ar en naturlig del av var strategi och kombinerar
lokalt fortroende och igenkdnning med Medicovers 6vergripande styrka.

Varumarken inom Healthcare Services

Medicovers varumarken
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Varumarken inom Diagnostic Services
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Klinisk kvalitet

Medicovers medicinska agenda fortsatter att utvecklas i takt med de féranderliga behoven hos de manniskor
och samhallen vi arbetar for. Detta omfattar idag inte enbart traditionell hilso- och sjukvard samt diagnostik
utan dven forebyggande atgarder, vialbefinnande, genetik, rehabilitering och fitness. Féretaget har ett tydligt
fokus pa effektivitet men minst lika viktigt ar &tagandet att leverera andamalsenlig vard - som faktiskt

forbattrar resultat och livskvalitet.

¥

Halso- och
sjukvard

oF @
tﬁ;}

Effektivitet

Andamalsenlighet

Prevention

Ramverket for klinisk kvalitet bidrar till att strukturera agendan.
Halso- och sjukvard samt prevention definierar vad Medicover
gor. Effektivitet och andamalsenlighet definierar hur Medicover
levererar varde. Under aret har fokus varit att samordna dessa
delar sa att de samverkar och férstarker varandra.

Halso- och sjukvard: Stérka klinisk styrning och kvalitet

| takt med att Medicover vaxer har de kliniska styrsystem som
sakerstaller sdkerhet, enhetlighet och larande i hela verksam-
heten vidareutvecklats. En stor del av detta arbete har nu natt
en hog mognadsgrad, med véletablerade processer som stods
av styrelsens medicinska radgivande kommitté, vilken samlar
erfarna kliniker och narstaende yrkesgrupper pa samtliga stérre
marknader.

En centraliserad databas for certifieringar avseende regelverk
och kvalitet underlattar anlaggningarnas forberedelser infor
inspektioner och bidrar till att sdkerstalla efterlevnad av lokala
bestammelser, sekretesskrav och internationella standarder.
Parallellt har plattformen for klinisk kvalitetsrapportering i Power
Bl vidareutvecklats och omfattar nu mer an 5 000 matvarden.
Plattformen ger nastintill realtidsinformation fran i princip
samtliga kliniska anlaggningar. Denna transparens mojliggor tidig
identifiering av avvikelser och framjar kontinuerlig kvalitets-

Allvarliga sjukhusférvarvade infektioner (HAI)

15 pr—
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forbattring - i linje med den beprdvade principen att det som
méts ocksa kan férbattras.

Ett exempel &r den I6pande uppféljningen av allvarliga
sjukhusforvarvade infektioner, som ar en fraga om bade kvalitet
och effektivitet. Medicovers HAI-frekvens uppgick 2025 till
2,1 procent, vilket dr nagot lagre 3n 2024 (2,2 procent) trots ett
hogre antal sjukhusinlaggningar. Detta illustrerar hur systematisk
uppfoljning och riktade atgarder pa ett effektivt satt kan minska
sjukhusforvarvade infektioner.
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Andel kliniska incidenter per SAC-klassificering?

® SAC1 2%
® SAC2 6%
@® SAC3 11%
® SAC4 44 %
® SACS5 20%

Under utvérdering 17 %

1) Paverkan pa patienten: Allvarlig vardskada (SAC 1), ingen vardskada (SAC 5).
Kélla: Medicover 2025

En annan vasentlig utveckling har varit en bredare anvandning
av systemet for rapportering av kliniska incidenter (CIRS). | en
yrkesgrupp som praglas av stravan efter klinisk excellens, kan
det vara en utmaning att uppmuntra till 5ppen rapportering av
incidenter och tillbud. CIRS-systemet har dock gjort processen
enklare och mer standardiserad. Rapporteringen har 6kat avsevart.
Aven om antalet kliniska incidenter klassificerade som SAC 1
(allvarlig vardskada) fortsatt ar mycket lagt, ar det positivt att ett
betydligt storre antal handelser utan vardskada ("no harm") samt
incidenter med lagre SAC-klassificering nu rapporteras. Detta
visar pa en kultur praglad av 6ppenhet, larande och kontinuerlig
forbattring.

Medicinska revisionsprogram forstarker detta arbetssatt
ytterligare. Medicinsk revision genomfors enligt standarder
som faststallts av lagkrav och internationella normer sdsom
ISO och ger objektiv feedback om patientforlopp, kliniska
resultat, journalféring, kommunikation och patientupplevelser.
Exempelvis identifierade en medicinsk revision av en knaleds-
protesoperation i Indien forbattringsomraden i patientflodena,
vilket resulterade i foérbattrad behandlingskonsekvens och
effektivitet samt 6kat patientengagemang.

Data, rapportering, revision och riskhantering sammanfors i
en dynamisk medicinsk riskmatris som utgér grund fér bade

operativa beslut och strategisk planering. Denna evidensbase-
rade metod ar central fér hur kvalitet kan uppratthallas samtidigt
som foretaget fortsatter att vaxa.

Prevention: Utvidga ett bredare halsouppdrag

Halso- och sjukvard &r fortfarande viktigt, men férebyggande
atgarder blir en allt mer vasentlig del av Medicovers verksamhet.
Denna forandring aterspeglar bade kundernas férvantningar och
foretagets strategiska utveckling.

| Polen skapar det vdaxande natverket av gym en direkt koppling
mellan fitness, véilbefinnande och hilso- och sjukvard. Dessa
anlaggningar stodjer strukturerade halsofrdmjande program
och ger tillgang till tillforlitlig information, vilket ofta framhalls
i publikationen "Work. Health. Economy.”. Programmet Healthy
Courage ar ett bra exempel. Det riktar sig till personer med
fetma och minst en riskfaktor och kombinerar fysisk aktivitet,
medicinsk 6vervakning och beteendestdd. De forsta resultaten
visar pa viktminskning, forbattring av 6vervakade riskfaktorer
och minskad sjukfranvaro.

Oppenvardsklinikerna foresprakar forebyggande atgarder pa
daglig basis, men de erbjuder dven riktade sekundarférebyg-
gande program fér hogt blodtryck, diabetes och skoldkortel-
sjukdomar i bdde Ruménien och Polen. Programmen kombinerar

Klinisk kvalitet

noggrann uppféljning med standardiserade behandlingsmetoder
och har blivit en betydande del i arbetet med att forbattra de
langsiktiga resultaten.

Diagnostik och genetik, som blir allt viktigare for forebyg-
gande atgarder, utvidgar detta annu mer. Fran screening for
livmoderhalscancer (Pap-test och HPV-test) till genpaneler for
arftlig cancer, icke-invasiva prenatala tester, bararscreening och
nyfoddscreening - dessa tjanster gor det maijligt fér oss att upp-
tacka risker tidigare och bidra till vilgrundade beslut. Certifierade
genetiska radgivare ser till att aven komplexa upptackter omsatts
i praktisk vagledning for patienter och deras familjer.

Medicover Foundation fortsatter att visa vilken paverkan
forebyggande atgarder har pa samhéllet. Programmen PoZdro!
och InCerc som omfattade 6ver 32 000 hogstadieelever i Polen
och Ruménien framjade hilsosammare levnadsvanor. Genom Fit
School-programmet uppmuntras elever i grundskolan i Polen,
Rumanien och Sverige till regelbunden fysisk aktivitet och 6ver
600 000 barn har redan deltagit.

Effektivitet: N6dvandigt, men inte hela sanningen

Effektivitet ar fortfarande ett fokusomrade fér Medicover.
Teamen arbetar hart for att forbattra interna processer, resurs-
fordelning, patientflode och kostnadshantering, vilket dven
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ar viktigt for en hallbar vardverksamhet. Denna effektivitet
sakerstaller att kvalitet kan levereras pa ett tillforlitligt satt, att
kapaciteten motsvarar efterfragan och att tjansterna forblir
tillgangliga.

Effektivitet ar visserligen viktigt men for kunder som séker
svar, behandling och st6d, ar andamalsenlighet det viktigaste
mattet pa varde. Effektivitet avgér om Medicover anvander
resurserna val och andamalsenlighet avgér om varden verkligen
gor skillnad.

Andamalsenlighet: Mot virdebaserad vard

Den viktigaste kliniska prioriteringen &r att starka andamalsenlig-
heten, dvs att sikerstilla att genomférda insatser leder till battre
héalsoresultat och en forbattrad upplevelse fér kunder. Detta
utgor grunden for vardebaserad vard. Under den senare delen av
aret har foretaget borjat utveckla system som gér det mojligt att
integrera detta tillvagagangssatt pa ett mer fullstandigt satt. Den
forsta delen i denna utveckling &r central for 6vergangen:

e Patientrapporterade utfallsmatt (PROMs) - PROMs
(Patient-Reported Outcome Measures) ger direkt insikt i om
behandlingarna forbattrar livskvaliteten, funktion, symtom och
valbefinnande. Dessa kompletterar kliniska indikatorer genom
att fanga upp det som &r viktigast for patienterna. Pagaende
pilotprojekt med PROMs omfattar fér ndrvarande ledprotes-
kirurgi, kranskarlbypass och ablationsbehandlingar vid utvalda
sjukhus. Om utfallet ar positivt ar planen att avsevart utoka
anvandningen av PROMs under de kommande aren. Ytterligare
program kommer att uppmuntras.

¢ Gemensamt beslutsfattande (SDM) - SDM (Shared
Decision-Making) erkanner att patienternas preferenser och
varderingar ar avgorande for en effektiv vard. Genom att
forbattra kommunikationen, presentera tydliga valmojligheter
och se till att patienterna forstar de troliga férdelarna och
riskerna, uppmuntras beslut som éverensstammer med vad
varje patient anser vara viktigt. Detta kommer inte bara att 6ka
tillfredsstallelsen - det kommer ocksa att forbattra lojalitet,
resultat och sdkerhet.

Klinisk kvalitet

o Att géra ritt fran borjan (GIRFT) - (Getting It Right First Time)
Principen ar enkel: tillforlitliga vardkedjor, tidig och korrekt
diagnos, battre forberedelser och konsekventa basta praxis
minskar komplikationer, forseningar och upprepade ingrepp.
GIRFT harmoniserar effektivitet och andamalsenlighet genom
att minimera variationer och hjalpa kliniker att identifiera var
sma férandringar kan ha stor inverkan.

Tillsammans kommer dessa strategier att starka Medicovers
formaga att leverera vard som inte bara ar sdker och snabb, utan
ocksa genuint vardefull ur patientens perspektiv.

Framatblick

Det kommande aret kommer att praglas av en fortsatt integrering
av hilso- och sjukvard och férebyggande atgarder, samt ett
fortsatt fokus pa att kombinera effektivitet med ett starkt
engagemang for andamalsenlighet. Som medicinsk organisation
har Medicover ett tydligt syfte: att tillhandahalla siker, relevant
och meningsfull vard som forbattrar fler liv bade pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt.
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Medicovers B-aktie (MCOV B) har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 23 maj 2017. Borsvardet vid arets slut
var 33,9 miljarder SEK.

Aktiekapital och aktiestruktur

Det totala aktiekapitalet i Medicover 4r 30,7 MEUR (30,7 MEUR).

Kvotvardet ar 0,2 EUR per aktie. Medicover har tre aktieslag:

76 549 801 A-aktier som har en rost vardera, 74 428 717
B-aktier som har en tiondels rost vardera och 2 556 677 C-aktier
som har en tiondels rést vardera. Totalt antal aktier uppgar till
153 535 195 och totalt antal roster uppgar till 84 248 340,4.

Kursutveckling och handelsvolymer

Hogsta stangningskurs under aret var 285,50 SEK den 24 juli
och lagsta stangningskurs var 185,00 SEK den 8 januari.

Hogsta betalkurs under aret var 295,00 SEK. Féretagets bors-
varde var vid arets utgang 33,9 miljarder SEK (29,5 miljarder
SEK). Aktiekursen 6kade med 14,8 procent (27,9 procent)
under aret. Den totala aktieomsattningen pa Nasdaq Stockholm
uppgick till 4 650 174 877 SEK, med en genomsnittlig daglig

Varfor investera i Medicover?

handelsvolym pa 78 648 aktier. Handeln pa Nasdaq Stockholm
utgjorde 38 procent av den totala handeln.

Aktiedgare och dgarstruktur

Den 30 december 2025 hade Medicover 7 155 (6 465) aktieagare,
en 6kning med 10,7 procent. Det utlandska dgandet uppgick till
22,3 procent av det totala aktiekapitalet (316 aktiedgare) och

13,3 procent av résterna. Finansiella och institutionella aktiedgare
innehade 77,8 procent av aktiekapitalet och 74,3 procent av
rosterna, medan enskilda personer innehade 22,2 procent av
aktiekapitalet och 25,7 procent av rosterna.

Utdelning

Enligt féretagets utdelningspolicy kan styrelsen godkanna

en arlig utdelning pa upp till 50 procent av nettoresultatet.
Forslag till utdelning ska ta hansyn till Medicovers langsiktiga
utvecklingsmgjligheter och finansiella stéllning. A- och B-aktier
beréttigar till utdelning, men inte C-aktier. Ratt till utdelning
beviljas de personer som pa avstamningsdagen ar listade som
aktiedgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Styrelsen

Medicover-aktien

foreslar en utdelning om 0,20 (0,15) EUR per aktie for 2025,
vilken ar villkorad av godkannande pa arsstimman den 29 april
2026. Den foreslagna utdelningen uppgar till 39 (134) procent
av nettoresultatet.

Tyst period

Medicover tillampar tysta perioder med bérjan 30 dagar fore
offentliggérandet av delarsrapporter och bokslutskommunikéer.
Under dessa tysta perioder anordnas inga investerar-, analytiker-
eller presstraffar.

Langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram
Arsstamman har sedan 2017 &rligen beslutat om att anta
langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram riktade till
nyckelpersoner. Féljande tabell sammanfattar programmens
huvudegenskaper. Ytterligare upplysningar lamnas i not 8.

Tydlig strategisk agenda och stark posi- Starka P En hallbar

. . . . e meriter attraktiva marknader Vardeskapande for
tion for fortsatt I6nsam organisk tillvaxt.

och diversifierad n e "
manniskor och samhalle

A g - . . — 20,1 procenti — med stark tillvaxt affarsmodell Starkavarumarken
Pa vag mot 3,25 miljarder EUR i organiska genomsnittlig arlig och férvantad — som minskar — genom positiva
intakter och mer fram till 2028, samt en intaktstillvaxt 6kning av halsoeffekter

riskerna

sedan borsintroduktionen vardutgifterna

justerad organisk EBITDA som verstiger
600 MEUR.
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Plan 2025 Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019
Godkannandedatum, arsstimma 29 april 2025 26 april 2024 27 april 2023 27 april 2022 29 april 2021 30 april 2020 3 maj 2019
Maximalt antal aktier som kan tilldelas 1045284 1240500 1210882 1286 000 1197 600 1112000 1060000
% av totalt antal aktier 0,68 0,81 0,79 0,84 0,78 0,72 0,69
% av rosterna 0,12 0,15 0,14 0,15 0,14 0,13 0,13
Antal anstallda - erbjudna att delta 92 88 89 91 73 58 53
Initialt antal deltagare 89 83 81 77 67 54 46
Uppskattat antal B-aktier som ska tilldelas, med forbehall fér eventuell omrakning 747 283 1059585 1029 800 971918 994123
i procent av det totala antalet aktier 0,49 0,69 0,67 0,63 0,65
i procent av rosterna 0,09 0,13 0,12 0,12 0,12
Antal deltagare vid 2025 ars utgang 86 81 72 63 53
Intjanandedatum 29 april 2025 26 april 2024
Antal tilldelade B-aktier 812016 473888
Antal B-aktier som tilldelats f6r utdelningskompensation 27583 12 658
Totalt antal tilldelade B-aktier 839 599 486 546
% av totalt antal aktier 0,55 0,32
% av rosterna 0,10 0,06
Antal deltagare pa intjanandedatumet 42 32
Antal aktier Kapital, % Roster, %
A-aktier 76 549 801 49,9 90,9
B-aktier 74428717 48,5 8,8
C-aktier 1) 2556 677 1,6 0,3
Summa 153535195 100,0 100,0
1) Innehas av Medicover
Antal kdnda % av kanda Antal kinda % av kanda
aktieagare aktiedgare Kapital, % Roster, % Antal aktier aktiedgare aktieagare Kapital, % Roster, %
Svenska institutionella dgare 82 11 53,3 60,1 1-500 5936 83,0 0,4 0,07
Ovriga 442 6,2 16,8 21,4 501-1 000 396 5,5 0,2 0,04
Svenska privatpersoner 6537 91,4 15,3 15,5 1001-5000 465 6,5 0,7 0,13
Utlandska institutionella dgare 94 1,3 9,7 1,8 5001-10000 101 14 0,5 0,09
Okand agartyp 0 0,0 49 1,2 10001-50000 146 2,0 2,1 0,42
Summa 7155 100,0 100,0 100,0 50001-100 000 34 0,5 1,5 0,55
- varav med hemvist i Sverige 6619 92,5 68,6 75,6 100001- 77 1,1 89,6 97,45
Kélla: Modular Finance AB, 31 december 2025 Okanda 0 0,0 5,0 1,25
Summa 7155 100,0 100,0 100,00

Kalla: Modular Finance AB, 31 december 2025
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Medicover Aktien
Medicover i korthet SEK Antal aktier ‘000
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Affarsmodell 350 A 7 000
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Medicovers varumarken 200 JQ Y " MW i 4000

Klinisk kvalitet
i A 3000

150 W)‘f‘ : |‘,.. ~

r
100 I 2000
| 1000

, ALEEERAERUARRRERRAEN o ELRERAERTARRRAARRARRLARR

2021 2022 2023 2024 2025

® Medicover-aktien

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

5

o

® MCOovB OMXS PI @ Antal omsatta aktier, tusental

Kalla: Bloomberg

Aktiehandel pa olika marknadsplatser Aktiekapital efter land
@ Sverige 78%
® Choe 49% g
® Storbritannien 6%
® Nasdaq Stockholm 38%
) ® UsA 4%
@ Aquis Exchange 2%
K ® Norge 2%
® Turquoise 2%
L ® Irland 1%
Ovriga 9% L
Ovriga 9%
Kalla: Bloomberg, 1 januari-31 december 2025 Kalla: Modular Finance AB, 31 december 2025
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Medicover De 15 storsta aktiedgarna
Medicover i korthet A-aktier B-aktier C-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
. Celox Holding AB 47 157 365 47 157 365 30,7 56,0
2025 i korthet e . o
Christina af Jochnick med familj 18880915 406 640 19 287 555 12,6 22,5
Vd har ordet Fjarde AP-fonden 13341496 13341496 87 1,6
Afférsmodell Robert af Jochnick med familj) 9342361 2791419 12133780 7,9 11,4
Strategisk inriktning Swedbank Robur Fonder 4231417 4231417 2,8 0,5
Finansiella mal AMF Pension och Fonder 3875116 3875116 25 0,5
SEB Investment Funds 3674037 3674037 2,4 0,4
Marknad
) Vanguard 2059 765 2059765 1,3 0,2
Healthcare Services Fredrik Ragmark 1872525 1872525 12 02
Diagnostic Services Mertzig Asset Management 1700000 1700000 11 0,2
Medicovers varumirken BlackRock 1660592 1660592 1,1 0,2
Klinisk kvalitet QOdin Fonder 1650000 1650000 11 0,2
@ Medicover-aktien Lannebo Kapitalférvaltning 1546886 1546886 1,0 0,2
Joe Ryan 1402579 1402579 0,9 0,2
C Worldwide Asset Management 1356090 1356 090 0,9 0,2
Férvaltningsberattelse Ovriga 1169160 32860155 2556677 36585992 238 55
Finansiella rapporter och information Summa 76 549 801 74428717 2556677 153535195 100,0 100,0
Varav aktier som innehas av Medicover 2556677

1 Inklusive NG Invest Beta AB (10,5 procent av résterna, 6,0 procent av aktiekapitalet). Killa: Modular Finance AB, 31 december 2025.
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Medicover Antal aktier Aktiekapital
Medicover i korthet Forandringav ~ Forandringav ~ Forandring av
antalet antalet antalet  Antal aktier efter
2025 i korthet Datum Handelse A-aktier B-aktier C-aktier transaktionen Férandring, EUR Summa, EUR
Vd har ordet 2016-08-22  Bolagsbildning 6500 6500 6500 6500
Aff3 dell 2017-01-02  Apportemission 17 539 222 1873923 19419 645 19413 145 19 419 645
arsmode
2017-01-02  Minskning av aktiekapitalet -6 500 19413145 -6 500 19413145
Strategisk inriktning 2017-03-10  Aktiesplit (5:1) 70156888 7495692 97065725 19413145
Finansiella mal 2017-03-30  Apportemission 6970 97072 695 1394 19414539
Marknad 2017-05-22  Nyemission av aktier i samband
. med erbjudandet 36262 500 133335195 7252500 26 667 039
Healthcare Services
2017 Konverteringar?) -6 347 949 6347 949 133335195 26 667039
Diagnostic Services 2018-10-31  Aktieemission 2400000 135735195 480000 27147039
Medicovers varumérken 2018 Konverteringar? -2 143365 2143365 135735195 27 147 039
Klinisk kvalitet 2019 Konverteringar? -433 365 433365 135735195 27 147 039
® Medicover-aktien 2020-06-30  Aktieemission 15000 000 150735195 3000000 30147039
2020 Konverteringar?) -219 550 219 550 150735195 30147039
. ) ) 2020 Konverteringar? 15356 -15356 150735195 30147039
Forvaltningsberdttelse 2021-11-03  Aktieemission 1200000 151935195 240000 30387039
Finansiella rapporter och information 2021 Konverteringar?) -982 605 982 605 151935195 30387039
2022 Konverteringar?) -194 400 194 400 151935195 30387039
2022 Konverteringar? 603016 -603016 151935195 30387039
2023 Konvertering?) -703 500 703 500 151935195 30387039
2023 Konvertering?) 698 806 -698 806 151935195 30387039
2023-11-06  Aktieemission 1 600 000 153535195 320000 30707039
2024 Konverteringar?) -40 275 40275 153535195 30707039
2024 Konverteringar? 486 546 -486 546 153535195 30707039
2025 Konverteringar?) -81 300 81300 153535195 30707 039
2025 Konverteringar? 839 599 -839 599 153535195 30707 039

1) Konvertering fran A- till B-aktier.
2) Konvertering fran C- till B-aktier.
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Koncernens utveckling 2025

Verksamhet

Medicover ar ett vard- och diagnostikforetag med verksamhet
framst i Polen, Tyskland, Rumanien, Indien och pa andra mindre
marknader i Central- och Osteuropa saval som i de nordiska
landerna.

Affdrsidé

Medicover erbjuder ett brett sortiment av halsovard- och diag-
nostiktjanster av hog kvalitet genom ett omfattande natverk av
sjukhus, kliniker, blodprovscentraler och laboratorier. Koncernens
verksamhet bedrivs i de tva divisionerna Healthcare Services och
Diagnostic Services.

Verksamhet och organisation

Marknad

Medicovers tjanster kan delas in i tva huvudkategorier av privat
finansiering utifran hur betalningarna ar kopplade till de levere-
rade tjansterna. Kontantbetald vard (FFS), dar respektive tjanst
betalas av privatpersoner och forbetald vard, som finansieras
genom abonnemang/halsovardsplaner (sjukvardsférsakring)
enligt forsakringsavtal eller forbetalda planer. Hela 79 procent
av koncernens intdkter 2025 kommer fran privat finansiering,
vilket speglar foretagets ldga beroende av offentlig finansiering.
Koncernen har en stark stéllning i Polen och Tyskland, dessa tva
marknader stod for 68 procent av koncernens intakter.

Healthcare Services

Erbjuder tjanster, som stracker sig fran priméarvard till specialiserad
6ppen- och slutenvard men omfattar dven preventiv hilsa, traning
och vélbefinnande. Divisionen utgjorde 69 procent av koncernens
intdkter. 31 procent av Healthcare Services intdkter genererades
av Medicovers integrerade vardmodell, som huvudsakligen ar

en abonnemangsbaserad arbetsgivarfinansierad sjukvards-
forsakringsférman for anstéllda. 52 procent av divisionens intdkter

genererades genom den starka och vaxande verksamheten
for kontantbetald vard och andra tjanster, medan resterande
17 procent kom fran offentligt finansierade kéllor.

Diagnostic Services

Diagnostic Services erbjuder ett brett utbud av diagnostiska
laboratorietester inom alla storre kliniska specialiteter. Divisionen
svarade for 31 procent av koncernens intdkter. Privat finansiering
uppgar till 71 procent och resterande 29 procent ar offentlig
finansiering, varav den tyska marknaden utgjorde 25 procent.

Viktiga hindelser under rikenskapsaret

e Laboratoriediagnostikverksamheten i Diagnostic Services
vaxte genom férvarvet av SYNLABs verksamhet i Ruménien,
Turkiet, Cypern, Slovenien, Kroatien och Nordmakedonien.
Forvarvet omfattade ett natverk av 30 diagnostik laboratorier
och 100 blodprovscentraler.

e Forvarv av CityFit, en ledande operator av fitnessklubbar
i Polen. Forvarvet ligger i linje med Medicovers strategi att
starka och utdka sitt utbud inom traning och halsa.

e John Stubbington utsags till ny vd.

e Medicovers klimatmal validerades av Science Based Targets
initiative (SBTi), se hallbarhetsrapporten for mer information.

Finansiell dversikt

Intdkter

Koncernens intikter uppgick till 2 378,1 MEUR (2 091,8 MEUR),
en 6kning med 13,7 procent. Den organiska tillvaxten var

12,7 procent. Forvarvade intdkter uppgick till 65,3 MEUR,
framst relaterade till de tva stora férvarven under aret. Valuta-
kursférandringar hade en negativ paverkan om 0,8 procent, dar
en svagare indisk rupie, ukrainsk hryvnia och rumansk lei delvis
uppvagdes av en starkare polsk zloty.

Forvaltningsberattelse/Koncernens utveckling 2025

Intdkter per betalare

@ Offentlig finansiering 21 %
® Forbetald vard 21%

Kontantbetaldvard 58 %
— Privat finansiering 79 %

Intdkter per land

@® Polen 52%
® Tyskland 16 %
@® Ruminien 13%
® Indien 9%

Ovrigt 10%

Healthcare Services

Intakterna uppgick till 1 650,2 MEUR (1 458,7 MEUR), en 6kning
med 13,1 procent. Organisk tillvaxt var starka 13,3 procent.
Férvarvade intakter uppgick till 28,2 MEUR, framst relaterade
till férvarvet av CityFit. Antalet medlemmar i den integrerade
vardmodellen uppgick till 1 546 000 (1 826 000). Minskningen
om 280 000 beror pa att Medicover lamnade den ungerska
marknaden och overlat férsakringsportféljen till en annan
sjukforsakringsaktor i Ungern. Valutakursférandringar hade
en svagt negativ paverkan om 0,3 procent, framst till foljd av
en svagare indisk rupie och rumansk lei, delvis uppvagd av en
starkare polsk zloty.
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Intdkter

MEUR

2400
@ Intikter

® Forvarvade intakter

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Koncernen Diagnostic Healthcare
Services Services

Diagnostic Services

Intakterna uppgick till 754,9 MEUR (658,0 MEUR), en 6kning
med 14,7 procent. Organisk tillvaxt var 10,8 procent. Férvarvade
intdkter uppgick till 37,1 MEUR, framst hanforligt till forvarvet
av lokala verksamheter fran SYNLAB. Antalet laboratorietester
uppgick till 152,4 miljoner (136,2 miljoner). Valutakursférand-
ringar hade en negativ paverkan om 1,7 procent, framst till foljd
av en svagare ukrainsk hryvnia och ruménsk lei, delvis uppvagd
av en starkare polsk zloty.

Rorelseresultat och EBITDA

Rorelseresultatet uppgick till 155,7 MEUR (70,3 MEUR).
Lonsamheten forbattrades under aret, framst till foljd av fortsatt
operationell hdvstang i takt med att koncernen skalade upp saval
mogna som mindre mogna verksamheter. Marginalutvecklingen
paverkades positivt av prisjusteringar, volymtillvixt pa de storre
marknaderna samt genomférda effektivitetsprogram. Dartill

har en val genomford integration av forvarvade verksamheter
bidragit till ytterligare forbattrad operationell effektivitet. Under
2024 redovisades en nedskrivning av goodwill om -16,4 MEUR,
hanforlig till fertilitetsverksamheten i Skandinavien och tand-
vardsverksamheten i Tyskland. Kostnader for aktierelaterade

ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument uppgick till
-15,4 MEUR (-12,2 MEUR) och avsag langfristiga prestations-
baserade aktieprogram. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick
till -1,7 MEUR (-2,9 MEUR). Kostnader for medicinska tjanster
uppgick till -1 827,4 MEUR (-1 643,5 MEUR), vilket motsvarar
76,8 procent (78,6 procent) av intdkterna. Distributions-, férsalj-
nings- och marknadsféringskostnaderna 6kade med 8,8 MEUR
till -106,6 MEUR (-97,8 MEUR). Administrationskostnaderna
O6kade med 8,2 MEUR till -288,4 MEUR (-280,2 MEUR). EBITDA
var 371,0 MEUR (284,9 MEUR) och EBITDA-marginalen uppgick
till 15,6 procent (13,6 procent). Justerad EBITDA uppgick

till 388,14 MEUR (300,0 MEUR), en marginal pa 16,3 procent
(14,3 procent). Justerad EBITDAaL 6kade till 260,2 MEUR
(188,1 MEUR), marginalen var 10,9 procent (9,0 procent).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -59,0 MEUR (-50,6 MEUR) varav

-64,0 MEUR (-58,8 MEUR) avsag rantekostnader och kontrakts-
avgifter hanférliga till koncernens |an och 6vriga diskonterade
skulder. -31,9 MEUR (-27,8 MEUR) av rantekostnaden avsag
leasingskulder. Valutakursvinsterna uppgick till 0,7 MEUR

(3,4 MEUR), varav 0,6 MEUR (2,6 MEUR) avsag eurodenomine-
rade leasingskulder i Polen (vinst) Rumanien (forlust).

Arets resultat

Resultatet fore skatt 6kade till 98,4 MEUR (20,1 MEUR). Skatt
uppgick till -25,7 MEUR (-5,5 MEUR), med en effektiv skattesats
pa 26,1 procent (27,4 procent). Arets resultat uppgick till

72,7 MEUR (14,6 MEUR).

Intaktstillvaxt 2025
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Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
i rérelsekapital uppgick till 348,8 MEUR (279,9 MEUR), vilket
utgor 94,0 procent av EBITDA (98,3 procent). Betald skatt
uppgick till 38,5 MEUR (19,2 MEUR). Rérelsekapitalet 6kade
med 5,1 MEUR (18,0 MEUR). Kassafl6det fran den |6pande
verksamheten uppgick till 343,7 MEUR (261,9 MEUR).

Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar uppgick till 158,1 MEUR (122,3 MEUR). Kassaflodet
fran forvarv av dotterforetag (efter avdrag for forvarvade likvida
medel) uppgick till 174,6 MEUR (18,1 MEUR). Posten avsag
forvarv genomforda under aret samt betalningar for tidigare
genomforda transaktioner. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 322,1 MEUR (134,7 MEUR).

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran nettoférandringen av upptagna och amorterade
lan uppgick till 170,6 MEUR (129,8 MEUR). Amortering av
leasingskulder var 84,5 MEUR (74,2 MEUR). Betald rianta uppgick
till 60,7 MEUR (59,4 MEUR), varav 31,9 MEUR (27,8 MEUR)
avsag leasingskulder. Utdelning till aktiedgare uppgick till

-22,5 MEUR (-18,0 MEUR). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 5,8 MEUR (108,0 MEUR).

Intikter Organisk Effekt fran Valuta- Total Intikter
Tillvixtkomponenter (MEUR) 2024 tillvaxt férvarv/avyttring effekter tillvaxt 2025
Medicover 20918 263,7 38,3 -15,7 286,3 23781
% av intdkterna 12,7 % 1,8% -0,8% 13,7 % 13,7 %
Healthcare Services? 1458,7 194.,6 1,2 -4,3 191,5 1650,2
% av intdkterna 13,3% 0,1% -0,3% 13,1% 13,1%
Diagnostic Services? 658,0 71,3 37,1 -11,5 96,9 754,9
% av intdkterna 10,8 % 5,6% -1,7% 14,7 % 14,7 %

1) Inklusive segmentsinterna intakter med 2,1 MEUR 2025 (2,2 MEUR).
2) Inklusive segmentsinterna intakter med 25,2 MEUR 2025 (23,0 MEUR).
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Finansiell stdllning
Koncernens eget kapital uppgick till 544,9 MEUR (489,3 MEUR).
Utdelning om -22,5 MEUR (-18,0 MEUR) Iamnades till aktie-
4garna, motsvarande 0,15 EUR (0,12 EUR) per aktie. Summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare inkluderar en positiv
forandring pa 25,0 MEUR hanforlig till férandring av verkligt
varde pa likviditetsatagandet for séljoptioner till innehav utan
bestimmande inflytande. Ovrigt totalresultat inkluderar en
negativ valutakursférandring om 29,5 MEUR, framst hanforlig till
forsvagningen av den indiska rupien.

Goodwill 6kade med 130,8 MEUR, framst till féljd av de tva
storre rorelseférvarven. Varulagret uppgick till 67,2 MEUR
(69,1 MEUR).

Ovriga langfristiga finansiella skulder uppgick till 40,0 MEUR
(64,7 MEUR). Minskningen avser framst likviditetsatagandet
for sdljoptioner till innehav utan bestammande inflytande i
Medicover Hospitals India. Skulden hanforlig till foérsakringsavtal
minskade till 14,5 MEUR (28,5 MEUR) till foljd av 6verlatelsen av
forsakringsportféljen i Ungern.

Lan uppgick till 880,4 MEUR (721,8 MEUR), en 6kning med
158,6 MEUR, framst hanforligt till finansieringen av de tva
storre rorelseférvarven. Under aret genomférde koncernen
en schuldschein-emission (ett tyskt skuldinstrument for privat
placering) inom ramen for det socialt hallbara féretagscertifikat-
programmet. Emissionen uppgick till 50 MEUR bestdende av
euro-denominerade |an med I6ptider pa 3,5 och 5 ar till rorlig ranta.

Vid arets slut hade koncernen outnyttjade sakrade kreditfaci-
liteter pa 320,2 MEUR, samt likvida kortfristiga placeringar och
likvida medel pa 82,7 MEUR, totalt 402,9 MEUR (395,5 MEUR).
Lan efter avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga
placeringar uppgick till 797,7 MEUR (641,3 MEUR), en 6kning
med 156,4 MEUR. Lan med avdrag for likvida medel och likvida
kortfristiga placeringar i forhallande till justerad EBITDAaL for
aretvar 3,1x (3,4x vid utgangen av 2024). Leasingskulder uppgick
till 559,4 MEUR (517,1 MEUR). Summa finansiella skulder
uppgick till 1 439,8 MEUR (1 238,9 MEUR).

Finansiell 5-drséversikt

F6r en finansiell 5-arsoéversikt av koncernens resultatrikning,
rapport 6ver finansiell stallning, kassaflédesanalys och finansiella
nyckeltal, se sidorna 191 och 192.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 30,7 MEUR (30,7 MEUR) per den

31 december 2025 och bestod av 153 535 195 aktier uppdelade
pa 76 549 801 A-aktier, 74 428 717 B-aktier och 2 556 677
C-aktier. Kvotvardet var 0,2 EUR per aktie. Varje A-aktie har

en rost. Varje B- och C-aktie har en tiondels rést. Medicovers
B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm.

Den femariga intjanandeperioden for ett av koncernens
aktierelaterade program som regleras med eget kapital, Plan
2020, avslutades under aret. De prestationsmal som uppnatts
berattigade till 8 prestationsaktier for varje aktieratt. 839 599
C-aktier konverterades till B-aktier och delades ut till deltagarna.

Den storsta aktiedgaren Celox Holding AB:s innehav uppgick
till 47 157 365 aktier, med 30,7 procent av kapitalet och
56,0 procent av rosterna. Christina af Jochnick med familjs
innehav var 19 287 555 aktier med 22,5 procent av rosterna.
Robert af Jochnick med familjs innehav var 12 133 780 aktier
med 11,4 procent av résterna.

Medicovers medarbetare

Medicovers resultat, tillvaxt och varumarke ar beroende av
dess férmaga att bygga en stark och sund féretagskultur och att
kunna leda och engagera sina anstéllda. Fér mer information om
Medicovers medarbetare, se avsnitt "Den egna arbetskraften”.
Per den 31 december 2025 hade Medicover 49 409 medarbe-
tare, varav 70 procent kvinnor och 30 procent man. Medelantal
heltidsmedarbetare for aret var 32 544. Inom kategorin chefer
och 6vriga i ledande positioner i koncernen var 51 procent
kvinnor och 49 procent man.

Hallbarhet

Medicover ar skyldigt att uppratta en hallbarhetsrapport i enlig-
het med 6 kap. 10 § i arsredovisningslagen (ARL). Hallbarhets-
rapporten ingar i forvaltningsberattelsen och presenteras pa
sidorna 83-137. Den innefattar relevanta upplysningar om
miljorelaterade, sociala och bolagsstyrningsrelaterade fragor som
ar nédvandiga for forstaelsen av koncernens utveckling, finan-
siella stallning och resultat, inklusive immateriella nyckelresurser
i bolagets vardekedja, Medicovers beroende av sddana resurser
samt deras bidrag till vardeskapande.

Forvaltningsberattelse/Koncernens utveckling 2025

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arvoden och annan ersattning till styrelsens ledamoter beslutas
av arsstamman. Pa arsstamman den 29 april 2025 beslutades det
att ersattning for tiden fram till nasta arsstimma ska betalas till
av arsstamman valda ledamoter. Ersattningen ska omfatta alla
styrelse- och utskottsledamoters uppdrag och ansvarsomraden.
Ytterligare upplysningar lamnas i not 7.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, i allt vasentligt
oférandrade, enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar foretagets koncernledning. Riktlin-
jerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2026. Betraffande anstéllningsférhal-
landen som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande regler eller etablerad
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av foretagets affdirsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet
Férinformation om foretagets affarsstrategi, se avsnitt "Strategi”.

En framgangsrik implementering av Medicovers affarsstrategi
och tillvaratagandet av langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att koncernen kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Koncernen har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdamman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen
foreslagit att arsstamman 2026 ska anta. Det foreslagna pro-
grammet liknar det befintliga programmet fér 2025. Programmen
omfattar bland annat foretagets koncernledning. De prestations-
krav som anvands for att bedéma utfallet av programmen har en
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koppling till affarsstrategin och darmed till foretagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Det foreslagna
programmets prestationskriterier omfattar EBITDA-tillvaxt och
genomsnittlig avkastning pa investerat kapital 6ver en femars-
period. Programmen stéller vidare krav pa egen investering och
viss flerarig innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av riktlinjerna ska syfta
till att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Typer av ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan
darutéver och oberoende av riktlinjerna besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 75 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Ytterligare rérlig kontantersattning
kan utga vid extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantlénen och far inte utges mer dn en gdng per ar och
per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen. For
ovriga befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattnings-
havaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man det féljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som &r tillampliga fér befattningshavaren.

Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far ssmmanlagt
uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt det avser pensionsférmaner och
andra formaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.
For befattningshavare vilka &r stationerade i annat land an sitt
hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skélig omfattning med beaktande av de sérskilda omsténdigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 75 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Anstdillnings upphdrande

Vid en anstéllnings upphorande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for vd och ett ar
for dvriga befattningshavare. Vid uppséagning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for konkurrensbegransande
atagande utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunk-
ten for anstallningens upphérande och utga under den tid som
det konkurrensbegransande atagandet géller, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstéllningens upphérande.

Kriterier for rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Dessa kan ocksa vara individuella, kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
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framjar Medicovers affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats, bedoms/faststalls i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt det avser rorlig kontantersattning till
verkstéallande direktdren. Savitt det avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
beddmningen. Savitt det avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av koncernen senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstadillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer, har |6n och anstallningsvillkor for koncernens anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid, har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdilla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar fér
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i koncernen. Ersattningsutskottets
ledaméter &r oberoende i férhallande till Medicover och dess
koncernledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer
i koncernledningen i den man de berérs av fragorna.
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Frdngdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Medicovers langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstalla
koncernens ekonomiska barkraft.

Det ingari ersattningsutskottets uppgifter att férbereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor. Detta galler dven alla beslut om
att avvika fran riktlinjerna.

Forskning och utveckling

Medicover har under manga ar utvecklat sina egna IT-system
for att stodja den medicinska affarsverksamheten samt for

att forbattra effektiviteten och sdkerheten. Detta har lett till
hogre kundnojdhet och kundlojalitet. Systemen utvecklas

av Medicovers erfarna programutvecklingsteam. Dessutom
utvecklar koncernen l6sningar for genetisk testning in vitro och
avancerad teknik for vatskebiopsi. Under 2025 har 15,3 MEUR
(15,4 MEUR) avseende utgifter for utveckling redovisats som
immateriella tillgangar. Medicover utvecklar nya laboratorie-
tester och protokoll for laboratorietester, saval som nya metoder
for att tillhandahalla medicinska tjdnster med starkt fokus pa
digital vard. Alla sddana utgifter har kostnadsforts i den period
de uppkommit.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar framst av féretagsledning och
funktioner inom holdingbolaget. Nettoomsattningen uppgick
for 2025 till 0,8 MEUR (1,0 MEUR). Arets resultat uppgick till
20,1 MEUR (23,8 MEUR). Eget kapital uppgick till 655,0 MEUR
(641,8 MEUR) per den 31 december 2025.

Utdelningspolicy

Enligt foretagets utdelningspolicy kan styrelsen godkdnna en
arlig utdelning pa upp till 50 procent av nettoresultatet. Forslag
till utdelning ska ta hansyn till Medicovers langsiktiga utveck-
lingsmojligheter och finansiella stallning.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning pa
0,20 EUR per aktie for rakenskapsaret 2025. Beslutet ar villkorat
av aktiedgarnas godkdnnande pa arsstamman den 29 april.

Den féreslagna utdelningen utgor 39 procent av netto-
vinsten vilket r inom utdelningspolicyn och uppgar till totalt
30,2 MEUR. Enligt styrelsens bedémning &r det, baserat pa
bolagets finansiella stallning och framtida utveckling, mojligt
att kunna upprétthalla en 6kning av utdelningen. Om férslaget
antas ar planerad avstamningsdag for aktieutdelning den 4 maj
och utdelningen planeras att utbetalas av Euroclear den 11 maj.
Ytterligare upplysningar finns i not M13.

Forvaltningsberattelse/Koncernens utveckling 2025
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Risker och riskhantering

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Medicover bedriver verksamhet i flera lander och inom
olika sektorer och ar darfor exponerat for ett flertal risker
som harror fran dess diversifierade verksamhet. Dessa
risker kan paverka organisationens dagliga verksamhet,
overgripande resultat och finansiella stabilitet. En proaktiv
hantering av dessa risker ar avgoérande for att framgangs-
rikt genomfdra affarsstrategin, uppratthalla foretagets
etiska anseende, uppna faststillda finansiella mal samt
sakerstalla en langsiktig hallbar tillvaxt och [6nsamhet.
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Medicore Process for hantering av foretagsrisker
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@ Risker och riskhanterin . " . .o " o . .
: ' ng inom faststallda risknivaer och att andamalsenliga riskreducerande

atgarder vidtas vid behov. ERM-processen méjliggér dven skynd-
sam kommunikation och rapportering av riskrelaterade fragor till
berérda intressenter, vilket stédjer ett valgrundat och riskmedvetet
beslutsfattande.

Processen for hantering av foretagsrisker (ERM) utgér en
central del av Medicovers ramverk for riskhantering. Genom en
strukturerad och systematisk process identifieras, kategoriseras
och dokumenteras samtliga identifierade risker i det centrala
riskregistret. Riskregistret sdkerstaller att riskerna hanteras

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter och information

ERM-

process

Identifiering, bed6mning och

matning av risker

Systematisk identifiering av risker utférs
av utsedda riskagare pa operativ niva
med stod av riskhanteringsfunktionen.
Huvudsyftet ar att dokumentera
samtliga risker som potentiellt kan
paverka koncernen. Efter identifieringen
beddms varije risk for att faststélla

dess vasentlighet, med beaktande av
samspelet mellan enskilda risker samt
kontextspecifika faktorer. Baserat

pa tillgénglig information utvarderas

och rangordnas riskerna efter deras
potentiella paverkan och sannolikhet for
att intréffa. Denna process resulterarien
sammanlagd poang fér inneboende risk.

Riskhantering och atgarder for att
reducera risker

Podngen for inneboende risk utgor
grunden for vilka atgarder som vidtas

i syfte att reducera saval riskens poten-
tiella paverkan som sannolikheten for
att den ska intréffa. Dessa kontroller ses
6ver och anpassas kontinuerligt for att
mota forandrade verksamhetsforutsatt-
ningar och nya hot. Den kvarvarande
risken jamfors darefter med foretagets
riskaptit for att identifiera och prioritera
vasentliga risker. Ledningen och
riskhanteringsfunktionen utvarderar
regelbundet om nya eller ytterligare
atgarder behovs for att starka koncer-
nens samlade riskposition.

Overvakning och rapportering av risker
Overvakningen av specifika risker

sker kontinuerligt for att sdkerstélla
effektiv hantering. Allteftersom
riskbilden férandras inférlivas nya risker
i riskportféljen nar de identifieras och
rapporteras, medan risker som inte
langre &r relevanta antingen tas bort
eller omklassificeras. Riskhanterings-
funktionen foljer regelbundet bade den
interna och externa riskmiljon och for
en lI6pande dialog med centrala intres-
senter for att halla riskregistret aktuellt.
Kvarstaende risker som bedéms som
"hoga eller kritiska” rapporteras till
koncernledningen och styrelsen i syfte
att 6ka medvetenheten och majliggora
ett snabbt och 4andamalsenligt genom-
foérande av riskreducerande atgarder.
Denna strukturerade metod sékerstaller
att risker rapporteras till ledningen bade
ad hoc och pa regelbunden basis. Den
arliga riskhanteringsrapporten utarbetas
av koncernens riskchef och godkanns av
styrelsens revisionsutskott.
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Oversikt 6ver huvudsakliga risker

Modellen nedan ger en 6versikt 6ver utvalda huvudsakliga risker, men utgor inte en
fullstandig forteckning 6ver alla risker som koncernen kan komma att utsattas for.

Legalarisker, efterlevnadsrisker och
politiska risker

@ Bekdmpning av mutor och
korruption

Finansiella risker

@ Kreditrisk
m Valutarisk
@ Ranterisk

o Likviditets- och refinansieringsrisk

Lag

Medel

Hog

ritisk

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Operationella risker

0 Artificiell Intelligens (Al)

e Vapnad konflikt och geopolitisk risk
G Klinisk kvalitet

Q Dataforlust eller dataintrang

G Miljé- och klimatrelaterade risker

G Forsakringsrisk (forsakringsverksamhet)
@ IT-systemfel och cybersikerhet

@ Marknadsrisk

0 Brist pa medicinsk personal

o Naturkatastrof

Strategi- och M&A-risker

@ Due diligence vid M&A

G Integration av forvarv

Riskbedémning
och riskprofil

En riskmatris anvands for att mata
och utvardera betydelsen av de
identifierade riskerna. Samtliga
risker bedéms (mellan 1 och 25
poang) och kategoriseras i en av
fyra riskprofiler: Lag, medelhog,
hog eller kritisk.

Lag

Risker pa en acceptabel niva
och som koncernen kan hantera
med begrédnsad paverkan. Vissa
atgarder kan fortfarande kravas,
i kombination med regelbunden
utvardering.

Medelhég

Hanterbara risker med viss
betydande paverkan. Dessa
kraver fortsatt atgard och aktiv
hantering, men har en lagre
prioritet.

Hog

Risker med betydande paverkan.
Dessa kan begransa mojligheten
att uppna vissa mal och kraver
atgarder, systematisk 6vervakning
och aktiv hantering.

Kritisk

Risker som bedéms ha en
vasentlig paverkan. Dessa kan
allvarligt begransa majligheten
att uppna strategiska mal och om
de inte hanteras, dven dventyra
foretagets existens. Omedelbara
atgarder kravs.
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Operationella risker

Rankning: Trend: '
Lag Stabil

Beskrivning

Risken i samband med Al avser otillracklig styrning av Al och digital teknik,
langsamt inférande av Al-I6sningar samt begransad medvetenhet och
kompetens nar det géller anvandningen av Al.

Potentiell paverkan

Otillracklig Al-styrning, langsam implementering och begransade
anvandarkunskaper 6kar sammantaget riskerna for dataintrang, bristande
regelefterlevnad och osdker anvandning av Al. Samtidigt minskar effek-
tiviteten, vardkvaliteten och konkurrenskraften, vilket skapar betydande
juridiska och strategiska risker samt risk for skadat anseende.

Riskhantering och atgarder fér att reducera risk

o Medicover har uppréttat ett strukturerat styrningsramverk, inklusive
interna Al-villkor som definierar ansvarsfull anvandning, datahantering
och ansvarsskyldighet.

o Kontroller finns pa plats for att sakerstalla siker implementering och
minska missbruk.

o Ett for andamalet tillsatt team som arbetar i enlighet med EU:s Al-
forordning sakerstaller beredskap for regelverket.

o Kontrollerade pilotprojekt och marknadsévervakning genomfors for
att stodja sdker innovation.

e Medicover planerar att under 2026 lansera ett utbildningsprogram
i Al-kunskap for att bygga upp grundlaggande kunskaper hos de
anstallda.

Vapnad konflikt Rankning: '
och geopolitisk risk Hog

Beskrivning

Medicover bedriver verksamhet i regioner som &r utsatta for geopolitisk
instabilitet, sarskilt Ukraina, dar vapnade konflikter medfor risker

for personal, anlaggningar och verksamhetens kontinuitet. Globala
spanningar, sasom oroligheterna mellan Indien och Pakistan och i
Mellandstern, 6kar den geopolitiska risken ytterligare dven om de inte
direkt paverkar Medicover.

Potentiell paverkan

Vapnade konflikter och geopolitiska risker kan leda till sdkerhetshot mot
personal och skador pa anlaggningar samt storningar i verksamheten och
viktiga kliniska tjanster. Stérre konsekvenser kan inkludera nedskrivning
av tillgangar, ekonomiska forluster och valutakursvolatilitet. Indirekt
paverkan som en féljd av vapnad konflikt och geopolitiska risker inkluderar
sanktioner, handelsrestriktioner eller férseningar i leveranskedjan.

Riskhantering och atgérder for att reducera risk

e Medicovers geografiska diversifiering bidrar till att minska risken
i enskilda lander.

e Vardcentraler och vardpersonal blir sdllan maltavlor i konfliktomraden,
vilket bidrar till operativ motstandskraft.

e Halso- och sjukvardstjanster ar vanligtvis undantagna fran sanktioner
och embargon, vilket méjliggor fortsatt leverans av tjanster i drabbade
regioner.

o Medicover prioriterar personalens sdkerhet samtidigt som man uppratt-
haller nédvandiga kliniska tjanster under kriser.

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Rankning: Trend: '
Klinisk kvalitet Medelhég ' Stabil

Beskrivning

Risken géller tillhandahallande av hilso- och sjukvardstjanster och
diagnostiska tjanster som inte uppfyller géllande medicinska, omvardnads-
massiga och kliniska standarder baserade pa evidensbaserade metoder.

Potentiell paverkan

Om Medicovers policy for klinisk styrning, uppférandekod eller kod
for medicinsk etik inte efterlevs kan det leda till osdker, olamplig eller
ineffektiv vard.

Riskhantering och atgarder f6r att reducera risk

e Medicover uppratthaller en stark rapporteringskultur, som stéds av
system for vervakning av regelefterlevnad.

o Anstéllda ar skyldiga att folja féretagets policyer och KPl:er féljs genom
inbyggda rapporteringsverktyg.

e Policyer och rutiner uppdateras regelbundet i enlighet med inter-
nationella och nationella riktlinjer.

o Kontinuerliga kliniska revisioner genomférs och korrigerande atgarder
implementeras och utvarderas.

e Fortlépande utbildning erbjuds for att sdkerstélla att personalen
uppratthaller hog kompetens och vérnar om patientsakerheten.

For ytterligare information, se hallbarhetsrapporten, upplysning S4

Konsumenter och slutanvandare.
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Minskar v

Dataforlust och Rankning: ' Trend:

dataintrang Hog

Beskrivning

Dataférlust eller dataintrang avser risken att férlora kontrollen 6ver
kénslig information, vilket kan innefatta dataforlust, dataintrang, obehdrig
anvandning eller bristande tillgédnglighet av data.

Potentiell paverkan

Dataférlust eller dataintrang kan leda till operativa problem, allvarliga
kliniska komplikationer samt konsekvenser for regelefterlevnad, avtal
och anseende. Enligt EU:s GDPR-foérordning och andra nationella lagar
kan forlust eller missbruk av hélsodata fa omfattande konsekvenser och
pafoljder, sarskilt vid vardsloshet eller asidosattande av skyldigheter.

Riskhantering och atgarder fér att reducera risk

o Regelbundna sdkerhetstester av internetanslutna applikationer.
genomfors och brandvaggar for webbapplikationer har installerats for
att skydda kritiska system.

e Harddiskar i barbara datorer, data under 6verféring och databaser
i kliniska informationssystem &r krypterade, vilket sdkerstaller skydd
bade under 6verforing och i vila.

o System for férebyggande av dataforlust har inforts i samtliga stérre
enheter.

e Multifaktorautentisering anvéands pa viktiga platser for att forhindra
obehorig atkomst.

e Formella dataskyddspolicyer finns pa plats, stédda av rigorésa
valideringsrutiner for att sidkerstalla dataintegritet och tillgénglighet.

For ytterligare information, se hallbarhetsrapporten, upplysning S4

Konsumenter och slutanvandare.

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Rankning:
Milj6- och klimatrelaterade risker Medelhog '

Beskrivning
Koncernens miljopaverkan ar framst hanforlig till energiférbrukningen pa kliniker, laboratorier och sjukhus samt anvandningen av lakemedel och kemikalier
inom hélso- och sjukvard och diagnostik. Utslappen ar till stor del hanférliga till nationella energinat som baseras pa fossila branslen. Ytterligare paverkan
avser avfallshantering och vattenhantering, som omfattas av strikta regelverk pa samtliga Medicovers marknader.

Klimatforandringar medfor ytterligare fysiska risker och Gvergangsrisker. Stigande havsnivaer, extrem hetta, vattenbrist och kraftig nederbord kan
paverka Medicovers anlaggningar eller kundernas anldaggningar, vilket potentiellt kan krava omlokalisering, sarskilt i regioner som Indien. Férandringar i
temperatur och féroreningsnivaer kan ocksa forandra sjukdomsmaonster, vilket krdver anpassning av tjanster, kapacitetsutbyggnad och nya kompetenser.

Potentiell paverkan

o Okade driftskostnader till f6ljd av efterlevnad av miljobestammelser och
anpassningsatgarder.

o Fysisk skada eller storningar pa anlaggningar orsakade av extrema
vaderhandelser, vilket kan krava omlokalisering och hojda
forsakringspremier.

e Forandringari sjukdomsmonster som leder till forandringar i efterfragan
pa tjanster och behov av nya resurser.

e Energitillgdng och energiprissattning i samband med den ekonomiska
omstallningen bort fran fossila branslen.

e Finansiella risker och risker relaterade till anseende om hallbarhets-
malen inte uppnas eller om lagstadgade krav inte efterlevs.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

e En dubbel visentlighetsanalys (DMA) genomfordes dven under 2025
for att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor.

e Insatserna arinriktade pa energi- och resurseffektivitet samt 6vergang
fran fossila branslen.

o Koldioxidavtrycket mats och rapporteras inom GHG-protokollets tre
tillampningsomraden, med ett dtagande gentemot Science Based Targets
initiative (SBTi) om utsldppsminskningar pa medellang och lang sikt.

e Fullstandig efterlevnad av miljobestammelser for utslapp inom scope
1 och 2 sikerstalls och atgarder for att minska koldioxidutslapp har
vidtagits.

e Framsteg mot validerade koldioxidminskningsmal évervakas och
rapporteras transparent.

e Rutiner for avfallshantering och vattenhantering uppfyller lokala krav
pa samtliga marknader.

e En omfattande analys av fysiska klimatrisker och omstallningsrisker
har genomforts for samtliga verksamheter i samarbete med externa
experter. Analysen av de fysiska riskerna visar att den samlade risknivan
ar hanterbar, med hogre exponering i Indien och for vissa andra
regioner. Lokala verksamheter vidtar riskreducerande atgarder vid
behov. Analysen visade dven att Medicover har stor motstandskraft
mot identifierade omstéllningsrisker och god formaga att anpassa
verksamheten for att begrénsa dessa risker samt tillvarata nya afférs-
mojligheter. Ingen verksamhet har identifierats som inkompatibel med
en omstallning till en koldioxidsnal ekonomi.

For ytterligare information, se hallbarhetsrapporten, avsnittet

Miljéupplysningar.
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Forsakringsrisk Rankning: Trend: '
(férsakringsverksamhet) Lag Stabil

Beskrivning

Koncernen bedriver forsakringsverksamhet inom sjukférsakring genom
reglerade enheter som omfattas av forsakringslagstiftning och andra
enheter inom halso- och sjukvard. Férsakringsrisk bestar av risken att
teckna ett nytt forsakringsavtal till ratt pris (teckningsrisk) samt risken att
skyldigheterna enligt férsdkringsavtalen inte tacker framtida ansprak och
utgifter for skador (avsattningsrisk).

Potentiell paverkan

Felaktig prissattning kan leda till underskattade premier, vilket minskar
lIénsamheten. Otillrackliga reserver kan leda till of6rmaga att ticka
ersattningskrav och kostnader. Bristande efterlevnad av regler kan leda till
béter eller sanktioner.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

o Medicover har omfattande erfarenhet av att utvardera sjukférsakrings-
avtal och anvander internt utvecklade forsakringstekniska riskprofiler
for bade nya avtal och vid fornyelse av avtal.

e Riskprofilerna ar anpassade efter varje marknad, vilket méjliggor
uppskattning av framtida [dnsamhet och kassafloden.

e For formaner, som skulle kunna leda till storre individuella ersattnings-
krav, satts ett tak.

o Vissa formaner som ingar i forsakringsavtal backas upp av andra
forsakringsbolag utan regress, framst vad géller reseforsakringar.

o Avsattningsrisken ar fortsatt Iag eftersom premierna vanligen betalas i
forvag och avtal ogiltigforklaras och annulleras vid utebliven betalning.

IT-systemfel Rankning: Trend: '
och cybersakerhet Medelhog ' Stabil

Beskrivning

Det finns en risk att Medicovers IT-system kan drabbas av stérningar pa
grund av cyberattacker, datavirus, buggar, tekniska fel eller andra negativa
handelser.

Potentiell paverkan

IT-systemfel kan leda till forlorad atkomst till systemet, obehorig atkomst
till kansliga data eller datakorruption, vilket kan paverka genomférandet av
tjansten och den operativa kontinuiteten samt skada foretagets anseende.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

e Redundans och motstandskraft har integrerats i IT-infrastrukturen for
att motsta fel.

o Regelbundna katastrofaterstéllningstester och sakerhetsbedémningar
genomfors for att validera beredskapsplaner.

o Kontinuerliga investeringar i maskin- och programvara stéder mot-
standskraften mot nya hot.

o Viktiga sdkerhetsatgarder har inforts, inklusive sakerhetspolicyer
och incidenthanteringsprotokoll, system for detektering och respons
pa slutpunkter, brandvaggar och hantering av privilegierad atkomst,
sarbarhetshantering och sakerhetskopieringssystem samt e-postfiltre-
ring och forebyggande av dataldckage.

e Genomfor simulering av attacker (red teaming) for att identifiera
sarbarheter och forbattra motstandskraften.

o Natverkssakerheten hanteras centralt i de flesta enheter.

o Informationstjanster for cybersdkerhetshotinformation anvands for
proaktiv 6vervakning och motatgarder.

o Lopande regelefterlevnadskontroller och utbildning av anstallda
i cybersakerhet genomfors.

o Intern programvaruutveckling féljer standarder for god praxis, med
stod av statisk applikationssakerhetstestning (SAST) och rigor6s
kvalitetskontroll.

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Rankning: Trend: '
Marknadsrisk Medelhég ' Stabil

Beskrivning

Ekonomiska férhallanden paverkar i betydande grad efterfragan och
prissattningen av tjanster. Inom Healthcare Services utgor arbetsgivar-
finansierade sjukvardspaket en vasentlig intaktskalla, dar konkurrens-
utsatta arbetsmarknader bidrar till en 6kad efterfragan pa ersattningar
och férmaner till anstallda. Ekonomisk tillvaxt 6kar den disponibla
inkomsten och tillgangen till halso- och sjukvardstjanster. Dessutom
medfor inflationen en risk vad géller kostnadstédckning och bibehallande
av marknadsandelar. De senaste trenderna tyder emellertid pa att trycket
minskar och ytterligare mattfullhet forvantas. Den offentligt finansierade
verksamheten i Tyskland &r beroende av offentligt reglerade ersattnings-
nivaer. Marknadsprisjusteringar tradde i kraft den 1 januari 2025, vilket

i stor utstrackning minskade ersattningsnivaerna for laboratorietester.

Potentiell pdverkan

Minskad efterfragan pa halso- och sjukvardstjanster under ekonomiska
nedgangar. Press pa prissattning och [dnsamhet pa grund av inflation
och utmaningar med kostnadstackning. Férlust av marknadsandelar om
prissattningen inte langre blir konkurrenskraftig.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

o Prissattningsstrategin aterspeglar regional prisniva, eftersom
tjansterna levereras av lokala yrkesutévare som ar féremal for samma
konjunkturcykler.

e Ekonomiska kriser har historiskt sett minskat den offentliga finansie-
ringen av halso- och sjukvard, vilket har 6kat efterfragan pa privata
tjanster som anses vara nédvandiga.

o Geografisk diversifiering mellan mogna marknader och tillvaxtmarknader
uppratthalls, vilket minskar exponeringen mot enskilda ekonomier.

o Intdktsdiversifiering: 79 procent av intdkterna kommer fran privat
finansiering, framst genom kontantbetald vard, vilket minskar beroendet
av offentliga eller arbetsgivarfinansierade segment.

o Effektiv inflationshantering, med framgéangsrik hantering av den senaste
tidens tryck och ytterligare lattnader forvantade fram till 2026.

o | Tyskland har Medicover 6kat insatserna for att effektivisera och
Oka produktiviteten samtidigt som ersattningsreformen hanterats
framgangsrikt och intaktstillvaxten varit fortsatt positiv.
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Brist pa medicinsk Rankning: ' Trend: '

personal Hog Stabil

Beskrivning

Rekrytering och bibehallande av medicinsk personal ar avgérande for
servicekvaliteten, patientsakerheten och Medicovers resultat. | Europa
skapar personalbristen — som drivs av en aldrande befolkning och 6kande
efterfragan pa halso- och sjukvard - betydande utmaningar. | Indien
forstarks bemanningsrisken av hard konkurrens om talanger och snabb
expansion bland sjukhusgrupper, vilket paverkar bade medicinsk personal
och centrala ledande befattningshavare.

Potentiell paverkan

Personalbrist kan ha en vasentlig paverkan pa den operativa verksam-
heten. Det kan férsamra servicekvalitet, patientsdkerhet och férmagan att
mota okad efterfragan pa halso- och sjukvard. Arbetskraftskostnaderna
forvantas Oka for att attrahera och behalla kvalificerad personal, tillsam-
mans med rekryterings- och utbildningskostnaderna, vilket kan pressa 16n-
samheten. Aven expansionsplaner kan férsenas, vilket begransar férmagan
att skala upp tjanster pa viktiga marknader.

Riskhantering och atgarder f6r att reducera risk

o Rekrytering och bibehallande av kompetent personal - uppréatthaller
hoéga standarder for introduktion av ny personal, erbjuder konkurrens-
kraftig ersattning och starkt operativt stod minskar personalomsatt-
ningen och rekryteringsriskerna. Lagenliga och marknadsmassiga I6ners
riktvarden Gvervakas kontinuerligt for att sakerstalla 6verensstimmelse
med konkurrenskraftig ersattningspraxis pa karnmarknaderna.

o Flexibilitet i personalstyrkan - genom telemedicin och avancerad
diagnostik mojliggors distansarbete for utvalda tjanster, vilket minskar
geografiska och resursméssiga begransningar. Utékad uppgiftsvaxling
mellan vardroller optimerar personalens kapacitet och férbattrar
tjansteleveransen.

o Kompetensutveckling - I6pande investeringar sker i yrkesmassig
utveckling (inkl. specialiseringsprogram, praktik och lakarutbildning),
vilket sakrar tillgangen pa kompetens och stoder langsiktig utveckling.

e Operativ effektivitet - automatisering, Al och integrerade verktyg for
livscykelhantering har inforts for att minska administration, forbattra
klinisk effektivitet och starka produktiviteten.

For mer information hanvisas till hallbarhetsrapporten, upplysning S1

Den egna arbetskraften.

Rankning:
Naturkatastrof Medelhég '

Beskrivning

Medicover dr exponerat for driftsstorningar till foljd av naturkatastrofer,
inklusive 6versvamningar, orkaner, jordbavningar och skogsbréander.
Sannolikheten for och allvarlighetsgraden av sddana handelser 6kar till
foljd av klimatférandringarna, som bidrar till att extrema vaderférhal-
landen blir vanligare och intensivare. | takt med att koncernen fortsatter
sin globala expansion varierar exponeringen beroende pa geografiskt
lage, dar Indien utgor en sarskild hogriskregion. Operativa anldggningar
(t.ex. sjukhus), dar distansarbete inte dr mojligt, &r sarskilt sdrbara for
dessa stérningar.

Potentiell paverkan

Naturkatastrofer kan resultera i skador pa fysiska tillgdngar, avbrott

i leverantorskedjor och forsamring av kritisk infrastruktur. Dessa
handelser kan ocksa medféra betydande hilso- och sdkerhetsrisker for
anstallda och kunder, vilket kan leda till langvariga avbrott i tjansterna
och ekonomiska forluster.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

o Koncernen har tecknat en omfattande egendoms- och allriskforsakring
for att tacka eventuella skador pa fysiska tillgangar.

o Storre kliniska anlaggningar ar utrustade med reservkraft och reserv-
vattensystem for att sdkerstalla oavbruten drift vid stromavbrott.

e Molnbaserad infrastruktur skyddar data i handelse av lokala IT-fel.

o Arrangemang for distansarbete for icke-klinisk personal finns pa plats,
vilket minimerar storningar i verksamheten.

o En koncernomfattande riskbeddmning av klimatférandringar har
genomforts med hjélp av externa modelleringsverktyg. Den senaste
beddmningen bekraftade att den totala risken férblir hanterbar i

samtliga framtida utslappsscenarier, med en férh6jd exponering i Indien.

For mer information hanvisas till hallbarhetsrapporten, upplysning E1
Klimatférandringar.

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Strategi- och M&A-risker

Rankning: Trend: '
Due diligence vid M&A Medelhég ' Stabil

Beskrivning
Tillvaxt genom forvarv ar viktigt for Medicovers utveckling. Otillracklig due
diligence kan resultera i vilseledande slutsatser och felaktiga beslut.

Potentiell pdverkan

Otillracklig due diligence kan leda till ekonomiska forluster, oférutsedda
skyldigheter och skadat anseende. Det kan ocksa leda till integrations-
problem, ineffektivitet i verksamheten och att férvantade synergieffekter
uteblir, vilket i slutdnden paverkar féretagets totala resultat.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

e Uppratthalla central 6vervakning av samtliga forvarvsprocesser, med
stod av erfarna team som genomfér transaktionerna.

e Koncernen har faststallt och infort en strukturerad forvarvsprocess som
kraver analys, dokumentation och godkdnnande fore varje forvarv.

e Externa radgivare och specialister anlitas for oberoende bedémningar
vid storre eller komplexa transaktioner.

e Medicover bedémer risker och kan férhandla om garantier samt halla
inne betalningar som skydd mot okénda risker. | manga fall reduceras
risk genom att knyta férvarvspriset till det férvarvade foretagets
framtida resultat.

e Prestationsbaserade prissattningsstrukturer tillampas foér att anpassa
forvarvskostnaderna till malféretagets framtida utveckling och resultat.

e De forvarvade foretagen bedriver verksamhet pa marknader som
Medicover kdnner vél eller har analyserat noggrant i forvag.
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Rankning: Trend: '
Integration av férvarv Medelhég . Stabil

Beskrivning

Det finns en risk att férvarvade verksamheter inte integreras enligt plan,
vilket kan medféra férseningar, 6kad komplexitet och bristande anpass-
ning till koncernens etablerade standarder. Detta omfattar dven risken for
att kontroller och rutiner i forvarvade féretag ar otillrackliga eller inte fullt
ut 6verensstammer med Medicovers styrningsramverk.

Potentiell paverkan

Om integrationen inte genomfors inom planerad tid och pa ett effektivt
satt kan detta leda till hdgre kostnader dn beraknat, begrénsad realisering
av forvantade synergier samt operativ ineffektivitet. Bristfalligt anpassade
kontroller kan dven 6ka riskerna avseende regelefterlevnad och finansiell
rapportering, vilket i sin tur kan kréva ytterligare investeringar for att starka
styrning, processer och system.

Riskhantering och atgarder fér att reducera risk

e Endetaljerad integrationsplan uppréttas for varje férvary, inklusive
matning och hantering av kostnadsrelaterade risker.

o Sarskild personal utses for att 6vervaka integrationen dér det ar
nédvandigt.

o Internrevisioner genomférs regelbundet av nyférvarvade verksamheter
for att sakerstalla att de foljer koncernens kontroller och rutiner.

o Korrigerande atgarder vidtas omedelbart nar brister upptacks.

e Styrelsen granskar storre forvarv for att utvardera resultatet mot
de ursprungliga prognoserna, vilket 6kar ansvarsskyldigheten och
mojliggor korrigerande atgarder vid underprestation.

Finansiella risker

Rankning: Trend: '
Kreditrisk Medelhog ' Stabil

Beskrivning

Kreditrisk avser risken for finansiella férluster om en motpart inte fullgor
sina avtalsenliga skyldigheter. For Medicover avser detta framst obetalda
kundfordringar och tillgdngar som innehas av motparter och som kanske
inte kan atervinnas, inklusive exponering for kreditrisk inom de bank-
institut som féretaget anvander.

Potentiell paverkan
Uteblivna kundbetalningar eller brister hos finansinstitut kan leda till
finansiella forluster, forsamrad likviditet och operativa stérningar.

Riskhantering och atgérder for att reducera risk

o Efterlevnaden av avtalade kredittider f6ljs upp och bevakas I6pande.

e En bred kundbas minskar beroendet av enskilda kunder. Eventuella
koncentrationer avser i huvudsak statligt stodda eller garanterade
institutioner. Den st6rsta exponeringen finns mot Kassenarztliche
Vereinigungen (tyska kassaanslutna lakare) samt statliga ersattnings-
system i Telangana och Andhra Pradesh i Indien, vilket sammantaget
innebér en begransad kreditrisk.

o Motparters kreditvardighet och kreditbetyg, hos vilka tillgangar
deponeras, 6vervakas i enlighet med koncernens finanspolicy.

o Storre koncentrationer av likvida medel undviks genom diversifiering
mellan flera finansinstitut.

e Likvida medel hanteras centralt genom koncernens cash pool, vilket
minskar 6verskott av lokala likvida medel och férbattrar den samlade
oversikten.

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Rankning: Trend: '
Valutarisk Medelhég ' Stabil

Beskrivning

Koncernen &r exponerad for valutarisk till foljd av verksamhet i flera

jurisdiktioner samt transaktioner i andra valutor &n respektive enhets

funktionella valuta. Detta omfattar:

e Transaktionsrisk uppstar nar intidkter och kostnader genereras i olika
valutor, vilket paverkar rérelsemarginalerna.

e Omrakningsrisk hanforligt till omrakning av finansiella rapporter och
nettotillgangar for utlandska verksamheter till euro, vilket paverkar
saval resultat som eget kapital.

e Devalvering av lokala valutor kan minska eurovardet av koncernens
nettoinvesteringar.

Exponeringen dr betydande pa tillvaxtmarknaderna, sarskilt i polska zloty,

rumanska lei, ukrainska hryvnia och indiska rupier.

Potentiell paverkan

Valutakursvolatilitet kan leda till Iagre rérelsemarginaler och férsamrad
I6nsamhet samt till negativa effekter pa koncernens redovisade resultat
och eget kapital. Vidare kan eurovardet av innehav i utlandska dotterfo-
retag minska och kortsiktiga kassaflédesutmaningar uppsta, sarskilt pa
marknader med hog inflation eller valutainstabilitet.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

e Verksamheten bedrivs framst i lokala valutor, vilket skapar en naturlig
sakring genom matchning av infléden och utfléden i samma valuta.

e Valutarisker hanforliga till betydande forvarv 6vervakas och sékras
vid behov.

e Leasingavtal denominerade i euro (framst i Polen och Rumanien)
hanteras och indexeras mot euroomradets KPI, vilket historiskt har
bidragit till att motverka forluster till foljd av lokal valutaférsvagning.

o Nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sakras inte. Istéllet
hanteras omréakningsrisken genom prissattningsstrategier och
inflationsrelaterade justeringar 6ver en period om 12-24 manader.

o Geografisk diversifiering bidrar till en viss naturlig riskspridning, efter-
som valutakursrorelser i olika marknader delvis kan motverka varandra.
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Rankning: Trend: '
Ranterisk Medelhég . Stabil

Beskrivning

Rénterisk avser risken att férandringar i marknadsrantorna paverkar
koncernens finansiella resultat negativt. Medicover lanar till bade
fast och rorlig rénta, vilket innebér en exponering mot variationer
irantekostnaderna.

Potentiell paverkan

Betydande forandringar i rantenivaer kan leda till 6kade finansierings-
kostnader, férsdamrad I6nsamhet samt paverkan pa kassaflédes- och
likviditetsplanering.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

e Koncernens treasuryfunktion féljer I6pande ranteutvecklingen och
marknadsprognoser for att sdkerstélla valgrundade beslut avseende
finansiering.

o Befintliga och framtida lanefaciliteter analyseras regelbundet
utifrdn radande marknadsférhallanden i syfte att optimera
finansieringsstrukturen.

e En balanserad fordelning mellan 1an med fast och rorlig ranta uppratt-
halls for att hantera ranteexponeringen.

e Réanteswappavtal anvands i syfte att sdkra skulder med rorlig ranta
och minska resultatvolatiliteten.

e Vid arets slut var 31 procent av koncernens totala lan bundna till
fast rénta, vilket bidrar till 6kad stabilitet vid ranteférandringar.

Likviditets- och Rankning:
refinansieringsrisk Medelhog '

Beskrivning

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgéra sina finansiella
ataganden nar dessa forfaller, medan refinansieringsrisk avser risken att
koncernen inte kan refinansiera lan eller andra skulder vid forfall.

Potentiell paverkan

Om likviditeten eller refinansieringen inte hanteras effektivt kan det leda
till forsenade betalningar, 6kade finansieringskostnader eller begransad
férmaga att finansiera den I6pande verksamheten och planerade
investeringar. Sddana omstandigheter kan leda till finansiell instabilitet
och begransningar for koncernens tillvaxt.

Riskhantering och atgérder for att reducera risk

o En tillracklig likviditet uppratthalls med hjalp av centraliserad likviditets-
hantering samt investeringar i likvida vardepapper.

o Likvida medel hanteras centralt genom koncernens kassapool, vilket
minimerar 6verskott av lokala likvida medel och forbattrar den samlade
overblicken 6ver koncernens likviditet.

o Tillrackliga kreditramar sakerstalls for att mota potentiella
finansieringsbehov.

o Skulders forfallostruktur 6vervakas I6pande, den genomsnittliga
|6ptiden uppgick till 2,3 ar vid arets slut.

e Koncernen genererar likvida medel genom ett positivt operativt kassa-
fléde och har en central kontroll 6ver investeringsbeslut, vilket mojliggor
anpassning av investeringsplaner till tillgangliga finansieringsresurser.

e Enrevolverande kreditfacilitet om 300 MEUR uppratthalls. Faciliteten
var outnyttjad vid arets slut och utgér en ytterligare sikerhetsmarginal
mot likviditetsrisk.

Forvaltningsberattelse/Risker och riskhantering

Legala risker, efterlevnadsrisker och
politiska risker

Bekampning av mutor och Rankning: Trend: '
korruption Medelhég ' Stabil

Beskrivning

Det finns en risk fér 6vertradelse av lagar och regelverk avseende mutor
och korruption om anstallda mottar mutor eller genomfér andra former av
korrupta handlingar. Risken ar forhojd i vissa av de lander dér koncernen
arverksam, sarskilt i jurisdiktioner med lag grad av transparens enligt
internationella korruptionsindex.

Potentiell paverkan

Overtradelser av lagar och regelverk som bekidmpar mutor och korruption
kan medfdéra ekonomiska sanktioner, rattsliga atgarder samt skada pa
foretagets anseende. Sadana 6vertradelser kan fa konsekvenser inte bara
i de lander dar koncernen bedriver verksamhet utan dven internationellt,
vilket riskerar att underminera intressenternas fértroende och minska
varumadrkets varde.

Riskhantering och atgarder for att reducera risk

e En nolltoleranspolicy mot mutor och korruption tillampas genom
Medicovers policy mot mutor, uppférandekod och uppférandekod for
leverantorer.

e Obligatorisk utbildning i bekdmpning av mutor och e-learningsmoduler
om uppférandekoden och policyn mot mutor tillhandahalls samtliga
anstallda.

e Riskbeddémningar och regelbundna granskningar genomfors for att
identifiera, forebygga och motverka korruption och sakerstalla efter-
levnad av tillampliga regelverk.

e Envisselblasarpolicy i linje med EU:s visselblasardirektiv har
inforts, vilket uppmuntrar till konfidentiell rapportering av allvarliga
overtradelser.

e Samtliga anstallda ar skyldiga att ta del av och skriftligen bekrafta
efterlevnad av policyn mot mutor samt uppférandekoden.

F6r mer information hanvisas till hallbarhetsrapporten, upplysning G1

Ansvarsfullt foretagande.
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Bolagsstyrningsrapport

Bakgrund

Medicover AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med
organisationsnummer 559073-9487 och med sate i Stockholm.
Aktierna av serie B (B-aktier) i Medicover AB (publ) &r noterade
pa Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning
| det yttre ramverket fér Medicovers bolagsstyrning ingar bland

annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdags regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Den

Bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Revisor

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Hallbarhetsutskott

Internrevision

aktuella versionen av Koden finns pa Kollegiet fér svensk bolags-
styrnings webbplats www.bolagsstyrning.se. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”, det vill sdga féretag som tillampar
Koden far franga vissa av dess regler forutsatt att de forklarar
orsakerna till alla sddana avvikelser. Medicover frangar en av
Kodens bestammelser, namligen punkt 2.4, genom att foretagets
styrelseordférande dven ar valberedningens ordférande. Orsa-
kerna till denna avvikelse forklaras i avsnittet "Valberedning”.
Interna regelverk som paverkar forutsattningarna for
bolagsstyrningen ar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,

Aktiedgare

Arsstimma

Forvaltningsberattelse/Bolagsstyrningsrapport

revisionsutskottets, ersattningsutskottets respektive hallbarhets-
utskottets arbetsordningar och instruktioner, vd-instruktionen
samt ett antal andra policydokument.

Bolagsordning och serier av aktier

Bolagets bolagsordning ger foretaget méjlighet att emittera
aktier i tre serier (A, B och C) och en omvandlingsbestimmelse
anger hur A- och C-aktier far omvandlas till B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till en rost, medan varje B- respektive C-aktie
berattigar till en tiondels rost. Varje A-aktie respektive B-aktie
berattigar till utdelning (forutsatt att beslut om utdelning har
fattats), men C-aktier berattigar inte till utdelning. Vid bolagets
upplésning berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgangar

Exempel pa styrdokument

Externa
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Nasdaq Nordic Main Market - Regelverk fér emittenter av aktier
Svensk kod for bolagsstyrning

Internt
Bolagsordning
Arbetsordning for styrelsen
Arbetsordning for styrelseutskott
Instruktion till verkstallande direkt6éren
Instruktion avseende finansiell rapportering
Medicover Code of Conduct
Medicover Supplier Code of Conduct
Medicover Anti-Bribery Policy
Ovriga policys, riktlinjer och instruktioner
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som 6vriga aktier, dock endast upp till ett belopp som motsvarar
aktiens kvotvarde. | 6vrigt ar det inga skillnader mellan A-aktier,
B-aktier och C-aktier.

Foretagets bolagsordning begransar inte det rostantal som
agare far utdva vid bolagsstammor och innehaller heller inga
sarskilda bestammelser for hur styrelseledamoter ska utses och
avséttas, eller for hur bolagsordningen ska andras.

Aktier och aktiedgare

Per den 31 december 2025 hade Medicover AB (publ)

153 535 195 aktier, varav 76 549 801 A-aktier, 74 428 717
B-aktier och 2 556 677 C-aktier.

Medicovers B-aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm den
23 maj 2017.

Bolaget hade totalt 7 155 aktiedgare i slutet av 2025 (jamfort
med 6 465 i slutet av 2024). Den stérsta aktiedgaren ar Celox
Holding AB, med 47 157 365 A-aktier, motsvarande 30,7 procent
av samtliga aktier och 56,0 procent av samtliga roster. Den nast
storsta aktiedgaren ar NG Invest Beta AB, med totalt 9 217 295
aktier (varav 8 818 571 A-aktier och 398 724 B-aktier),
motsvarande 6,0 procent av samtliga aktier och 10,5 procent av
samtliga roster. Ingen annan an Celox Holding AB och NG Invest
Beta AB har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som
representerar en tiondel eller mer av rostetalet fér samtliga aktier
i bolaget. Per den 31 december 2025 innehade bolaget sjalvt
samtliga 2 556 677 utgivna C-aktier. Ytterligare upplysningar om
aktier och dgarbild I1amnas pa sidorna 50-54 samt pa Medicovers
webbplats www.medicover.com.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar Medicovers hogsta beslutande organ.
Medicovers aktiedgare har, pa det satt som aktiebolagslagen
foreskriver, ratt att utdva sin rostratt vid drsstimmor och extra
bolagsstammor.

Kallelser till bolagsstammor ska offentliggéras i Post- och
Inrikes tidningar samt pa foretagets webbplats i sa god tid fére
stamman som aktiebolagslagen féreskriver. Meddelande om att
en sadan kallelse gjorts ska offentliggdras i Svenska Dagbladet.

Endast aktiedgare som ar inférda i aktieboken, och som senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman har underrattat
foretaget om att de avser att narvara, far narvara vid bolags-

stdmman och utdva rostratt for sina aktier. Aktiedgare som ar
forhindrade att personligen narvara far foretradas av befullmak-
tigat ombud. Enligt bolagets bolagsordning har styrelsen ratt
att samla in fullmakter i enlighet med aktiebolagslagen samt att
besluta infér en bolagsstamma att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt per post fore bolagsstamman.

Upplysningar om Medicovers senaste arsstammor respektive
extra bolagsstimmor som hallits efter bérsnoteringen finns under
Bolagsstyrning pa Medicovers webbplats www.medicover.com.
Dar finns ocksa upplysningar om aktiedgarnas ratt att fa drenden
behandlade pa bolagsstimmor och om nar sadana aktiedgar-
initiativ senast ska vara Medicover tillhanda for att drendet ska
kunna inféras i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamman ar den bolagsstamma dr arsredovisningen
laggs fram. Arsstamman utser bland annat féretagets styrelse
och styrelsens ordférande samt beslutar om arvode for
styrelse- respektive styrelseutskottsarbete. Arsstamman utser
ocksa foretagets revisor och beslutar om arvode fér revisorn.
Foretagets rakenskapsar |6per fr.o.m. 1 januari t.o.m. 31
december och drsstimma ska hallas senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Tid och plats meddelas pa Medicovers
webbplats senast i samband med offentliggérandet av delars-
rapporten for tredje kvartalet.

Vid arsstamman far aktiedgarna stalla fragor om koncernens
verksamhet och styrelseledaméter ar narvarande for att svara
pa aktiedgarnas fragor. Aven foretagets revisor narvarar vid
arsstamman.

Arsstamma 2025
Den senaste arsstamman holls den 29 april 2025 i Stockholm
("arsstamman 2025"). Aktiedgare som dnskade deltaga i
arsstamman 2025 kunde antingen deltaga genom att nérvara
i stammolokalen personligen eller genom ombud eller deltaga
genom férhandsrostning. Samtliga styrelseledaméter nérvarade
pa arsstimman 2025. Aven ordféranden fér valberedningen,
foretagets vd, CFO, chefsjurist, COO fér divisionen Healthcare
Services (via lank), COO for divisionen Diagnostic Services och
CPO samt foretagets revisor narvarade.

Totalt 114 719 737 aktier och 75 884 551,6 roster var
representerade pa stimman, varav 71 569 531 var A-aktier
(motsvarande 46,6 procent av aktierna och 84,9 procent av
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résterna i bolaget) och 43 150 206 var B-aktier (motsvarande
28,1 procent av aktierna och 5,1 procent av résterna i bolaget).

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

e Faststillande av arsredovisning, resultatdisposition och
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.

e Godkannande av ersattningsrapporten som upprattats av
styrelsen for rakenskapsaret 2024.

e Faststillande av antalet stammovalda styrelseledamoter
(6kning fran nio till tio) och av styrelse- och revisors-arvoden.

e Omval av samtliga nio styrelseledaméter och val av en ny
styrelseledamot samt omval av revisor.

e Beslut om instruktion for valberedning.

e Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare.

e Beslut om faststéllande av ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram (Plan 2025) (ytterligare upplysningar om Plan
2025 finns i not 8), bemyndigande for styrelsen att emittera
och aterkopa C-aktier samt beslut om - efter omvandling till
B-aktier - Overlatelse av aktierna till deltagarna i Plan 2025
samt for att tadcka eventuella sociala kostnader med anledning
av Plan 2025.

e Bemyndigande for styrelsen att emittera B-aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa B-aktier.

Bemyndiganden - beslutade av arsstimman 2025

Arsstamman 2025 beslét att bemyndiga styrelsen att emittera

B-aktier, att emittera C-aktier och att aterképa samtliga C-aktier

samt att aterkdpa B-aktier:

e Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
B-aktier. Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller
utan bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor.
Bemyndigandet far endast utnyttjas i sddan utstrackning att
det motsvarar en utspadning om hogst 10 procent av det
totala antal aktier som var utestaende vid tidpunkten f6r
arsstamman 2025, raknat efter fullt utnyttjande av emissions-
bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme.
Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran
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aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att starka bolagets
finansiella stallning pa ett tids- och kostnadseffektivt satt eller
i samband med avtal om férvary, alternativt att anskaffa kapital
for sddana forvarv. Vid sddan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska nyemissionen genomféras pa marknads-
massiga villkor.

Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om att 6ka bolagets aktiekapital med hogst 209 056,8 euro
genom emission av hogst 1 045 284 C-aktier fér Plan 2025,
varav hogst 40 484 C-aktier ska kunna emitteras for att tacka
eventuella sociala avgifter med anledning av Plan 2025,
vardera med kvotvarde om en femtedels (0,2) euro. De nya
aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomfdrande av emissionen ar att sakerstalla leverans av
aktier till anstéallda i enlighet med Planen 2025 samt for att
tacka eventuella sociala avgifter med anledning av Plan 2025.
Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om att &terkdpa egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom
ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av
C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvarv
ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning
for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkops-
bemyndigandet ar att sdkerstalla leverans av de vederlagsfria
B-aktier som deltagarna kommer att ges méjlighet att erhalla

i enlighet med Plan 2025 (sa kallade prestationsaktier) samt att
tacka eventuella sociala avgifter med anledning av Plan 2025.
Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfallen,

besluta om att aterkdpa egna B-aktier. Forvarv far ske av

hogst sd manga B-aktier att det egna innehavet vid var tid

inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget och far
endast ske pa Nasdaqg Stockholm och till ett pris inom det vid
var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Syftet med bemyndigandet
att forvarva egna B-aktier ar att ge styrelsen 6kat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och skapa
flexibilitet betraffande bolagets méjligheter att distribuera
kapital till aktiedgarna.

Ovanstaende bemyndiganden ar i kraft intill tiden for nasta
arsstamma. Per den 31 december 2025 sa har inget av de ovan
namnda bemyndiganden utnyttjats.

Arsstamma 2026

Medicovers arsstamma 2026 kommer att hallas onsdagen den
29 april 2026 i Stockholm. Kallelsen till arsstimman 2026 publi-
cerades i mars 2026. Aktieagare som vill fa ett drende behandlat
pa arsstamman ska i god tid fore arsstamman skriftligt begéra
detta hos styrelsen. Ytterligare upplysningar finns pa Medicovers
webbplats www.medicover.com.

Valberedning

Valberedningen fullgor de skyldigheter som aligger den enligt

Koden. Utan inskrankning av vad som sagts ovan omfattar detta

bland annat beredning och forslagsframstallning till arsstdamman

pa féljande omraden:

e motiverade forslag avseende a) antalet styrelseledaméter,
b) val av styrelsens ordférande och ledamdter och c) arvoden
och annan ersattning till styrelsens ordférande och ledaméter,
samt ersattning for utskottsarbete,

o forslag, i samrad med foretagets revisionsutskott, om val av
och arvode till externrevisor,

e forslag om ordférande vid arsstamman, samt

e forslag om instruktioner fér valberedning.

Arsstamman 2025 beslutade att valberedningen ska utgéras av
styrelseordféranden och en representant for var och en av de fyra
storsta aktiedgarna. Enligt de instruktioner fér valberedning som
antogs av arsstamman 2025, ska den ledamot som féretrader
den storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordférande,
savida valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot. Om
nagon av de fyra stérsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att
utse en representant i valberedningen, ska ratten 6verga till
den aktiedgare som, efter dessa fyra aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet i bolaget.

Styrelseordférande Fredrik Stenmo har utsetts till ordférande
i valberedningen, vilket innebar att Kodens regler har frangatts.
Orsaken till denna avvikelse ar att det framstar som naturligt
att den st6rsta aktiedgaren med avseende pa saval aktiekapital
som roster ska vara valberedningens ordférande, eftersom
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denna aktiedgare genom sin rostmajoritet vid bolagsstammorna
aven har ett avgorande inflytande pa valberedningens samman-
sattning.

Som framgar av det pressmeddelande som offentliggjordes den

3 oktober 2025 bestar valberedningen av:

e Fredrik Stenmo (styrelsens och valberedningens ordférande),
som representant for Celox Holding AB och familjen Christina
af Jochnicks sammanlagda dgande

e Hans Ramel, NG Invest Beta AB

e Jannis Kitsakis, Fjarde AP-Fonden

e Jan Dworsky, Swedbank Robur Fonder

Valberedningens oberoende

Enligt Koden sa ska majoriteten av valberedningens ledamaoter
vara oberoende i férhallande till foretaget och foretagsledningen
och minst en av ledaméterna maste vara oberoende i férhallande
till foretagets rostmassigt storsta aktiedgare. Vad géller de

fyra ledaméterna i foretagets valberedning, sa ar samtliga fyra
oberoende i férhallande till féretaget och tre r dven oberoende
i forhallande till foretagets rostmassigt storsta aktieagare.
Kodens krav avseende oberoende &r saledes uppfyllda.

Valberedningens arbete infér drsstimman 2026

Valberedningen har sammantréatt tva ganger 2025 och tre ganger
2026 och har dessutom hallit kontakt via e-post och telefon.
Arbetet har préglats av en bred och positiv samférstandsanda.
Styrelseordféranden har tillhandahallit valberedningen informa-
tion om det arbete som styrelsen och dess utskott har bedrivit
under aret. Styrelseordféranden har dven redogjort for den
styrelseutvardering som genomforts. Valberedningen har éver-
lagt om styrelsens sammansattning och tagit stallning till vilken
erfarenhet och kompetens som kan behdva tillféras med hansyn
till bolagets befintliga och framtida behov. En av de tio styrelse-
Iseledamoterna har meddelat att hon inte star till forfogande

for omval. Valberedningen foreslar att samtliga 6vriga styrelse-
ledamoter omviljs och att antalet ledamaoter minskas fran tio till
nio ledamater till foljd av att en av de nuvarande ledaméterna
inte star till férfogande. Nar valberedningen utformat sitt forslag
till drsstamman 2026 avseende styrelsens sammansattning, har
sarskilt avseende fasts vid vikten av mangfald och en jamn kéns-
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fordelning. Vid utformningen av forslaget har valberedningen
som mangfaldspolicy tillampat punkt 4.1 i Koden. Av styrelse-
ledaméterna i Medicover ar 50 procent kvinnor. Om arsstamman
2026 godkanner Valberedningens férslag kommer 44 procent
av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna att vara kvinnor.
Valberedningen bedémer att bolaget f6ljer Kodens krav vad galler
oberoende da en majoritet av de foreslagna styrelseledamoterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, samt
minst tva av styrelseledaméterna som ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning dven ar oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Vidare har revisionsutskottets
rekommendation beaktats i valberedningens forslag till revisor.
Inget arvode har utgatt for valberedningens arbete.
Aktiedgarna har haft mojlighet att lamna forslag till val-
beredningen. Valberedningens forslag till arsstimman 2026
aterfinns i kallelsen till drsstamma pa Medicovers webbplats
www.medicover.com. P4 Medicovers webbplats aterfinns dven
valberedningens motiverade yttrande betraffande dess forslag
till styrelse, uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna
samt upplysningar om valberedningens arbete.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att férvalta bolagets angelag-
enheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse samt varna
och framja en god bolagskultur. Styrelsen ska sdkerstélla en
organisationsstruktur som ger tillfredsstallande kontroll 6ver
foretagets bokforing, férvaltning av tillgangar och 6vergripande
finansiella stallning. Utdver att faststalla bolagets 6vergripande
mal och strategi, sa ingar i styrelsens uppgifter att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter,
att se till att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bolaget som
dess verksamhet ar forknippad med, att se till att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer. Styrelsens arbete ska bedrivas

i enlighet med i EU tillampliga lagar och foreskrifter, aktie-
bolagslagen och annan svensk lagstiftning, bolagsordningen,

styrelsens arbetsordning och dvriga policyer, Nasdags regelverk
for emittenter, Koden samt alla andra tillampliga riktlinjer och
direktiv. Styrelseordféranden ska sakerstalla att styrelsearbetet
varje ar utvarderas i en systematisk och strukturerad process sa
som Koden anger.

Styrelsen utser (och vid behov avsatter) vd, som ansvarar for
att bedriva den dagliga verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktioner. Vd underrattar regelbundet styrelsen
om handelser av betydelse fér Medicover, bland annat om hur
foretaget utvecklas och om koncernens resultat, finansiella
stallning och likviditetssituation.

Styrelsen ska f6lja upp foretagets verksamhetsresultat
och 6vervaka att vd fullgor sina alagda skyldigheter. Ansvars-
fordelningen mellan styrelse och vd framgar av vd-instruktionen.

Styrelsens sammansdttning

Bolagets bolagsordning foreskriver att styrelsen, till den del den
utses av bolagsstamman, ska besta av lagst tre och hogst tolv
ledamoter.

P& arsstamman 2025 faststalldes att antalet styrelseledamoter
som utses av arsstdmman ska vara tio ledaméter (d.v.s. en 6kning
fran tidigare nio ledaméter), inklusive styrelsens ordférande.
Samtliga nio ledamo6ter omvaldes pa arsstamman 2025: Fredrik
Stenmo (styrelseordférande), Peder af Jochnick, Anne Berner,
Arno Bohn, Sonali Chandmal, Michael Flemming, Margareta
Nordenvall, Fredrik Ragmark (fére detta vd) och Azita Shariati,
medan Claudia Olsson valdes till ny styrelseledamot. P& det kon-
stituerande styrelsemotet som holls den 29 april 2025 direkt efter
arsstamman 2025 utsags Robert af Jochnick till hedersledamot.
Det innebér att han bjuds in till styrelsemdten men att han inte
formellt &r styrelseledamot och heller inte har nagon rostratt eller
far ndgon ersattning for styrelsearbete. En av styrelseledamdéterna
var anstélld av Medicover till och med den 31 december 2025
(Fredrik Ragmark, fore detta vd). Ingen av styrelseledaméterna har
varit anstélld av Medicover efter det datumet. Samtliga styrelse-
ledaméter har genomgatt Nasdaqgs aktiemarknadsutbildning for
styrelser och ledande befattningshavare.
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Genomsnittsaldern for de av arsstamman 2025 valda styrelse-
ledaméterna var 60 ar vid utgangen av 2025. Upplysningar om
av arsstamman 2025 faststéllda arvoden till styrelseledamoterna
framgar av tabellen pa sidan 74.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden sa ska majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till féretaget
och foéretagsledningen och minst tva av dessa maste dven vara
oberoende i forhallande till foéretagets storre aktiedgare. Vad
galler Medicovers tio styrelseledaméter, sa ar alla utom en

(den tidigare vd:n Fredrik Ragmark) oberoende i forhallande

till féretaget och foretagsledningen och sju dr oberoende i
forhallande till Medicovers storre aktieagare. Detta innebér att
Kodens krav avseende styrelseledamoters oberoende ar uppfylit.
Styrelseledamdéternas oberoende redovisas pa sidorna 79-80.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner

Vid det konstituerande styrelsemdtet varje ar genomfor styrelsen
en 6versyn och faststaller arbetsordningen for styrelsen samt
arbetsordningar och instruktioner for revisionsutskott, ersattnings-
utskott och hallbarhetsutskott. Dessutom antas en vd-instruktion
samt instruktioner for den finansiella rapporteringen.

Styrelseordféranden

Det aligger styrelseordféranden att tillse att styrelsens arbete
bedrivs pa ett effektivt satt och att styrelsen fullgér sina
ataganden. Styrelseordféranden ska leda och organisera
styrelsens arbete sa att optimala arbetsférutsattningar skapas,
leda styrelsens sammantraden samt genom regelbunden kontakt
med vd halla sig underrattad om koncernens verksamhet och
utveckling. Styrelseordféranden ska regelbundet 6verldagga med
vd om strategiska fragor och foretrada bolaget i angelagenheter
som beror dess dgarstruktur. Styrelseordféranden far ocksa vid
behov medverka vid sarskilt viktiga externa kontakter samt,

i samrad med vd, i andra sarskilt betydelsefulla sammanhang.
Infor styrelsebeslut ska styrelseordféranden i samarbete med
vd sorja for att styrelsen har tillgang till ett pa lampligt satt
utformat underlag.
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Arbetsstruktur for styrelsen

| enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla ett
konstituerande mote omedelbart efter varje arsstamma eller,
om sa krévs, omedelbart efter en extra bolagsstamma. Minst sex
ordinarie styrelseméten ska genomféras varje ar. Styrelsen far
vid behov, eller om en styrelseledamot eller vd begar det, kalla
till ytterligare sammantraden.

Pa ordinarie styrelsemoten behandlas etablerade rapporte-
rings- och beslutspunkter. Vd ger I6pande information om hur
Medicover utvecklas. Styrelsen beslutar om allmanna strategiska,
strukturella och organisatoriska fragor samt om stérre investe-
ringar, foérvarv och avyttringar. Styrelseordféranden engagerar
sig dessutom aktivt i dessa fragor mellan styrelsemétena.
Bolagets revisor narvarar vid minst ett styrelseméte per ar,
samt traffar styrelsen utan narvaro av vd eller annan person
fran foretagsledningen.

Styrelsearbetet under 2025

Under 2025 genomférdes 19 styrelseméten. Fokus lag framst
pa delarsrapporter och Medicovers forvarvs- och investe-
ringsaktiviteter, utdver 6vriga etablerade rapporterings- och
beslutspunkter. Styrelseledamd&ternas motesnarvaro framgar
av tabellen nedan.

Styrelseutvdrdering

Styrelseordféranden ansvarar for att utvardera styrelsearbetet
och ska bland annat satta sig in i fragor dar styrelsen ser ett
behov av 6kat fokus, identifiera omraden dér styrelsen behover
tillforas ytterligare kompetens samt avgéra om styrelsen har en
lamplig sammansattning. Utvarderingen utgor ocksa ett underlag
for valberedningens arbete. | slutet av 2025 anlitades ett externt
konsultféretag som genomférde en oberoende utvardering av
styrelsen och dess arbete baserad pa frageformular och inter-

Nérvaro Arvoden” (EUR)

Revisions- Ersattnings- Hallbarhets- Revisions- Ersattnings- Hallbarhets-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott utskott Styrelse utskott utskott utskott
Fredrik Stenmo, ordférande? 19/19 5/5 6/6 2/2 105000 13000 13650
Peder af Jochnick3 19/19 1/1 59 600 9450
Anne Berner 15/19 5/5 59 600 6300
Arno Bohn 19/19 6/6 59 600 9450
Sonali Chandmal 19/19 5/5 5/5 59 600 13000 10500
Michael Flemming 18/19 5/5 59 600 26 500
Margareta Nordenvall 19/19 5/5 59 600 13000
Claudia Olsson4 11/11 59 600
Fredrik Ragmark, tidigare vd> 15/19 5/5 59 600 6300
Azita Shariati 19/19 6/6 59 600 9450

1) Arvoden beslutade av arsstamman 2025 for tiden fran arsstamman 2025 till nasta arsstamma.

2) Medlem i hallbarhetsutskottet endast till det konstituerande styrelsemétet som hélls direkt efter drsstimman 2025. Deltog i bdda métena som hélls med hallbarhetsutskottet fram till det kon-

stituerande styrelsemotet.

3) Valdes till ny medlem i ersittningsutskottet pa det konstituerande styrelsemdtet som holls direkt efter arsstimman 2025. Deltog i samtliga méten som hélls med ersattningsutskottet efter

det konstituerande styrelsemétet.

4) Valdes till ny styrelseledamot p& drsstimman 2025. Deltog i samtliga elva styrelseméten som hélls efter &rsstamman 2025.
5) Fredrik Ragmark var vd fram till den 1 maj 2025 och fortsatte att vara anstilld till och med den 31 december 2025. Han kommer endast att erhalla styrelsearvode (pro rata) fér positionen som
styrelseledamot respektive medlem i hallbarhetsutskottet for tiden fran och med den 1 januari 2026.
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vjuer med styrelseledaméterna. Slutsatsen fran utvarderingen ar
att styrelsen bedriver ett bra arbete samt dr val sammansatt med
hég kompetensprofil.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskottsledaméterna utses for ett ar i taget bland
styrelsens ledamoéter, i enlighet med principerna i aktiebolags-
lagen och Koden. Dessutom har styrelsen dven inrattat ett
hallbarhetsutskott, vilket ar ett styrelseutskott. Precis som for de
tva andra utskotten viljs ledamaéter bland styrelseledaméterna
for en mandatperiod pa ett ar.

Konsfordelning styrelseledamoter

® Min 50%
® Kvinnor 50 %

Nationalitet styrelseledamoter

@® Svenskar 55%
® Ovrigaeuropéer 25%

Icke-européer 20%
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under 2025 haft fyra ledamoter:

Michael Flemming (ordférande), Fredrik Stenmo, Sonali

Chandmal och Margareta Nordenvall. Revisionsutskottet

har framst féljande uppgifter:

o Att forbereda styrelsens arbete med att kvalitetssikra bolagets
och koncernens bokfdring, finansiella rapportering och
interna kontroll samt den finansiella riskexponeringen och
riskhanteringen.

o Att f6lja upp effektiviteten i foretagets interna kontroll,
regelefterlevnad och riskhantering, saval i allmanhet som
i synnerhet med avseende pa den finansiella rapporteringen,
och vidta tgarder vid behov.

o Att f6lja upp och utvardera revisorns arbete, samt f6lja upp
revisorns opartiskhet och oberoende.

e Att underratta styrelsen om revisionsresultatet och redogora
for hur revisionen bidragit till att sdkerstalla den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet, samt beskriva utskottets roll
i denna process.

o Att bitrdda vid utformningen av férslag till arsstimman
avseende revisor, att avge rekommendationer till valbered-
ningen samt att handlagga urvalsforfarandet.

o Att folja utvecklingen pa redovisningsrelaterade omraden
som kan paverka Medicover.

Utskottet genomférde fem méten under 2025. Fokus lag framst

pa delarsrapporter, revisionsrapporter, intern kontroll, riskdversikt

och riskhantering samt intern- och externrevision. Utskotts-

ledamoternas motesnarvaro framgar av tabellen pa sidan 74.
Enligt Koden ska majoriteten av revisionsutskottets ledamoter

vara oberoende i forhallande till féretaget och foretagsledningen.

Minst en av de ledaméter som &r oberoende i forhallande till

bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande

till bolagets storre agare.
Vad giller de fyra ledaméterna i foretagets revisionsutskott,

sa ar alla oberoende i forhallande till foretaget och féretags-

ledningen och alla utom en (Fredrik Stenmo, styrelsens

ordférande) ar oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare.

Detta innebar att Kodens krav avseende oberoende for revisions-

utskottets ledamoter ar uppfyllda. Respektive utskottsledamots

oberoendestatus framgar pa sidorna 79-80.

Forvaltningsberattelse/Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har under 2025 haft tre ledamoter fram

till dess att det konstituerande styrelsemétet holls den 29 april
2025: Fredrik Stenmo (ordférande), Arno Bohn och Azita Shariati.
Pa det konstituerande styrelsemotet utékades antalet ledaméter
i utskottet till fyra och Peder af Jochnick utsags till ny ledamot

i ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet har framst féljande
uppgifter:

o Att forbereda styrelsebeslut i &renden som beror ersattnings-
principer, ersattningsnivaer och andra anstallningsvillkor for
bolagets ledande befattningshavare.

Att folja upp och utvardera saval pagdende som under aret
avslutade program for rorlig ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Att folja upp och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare som antagits
av arsstamman, samt bolagets nuvarande ersattningsstrukturer
och nivaer.

For varje rakenskapsar férbereda styrelsens rapport 6ver, vad
galler relevanta individer, utbetald och innestdende ersattning
som omfattas av de av arsstamman antagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

@ Oberoende i férhallande till féretaget,
koncernledningen och storre aktiedgare

® Oberoende i férhallande till foretaget
och koncernledningen

Oberoende i férhallande till storre

Oberoende
Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott Hallbarhetsutskott
% % % %
100 100 100 % 100 100 % 100
90 %
80 80 75 % 75% 80 80
70% 70% 7% 7% 6%
60 60 60 60
50 % 50 %
40 40 40 40
20 20 20 20
0 0 0 0

aktiedgare
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December

e Ordinarie styrelseméte. Budget 2026 (presentationer).

e Ordinarie styrelseméte. Budget 2026 (godkannande);
finansieringsuppdatering; godkannande av moderbolagsgaranti;
godkannande av forvary; arlig faststéllelse av policydokument
som antagits av styrelsen.

e Extra styrelsemote. Godkdnnande av laneavtal.

November

e Ordinarie RU-méte. Granskningsrapport fran revisorn avseende
Q32025 delarsrapport; Q3 2025 delarsrapport; uppdatering
YTD 2025 och plan fér internrevisionen (inkl. budget) 2026;
sjalvutvardering avseende risker; riskdversikt och riskhantering.

e Ordinarie styrelseméte. Verksamhetsuppdatering; finansiell upp-
datering; rapport fran revisionsutskott; Q3 2025 delarsrapport;
rapport fran hallbarhetsutskott; rapport fran ersattningsutskott;
genomgang av Medical Advisory Council; godkannande av
policydokument; uppdatering avseende riskhantering.

September

e Extra styrelseméte. Verksamhetsuppdatering.
e Extra styrelseméten. Godkdnnande av laneavtal.

Juli

e Ordinarie RU-méte. Q2 2025 delarsrapport.

e Ordinarie styrelseméte. Verksamhetsuppdatering; finansiell
uppdatering; rapport fran revisionsutskottet; Q2 2025 delars-
rapport; verksamhetsgenomgang; rapport fran hallbarhets-
utskott; godkdnnande av uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys;
godkénnande av policydokument.

Maj

e Extra styrelseméte. Utvardering av uppfyllelse av villkoren for
Plan 2020; berédkning och tilldelning till deltagare.

e Extra styrelsemote. Godkdnnande av férvarv/capex; finansiell
uppdatering.

%

g
¥

Styrelsens och

revisionsutskottets (RU)

aktiviteter 2025

)
&
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Januari

e Extra styrelsemdten. Vd-succession.

Februari

e Extra styrelseméten. Utseende av ny vd.

e Ordinarie RU-méte. Q4 och FY 2024 bokslutskommuniké;
revisionssummering; rekommendation avseende revisor.

e Ordinarie styrelseméte. Verksamhetsuppdatering; finansiell
uppdatering; rapport fran revisionsutskott; utdelningsforslag; Q4
och FY 2024 bokslutskommuniké; process for bérsintroduktion i
Indien; godkannande av férvary; rapport fran hallbarhetsutskott;
utvardering, successionsplanering och genomgang av ersattning
for vd och EMT; styrelseutvardering.

Mars

e Ordinarie RU-méte. Revisionsrapport 2024; arsredovisning 2024.

e Ordinarie styrelseméte. Verksamhetsuppdatering;
revisions-rapport 2024, rapport fran revisionsutskott; externa
revisorns genomgang av revisionsprocessen utan management;
arsredovisning 2024, Esef-rapport 2024 och forslag avseende
allokering av resultat; rapport fran ersattningsutskott, forslag till
arsstimman avseende Plan 2025, kallelse till &rsstdmman och
relaterad dokumentation inklusive ersattningsrapport; godkan-
nande av forvarv; rapport fran hallbarhetsutskott; godkannande
av policydokument.

April

e Ordinarie RU-méte. Q1 2025 delarsrapport; uppdatering fran
internrevisionen.

e Ordinarie styrelseméte. Verksamhetsuppdatering; finansiell
uppdatering; rapport fran revisionsutskott; Q1 2025 delarsrapport;
forvarvsgenomgang; uppdatering avseende organisation/anstéllda;
rapport fran ersattningsutskott, Plan 2025; avtal med vd.

e Extra styrelseméte. Godkannande av laneavtal.

o Arsstimman 2025

e Ordinarie styrelseméte (konstituerande). Styrelsens konstitue-
rande efter arsstamman; beslut avseende firmateckningsrétt; val
av medlemmar till styrelsens utskott; faststillelse av arbetsordning
for styrelsen och relaterade instruktioner och policydokument.
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Utskottet genomforde sex moéten under 2025. Fokus lag framst
pa ersattningen till den nye vd:n med effekt fran den 1 maj 2025,
koncernens ersattningspolicy, organisatoriska utvecklingar,
6vervaganden och utveckling avseende ersattningar inom
koncernen och koncernledningen, organisatoriska 6vervaganden
baserat pa CSRD:s regulatoriska ramverk och rapportering,
forslag avseende det langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogrammet som antogs av arsstimman 2025 (Plan 2025),
utvardering av resultatet for det langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogrammet som antogs av arsstimman 2020 (Plan 2020)
och avslutades under aret samt férberedande av styrelsens
ersattningsrapport. Utskottsledamoternas motesnarvaro framgar
av tabellen pa sidan 74.

Enligt Koden kan styrelsens ordférande dven vara ordférande
i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vad giller foretagets ersattningsutskott, sa ar styrelsens ord-
forande dven ordférande i ersattningsutskottet. Samtliga fyra
ledaméter ar oberoende i forhallande till foretaget och foretags-
ledningen. Detta innebér att Kodens krav avseende oberoende
for ersattningsutskottets ledaméter ar uppfyllda. Respektive
utskottsledamots oberoendestatus framgar pa sidorna 79-80.

Hadllbarhetsutskott

Hallbarhetsutskottet har under 2025 haft fyra ledamoter fram
till dess att det konstituerande styrelsemétet holls den 29 april
2025: Sonali Chandmal (utskottets ordférande), Anne Berner,
Fredrik Ragmark (styrelseledamot och, till den 1 maj 2025, vd)
och Fredrik Stenmo. Pa det konstituerande styrelsemétet den
29 april 2025 minskades antalet ledaméter i utskottet till tre
och Fredrik Stenmo upphoérde att vara ledamot i hallbarhets-
utskottet. Syftet med utskottet ar att sdkerstélla en enhetlig och
val férberedd och 6vervakad hallbarhetsmodell for foretaget
med betoning pa 6vervakning av strategi, implementering av
strategi samt uppfoljning och utvardering av Medicovers arbete
inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsutskottet har framst
foljande uppgifter:

o Att forbereda styrelsebeslut i &renden som ber6r hallbarhet.

o Att folja upp och utvardera foretagets mal inom hallbarhets-
omradet.

o Att folja upp och utvardera tillampningen av de riktlinjer som
antagits av styrelsen inom hallbarhetsomradet.

o Forvarje rakenskapsar granska foretagets hallbarhetsrapport,
vilken ska inkluderas i foretagets arsredovisning.

Utskottet genomforde fem méten under 2025 med fokus pa
organisation och ansvarsfordelning, hallbarhetsrapporten i
arsredovisningen, CSRD inklusive dubbel vasentlighetsanalys,
rapportering och forslag till mal inom hallbarhetsomradet,
vetenskapligt férankrade klimatmal, klimatriskanalys, framsteg
i forhallande till mal, sattandet av prioriteringar fér 2025 och
genomgang och rekommendation av nya policydokument inom
hallbarhetsomradet. Utskottsledamoternas motesnérvaro
framgar av tabellen pa sidan 74.

Koncernledning
Fram till den 1 maj 2025 bestod koncernledningen av atta

personer: vd, CFO, COO for divisionen Diagnostic Services, COO

for divisionen Healthcare Services, chefsjuristen, CIO/CDIO,
CPO och CMOUY), N&r COOQ:n for divisionen Healthcare Services
(John Stubbington) med effekt fran och med den 1 maj 2025

ersatte Fredrik Ragmark som vd, minskades koncernledningen till

sju medlemmar eftersom Fredrik Ragmark da lamnade koncern-

ledningen. Efter den tidigare vd:ns avgang 2025 och utnamningen

av John Stubbington till vd, sa antog vd tillfalligt ansvaret for

divisionen Healthcare Services utéver hans roll som vd. Ytterligare

upplysningar om personerna i koncernledningen finns i tabellen
pa sidorna 81-82. Koncernledningen sammantrader manatligen
och dess moéten fokuserar framst pa koncernens finansiella
utveckling, pagaende projekt och andra strategiska fragor.

Samtliga medlemmar i koncernledningen har genomgatt
Nasdags aktiemarknadsutbildning for styrelser och ledande
befattningshavare.

Upplysningar om ersattnings- och arvoderingsprinciper for

nuvarande respektive foregaende vd finns i not 7 och i foretagets
ersattningsrapport som finns tillganglig pa féretagets webbplats

www.medicover.com.

1) Gick i pension den 31 januari 2026. Sedan dess har koncernledningen bestatt av
sex medlemmar.
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Investeringskommitté och andra forum under koncernledningen
Féretaget har etablerat en investeringskommitté, den samman-
trader regelbundet for att 6vervaka koncernens pagaende
M&A-projekt och besluta om viktiga steg i projekten. Investe-
ringskommitténs omrade omfattar d&ven operationella drenden
och operationella investeringsbeslut.

Koncernledningen har for vissa huvudomraden dven etablerat
dedikerade forum, vilka sammantrader regelbundet. | dessa
forum ingar sarskilda medlemmar av koncernledningen, med
deltagande av seniora medlemmar av management och experter
inom relevanta omraden. Se nedan for ytterligare information om
kommittén och forumen.

Investeringskommitté

IR forum

Medicinskt forum

IT- och cybersakerhetsforum

Hallbarhetsforum

Regelefterlevnadsforum

Koncernledning

Forum for public affairs

Fastighetsforum

Inképsforum

Forum for successionsplanering

Kundserviceforum
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Revisor

Medicovers revisor ar revisionsforetaget BDO Sweden AB,
med auktoriserad revisor Karin Siwertz som ansvarig revisor.
Arsstimman 2025 beslutade att omvilja BDO Sweden AB fér
perioden fram till slutet av nista arsstamma (val av byrd) med
o6nskemal att Karin Siwertz ska vara huvudansvarig revisor.

Kontrollmiljo

Ramverket for intern kontroll regleras av aktiebolagslagen och
Koden. Intern kontroll &r en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, vd, koncernledningen och 6vriga medarbetare.
Dess syfte ar att foretagets mal med rimlig sékerhet ska kunna
uppnas nar det galler andamalsenlig och effektiv operativ verk-
sambhet, tillforlitlig redovisning samt efterlevnad av tillampliga
lagar och regelverk. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar en integrerad del av den totala interna
kontrollen, och omfattar kontrollaktiviteter som segregering av
ansvar, avstamningar, attest, skydd av tillgdngar och kontroll 6ver
informationssystem. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter, arsredovisningar och andra finansiella rapporter,
samt sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen
uppréttas i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Bolagets forfarande for intern kontroll baseras pa kontroll-
miljon, som bestammer egenskaperna hos processens 6vriga fyra
integrerade komponenter, och skapar disciplinen och strukturen
for dessa: riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning

Styrelsen ansvarar ytterst for den interna kontrollen i foretaget.
Rent formellt antar styrelsen skriftliga instruktioner som definierar
styrelsens ansvarsomraden samt ansvarsférdelningen mellan
styrelseledamoter, styrelseutskott och vd. Den viktigaste faktorn

i processen som helhet dr emellertid den kontrollmiljé som
faststallts av styrelsen. Koncernens ledande befattningshavare

och 6vriga medarbetare har tillgdng till anvisningar, vagledningar
och stod i form av bland annat skriftliga policyer, riktlinjer och
andra instruktioner, exempelvis koncernens informations-
teknologipolicy, Medicovers uppférandekod, antikorruptions-
policy, visselblasarfunktion samt vagledning for intern kontroll.
Revisionsutskottet ansvarar for att forbattra kvaliteten pa,
overvakningen av och kontrollen 6ver féretagets interna kontroll
och riskhantering, sarskilt med avseende pa regelefterlevnad och
finansiell rapportering.

Riskbedémning, som utgor en del av den interna kontrollen,
ingariverksamhetschefernas uppgifter avseende intern kontroll
och hanteringen av denna. Nar processer, roller, rutiner och
andra interna kontrollaktiviteter definieras identifierar managers
risker, potentiella konsekvenser av dessa samt deras sannolikhet
inom ramen for den finansiella rapporteringen och regelefter-
levnaden. Ytterligare upplysningar om vasentliga risker samt
riskhantering finns i avsnittet om risker.

Koncernens divisions- och affarsenhetschefer ansvarar
tillsammans med respektive organisationer for den interna
kontrollen (inklusive verksamhetsovervakning, regelefterlevnad
och ekonomisk uppféljning). Koncernen har faststallt gemen-
samma redovisningsstandarder for samtliga koncernféretag.
Finansavdelningens controllers gor uppféljningar genom
manatliga jamforelser med planerade och budgeterade utfall,
samt 6vervakning av avvikelser, ovanliga eller ovantade
belopp och andra exceptionella hiandelser. | kombination med
manatliga och periodiska granskningar som utfors av vd och
affarsenheternas verksamhetschefer utgér denna regelbundna
information och verksamhetsinterna kommunikation i hela
verksamheten, tillsammans med den noggranna évervakningen,
en del av den process som sikerstéller att de av styrelsen
faststallda malen uppnas.

Medicovers interna kontrollmal och processer stéds av
koncernens intranat och andra kommunikationskanaler. Dar-
utdver genomgar managers regelbunden utbildning i intern
kontroll inom ramen for internrevisionens aktiviteter. HR-
funktionen anordnar dessutom introduktioner och utbildningar
om regelefterlevnad.

Forvaltningsberattelse/Bolagsstyrningsrapport

Internrevision

Medicover har inrattat en funktion for internrevision, vars
medarbetare har de kvalifikationer och den erfarenhet som
uppdraget kraver. Internrevisionens chef utses av och rappor-
terar till revisionsutskottet, som ocksa féljer upp och godkanner
de resurser som allokeras till funktionen, samt dess arbete och
resultat. Nar det géller administrativa fragor rapporterar chefen
for internrevisionen till CFO.

Funktionen har funnits i manga ar, och har darigenom byggt
upp omfattande erfarenhet av koncernen, vilket givit den en djup
insikt i hur affarsenheter, affarsmodeller, system och interna
kontroller fungerar. Detta har bidragit till en 6kad operationell
effektivitet och till att forstaelsen for intern kontroll genomsyrar
hela den operativa ledningen. Till funktionens uppgifter hor
att gora en arlig utvardering (byggd pa sjalvutvardering) av
den interna kontrollmiljon i de viktigaste affarsenheterna,
samt validera och rapportera utfallet till revisionsutskottet.
Tillsammans med bland annat vasentlighetsbedémningar samt
internrevisionens historiska utfall bildar detta utgdngspunkten
for att utveckla det arliga internrevisionsprogram som beslutas
av revisionsutskottet.

Syftet med internrevisionsfunktionen ar att styrelsen ska kunna
vara forvissad om att den interna kontrollmiljén relaterad till
foretagets mal ar verksam och effektiv, utformad pa ett lagenligt
satt och resulterar i en tillforlitlig finansiell rapportering. Ett satt
att uppna dessa mal &r att utbilda ledande befattningshavare och
ovriga medarbetare om intern kontroll. Regelbundna utbildnings-
tillfallen genomfors da internrevisionen gor revisioner pa plats.

Malen nas genom uppfoljning av affarsenheternas viktigaste
cykler, exempelvis forséljningscykeln fram till betalning,
upphandling fram till betalning, I6nehantering och redovisning.
Uppfdljningarna bestar av ledningens identifiering av risker,
utveckling av policyer, kontrollférfaranden och andra rutiner for
att hantera riskerna, tester av hur dessa kontroller och rutiner
tillampas och hur effektiva de ar.
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Styrelse

Fredrik Stenmo

Styrelseordférande sedan 2017.
Styrelseledamot sedan 2005.

Ledamot i revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och valberedningen.
Fodd 1971.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet.
Foretagsekonom, Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande ORESA
Ltd. Styrelseledamot i Jonas and Christina
af Jochnick Foundation, Celox Group Ltd
och Celox Holding AB.

Yrkesbakgrund: Partner pa FSN Capital.
Anstéllningar pa Bank Boston Capital och
SEB.

Oberoende i forhdllande till stérre
aktiedgare: Nej.

Oberoende i férhdllande till foretaget och
foretagsledning: Ja.

Aktieinnehav i féretaget?): 6 396 050
A-aktier och 253 210 B-aktier.

1 Inklusive narstaende innehav.

P

Peder af Jochnick

Styrelseledamot sedan 2012.

Medlem av ersattningsutskottet.

Fodd 1971.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Examen fran Ekonomihogskolan
vid Lunds universitet. Examen fran
Sjokrigsskolan och Forsvarshogskolan.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Grafair Flight Management AB,

Grafair Bromma AB och Viceroy AB.
Styrelseledamot i Celox Holding AB och
Scandinavian Risk Solutions AB.
Yrkesbakgrund: VD Scandinavian Risk
Solutions AB, COO och ansvarig chef Air
Express. Helikopterpilot Scandinavian Air
Ambulance.

Oberoende i forhdllande till stérre
aktiedgare: Nej.

Oberoende i férhdllande till féretaget och
foretagsledning: Ja.

Aktieinnehav i féretaget?): 3 820 965
A-aktier och 63 615 B-aktier.
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Anne Berner

Styrelseledamot sedan 2022.

Ledamot i hallbarhetsutskott.

Fodd 1964.

Nationalitet: Finsk och schweizisk.
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan,
Hanken i Helsingfors och en MBA i
ledarskap.

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot i SEB,
Grifols S.A. och Kilhne+Nagel AG. Flertalet
uppdrag i stiftelser.

Yrkesbakgrund: Initiativtagare till
Stodforeningen det nya Barnsjukhuset

i Helsingfors och styrelseordférande.
Ledamot av Finlands riksdag samt
transport- och kommunikationsminister

i Finlands regering. Ledamot i limarinen
och Soprano Oyi. Flertalet andra
styrelseuppdrag och ledande befattningar.
Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedigare: Ja.

Oberoende i férhdllande till foretaget och
foretagsledningen: Ja.
Aktieinnehav i foretaget: 2 450 B-aktier.

Arno Bohn

Styrelseledamot sedan 2001.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Fodd 1947.

Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Executive ISMP, Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag: Ledamot av Advisory Board
of Hueck Folien GmbH. Vice ordférande i
tillsynsradet i Market Logic Software AG.
Styrelseledamot i Segera Ltd.
Yrkesbakgrund: Vice vd i Nixdorf Computer
AG, vd i Porsche AG och vice vd i General
Electric Co.

Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedigare: Ja.

Oberoende i férhdllande till foretaget och
foretagsledningen: Ja.

Aktieinnehav i foretaget: 122 640 A-aktier
och 177 360 B-aktier.

T

Sonali Chandmal

Styrelseledamot sedan 2017.

Ledamot i revisionsutskottet och
héllbarhetsutskottet.

Fodd 1968.

Nationalitet: Belgisk och overseas citizen
of India.

Utbildning: MBA Harvard Business School
och BA (ekonomi) University of California,
Berkeley.

Ovriga uppdrag: Partner pa A Lamot &
Company. Styrelseledamot i Ageas SA/NV,
Ageas Portugal Holdings SGPS, S.A., BW
LPG Pte Ltd., Ackermans & van Haaren NV.
Yrkesbakgrund: Bain & Company
1997-2017.

Oberoende i forhdllande till stérre
aktiedgare: Ja.

Oberoende i forhdllande till foretaget och
foretagsledningen: Ja.

Aktieinnehav i foretaget: 25 000 B-aktier.
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Michael Flemming

Styrelseledamot sedan 2015.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1957.

Nationalitet: Sydafrikan.

Utbildning: Kandidatexamen i handel,
kandidatexamen i juridik och B Proc; AMP,
Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i True
North Development Ltd.

Yrkesbakgrund: Styrelseledamot och vd

i Life Healthcare Ltd. Styrelseledamot i
Sanyati Holding Ltd, Capio AB (publ) och
Metair Investments Limited.

Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhdllande till féretaget och
foretagsledningen: Ja.
Aktieinnehav i foretaget: -

Hedersledamot

Robert af Jochnick
Styrelseledamot 2007-2024.

.{"‘__

|

Margareta Nordenvall

Styrelseledamot sedan 2001.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1954.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Lakarexamen och med. dr vid
Karolinska Institutet. MBA, Sloan,
Massachusetts Institute of Technology.
Bvriga uppdrag: -

Yrkesbakgrund: \Vd i Sophiahemmet AB.
Styrelseledamot i Feelgood AB, Focal Point
AB och Mando AB. Riksdagsledamot.
Styrelseledamot i Statens medicinsk-etiska
rad och Folkhalsomyndigheten.
Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedigare: Ja.

Oberoende i férhdllande till foretaget och
foretagsledningen: Ja.

Aktieinnehav i foretaget: 78 830 A-aktier
och 11 170 B-aktier.

Claudia Olsson

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd 1983.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm samt
civilingenjérsexamen i Industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Sverige och
Executive MBA, The Wharton School,
University of Pennsylvania, USA.

Ovriga uppdrag: Vd och grundare av
Exponential Holding AB och Stellar Capacity
AB, vd och medgrundare av SpeakCharlie AB.
Medlem i Trilateral Commission, tidigare David
Rockefeller Fellow.

Yrkesbakgrund: Senior Advisor, Office for
Strategic Analysis, Utrikesdepartementet,
Sveriges regering. Vd ACCESS Health
International Southeast Asia. Ledamot i
Svenskar i Varldens styrelse, the Global Future
Council on Values, Ethics and Innovation

och Young Global Leader Advisory Group,
World Economic Forum. Flertal andra
styrelseuppdrag och ledande befattningar.
Oberoende i férhdllande till stérre aktiecigare:
Ja.

Oberoende i férhdllande till féretaget och
foretagsledningen: Ja.
Aktieinnehav i féretaget: 2 500 B-aktier.
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Fredrik Ragmark

Styrelseledamot sedan 1997.

Vd i Medicover fram till 30 April 2025.
Ledamot i hallbarhetsutskottet.

Fodd 1963.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen, Stockholms
universitet och ekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Industriell radgivare till
Celox Group.

Yrkesbakgrund: 25 ar som vd i Medicover
AB. Managing Director Oresa Ventures,
Business Development Manager i Oriflame
Osteuropa.

Oberoende i forhdllande till storre
aktiedgare: Nej.

Oberoende i férhdllande till féretaget och
foretagsledningen: Nej.

Aktieinnehav i foretaget: 1 822 525
B-aktier.

Azita Shariati

Styrelseledamot sedan 2022.

Ledamot i ersittningsutskottet.

Fodd 1968.

Nationalitet: Iransk och svensk.
Utbildning: Examen inom halsoekonomi,
Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Cirkus
Cirkor, Stena Fastigheter och Sveriges
Utbildningsradio (UR).

Yrkesbakgrund: Vd Anicura AB. Vd Sodexo
Norden samt lang erfarenhet och flera
ledande befattningar i Sodexo.
Styrelseordférande Almega FM,
styrelseledamot Almega Tjansteférbunden,
Almega Serviceentreprenérerna, Visita,
Anna Lindh academy, Collector Bank,
Proffice, Rddda Barnen, ledamot i
Myndigheten f6r delaktighet och ledamot
iregeringens analysgrupp Arbete i
framtiden.

Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhdllande till foretaget och
foretagsledningen: Ja.

Aktieinnehav i foretaget: 2 200 B-aktier.
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Koncern

John Stubbington

Vd sedan 1 maj 2025, interim COO
Healthcare Services

Anstélld sedan 2010.

Fodd 1968.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: Accelerated Development
Programme, London Business School.
Ovriga uppdrag: Ett flertal uppdrag inom
koncernen.

Yrkesbakgrund: 15 ar som COO, Healthcare
Services Medicover. 18 ar pa BUPA i

ett flertal befattningar, varav nio ars
internationell verksamhet i hela vérlden.
Aktieinnehav i foretaget: 443 825 A-aktier
och 454 306 B-aktier.

Jenny Brandt

Chefsjurist

Anstalld sedan 2010.

Fodd 1974.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Jur. kand, Stockholms
universitet och LL.M. Queen Mary &
Westfield College, London.

Ovriga uppdrag: Ett flertal uppdrag inom
koncernen.

Yrkesbakgrund: Advokat pa Mannheimer
Swartling Advokatbyra och tingsnotarie pa
Stockholms tingsratt.

Aktieinnehav i foretaget: 70 861 B-aktier.

tukasz Krause

CDIO, Chief Digital Information Officer
sedan 1 juli 2025

Anstélld sedan 2022.

Fodd 1982.

Nationalitet: Polsk.

Utbildning: Executive MBA vid Stockholms
universitet och Krakow University of
Economics. Civilingenjérsexamen Silesian
University of Technology.

Ovriga uppdrag: Ett flertal uppdrag inom
koncernen.

Yrkesbakgrund: CDIO pa Medicover
Healthcare Services, koncern CDIO pa
Polpharma, koncern CIO pa Tauron och
flertalet chefsroller pa Vattenfall.
Aktieinnehav i féretaget: 9 559 B-aktier.

Anand Patel

CFO

Anstélld sedan 2024.

Fodd 1974.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: BA (Ekon) redovisning och
finans. Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA); University of
Manchester.

Ovriga uppdrag: Ett flertal uppdrag inom
koncernen.

Yrkesbakgrund: Vd och CFO Pepco,
Finanschef Halfords, Finance Controller
Argos och chef for Retail Finance pa Egg
plc/Prudential plc.

Aktieinnehav i féretaget: 22 805 B-aktier.
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Kamila Skorupinska

Chief People Officer

Anstalld sedan 2018.

Fodd 1973.

Nationalitet: Polsk.

Utbildning: Magisterexamen fakulteten
juridik och administration vid Poznan
University, Polen. Executive MBA European
University Geneve, Schweiz.

Bvriga uppdrag: -

Yrkesbakgrund: Vicepresident HR Polen &
CEE, Director Communications & Public
Affairs, Polen & CEE pa Cemex. Andra
ledande befattningar inom corporate
affairs, kommunikation, marknadsforing
och processledning inom flera
internationella féretag.

Aktieinnehav i foretaget: 18 569 B-aktier.

_
Staffan Ternstrom

COO, Diagnostic Services

Anstélld sedan 2021.

Fodd 1965.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i
marknadsféring fran Handelshogskolan i
Goteborg samt en examen i maskinteknik
fran Polhems i Géteborg.

Bvriga uppdrag: Ordférande Ondosis,
Styrelseledamot Ferrosan Medical Devices.
Yrkesbakgrund: Ordférande och Vd
Handicare Group, Executive Vice President
for Global Commercial Operations &
Strategy Molnlycke Health Care AB och
flera ledande befattningar pa Johnson &
Johnson.

Aktieinnehav i foretaget: 62 500 B-aktier.

Andrew Vallance-Owen?)

CMO

Anstélld sedan 2017.

Fodd 1951.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: MBE, DUniv (B'ham), MBA,
FRCS Ed.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Fitness Genes
och Cerina (mental hilsa). Ordférande
Project advisory Group, Storbritanniens
regering finansierade Interface Project
"Quality, safety and clinical governance in
NHS and independent hospitals - lessons
from the interface".

Yrkesbakgrund: Chief Medical Officer och
Medical Director, Bupa, Ordférande

i UKTI's Healthcare Business Group och
medicinsk radgivare till Healthcare UK.
Senior oberoende radgivare till Royal
Brompton och Harefield NHS Foundation
Trust. Ordf6rande for brittiska Private
Healthcare Information Network.

Chief Medical Officer, TestCard Ltd.
Aktieinnehav i féretaget: -

1) Gick i pension den 31 januari 2026.
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Grund for utarbetandet

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten fér 2025 &r en integrerad del av Medicovers
forvaltningsberattelse och har utarbetats i enlighet med
Arsredovisningslagen 1995:1554 (ARL) - i vilken EU:s direktiv
om féretagens hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), har implementerats - och de
obligatoriska Europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering
(ESRS). Hallbarhetsrapporten har samma tillimpningsomrade som
de finansiella rapporterna. Den har tagits fram for koncernen som
helhet och omfattar moderbolaget Medicover AB (publ.) samt
dess dotterforetag.

Hallbarhetsrapporten innefattar upplysningar som omfattar
Medicovers vardekedja bade uppstréms och nedstréms, vilket
innefattar paverkan, risker och méjligheter avseende kunder, leve-
rantorer och andra affarspartners. For transparens har Medicover
inte utelamnat ndgon vésentlig information i hallbarhetsrapporten
med undantag for de amnen som anges i upplysning BP-2. Ingen
vasentlig information har undanhallits.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstindigheter

Tidshorisonter

Med kort sikt avses den redovisningsperiod som tillampas i
koncernens finansiella rapporter, dvs. 12 manader. Medellang sikt
avser fran slutet av den kortsiktiga perioden upp till fem ar och
lang sikt avser mer an fem ar.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar och utfall, inklusive
uppskattning av vardekedjan
Medicover redovisar hallbarhetsdata baserat pa basta tillgédngliga
information inklusive antaganden och uppskattningar i de fall fak-
tiska data inte ar tillgangliga. Medicover anvander ett aktivitetsba-
serat tillvagagangssatt for merparten av bedémningarna for scope
1 och 2 och avser att anta aktivitetsbaserat tillvigagangssatt for
scope 3 om och nar foretaget far tillgang till den information fran
leverant6rerna som kravs. Ytterligare information om metoder
och definitioner finns i anslutning till de berérda upplysningarna
och datapunkterna.

Datan baseras pa en kombination av faktiska och uppskat-
tade forbrukningsvarden, inklusive proxydata, exempelvis

for koldioxidberdkningar. De mest relevanta genomsnittliga
utslappsfaktorerna (region, land eller leverantor) tillampas pa
motsvarande forbrukningsdata for brénsle och energi for att
berakna koncernens koldioxidavtryck for scope 1 och 2.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

| ar sker en forandring av Medicovers hallbarhetsrapport da
foretaget presenterar den forsta hallbarhetsrapporten i enlighet
med ESRS. Féregaende ar tillampades ESRS delvis. Férandringen
aterspeglar nya lagkrav och ar avsedd att ge mer strukturerad och
jamforbar hallbarhetsinformation. Baserat pa den dubbla vasent-
lighetsanalysen (DMA) omfattar Medicovers hallbarhetsrapport
vasentliga paverkningar, risker och mojligheter i koncernens
verksamhet och vardekedja. Den innehaller flera nya upplysningar
och datapunkter jamfort med foregaende ar. Utsldppsdata
presenteras nu pa ett satt som ar konsekvent med Medicovers
vetenskapligt férankrade klimatmal som validerats av SBTi under
aret. For mer information, se upplysning E1-4.

Rapporteringsfel under tidigare perioder

En 6versyn av tidigare ars hallbarhetsrapport har inte pavisat
nagra vasentliga felaktigheter. Tidigare upplysningar bedéms dven
fortsattningsvis ge en rattvis bild baserat pa den information som
var tillganglig d& denna rapport upprattades.

Ovriga rapporteringskrav

Medicover har undertecknat FN:s Global Compact. De tio princi-
perna utgoér en grund fér Medicovers uppférandekod och speglar
koncernens vasentliga hallbarhetsaspekter. Global Compact
kraver arlig rapportering, for vilken hallbarhetsrapporten ligger
till grund.

Anvindning av 6vergangsbestammelser

Medicover tillimpar 6vergangsbestammelser enligt kommis-
sionens delegerade férordning (EU) 2025/1416, genom vilken
delegerade férordning (EU) 2023/2772 andras vad géller senare-
laggning av tillampningstidpunkten for vissa upplysningskrav fran
och med den 11 juli 2025. Overgangsbestammelserna tillampas
for foljande upplysningar och datapunkter:

e Forvantade finansiella effekter

e S2 Arbetstagare i vardekedjan

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Styrning

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsens sammanséattning

Medicovers styrelse bestar av tio styrelseledamoter som alla &r
icke verkstallande. Det finns ingen representation av anstéllda
eller andra arbetstagare i styrelsen.

Styrelsen bestar av fem kvinnor och fem man. Information om
aspekter av mangfald som beaktas av Medicover finns i upplys-
ning S1-6.

70 % av styrelseledaméterna ar oberoende i férhallande till
foretaget, koncernledningen och stérre aktiedgare, 90 % ar obe-
roende i forhallande till foretaget och koncernledningen och 70 %
ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

F6r mer information om styrelsen, dess kompetens och erfaren-
het, se avsnitt "Styrelse".

Hallbarhetsstyrning

Pa Medicover ar det styrelsen som har det yttersta ansvaret for
hallbarhet. Styrelsens hallbarhetsutskott har fatt i uppdrag att
Overvaka detta omrade. Utskottet bestar av tre styrelseledamoter
och vid métena nérvarar dven vd, CFO och héllbarhetschef.

Hallbarhetsutskottets ledamoter sakerstéller gemensamt
att Medicover identifierar, beaktar och hanterar samtliga
vasentliga hallbarhetspaverkningar, risker och mojligheter samt
att Medicover uppfyller tillampliga rapporteringskrav och 6vriga
lagstadgade skyldigheter. Ledamé&terna har sammantaget lang
erfarenhet av Medicover, dess affarsmodeller och hélsoeffekter,
samt erfarenhet av miljdmassiga och sociala fragor och hallbar-
hetsrelaterad styrning. Erfarenheten har férvarvats genom styrel-
seuppdrag samt arbete i hallbarhets- och revisionsutskott i andra
foretag och organisationer, kompletterat med relevant utbildning
for deras rollerinom Medicover och 6vriga organisationer de
leder eller representerar.

Styrelsen har gett hallbarhetsutskottet i uppdrag att granska
och rekommendera koncernrelaterade hallbarhetspolicyer, mal
och strategier for styrelsens godkannande samt att ge direktiv
till vd och hallbarhetschef om prioriteringar och koncernens
handlingsplaner. Hallbarhetschefen ansvarar for att I6pande
informera hallbarhetsutskottet om regelefterlevnadsfragor,
regelverksuppdateringar, DMA-processen samt hallbarhets-
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relaterade paverkningar, risker och mojligheter inklusive
eventuella rekommendationer avseende uppdatering av policyer.
Hallbarhetschefen rapporterar dven hallbarhetsresultat och
informerar koncernledningen (EMT) om konsekvenserna for
hallbarhetsmal och strategi.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att ta fram koncernens
overgripande mal och strategi, inklusive integrering av hallbarhets-
fragor. | denna roll 6vervakar styrelsen hur hallbarhetsfragor
paverkar koncernens risker och affarsmajligheter. Styrelsen saker-
staller att andamalsenliga system finns pa plats for att Gvervaka
och styra verksamheten samt tillhérande risker och att effektiva
processer finns for att sakerstélla efterlevnad av tillampliga lagar,
regler och interna riktlinjer.

Hallbarhetsutskottet efterstravar en gemensam och férdjupad
forstaelse for hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive utvecklingen
pa de globala marknaderna och i den sektor diar Medicover ar
verksamt. Medicover har anstéllda med erfarenhet av att hantera
hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och méjligheter, dari-
bland riskhantering, miljoredovisning, medicin, leverantorskedja,
informationstjanster, personal, juridik och regelefterlevnad.
Denna samlade kompetens nyttjas av hallbarhetsutskottet eller av
Medicovers styrelse genom delegering av hallbarhetsfragor.

Hallbarhetspolicyer
Medicover-koncernens divisions- och affarsenhetschefer
ansvarar, tillsammans med sina respektive organisationer, fér

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

den interna kontrollen, inklusive verksamhetsuppféljning, regel-
efterlevnad och finansiell uppféljning.

Samtliga koncernévergripande hallbarhetspolicyer dr godkanda
av styrelsen och har ett tydligt dgarskap inom féretagsledningen.
Respektive policyagare ansvarar for att faststélla hur policyn ska
kommuniceras samt vilken utbildning som ska ges till medar-
betare. Implementeringen av policyerna sker i samverkan med
ledningen, inklusive via relevanta ledningsforum nar sa bedéms
andamalsenligt. Medicovers héllbarhetspolicyer sammanfattas
i féljande tabell.

Vasentliga
hallbarhetspaverkningar Tillampningsomrade Hogsta ansvarig
Policy Huvudsakligt innehall och syfte med policyn och maéjligheter fér policyn for genomforandet Externa standarder
Uppférandekod Sakerstalla att alla anstéllda och foretags- S1,S2,54 och G1 Alla (anstillda, uppdrags- Chief People Officer e Den allminna forklaringen om de manskliga
representanter ar informerade och medvetna om tagare eller foretagsrepre- rattigheterna
grunderna i Medicovers affarsetik och arbetssatt sentanter) som ar anlitade e |LO:s deklaration om grundlaggande principer
av ett Medicover-foretag och rattigheter i arbetslivet
e FN:s Global Compact
o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
e FN:svagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter
Bekampning av mutor Regler for att férebygga och motverka mottagande av S1,S2,54 och G1 Alla (anstallda, medarbe- Chefsjurist
mutor inom all verksamhet som star under Medicovers tare eller féretagsrepre-
kontroll sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-féretag
Visselblasare Uppmuntrar anstallda att, utan radsla eller risk for G1 Alla (anstéllda, medarbe- Chefsjurist e EU:s direktivom skydd for visselblasare

efterfoljande repressalier, rapportera diskriminering
eller andra former av missgynnande eller oro for allvar-
liga oegentligheter avseende uppférandekoden eller

tare eller féretagsrepre-
sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-foretag

andra av Medicovers policyer och/eller lokala lagar

och regler
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Vasentliga
hallbarhetspaverkningar

Tillampningsomrade

Hogsta ansvarig

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Policy Huvudsakligt innehall och syfte med policyn och méjligheter for policyn fér genomforandet Externa standarder
Mangfald, Faststaller Medicovers ataganden for att sakerstalla S1 Alla (anstallda, medarbe- Chief People Officer
likabehandling och mangfald, likabehandling och inkludering i personalre- tare eller foretagsrepre-
inkludering laterade processer sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-foretag
Forebyggande av diskrimine-  Faststaller Medicovers ataganden for att sakerstalla S1 Alla (anstallda, medarbe- Chief People Officer e FN:s Global Compact
ring, trakasserier och kran- forebyggande av diskriminering, trakasserier och kréan- tare eller féretagsrepre- e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
kande behandling kande behandling i personalrelaterade processer sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-foretag
Halsa, sakerhet och Beskriver Medicovers strategi och ataganden for att S1 Alla (anstillda, medarbe- Chief People Officer
valbefinnande sakerstalla en sdker och halsosam arbetsmiljo tare eller féretagsrepre-
sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-foretag
Rattigheter pa arbetsplatsen  Faststaller Medicovers ataganden att skydda rattighe- S1 och S2 Alla (anstallda, medarbe- Chief People Officer e |LO:s deklaration om grundlaggande principer
och férebyggande av terna pa arbetsplatsen och forebygga att de dvertrads tare eller foretagsrepre- och réttigheter i arbetslivet
modernt slaveri pa Medicovers alla organisatoriska enheter i varlden sentanter) som ar anlitade e Den europeiska pelaren for sociala rattigheter
av ett Medicover-féretag
Miljé- och Sakerstalla att Medicover fortlopande stravar efter att E1,E2,E3 och E5 Alla (anstallda, medarbe- Vd e Parisavtalet
klimatférandringar forbattra och hantera miljépaverkan under hela livscy- tare eller foretagsrepre- o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
keln for foretagets leveranser av produkter och tjans- sentanter) som ar anlitade e Task Force on Climate-related Financial
ter. Styra omstéllningen till férnybar energi av ett Medicover-foretag Disclosure (TCFD)
o Global Reporting Initiative (GRI)
e EU:s taxonomi
e FN:s Global Compact
e FN:s mal for hallbar utveckling
Uppférandekod for Skapa en dialog och ett samarbete med leverantérer S1och S2 Alla leverantorer och Vd e Den allménna forklaringen om de manskliga
leverantGrer for att sakerstélla att de godkanner och stédjer inter- underleverantorer till ett rattigheterna
nationella ramverk fér manskliga rattigheter Medicover-féretag e |LO:s deklaration om grundlaggande principer
och réttigheter i arbetslivet
e FN:s konvention mot korruption
o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
e FN:svagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter
Gemensam Anger gemensamma krav inom IT-omradet for att S1lochG1 Alla (anstallda, medarbe- Chief Digital Information e EUGDPR

informationsteknik

sakerstalla ett korrekt och transparent beslutsfat-
tande, ett enhetligt och riskfritt IT-ekosystem,
dataintegritet

tare eller féretagsrepre-
sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-foretag

Officer
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Vasentliga
hallbarhetspaverkningar

Tillampningsomrade

Hogsta ansvarig

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Policy Huvudsakligt innehall och syfte med policyn och maojligheter fér policyn fér genomforandet Externa standarder
Service till kunder och Anger principerna fér kundservice och beskriver pro- S1,S2,54 och G1 Foretagsledningens och Vd e FN:svagledande principer for foretag och
slutanvandare cesserna genom vilka hdga standarder av kundservice anstalldas hantering av manskliga rattigheter
ska uppratthallas kundservice e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
Kundklagomal For att tillhandahalla ett tydligt ramverk for att hantera  S1,S2, S4 och G1 Foretagsledningens och Vd
och |6sa klagomal pa ett rattvist, snabbt och effektivt anstélldas hantering av
satt kundklagomal
Vattenhantering Integrera vattenhantering i hallbarhetsrapporteringen E1,E3 och G1 Foretagsledningen, kon- Hallbarhetschef e FN:s mal for hallbar utveckling
och driva vattenbesparande atgarder samtidigt som cernens hallbarhetsteam
hogsta standarder for hygien och patientvard och rapportérer av miljé-
uppratthalls massig hallbarhet
Avfallshantering Satta upp tydliga rutiner for avfallshantering och E1, E5 och G1 Foretagsledning, koncer- Hallbarhetschef e Ramdirektivet om avfall
redovisning samt atgarder for att minimera den milj6- nens hallbarhetsteam och e EU:s handlingsplan for cirkular ekonomi
paverkan som uppstar rapportorer av miljomassig
hallbarhet
Skydd av personuppgifter Tillhandahalla regler for skydd av personuppgiftersom  S1,S4 och G1 Alla (anstillda, medarbe- Chief Digital Information e EUGDPR

Medicinsk-etisk kod

Information

Redovisning av vaxthusgaser
(GHG)

ska foljas av samtliga anstallda och ange krav for inte-
gritetshantering och dokumentation

Ta fram etiska regler for de principer som personalen
maste folja vid tillhandahallandet av hilso- och
sjukvard

Beskriver riktlinjerna for all intern och extern kommu-
nikation. Syftet med policyn ar att fortydliga hur kom-
munikationsansvaret ska fordelas och bidra till en
enhetlig kommunikation inom och utanfér foretaget

Beskriver principer, processer och riktlinjer for redo-
visning, hantering och rapportering av energi och
vaxthusgaser. Sakerstéller att verksamheten har
tydliga rutiner och definierade ansvarsomraden for att
mojliggora efterlevnad och redovisning

$1,52,S4 och G1

S1,S4 och G1

E1l

tare eller féretagsrepre-
sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-féretag

Foretagsledning och klinisk

personal

Alla (anstillda, medarbe-
tare eller foretagsrepre-
sentanter) som ar anlitade
av ett Medicover-foéretag

Foretagsledningen, kon-
cernens hallbarhetsteam
och rapportorer av milj6-
massig hallbarhet

Officer

Chief Medical Officer

Chef for IR

Chief Financial Officer

Nasdags regelbok och riktlinjer
EU:s marknadsmissbruksfoérordning

EU:s klimatlagstiftning
Europeiska gréna given
Foretagsstandarder enligt GHG-protokollet
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GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
hanteras av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetschefen uppdaterar regelbundet koncernledningen om
hallbarhetsresultat, hallbarhetsrisker, méjligheter, basta praxis
och efterlevnad av ARL. Koncernledningen granskar dven mal,
strategier, policyer och DMA innan de presenteras for hallbar-
hetsutskottet. Hallbarhetsutskottet informeras vid varje samman-
trade och vid behov daremellan. Vd &r aktivt engagerad mellan
utskottsmdétena och sakerstaller att den operativa ledningen
agerar i enlighet med den 6verenskomna féretagsstrategin.
Ordféranden for hallbarhetsutskottet och vd lamnar regelbundet,
pa kvartalsbasis, uppdateringar och rekommendationer till
Medicovers styrelse avseende hallbarhetsfragor och relevanta
trender. Vd och koncernledningen ansvarar for att hallbarhets-
fragorna integreras fullt ut i foretagets strategi, verksamhet och
rapportering samt for att fardplanen pa koncernniva bryts ner

till ansvarsomraden inom respektive funktion. Det gors for att
sakerstalla full ansvarsskyldighet for att uppna hallbarhetsmalen.
Koncernledningen ger dven vagledning till verksamhetscheferna
om potentiella avvagningar i hallbarhetsfragor.

Styrelsen godkdnde Medicovers uppdaterade DMA i juli 2025.
Utover att godkanna den uppdaterade DMA:n har hallbarhets-
utskottet och styrelsen granskat foljande under 2025: hallbar-
hetsrapporten 2024, hallbarhetsmal, andringar i hallbarhetsre-
gelverket, arbetsfloden inom hallbarhet, policyn for rattigheter pa
arbetsplatsen och férebyggande av modernt slaveri, aterkoppling
fran hallbarhetsutskottets sammantraden, koncernens vetenskap-
ligt férankrade klimatmal, klimatriskanalysen, miljomatetal samt
social- och arbetsmarknadsrelaterad rapportering. De vetenskap-
ligt férankrade klimatmalen pa kort och lang sikt godkandes for
inférande i Science Based Targets initiative (SBTi) i juli 2025 och
validerades av SBTi i september 2025.

GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsystem

Medicovers arliga incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare utgér grunden for rorlig ersattning och ar kopplade
till verksamhetens resultat samt uppfyllandet av respektive

deltagares individuella arliga mal. Fér 2026 ska minst 10 % av de
personliga malen fér ledande befattningshavare vara kopplade
till de langsiktiga hallbarhetsmal inom koncernen som ar mest

relevanta for respektive roll.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Ett multinationellt féretag som Medicover ar exponerat for olika

typer av risker, daribland hallbarhetsrelaterade risker, férknippade
med verksamheten i de lander och affarsomraden dar foretaget ar

verksamt. Riskerna kan paverka foretagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. En hantering av dessa risker ar en forut-

sattning for att genomfora affarsstrategin, uppratthalla foretagets
etiska anseende, uppna faststallda finansiella mal samt sakerstilla

langsiktig, hallbar tillvéxt och I6nsamhet.
Beddmningen av vasentliga paverkningar, risker och maéjlighe-

ter, mal och motsvarande atgarder presenteras for styrelsen minst

en gang per ar. Koncernledningen utvarderar hallbarhetstrender
och deras paverkan pa Medicovers affarsmodell, verksamhet och

marknadsposition.

Hallbarhetsutskottet 6vervakar pa styrelsens vagnar att tillbor-
lig aktsamhet tillampas i fragor som rér hallbarhet.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Huvudkomponenter i tillborlig
aktsamhet

Paragrafer i hdllbarhetsrapporten

Inférlivar fragor om tillborlig
aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

GOV-2 §9-§14, GOV-3 §15-§19,
SBM-3 §36-§44

Samarbetar med berérda
intressenter i alla viktiga steg inom
tillborlig aktsamhet

GOV-2 §9, SBM-2 §28-§35, IRO-1
§45-§52, MDR-P §75-§79

Identifierar och bedémer negativ
paverkan

IRO-1 §45-§52, SBM-3 §36-§44

Vidtar atgarder for att hantera denna
negativa paverkan

MDR-A §80-§87

Foljer upp effektiviteten i dessa
satsningar och kommunicerar

MDR-M §88-§93, MDR-T §94-§101

Medicover har koncerngemensamma interna kontroller. Risk-
beddmning utgdr en integrerad del av den interna kontrollen och
ingar i verksamhetschefernas ansvar for intern kontroll och risk-
hantering. Arliga sjalvutvirderingar genomférs och rapporteras till
Medicovers revisionsutskott. De interna kontrollerna bidrar till att
sakerstalla en hog kvalitet i bade den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att sakerstalla att hallbarhetsrapporten ar korrekt
och féljer gallande lagstiftning liksom 6vervaka efterlevnad av
hallbarhetsrapportering och ARL.

Riskhanteringen och de interna kontrollerna fér hallbarhets-
rapporten ar utformade for att sdkerstalla att hallbarhetsrappor-
ten pa ett korrekt satt aterspeglar Medicovers hallbarhetsresultat
och att hallbarhetspolicyerna foljs. DMA genomférdes 2025, foljt
av en gapanalys och utgor grunden for att definiera och prioritera
upplysningskraven for hallbarhetsrapporten. Kontrollerna bidrar
till att mata, 6vervaka och utvardera prestanda, samtidigt som
man foljer ARL och sakerstaller att det inte finns nagra visentliga
felaktigheter. Rutinerna for rapportering sakerstaller att aktuella
hallbarhetsdata ar kompletta och korrekta. Medicover har en
inbyggd uppdelning av arbetsuppgifter samt relevanta interna
kontroller och granskningar inom dessa rutiner.

Samtliga identifierade risker kategoriseras i det centrala risk-
registret, vilket sdkerstaller att riskerna hanteras inom faststallda
risknivaer och att andamalsenliga riskreducerande atgarder vidtas
vid behov. Det sakerstéller dven att respektive intressent under-
rattas och far rapporteringen i tid samt uppmuntrar till dynamiskt
riskbaserat beslutsfattande och en effektiv daglig riskhantering.

Riskrapporten for 2025 identifierar brist pa medicinsk personal
som en vasentlig operativ risk. Denna risk anses inte vara en
hallbarhetsrisk och lyftes inte fram av Medicovers DMA eftersom
risken ar oberoende av hallbarhetstrender. Med andra ord beror
personalbristen pa strukturella obalanser mellan utbud och efter-
fragan och inte pa hur Medicover tar hand om sin personal eller pa
andra hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och majligheter
(IRO:er).
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Processen for att hantera risker (ERM) stodjer en effektiv hantering
av aktuella risker. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bevaka
riskerna och uppratthalla ett valfungerande ramverk fér ERM.

Rapporteringsstrukturerna och de interna kontrollerna utvar-
deras I6pande for att sikerstélla effektiviteten.

Strategi

SBM-1 Strategi, affirsmodell och virdekedja

Strategi och affarsmodell

Medicover &r en integrerad leverant6r av hilso- och sjukvards-
tjanster som ar verksam i Central- och Osteuropa samt Indien,

med internationell ndrvaro dven utanfér dessa marknader. De

primara marknaderna ar Polen, Tyskland, Rumanien och Indien
varav 52 % av intakterna genereras i Polen.

Medicovers verksamhet omfattar dven insamling av medel for
finansiering av halso- och sjukvard, férvaltning och samordning av
vardutbudet samt direkt tillhandahallande av hilso- och sjukvard.
Den specifika kombinationen av tjanster som tillhandahalls
anpassas till respektive kunds férvantningar och krav.

Kunder

Medicovers kunder innefattar enskilda individer, foretag (som
upphandlar tjdnster fér egen rékning eller for sina anstéllda och
myndigheter (som k&per vardtjanster som en del av tillhanda-
hallandet av offentlig hilso- och sjukvard).

Vissa kunder betalar for specifika hélso- och sjukvardstjanster
for egen rakning eller for patienter som ar i deras vard. Det
bendamns kontantbetald vard (FFS). Andra kunder betalar fér
sjukvardsforsakringar eller abonnemang som ger dem ratt till

ett specificerat utbud av halso- och sjukvardstjanster vid behov.

| dessa fall delar Medicover den medicinska och finansiella risken
kopplad till att sékerstalla god halsa for de patienter som omfattas
av varden. Dessa patienter benamns samlat som "medlemmar”.
Manga kundrelationer omfattar en kombination av bade medlem-
skap och kontantbetald vard.

Tillhandahallande av tjanster

Medicover tillhandahaller sina tjanster i egna vardinrattningar
och andra anlaggningar. | manga fall avser det patienter och
kunder som besoker vardinrattningen enbart for ett enskilt
vardtillfalle (t.ex. dppenvardskliniker, tandvardstjanster,
blodprovscentraler). For vissa tjanster, i synnerhet
sjukvardstjanster, krdvs slutenvard.

For patienter som kraver vissa specialiserade tjanster eller som
behover tjdnster pa en ort dar Medicover inte har nagon egen
vardinrattning kan Medicover lagga ut varden pa specialister eller
lokala vardgivare.

Medicover tillhandahaller dven, dar sa ar lampligt, fijarrbaserad
vard och radgivning via samtalscentraler och digitala kanaler for
att interagera med patienter.

Vardeskapande

Medicover skapar varde for kunderna pa tre satt:

e Genom att tillhandahalla specifika tjanster fér hdlsa och
valbefinnande som méter patienternas och andra kunders
aktuella behov (till exempel genom att behandla befintliga
halsoproblem).

e Genom att erbjuda screening, riskdiagnoser och hélso-
radgivning som bidrar till att férebygga ohalsa och minska
risk for framtida sjukdom.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

e Genom att tillhandahalla férsakringslésningar avseende hals-
orisker vilket reducerar kundernas exponering mot potentiella
kostnader for framtida vardbehov.

For manga kunder ar en kombination av dessa olika kallor till

vardeskapande en fordel.

Medicover levererar nédvandig hilso- och sjukvard samt diag-
nostiktjanster i regioner dar tillgangen till medicinsk infrastruktur,
teknik och specialistkompetens historiskt sett har varit begrénsad.
Genom detta bidrar foretaget till att forbattra tillgangligheten till
vard for patienter, skapar sysselsattnings- och utbildningsmaj-
ligheter for vardpersonal och stédjer myndigheterna i arbetet att
stérka lokala halso- och sjukvardssystem.

Medicover stravar efter att skapa hallbar och I6nsam tillvaxt
baserad pa en langsiktig strategisk agenda som syftar till att
bibehalla och utdka antalet kunder, utvidga tjansteutbudet och
efterstrava hog kvalitet i verksamheten genom digital differentie-
ring och selektiva forvarv.

Hallbarhetsstrategin syftar till att forbattra tillgangen till
halso- och sjukvard, daribland férebyggande vard och undersok-
ningar for att maximera den positiva paverkan pa hilsan, minska
miljopaverkan genom att investera i energieffektiva anlaggningar,
framja tidiga insatser, starka rollen som inkluderande arbetsgivare
genom att skapa flexibla karridrer inom hélso- och sjukvarden och
stodja den yrkesmassiga utvecklingen samt uppratthalla striktast
mojliga etiska normer genom att férega med gott exempel. Dessa
ambitioner ar vigledande vid integreringen av hallbarhet i lang-
siktiga strategier och stddjer det globala malet 3 - god hélsa och
valbefinnande for alla.

Healthcare Intdkter, MEUR

Services 1800

2021 2022 2023 2024 2025

Intdkter per land Diagnostic

Services

Intakter, MEUR

Intékter per land

@® Polen 70%
® Ruminien 12%
® Indien 12%

Ovriga 6%

Tyskland 43 %
Ruménien 18 %
Polen 14 %
Ukraina 12%
Ovriga 13%

2021 2022 2023 2024 2025
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Medicover Medicover har atagit sig att uppna féljande hallbarhets- F6rega med gott exempel
Forvaltningsberittelse relaterade mal: ¢ Alla Medicovers medarbetare (anstallda och uppdragstagare)
Koncernens utveckling 2025 . ska ha aktuell utbildning och arbeta i enlighet med Medicovers
Maximera halsoeffekterna uppférandekod.
Risker och riskhantering A . L w A e . o - . s . . .
o Oka Medicovers nettopositiva halsoeffekt till minst 1 miljard e Minst 95 % av inkGpsvardet (fran de tio storsta leverantérerna
Bolagsstyrningsrapport euro per ar till 2030. pa varje marknad) ska senast ar 2030 vara fran leverantérer
Hallbarhetsrapport e Senast ar 2030 ska fler an 10 miljoner manniskor varje ar som har atagit sig att f6lja principerna i Medicovers uppf6-
®  Allménna upplysningar undersokas for diabetes, hjart- och karlsjukdomar och/eller randekod for leverantorer.
L . cancerrisker.
Miljéupplysningar . . . . . . s . " .
) ] e Driva effektiva program for en halsosam livsstil som &r effektiva Vardekedja
Sociala upplysningar for minst 80 % av deltagarna med hogre halsorisk. Medicovers paverkningar, risker och mojligheter forekommer
Styrningsupplysningar i olika delar av foretagets virdekedja - uppstréms, i den egna
Enhetsspecifika upplysningar Minimera miljopaverkan verksamheten eller nedstroms - som en effekt av olika centrala
Appendix o Pakort sikt (till 2030 fran basaret 2024): aktiviteter som berér olika intressenter.
» Minska de absoluta utsldppen av vaxthusgaser inom scope 1
och 2 med 42,0 %.

Finansiella rapporter och information » Minska utslapp av vixthusgaser inom scope 3 fran képta

varor och tjanster med 51,6 % per euro i tillfort varde.
o Palang sikt (till 2050 fran basaret 2024):
» Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 1
och 2 med 90,0 %.
» Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 3
med 90,0 %.

Omsorg om vara medarbetare och samhillen

e Senast ar 2030 ska index for medarbetarengagemang uppga till
Oversta kvartilen pa koncernniva.

e Till ar 2030 uppna ett index for den interna rérligheten pa 20 till
30 % for icke-medicinska roller.

e Uppratthalla ett net promoter score pa 75 eller hogre samtidigt
som marknadstackningen okar.
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Medicover Vé rdekedja

Forvaltningsberattelse

Uppstroms | den egna verksamheten Nedstréms

Skapa infrastruktur fér hdlsa och vilbefinnande

Bygga och underhalla sjukhus, kliniker, laborato-
rier, blodprovscentraler och digital infrastruktur

m
Personal

Rekrytering och utbildning av vardpersonal

Koncernens utveckling 2025
Risker och riskhantering

Avtal med kunder

Kunder ar de som betalar for varden, som patienter,
arbetsgivare som tillhandahaller vard som personal-
forman, forsakringsbolag, offentliga halsovardssystem
och férmansplattformar

Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
[} Allmanna upplysningar
Miljéupplysningar

Sociala upplysningar

Patientintag och -registrering
Planering, triagering, introduktion till
administration och vardsamordning

Styrningsupplysningar

Enhetsspecifika upplysningar Tillgang till hdlso- och sjukvard

Bygga tillit hos och transparens gentemot kunder och
lokalsamhillen genom att ge tillgang till halso- och sjuk-
vard pa underférsorjda marknader for att 6ka majligheten

att leva halsosamma liv
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Férebygga framtida hdlsoproblem
Patientutbildning och -engagemang. Framja halso-
kompetens och egenvard genom riktade program,
samarbeten och valfungerande klinisk styrning

Diagnos och behandling

som lékare, sjukskéterskor, tekniker och o Diagnostic Services: insamling av prover
administrativ personal

(féranalyser), behandling av prover (analyser),
tillhandahéllande av provresultat (efteranalyser)
e Healthcare Services: diagnoser (férberedelser),
tillhandahéllande av vard (tjansteleverans),
rehabilitering och uppféljning (eftervard)

I -
Nettopositiv ekonomisk paverkan

aEE—

s Forbattrad halsa och 6kat valbefinnande
bidrar till en 6kad produktivitet fér

) Medicovers foretagskunder, vilket ger en

nettopositiv ekonomisk paverkan. Se netto-
paverkan pa sidan 16.

Inkop Kvalitetssakring och efterlevnad

Tillverkning av medicinska produkter som ldkemedel, Sakerstalla att medicinska normer och regler foljs,
medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning, inbegripet dataskydd och sékerhet

diagnostiska verktyg, energiproduktion och

energiforsorjning

Intressenter Vasentliga fragor Intressenter Vasentliga fragor Intressenter Vasentliga fragor
Byggforetag E1 Klimatférandringar Betalare (kunder) E1 Klimatférandringar Patienter E1 Klimatférandringar
Hyresvardar E2 Fororeningar Patienter (vardtagare) E2 Foéroreningar Kunder E2 Fororeningar
Tillverkare E3 Vatten och marina Arbetskraft (anstéllda och E3 Vatten och marina resurser Lokalsamhallen E3 Vatten och marina resurser
Leverantorer resurser icke-anstallda) E5 Resursanvandning och Offentliga myndigheter E5 Resursanvandning och
Vardpersonal E5 Resursanvandning och Tillsynsmyndigheter cirkular ekonomi Regeringar cirkuldr ekonomi

cirkular ekonomi S1 Den egna arbetskraften S4 Konsumenter och

S2 Arbetstagare i S4 Konsumenter och slutanvandare

vardekedjan slutanvandare G1 Ansvarsfullt féretagande

S4 Konsumenter och
slutanvandare
G1 Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande

Halsoeffekter

Medicover arsredovisning 2025
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Medicover engagerar intressenter genom en strukturerad och
fortldpande dialog for att halla dem informerade om strategier
och beslutsfattande. Det innefattar kundundersokningar,
townhall-moten, avtal om uppférandekod for leverantérer samt
direktkontakt med underleverantérer, investerare och tillsyns-
myndigheter. Aterkoppling 4r integrerat bade p& verksamhets-
och ledningsniva och ytterligare intressentdialoger anvands for att
validera féretagets DMA.

Medicover har féljande viktiga intressenter:

e Kunder - innefattande enskilda individer (B2C), foretagskunder
(B2B) och kunder inom offentlig sektor (B2G)

e Arbetskraft - anstéllda och icke-anstéllda - i medicinska roller,
supportroller och administrativa roller

e Underleverantorer av tjanster - som partnerkliniker, laborato-
rier och blodprovscentraler

e Leverantorer - av medicinsk utrustning, lakemedel och
diagnostiskt material

o Investerare och aktiedgare

e Banker och andra langivare

e Lokalsamhallen - dar Medicover driver vardinrattningar

o Tillsynsmyndigheter, offentliga myndigheter och regeringar

Medicover har genom méten och strukturerade frageformular
direktinvolverat de identifierade intressenterna ovan for att samla
in synpunkter och forsta deras prioriteringar.

Resultatet av intressenternas engagemang har beaktats i 2025
ars DMA i syfte att finjustera analysens utfall. Intressenternas
engagemang har utgjort ett komplement till Uprights vetenskap-
ligt baserade DMA-metodik som tillimpades fér genomférandet
av analysen (se upplysning IRO-1). Aterkoppling fran centrala
intressenter har integrerats i saval verksamhetschefernas som
foretagsledningens beslutsfattande och bidrar till att utforma
Medicovers hallbarhetsprioriteringar.

SBM-3 Visentliga paverkningar, risker och méjligheter och
deras foérhallande till strategi och affarsmodell

Medicovers vasentliga paverkningar p& manniskor och miljo
liksom potentiellt betydande paverkningar pa koncernens
finansiella stallning, oavsett var i vardekedjan de forekommer har
identifierats genom DMA:n. De vasentliga positiva och negativa
paverkningarna harror primart fran koncernens affarsmodell
som fokuserar pa att sdkerstalla enkel atkomst till prisvarda,
hdgkvalitativa halso- och sjukvardstjénster samt diagnostik-
tjanster. Positiva paverkningar innefattar férbattrade halso-
resultat for individer, férbattrad produktivitet fér organisationer,
kunskapsgenerering och skapande av arbetstillfallen genom
tillhandahallandet av tjanster. Negativa paverkningar avser
framst den miljépaverkan som Medicover orsakar och de resurser
som Medicover forbrukar nar de tillhandahaller tjanster och

kan omfatta effekter pa intressenter i vardekedjan. Medicovers
verksamhet och relationer med exempelvis leverantorer och
lokalsamhéllen kan paverka bade manniskor, genom till exempel
forbattrad tillgang till halso- och sjukvard och miljon, genom
utslapp eller resursanvandning.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Medicovers hallbarhetsstrategi ar nara kopplad till affarsstra-
tegin och fokuserar pa att forbattra tillgangen till vard pa ett
resurseffektivt satt. Det innebar att inga finansiella effekter,
kassaflodeseffekter, konsekvenser avseende investeringar eller
finansiering uppstar enbart till foljd av Medicovers hallbarhets-
strategi och IRO:er. De férvantade ekonomiska effekterna av
hallbarhetsarbetet for Medicover omfattar istillet bade positiva
och negativa faktorer som bedéms motverka varandra.

Den férvantade tidshorisonten for de identifierade paverk-
ningarna kan variera. Positiva paverkningar som forbattrad
hélsa, arbetstillfallen, utbildning och minskade utslapp visar
bade pa omedelbara och langsiktiga effekter och reflekteras i
tidshorisonten for Medicovers hallbarhetsmal. Tidshorisonter
avseende negativa paverkningar som ar relaterade till manniskor
kan ocksa variera och beror pa lokala férhallanden. DMA-
processen gav Medicover en indikation pa forvantade tids-
horisonter relaterat till identifierade paverkningar.

Foljande tabell visar Medicovers vasentliga hallbarhetsfragor
samt var i vardekedjan de huvudsakligen &r koncentrerade. De
flesta vasentliga paverkningarna omfattas av ESRS:s upplysnings-
krav. Medicover har ocksa identifierat vasentliga positiva paverk-
ningar som ar specifika for foretaget, ndmligen den kunskap som
skapas nar Medicover sprider hilsoinformation och rad till sina
kunder och samhallen, den tillfredsstallelse och det valbefinnande
som manniskor upplever nar de inte tyngs av sjukdom eller radsla
for sjukdom, samt de produktivitetsvinster som samhallet uppnar
nar manniskor ar friskare och kan bidra mer. Eftersom samtliga
tre vasentliga paverkningar harror direkt fran de halsotjanster
som Medicover tillhandahaller, har de grupperats under rubriken
"Halsoeffekter” i hallbarhetsrapporten.
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Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Paverkan Finansiell

Visentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Vardekedja Faktisk Potentiell Positiv Negativ Médjlighet  Risk Tidshorisont

E1 Begransning av klimat- Paverkan: Negativ paverkan till foljd av vaxthusgasutslapp som genereras genom Uppstroms, i den Lang sikt

férandringar den dagliga verksamheten som leverant6r av hilso-, sjuk- och friskvardstjanster. egna verksamheten
Finansiell: Risker relaterade till 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi, da och nedstréms
investerare i allt hogre grad bedémer beredskapen fér klimatomstallningen och

- . NP . . L [ J [ J [ J [ J
exponeringen mot koldioxidintensiva tillgdngar, samt att tillsynsmyndigheter infér
strangare klimatrelaterade regler, rapporteringskrav och utslappsnormer. Effekterna
av dessa risker kan inkludera hogre kapitalkostnader eller investeringar i
anlaggningstillgangar.

E1 Anpassning till klimatférandringar  Paverkan: Positiv paverkan genom att Medicover anpassar vardmodeller i syfte att I den egna Medellang
skydda utsatta befolkningsgrupper mot de 6kande halsoriskerna som ar férknippade verksamheten och sikt
med klimatférandringarna. nedstréms
Finansiell: Risker kopplade till fysiska faror, inklusive akuta handelser som
6versvamningar och kroniska stressfaktorer som extrem hetta. Effekterna av dessa [ ] ([ J [ ] ([ J [ J
risker kan inkludera avbrott i leveranskedjan eller 6kade investeringsbehov. Att
tillhandahalla tjanster som hjalper konsumenterna att anpassa sig ar en méjlighet for
Medicover nar det levereras tjanster som hjalper konsumenterna att hantera
klimatrelaterade storningar.

E1 Energi Paverkan: Negativ paverkan till féljd av Medicovers forbrukning av betydande Uppstroms, i den Kort till
mangder energi och anvandningen av energiintensiva ravaror i vissa delar av egna verksamheten lang sikt
verksamheten. och nedstréoms
Finansiell: Mgjlighet, eftersom majligheter kopplade till val av energikélla och [ J [ J [ J [ J
resurseffektivitet kan minska energiférbrukningen och méjliggora renare och mindre
volatila energiinfléden. Detta kan i sin tur sdnka de langsiktiga driftskostnaderna och
minska exponeringen for prisvolatiliteten hos fossila branslen.

E2 Fororening av luft Paverkan: Negativ paverkan relaterad till luftféroreningar som uppstar fran Uppstroms, i den Medellang
vaxthusgaser (scope 1 och 2) som genereras genom den dagliga verksamheten som egna verksamheten [ J [ J [ J till 1ang sikt
halso-, sjuk- och friskvardstjanster. och nedstroms

E2 Fororening av vatten och mark Paverkan: Negativ paverkan till foljd av férorening av vatten och mark orsakad av Uppstroms, i den Medellang
anvandning av kemikalier i laboratorier for diagnostiska andamal och lakemedel som egna verksamheten [ J ([ J [ J till Iang sikt
ordinerats till Medicovers patienter. och nedstroms

E3 Vattenuttag och -férbrukning Paverkan: Negativ paverkan i samband med den dagliga verksamheten som Uppstroms, i den Medellang
vardgivare, som kraver kontinuerlig tillgang till rent vatten fér uttag och konsumtion. egna verksamheten ° ° ° ° sikt
Finansiell: Medicover bedriver verksamhet i vattenstressade regioner som Indien, dar och nedstroms
vattenbrist kan stéra halso- och sjukvarden och 6ka driftskostnaderna.

E5 Resursinfléden, inklusive Paverkan: Negativ paverkan eftersom Medicovers verksamhet kraver Uppstroms, i den Kort sikt

resursanvandning forbrukningsvaror inom halso- och sjukvarden for att kunna tillhandahalla sina egna verksamheten
tjanster. och nedstréms [ ] ([ o [ J

Finansiell: Finansieringsrisk, eftersom investerare bedémer exponeringen mot hog
materialanvandning och resursberoende.
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Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Paverkan Finansiell
Visentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Vardekedja Faktisk Potentiell Positiv Negativ Médjlighet  Risk Tidshorisont
E5 Resursutfléden och avfall Paverkan: Negativ paverkan eftersom avfall genereras i samtliga verksamheter och Uppstroms, i den Kort sikt
inkluderar biologiskt farligt avfall. egna verksamheten
Finansiell: Risk, eftersom omstillningen till cirkulira och resurseffektiva och nedstréms o (] [ ] [ ]
affarsmodeller innebar en regulatorisk risk i och med att myndigheterna skarper
kraven pa avfallshantering, forpackningsatervinning och producentansvar.
S1 Kollektiva forhandlingar, Paverkan: Potentiellt negativ paverkan dar lag kollektivavtalstackning bland anstallda I den egna Kort sikt
inbegripet andelen arbetstagare kan tyda pa potentiella hinder i samband med kollektiva férhandlingar. verksamheten ° °
som omfattas av kollektivavtal
(egen arbetskraft)
S1 Halsa och sékerhet Paverkan: Potentiellt negativ paverkan med risk for att skada arbetstagarnas halsa pa I den egna ° ° ° Kort sikt
(egen arbetskraft) grund av fysiskt farliga arbetsmiljéer och psykosociala hilsorisker. verksamheten
$1 Atgirder mot vald och Paverkan: Potentiellt negativ paverkan kan uppsta om atgarder for att forebygga vald I den egna Kort sikt
trakasserier pa arbetsplatsen och trakasserier pa arbetsplatsen, sarskilt incidenter som involverar patienter eller verksamheten ([ J [ ]
(egen arbetskraft) anhoriga, ar otillrackliga.
S2 Kollektiva férhandlingar, Paverkan: Negativ paverkan pa platser dar den laga kollektivavtalstackningen ligger Uppstroms Kort sikt
inbegripet andelen arbetstagare under det definierade vasentlighetstroskelvardet.
. [ J ([ J [ J
som omfattas av kollektivavtal
(arbetstagare i vardekedjan)
S2 Halsa och sakerhet Paverkan: Potentiellt negativ paverkan pa platser dar frekvensen av arbetsrelaterade Uppstroms ° ° Kort sikt
(arbetstagare i vardekedjan) incidenter verstiger det definierade vasentlighetstroskelvardet.
S2 Barnarbete (arbetstagare Paverkan: Potentiellt negativ paverkan i omraden med forhojd risk for barnarbete. Uppstroms ° ° Kort sikt
i vardekedjan)
S4 Dataskydd (konsumenter Paverkan: Negativ paverkan eftersom tillhandahallande av hélso- och sjukvard kraver Uppstroms, i den Kort till
och slutanviandare) behandling av kénslig personlig information. egna verksamheten ° ° ° ° medellang
Finansiell: Risk relaterad till dataintrang som kan leda till skadestandskrav, boter eller och nedstroms sikt
skada pa anseendet.
S4 Halsa och sakerhet Paverkan: Negativ paverkan nar nédvandig vard for att behandla sjukdomar kan Uppstroms, i den Kort till
(konsumenter och slutanvandare) orsaka biverkningar eller komplikationer, men samtidigt positiv paverkan eftersom egna verksamheten medellang
den syftar till att forbattra konsumentens allmanna halsa. och nedstréms ° ° ° ° ° ° sikt
Finansiell: Risk ndr misstag i varden kan leda till skadestandskrav eller skada pa
foretagets anseende. Mgjlighet att potentiellt 6ka intdkterna om féretaget kan
forbattra slutanvandarnas halsa och sidkerhet ytterligare.
S4 Tillgang till produkter Paverkan: Negativa effekter som uppstar till foljd av forbattrad tillgang till halso- | den egna Kort till
och tjanster (konsumenter och sjukvard fér vissa befolkningsgrupper bér inte, men kan, ske pa bekostnad av verksamheten och [ ] ([ J [ ] [ ] l&ng sikt
och slutanvindare) forsamrad tillgang till vard for andra. nedstréms
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Medicover Paverkan Finansiell

Forvaltningsberattelse

Koncernens utveckling 2025

Visentliga hallbarhetsfragor

Beskrivning

Vardekedja Faktisk

Negativ Mgjlighet  Risk Tidshorisont

halsosammare val och vidta atgarder for att upptacka sjukdomar i ett tidigare skede,
nar de ar mer behandlingsbara.

Medicover arsredovisning 2025

G1 Skydd for visselblasare Paverkan: Potentiellt negativ paverkan pa grund av verksamhet i geografiska omraden ~ Uppstroms, i den Kort sikt
Risker och riskhantering med hégt korruptionsuppfattningsindex, dir icke-fungerande visselblasarkanaler egna verksamheten
Bolagsstyrningsrapport utgor en betydande risk. och nedstroms ° °
X Finansiell: Strategisk och regulatorisk efterlevnadsrisk om otillrackliga system finns pa
Hallbarhetsrapport plats eller om lagar om skydd for visselblasare inte efterlevs. Potentiella effekter kan
Allmanna upplysningar inkludera 6kade kapitalkostnader eller driftskostnader till fljd av boter.
Miljéupplysni . . L. . . . . P .
fioupplysningar G1 Korruption och mutor Paverkan: Negativ paverkan eftersom investeringar i reglerade sektorer och i Uppstroms, i den Kort till
Sociala upplysningar geografiska omraden med hogt korruptionsuppfattningsindex medfér exponering for ~ egna verksamheten medellang
Styrningsupplysningar ri‘sker fér mutor och ytpressning. ‘ . och nedstréms [ J ([ J [ ] sikt
) ) Finansiell: Regulatorisk risk till foljd av tillampning av antikorruptionslagar och
Enhetsspecifika upplysningar internationella avtal som kan leda till utredningar eller paféljder.
Appendix
G1 Politiskt engagemang Paverkan: Potentiellt negativ paverkan eftersom offentliga tjansteman kan férsoka Uppstréms, i den Medellang
paverka investeringsprioriteringar eller verksamhetsrutiner. egna verksamheten ([ J sikt
Finansiella rapporter och information och nedstroms
Enhetsspecifikt
Halsoeffekter Paverkan: Positiv paverkan genom skapandet av ett stort antal arbetstillfallen och I den egna Kort till
ett mer produktivt samhalle nar manniskor ar friskare och kan bidra. Detta leder i sin verksamheten och medellang
tur till att manniskor lever ett mer tillfredsstéllande liv nar de inte tyngs av sjukdom nedstréms PY eller
eller rédsla for sjukdom. Genom att sprida kunskap om halsa kan manniskor géra lang sikt
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Hantering av paverkningar, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedéma vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

Medicover har anvant Uprights datamotor och metodik for
dubbel vasentlighetsanalys (DMA) for att identifiera koncernens
vasentliga paverkningar, risker och mojligheter. Analysen har
genomforts med stod av Uprights verktyg och vagledning. Genom
att anvanda en extern leverantor sdkerstélls enhetlighet, jamfor-
barhet och vetenskaplig objektivitet och resultaten har granskats
och godkants av styrelsens hallbarhetsutskott. Den senaste
beddmningen innebar uppdateringar av arbetet som inleddes
2023 och representerar Medicovers andra rapporteringsperiod
med den hér strategin och det planeras regelbundna DMA:er
och uppdateringar. DMA:n kompletterar och stérker direkt
Medicovers befintliga ramverk for riskhantering (ERM) genom
att inforliva hallbarhetsrelaterade paverkningar och risker i det
bredare risklandskapet och genom att anpassa hanteringen av
mojligheter - som digitalisering, forvarv och hallbarhetsinitiativ -
efter foretagets strategiska prioriteringar och ledningsprocesser,
inklusive I6pande investeringar i IT-infrastruktur och tillvaxt
genom selektiva forvarv.

Datamotorn konsoliderar vetenskapliga beldgg och mark-
nadskunskaper och tillampar ESRS vagledning for att bedéma
vasentliga paverkningar (skala, omfattning, aterstallbarhet samt
sannolikhet) och finansiell vasentlighet (storlek och sannolikhet)
for ESRS samtliga hallbarhetsfragor. Analysen grundar sig pa

CORE-databasen med 350 miljoner vetenskapliga artiklar och
betrodda datauppsattningar fran tredje part och skraddarsys med
Medicover-specifik information som produkt- och tjanstemix
(inklusive intdktsandelar), handelstyp, virdekedjor, geografisk
tdckning och utvalda foretagsindikatorer. Intressentperspektiv
inforlivas genom riktade undersékningar dar vetenskapligt
forankrade resultat utgér den primara grunden for slutsatserna
och intressenternas input bidrar med kompletterande insikter och
kvalitetskontroller.

For att sakerstélla en noggrann syn pa effekterna bade upp- och
nedstréoms anvander analysen av vardekedjan systemets produkt-
graf, som kartlagger hur produkter och tjanster &r sasmmanlénkade
genom vardekedjan och méjliggdr insyn bortom leverantérsled 1,
2, 3, osv., inklusive geografiska variationer. Intressentdialogerna
omfattar bade interna och externa grupper och beaktar "tysta
intressenter” genom insikter fran vetenskaplig litteratur. | de fall
intressenternas asikter skiljer sig avsevart fran den vetenskapligt
forankrade bedomningen granskas fragan igen och underliggande
data kan komma att korrigeras, kalibreras eller kompletteras. |
vissa fall bekraftar granskningen att de vetenskapligt férankrade
belaggen ger den mest rattvisande bilden. Sammantaget ar veten-
skapligt forankrad data den primara kéllan, medan intressenternas
aterkoppling fungerar som ett kompletterande och verifierande
underlag.

Vasentligheter bedoms kvantitativt. For paverkningar berdknas
poangen som skala x omfattning x aterstallbarhet x sannolikhet
pa skalan 1-4; sannolikheten géller enbart for potentiella paverk-
ningar och aterstallbarhet enbart fér negativa paverkningar. En

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

paverkan betraktas som vasentlig vid en podng pa minst 20 och
troskelvarden kalibreras mot resultat for over 55 000 foretag for
att sdkerstalla god jamforbarhet. For finansiella risker och méj-
ligheter lankar ett referensbibliotek - som innehaller 6ver 1 000
kombinationer av paverkan, riskfaktorer och berérda finansiella
poster - paverkningar eller beroenden till finansiella effekter.
Varje risk eller mojlighet poangsatts som sannolikhet x storlek pa
skalan 1-4 och betraktas som vésentlig vid en poang pa minst 8,
med tréskelvarden som ocksa kalibreras mot 6ver 55 000 féretag.
DMA:n omfattar bade paverkansdrivna och beroendedrivna
risker och maéjligheter och anvandningen av vasentlighetspoang
mojliggor jamforelser mellan olika risktyper.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapport

Baserat pa DMA-resultaten (se upplysning SBM-3) foljer
Medicovers hallbarhetsrapport de upplysningar som anges i
innehallsforteckningen for respektive amnesstandard.

En lista 6ver datapunkter i Medicovers hallbarhetsrapport som
harror fran annan EU-lagstiftning aterfinns i appendix.
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

Miljoupplysningar

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

ESRS E1 Klimatforandringar ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser
ESRS 2 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 99 ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga 110
GOV-3 IRO-1 paverkningar, risker och mojligheter relaterade till vattenresurser och
marina resurser
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 99
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 110
ESRS 2 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 99
SBM-3 och affarsmodell E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 110
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga klimat- 100 E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 110
IRO-1 relaterade paverkningar, risker och méjligheter
E3-4 Vattenférbrukning 110
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 104
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 105 ESRS E5 Resursanvindning och cirkulir ekonomi
B M@l for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 105 ESRS2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga 111
. . o IRO-1 paverkningar, risker och mojligheter avseende resursanvandning och
E1-5 Energianvandning och energimix 106 ity denen
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 106 E5-1 Policyer for resursanvindning och cirkulsr ekonomi 111
E1-7 Véxthusgasgpptag oc.h begransningsprojekt fér vaxthusgaser som finansieras 107 E5-2 Atgirder och resurser for resursanvandning och cirkuliir ekonomi 111
genom koldioxidkrediter
L E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 111
E1-8 Intern koldioxidprissattning 107
E5-4 Resursinfloden 111
ESRS E2 Milj6f6roreningar E5-5 Resursutfléden 111
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga 108
IRO-1 paverkningar, risker och mojligheter i samband med miljéféroreningar Taxonomirapport 112
E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 108
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljfororening 108
E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 109
E2-4 Miljofororening av luft, vatten och mark 109
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ESRS E1 Klimatfoérandringar

Styrning

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Under 2025 var ersattningen for ledande befattningshavare inte
obligatoriskt kopplad till klimatrelaterade mal. For 2026 ska minst
10% av de personliga malen for samtliga ledande befattningsha-
vare vara kopplade till relevanta langsiktiga hallbarhetsmal inom
koncernen.

Strategi

E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna

Fore 2025 hade Medicover som mal att minska utslapps-
intensiteten for vaxthusgaser inom scope 1-2 (tCO2e/MEUR
intakter) med 50 % till 2030 jamfort med 2020 ars basniva,
baserat pa energianvandningen inom scope 1 och 2. Baserat pa
det malet rapporterar koncernen en minskning av utslappsinten-
siteten med 37 % sedan 2020 och har satt upp ett langsiktigt mal
om att uppna nettonollutslapp senast 2050, vilket aterspeglar
bade kortsiktiga och langsiktiga perspektiv pa miljopaverkan.

Ar 2025 skirpte Medicover sina klimatmal och utvecklade
vetenskapligt forankrade mal som styr koncernens arbete med
att minska utslappen. Medicovers omstallningsplan syftar till att
uppna en absolut minskning av utsldppen av vaxthusgaser i scope
1 och 2 med 42 % till slutet av 2030, jamfort med ett represen-
tativt basar 2024, samt en minskning av vixthusgasintensiteten
(tCO2e/EUR tillfort varde) i scope 3-utslapp fran inképta varor
och tjanster i hela vardekedjan uppstréms och nedstroms under
samma period med 51,6 %. Dessa mal ar vetenskapligt férankrade
och validerades av Science Based Targets initiative (SBTi) i
september 2025. De arliga framstegen kommer att redovisas i
kommande hallbarhetsrapporter for att sdkerstalla transparens

och efterlevnad av SBTi. Se upplysning E1-4 for mer information
om faststéllda och validerade mal.

For att kunna leverera nettonolldtagandet i enlighet med
angivna vetenskapligt férankrade klimatmal har Medicover
identifierat viktiga atgarder for utfasning av fossila branslen. For
scope 2 innefattar de att expandera solcellsproduktion pa plats
och 6ka andelen férnybar el i den totala energimixen. Under 2025
ledde den fortsatta 6vergangen till féornybar energiférbrukning
till en 6kning av anvandningen av férnybar el med 75 % jamfort
med 2024. Den totala forbrukningen av férnybar el under 2025
motsvarade en minskning av vaxthusgasutslappen med 32 819
ton (baserat pa respektive lands genomsnittliga utslappsfaktorer
for icke-ursprungsmarkt el). Av den totala férnybara elen uppgick
den totala egenproducerade fornybara elen till 3 534 MWh, vilket
motsvarar 3 % av den totala elférbrukningen. Detta bidrag ledde
till en minskning av scope 2-utslappen med cirka 2 621 tCO.e.

For scope 3 kommer fokus att vara leverantérsengagemang
och Medicover utreder hur partners med SBTi-anpassade mal kan
prioriteras.

Medicover har inte identifierat nagra inlasta vaxthusgasutslapp
per 2025, eftersom det inte finns nagra langsiktiga ataganden for
varor, tjanster eller kapitalvaror som innebar inbyggda utslapp.
Medicover har inte heller exkluderats fran EU:s Paris-anpassade
referensvarden.

Under 2025 investerade Medicover 50 % (46 %) av kapital-
utgifterna och 77 % (72 %) av driftskostnaderna i taxonomifor-
enliga verksamheter. Medicover férvantar sig att den framtida
andelen av investeringarna i taxonomiférenliga aktiviteter
kommer att uppratthallas pa liknande niva och att en betydande
andel av dessa investeringar kommer att bidra till att Medicovers
utslappsmal nas genom forbattringar av den genomsnittliga
energieffektiviteten i Medicovers tillgangsbas och/eller 6kad
andel grén energi Medicover anvander. Hallbarhetsutskottet och
styrelsen godkande omstallningsplanen 2026.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

SBM-3 Visentliga paverkningar, risker och majligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Ar 2025 bedémde Medicover affarsmodellens motstandskraft
mot risker och maojligheter kopplade till klimatférandringar.
Analysen utvarderade hur olika klimatscenarier skulle kunna
paverka den strategiska positioneringen, den operativa pre-
standan och det langsiktiga vardeskapandet. Analysen ligger till
grund fér bade de strategiska prioriteringarna och utvecklingen
av klimatomstallningsplanen. Klimatomstallningsplanen ar helt
integrerad i foretagets strategi och finansiella planering genom
sitt inflytande péa langsiktiga tillvaxtprioriteringar, investerings-
allokering, operativ omstallning och riskhantering. Affars-
modellens motstandskraft omfattade testning av strategin mot
fyra IPCC SSP-klimatbanor fram till ar 2100. Resiliensanalysen av
affarsmodellen baserades pa intern expertis, externa databaser
och input fran intressenter. Analysen beaktade Medicovers
karnverksamhet pa de primara marknaderna i centrala och Gstra
Europa och Indien. Bedémningen av paverkningar, risker och
mojligheter utvirderade bruttoexponering av risker (utan hansyn
till riskreducerande atgarder) men klimatresiliensanalysen inne-
fattade ocksa effekterna av begransningsatgarder och resurser
med olika tidshorisonter.

Analysen identifierade att Medicover har stor motstandskraft
mot identifierade vasentliga omstallningsrisker och fysiska
klimatrisker och kan anpassa sig effektivt for att begrdnsa dessa
exponeringar och dra nytta av nya mojligheter. Motstandskraften
ar mojlig tack vare Medicovers breda geografiska narvaro,
pagaende investeringar i anpassningsatgarder samt initiativ for
att hantera exponeringar i leveranskedjan. Viktigt att notera ar att
inga tillgangar eller affarsaktiviteter identifierades som inkompa-
tibla med en omstallning till en koldioxidsnal ekonomi.

Mojligheter till strategisk forstarkning innefattar att utoka en
klimatmotstandskraftig hilsovardsinfrastruktur, integrera forny-
bar energi och effektiviseringsatgarder i verksamheten samt att
utveckla vardtjanster som ar skraddarsydda for klimatrelaterade
paverkningar pa hilsan. Mindre operativa anpassningar kan
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implementeras pa kort sikt men storre forandringar av tillgangar,
tjansteportfolj och arbetskraftskompetens planeras pa medellang
till lang sikt.

Resiliensanalysen utgor ocksa grunden for klimatrelaterade
mal, dtgérdsplaner och andra beddémningar av motstandskraften.
Detta mojliggdr en I6pande utvardering av klimatrelaterade risker
och mojligheter och stéttar anpassningar till foretagets strategi
for utfasning av fossila branslen.

Som integrerad vardgivare ansvarar Medicover for att
tillhandahalla vard till sina medlemmar och férsékringstagare.

Om dessa personer ar friskare behéver Medicover mindre fysisk
klinik- och sjukhusinfrastruktur for att varda dem, vilket innebéar
att Medicover férbrukar mindre energi for att tillhandahalla

vard. Riskfaktorer som fetma bidrar till 6kad forekomst av hogt
blodtryck, diabetes och hjartsjukdomar och sadana halsotillstand
innebar mer tid pa kliniker och sjukhus. Nar Medicover hjalper
sina kunder att undvika livsstilsrelaterade sjukdomar bidrar det
aven till att minska den egna miljépaverkan.

Hantering av paverkningar, risker och mdjligheter
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och

beddma visentliga klimatrelaterade paverkningar, risker och
mojligheter

Som en del av Medicovers DMA har koncernen identifierat
klimatférandringar som en vasentlig hallbarhetsfraga pa grund
av faktisk och potentiell vasentlig paverkan pa klimatbegrans-
ningar, klimatanpassningar och energi (se upplysning ESRS 2
SBM-3). Begrédnsning av klimatférandringar har bedémts som
bade en faktisk och potentiell negativ paverkan med betydande
konsekvenser for foretagets avtryck inifran och ut liksom den
finansiella stallningen. Anpassning till klimatférandringar innebar
a andra sidan bade faktiska och potentiella positiva paverkningar
for intressenter och foretaget, samtidigt som det ocksa innebar
vissa faktiska och potentiella finansiella risker. Dessutom ser
Medicover ett positivt finansiellt bidrag fran energi, vilket beror
pa effektiviseringsatgarder och majligheter som &r kopplade till
omstéllningen.

DMA-processen beaktar bade paverkningar utifran och in (pa
Medicover fran klimatférandringar) och inifran och ut (fran
Medicover pa klimatférandringar) liksom potentiella finansiella
effekter. Paverkningar inifran och ut drivs primart av utslapp inom
scope 1 och 2 fran energianvandningen pa kliniker, laboratorier
och sjukhus med anvandning av lakemedel, kemikalier och reg-
lerat avfall fran halsovarden. Medicover kvantifierar dem arligen
med hjalp av GHG-protokollet for att félja upp framstegen och
forbattra strategierna.

Under 2025 forbattrade koncernen bedémningen av klimat-
relaterade risker och méjligheter genom en detaljerad scenario-
analys dar nuvarande och framtida fysiska klimatrelaterade risker
som Medicover kan utsattas for nu och i framtiden. Med hjalp av
Munich Res plattform fér information om platsrisker utvarderade
koncernen 6ver 1 250 anlaggningar som omfattar 98,4 % av den
totala kvadratmeterytan i hela portféljen.

Omstéllningsrisker bedomdes genom en kvalitativ scenario-
analys dar man beaktade konsekvenserna av olika klimatpolitiska
och marknadsmassiga utvecklingsvagar. Analysen omfattade
bade scenariot nettonollutslapp per 2050 (NZE) och Stated
Policies Scenario (STEPS) fran International Energy Agency (IEA).
Pa sa satt kunde koncernen bedéma potentiella regulatoriska,
tekniska och marknadsmassiga forandringar som kan paverka
verksamheten, kostnaderna och den strategiska positioneringen
med olika vagar for utfasning av fossila branslen.

Metodik for bedé6mning av klimatrisker och méjligheter
Metodiken fér bedomning av klimatrisker och majligheter har
tagits fram i enlighet med kraven i ESRS. Bedémningen genom-
fordes tillsammans med en extern specialist pa klimatférandringar
med klimatriskmodeller pa kort, medellang och lang sikt och med
olika klimatscenarier. Bade akuta och kroniska risker beaktades:
o Akuta risker: handelsedrivna faror som cykloner, orkaner och
oversvamningar.
o Kroniska risker: langsiktiga klimatférandringar, inklusive varak-
tiga temperaturékningar som leder till stigande havsniva eller
langvariga varmebdljor.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Risker som analyserades innefattade faror relaterade till tempera-
tur, vind, vatten och massrorelser. Specifika kategorier innefattar
varmeboljor, kyla, tjdle, stormar, torka, 6versvamningar, stigande
havsniva, jordskred och marksankningar.

Datakaéllor och modeller

Munich Res verktyg Location Risk Intelligence anvandes for att
bedéma den nuvarande och prognostiserade exponeringen for
fysiska klimatrelaterade risker for samtliga anlaggningar. Verkty-
get innehaller globalt erkdnda klimatmodeller, inklusive CMIP5,
CMIP6, CORDEX och ERA5 ECMWEF, som kombinerar sannolik-
heten for faror samt allvarlighetsgrad pa alla bedémda platser.

Scenarioanalys

Exponering av respektive fara modellerades med flera IPCC

Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) fram till 2100:

e SSP1-2.6 - Hallbarhet ("Taking the green road”): genomsnittlig
temperaturékning pa ~1,8 °C (intervall 1,3-2,4 °C).

e SSP2-4.5 - "Middle of the road”: genomsnittlig temperatur-

6kning pa ~2,7 °C (intervall 2,1-3,5 °C).

SSP3-7.0 - "Rivalry road/a rocky road”: genomsnittlig

temperaturdkning pa ~3,6 °C (intervall 2,8-4,6 °C).

e SSP5-8.5 - "Fossil fuelled development/taking the highway”:
genomsnittlig temperaturékning pa ~4,3 °C.

Aven om de tillampade klimatscenarierna stracker sig till 2100 &r
foretagets planeringshorisont kortare och ar darfér inte helt anpas-
sad till de langsiktiga tidsramarna som finns i dessa scenarier.

Analysresultat

Féljande tabell sammanfattar de vasentliga klimatrelaterade
riskerna och méjligheterna som identifierats i Medicovers analys
med tidshorisonter, atgdrder och resurser for begransning och
anpassning, forvantade finansiella effekter och vagledande matt.
Tabellen omfattar bade omstallningsrisker och fysiska risker for
koncernen.
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Vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Beskrivning av risk eller méjlighet Tidshorisont Begransning och anpassning av atgérder och resurser Forvantade finansiella effekter ~ Matt
Risker
Okande koldioxidprissattning Kort till | den egna verksamheten Okade driftskostnader e Scope 1och2

och inképskostnader

Volatilitet i energipriserna

Skarpt miljolagstiftning och
efterlevnadsborda

Produktbegréansningar/lagerforaldring

Omstallning av leveranskedjan
samt stérningar

medellang sikt

Kort till
medellang sikt

Medellang till
lang sikt

Medellang till
lang sikt

Fasa ut fossila branslen genom att 6verga till kontrakt pa fornybar energi,
modifiera byggnader i den egna portféljen for att forbattra energieffektiviteten
samt gora beteendemassiga férandringar

Godkéannande av SBTi-mal ger en genomférbar vag mot nettonollutslapp

Uppstroms

Hallbara inkdpspolicyer som prioriterar leverantérer med val utvecklade
processer for utslappshantering

Forbattrad resurseffektivitet och lagerhantering

Forbattrad effektivitet i logistiken

Satta ett internt pris pa koldioxid for att framja det strategiska tankandet

Energigenerering pa plats samt lagringssystem for att minska beroendet

av elnatet

Inkdpsavtal for férnybar energi med leverantérer, minska exponeringen mot
marknadsfluktuationer

Byggnadshanteringssystem och smart schemaldggning for att justera
forbrukningen

Energieffektiviseringsatgarder

Dialog och samverkan med tillsynsmyndigheter, branschorganisationer och
intressegrupper for att halla sig informerad och bidra till att utforma regelverk
Robust insamling av miljédata samt ledningssystem for att mojliggora korrekt
rapportering

Proaktiv undersokning av infrastrukturuppgraderingar

Implementering av klausuler om miljéefterlevnad i leverantorskontrakt
Utgangsniva for avfall och plan for att minska avfallet

Utfasningsplaner fér material med stor paverkan som troligen kan komma att
omfattas av regulatoriska begransningar (t.ex. PFAS, diagnostiska kemikalier
med stor paverkan)

Kartlaggning av leverantérer samt riskbedomningar for att identifiera var det
kan uppsta potentiella stérningar och problem

Beredskapsplaner for material med stor paverkan samt produktersattningar
Samarbete med leverantérer for att identifiera omstallningsplaner och sékra
lagerbuffertar i samband med omstéllningsperioder

och inképskostnader

Okade driftsutgifter

Okade driftsutgifter
och kapitalutgifter

Okade driftsutgifter

och kapitalutgifter
Intéktsminskningar

om ett eller flera
verksamhetsomraden paverkas

e |EA:s prognoser om koldioxidpriser
e Prognoser for scope 3 kategori 1

Forbrukning av el i Indien och Polen

Kostnader for fornybar el
Prognoser for efterfragan pa
inkopt fornybar energi

Utgifter for efterlevnad
av miljobestammelser

EU:s kostnader for avfallshantering

Kapitalutgifter for
uppgradering av byggnader
Kostnad for paféljder vid
bristande lagefterlevnad

Inkdpskostnad per
leverantorskategori

Andel av leverant6rer inom
reagenser, medicintekniska
produkter och lakemedel som
klassas som stor paverkan’
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Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Beskrivning av risk eller méjlighet Tidshorisont Begransning och anpassning av atgérder och resurser Forvantade finansiella effekter ~ Matt
Risker
Foérandrade ESG-forvantningar Kort till e En fortsatt dialog med intressenter som underlag for den strategiska Minskade intakter e % avintakterna fran betalare

fran intressenter

Skadat anseende pa grund av
upplevd brist pa framsteg i arbetet
med energiomstallningen

Okande forsakringspremier
fran klimatrisker

Okad sjukdomsbérda och bemanningstryck

Naturkatastrofer som stér den normala
driften och paverkar sakerheten

medellang sikt

Kort till
medellang sikt

Medellang till
lang sikt

Medellang till
lang sikt

Medellang till
lang sikt

inriktningen och for att sakerstalla att Medicover kan uppfylla eller 6vertraffa
andrade forvantningar

e Uppratthalla starka ESG-meriter

e Bibehalla talanger genom férbattrat vardeerbjudande for anstéllda

e Fasa ut fossila branslen genom att 6verga till kontrakt pa fornybar energi,
modifiera byggnader i den egna portfoljen for att forbattra
energieffektiviteten samt gora beteendemassiga férandringar

e Godkannande av SBTi-mal ger en genomforbar vag mot nettonollutsléapp

e Investering i klimatresiliens och anpassningsatgarder, inklusive nédberedskap,
kontinuitetsplanering (t.ex. reservkraftsystem), alternativa modeller for
vardleverans samt detaljerade katastrofberedskapsplaner

e Samarbete och dialog med forsakringsbolag for att visa pa riskreducerande
atgarder och forbattrade riskprofiler

e Koncernen 6vervakar kontinuerligt forandrade sjukdomsmaonster
och bedémer deras potentiella paverkan pa framtida vardbehov

e Resurser allokeras strategiskt for att stédja nya tillvaxtomraden och
sakerstalla att varden som erbjuds ar hogkvalitativ och responsiv

e Utveckla och genomféra atgardsplaner och kontinuitetsplaner for de faror
som identifierats som hog risk. Testa regelbundet evakueringsrutiner
for att sakerstalla beredskap och operativ motstandskraft

Minskade intakter

Okade driftsutgifter

Minskade intakter

Minskade intékter,
okande kostnader

med hallbarhetskriterier

% av betalare som skulle sluta
gora affarer med Medicover
Lanekostnader

e Ranta

% av intakterna fran betalare
med hallbarhetskriterier

% av betalare som skulle sluta
gora affarer med Medicover
Lanekostnader

Rénta

Forsakringskostnad
Offentliga data om % 6kningar
av forsakringskostnader

Okande andel medicinska
kostnader

Regionala intakter och kostnader
% av tillgdngarna som paverkats,
omfattning och tidshorisont
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Beskrivning av risk eller méjlighet Tidshorisont Begransnings- och anpassningsatgarder och -resurser Forvantade finansiella effekter ~ Matt
Mojlighet
Energieffektivitet och kostnadsbesparingar Kort till Investeringar i energieffektiviseringssystem och byggnader starker koncernens Minskade kostnader e Koncernens energikostnader

Kostnadsbesparingar genom investeringar
i hallbara medicintekniska produkter

Ink6p av férnybar energi
och egenproducerad energi

Tillgodose efterfragan pa innovationer
inom produkter/tjanster med
lagre koldioxidutslapp

Okad efterfragan pa halso- och sjukvard
pa grund av klimatrelaterade sjukdomar

Operativ resiliens under klimatstérningar

Optimering av leveranskedjan
och minskning av utslapp

Uppdelning av identifierade fysiska risker

medellang sikt

Kort till
medellang sikt

Kort till
medellang sikt

Kort till
medellang sikt

Medellang till
lang sikt

Medellang till
lang sikt

Kort till
medellang sikt

operativa resiliens mot klimatférandringar

Oka samarbetet med leverantérer av medicintekniska produkter som ar bade
innovativa och anpassade till miljoméssigt hallbara rutiner

Styra all affarsverksamhet mot en 6vergang till fornybara energikéllor
Investera i solenergisystem for att stédja energioberoende och minska
koldioxidutslappen

Allokera tillrackliga och lampliga resurser for att stédja nya tillvaxtomraden

Koncernen 6vervakar kontinuerligt férandrade sjukdomsmdonster och bedémer
deras potentiella paverkan pa framtida vardbehov

Resurserna allokeras strategiskt for att stodja nya tillvaxtomraden och
sakerstalla att varden som erbjuds ar hégkvalitativ och responsiv

Sakerstalla att evakueringsrutiner och planer for kontinuitet i verksamheten
upprattas och ses 6ver regelbundet for att skydda verksamheten mot
potentiella stérningar

Oka samarbetet med leverantérer for att minska koldioxidutslappen:
prioritera inkop fran dem som uppvisar ett tydligt klimatatagande,
till exempel leverantérer med godkanda SBTi-mal

Minskade kostnader

Minskade kostnader

Okade intakter

Okade intakter

Bibehaller intakter
Forebygger kostnadsdkningar

Minskade kostnader

Tabellen sammanfattar viktiga fysiska klimatrisker for Medicovers portfolj med aktuell och prognostiserad exponering per fara for koncernens samtliga anlaggningar.

Risk

Nuvarande exponering

Beriknad exponering

per huvudsaklig marknad

Utgifter for medicinteknisk
utrustning

Minskad exponering for
koldioxidprissattning pa grund av
inkop av fornybar elektricitet
Minskade elkostnader pa

grund av egenproduktion

% i intaktsokning pa grund
av férandrad efterfragan
bland konsumenterna

% i intaktsokning pa grund av
klimatrelaterad efterfragan pa vard

Minskning av fluktuationer
i intakter och kostnader
till foljd av resiliens

Besparingar baserade pa
koldioxidpriser i vardekedjan

Brandvaderindex

Varmebolja

Hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 14,7 % av den totala kliniska vardytan. Indien
paverkas i storst utstrackning och svarar for 14,1 %, till foljd av att 51 % av landets yta

ligger i hogriskzoner.

Hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 27,9 % av den totala kliniska vardytan. Indien
paverkas i storst utstrackning och svarar for 27,4 %, till foljd av att 100 % av landets yta

ligger i hogriskzoner.

Andelen anlaggningar som ar exponerade for hog eller mycket hog risk ar fortfarande
relativt konstant i scenarier fram till 2050.

Exponeringen for hoga eller mycket hoga risknivaer forblir relativt konstant i alla
tidshorisonter. Enligt klimatscenarierna RCP 4.5 och RCP 8.5 6kar exponeringen

marginellt till ar 2050 och uppgar da till 32 % av den totala kvadratmeterarealen.
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Risk Nuvarande exponering

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Beraknad exponering

Varmestress Hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 27,9 % av den totala kliniska

vardytan. Indien paverkas i storst utstrackning och svarar foér 27,5 %,
till foljd av att 100 % av landets yta ligger i hdgriskzoner.

Kraftig nederbord

Omraden med hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 21,6 % av den totala kliniska

vardytan. Indien och Ruménien 4r de mest exponerade landerna och svarar fér 13,6%
respektive 7,5 % av den kliniska vardytan som &r beldgen i hogriskzoner. | dessa
lander omfattar hogriskzonerna 50 % av Indiens yta och 48 % av Rumaniens yta.

Oversvamning Omraden med hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 16,1 % av den totala kliniska

vardytan. Indien och Polen dr de mest exponerade landerna och svarar for 12,1 %
respektive 1,9 % av den kliniska vardytan ytan som ar belagen i hogriskzoner.
| dessa lander omfattar hogriskzonerna 44 % av Indiens yta och 5 % av Polens yta.

Marksankning Omraden med hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 48,2 % av den

totala kliniska vardytan. Indien, Rumanien och Ukraina ar de mest exponerade
landerna och svarar for 27,4 %, 15,4 % respektive 2,8 % av den kliniska vardytan
ytan som &r beldgen i hogriskzoner. | dessa lander omfattar hogriskzonerna

100 % av Indiens yta, 98 % av Rumaniens yta och 58 % av Ukrainas yta.

Vattenstress Omraden med hoga eller mycket hoga risknivaer omfattar 35,8 % av den totala

kliniska vardytan. Indien, Polen, Tyskland och Ruménien ar de mest exponerade
landerna och svarar for 19,6 %, 6 % , 4,4 % respektive 4,1 % av den kliniska vardytan
ytan som ar belagen i hogriskzoner. | dessa lander omfattar hogriskzonerna 71 % av
Indiens yta, 14 % av Polens yta, 60 % av Tysklands yta och 26 % av Ruméniens yta.

E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Policy for miljé och klimatférandringar

Medicover har en koncernpolicy for miljo och klimatférandringar
som styr hanteringen av klimatrelaterade paverkningar, risker

och méjligheter. Policyn géller fér samtliga dotterforetag och har
implementerats av chefer pa alla nivaer inom organisationen.
Klimatrelaterade risker ses 6ver regelbundet av koncernledningen
med tillsyn fran hallbarhetsutskottet och styrelsen. Policyn ar

faststélld av styrelsen, ar vds ansvar och &r tillganglig fér samtliga
chefer och anstallda.

Policyn bekraftar Medicovers atagande enligt Parisavtalet
och har som mal att minimera miljopaverkan i hela livscykeln for
tjansteleveranser samtidigt som den operativa motstandskraften
mot klimatférandringar starks. Den hanvisar ocksa till viktiga
internationella ramverk, inklusive Global Compact, de globala
malen for hallbar utveckling (SDG), OECD:s riktlinjer for multina-
tionella féretag, TCFD, GRI, CSRD och ESRS.

Policyn for miljé och klimatférandringar speglar daven de sex
miljomalen i EU:s taxonomi:

Exponeringen for hog eller mycket hog risk forblir konstant i alla scenarier fram till 2050.

Riskprofilen forblir enhetlig i alla scenarier fram till 2050.

Riskprofilen forblir enhetlig i alla scenarier fram till 2050.

Riskprofilen forblir relativt enhetlig i alla scenarier fram till 2050.

Riskprofilen forblir relativt enhetlig i alla scenarier fram till 2050.

e Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Omstallning till en cirkular ekonomi

Foérebyggande och kontroll av féroreningar

Skydd och aterstillande av den biologiska mangfalden och
ekosystemen

Policyn kompletteras dven av uppférandekoden for leverantorer
som framjar miljérelaterade och etiska normer i hela vardekedjan.
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E1-3 Atgirder och resurser med avseende p3
klimatférandringspolicyer

Fo6r att uppna nettonollutslapp senast 2050 har Medicover atagit
sig att minska utslappen genom att investera i klimatfokuserade
projekt. Under rapporteringsperioden har Medicover pabérjat
atgarder for att begransa klimatpaverkan och att anpassa
verksamheten till klimatférandringar, i enlighet med omstéll-
ningsplanen och de identifierade vasentliga klimatrelaterade
riskerna och méjligheterna. Inférandet och 6vergangen till
fornybar och ren energi accelererade under 2025. Koncernen
o6kade andelen energi fran férnybara icke-fossila kallor till 25 %
(16 %) och egenproducerad energi fran egna anlaggningar till

2 % (2 %). Kontinuerliga forbattringar av energieffektiviteten
genomfors i hela verksamheten med initiativ som smarta méatare,
installation av fastighetsautomatiseringssystem och inférande av
hallbara byggstandarder for storre fastighetsprojekt, sasom battre
isolering och LED-belysning. Dessa initiativ och atgarder for att
minska koldioxidutsldppen bidrar till de mal fér minskning av
vaxthusgaser inom scope 1 och 2 som anges i E1-4, men har inte
kvantifierats separat.

Framsteg och paverkan 6vervakas i enlighet med de mal och
indikatorer som definierats i E1-4. Se avsnitt Taxonomirapport for
mer information om aktiviteter och klimatinvesteringar.

Ytterligare resursallokering eller investeringar som krévs for
genomfdérandet av Medicovers omstéliningsplan kommer att
inforlivas i den finansiella planeringsprocessen. Betydande
effekter pa de finansiella rapporterna kommer att identifieras och
redovisas i enlighet med tillampliga redovisningsstandarder.

Mitetal och mal

E1-4 Malfor begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Medicover har 2025 starkt koncernens mal genom att anta veten-
skapligt forankrade klimatmal i linje med klimatstrategin och malen
i Parisavtalet. Medicover har tagit fram och fatt faststallda veten-
skapligt forankrade klimatmal (SBT) validerade som vagledning
mot utfasning av fossila brénslen i linje med klimatmalet pa 1,5 °C.
Medicover atar sig att minska de absoluta utslappen av
vaxthusgaser inom scope 1 och 2 med 42 % fram till slutet av
2030, jamfort med basaret 2024, i linje med de vetenskapligt
forankrade klimatmalen. Nar det galler scope 3 atar sig koncernen
att minska utslappen fran inkdpta varor och tjanster med 51,6 %
i vaxthusgasintensitet (tCO2e/EUR i tillfort varde) i vardekedjan
uppstroms och nedstréms under samma period och tillhandahal-
ler matbara referensvarden for 6vergangen till en koldioxidsnal
och motstandskraftig affairsmodell. De kortsiktiga malen valide-
rades av SBTi 2025. De kompletteras av ett langsiktigt nettonoll-
atagande som innebar minst 90 % absolut utslappsminskning
inom scope 1, 2 och 3 till 2050, dar kvarvarande utslapp neutra-
liseras genom hogkvalitativa negativa utslapp. For 2025 ar dessa
negativa utslapp annu inte beslutade, eftersom Medicover for
narvarande utvarderar marknaden fér maojliga alternativ.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

F6rvérv av gym och diagnostikanlaggningar genomférdes under
det andra kvartalet 2025. Basaret 2024 f6r SBTi-validering, har
justerats for att inkludera dessa forvarv i enlighet med SBTi:s krav
avseende strukturella férandringar av vixthusgasutslapp. Ar 2024
ansags darfor vara ett representativt basar vad géller de aktivi-
teter som omfattas. Férandringen av basaret hade ingen direkt
paverkan pa Medicovers strategi for utslappsminskning.

Medicover foljer GHG-protokollet och inkluderar alla sju
vaxthusgaser som faststallts i Kyotoprotokollet fér berdkning av
och malsattning for vaxthusgaser: koldioxid (CO,), metan (CH.,),
kvaveoxid (N,O), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten (PFC),
svavelhexafluorid (SF¢) och kvavetrifluorid (NF;). Metodiken
ger standardenheten for klimatpaverkan av utslapp av vaxthus-
gaser, tCOze.

Medicover arbetar aktivt med att identifiera och utveckla
utslappsminskande atgarder (decarbonisation levers) for att na
malet om att minska vaxthusgasutslappen med 42 % till utgangen
av 2030. Dessa atgarder kommer att fokusera pa att minska
utslappen inom foretagets egen verksamhet och i hela varde-
kedjan. For scope 3 ligger fokus pa leveranttrernas delaktighet,
dar samarbetspartners med egna SBTi-anpassade mal priori-
teras. Foretaget har identifierat flera centrala omraden som &r
avgorande for att na de faststallda malen.

SBTi reduceringsmal - scope 1 och 2
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E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttoviaxthusgasutslappinomscope1,2,3

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Medicover ar inte verksamt inom sektorer med stor klimatpaverkan. Genom
forbattrad energieffektivitet och inkdp av fornybar energi har Medicover redan
minskat sina utslapp inom scope 2 med 3 % jamfort med 2024. Samtliga enheter

som omfattas av operativ kontroll ingér i nedan tabell.

Energianvandning och energimix

Medicovers utslapp inom scope 1 och 2 harror fran energiférbrukning samt flyktiga utslapp, inklusive anestesigaser.
Utsldpp inom scope 3 harror fran atta av de 15 kategorierna i scope 3 enligt GHG-protokollet. Tabellen nedan visar
vilka kategorier som omfattas. Sju kategorier har exkluderats, da kategorierna 9-15 antingen inte &r tillampliga for
koncernens verksamhet eller bedéms sta for mindre an 5 % av de totala utslappen inom scope 3. Notera att
huvuddelen av de direkta utslappen fran leasade tillgangar redovisas inom scope 1 och 2. Samtliga enheter som

omfattas av operativ kontroll ingar i nedan tabell.

Matt 2025 2024
6. Total anvandning av fossil energi (MWh) (berdknat som summan av 1-5) 133354 139520 VaXthUSgaSUtSIapp Milstol b mals
listolpar och malar
Andel fossila kallor i den totala energianvandningen (%) 70 79 Matt 2025 2024 (basar) A 20302 2050
7.Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 5309 5944 — —
- . 8 . . Scope 1 vaxthusgasutslapp
Andel fran karnenergikallor i den totala energianvandningen (%) 3 3 - - .
- - - - Bruttovaxthusgasutslapp (tCO,e) inom scope 11).2) 16471 12887 28% -42% -90 %
8. Bransleforbrukning for férnybara energikéllor, inbegripet - - .
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av Progentandel avscope 1;/axthusgasutslapp fran reglerade
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vitgas etc.) (MWh) - - utsldppshandelssystem (%) - -
9. Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, Scope 2 véxthusgasutslapp
anga och kylning fran férnybara kallor (MWh)1 48 336 27883 Platsbaserade vixthusgasutslapp (tCO,e) brutto inom scope 22) 81316 80762 1%
10. Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi (MWh) 3555 3730 Marknadsbaserade vixthusgasutslapp (tCO,e) brutto inom scope 23) 60304 62292 -3% -42% -90%
11. Total anvandning av férnybar energi (MWh)1) Betydande vixthusgasutslapp inom scope 3
(beréiknat som summan av rad 8- 10) SAEA 31613 Totala indirekta vaxthusgasutslapp (tCO,e) brutto inom scope 34 467 970 433233 8%
Andel férnybara killor i den totala energianvandningen (%) 27 18 1. Inkdpta varor och tjanster? 369 463 332114 1% 51.6% 90%
Total energianviandning (MWh) (berdknat som summan avrad 6,7 och 11) 190554 177077 2. Kapitalvaror 38953 45068 4%
1) Siffrorna fér 2025 inkluderar en ursprungsgaranti pa totalt 10 000 MWh i Polen. 3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i scope 1 eller
scope 2) 27 653 25228 10%
Energiintensitet baserad pa nettointikter 4. Transport och distribution i tidigare led 8292 6258 33%
Matt 2025 2024 A 5. Avfall genererat i verksamheter 910 1198 -24%
Total energiforbrukning fran aktiviteter i sektorer med hoég 6. Tjansteresor 2960 2867 3%
klimatpaverkan per nettointakt fran aktiviteter i sektorer med 7. Anstilldas pendling® 18261 19047 4%
hég klimatpaverkan (MWh/MEUR) - - - : P ng 7
T . o : O . 8. Tillgdngar som leasas i tidigare led 1478 1453 2%
Nettointdkt fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan -
som anvands for att berdkna energiintensitet - - - 9. Transport i senare led - -
Nettointskter (Gvriga) MEUR 2378 2092 14% 10. Bearbetning av sélda produkter - -
Totala nettointikter (finansiella rapporter) MEUR 2378 2092 14% 11. Anvéndning av salda produkter - -
12. Slutbehandling av salda produkter - -
13. Tillgangar som leasas i senare led - -
14. Franchiseavtal - -
15. Investeringar - -
Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (tCO,e) 565757 526 882 7%
g pp (p 2
Totala vixthusgasutslapp (marknadsbaserade) (tCO.e) 544 745 508412 7%

1) Anestesimedel och kylmedel pa 6 867 tCO2e redovisades inte i scope 1 féregaende ar, sa siffrorna for 2024 har omréaknats som en del av SBTi-valideringen under 2025.
2) Medicover redovisar reduceringsmalen for utslapp av vaxthusgaser i absoluta tal (procentenheter). Utslapp inom scope 1 och 2: 42 % minskning i absoluta tal jamfért
med basaret. Utslapp inom scope 3 (kategori 1): 51,6 % minskning baserat pa 2024 ars utslappsintensitet per euro i tillfért varde.

3) Siffrorna fér 2025 inkluderar en ursprungsgaranti pa totalt 10 000 MWh i Polen.

4) Kategori 7 redovisades inte foregaende ar, siffrorna fér 2024 har omraknats som en del av SBTi-valideringen under 2025.
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Vaxthusgasintensitet baserat pa nettointakter
Matt 2025 2024 A

Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointakt
(tCO,e/MEUR) 241 260 -7%

Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per nettointakt

(tCO,e/MEUR) 232 250 7%
Nettointdkter som anvants for att

berakna vaxthusgasintensitet (MEUR) 2343,9 2030,2 15%
Nettointékter (6vriga) (MEUR)Y 34,2 61,6 -44 %
Totala nettointakter (i finansiella

rapporter) (MEUR) 2378,1 2091,8 14 %

Intensitet for vaxthusgasutslapp inom
scope 1 och 2 (tCO2e/MEUR i intakter)
(med/utan bedévningsmedel och

kylmedel) 32,8/29,0 37,0/33,6 -11%/-14%
Totala utslapp i kategori 1 inom scope 3

per MEUR i tillfort varde 2373 4040 -41%
Rorelseresultat for rantor och skatt 155,7 70,3 121%

1) Exkluderade fran intensitetsberakningen eftersom de inte harrér fran operativ verksamhet.

Metodik for berdkning av utslapp av vaxthusgaser

For scope 1 och 2 samlas aktivitetsdata om bransle, energi,
bedévningsmedel och kéldmedier in fran faktiska matningar,
sasom mataravlasningar och fakturor eller, vid behov, uppskatt-

ningar baserade pa historiska data eller tillforlitliga proxyvariabler.

Samtliga uppskattningar som anvands utarbetas pa lokal niva
i enlighet med policyn for redovisning av vaxthusgasutslapp.
Data for 2025 harror fran foljande kallor:

Faktisk Uppskattad

matning matning

Scope 1 83% 17%
Scope 2 53% 47 %

Medicover bedriver verksamhet i 18 lander och tillampar
landsspecifika utslappsfaktorer primart fran Climatig-databasen.
For den marknadsbaserade metoden anvands avtalsbaserade
anpassade utsldppsfaktoreri de fall dar sa ar mojligt.

For scope 3 har en utgiftsbaserad metod anvants, forutom
for kategori 3 (brénsle- och energirelaterade aktiviteter), som
beraknats pa energiférbrukningsdata fran scope 1 och 2 samt
kategori 7 (anstélldas pendling) som berdknas pa det genom-
snittliga antalet heltidsanstallda och antagande om pendling
per land. Relevanta kostnadskonton hanférs till Ampliga scope
3-kategorier och kopplas till produkt-/tjanstetyper med mot-
svarande utslappsfaktorer, med kvantifiering av miljopaverkan for
relaterade varor, processer och tjanster. 6 % av utslappen inom
scope 3 baserades pa primardata.

Data ar centraliserade i Medicovers verktyg Carbon Accounting
& Measurement (CAM), vilket ger aggregerade uppgifter om
energi- och bransleférbrukning, data om bortskaffning av avfall
samt information om ink6pta varor och tjanster. Verktyget
normaliserar radata till standardenheter (t.ex. kWh, utgifter i
EUR) innan de kopplas till de lampligaste utslappsfaktorerna
fran Climatiqg eller egna killor. Automatiserade "métdata” i
CAM-verktyget utfér berdkningar, skapar aggregerade data och
gor enhetsomvandlingar for att ta fram konsoliderade resultat for
vaxthusgasutsldppen inom scope 1, 2 och 3.

Medicover har inte identifierat ndgra biogena utslapp.

38 % av koncernens el kommer fran férnybara, icke-fossila
kéllor, upphandlade genom bade bundna och obundna avtal.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Medicover anvander fér narvarande varken negativa utslapp av
vaxthusgaser eller kbper koldioxidkrediter. Efter valideringen av
nettonollmalet av SBTi under 2025 férvantas dock kvarvarande
utslapp pa lang sikt - fram till 2050 - att neutraliseras genom
hogkvalitativa negativa utslapp.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Medicover tilldmpar inte ndgon intern koldioxidprissattnings-
modell.
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ESRS E2 Fororeningar

Hantering av paverkningar, risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och
beddma visentliga paverkningar, risker och méjligheter
i samband med miljéféroreningar

Medicovers DMA identifierade féroreningar av luft, vatten och
mark som vasentliga hallbarhetsfragor.

Fororeningar av luft ar relaterade till vaxthusgasutslapp i scope
1 och 2 som genereras genom den dagliga verksamheten som
halso-, sjuk- och friskvardsleverantor. Foljaktligen behandlas
luftféroreningar under upplysning E1. Medicovers féroreningar
av vatten och mark orsakas av lakemedelsrester som slapps ut
i miljéon som en f6ljd av den vard som Medicover tillhandahaller.

Nar lakemedel forskrivs till patienter kan rester hamna i miljén
efter att ha passerat genom patienternas kroppar, eller om
oanvanda lakemedel inte kasseras pa ett korrekt satt. Eftersom
denna paverkan sker nedstroms i viardekedjan ar det inte mojligt
for Medicover att direkt mata den resulterande miljopaverkan.
Genom att framja ansvarsfull forskrivningspraxis bidrar
Medicover dock till att begréansa denna paverkan.

Vidare anvénds reagenser och andra kemikalier i Medicovers
laboratorier f6r att utfora diagnostiska tester. Om dessa @mnen
inte hanteras och omhandertas pa ett korrekt sétt kan de ge
upphov till féroreningar av vatten och mark.

Medicover-laboratorierna identifierar och utvarderar férore-
ningsrelaterad paverkan, risker och méjligheter genom omfat-
tande kemikaliesdkerhetssystem. Dessa inkluderar kemikalie-
forteckning, riskbeddmningar for farliga amnen - sarskilt sddana
som i EU-lagstiftningen klassificeras som amnen med hog risk
och dmnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) - samt
regelbundna revisioner och inspektioner. Medicover évervakar
ocksa efterlevnaden av tillampliga férordningar sésom REACH
(registrering, utvardering, godkannande och begrinsning av kemi-
kalier) pa den europeiska marknaden och nationell lagstiftning
pa marknader utanfér EU. Rutiner for nédlagesberedskap saker-
staller snabb respons vid kemikaliespill eller oavsiktliga utslapp.

Vid vissa diagnostiska tester anvander Medicovers laboratorier
substanser som &r klassificerade som farliga eller mycket farliga
amnen i EU:s regelverk. Eftersom mangderna &r sma och deras
omhéandertagande omfattas av strikt kontroll identifierades inte
amnen som inger betankligheter eller SVHC som en vasentlig
fraga i DMA:n. Trots detta ar hanteringen av dem fortsatt
operativt viktig eftersom de anvands inom delar av Medicovers
laboratorieverksamhet och darfor kraver uppmarksamhet avse-
ende deras potentiella miljopaverkan.

Ett annat &mne som inte omfattas av Medicovers hallbarhets-
rapport ar mikroplaster. Detta da Medicover inte genererar nagra

sadana och amnet darfér inte identifierades som vasentligt i DMA.

E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Dessa rutiner utgor tillsammans ett omfattande sdkerhetssystem
som sakerstéller tidig upptackt och effektiv hantering av kemiska
och biologiska faror kopplade till laboratorieverksamhet.

E2-2 Atgirder och resurser relaterade till miljsférorening

Medicovers policy for miljo- och klimatférandringar omfattar
forebyggande och kontroll av féroreningar. | policyn fastslas
tydliga processer for att undvika tilloud och nédsituationer.
Policyn faststéller de operativa atagandena for all verksamhet
inom koncernen avseende féroreningar, som att vidta atgarder
for att férebygga och minska féroreningar av luft, vatten, mark,
levande organismer och livsmedelsresurser. Se upplysning E1-2
for mer information om omfattningen av och tillgéngligheten till
denna policy.

Medicover-laboratorier har etablerat flera styrande rutiner
for att sdkerstalla kemisk och biologisk sédkerhet, med syfte att
identifiera farliga amnen, sakerstalla deras sdkra hantering och
mojliggdra snabb respons. Foljande dokument har tagits fram:

e Anvisningar om avfallshantering - beskriver saker insamling,
lagring och omhandertagande av kemiskt och biologiskt avfall.
e Anvisningar om hantering av spill av biologiska vatskor -

faststéller rutiner och desinficeringsprotokoll for okontrollerade

utslapp.

e Anvisningar for anvandning av personlig skyddsutrustning
(PPE) - faststaller krav for korrekt val och anvandning av saker-
hetsutrustning for personalen.

e Riskhanteringsforfarande - sékerstaller identifiering av faror,
riskbedémning och genomférande av forebyggande atgarder.

Medicovers anvandning av farliga @mnen och i vissa fall radioak-
tiva material i laboratorier kan potentiellt orsaka féroreningar av
vatten och mark. Laboratorierna fungerar enbart som slutanvan-
dare och anvander kemiska amnen uteslutande fér diagnostiska
processer.

Beroende pa verksamhetens och laboratoriets storlek och
komplexitet utser Medicover halso- och sakerhetsansvariga,
miljéansvariga och/eller specialister pa farliga amnen. Dessa
yrkesverksamma ansvarar for att 6vervaka anvandningen av
kemiska amnen, sakerstalla efterlevnaden av sakerhetsforeskrifter
och utarbeta alla rapporter som kravs for inlamning till berérda
myndigheter.

Medicovers laboratorier arbetar enligt ett robust sékerhets-
system som &r utformat for att férebygga incidenter, skydda
anstéllda och sdkerstélla efterlevnaden av internationella och
lokala foreskrifter. Systemet omfattar atgarder for identifiering,
hantering, riskbedémning, 6vervakning och ansvarsskyldighet.

o |dentifiering: Alla kemikalier, inklusive SVHC, registreras och

marks i ett kemikalieregister. Sdkerhetsdatablad lagras digitalt

och ar tillgangliga for all personal.

Hantering: Obligatoriska standardiserade arbetsrutiner

(SOP:ar) och tillhérande arbetsinstruktioner faststaller krav for

saker hantering, lagring, markning och anvandning av personlig

skyddsutrustning.

Riskbedémning: For nya processer eller farliga amnen utarbetas

och dokumenteras detaljerade riskbedémningar. Skydds-

atgarder utformas utifran dessa bedémningar fér att minimera
exponering och miljopaverkan.

o Overvakning: Sikerhetsansvariga eller motsvarande genomfor
regelbundna méatningar och inspektioner pa arbetsplatsen.
Resultaten och eventuella avvikelser dokumenteras och leder
till korrigerande atgarder for att uppratthalla efterlevnad och
sakerhetsstandarder.

Medicover arsredovisning 2025 108



Medicover
Forvaltningsberattelse
Koncernens utveckling 2025
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
[} Miljéupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar
Enhetsspecifika upplysningar
Appendix

Finansiella rapporter och information

Miljéupplysningar

e Ansvar: Avdelningschefer ansvarar for implementeringen av alla
sakerhetsatgarder, medan sakerhetsombud 6vervakar efter-
levnaden och utfér granskningar.

Detta heltdckande arbetssatt for sdkerhetsstyrning mojliggor tidig
identifiering och effektiv kontroll av kemiska och biologiska risker,
vilket stérker Medicovers atagande for medarbetarnas halsa,
miljoskydd och efterlevnad av lagstiftningen.

Under 2025 genomférde Medicover en utvardering av hur
laboratorierna évervakar anvandningen av kemikalier och
granskade hur dessa processer genomférs pa de enskilda labo-
ratorierna. Koncernen avser att harmonisera lokala policyer for

hantering av kemikalier och SVHC i en gemensam global standard.

Nar det géller Medicovers férorening av vatten och mark som
uppstar nedstréms fran patienters anvandning av lakemedel,
stravar Medicover efter att sakerstalla att Iakemedel endast
forskrivs nar det ar i patientens basta intresse. Medicover 6ver-
vakar forskrivningen av antibiotika. Dessutom stodjer Medicover
forebyggande av féroreningar nedstroms genom frivilliga initiativ
som mojliggor saker insamling och miljomassigt ansvarsfull
avfallshantering av oanvanda ldkemedel och lakemedelsavfall.

Mitetal och mal

E2-3 Mal relaterade till milj6fororening
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E2-4 Miljofororening av luft, vatten och mark

Luftféroreningar hanteras genom koncernens mal att minska
utslappen av vaxthusgaser. For utslapp inom scope 1, 2 och 3, se
upplysning E1-4.

Mal avseende férorening av vatten och mark fran kemikalier
som anvands i laboratorier har annu inte faststéllts. Fér nar-
varande ar Medicovers huvudsakliga fokus att sakerstélla att
alla anlaggningar drivs i full dverensstammelse med tillampliga
bestammelser och uppfyller sdkerhetsstandarder, sarskilt nar det
galler hantering och omhéndertagande av kemikalier.

Nar det géller férorening nedstroms ar det vergripande malet
att sakerstalla att Iakemedel endast férskrivs nar det ari patien-

tens basta intresse, vilket dr svart att bryta ner i ett definierat mal.

Luftféroreningar, dvs. utslapp av vaxthusgaser, mats och rappor-
teras enligt upplysningskrav E1-6.

Samtliga kemikalier som anvands i Medicovers laboratorier
registreras och dr dirmed méatbara. De mangder férorenade
amnen som anges i bilaga Il till férordning (EG) nr 166/2006 och
som anvants av Medicover under aret uppgick till mindre dn 1 kg
totalt for hela verksamheten.

Fororeningar av vatten och mark som uppstar nedstréms till
foljd av receptbelagda lakemedel kan inte métas i praktiken.

Medicover genererar inte mikroplaster och kan fér narvarande
inte mata mangden anvanda mikroplaster.
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ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Hantering av paverkningar, risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och
beddma visentliga paverkningar, risker och méjligheter
i samband med vattenresurser och marina resurser

Vattenuttag och vattenférbrukning i Medicovers egen verksamhet
utgor bade faktiska och potentiella risker som bade orsakar
negativ miljdpaverkan och utgor en finansiell risk. Darfor identi-
fierades vatten som en vasentlig hdllbarhetsfraga i koncernens
DMA, se upplysning ESRS 2 SBM-3.

Medicovers fjarde stérsta marknad, Indien, ar klassificerat som
en vattenstressad region (se upplysning ESRS E-1 IRO-1). Tillgdng
till rent vatten &r avgérande bade fér Diagnostic Services och
Healthcare Services. En stérning i vattentillgdngen skulle darfor
paverka Medicovers operativa kontinuitet.

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser

Medicover har en policy for vattenhantering. Policyn syftar till att
sakerstalla att Medicover uppréatthaller de hogsta standarderna
for rent vatten och hygien samtidigt som vattenbesparande
insatser balanseras.

Policyn omfattar Medicovers verksamhet i sin helhet, dar
Indien, Polen, Ruménien, Tyskland och Ukraina ar de framsta
marknaderna nar det géller antal anstallda.

Policyn for vattenhantering aterspeglar intressena hos viktiga

intressenter - patienter, anstallda, tillsynsmyndigheter, lokal-

samhallen och investerare - genom att sdkra standarderna for
hygien och vard samtidigt som man sakerstéller en ansvarsfull
vattenanvandning och regelefterlevnad.

Policyn for vattenhantering har faststéllts av styrelsen, infors av
och ligger pa hallbarhetschefens ansvar och ar tillganglig for alla
anstallda via interna kanaler. Hallbarhetschefen rapporterar till
hallbarhetsutskottet och styrelsen och genomfor en regelbunden
granskning av hur policyn fungerar. Externa intressenter som
lokalsamhallen och tillsynsmyndigheter far information om
Medicovers vattenhantering genom hallbarhetsrapporten.

Medicover skaffar huvudsakligen vatten fran kommunala kéllor
och har begransad anvandning av grundvatten och regnvatten.
Vatten ar av vasentlig betydelse for hygien och sékerhet inom
halso- och sjukvarden och uttagen 6vervakas och redovisas
kvartalsvis.

Medicover slapper ut vatten framst via kommunala avlopps-
reningsverk, med férbehandling vid anlaggningar som hanterar
medicinska eller laboratorierelaterade utslapp. Utsldppen foljer
gallande regler och 6vervakas via koncernens miljérapportering.
Pa grund av svarigheterna att mata utslapp till vatten pa ett kor-
rekt satt redovisar Medicover i nulaget vattenuttaget.

Medicover har ett dtagande om hallbar vattenanvandning i linje
med FN:s mal for hallbar utveckling och 1ISO-standarder i tillamp-
liga fall. Policyn for vattenhantering beskriver vattenrelaterad
paverkan genom riskbedémningar med fokus pa omraden med
hog vattenstress, beredskap for nédsituationer samt inférande av
vatteneffektiva metoder. Genom policyn har Medicover atagit sig
att genomfora kontinuerliga forbattringar, inbegripet att satta upp
framtida mal och integrering av atgarder for att minska vatten-
foéroreningarna om de ar vasentliga.

E3-2 Atgirder och resurser for vattenresurser och
marina resurser

Medicover har inte vidtagit ndgra specifika atgarder for att
minska vattenanvandningen under 2025. Manga anlaggningar,

i synnerhet de som finns i regioner med vattenstress, ar utrustade
med vattenlagringstankar for att sakerstalla kontinuiteten i verk-
samheten. Uppgifter om dessa atgarder samlas fér narvarande in.
Medicover kommer att fokusera pa att ta fram lampliga atgarder
for att minska vattenforbrukningen i den egna verksamheten och
i hela vardekedjan under 2026.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Matetal och mal

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

Medicover kommer att satta upp mal och atgardsplaner for han-
tering av vattenanvandning under 2026, med stéd av de uppgifter
om vattenanvdndning som samlades in for forsta gangen under
2025.

E3-4 Vattenférbrukning

For ndrvarande kan koncernen inte redovisa vattenforbrukningen
pa grund av begransningar avseende vattenuttag. Medicovers
anlaggningar har bérjat 6vervaka och reglera vattenanvandningen
fran 2025 med kvartalsvis intern redovisning av vattenuttag och
lagringsanldggningar samt atervunnen och ateranvand volym.
Ingen extern rapportering, annat an till myndigheterna, har hittills
tillhandahallits. Da vatten har identifierats som en vasentlig
hallbarhetsfraga i DMA:n kommer koncernen under det kom-
mande aret att utveckla rapporteringsrutiner for att mojliggora
full efterlevnad av ESRS upplysningskrav.

Vattenuttag

Métt 2025
Totalt vattenuttag (m3) 1294427
Totalt vattenuttag i omraden som &r utsatta for vattenrisk

(inklusive omraden med hég vattenstress) (m3) 584 873

Totalt dtervunnet och ateranvint vatten (m3) -

Lagrat vatten, totalt (m3) -

Andringar av vattenlagring (m?3) -

Totalt vattenuttag i den egna verksamheten per nettointakt
(m3/MEUR) 544
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ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hantering av paverkningar, risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och
beddma visentliga paverkningar, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfléden, anvandning, utfléden och avfallsgenerering har
identifierats som vasentliga hallbarhetsfragor i koncernens DMA (se
upplysning ESRS 2 SBM-3). DMA:n har identifierat negativa paverk-
ningar som primart ar kopplade till inkdp av material och lakemedel
liksom atfoljande avfallshanteringsprocesser. DMA:n har dven
bedémt dessa hallbarhetsfragor som en medelhog finansiell risk.

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Medicover har antagit en policy for avfallshantering som galler
for samtliga affarsenheter och dotterforetag. Policyn innefattar
alla avfallsstrommar (farliga, icke-farliga, atervinningsbara och
radioaktiva) och faststaller rutiner fér insamling, klassificering,
redovisning och efterlevnad inom affarsenheterna. Viktiga
intressenter som berérs av policyn innefattar anstéllda och
chefer som &r ansvariga fér implementering, koncernens hallbar-
hetsteam som konsoliderar data samt externa intressenter som
tillsynsmyndigheter, lokalsamhéllen och samarbetspartner som
ar involverade i avfallshantering, atervinning och initiativ for en
cirkuldr ekonomi. Patienter och kunder paverkas indirekt genom
ett forbattrat miljé- och halsoskydd.

Policyn for avfallshantering beskriver principer, processer och
riktlinjer for avfallshantering, hantering, rapportering och efter-
levnad inom Medicover. Policyn syftar till att forbattra insatserna for
att minska, ateranvanda och atervinna avfall samt avfallshanterings-
processen for att sakerstalla efterlevnad av lagkrav, minimera
miljépaverkan och framja resursatervinning och cirkularitet. All
affarsverksamhet ska prioritera avfallsforebyggande, vilket innebar
att avfall i méjligaste man ska undvikas genom effektiv resurs-
anvandning samt genom ateranvandning och atervinning.

Medicovers policy for avfallshantering foljer EU:s handlingsplan
for cirkular ekonomi och avfallsdirektivet (direktiv 2008/98/EG) och
atar sig att félja EU/ESRS-kraven. Hallbarhetschefen ar den hogsta

chefsnivan med ansvar for inférandet av policyn for avfallshantering.
Vd har godkéant policyn, som har antagits av styrelsen och ansvarar
for att sakerstélla att den efterlevs i hela koncernen samt ar i linje
med hallbarhetsstrategin. Policyn fér avfallshantering ar tillgénglig
for samtliga anstallda och chefer pa Medicover via interna kanaler.

E5-2 Atgirder och resurser for resursanvindning och
cirkular ekonomi

Avfall uppstari samtliga verksamheter. Under 2025 har koncernen
infort nya system och processer for att i hogre grad identifiera
och folja upp olika typer av avfall samt metoder for bortskaffning.
Under det kommande aret avser Medicover att genomféra
initiativ i enlighet med avfallshierarkin. Det innefattar att utforma
produkter och processer for att minimera uppkomsten av avfall,
Oka ateranvandningen av material och samarbeta med afférs-
partners for att sluta kretslopp av resurser, dvs. ateranvanda och
atervinna resurser for att minimera avfall och resursférbrukning.
Medicover har i nulaget flera pagaende lokala projekt inom
avfallshantering, till exempel insamling av utgangna lakemedel

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

System for att mata och redovisa vasentliga resursinfloden &r for
narvarande under utveckling och darfér kan koncernen inte rappor-
teraienlighet med upplysningskravet E5-4.

E5-5 Resursutfloden

Medicover &r inte en tillverkande verksamhet men tillampar
cirkuldra principer i sin egen verksamhet. Avfallet bestar huvud-
sakligen av kliniskt avfall, Idkemedelsrester och driftsavfall, med
en hog andel plast och biomassa. Rapporterade data baseras pa
tillganglig dokumentation fran avfallsentreprendrer (45 %) och
uppskattningar fran anldggningarna (55 %). Uppskattningarna ar
hamtade fran jamforbara referensanlaggningar, historiska data
eller andra rimliga metoder (t.ex. referensvarden for avfall som
genereras per sjukhusbadd). Viktiga atgarder inkluderar ater-
vinning och ateranvandning av icke-farliga material, samt saker
behandling av medicinskt avfall, dven om lokala bestammelser i
vissa fall kraver férbranning.

Avfall och atervinningsférfaranden

Matt 2025 2024
tillsammans med lokala myndigheter och nasta steg ar att dela Total mangd avfall (t) 17334 _
basta praxis och faststalla en gemensam plan fér koncernen. Total mangd som avleds fran bortskaffande (t)

Farligt avfall (t) 63 -
Mitetal och mal Icke-farligt avfall (t) 2863 -

Indelning i typer av atgard for dtervinning
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkulidr ekonomi Forberedelser infor ateranvandning (1 100 =

Medicover har i nuldget inte nagra mal for avfallshantering och/eller
cirkular ekonomi men planerar att inféra sddana mal under 2026.

E5-4 Resursinfléden

Medicovers uppstroms insatsvaror och tjanster omfattar medicinska
forbrukningsvaror, lakemedel, diagnostiska reagenser och medicin-
teknisk utrustning, liksom halso- och sjukvardsinfrastruktur och
kvalificerad medicinsk personal som tillhandahalls genom leveran-
torer, entreprendrer och partnerskap. Dessa resurser mojliggor en
saker, effektiv och lagenlig leverans av halso- och diagnostiktjanster
i enlighet med tillampliga regulatoriska krav och branschstandarder.

Atervinning (t) 2826 -
Ovriga atervinningsatgarder (t) -

Olika typer av bortskaffning

Matt 2025 2024
Total mangd som skickas for bortskaffning (t)

Férbranning 3474 -
Deponering 10934 -
Ovriga bortskaffningsatgarder - -
Summa av ovanstaende 14 408 -
Total méangd icke-atervunnet avfall 14408 -
Procentandel icke-atervunnet avfall 83 % -
Farligt avfall (t) 2639 -

Icke-farligt avfall (t) 11769 -
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Sociala upplysningar

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

ESRS S1 Den egna arbetskraften ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan
ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 114 Vasentliga amnen och delunderamnen 122
SBM-2
Affarsmodell och fragans koppling till strategin 122
ESRS 2 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till 114
SBM-3 strategi och affarsmodell Policyer, atgarder, mal och framtida matetal 122
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 114
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
S$1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar- 116
representanter angaende paverkningar ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 124
SBM-2
$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkningar och kanaler genom vilka 116
de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem ESRS 2 Vasentliga paverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till 124
N SBM-3 strategi och affarsmodell
S1-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar pa den egna arbetskraften och 116
strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 125
mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften och dessa atgarders
dndamalsenlighet S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende 126
paverkningar
S1-5 Mal f6r hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva 118 ; ; L ; : : )
paverkningar stirkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkningar och kanaler genom vilka 126
konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 118 N
S4-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar pa konsumenter och slutan- 126
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 119 vandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare,
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 119 och dessa atgirders dndamalsenlighet
51-9 Mangfaldsindikatorer 120 S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva 127
averkni tark hva liga risk h majligh h
$1-12 Personer med funktionsnedsattning 120 paverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 120
S1-14 Matt for arbetsmiljo 121
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga 121
rattigheter
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Sociala upplysningar

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Strategi

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Medicover har flera etablerade kanaler for dialog och feedback
med anstéllda. 2025 lanserades Medicovers ramverk for medar-
betardialog och integrerades i kdrnprocesserna som omfattar alla
affarsenheter och lander. Det omfattar hela arbetskraften och

ar ett systematiskt satt att fanga upp medarbetares synpunkter.
Se upplysning ESRS 2 SBM-2e fér mer information om hur de
anstalldas intressen och synpunkter paverkar strategier och
affarsmodell.

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

| Medicovers DMA identifierades kollektiva forhandlingar, halsa
och sakerhet samt vald och trakasserier som vasentliga fragor som
ror den egna arbetskraften.

Hela arbetskraften (heltidsanstillda, deltidsanstillda och
icke-anstallda) paverkas av de visentliga paverkningar, risker
och méjligheter som identifierats i DMA:n, se upplysning ESRS
2 SBM-3. Vasentliga negativa paverkningar har framst bedémts
i ett sammanhang baserat pa anstélldas placering samt tillampliga
regler och lagstiftning pa en specifik marknad. DMA:n visar
att negativa paverkningar ar resultatet av enskilda incidenter
snarare an att vara utbredda eller systematiska. Inga effekter pa
Medicovers egen personal har identifierats till f6ljd av 6vergangs-
planen for att minska negativ paverkan pa miljon.

Barnarbete identifierades inte som vasentligt i relation till
Medicovers egen personal, men som en potentiell negativ
paverkan i specifika sammanhang, sisom Medicovers lokala
vardekedjor, och omfattas darfor av upplysning S2. Medicover har
atagit sig att agera snabbt och beslutsamt for att hantera samtliga
identifierade fall av barnarbete.

Medicover har ocksa identifierat risker och méjligheter som
uppstar till féljd av paverkningar pa - och beroenden av - den
egna arbetskraften, se upplysning S1-4.

Se upplysning ESRS 2 SBM-3 fér mer information om identi-
fierade vasentliga paverkningar, risker och méjligheter samt deras
strategiska paverkan.

Eftersom Medicovers 6vergripande mal for arbetskraften ar
direkt kopplade till foretagets mal att sakerstalla att de anstallda
ar kvalificerade, motiverade och rustade for att leverera hog-
kvalitativ halso- och sjukvard, innehaller hallbarhetsrapporten
aven upplysningar om amnen som sakerstaller att malen uppnas.
Detta inkluderar jamstalldhet, lika mojligheter samt utbildning och
kompetensutveckling.

Hantering av paverkningar, risker och méjligheter

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Medicover framjar en kultur som férbjuder alla former av
diskriminering, trakasserier och krankande behandling och har
mekanismer pa plats for att rapportera, undersdka och hantera
sadana beteenden. P4 koncernniva har centrala policyer antagits
som avser vasentliga paverkningar, risker och méjligheter rela-
terade till den egna arbetskraften. Dessa policyer ar tillampliga

i samtliga affarsenheter och i alla lander dar Medicover bedriver
verksamhet.

For arbetskraftsrelaterade policyer se upplysning GOV-1.
Dessa policyer omfattar hela arbetskraften, bade anstallda
och icke-anstallda pa enheter inom Medicover, Medicover
AB (publ) och dotterforetag i samtliga verksamhetslander.
Termen "anstéllda” innefattar ocksa alla styrelseledaméter,
foretagsledning, tillsynsrad och andra féretagsorgan som tillhor
ett Medicover-foretag. Visselblasarpolicyn, rattigheter pa
arbetsplatsen och policyn mot modernt slaveri giller ocksa alla
individer (3ven utanfoér den egna arbetskraften) som interagerar
med Medicover. | de fall en policy géller enbart en specifik grupp
eller geografiskt omrade anges detta uttryckligen.

Alla arbetskraftsrelaterade policyer godkanns av styrelsen
och 6vervakas av Chief People Officer (CPO), som ansvarar for
att policyerna implementeras pa koncernniva. Det ar de lokala
HR-funktionerna och chefer pa hégre niva - sarskilt inom speci-

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

fika affarsenheter och lander - som ansvarar for att implementera
dessa policyer inom sina respektive verksamhetsomraden.

Medicovers organisations- och arbetsplatspolicyer publiceras
pa foretagets intranat och kommuniceras via interna kommu-
nikationskanaler. Policyer och kommunicerat material samt
tillhérande utbildning finns pa engelska samt de lokala sprak som
ar relevanta for respektive land och Medicovers egen arbetskraft,
for att 6ka medvetenheten och sékerstalla god forstaelse. For att
bygga organisatorisk kapacitet inom manskliga rattigheter stodjer
Medicover aktivt medarbetare genom omfattande kommunika-
tion, 6ppen dialog och riktade utbildningsinsatser. Respekt for
rattigheter pa arbetsplatsen &r en integrerad del av principen att
agera med integritet och bedriva verksamhet pa ett etiskt satt.

Policyerna grundar sig pa centrala principer i internationellt
erkdnda ramverk, daribland forklaringen om de manskliga rattig-
heterna, FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Medicover féljer upp och rapporterar antalet klagomal som
ldmnas via kanaler dar personer i den egna arbetsstyrkan kan
framfora oro eller synpunkter (inklusive klagomalsmekanismer).
| forekommande fall rapporteras dessa vidare till de nationella
kontaktpunkterna for OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag, avseende de fragor som omfattas av definitionen. Detta
exkluderar klagomal som redan redovisats ovan.

Policy for rattigheter pa arbetsplatsen och forebyggande av
modernt slaveri

Medicovers atagande om manskliga rattigheter for den egna
arbetskraften beskrivs primart i policyn for rattigheter pa
arbetsplatsen och forebyggande av modernt slaveri samt i
uppforandekoden. Dessa ataganden omfattar de mest centrala
rattigheterna pa arbetsplatsen, inklusive arbetssédkerhet, lika
rattigheter, féreningsfrihet, transparenta anstallningsvillkor
(arbetstid, ersattning, social trygghet) samt nolltolerans mot
modernt slaveri och 6vertradelser mot manskliga rattigheter
i den globala verksamheten och vardekedjan.
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Medicovers policy for réttigheter pa arbetsplatsen och fore-
byggande av modernt slaveri bygger pa internationellt erkdnda
standarder fér manskliga rattigheter fran FN och EU.
Policyn for rattigheter pa arbetsplatsen och férebyggande av
modernt slaveri beskriver foljande centrala rattigheter:
o Arbetssakerhet: Foljer halso- och sdkerhetsforeskrifter och
anvander ett ledningssystem for att identifiera och begrénsa

risker samtidigt som de anstéllda utbildas i sdkerhetsstandarder.

o Lika mojligheter: Sakerstaller lika méjligheter och férebygger
diskriminering genom ramverket fér mangfald, likabehandling och
inkludering (DEI) och hanterar eventuella negativa paverkningar.

e Foreningsfrihet: Respekt for anstélldas rattighet att ansluta sig
till fackliga organisationer samt framjar en 6ppen dialog mellan
ledning och arbetstagarrepresentanter.

e Anstallningsrutiner: Kollektivavtal och transparenta anstall-
ningsvillkor, inklusive arbetstid, ersattning och social trygghet.

e Manskliga rattigheter: Forebyggande av alla former av modernt
slaveri, tvangsarbete, barnarbete samt manniskohandel.
Medicover samarbetar med berérda myndigheter vid misstanke
om Overtradelse.

Koncernen sakerstéller full efterlevnad av tillamplig lagstiftning
och stodjer legitima larlingsplatser och praktikplatser som foljer
regulatoriska standarder och skyddar arbetstagarrattigheterna.
Medicover tillimpar en nolltoleranspolicy mot alla former av
fysiska eller psykiska 6vergrepp, trakasserier eller hot och
tillhandahaller tydliga klagomalsrutiner fér anstéllda som behover
rapportera 6vertradelser och fa stod utan att kdnna radsla fér
repressalier. Dessutom betraktar Medicover manniskohandel
som ett brott och rapporterar och samarbetar aktivt med myn-
digheterna for att bekdmpa dessa problem om de férekommer

i verksamheten.

Respektive lands HR-chef ansvarar for att sakerstalla full
efterlevnad av rattigheter pa arbetsplatsen och policyn for fore-
byggande av modernt slaveri och for att uppratthalla register 6ver
anstalld personal. HR-chefer ansvarar dven for att uppréatthalla
en klagomalsprocess. Information om anstalldas klagomal och
6vervakning gors via arliga sjalvutvarderingsrevisioner av rattig-
heter pa arbetsplatsen och férebyggande av modernt slaveri som
rapporteras till koncernens HR-funktion.

Policy for hélsa, sdkerhet och vilbefinnande

Att forebygga arbetsrelaterade olyckor och sjukdom &r, sa

som ataganden att f6lja lagar, regler och standarder om hélsa

och sakerhet, centrala komponenter i Medicovers policy for

hélsa, sdkerhet och vélbefinnande. Medicover har atagit sig att

systematiskt hantera hilsa, sikerhet och vilbefinnande utifran
foljande ledningsprinciper:

o Lagar, regler och standarder: Sakerstalla efterlevnad av
relevanta lagar, regler och standarder om halsa och sakerhet
i samtliga lander dar Medicover verkar och regelbundet granska
och uppdatera rutiner fér hilsa och sakerhet for att sakerstélla
efterlevnad.

e Riskbedomning: Medicover genomfér regelbundet bedom-
ningar av risker mot arbetssakerheten for att identifiera poten-
tiella faror och implementera kontrollatgarder for att begransa
identifierade risker.

o Utbildning: Medicover ger utbildning i halsa och sdkerhet till
den egna arbetskraften.

e Rapportering och utredning av incidenter: Medicover
rapporterar omgaende hélso- och sidkerhetsincidenter och
risker och genomfor noggranna undersokningar for att identi-
fiera bakomliggande orsaker och vidta korrigerande atgarder.

e Beredskap for nddsituationer: Medicover har nédrutiner pa
plats for att kunna agera snabbt vid kritiska handelser avseende
arbetssakerhet.

e Hilsa och vilbefinnande: Medicover satsar pa fysiskt, psykiskt
och socialt vilbefinnande hos den egna arbetskraften genom
utbildnings- och valbefinnandeprogram.

o Overvakning, granskning och férebyggande: Medicover
granskar regelbundet halso- och sakerhetsresultat, kontrollerar
efterlevnaden av policyer och rutiner for hilsa och sakerhet
och férbattrar sina arbetsmiljorutiner baserat pa feedback och
lardomar fran incidentutredningar.

| vissa lander bedrivs Medicovers verksamhet i enlighet med ISO
45001-standarden, som omfattar de ovan namnda systematiska
elementen for arbetsmiljéledning.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Policy mot diskriminering, trakasserier och

krankande behandling

Medicover har en sarskild policy for att forebygga diskriminering,
trakasserier och krankande behandling, som syftar till att tydlig-
gora Medicovers och dotterforetagens ataganden for att saker-
stélla att sdidana beteenden forebyggs i alla personalrelaterade
processer och i samtliga organisatoriska enheter.

Policy for mangfald, likabehandling och inkludering

Medicover har en policy for att sakerstélla mangfald, lika-
behandling och inkludering (DEI) i alla personalrelaterade proces-
ser och i samtliga organisatoriska enheter. Policyn godkédndes av
styrelsen, ar tillamplig for alla foretag i koncernen och omfattar
hela arbetskraften.

Medicovers dtagande handlar om féljande:

Framjande och tillampning av DEI-principer i policyer och
rutiner fér den egna arbetskraften - fran anstallning till pension.
Utveckla och uppratthalla DEI-strategin for att 6vervaka
mangfaldsparametrar i organisationen och lansera andamals-
enliga atgardsplaner.

Forebygga och motverka alla former av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling kopplade till skyddade
egenskaper, sdsom: alder, funktionsnedsattning, konsidentitet,
civilstand eller familjestatus, ras och etniskt ursprung, religion
eller 6vertygelse, sexuell laggning, politisk asikt, hudfarg, natio-
nellt eller socialt ursprung, eller andra egenskaper som skyddas
av grundlaggande manskliga rattigheter.

Tilldela chefer pa alla nivaer en central roll fér att forega med
gott exempel och tillampa principerna fér DEI.

Tillhandahalla 16sningar for den egna arbetskraften dar
anstallda kan rapportera missférhallanden avseende DEI och
inte acceptera nagra repressalier mot de personer som i god
tro rapporterar missférhallanden. Medicover hanterar dessa
anmalningar om missférhallanden systematiskt i enlighet med
processerna for visselblasardarenden. Se upplysning G1-1 for
mer information om processen for hantering av visselblasar-
anmalningar.
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S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende paverkningar

Att lyssna pa medarbetarna har alltid varit en central del av
arbetsplatskulturen inom Medicover. Genom att lyssna pa och
analysera medarbetares synpunkter skapas forutsattningar for
att stérka ledarskap och medarbetarengagemang, bibehalla
personalen, starka organisationens resultat och efterlevnad av
arbetsplatsstandarder samt driva innovationer.

Medicovers ramverk fér medarbetarnas talan

Medicovers ramverk fér medarbetardialog som lanserades 2025

arintegrerade aktiviteter som ar inforlivade i centrala perso-

nalledningsprocesser. Det innefattar olika direkta och indirekta
forum for dialog och interaktion med anstallda och underleveran-
torer i samtliga affarsenheter och lander:

e Medarbetarundersékningar: Lanserade via programmet "Voices
to action" under 2025.

o Direkta dialoger med den egna arbetskraften: Oppna méten pa
plats och online varje kvartal.

e Dialog med personalrepresentanter: Regelbundna (minst
kvartalsvis) samrad mellan HR och ledningen med arbetstagar-
rad, fackféreningar eller arbetstagarrepresentanter.

e Dialog med intressenter: En dedikerad métesplattform for
utbyte av asikter och intressen géllande Medicovers hallbara
strategi och vésentliga paverkningar.

| dessa dialoger informeras anstallda och icke-anstéllda om strate-
giska prioriteringar, arbetsplatsfragor och andra vasentliga fragor
som kan berdra dem. Medicovers ramverk for medarbetardialog
ar inforlivat i vart och ett av dessa forum genom direkta frage-
stunder eller undersékningar efter handelser.

Medicover har inte ndgon global eller europeisk arbetstagar-
representation eller tillhérande avtal.

Dialog med intressenter 2025

Medicover genomfor arligen dialoger med anstallda och
arbetstagarrepresentanter. Under 2025 diskuterades koncernens
hallbarhetsstrategi med sarskilt fokus pa den egna arbetskraften,
i synnerhet de faktiska och potentiella paverkningar och risker
som identifierats i DMA:n, prioriteringar vid rapportering och

atgarder for att forbattra effekterna och begransa riskerna. Lokala
arbetsmarknads- och fackliga avtal respekteras pa alla marknader
dér Medicover verkar. Resultaten fran dessa dialoger anvandes for
att utforma Medicovers langsiktiga mal och kortsiktiga atgarder
for social paverkan kopplad till medarbetare och arbetsplatsen. De
integrerades i forbattringsaktiviteterna pa kort och medellang sikt.

Den mest seniora rollen som har operativt ansvar for att
sakerstélla att engagemanget mellan Medicover och den egna
arbetskraften fungerar ar CPO. De lokala HR-cheferna ansvarar
for att genomfora intressentdialoger pa lokal niva.

Som en del av Medicover Respect Programme, ett strategiskt
och operativt DEI-program, avser Medicover att arligen genom-
fora en DEl-relaterad undersékning, "Respect Employee Survey."
Undersokningen ar anonym och riktar sig till hela arbetskraften
(bade anstallda och icke-anstéllda). Under 2025 genomférdes den
forsta pilotstudien i Polen for att samla in anstélldas asikter och
feedback pa "DEI Respect Framework" liksom att ta tempen pa
DEI-klimatet i organisationen. Pilotstudien gav vardefulla insikter
som kommer att anvandas i Polen for att planera DEI-relaterade
program under 2026. Fran och med 2026 kommer Medicover att
genomfdra undersékningen dven i andra lander.

S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa paverkningar och
kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma
problem

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Vid utredning anlitar Medicover vid behov externa experter
(psykologer, medlare och/eller juridiska experter) for att saker-
stélla en objektiv och transparent |6sning och atgardsprocess.
Vid rapporter avseende Overtradelser av arbetsplatsregler bjuds
personalradet eller fackrepresentant in till utredningsteamet.

Medicover har en policy om icke-repressalier gentemot de som
tar upp problem, rapporterar 6vertradelser eller missférhallanden
i enlighet med koncernens visselblasarpolicy. Rapporterings-
systemet for visselblasare ska enbart anvandas som en kanal for
allvarliga 6vertradelser (sa som definierats i policyn) avseende
affarsaktiviteter. Andra farhdgor om oegentligheter och 6ver-
tradelser avseende Medicover ska lyftas genom internt tillgang-
liga rapporteringskanaler, till exempel en linjechef eller HR/Legal.
Syftet med visselblasarpolicyn ar att uppmuntra alla Medicovers
medarbetare att rapportera misstankar om allvarliga oegentlig-
heter i god tro, utan att behéva frukta repressalier. Se upplysning
G1-1 for mer information om Medicovers rapporteringskanal och
hantering av visselbldsaranmalningar.

Medicover sdkerstéller att de anstéllda ar vél informerade om
dessa kanaler genom att géra dem tillgangliga pa intranatet.

S1-4 Atgirder avseende visentliga paverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna
arbetskraften och dessa atgarders andamalsenlighet

Medicover har etablerat en process och kanaler fér den egna

arbetskraften att framféra oro, rapportera 6vertradelser och

fa atgarder vidtagna avseende arbetsplatsrelaterade policyer

och negativa paverkningar. Processen har inforlivats i policy-

dokumenten for att underlatta for medarbetarna. Medicover

tillhandahaller flera kanaler for att ta upp problem, rapportera

overtradelser och klagomal 6ppet eller anonymt:

e Linjechef (hanteras internt)

e HR-representant (hanteras internt)

e Juridisk avdelning (hanteras internt)

e Arbetstagarrad, fackrepresentanter

o Visselblasarkanal: En extern leverantér tillhandahaller flera
satt for rapportering (inklusive en siker anonym rapporterings-
metod)

2025 implementerade Medicover ett flertal atgarder for att mini-
mera vasentliga negativa paverkningar pa den egna arbetskraften,
inklusive valbefinnande och karriarmojligheter, atgarder mot vald
och trakasserier som presenteras nedan.

Viélbefinnande och karriarmaéjligheter

Arbetsuppgifter inom varden kan vara kravande och stressiga,
vilket gor att arbetsvillkor &r en viktig fraga. Darfor 6vervakar
och anpassar sig Medicover aktivt efter medarbetarnas behov.
Policyer for flexibelt arbete finns pa alla marknader och beaktar
lokala verksamheter och basta praxis.

Varje ar genomfors en rad valbefinnandeinitiativ i de lander
Medicover ar verksamma i for att framja en saker, hdlsosam och
stodjande arbetsmiljo. Ar 2025 deltog anstillda och medarbetare
i Polen i programmet "Safe with Medicover”, som omfattade
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fem tematiska kampanjer om siakerhet och vilbefinnande som
genomfordes genom interaktiva workshops och webbseminarier.
Programmet stérkte medvetenheten och béasta praxis inom fysisk
och cybersdkerhet, samtidigt som det tillhandahéll resurser och
vagledning relaterade till mental hélsa.

Ar 2025 lanserade Medicover "Voices to Action”, ett globalt
program fér medarbetarengagemang som syftar till att starka
lyssnande, dialog och kontinuerlig férbattring inom hela organisa-
tionen. 70 % av medarbetarna delade med sig av sina synpunkter
om Medicover som arbetsplats, vilket gav vardefulla insikter for
att ytterligare forbattra medarbetarupplevelsen. Det globala
medarbetarengagemanget uppgick till 84 och lag nara det globala
riktmarket for halso- och sjukvardssektorn.

Medicover ar en stor och mangsidig organisation som erbjuder

omfattande karridrutvecklingsmojligheter pa alla marknader.
Ar 2025 avancerade nistan 3 000 anstillda till nya roller genom
intern befordran. Foretaget foljer &ven upp sin interna rérlighet,
definierad som andelen icke-medicinsk personal som befordrats
under aret. Under 2025 uppgick andelen till 17 %, vilket speglar
Medicovers tydliga fokus pa att utveckla talanger internt.

| november 2025 lanserade Medicover en ny global sprak-
inlarningslésning som ar tillganglig for anstallda pa Medicover
Learning-plattformen, driven av goFLUENT. Medicovers med-
arbetare har tillgang till ett flertal hégkvalitativa digitala laromedel
som ar skraddarsydda for olika yrken - fran lakare, sjukskoterskor
och diagnostiker till finans- och IT-specialister - med stod av live-
och Al-drivna konversationer. Denna I6sning ar nyckeln till att
forbattra talangutvecklingen och samarbetet mellan olika lander.

Atgirder mot vald och trakasserier

Medicover har infort atgarder for att férebygga och begransa

vasentliga negativa paverkningar pa den egna arbetskraften

vad géller vald och trakasserier, inklusive paverkningar pa halsa,
sakerhet, vardighet, mentalt valbefinnande och produktivitet.

Atgirderna har implementerats pa flera nivaer:

e P3 koncernniva har Medicover implementerat policyn mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling, till-
sammans med Medicover Respect Framework, som beskriver
organisationens strategiska inriktning och ambitioner inom
omradena mangfald, jamlikhet och inkludering.

e Som en del av Medicover Respect Framework har Medicover
infort utbildning for alla chefer, anstallda och icke-anstallda pa

deras respektive sprak om mangfald, jamlikhet och inkludering
och ndrmare 15 000 personer fran olika lander har genomgatt
utbildningen.

e Visselblasarpolicyn har faststallda rutiner fér rapportering,
unders6kning och atgarder. Anstéllda kan rapportera in
problem via flera olika rapporteringskanaler och fa tillgang till
mekanismer for klagomal pa arbetsplatsen. Inrapporterade
arenden 6vervakas med status pa arlig basis pa koncernniva
genom forumet for risk- och efterlevnadsansvariga.

Kollektiva férhandlingar

For att minimera den potentiella negativa paverkan som kan
uppsta till foljd av att icke-anstallda utesluts fran kollektiv-
forhandlingar har Medicover infort en policy for arbetsréttigheter
och férebyggande av modernt slaveri i alla Iander. Denna policy
omfattar dven icke-anstéllda.

Policyn harmoniserar lokala anstéllnings-, ersattnings- och
arbetsrelaterade standarder inom hela koncernen och faststaller
principer for sdkerhet pa arbetsplatsen, lika mojligheter, skydd
mot diskriminering, foreningsfrihet, arbetstagarrepresentation,
kollektivavtal och trygg anstallning, transparenta anstéallnings-
villkor och ersattningshantering. Dessutom faststaller den en
nolltoleranspolicy mot alla former av modernt slaveriinom
Medicovers egen verksamhet och i hela foretagets vardekedjor.

Det sikerstaller dessutom att icke-anstallda maste fa skriftliga
avtal, ha samma tillgang till klagomals- och visselblasarkanaler
som anstallda, ha samma tillgang till att delta i utbildningar,
vidareutbildning och fortbildningskurser och utbildnings-
plattformar, samt kan delta i program for valbefinnande och
erkdnnande.

Beroende av anstillda

Medicover stottar affarsenhetschefer nér de arbetar med och
forbereder atgarder f6r att begransa riskerna for koncernen

pa grund av beroendet av anstallda. Inga atgarder planeras i
nuldget pa koncerniva eftersom atgarder anses mest effektiva pa
affarsenhetsniva.

De identifierade vasentliga beroenderiskerna ar kopplade till
behovet av en hogkvalificerad och diversifierad arbetsstyrka
samt en minskad méjlighet att rekrytera och 6kade kostnader for
att behalla medicinsk personal, till foljd av hog efterfragan och
begransat utbud av hilso- och sjukvardspersonal pa marknaderna

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

i Central- och Osteuropa. En annan risk fér Medicover &r ett bero-
ende av arbetslagstiftning och andra regler som paverkar rekryte-
ring, arbetsplanering samt |énepolicyer och -rutiner. Atgirder for
att begrénsa riskerna ar bland annat att sdkerstalla hog standard
pa arbetsplatspolicyer och korrekt implementering av dem (kom-
munikation, medvetenhet, utbildning, dvervakning), en rattvis
och likvardig strategi for ersattning samt personlig utveckling och
karridrutveckling for den egna interna arbetskraften. Dessutom
handlar det om att bygga upp ett starkt arbetsgivarvarumarke

for att attrahera och bibehalla ratt personal (vardeerbjudande for
medicinsk personal) samt férbattra planering och implementering
av personalrelaterade och organisatoriska processforandringar i
regulatorisk kontext.

Det finns dock dven mojligheter som uppstar i samband med
dessa paverkningar och beroenden, vilket leder till positiva
atgarder sdsom kompetensutveckling och kontinuerligt larande,
att vidareutveckla DEI-programmet for att starka arbetsgivar-
varumarket och det totala erbjudandet till medarbetare, att
framja medarbetarnas valbefinnande genom att utdka flexibla
arbetsarrangemang till fler befattningsgrupper. Vidare kommer
utnyttjandet av digitala verktyg och nya arbetssétt att héja
produktiviteten och minska administrativa bordor, vilket ger
medarbetarna mojlighet att frigora tid och fokusera pa arbete
med hogre varde.

Se upplysning S1-3 fér mer information om viktiga atgérder for
dem som skadats av vasentliga paverkningar.

Viktiga projekt som planeras for 2026

Medicover har flera viktiga projekt som planeras for 2026. Tva
nya globala policyer kommer att implementeras: en policy for
utveckling och karridrutveckling och en policy for total ersattning.
DEl-arbetet kommer att fokusera pa att fortsatta med det

globala DEI-utbildningsprogrammet och att organisera globala
mangfaldsdagar liksom genomfdéra DEI-klimatundersdkningen
(Respect Employee Survey). Dialog med den egna arbetskraften
och deras representanter kommer att genomféras i globala
pulsundersékningar om anstallda. Dessutom kommer globala och
lokala projekt att genomforas.

Tanken ar att integrera hanteringen av de vasentliga risker och
mojligheter som avser den egna arbetskraften i HR:s langsiktiga
strategi, arliga driftsplaner och budgetar. Chefer och HR-personal
pa bade koncern- och landsniva ansvarar fér de resurser som
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allokerats fér implementering av atgardsplaner for att minska de
negativa paverkningarna och forbattra de positiva resultaten. Inga
specifika resurser har allokerats fér hanteringen av paverkningar
pa den egna arbetskraften.

Medicovers uppgift att tillhandahalla séker, lamplig och
kostnadseffektiv halso- och sjukvard till kunder och patienter ar
beroende av det stod som tillhandahalls den medicinska persona-
len. Darfor bidrar alla driftsutgifter och kapitalutgifter direkt eller
indirekt till dessa mal.

Enligt Medicovers riskbedémning har inga avvikelser identifie-
rats mellan att sdkerstalla att de egna rutinerna inte har en negativ
paverkan pa den egna arbetskraften och arbetet med att fore-
bygga och minska andra vésentliga paverkningar. Organisationen
uppdaterar regelbundet riskbedémningarna for att proaktivt
kunna identifiera och atgérda potentiella paverkningar pa den
egna arbetskraften.

Matetal och mal
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras,

positiva paverkningar stirkas och visentliga risker och
mojligheter hanteras

Medicovers mal fér den egna arbetskraften ar direkt kopplade
till foretagets policymal att sdkerstalla att medarbetarna ar
kvalificerade, motiverade och val rustade att kunna leverera
hogkvalitativ hdlsovard. Det 6nskade resultatet ar en kompetent
arbetskraft och skapandet av nya arbetstillfallen for att forbattra
hélsoresultatet och stotta lokalsamhallet.

Medicover har faststéllt Employee Engagement Index (EEI) som
det langsiktiga mattet pa effektivitet for aktiviteter som syftar
till att minimera negativa paverkningar och risker samt framja
positiva paverkningar och fanga upp maéjligheter i den egna
arbetskraften.

Overvakningen av EE| 4r direkt kopplad till Medicovers hallbara
arbetsplatsstrategi och kan ge en strategisk och evidensba-
serad syn pa arbetskraftens vilbefinnande, riskminimering,

engagemangsniva samt arbetskraftens vilja att stanna kvar i
foretaget liksom leverans av hallbarhetsrelaterade mojligheter.

Dessutom speglar EEI faktiska och direkta asikter, farhagor
och uppfattningar hos arbetskraften avseende foretagets projekt,
strategier for riskbegransning samt program for positiva paverk-
ningar. Indexet ger direkt kvantitativa och kvalitativa bevis pa hur
effektiva Medicovers personal- och arbetsplatspolicyer, rutiner
och initiativ ar. EEI hjalper Medicover att identifiera nya risker
tidigt (som avstandstagande kopplat till uppkomna arbetsfragor
eller nya ineffektiva policyer) och félja upp hur val man tar tillvara
olika mojligheter (till exempel stérre engagemang efter lansering
av DEl eller program for vilbefinnande). EE| uttrycks i procent av
anstallda och icke-anstéllda som gett toppbetyg i engagemang-
sundersdkningen jamfort med alla som besvarat undersékningen.
Medicover syftar till att uppna engagemangsindex i toppkvartilen
pa koncernniva per 2030, vilket fér ndrvarande motsvarar ett
resultat 6ver 90 %. For 2025 var medarbetarengagemanget 84.

Baslinjen for referensindex har angetts som den 6versta
kvartilen for EEIl i hdlso- och sjukvardssektorn. Matningen gors
arligen genom en undersdkning och index tillhandahalls av en
extern leverantor. Leverantoren sakerstéller ocksa branschindex
baserat pa den breda internationella databasen. Arbetstagar-
representanter, dvs. arbetstagarrad och fackféreningar i Polen
och Tyskland, konsulterades som en del av intressentdialogen
vid malsattningen. Andringar i den faktiska malnivan (EEI%) kan
drivas av forandringar i malen i den 6versta kvartilen specifikt for
halso- och sjukvardssektorn.

Medicovers primara metod for att konsultera och samlain
synpunkter fran den egna arbetskraften avseende malsattning,
uppfoljning och lardomar sker genom dialog med arbetstagar-
representanter. Processen koordineras i samband med dialogen
med intressenterna (arligen) da diskussionerna om malsittning
3ger rum samt under regelbundna dialoger (oftast under fjirde
kvartalet), da EEl-resultatet for ett visst ar diskuteras.

Det andra faststallda mattet som framjar positiva paverkningar
pa Medicovers egen arbetskraft ar den interna rérligheten. Dar
mats andelen anstéllda som gar vidare till andra roller i organi-
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sationen under en viss tidsperiod. Det speglar organisationens
formaga att tillhandahalla mojligheter till befordran och varda de
anstalldas talanger.

Att félja upp den interna rérligheten ger flera fordelar - det
hjélper féretaget att behalla medarbetare genom att erbjuda
utvecklingsmojligheter och det starker motivation och engage-
mang nar medarbetare ser tydliga karridrvdgar och kan anvanda
sin kompetens.

Formeln for att berdkna den interna rorligheten ar féljande:
Internt rérlighetsindex (IMI)= (antal interna férflyttningar/antal
icke-medicinska anstdllda) x 100

Medicovers mal ar att fram till 2030 uppna ett index for den
interna rorligheten pa 20 % till 30 % for icke-medicinska roller.

For 2025 var det interna rorlighetsindexet 17 %.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstillda

Information om Medicovers medarbetare presenteras i foljande
tabeller:

Antal anstallda uppdelat efter kon 2025 2024
Man 7675 8230
Kvinnor 21548 21432
Annat/Ej angivet 1 -
Totalt antal anstillda 29224 29 662
Antal anstillda per land 2025 2024
Indien 8198 9296
Polen 8009 7923
Ruménien 4317 4152
Tyskland 3501 3603
Ukraina 3099 3024
Ovriga lander? 2100 1664
Totalt antal anstallda 29224 29 662

1) Qvriga lander omfattar alla linder med mindre &n 10 % av det totala antalet anstllda.
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hogsta frivilliga personalomséattningen observerades bland
sjukskoterskor och annan medicinsk personal i Indien. Personal-
omsattningen berodde framst pa familjerelaterade orsaker.
Uppgifterna om antal anstéllda avser stallningen pa balans-
dagen. Personalomsattningen berdknas daremot baserat pa
summan av antal anstallda som lamnar féretaget under de
12 manader som rapporteringsperioden omfattar jamfért med det
genomsnittliga antalet anstallda under samma 12 manader. Det
genomsnittliga antalet anstallda faststalls utifran tre mattillfallen
per manad, ndmligen den 1:a, den 15:e och den sista dagen i
respektive manad. Om inget annat uttryckligen anges redovisas
samtliga 6vriga uppgifter om antal anstallda per den 31 december.

inte dr anstillda

Information om Medicovers icke-anstéllda/uppdragstagare
framgar av foljande tabell.

Antal icke-anstillda uppdelat efter kon 2025 2024
Man 6914 5623
Kvinnor 13271 11971
Annat/Ej angivet - -
Totalt antal icke-anstéllda 20185 17 594

Medicover 2025 2024
Forvaltningsberittelse Antal anstillda per typ av kontrakt uppdelat
efter kon Min Kvinnor Annat/Ej angivet Summa Min Kvinnor Annat/Ej angivet Summa
Koncernens utveckling 2025 Anstallda 7675 21548 1 29224 8230 21432 - 29 662
Risker och riskhantering Tillsvidareanstillda 7037 19323 1 26361 7700 19179 - 26879
Bolagsstyrningsrapport Tillfalligt anstallda 612 2121 = 2733 526 29246 _ 2772
Hallbarhetsrapport Behovsanstillda 26 104 - 130 4 7 - 11
Heltidsanstallda 6726 17 234 - 23960 7268 17 204 - 24472
Allm&nna upplysningar . .
Deltidsanstallda 949 4314 1 5264 962 4228 - 5190
Miljéupplysningar 2025 2024
Sociala upplysningar Antal anstillda per typ av kontrakt och region Indien Polen Ruménien Tyskland Ukraina Ovriga Summa Indien Polen Ruminien Tyskland Ukraina Ovriga Summa
Styrningsupplysningar Anstillda 8198 8009 4317 3501 3099 2100 29224 9296 7923 4152 3603 3024 1664 29 662
Enhetsspecifika upplysningar Tillsvidareanstillda 8198 6083 3994 2984 3099 2003 26361 9289 5839 3961 3207 3024 1559 26879
. Tillfalligt anstallda - 1926 323 399 - 85 2733 7 2084 191 396 - 94 2772
Appendix
Behovsanstéllda - - - 118 - 12 130 - - - - - 11 11
Heltidsanstallda 8198 6204 3825 1122 2827 1784 23960 9296 6127 3666 1304 2736 1343 24472
Finansiella rapporter och information Deltidsanstallda - 1805 492 2379 272 316 5264 - 1796 486 2299 288 321 5190
Antal anstéllda som lamnade Medicover under 2025 uppgick Antalet medarbetare inom Medicover, dvs. anstallda och Antal icke-anstéllda per land 2025 2024
till 8 707 (9 485), vilket motsvarar en personalomsattning uppdragstagare (icke-anstillda) med ett aktivt avtal, faststlls vid Polen 16 357 15572
pa 30,5 % (32,4 %). Den totala personalomsattningen 2025 rakenskapsarets slut. Sdsongsarbetare ingar inte i dessa uppgifter. Ruménien 2033 1934
var 1,9 procentenheter lagre an foregaende ar. Den frivilliga Ovriga lander 1795 88
personalomsittningen 2025 uppgick till 25,3 % (29,7 %). Den S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som Summa 20185 17594

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Medicovers anstéllda har ratt till kollektiva férhandlingar och
Medicover diskriminerar, avrader eller hindrar dem inte fran att
ingad i kollektivavtal. Malet ar att skapa en samarbetsinriktad

och inkluderande arbetsmiljo dar de anstalldas réster hérs och
respekteras, vilket bidrar till en hallbar arbetskraft och en positiv
foretagskultur. Andelen anstéllda som omfattades av kollektiv-
avtal under 2025 var 3,8 % (3,3 %).
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Kollektivavtalstickning och social dialog
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Kollektivavtalstackning Social dialog
2025 2024 2025 2024
Anstillda - icke-EES (fér regioner Anstillda - icke-EES (for regioner Arbetsplatsrepresentation (enbart Arbetsplatsrepresentation (enbart
Anstillda - EES (for linder med > med > 50 anstillda som Anstillda - EES (for linder med > med > 50 anstillda som EES) (for linder med > 50 anstillda EES) (for lander med > 50 anstillda
50 anstallda som representerar > representerar > 10 % av totalt 50 anstallda som representerar > representerar > 10 % av totalt som representerar > 10 % av totalt som representerar > 10 % av totalt
Tackningsgrad 10 % av totalt antal anstillda) antal anstillda) 10 % av totalt antal anstillda) antal anstillda) antal anstillda) antal anstillda)
0-19% Tyskland, Polen, Ruméanien Indien, Ukraina Tyskland, Polen, Ruménien Indien, Ukraina Tyskland, Rumanien Tyskland, Rumanien
20-39 % - - - - - -
40-59 % - - - - - -
60-79 % - - - - Polen Polen
80-100 % = = - - = -

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-12 Personer med funktionsnedsattning

S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Medicover framjar mangfald, likabehandling och inkludering i
hela organisationen. Foljande tabeller visar sammansattningen
av arbetsstyrkan och ledningen, inklusive kdnsférdelningen i den
hogsta ledningen samt medarbetarnas aldersférdelning. Férutom
de siffror som presenteras i féljande tabeller, se tabellerna i upp-
lysning S1-6 for ytterligare mangfaldsrelaterade uppgifter.

Medicover framjar lika mojligheter fér personer med funktions-
nedsattning och évervakar samt redovisar andelen anstallda
som frivilligt berattar om en funktionsnedsattning i enlighet med
tillampliga lokala lagar.

Anstéllda med funktionsnedsattning

Medicover har atagit sig att skapa en arbetsplats dar de anstallda
kanner sig vardesatta, stottade och har méjlighet att vaxa professi-
onellt. Koncernen erbjuder en rad olika utbildningsméjligheter for
att hjélpa de anstallda att bygga upp viktiga fardigheter och vara
forberedda pa halso- och sjukvardssektorns foranderliga behov.

2025 2024 Andel anstillda som deltagit i prestations- och
Kénsfordelning i hégsta ledningen Mén 0,9 % - utvecklingssamtal
2025 2024 Kvinnor 1,7% - 2025 2024
Man 32 76% 21 68% Annat/Ej angivet - - Man 54 % 51%
Kvinnor 10 24% 10 32% Totalt antal anstillda 1,5% - Kvinnor 56 % 59%
Annat/Ej angivet - - - - Annat/Ej angivet - -
Summa 56 % 57%

Hogsta ledningen har definierats som en och tva nivaer under
styrelsen.

Anstillda enligt alder

2025 2024
<304ar 9111 31% 9541 32%
30-50ar 15952 55% 16145 55%
>50ar 4161 14 % 3976 13%

Eftersom rapporteringspraxis och krav pa uppgiftslamnande for
medarbetare varierar mellan jurisdiktioner finns maojligheten

att de redovisade uppgifterna inte fullt ut aterspeglar det totala
antalet medarbetare med funktionsnedsattning. Icke desto
mindre fortsatter Medicover att starka rutinerna for inkludering
och sakerstélla att alla anstéllda har lika tillgang till anstallning,
utveckling och mojligheter till befordran.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstilld

2025 2024
Mén 94 8,8
Kvinnor 12,8 14,3
Annat/Ej angivet 2,0 -
Summa 11,9 12,8
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Utbildningstimmar per amnesomrade

2025 2024

Icke- Icke-
Utbildningstimmar Anstéllda anstallda Anstéllda anstallda
Introduktion och
integrering samt juridiska
krav 165290 25358 169 526 31741
Klinisk 100871 12 655 94737 18 104
Icke-klinisk 64419 12703 74789 13637
Niva I: Fardigheter och
kompetens 76081 4005 118 544 11425
Klinisk 51534 1112 75508 5907
Icke-klinisk 24 547 2893 43036 5518
Niva ll: Fortbildning 92 646 4703 50267 1175
Klinisk 55395 3885 27746 591
Icke-klinisk 37251 818 22521 584
Niva lll: Personlig
utveckling 13219 2691 12779 17
Klinisk 8194 2642 5746 9
Icke-klinisk 5025 49 7033 8
Summa 347 236 36757 351116 44 358

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Medicover prioriterar hilsa och sikerhet hos arbetskraften.
Policyer har etablerats for att sékerstélla en sdaker arbetsmiljo
vilket stods av riskbedémningar pa arbetsplatsen, utbildning,
efterlevnad av alla relevanta lagar och regler fér hilsa och
sakerhet, incidentrapportering och utredning samt beredskap
infor nédsituationer. Organisationen satsar aktivt pa den egna
arbetskraftens fysiska, psykiska och sociala valbefinnande genom
program for utbildning och valbefinnande.

| utvalda lander och affarsenheter har ISO 45001 implemen-
terats. Organisationen har en proaktiv agenda som stracker sig
bortom juridisk efterlevnad for att forebygga arbetsrelaterade
skador och sjukdomar. Koncernen granskar regelbundet
halso- och sdkerhetsresultat, kontrollerar efterlevnaden av
policyer och rutiner fér hilsa och sikerhet samt forbattrar
sina arbetsmiljorutiner baserat pa feedback och lardomar fran
incidentutredningar och diskussioner mellan kollegor.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa
manskliga rattigheter

Det totala antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier, som
har inrapporterats under aret uppgick till 8 (3). Antalet klagomal
i den egna arbetskraften uppgick till 8 (4). Samtliga 8 (4) fall har
uppklarats och hanterats i enlighet med Medicovers policyer.

Det har utbetalats O boter, pafoljder eller kompensationer for
skada pa grund av ovanstaende incidenter under 2025 eller 2024.
Inga vasentliga problem eller incidenter med manskliga rattig-

heter har inrapporterats genom foretagets visselblasarsystem.
Darfor har inga boter, pafoljder eller kompensationer utbetalats.

2025 2024

Halsa och sakerhet Anstillda  Icke-anstillda Anstdllda  Icke-anstillda
Andelen egen arbetskraft som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 100 % 89 % 100 % 95%
Antalet dédsfall som resultat av arbetsrelaterade skador och sjukdomar 1 0 0 0
Antal fall av registrerade arbetsrelaterade olyckor 224 18 200 24
Andel registrerade arbetsrelaterade olyckor?) 4.4 1,2 3,8 2,1
Antal fall av registrerade arbetsrelaterade sjukdomar 1 0 - -
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall till féljd av

arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall till foljd av ohalsa 1763 8 2147 109

1) Antal incidenter per miljon arbetade timmar.
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

For ESRS S2, Arbetstagare i vardekedjan, tillimpar Medicover
o6vergangsbestdammelserna i enlighet med kommissionens
delegerade forordning (EU) 2025/1416 som dndrar den delege-
rade férordningen (EU) 2023/2772 avseende senarelaggande
av tidpunkten for tillampning av informationskraven for vissa
foretag, fran och med 11 juli 2025 déar det kravs uppfyllande av
informationskrav enligt ESRS 2 §17.

Vasentliga amnen och delunderamnen

Koncernen kdper varor och tjanster fran externa leverantérer och
entreprendrer, vilket indirekt paverkar arbetstagarna i virde-
kedjan. De underdamnen som ar relevanta i relation till arbets-
tagarna i vardekedjan ar ratten till kollektiva forhandlingar,
sakerstallande av en hilsosam och saker arbetsmiljé samt
forebyggande och upptackt av barnarbete, eftersom Medicover
ar verksamt pa nationella marknader dar dessa risker ar aktuella.

Affarsmodell och fragans koppling till strategin

De individer som arbetar i Medicovers vardekedja kan delas in

i tre 6vergripande grupper:

e Kvalificerad medicinsk personal som arbetar oberoende eller
for medicinska tjansteleverantorer som ar underleverantorer
till Medicover.

e Andra tjansteleveranttrer som stottar Medicovers verksamhet
och/eller anlaggningar.

o Anstéllda till leverantorer, i synnerhet de foretag som tillhan-
dahaller medicinsk utrustning och medicinska férbruknings-
artiklar, som Medicover anvander vid tillhandahallandet av
tjansterna.

Genomgang av respektive grupp:

Kvalificerad medicinsk personal

Medicover har manga medicinskt kvalificerade anstallda men det
finns vissa medicinska discipliner dar det ar rimligare att lagga ut
tjansterna pa underleverantorer med specialistkompetens. Det
finns ocksa platser dar Medicover behover ha tillgang till anlagg-
ningar, som kliniker och sjukhus, for att komplettera det egenagda
natverket.

De potentiella vasentliga paverkningarna for dessa arbets-
tagare ar desamma som fér Medicovers egna medicinska
personal. De behdver en saker arbetsmiljé och Medicover stravar
darfor efter att samarbeta med medicinska underleverantorer
som arbetar enligt kvalitets- och sakerhetsstandarder som
motsvarar Medicovers egna. Kollektiva forhandlingar &r inte en
vasentlig fraga for dessa arbetstagare da deras kompetens ar en
bristvara och de darfor kan férhandla effektivt. Barnarbete utgor
inte ndgon risk for koncernen.

Andra tjansteleverantérer

Detta innefattar icke-medicinska tjanster sa som revisorer,
advokater och konsulter och stodfunktioner sa som stadpersonal,
kokspersonal och leveranspersonal. Leverantorer av stod-
funktioner ar de som ar mest exponerade for dessa risker och har
mindre férhandlingskraft gentemot arbetsgivare och det ar har
det finns en potentiell risk att underleverantérerna anvander sig
av barnarbete, i synnerhet pa utvecklingsmarknader som Indien.
Medicover minimerar dessa risker genom att forvanta sig att
leverantorerna antar Medicovers uppférandekod for leverantorer
samt genom att uppmuntra till att 6vertradelser mot uppférande-
koden rapporteras genom visselblasarkanaler. Medicover ar

vél rustade att upptédcka sadana 6vertradelser eftersom under-
leverantdrerna av stodfunktionerna arbetar ndra Medicovers
egen personal.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Anstéllda hos leverantérer

F6r medicinsk utrustning, lakemedel, reagenser och andra
medicinska férbrukningsartiklar &r Medicovers leverantérer stora,
internationella féretag som har egna policyer och processer for

att skydda sin arbetskraft. Riskexponeringen ar darfor relativt lag.
Medicover ber dven dessa leverantorer att anta Medicovers uppfo-
randekod for leverantorer eller visa att de har infért motsvarande
skydd for anstélldas réattigheter och sdkerhet i sina egna policyer.

Policyer, atgarder, mal och framtida matetal

MDR-P Policyer

Uppforandekoden for leverantorer faststéller Medicovers
forvantningar pa respekt for manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter och etiska affarsrutiner i hela vardekedjan. Det
generella malet ar att sdkerstilla att leverantorer och under-
leverantorer verkar pa ett ansvarstagande och hallbart satt i
enlighet med internationella standarder, som ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt
andra relevanta globala ramverk.

Policyn tar upp vasentliga paverkningar och risker for arbets-
tagare i vardekedjan, innefattande hélsa och sikerhet, barnarbete
och tvangsarbete, diskriminering, alltfor langa arbetstider och
rattvis ersattning. Leverantérerna maste folja alla tillampliga lagar
och uppférandekoden, dven da den stéller hogre krav an den
lokala lagstiftningen. Efterlevnaden 6vervakas genom avtalsenliga
ataganden, I6pande dialog samt ratten att begéra in dokumenta-
tion eller genomfdra verifieringar av misstankta évertradelser.

Ytterligare ataganden enligt policyn for rattigheter pa
arbetsplatsen och forebyggande av modernt slaveri starker
ramverket. Det innefattar férbud mot trakasserier, hot och
krankande behandling, uttryckligt férebyggande av mannis-
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kohandel, engagemang tillsammans med intressenter for att
forbattra rutinerna for rattigheter pa arbetsplatsen, faststallda
o6vervakningsprocesser for efterlevnad och riskbedomningar samt
tillgangliga kanaler for klagomal - inklusive anonyma visselblasar-
system - sa att arbetskraft i virdekedjan kan ta upp problem

utan radsla for repressalier. Rapporter utreds och atgarder for
gottgorelse, inklusive sanktioner, vidtas nar sa kravs.

Bada policyerna ar godkanda av styrelsen. Vd &r den hogsta
chefen med ansvar for inférandet av uppférandekoden for
leverantérer, som ar offentligt tillganglig pad Medicovers webb-
plats. CPO &r hégst ansvarig for policyn avseende rattigheter pa
arbetsplatsen och forebyggande av modernt slaveri.

MDR-A Atgirder

Medicover infér en rad atgarder for att uppratthalla rattigheter pa

arbetsplatsen och begransa riskerna for negativa paverkningar

i vardekedjan. Dessa atgarder innefattar féljande:

e Leverantorsintroduktioner och krav pa att leverantorer atar sig
att folja uppforandekoden for leverantoérer eller kan uppvisa att
man redan foljer en likvardig standard.

e Tillhandahalla riktad utbildning och medvetandegorande-
insatser for hogriskleverantérer om arbetsplatsrattigheter,
forebyggande av modernt slaveri och klagomalsforfaranden.

e Genomfora riskbaserad dvervakning genom revisioner, sjalv-
utvarderingar av leverantorer samt verifiering av dokument for
att sakerstalla kontinuerlig efterlevnad.

o Kommunicera direkt med leverantérer och relevanta arbets-
tagarrepresentanter for att 16sa identifierade problem och
framja kontinuerliga forbattringar.

e Tillampa planer for korrigerande atgarder och vid behov vidta
avtalsrelaterade sanktioner, daribland avstangning eller upp-
sagning av affarsrelationer om policyerna inte efterlevs.

Dessa atgarder stods av faststillda processer for intressentdialog
och av tillgéngliga klagomalsmekanismer for arbetstagare i

vardekedjan.

MDR-T Mal och framtida mitetal

Medicovers nuvarande mal fokuserar pa de storsta leveranto-
rerna och ska sakerstélla till 2030 att minst 95 % av inképsvardet
fran denna grupp ska komma fran leverantérer som har atagit sig

att folja principerna i Medicovers uppférandekod for leverantérer.

Medicover dr medvetet om skyldigheten att inte lagga on6dig
administrativ borda pa mindre och lokala leverantérer utan
avvaktar resultatet av EU:s pagaende granskning av vilken niva
av tillborlig aktsamhet som ar lamplig for den typen av leveran-
torer. Medicover kommer att ta fram och rulla ut uppdaterade
processer for tillborlig aktsamhet for leverantorer s snart den
granskningen ar klar.

Framstegen mot dessa mal granskas arligen och redovisas i
enlighet med kraven i ESRS S2.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport
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ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

Strategi

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Medicover tillhandahaller tjdnster inom hélso- och sjukvard samt
diagnostik till manga olika kundgrupper. | vissa fall &r kunderna
direktkunder till Medicover medan de i andra fall ar mottagare
eller slutanvandare av de tjanster Medicover tillhandahaller. De
huvudsakliga kundgrupperna ar foljande:

o Vardgivare, bade offentliga och privata, som lagger ut tjanster
pa underleverantorer eller outsourcar tjanster till Medicover.

o Foretagskunder, daribland féretag som koper tjanster till for-
man for sina anstallda och forsakringsbolag som képer tjanster
till forman for sina forsakringstagare.

e Enskilda vardgivare som koper eller forskriver Medicovers
diagnostiska tjanster och andra tjanster for att hjalpa dem att
tillhandahalla vard till sina patienter.

e Enskilda kunder/patienter som képer tjanster till sig sjalva eller
till sina familjemedlemmar.

o Ovriga, t.ex. individer som &r mottagare av en Medicover-tjanst
som betalas av tredje part.

Konsumenters och slutanvandares intressen, asikter och rattig-
heter &r av storsta intresse och angelagenhet for Medicover och
harinférlivats i strategin och affarsmodellen.

SBM-3 Visentliga paverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Alla konsumenter och slutanvandare som sannolikt kommer att
paverkas vasentligt av Medicovers verksamhet och vardekedja
(inklusive genom produkter, tjanster och affarsrelationer) omfat-
tas av denna upplysning.

De vasentliga hallbarhetsfrdgor som avser konsumenter och
slutanvandare ar tillgang till produkter och tjanster, halsa

och sdkerhet samt dataskydd. Alla tre ar strikt kopplade till
Medicovers strategi och affirsmodell. Kunder och potentiella
kunder behdver snabb och valgrundad tillgang till hilso- och
sjukvard. Den vard som tillhandahalls maste vara lamplig, effektiv
och siker. Det dr ocksa viktigt att Medicover skyddar och sdkrar
den kénsliga personliga information som foretaget har om de
individer som vardas.

Patienter maste informeras om och vara delaktiga i beslut
om den vard de far. En 6ppen och effektiv kommunikation
med patienter och vardgivare ar avgérande for att stodja detta.
Patienter och vardgivare maste forsta behandlingsalternativen
och konsekvenserna samt ha alla mojligheter att stélla fragor och
ta upp problem. Den vard som en kund har ratt att fa, liksom de
servicenivaer som hor till denna vard, kommuniceras tydligt till
kunden nar tjansten forst avtalas och darefter pa kundens bega-
ran. Medicover kommer inte att g& ut med nagon information till
kunderna som inte dr sann eller som ar avsedd att missleda eller
ge en felaktig bild av tjanster, avtalsvillkor eller policyer.

Det framsta beaktandet i beslutsfattandet ar hur man ska
uppna den stoérsta halsoférbattringen for patienterna. Medicover
har infort ett kliniskt ledningssystem som stottas av medicinska
policyer och processer for att sdkerstalla hdga vardstandarder och
uppmuntrar till feedback fran slutanvandare for att férbattra den
positiva hilsoeffekten pa kunder och patienter.

Potentiella vasentliga negativa paverkningar pa konsumenter
och slutanvandare hanger framst samman med enskilda
incidenter, sdisom oférmaga att tillhandahalla den mest lampliga
varden. Sadana incidenter kan paverka sdkerhet, valbefinnande
och tillit hos konsumenter och slutanvandare pa ett negativt
satt och kan leda till minskat fértroende for Medicover och
Medicovers tjanster. Medicovers kliniska styrningsprocesser,

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

som styrs av den medicinskt radgivande kommittén, sakerstaller
klinisk kvalitet, definierad som "séker, lamplig, kostnadseffektiv
radgivning, diagnostik och behandling med ett resultat som
gynnar kunden”. Inga omfattande eller systematiska negativa
paverkningar identifierades under 2025. Om enskilda incidenter
uppstar dar den kliniska varden kunde ha varit battre, agerar
Medicover for att ratta till dem och dra lardom av det intraffade
for att férhindra att de upprepas.

Risknivaerna varierar oundvikligen beroende pa klinisk
vardkedja och geografi. Om en patient har ett halsotillstand
som kraver behandling med forhéjda risker eller potentiella
biverkningar, forklaras den féreslagna behandlingen och de
potentiella konsekvenserna for patienten sa att denne kan fatta
ett valgrundat beslut om hur man ska ga vidare. Nar patienten
ar ett spadbarn eller en annan person som inte kan fatta ett
sjalvstandigt valgrundat beslut om den vard de ska fa, diskuteras
och beslutas vardalternativen med patientens foretradare, till
exempel foraldrar eller vardnadshavare.

Andra potentiellt vasentliga paverkningar kan vara underlatelse
att skydda kundens personuppgifter, vilket kan paverka kunderna
negativt (till exempel genom personuppgiftsévertradelser). Sadana
paverkningar kan intréffa under vissa férhallanden pa grund
av tekniska fel, felaktigt uppférande eller missférstand. Dessa
risker kan dven omfatta cyberincidenter som harrér fran externa
hot som stor tjansterna eller leder till dataintrang. Bristande
efterlevnad av nationell lagstiftning och EU-lagstiftning kan leda
till betydande ekonomiska sanktioner och forlust av fértroende.
Avseende skyddet av kundinformation stravar Medicover efter
att till fullo folja GDPR samt snabbt identifiera och effektivt I6sa
eventuella paverkningar pa dataintegriteten. Se policyn om Skydd
av personuppgifter i tabellen om policyer.
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Hantering av paverkningar, risker och majligheter

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanviandare

Medicover har undertecknat FN:s Global Compact, som
innehaller ataganden om ménskliga rattigheter. Andra viktiga
ataganden inkluderar 6vervakning av efterlevnaden av FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Koncernens policyer for att identifiera, bedéma, hantera och i
forekommande fall atgérda vasentliga paverkningar pa konsumen-
ter och slutanvandare fran produkter och tjanster listas nedan
tillsammans med relaterade risker och mojligheter.

Kod fér medicinsk etik

Koden for medicinsk etik baseras pa fyra principer:

o Inte skada: Patientens sdkerhet och hélsa dr den viktigaste
prioriteringen inom medicin med ett dtagande att undvika
onddig skada.

e Nytta: Vardpersonalen ska agera for patienternas basta,
inklusive ofddda barn och hjilpa till sa att patienterna kan fatta
informerade beslut om sin vard.

e Autonomi: Patienter har ratt att fatta informerade beslut om sin
behandling dar samtycke ges genom tydlig information i tid.

e Rittvisa: Alla patienter maste behandlas rattvist, oavsett alder,
ras, kon, sexuell laggning, religion eller social bakgrund.

Koden giller for alla konsumenter och slutanvandare. Har framgar
ocksa att vardpersonalen pa Medicover ska vara oberoende i sina
beddmningar och uppratthalla hégsta uppforandestandarder
samt respektera varje patients ratt att samtycka till eller avbéja
behandling och sadkerstalla att informerat samtycke ges for alla
behandlingar. Att tillhandahalla kompetent service med med-
kansla och respekt for den manskliga vardigheten ar ett karnvarde.
Arlighet vid interaktioner med patienter och kolleger 4r visentligt.
Vardpersonalen ska agera for patienternas basta under den

kliniska varden samt uppratthalla patientsekretessen och enbart
avsl6ja information efter patientens medgivande eller i syfte att
forhindra 6verhangande skada. Vardpersonalen dr ocksa beredda
att tillhandahalla akutvard som en del av sin humanitara plikt.

Det satt pa vilket patienterna far vard styrs av Medicovers kod
for medicinsk etik. Ansvaret for koden har Chief Medical Officer
(CMO) med stod fran kommittén for medicinsk radgivning (MAC).
MAC bestar av seniora medicinska chefer och oberoende radgi-
vare som tillhandahaller expertis inom klinisk forskning, medicin
(inklusive reproduktionsmedicin) och omvardnad.

Informationssédkerhetspolicy

Medicovers policy for informationssikerhet (MISP) tillsammans
med en policy fér Medicovers skydd av personuppgifter

ar tillgangliga internt for alla anstéllda och maste foljas.
Koncernen har ocksa infort ett omfattande ledningssystem

for informationssakerhet i hela foretaget, som bygger pa ISO
27001. Dataskyddspolicyn och standarderna fér informations-
sakerhet géller all verksamhet och Chief Digital Information
Officer (CDIO) har det yttersta ansvaret for dessa policyer och
system. Informationssakerhetsstandarderna anger minimikrav
for hantering av dataskydd och dokumentation fér samtliga
Medicover-foretag. Alla lokala affarsenheter har ocksa tagit
fram en lokal dataskyddsdokumentation med policyer for att
sakerstalla lagenlig bearbetning, transparens, fullfélja personliga
rattigheter, databehandlares forvaltning, integritet genom design
samt riskbedomning.

Samtliga Medicover-féretag tillhandahaller den information
som krévs av EU:s dataskyddsférordning (GDPR) eller, utanfor EU,
tillampliga lokala dataskyddslagar. Medicover ger en transparent
beskrivning av syftena med databehandlingen och de rattsliga
grunderna samt ser till att alla individer kan utdva sina rattigheter
att bli informerad, att bli borttagen eller att fa en kopia av vilka
uppgifter som finns om dem.
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Medicovers dataskydd- och medicinska etikpolicyer géller alla
kunder, inklusive konsumenter och slutanvandare. Ofta finns
det dock en vardgivare mellan Medicover och patienten. Till
exempel kan ett diagnostiskt test utféras pa begaran av en lakare
eller klinik som sedan anvander testresultaten for att besluta hur
patienten ska behandlas. Medicover respekterar och skyddar
alltid patientens integritet, men det &r den tredje partens klinik
och ldkare som behandlar patienten som har en storre roll i att
sakerstélla att patientens integritet uppratthalls.

Medicover kédnner inte till ndgra systematiska dataintrang eller
andra negativa konsekvenser for kunders och slutanvandares
manskliga rattigheter i Medicovers nedstréms vardekedja.
Sadana incidenter kan rapporteras till Medicover via visselblasar-
kanalerna.

Service till kunder och slutanvandare samt policy fér
kundklagomal
Vid beaktandet av konsumenters och slutanvandares intressen
ar det viktigt att fa feedback fran kunder/patienter. Medicover
inhdmtar kundfeedback fran alla verksamheter, genomfér omfat-
tande undersokningar om kundtillfredsstéllelse och tar hansyn till
den feedback som inkommer nar man ska faststalla policyer for
kundservice och planera tillhandahallandet av tjanster i framtiden.
De relevanta policyer och standarder som namns avseende
effekter pa potentiellt berérda intressenter finns tillgédngliga
pa Medicovers webbplats. Dessutom diskuteras och faststalls
policyer och standarder vid den férsta kundkontakten nar en ny
kund ska introduceras.
Dataskyddspolicyn och koden for medicinsk etik tar upp de
manskliga rattigheter som Medicover har identifierat som mest
relevanta, vilket inkluderar ratten till integritet.
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S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanviandare
angaende paverkningar

Kommunikation med kunder, i synnerhet kundklagomal, styrs
av principerna om rattvisa, sekretess, lyhérdhet, 6ppenhet och
standiga forbattringar. Medicover anvander ocksa andra former
av kundundersokningar for att samla in och analysera patienter-
nas feedback. Medicovers patienter kan kontakta Medicovers
vardteam med fragor och 6nskemal om sin vard. Patienterna
kan anvanda sig av olika forum, bade sddana som tillhandahalls
av Medicover och tredje part for att lamna synpunkter och
kommentarer pa den behandling och service de har fatt. Dessa
kanaler anvands for att hantera och dra lardom av all feedback
som erhalls.

Medicover anser att kundrelationer bast uppratthalls sa nara
kunderna som majligt, varfor kundtjanstfunktionen ar decentra-
liserad till Medicovers respektive verksamheter. De operativa
cheferna ar ytterst ansvariga for att sakerstalla att kundservice-
standarderna uppréatthalls.

Medicover begar kundaterkoppling fran varje kundgrupp,
vanligtvis efter varje tjansteleverans eller vardepisod. Koncernen
samlar in denna feedback genom kundundersékningar dar
kunderna ombeds att betygsatta den service de fatt fran
Medicover utifran flera faktorer. Medicover vill ocksa garna
fa in specifika kommentarer och forslag pa hur tjansterna kan
forbattras.

Koncernen anvander sig av net promoter score (NPS) samt
andra typer av matt for att bedéma och 6vervaka kundtillfreds-
stallelsen, vilka beskrivs i upplysning S4-5.

Medicover anvander ocksa patientrapporterade utfallsmatt
(PROMs). PROMs ger feedback fran patienter om férdelarna med
behandlingen och gor det mgjligt for Medicover att bérja méata
vardebaserad vard.

Som tidigare namnts finns det ingen specifik konsumentgrupp
som anses vara sarskilt sarbar fér paverkningar. Medicover soker
dock insikter fran alla konsumenter och slutanvéandare.

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkningar och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

Alla kundklagomal som Medicover tar emot behandlas seridst och
utreds skyndsamt i enlighet med policyn fér kundklagomal, oavsett
genom vilken kanal klagomalet har framférts. Medicover stravar
efter att [6sa berattigade klagomal till patientens tillfredsstallelse
och vidta atgarder for att forhindra att de intraffar igen. Vilken
atgard som ar lamplig beror pa vilken typ av klagomal det géller.
Medicovers indikatorer for klinisk kvalitet (CQI) 6vervakas
for att identifiera negativa paverkningar som kanske inte har
resulterat i kundklagomal. De medicinska cheferna féljer den
lokala verksamheten och driver pa forbattringar dar det behdvs.
CQl:er granskas regelbundet for att sdkerstalla att atgarder vidtas
pa lamplig niva i organisationen och att indikatorerna uppdateras
fortldpande. Om Medicovers tjdnster har gett upphov till oberatti-
gade negativa paverkningar fér konsumenter eller slutanvandare,
kommer Medicover sjélvt att vidta direkta atgarder for att gott-
gora dem som drabbats.

S4-4 Atgirder avseende visentliga paverkningar pa
konsumenter och slutanviandare och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad géller konsumenter och slutanvindare och dessa atgarders
andamalsenlighet

Medicover hanterar vasentliga risker for konsumenter och slutan-
vandare genom klinisk styrning, regelbundna interna och externa
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revisioner, incidentrapportering och program for kontinuerlig
forbattring. Effektiviteten foljs upp genom kliniska resultat,
patientndjdhetsundersdkningar, svar pa klagomal och efterlevnad
av regelverk.

Klinisk riskhantering tillhandahaller en dynamisk riskmatris
som ar avgorande for att identifiera riskomraden som foérandras
och sakerstilla att strategier for riskminimering effektivt haller
kvarstaende risker pa en lag niva, vilket skyddar patienterna.
Oppen incidentrapportering anvands for att minimera risken for
framtida negativa effekter. Vasentliga risker sdsom incidenter,
tillbud och ovéantade dodsfall pa grund av Medicovers verksamhet
maste rapporteras och utredas grundligt. Systemet for rappor-
tering av kliniska incidenter (CIRS) tillhandahaller en enhetlig
metod for rapportering och hantering av rapporterade incidenter
och tillbud, vilket sékerstaller handlingsbaserat larande och
effektiv medicinsk riskhantering inom hela Medicover. Fér mer
information om hur Medicover uppréatthaller vardstandarder, se
upplysning G1-1.

Medicover har inte identifierat ndgra grupper av manniskor som
systematiskt skadas eller missgynnas av Medicovers verksamhet.
Medicover samrader i stor utstrackning med tillsynsmyndigheter,
lokala myndigheter och patientrepresentanter och anser att
systematisk skada som drabbar andra grupper an patienter skulle
identifieras genom dessa samrad.

All skada som orsakas individer under behandling atgardas
med de mest lampliga atgarderna givet omstandigheterna, och
atgarder vidtas for att forhindra att det upprepas. Med hansyn till
patienternas integritet skulle det inte vara lampligt att beskriva
nagra specifika fall, men fér en organisation av Medicovers
storlek och komplexitet ar antalet allvarliga medicinska incidenter
lagt. Medicover finns till for att tillhandahalla saker, lamplig och
kostnadseffektiv hilso- och sjukvard. Alla drifts- och investerings-
kostnader bidrar direkt eller indirekt till dessa mal.
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Regelbundna medicinska revisioner spelar en viktig roll i det
kliniska kvalitetsledningssystemet, vilket sdkerstaller att kliniska
styrningsprocesser leder till atgarder. Dessa revisioner utvarderar
efterlevnad, processévervakning, klinisk riskhantering och effekti-
viteten i kvalitetsledningssystemet. De baseras pa 6verenskomna
standarder som definierar medicinska ledares ansvar fér sdkerhet
och kvalitet. | fall dad CQl:er visar negativa trender eller om det
sker incidenter hjalper uppfoljande revisioner till att implementera
nodvandiga atgarder, uppratthalla regelbundna sdkerhets-
standarder samt driva pa kontinuerliga forbattringar.

Ett system for rapportering av kliniska incidenter (CIRS)
anvands for att samla in, rapportera och utreda incidenter och
tillbud samt framja standiga forbattringar. Alla anstéllda kan
rapportera incidenter anonymt och sarskilt utsedd personal
utreder dem och resultaten integreras i Medicovers 6vergripande
ramverk for riskhantering och larande.

Koncernen foljer regelkraven for marknadsféring och
tillhandahallande av halsotjanster och sdkerstaller transparent
kommunikation med patienter. Medicovers team fér efterlevnad
och kvalitetssakring 6vervakar efterlevnaden av standarder och
hanterar eventuella incidenter eller 6vertradelser snabbt och
transparent.

Det har inte rapporterats nagra allvarliga brott mot manskliga
rattigheter eller incidenter som kan kopplas till konsumenter och/
eller slutanvandare under rapporteringsperioden.

Foretaget har etablerat koncerndvergripande funktioner som
ar ansvariga for att 6vervaka patientsdkerhet, dataskydd och
miljoresultat, vilka alla ndmns ovan. Medicover har fortsatt att
investera i dessa omraden allt eftersom verksamheten utvecklas.

Mitetal och mal

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras,
positiva paverkningar stiarkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Medicovers ambition kommer alltid att vara att eliminera
vasentliga negativa paverkningar, bade skadliga medicinska
incidenter och brott mot dataskyddet.

Ambitionen om positiv paverkan ar kopplad till policymal for att
forbattra patientsdkerheten, servicekvaliteten, tillgdngligheten
och patientnéjdheten. Matningarna innefattar PROMs med
pilotprojekt som genomfors och ytterligare utrullning planerad pa
lang sikt, samt individuell kundnoéjdhet matt med hjalp av NPS.
Malen galler koncerndvergripande inom kadrnverksamheterna
halso- och sjukvard samt diagnostik och dar det &r relevant,
utvidgas till samarbeten och digitala halsoplattformar som inter-
agerar med slutanvandare. Dataskyddsstyrning fér konsumenter
och slutanvandare leds av CDIO, med efterlevnad av GDPR, som
utgdr ramverket for dataskyddsfragor.

Kundnojdheten 6vervakas i alla verksamheter, men for enskilda
kunder och slutanvandare infér Medicover standardiserade
NPS-matt i bada divisionerna.

F6r Healthcare Services mater NPS for medicinsk personal
enskilda patienters vilja att rekommendera den medicinska
personal som tar hand om dem under deras besok. Diagnostik-
avdelningen spéarar total NPS fér enskilda patienter. Ar 2025 har
tackningen av de rapporterade NPS-poangen utdkats till enskilda
kunder i Polen och Rumanien for halso- och sjukvardstjénster
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och i Polen, Ruménien och Ukraina for diagnostiktjanster. NPS-
poangen for bada divisionerna sammanfattas i tabellen nedan.

Medicovers mal ar att utvidga tackningen av dessa matt till alla
relevanta verksamheter inom koncernen och darigenom behalla
de genomsnittliga NPS-podngen i bada divisionerna pa eller 6ver
75 samtidigt som marknadstackningen okar, vilket visar pa en hog
niva av uttryckt kundnéjdhet.

Net promoter score (NPS)

2025 2024
Net promoter score inom Healthcare Services!) 83,1 82,7
Net promoter score inom Diagnostic Services?) 85,7 86,9

1) Genomsnitt fér alla tillgdngliga marknader inom respektive division.
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

F6r en overgripande beskrivning av styrelsens och foretags-
ledningens ansvar och roller avseende hallbarhetspaverkan, risker
och mojligheter, se upplysning ESRS 2 GOV-1.

Koncernens riskchef ansvarar for att ta fram den arliga risk-
hanteringsrapporten, medan chefsjuristen pa koncernniva har
det 6vergripande ansvaret fér policyn mot mutor och korruption
- vilket omfattar dess utformning, dgarskap och tillsyn. Lokala
HR- och juristfunktioner i respektive division och affarsenhet
ansvarar for den dagliga implementeringen av policyn i enlighet
med koncernens riktlinjer. | sin regelefterlevnadsroll rapporterar
dessa lokala funktioner direkt till chefsjuristen och Chief People
Officer, vilket sakerstaller samordning och ansvarstagande i hela
organisationen.

Hantering av paverkningar, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
bedoma visentliga paverkningar, risker och méjligheter

Medicover ar verksamt pa flera marknader som uppfattas ha en
hog grad av korruption. Halso- och sjukvardssektorn kanneteck-
nas dessutom av stora, offentligt finansierade avtal. Sammantaget
innebar detta att Medicover ar exponerat for faktiska och vasent-
liga risker relaterade till politiskt engagemang, lobbying samt
mutor och korruption.

Motverkande av mutor och korruption, skydd av visselblasare
samt politiskt engagemang har identifierats som vésentliga
hallbarhetsfragor i vasentlighetsanalysen, se upplysning ESRS 2
SBM-3. Korruption och mutor bedéms medféra bade medelhog
faktisk och potentiell negativ paverkan, i kombination med

en forhojd finansiell risk. Skyddet av visselblasare anses ha
medelhdg faktisk och potentiell paverkan samt hég finansiell
risk. Politiskt engagemang har bedomts innebara en medelhog
negativ paverkan.

Funktioner inom det medicinska omradet som I6per en hégre
risk for affarsetiska utmaningar inkluderar offentlig upphandling
och ersattningsprocesser, medicinska remisser och samarbeten,
ink&p av lakemedel och medicintekniska produkter, forsknings-
samarbeten, rekrytering och upphandling av tjanster samt
tillstands- och verksamhetsgodkédnnande.

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

Medicover har som framsta prioritet att uppratthalla de allra
hogsta etiska standarderna och sakerstalla att mutor och korrup-
tion inte férekommer i verksamheten. En annan viktig prioritet ar
att vara ett foredome nar det géller etisk affarspraxis inom halso-
och sjukvardssektorn och regeringar, vardgivare och kunder

att det ar mojligt att skapa effektiva, rattvisa och transparenta
ekosystem inom hélso- och sjukvarden. Upplevd korruption i
bade Polen och Ruménien har minskat avsevart sedan Medicover
startade sin verksamhet pa dessa marknader.

Robust och effektiv styrning dr avgérande for att Medicover ska
kunna leverera pa sina ataganden. En stark etisk kultur, riskmed-
vetenhet samt heltackande policyer som tydligt kommuniceras
och stdds av utbildning ar grundlaggande forutsattningar.
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Uppférandekoden utgor grunden for Medicovers styrningsmodell
och syftar till att sékerstélla att alla medarbetare och interna
intressenter ar informerade om och foljer foretagets affarsetik
och arbetssatt. Koden ger dven végledning vid etiska stallnings-
taganden.

Riskhanteringsprocessen ar ocksa integrerad i styrnings-
modellen. Den I6pande processen identifierar, bedomer, mater,
hanterar och 6vervakar foretagets risker, inklusive politiska risker
och korruptionsrisker.

Medicovers visselblasarpolicy och rapporteringskanal har
tagits fram for att sékerstalla att alla Medicover-foretag blir
medvetna om och kan agera effektivt och andamalsenligt vid
misstanke om allvarliga 6vertradelser av uppférandekoden,
andra Medicover-policyer och/eller lokala lagar och férordningar.
Policyn uppmuntrar anstallda att rapportera in misstankar om
allvarliga oegentligheter utan radsla for repressalier. Information
om hur man rapporterar problem genom visselblasarkanalerna
tillhandahalls i samband med rekrytering och genom intern
kommunikation. Visselblasare skyddas i enlighet med EU:s
visselblasardirektiv EU 2019/1937.

Alla rapporter och incidenter utreds skyndsamt av individer
som ar oberoende fran den aktuella fradgan, ledningen och
styrelsen och utredningarna genomfors pa ett objektivt satt.

Samtliga medarbetare &r skyldiga att ata sig att félja bade
policyn mot mutor och korruption samt uppférandekoden.
Utbildningar, inklusive e-learning om Medicovers uppférandekod
och policy mot mutor och korruption, erbjuds och ar obligatoriska
for samtliga medarbetare, inklusive de som arbetar i funktioner
med forhojd risk for mutor och korruption. Riskbedémningar och
regelbundna revisioner genomfors for att forebygga korruption
och identifiera brister i efterlevnaden.
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G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Om en allvarlig 6vertradelse misstdnks och fragan inte kan tas
upp med den lokala chefen eller organisationen, kan drendet
rapporteras via visselblasarkanalen. Det innebér att rapporten
gar till chefsjuristen, som dr medlem av koncernledningen. Utred-
ningarna genomfors av medarbetare och/eller externa experter
med relevant kompetens. Chefsjuristen informerar ledningen och
styrelsen om/nér sa kravs.

Nar det galler bedragerier lamnar CFO kvartalsvisa rapporter
om identifierade fall till Medicovers revisionsutskott.

Medicovers uppférandekod och policy mot mutor och korrup-
tion géller for hela arbetsstyrkan, inklusive individer som inte &r
anstallda. Utbildning i efterlevnad som omfattar bada policyerna
genomfors vid introduktionen, och formellt godkdnnande av
policyerna ingér i anstallningsprocessen for nya medarbetare.

Under 2025 pabdérjades inférandet av en riskbaserad modell for
aterkommande utbildning i efterlevnad, dar arlig utbildning kravs
for roller med hogre riskexponering och repetitionsutbildning
vart tredje ar fér 6vriga medarbetare. All utbildning genomfors
via e-learning och ar tillganglig for de flesta medarbetare och
icke-anstallda via Medicover Learning-plattformen.

Per den 31 december 2025 hade 79 % av arbetsstyrkan pa
Medicover Learning-plattformen genomfoért denna utbildning
i efterlevnad. Under 2026 kommer Medicover att slutféra
utrullningen av plattformen sa att hela arbetsstyrkan omfattas.

Baserat pa den totala arbetsstyrkan hade mer an 92 % under-
tecknat uppférandekoden vid utgangen av 2025.

Mitetal och mal

G1-4 Fall av korruption och mutor

Fall av korruption eller mutor 2025 2024
Antal fallande domar 0 0
Bétesbelopp 0 0

Overtradelser av rutiner eller policyer fér motverkande av mutor
och korruption kan identifieras genom interna revisioner (med
fokus pa hogriskomraden) eller om de kommer till ledningens
kdnnedom genom visselblasarkanalerna. Om &vertradelser
upptacks vid intern revision, kommer revisionsrapporten alltid att
innehalla rekommenderade atgarder for att forebygga framtida
overtradelser och en uppféljande revision genomfors aret darpa
for att sakerstalla att atgdrderna har vidtagits. Om Gvertradelser
rapporteras via visselblasarkanalen omfattar utredningen en
granskning (internt eller externt utférd) som ocksa resulterar

i rekommendationer for att férhindra ytterligare 6vertradelser.

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Medicover lamnar varken direkta eller indirekta ekonomiska
bidrag till politiska partier, och detta ar férbjudet enligt
Medicovers uppférandekod. Medicover har inte heller utévat
nagon form av direkt lobbying eller lobbying via institutioner som
ar direkt eller formellt knutna till nagot politiskt parti.
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Halsoeffekter

Halsoeffekter ar vasentliga bade ur ett paverkans- och finansiellt
perspektiv. Ur ett paverkansperspektiv bidrar Medicovers initiativ
direkt till forbattrade halsoutfall i samhallet, 6kad tillgang till
forebyggande vard och till att uppna det globala malet 3 - god
hélsa och vélbefinnande for alla. Ur ett finansiellt perspektiv
starker halsoinitiativen marknadsnarvaron i underférsorjda
regioner, 6kar kundernas fortroende och forbattrar arbetskraftens
produktivitet hos féretagskunder, vilket skapar langsiktigt varde
och motstandskraft.

MDR-P Policyer relaterade till hilsoeffekter

Medicovers atagande att forbattra halsan hos patienter och i
samhallet vilar pa foretagets uppférandekod och medicinsk etiska
kod. Uppférandekoden tydliggor att malet &r att halla kunderna
sa friska som mojligt, leverera vard av hogsta kvalitet och standigt
strava efter forbattring. Den medicinsk etiska koden sakerstaller
att patientens basta alltid ar vagledande fér den vard som ges.

Dessa tva policyer framjar forebyggande arbete, 6kad tillgang
till vard och starkare nationella halso- och sjukvardssystem. Effek-
tiviteten f6ljs upp genom aterkoppling fran intressenter, matning
av halsoeffekter samt genom att sakerstalla att de ar i linje med
mal for vardkvalitet. Policyerna tar ocksa hansyn till vasentliga
risker, sasom otillracklig vardinfrastruktur i prioriterade regioner,
begransade resurser inom den offentliga hilso- och sjukvarden,
patienters bristande efterlevnad av behandling, forekomst av
sjukdom samt regulatoriska utmaningar for att uppratthalla hga
kliniska och férebyggande standarder.

Medicovers policyer och program for halsoférbattringar tar
aven upp viktiga mojligheter och risker kopplade till att forbattra
folkhélsan. Magjligheterna omfattar bland annat att 6ka tillgangen
till vard pa underforsoérjda marknader, skala upp férebyggande
program for att minska sjukdomsbdérdan, starka samarbetet med
offentliga hélso- och sjukvardssystem och privata forsakrings-
bolag samt att utveckla varden. Genom att integrera dessa risker
och méjligheter i policyramverket sakerstaller Medicover att
strategiska beslut och resursallokeringar &r i linje med det 6ver-
gripande malet att maximera den positiva effekten pa folkhalsan.

Dessa policyer omfattar hela vardkedjan och samtliga geografiska
verksamhetsomraden. Ber6rda intressenter inkluderar patienter
och slutanvandare av vardtjanster, lokalsamhallen som tar del av
uppsokande program samt alla som ar beroende av Medicovers
vardtjanster, sarskilt i omraden med lag tackning dar alternativen
ar begransade. Andra berorda intressenter ar bland annat offent-
liga hilso- och sjukvardsmyndigheter, privata forsakringsbolag
och foretagskunder, utbildningspartners samt de medarbetare
och volontarer som genomfor insatserna.

For Medicovers arbete med klinisk kvalitet och sékerhet,
se upplysningarna S4-1 och G1-1.

Medicovers insatser for halsoeffekter foljer internationella
riktlinjer och stddjer de globala malen 3 (god hilsa och val-
befinnande for alla) och 8 (ekonomisk tillvéxt). Bolaget stodjer
FN:s mal om allmén hilso- och sjukvard (UHC) och bidrar till
okad tillgang till vard genom att utveckla nya vardenheter och
kanaler for distansvard samt genom utbildning och fortbildning av
vardpersonal. Genom att gora sjukvard av hog kvalitet dverkomlig
och tillganglig bidrar Medicover till att framja det globala malet
om allman halso- och sjukvard for alla.

Medicovers uppférandekod och medicinsk etiska kod ar
bada offentligt tillgidngliga. Medicovers policyer och aktuella
program for att forbattra halsoeffekter beskrivs i flera publicerade
dokument, bland annat arsredovisningen, rapporten om social
finansiering och Medicover Foundations arsredovisning.

MDR-A Atgirder for hilsoeffekter

Medicover stravar efter att skapa positiva halsoeffekter dar fore-
taget ar verksamt, genom riktade program, samarbeten och en
robust klinisk styrning. Vissa av dessa program genomfors direkt
av Medicover, medan andra drar nytta av Medicovers resurser
och expertis via Medicover Foundation. Medicovers verksamhet
tacker alla delar av vardkedjan, och kan vid behov involvera
underleverantérer for att 6ka tillgangligheten. Dar det ar fordel-
aktigt sker samarbeten dven med tillverkare av medicinteknisk
utrustning och lakemedelsforetag.

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Ett fokusomrade ar att informera och uppmuntra manniskor till en
halsosammare livsstil, vilket bland annat innebar battre kostvanor
och regelbunden fysisk aktivitet. Programmet Zdrowa Odwaga,
som beskrivs nedan, riktar sig till vuxna. Medicover bidrar med
resurser och expertis till tva stérre halsoinitiativ fér skolbarn som
drivs av Medicover Foundation. Det digitala skolhalsosystemet
(ESMS), som utvecklats och férvaltas av stiftelsen, anvands for
att mata och félja barns halsa i 190 polska skolor och ger skol-
skoterskor och lokala myndigheter tillgang till data och riktméarken
for att kunna erbjuda battre vard. Fit School-plattformen, som
erbjuder inspirerande traningspass for grundskoleelever, ar
etablerad i Polen, Ruménien och Sverige. Vid utgangen av 2025
hade 13 800 larare och 608 000 barn anvant plattformen. Dessa
initiativ skapar battre forutsattningar for halsa hos kommande
generationer.

Ett annat fokusomrade ar hilsoundersokningar for individer
med risk for allvarliga sjukdomar som kan forebyggas eller
behandlas effektivt om de upptacks i tid. Diagnostiska halsoun-
dersokningar erbjuds i alla lander dar diagnostikdivisionen ar
verksam. Effektiv screening ar sarskilt viktig for att upptacka och
minska halsorisker kopplade till diabetes, hjart-karlsjukdomar
samt cancerformer som livmoderhals- och tjocktarmscancer.
Medicover screenade 6ver 7,3 miljoner méanniskor for dessa
sjukdomar 2025 och man ar pa god vag att uppna malet med 10
miljoner screenade individer varje ar fram till 2030. Medicover
erbjod dven tandhalsokontroller till ver 120 500 individer
under 2025, med vetskap om sambandet mellan obehandlade
munhalsoproblem och risker som hjartinfarkt, stroke och
diabetes. Sarskilda program for att minska halsorisker planeras
och budgeteras vanligen for tre till fem ar at gangen.

Individer som |6per risk for livsstilsrelaterade sjukdomar
behover program som minskar riskfaktorerna och férebyggande
behandling for att undvika akuta halsoproblem under tiden de
arbetar med att forbattra sin halsa. Programmet Gdansk Diabetes
hjélpte deltagare att minska risken for diabetes och "Zdrowa
Odwaga” hjalper deltagarna att minska flera riskfaktorer genom
kost och traning. Programmet visar att ett ar med regelbunden
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tréning kan férlanga den friska livsldngden med mer dn ett ar
(berdknat med riskbedémningsmodellen HeartScore2).

Det ar oundvikligt att manniskor dnda blir sjuka och behéver
behandling och vard. Medicovers uppgift ar att géra varden mer
tillgdnglig och 6verkomlig. Medicover férbattrar tillgéngligheten
genom att 6ppna fler vardenheter (167 nya enheter och 76 630
kvadratmeter ytterligare klinisk vardyta under 2025) samt genom
att utdka utbudet av digitala tjanster, vilket gor det mojligt dven
for individer som bor langt fran vardinrattningar eller specialist-
kompetens att fa tillgang till vard.

Medicover bidrar till att géra varden mer verkomlig genom
att erbjuda effektiva tjanster till offentliga vardgivare via kon-
kurrensutsatta upphandlingar, vilket sakerstaller att tjansterna
ger ett bra varde for de offentliga hilso- och sjukvardssystemen.
Ett exempel ar att Medicover har utékat samarbetet med det
ukrainska offentliga halsosystemet, som inleddes 2024 och under
2025 omfattade provtagning for dver 700 000 patienter inom
den offentliga varden. Medicover erbjuder sjukforsédkringar till
arbetsgivare och privatpersoner sa att de kan dela pa risken for
hoéga vardkostnader, samt ger pro bono-vard till utsatta grupper,
sasom hemlésa och barn pa barnhem.

Dessutom har Medicover ett samhéllsengagemang och framjar
tillgdnglighet genom kostnadsfri hdlsoinformation och fore-
byggande screening samt program for grupper med begransad
tillgdng till vard.

Medicovers rutiner for medicinsk riskhantering och I6pande
dialog med patientgrupper, tillsynsmyndigheter och lokala myn-
digheter bidrar till att sdkerstalla att inga grupper systematiskt
drabbas negativt av de vardtjanster Medicover tillhandahaller.

Medicovers uppdrag ar att forbattra och bibehalla hilsa och
valbefinnande. Upright-modellen, som beskrivs pa sidan 16 i
denna rapport, har oberoende bedomt att 86 % av Medicovers
verksamhet &r i linje med det globala malet 3 - god halsa och
valbefinnande for alla - och darféor kommer de investeringar och
driftskostnader som redovisas i denna rapport till stor del att bidra
till detta mal.

Under 2025 investerade Medicover, inom ramen for Social
Finance-programmet, 109,2 miljoner euro i sddana projekt, vilket
innebar att det sammanlagda beloppet sedan 2016 uppgar till
824,7 miljoner euro.

MDR-T Mal relaterade till hilsoeffekter

Medicover har satt upp féljande langsiktiga mal for att 6ka den
positiva hilsoeffekten och bidra till malet om allméan hélso- och
sjukvard (UHC) samt det globala malet 3:

o Oka Medicovers nettopositiva halsoeffekt till minst 1 miljard
euro per ar fram till 2030.

e Senast 2030 ska fler an 10 miljoner manniskor varje ar
undersokas for diabetes, hjart- och karlsjukdomar och/eller
cancerrisker.

e Driva effektiva program for en halsosam livsstil som ar effektiva
for minst 80 % av deltagarna med hogre halsorisk.

Medicovers hilsoeffektpoang baseras pa Uprights nettopaver-
kansmodell, dar resultaten speglar bade makro- och féretags-
relaterade parametrar och varierar beroende pa forandringar i
koncernens produkt- och tjansteutbud.

Mal fér halsoeffekter har tagits fram med hansyn till fyra huvud-

grupper av intressenter:

e Medicovers kunder och slutanvandare, utifran deras aterkopp-
ling till Medicover.

e Lokalbefolkningen, baserat pa synpunkter fran folkhalso- och
policyexperter.

e Det vetenskapliga samfundet.

e Vardpersonal i hela viardekedjan.

Malen for halsoeffekter foreslas av koncernledningen, faststalls av
styrelsen och f6ljs upp kontinuerligt under aret.

MDR-M Mitetal relaterade till hilsoeffekter

Medicover féljer upp utvecklingen mot malen fér halsoeffekter
genom ett faststallt antal indikatorer, med stod av konsekventa
metoder och styrning.

Halsoeffektsindikatorerna har tagits fram for att félja upp
och mata koncernens resultat utifran fyra kriterier, vilka ocksa
anvands till Medicovers rapport om social finansiering. Fér
att kunna erbjuda vard behover Medicover forst skapa klinisk

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

kapacitet, darefter bedriva vardverksamhet med denna kapacitet,

vilket i sin tur leder till resultat for patienterna och langsiktiga

halsoeffekter. Kriterierna ar darfor:

e Kapacitet (t.ex. total klinisk vardyta)

e Aktivitet (t.ex. antal konsultationer, antal laboratorietester,
antal personer som genomgétt screening)

e Resultat (t.ex. produktivitetsokning for foretagskunder i Polen)

e P3verkan (t.ex. tredjepartsbedémningar sdsom Upright net
health impact)

Matningen kombinerar extern bedémning av halsoeffekter med

hjélp av Uprights nettopaverkansmodell och intern uppféljning

av tillganglighet, forebyggande insatser, natverksrackvidd och

engagemang. Detta ger underlag for jamforbar och praktiskt

anvandbar rapportering 6ver tid.

Patientrapporterade utfallsmatt (PROMs) haller pa att utvecklas
och kommer att inkluderas i Medicovers mal och nyckeltal for
halsoeffekter sa snart de ar pa plats. Framstegen f6ljs ocksa upp
genom operativa och férebyggande hélsoindikatorer, bland annat:
e Hailsovardsfinansiering och rackvidd: Totala privata sjukvards-

utgifter som kanaliserats genom Medicover 1 874 MEUR.

o Nitverkstillvaxt: Okning med 52 vardanlaggningar och 115
blodprovscentraler.

e Samhallsengagemang: 92 136 427 besok pa Medicovers webb-
platser for kostnadsfri halsoinformation.

e Hantering av kroniska sjukdomar: Till exempel andelen
patienter med diabetes eller hogt blodtryck vars tillstand ar
"valkontrollerade”, vilket innebar att Iakemedel och andra
behandlingar anvands for att halla relevanta varden, sdsom
blodtryck och blodsocker, inom normala nivaer.
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Visentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens (1) Pelare 3-referens (2) Referensférordningsreferens (3) EU-klimatlagsreferens (4) inte visentlig Sida
ESRS 2 GOV-1 Styrelsens kénsférdelning § 21 (d) Indikator nummer 13 i tabell 1 i bilaga | Kommissionens delegerade Vasentlig 85
férordning (EU) 2020/1816 ),
bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Delegerad férordning (EU) Vasentlig 85
styrelseledaméter § 21 (e) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet & 30 Indikator nummer 10 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 89
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nummer 4 i tabell 1 i bilaga | Artikel 449ai férordning (EU) nr Delegerad férordning (EU) Vasentlig 90
kopplade till fossila brénslen § 40 (d) i 575/2013 Kommissionens 2020/1816, bilaga Il
genomforandeférordning (EU)
2022/2453 6 tabell 1: Kvalitativ
information om miljé- och
klimatrelaterade risker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nummer 9 i tabell 2 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Vasentlig 90
kopplade till kemikalieproduktion § 40 (d) ii 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nummer 14 i tabell 1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Vasentlig 90
anknytning till kontroversiella vapen § 40 (d) ii 2020/1818 ), artikel 12(1)
delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Delegerad férordning (EU) Vasentlig 90
till odling och produktion av tobak § 40 (d) iv 2020/1818, artikel 120
delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna Forordning (EU) Vasentlig 99
klimatneutralitet senast 2050 § 14 2021/1119, artikel 2(1)
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran referensvardena Artikel 449a i férordning (EU) nr Delegerad férordning (EU) Vasentlig 99
for anpassning till Parisavtalet § 16 (g) 575/2013; Kommissionens 2020/1818, artikel 12.1 (d) till (g)
genomfoérandeférordning (EU) samt artikel 12.2
2022/2453 mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende |6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser § 34 Indikator nummer 4 i tabell 2 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr Delegerad férordning (EU) Vasentlig 105
575/2013; Kommissionens 2020/1818, artikel 6
genomforandeférordning (EU)
2022/2453 mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad Indikator nummer 5 i tabell 1 och Vasentlig 106
efter killor (endast sektorer med hog klimatinverkan) § 38 indikator nr. 5 i tabell 2 i bilaga |
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix § 37 Indikator nummer 5 i tabell 1 i bilaga | Vasentlig 106
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter Indikator nummer 6 i tabell 1 i bilaga | Inte 106
i sektorer med hog klimatinverkan § 40 till 43 vasentlig
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Visentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens (1) Pelare 3-referens (2) Referensférordningsreferens (3) EU-klimatlagsreferens (4 inte vasentlig Sida
ESRS E1-6 Brutto och totala Indikator nummer 1 och 2itabell 1i Artikel 449a i férordning (EU) nr Delegerad férordning (EU) Visentlig 106
vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3§ 44 bilaga | 575/2013; Kommissionens 2020/1818, artikel 5(1), 6 och 8(1)

genomforandeférordning (EU)

2022/2453 mall 1: Verksamhet utanfor

handelslagret -

klimatférandringsrelaterad

omstéllningsrisk: Exponeringarnas

kreditkvalitet efter sektor, utslapp och

aterstaende l6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsldppsintensitet for Indikator nummer 3 i tabell 1 i bilaga | Artikel 449ai férordning (EU) nr Delegerad férordning (EU) Vasentlig 106
véaxthusgasutslapp § 53 till 55 575/2013; Kommissionens 2020/1818, artikel 8(1)

genomforandeférordning (EU)

2022/2453 mall 3: Verksamhet utanfor

handelslagret -

klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter § 56 Forordning (EU) 2021/1119, Vasentlig 107

artikel 21)
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering Delegerad férordning (EU) Inte
mot klimatrelaterade fysiska risker § 66 2020/1818, bilaga Il; delegerad vasentlig
férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il

ESRS E1-9 Disaggregering av monetéra belopp efter Artikel 449a i férordning (EU) nr Inte
akut och kronisk fysisk risk, § 66 (a) ESRS E1-9 Plats for 575/2013; Kommissionens vasentlig
betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk § 66 (c). genomforandeférordning (EU)

2022/2453 8§46 och 47; mall 5:

Verksamhet utanfér handelslagret -

klimatférandringsrelaterad fysisk risk:

Exponeringar utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina Artikel 449ai férordning (EU) nr Inte
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser § 67 (c). 575/2013; Kommissionens vasentlig

genomforandeférordning (EU)

2022/2453 §34; mall 2: Verksamhet

utanfor handelslagret -

klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: Lan mot sikerhet i

fast egendom - Sakerhetens

energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering Delegerad férordning (EU) Inte
mot klimatrelaterade majligheter § 69 2020/1818, bilaga Il vasentlig
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som Indikator nummer 8 i tabell 1 i bilaga | Vasentlig 109
fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett Indikator nummer 2 i tabell 2 i bilaga |
europeiskt register 6ver utslapp och dverforingar Indikator nummer 1 i tabell 2 i bilaga |
som slapps ut i luft, vatten och mark, § 28 Indikator nummer 3 i tabell 2 i bilaga |
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser §9 Indikator nummer 7 i tabell 2 i bilaga | Vasentlig 110
ESRS E3-1 Sarskild strategi § 13 Indikator nummer 8 i tabell 2 i bilaga | Vasentlig 110
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav § 14 Indikator nummer 12 i tabell 2 i bilaga | Inte 110

vasentlig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och &teranvant vatten § 28 (c) Indikator nummer 6.2 i tabell 2 i bilaga | Vasentlig 110
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Visentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens (1) Pelare 3-referens (2) Referensférordningsreferens (3) EU-klimatlagsreferens (4 inte vasentlig Sida
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per Indikator nummer 6.1 i tabell 2 i bilaga | Vasentlig 110
nettointakter av egen verksamhet § 29
ESRS2-IRO1-E4§16(a)i Indikator nummer 7 i tabell 1 i bilaga | Inte 97
vasentlig
ESRS2-IRO1-E4§16(b) Indikator nummer 10 i tabell 2 i bilaga | Inte 97
vasentlig
ESRS2-IRO1-E4§16(c) Indikator nummer 14 i tabell 2 i bilaga | Inte 97
vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer § 24 (b)  Indikator nummer 11 i tabell 2 i bilaga | Inte
vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i Indikator nummer 12 i tabell 2 i bilaga | Inte
haven § 24 (c) vasentlig
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning § 24 (d) Indikator nummer 15 i tabell 2 i bilaga | Inte
vasentlig
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall § 37 (d) Indikator nummer 13 i tabell 2 i bilaga | Vasentlig 111
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall § 39 Indikator nummer 9 i tabell 1 i bilaga | Vasentlig 111
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete § 14 (f) Indikator nummer 13 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 93
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsittas fér barnarbete § 14 (g) Indikator nummer 12 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 93
ESRS S1-1 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter § 20 Indikator nummer 9 i tabell 3 och Vasentlig 114
indikator nummer 11 itabell 1ibilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Delegerad férordning (EU) Vasentlig 114
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens 2020/1816, bilaga Il
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, §21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att férhindra Indikator nummer 11 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 114
méanniskohandel § 22
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor Indikator nummer 1 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 114
eller ett system for att hantera sddana § 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering Indikator nummer 5 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 116
i samband med personalfragor § 32 (c)
ESRS S1-14 Antal d6dsfall och antal och andel Indikator nummer 2 i tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Vasentlig 121
arbetsrelaterade olyckor § 88 (b) och (c) 2020/1816, bilaga Il
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av Indikator nummer 3 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 121
skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom § 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan konen § 97 (a) Indikator nummer 12 i tabell 1i bilaga | Delegerad férordning (EU) Inte
2020/1816, bilaga Il vasentlig
ESRS S1-16 Overdrivet hog vd-16n § 97 (b) Indikator nummer 8 i tabell 3 i bilaga | Inte
vasentlig
ESRS S1-17 Fall av diskriminering § 103 (a) Indikator nummer 7 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 121
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nummer 10 i tabell 1 och Delegerad férordning (EU) Vasentlig 121

vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer § 104 (a)

indikator nummer 14 i tabell 3i bilaga |

2020/1816, bilaga II; delegerad
férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12 (1)
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Appendix

Forvaltningsberattelse/Hallbarhetsrapport

Vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens (1) Pelare 3-referens (2) Referensférordningsreferens (3) EU-klimatlagsreferens (4) inte visentlig Sida
ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete Indikator nummer 12 och 13 i tabell 3 i Vasentlig 93
eller tvangsarbete i vardekedjan § 11 (b) bilaga |
ESRS $2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter § 17 Indikator nummer 9 i tabell 3 och Vasentlig 122
indikator nummer 11 i tabell 1 i bilaga |
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan § 18 Indikator nummer 11 och 4 i tabell 3 i Vasentlig 122
bilaga |
ESRS S2-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer  Indikator nummer 10 i tabell 1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Vasentlig 122
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer § 19 2020/1816, bilaga II; delegerad
férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12 (1
ESRS S2-1 Strategier for tillb6rlig aktsamhet i fragor som Delegerad férordning (EU) Vasentlig 122
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816, bilaga Il
grundldggande konventioner 1-8, § 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 122
kopplade till féretagets vardekedja uppstroms och
nedstréoms § 36
ESRS S3-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter § 16 Indikator nummer 9 i tabell 3 och Inte
indikator nummer 11 i tabell 1 i bilaga | vasentlig
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nummer 10 i tabell 1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Inte
principer for foretag och manskliga réattigheter, 2020/1816, bilaga II; delegerad vasentlig
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer § 17 férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskoratts- Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga | Inte
incidenter § 36 vasentlig
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare § 16 Indikator nummer 9 i tabell 3 och Vasentlig 125
indikator nummer 11 i tabell 1ibilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer  Indikator nummer 10 i tabell 1 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Vasentlig 125
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer § 17 2020/1816, bilaga II; delegerad
férordning (EU) 2020/1818,
artikel 12 (1
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 126
§35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption § 10 (b) Indikator nummer 15 i tabell 3 i bilaga | Viésentlig 129
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare § 10 (d) Indikator nummer 6 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 129
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nummer 17 i tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) Viésentlig 130
mutor § 24 (a) 2020/1816, bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och Indikator nummer 16 i tabell 3 i bilaga | Vasentlig 130
mutor § 24 (b)
1) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om héallbarhetsrelaterade upplysningar som ska Idmnas inom den finansiella tjanstesektorn (férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317, 9.12.2019, s. 1).
2) Europaparlamentets och radets foérordning (EU) 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersfoéretag och om dndring av férordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsférordningen, CRR) (EUT L 176, 27.6.2013,s. 1).
3) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att méata investeringsfonders resultat och om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och
férordning (EU) nr596/2014 (EUT L 171, 29.6.2016, s. 1).
4) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inréttande av en ram for att uppna klimatneutralitet och om dndring av férordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (europeisk klimatlag) (EUT L 243, 9.7.2021,s. 1).
5) Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1816 av den 17 juli 2020 om komplettering av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/1011 vad géller redogorelsen i referensvardesdeklarationen for hur faktorer som rér miljé, samhéllsansvar och bolagsstyrning
beaktas i alla referensvirden som tillhandahalls och offentliggérs (EUT L 406, 3.12.2020, s. 1).
6) Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 av den 30 november 2022 om 4ndring av de tekniska genomférandestandarder som faststills i genomférandeférordning (EU) 2021/637 vad géller offentliggérande av miljé-, samhéllsansvars- och bolagsstyrningsrisker
(EUT L324,19.12.2022,s.1.).
7) Kommissionens delegerade forordning (EU) 2020/1818 av den 17 juli 2020 om komplettering av Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/1011 vad géller minimistandarder fér EU-referensvarden for klimatomstallning och EU-referensvérden for anpassning till Parisav
talet (EUT L406, 3.12.2020, s. 17).
Medicover arsredovisning 2025 137



Finansiella rapporter och information

Koncernredovisning

Finansiella rapporter och information

Noter till moderbolaget

Koncernens resultatrakning 139 19  Varulager 162 M1 Vasentlig information om redovisningsprinciper 182
Koncernens rapport 6ver totalresultat 139 20  Kundfordringar och 6vriga fordringar 162 M2 Koncerninterna transaktioner och garantier 182
Koncernens rapport éver finansiell stéllning 140 21  Kortfristiga placeringar och likvida medel 162 M3 Kostnader per kostnadsslag 182
Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital 141 22  Aktiekapital 162 M4 Arvoden till revisorer 182
Koncernens kassaflédesanalys 142 23 Innehav utan bestimmande inflytande 163 M5  Loner och 6vriga ersattningar 182
24  Lan 163 Mé Resultat fran andelar i koncernféretag 183
Noter till koncernen 25 Ovriga finansiella skulder 164 M7  Skatt 183
1 Allman information 143 26  Forsakringsavtal 165 M8 Inventarier 183
2 Vasentlig information om redovisningsprinciper, 27  Leverantérsskulder och 6vriga skulder 166 M9  Andelaridotterforetag 183
uppskattningar och bedémningar 143 28  Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 166 M10 Fordringar hos koncernféretag 183
3 Segmentsinformation 146 29  Finansiella tillgangar och skulder 167 M11 Aktiekapital 183
4 Intakter 149 30  Hantering av kapital 168  M12 Lan 183
5 Kostnader per kostnadsslag 149 31  Finansiell riskhantering 169 M13 Férslag till vinstdisposition 183
6 Medarbetare 150 32  Stillda sikerheter, &taganden och
7 Loner och dvriga ersattningar 151 eventualforpliktelser 173 Styrelsens intygande 184
8 Aktierelaterade ersattningar 153 33  Narstdende och transaktioner med narstaende 173 Revisionsberittelse 185
9 Arvoden till revisorer 155 34  Dotterféretag 174 Granskningsberittelse avseende hallbarhetsrapporten 189
10  Ovriga intakter och kostnader 155 35  Alternativa nyckeltal 176 Finansiell 5-arséversikt 191
11  Réntekostnader 155 Definitioner 193
12 Skatt 155 Moderbolagets finansiella rapporter Ordlista 194
13 Vinst per aktie 156 Moderbolagets resultatrakning 179 Information till aktiesgare 195
14  Immateriella tillgangar 157 Moderbolagets balansrakning 179
15 Materiella anlaggningstillgdngar 159 Moderbolagets rapport dver férandringar i eget kapital 180
16 Leasing 160 Moderbolagets kassaflodesanalys 181
17  Rorelseforvarv 161
18  Ovriga finansiella tillgdngar 162
Medicover arsredovisning 2025 138



Finansiella rapporter

Medicover o . o
o Koncernens resultatrakning Koncernens rapport éver totalresultat
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter och information
® Finansiella rapporter Rikenskapsér avslutade den 31 december, MEUR Not 2025 2024 Rikenskapsér avslutade den 31 december, MEUR 2025 2024
Styrelsens intygande Intakter 4 23781 2091,8 Arets resultat 72,7 14,6
Revisionsberittelsen Rorelsekostnader Ovrigt totalresultat:
Granskningsberittelse avseende Kostnader fér medicinska tjanster 5 -1827,4 -1643,5 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
hallbarhetsrapporten Bruttoresultat 550,7 448,3 Valutaeffekter vid omrikning av utlindska verksamheter -29,5 12,0
Finansiell 5-arséversikt Distributions-, forsaljnings- och marknadsféringskostnader 5 -106,6 -97,8 Kassaflédessakring 03 04
Definitioner Administrationskostnader 5 -288,4 -280,2 ?katt hénférlig till dessa poster 05 0.2
ST Rérelseresultat (EBIT) 1557 70,3 Ovrigt totalresultat fO.I: a:‘et, netto efter skatt -28,7 11,8
o Ovriga intakter och kostnader 10 1,6 04 Summa totalresultat for aret 44,0 264
Information till aktiedgare
Rinteintikter 43 48 Summa totalresultat hanforligt till:
Riintekostnader 11 -64,0 58,8 Moderbolagets &gare 53,9 27,6
Ovriga finansiella intikter och kostnader 07 34 Innehav utan bestimmande inflytande 9.9 12
Summa finansiella poster -59,0 -50,6 Summa totalresultat fér aret 44,0 26,4
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,1 0,0
Resultat fére skatt 98,4 20,1
Skatt 12 -25,7 -5,5
Arets resultat 72,7 14,6
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 77,5 16,7
Innehav utan bestaimmande inflytande -4.8 -2,1
Arets resultat 72,7 14,6
Vinst per aktie 13
Fore utspadning, EUR 0,514 0,112
Efter utspadning, EUR 0,513 0,112
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Finansiella rapporter

MEUR Not 31 dec 2025 31dec 2024 MEUR Not 31 dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgdngar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 532,8 464,8
Goodwill 14 654,9 524,1 Innehav utan bestimmande inflytande 23 12,1 24,5
Ovriga immateriella tillgdngar 14 158,2 133,2 Summa eget kapital 544,9 489,3
Materiella anlaggningstillgangar 15 528,1 4921 SKULDER
Nyttjanderattstillgangar 16 521,1 483,7 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 12 45,4 39,7 Lan 24 620,8 543,1
Andelar i intresseféretag 0,8 0,7 Leasingskulder 16 4741 437,5
Andra fordringar 1,6 1,2 Uppskjutna skatteskulder 12 31,0 34,9
Ovriga finansiella tillgangar 18 14,3 16,8 Avsiattningar 2,4 2,4
Summa anlaggningstillgangar 19244 1691,5 Ovriga finansiella skulder 25 40,0 64,7
Omsittningstillgdngar Summa langfristiga skulder 1168,3 1082,6
Varulager 19 67,2 69,1 Kortfristiga skulder
Ovriga finansiella tillgdngar 18 55 23 Lan 24 259,6 178,7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 20 341,1 2948 Leasingskulder 16 85,3 79,6
Kortfristiga placeringar 21 0,4 10,7 Forutbetalda intakter 14,1 14,0
Likvida medel 21 82,3 69,8 Skuld hanforlig till forsakringsavtal 26 14,5 28,5
Summa omsattningstillgangar 496,5 446,7 Aktuell skatteskuld 21,9 15,7
Summa tillgangar 2420,9 2138,2 Ovriga finansiella skulder 25 1,8 0,4
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 27 310,5 249.4
Summa kortfristiga skulder 707,7 566,3
Summa skulder 1876,0 1648,9
Summa eget kapital och skulder 2420,9 2138,2
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Medicover

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

® Finansiella rapporter Reserv for Summa eget
. Bvrigt saljoption i innehav kapital hanforligt Innehav utan
Styrelsens intygande tillskjutet Balanserade utan bestdmmande Omréknings- tillmoder-  bestdémmande Summa eget
. . MEUR Aktiekapital Egna aktier kapital vinstmedel inflytande reserv Sakringsreserv  Ovriga reserver bolagets agare inflytande kapital
Revisionsberéattelsen
. ; Eget kapital per den 1 januari 2024 30,7 -0,8 458,5 128,5 -109,8 -35,6 0,3 24,7 496,5 31,8 528,3
G{ansknlngsberattelse avseende Arets resultat - N - 16,7 - - - - 16,7 21 146
hallbarhetsrapporten h
. e " Ovrigt totalresultat - - - - - 11,3 -0,4 - 10,9 0,9 11,8
NANSIET >-arsoverst Summa totalresultat for aret - - - 16,7 - 11,3 -0,4 - 27,6 -1,2 26,4
Definitioner
) Transaktioner med dgare
ol Rorelseforvarv - - - - - - - - - 0,2 0,2
Information till aktieagare Forandring av andelar i dotterforetag - - -40,4 -57,6 44,9 = = = -53,1 -6,1 -59,2
Okning av aktiekapital/lamnad utdelning hanforlig
tillinnehav utan bestimmande inflytande - - - 0,0 - - - - 0,0 -0,2 -0,2
Férandring avseende saljoptioner och skulder till
innehav utan bestimmande inflytande - - - - -0,2 - - - -0,2 - -0,2
Utdelning - - - -18,0 - - - - -18,0 - -18,0
Tilldelning av prestationsaktier till anstéllda - 0,1 -0,1 3,9 - - - -3,9 - - -
Aktierelaterade ersattningar - - - 0,0 - - - 12,0 12,0 - 12,0
Summa transaktioner med dgare - 0,1 -40,5 -71,7 44,7 - - 8,1 -59,3 -6,1 -65,4
Eget kapital per den 31 december 2024 30,7 -0,7 418,0 73,5 -65,1 -24,3 -0,1 32,8 464,8 24,5 489,3
Eget kapital per den 1 januari 2025 30,7 -0,7 418,0 73,5 -65,1 -24,3 -0,1 32,8 464,8 24,5 489,3
Arets resultat - - - 77,5 - - - - 77,5 -4,8 72,7
Ovrigt totalresultat - - - - - -23,9 0,3 - -23,6 -51 -28,7
Summa totalresultat for aret - - - 77,5 - -23,9 0,3 - 53,9 -9,9 44,0
Transaktioner med dgare
Férandring av andelar i dotterféretag - - - -41 - - - - -4.1 -0,3 -4.4
Okning av aktiekapital/lamnad utdelning hanforlig
till innehav utan bestammande inflytande - - - - - - - - - -2,3 -2,3
Forandring avseende saljoptioner och skulder till
innehav utan bestimmande inflytande - - - - 25,0 - - - 25,0 - 25,0
Utdelning - - - -22,5 - - - - -22,5 - -22,5
Tilldelning av prestationsaktier till anstéllda - 0,2 -0,2 7,8 - - - -7.8 - - -
Aktierelaterade ersattningar - - - - - - - 15,7 15,7 0,1 15,8
Summa transaktioner med dgare - 0,2 -0,2 -18,8 25,0 - - 7,9 14,1 -2,5 11,6
Eget kapital per den 31 december 2025 30,7 -0,5 417,8 132,2 -40,1 -48,2 0,2 40,7 532,8 12,1 5449
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Koncernens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Rikenskapsér avslutade den 31 december, MEUR Not 2025 2024 Rikenskapsér avslutade den 31 december, MEUR Not 2025 2024
Resultat fére skatt 98,4 20,1 Finansieringsverksamhet:
Justeringar for: F6rvérv av innehav utan bestimmande inflytande -8,3 -83,4
Avskrivningar och nedskrivningar 5,14,15,16 215,3 214,6 Amortering av lan 28 -774,6 -755,0
Aktierelaterade ersattningar 15,4 12,2 Upptagna lan 28 945,2 884,8
Rantenetto 59,7 54,0 Amortering av leasingskuld -84,5 -74,2
Orealiserade valutaeffekter 3,3 -1,7 Betald rénta -60,7 -59,4
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -4,8 -0,1 Utdelning -22,5 -18,0
Betald skatt -38,5 -19,2 Utdelning till 4gare utan bestiammande inflytande 28 -0,4 -2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,8 -108,0
e cekapie] 3488 2799 summakassaflode 15,8 19,2
Forandringar i rorelsetillgangar och rorelseskulder: Likvida medel
Okning (-)/minskning (+) av varulager -10 -8.2 Likvida medel per den 1 januari 69.8 50,8
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar och 6vriga fordringar -53,4 -53,3 Yorselarens s meskl 33 02
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder och 6vriga skulder 493 43,5 Likvida medel per den 31 december 21 82,3 69.8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 343,7 261,9 Férandring i likvida medel 158 19,2
Investeringsverksamhet:
Forvarv avimmateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar -158,1 A28
Ersattning vid avyttring av immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar 1,0 2,2
Forvérv av dotterforetag, netto férvarvade likvida medel 17 -174.,6 -18,1
Avyttring av forsakringsportfolj (Ungern) och dotterforetag, netto
likvida medel 3,0 0,1
Utdelning fran intresseféretag 0,3 0,3
Beviljade lan - -0,2
Erhallen amortering beviljade lan 0,0 0,3
Forvérv av kortfristiga placeringar -16,0 -25,6
Ersattning vid avyttring av kortfristiga placeringar 18,6 23,3
Erhallen ranta 3,7 53
Kassafléde fran investeringsverksamheten -322,1 -134,7
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Noter till koncernen

1. Allman information

Medicover AB (publ) ("bolaget”) ar ett i Sverige registrerat aktiebolag med
adress Box 5283, Riddargatan 12A, 102 46 Stockholm och organisations-
nummer 559073-9487. Bolaget och dess dotterféretag ("koncernen”)

huvudsakliga verksamhet &r att tillhandahalla diagnostik och vardtjanster

med primart fokus pa marknaderna i Central- och Osteuropa samt Indien.
Arsredovisningen och koncernredovisningen for 2025 godkindes av
styrelsen den 26 mars 2026 och &r féremal for faststallande av ars-
stamman den 29 april 2026 i Stockholm.

2. Viasentlig information om redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

2.1 Grund for upprittande

(a) Redovisningsnorm

Koncernredovisningen for bolaget och dess dotterféretag ("koncernen”)
har uppréttats i enlighet med och 6verensstammer med International
Financial Reporting Standards (IFRS® Redovisningsstandarder) sasom de
antagits av EU for tillampning. Vidare tillampar koncernen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillhérande tolkningar
utfardade av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, samt den
svenska arsredovisningslagen.

(b) Historiska anskaffningsvdrden och rapporteringsvaluta

Redovisningen har upprattats baserat pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder som varderats till
verkligt varde. Koncernredovisningen presenteras i euro med avrundning till
narmaste tiondels miljon ("MEUR") sdvida inte annat anges.

(c) Nya och dindrade standarder och tolkningar
De dndringar i befintliga IFRS standarder som tillampas fran och med
1 januari 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampats konsekvent
och 6verensstammer med féregaende ar.

(d) Redovisningsprinciper och tolkningar som utfdrdats i perioden men dnnu
inte tillimpas

IASB har utfardat IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter vilken ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18
trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 eller senare,
tidigare tillampning ar tillaten. Tillampning ska ske retroaktivt. Standarden
godkiandes av EU den 13 februari 2026. IFRS 18 infér nya krav pa presen-
tation i resultatrakningen, inklusive specificerade totalsummor och del-
summor. Foretag ska klassificera samtliga intakter och kostnader i resultat-
rakningen i en av fem kategorier: rérelsen, investeringar, finansiering,

inkomstskatter samt avvecklade verksamheter. IFRS 18 innehaller upplys-
ningskrav om resultatmatt (MPM:er) samt nya principer och vagledning
avseende presentation och upplysningar. Koncernen fortsatter att
utvardera paverkan av den nya standarden och férvantar sig att rérelse-
resultatet, till f6ljd av de nya klassificeringskraven, kommer att inkludera
vissa poster som fér narvarande redovisas inom 6vriga finansiella intakter
och kostnader samt 6vriga intakter och kostnader.

Andringar i befintliga IFRS standarder som har publicerats men som inte
trader i kraft forran efter rakenskapsaret 2025, har inte tillampats i fortid
och bedéms inte paverka koncernens finansiella rapporter vasentligt nar
de tillampas for forsta gangen.

(e) Bedémningar och viktigaste kllor till oséikerhet i uppskattningar
Vid upprattandet av koncernredovisning behéver féretagsledningen gora
uppskattningar och bedémningar vid val och tillampning av redovisnings-
principer. Detta kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skulder,
intakter, kostnader samt tillaggsinformation. Uppskattningar och bedém-
ningar baseras pa historiska erfarenheter, marknadsinformation och
antaganden som foretagsledningen anser vara rimliga under géllande
omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till justeringar av
redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
gjorda uppskattningar och bedémningar.

| féljande tabell presenteras vasentliga poster dar foretagsledningen har
gjort en sarskild bedémning vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer. Fér mer information, se hanvisning till respektive not.

Beddmningar Not

Redovisning av uppskjuten skatt pa 12 Skatt
underskottsavdrag

Beslut om kassagenererande enheter 14 Immateriella tillgangar

Leasingperiod: forlangnings- och 16 Leasing
uppsagningsoptioner

Finansiella rapporter

| foljande tabell presenteras de mest vasentliga kallorna till osdkerhet i de
uppskattningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Det
beddms inte forekomma nagon betydande risk fér vasentlig justering
under nastkommande rakenskapsar. For mer information, se hanvisning till
respektive not.

Oséakerhet i uppskattningar Not

Nedskrivningsprévning av goodwill 14 Immateriella tillgangar
och andra immateriella tillgangar

Berikning av marginell laneranta 16 Leasing

Identifiering och vérdering av tillgdngar 17 Rorelseférvary
och skulder till verkligt varde i samband
med rorelseférvarv

Vardering av skulder till innehav utan 29 Finansiella tillgangar och
bestammande inflytande och villkorade  skulder
kopeskillingar till verkligt varde

(f) Klimatrelaterade fragor

Pa kort sikt (12 manader) bedéms klimatférandringar inte vasentligt
paverka affarsplaner, kassaflden eller finansiella antaganden. Pa medel-
lang (1-5 ar) till lAng (senare 3n 5 &r) sikt kan klimatférandringar paverka
sjukdomsmaonster och behovet av vardinrattningar, vilket kan ha bade
positiva och negativa effekter for Medicover. En 6vergang till nettonoll-
utslapp i verksamheten kommer att kréva vissa investeringar i energi-
effektivitet och hantering av risker for stérningar i leverantérskedjan,
men dessa kommer att motverkas genom 6kade mojligheter till virtuell
vard. Kassaflédesprognoser och finansiella antaganden om tillgangars
nyttjandeperiod och nedskrivningstester kommer att uppdateras i enlig-
het med detta och féljas upp I6pande.
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2.2 Grund for konsolidering

Koncernen upprattar koncernredovisning dar tillgangar, skulder, intakter
och kostnader for bolaget och dess dotterféretag summeras. | not 34 finns
en forteckning 6ver koncernens huvudsakliga dotterforetag. Ett dotter-
foretag ar ett foretag dar bolaget har ett bestimmande inflytande genom
agande eller motsvarande. Samtliga koncerninterna tillgangar och skulder,
eget kapital, intdkter och kostnader samt kassafléden som avser transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovisningen. Innehav
utan bestimmande inflytande i dotterféretag redovisas som en del av
summa eget kapital i rapport 6ver finansiell stallning.

2.3 Utlandsk valuta

(a) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandska valutor omraknas till respektive koncernforetags
funktionella valuta vid tidpunkten for transaktionen géllande valutakurs.
Monetira tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omraknas till funktionell
valuta till pa balansdagen géllande valutakurs. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas som 6vriga finansiella intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs
som féreligger vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten f6r vardering till verkligt
varde.

(b) Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamhet omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till euro, koncernens rapporteringsvaluta,
till géllande kurser pa balansdagen. Det géller med undantag fér goodwill
och justeringar av verkligt varde hanforligt till forvarv fore den 1 januari
2005, dessa redovisas till historiska anskaffningsvarden. Resultatrakningar
och kassafloden i utlandsverksamheter omraknas till euro till periodens
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat post i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.
Monetéra langfristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder till en
utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del av foreta-
gets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen eller skulden redovisas

i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post i eget kapital,
benamnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar
de ackumulerade valutakursdifferenserna, hdanforliga till monetara lang-
fristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrékningsreserven

i eget kapital till arets resultat.

2.4 Intdkter

Koncernen redovisar intakter fran vard- och diagnostiktjanster. Healthcare

Services erbjuder ett brett urval av vardtjanster, fran forebyggande vard till

primarvard och specialistvard, savdl som tandvard och andra tjanster

(framst medlemskap i traningscenter och optik). Diagnostic Services

erbjuder ett brett urval av laboratorietester, bade rutinmassiga och mer

avancerade. Intikter fran tjanster som tillhandahalls av koncernen, bade
genom offentliga och fran privata betalare, fordelas enligt féljande:

a) Offentliga betalare avser vard- eller diagnostiktjanster som finansieras
av en statlig institution eller lagstadgat vardorgan.

b) Intjanade premier avseende férsakringsavtal, erlagda for att fa tillgang
till ett forbestdmt urval av vardtjanster eller formaner (se not 2.5).
Denna typ av intdkter benamns dven forbetald vard.

c) Kontantbetald vard (Fee-for-service, FFS) avser avgifter som erlaggs for
att fa tillgang till tjanster for vard, diagnostik eller tandvard pa
anvandningsbasis.

d) Ovriga tjanster inkluderar icke-medicinska tjanster som medlemskap
i traningscenter, formanskort och optik.

For tjansterna som tillhandahalls i a), ¢) och d) redovisas intakt da tjinster
utfors. Tiden for tillhandahallande av tjansten och betalningen ar ofta
mycket nara varandra. Nar forskottsbetalning erhalls fran en kund, redo-
visas forutbetalda intikter (avtalsskuld). Férutbetalda intikter redovisas
som intakt da Medicover levererar 6verenskommen tjanst till kunden.
Upplupen intakt (avtalstillgang) redovisas da Medicover har levererat en
tjanst till en kund och har rétt till ersattning.

Intakter varderas baserat pa den ersattning som koncernen forvantar sig
ha ratt att erhalla. En mindre del av kundavtalen innehaller rorlig ersatt-
ning. For dessa avtal, redovisas intakten endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vasentlig del av intakten inte kommer att ater-
foras som en foljd av efterfoljande omvarderingar.

2.5 Forsakringsavtal
De tjanster som koncernen sljer klassificeras som férsakringsavtal da
koncernen accepterar betydande forsakringsrisk fran en forsakringstagare
genom dverenskommelsen att tillhandahalla medicinska tjanster om en
angiven osaker framtida handelse (den férsakrade handelsen) paverkar
forsakringstagaren. Koncernen tillhandahaller medicinska tjanster vid egna
eller kontrollerade anlaggningar, dar medlemmar som tecknat Medicovers
forsakringar eller kommersiella fastprisavtal, behandlas av koncernens
vardpersonal. Koncernen patar sig risken for medlemmars vardbehov.
Forsakringsskyddet for samtliga forsakringsavtal har en 16ptid pa hogst
ett ar, darmed uppfylls kriterierna for att tillampa premieférdelnings-
metoden. Féljande val har gjorts:
o Utgifter for anskaffning av férsakringsavtal kostnadsfors nar de
uppkommer,

Finansiella rapporter

e vidvardering av skuld for aterstaende férsakringsskydd (ej intjanade
premier) sker ingen justering for pengars tidsvarde eller fér effekt av
finansiell risk, samt

e vid vardering av framtida kassafléde hanforlig till skuld for intraffade
skador, sker ingen justering for pengars tidsvarde.

Skuld hanforlig till forsdkringsavtal bestar av skuld for aterstaende
forsakringsskydd och skuld for intraffade skador.

Vid férsta redovisningen motsvarar skuld for ej aterstaende férsakrings-
skydd erhallen premie (ej intjanade premier). Vid efterféljande redovisning,
forutsatt att det inte ar ett forlustavtal, motsvaras redovisat varde for ater-
staende forsikringsskydd av ej intjanade premier vid redovisningsperiodens
bérjan plus erhallna premier i perioden minus belopp som redovisats som
intdkter for levererade tjanster i perioden. Intakter som intjanas pa forsak-
ringsavtalen (intjanade premier) férdelas linjart Gver avtalsperioden.

Vid forsta redovisningen av ett forsakringsavtal finns det ingen skuld for
intraffade skador. Vid efterféljande redovisning, varderas skulden till de
forvantade kassafléden som kravs for att reglera den framtida forpliktelsen
justerat for icke-finansiell risk.

| koncernens resultatrikning ingar forsakringsintdkter (forbetald vard)
iintakterna. Kostnader for forsakringstjanster ingar i kostnader for
medicinska tjanster samt i distributions-, férsaljnings- och marknadsférings-
tjanster. Resultat fran forsakringstjanster aren del av rorelseresultatet.

2.6 Segmentrapportering

Segmentrapporteringen féljer den struktur som anvénds for rapportering
till foretagsledningen. Den baseras pa de uppgifter som rapporteras till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren i koncernen fér uppféljining av
koncernens resultat och beslut om resursfoérdelning, verksamhetsinriktning,
ledningsstruktur och ansvarsférdelning. Koncernens vd har identifierats
som hogsta verkstéllande beslutsfattare. Koncernledningen &r organiserad
och ansvarig for rapporteringsvagar som avspeglar de tva rapporterbara
segmenten: Healthcare Services och Diagnostic Services. Varje rapporter-
bart segment leds av en chef som ingar i koncernledningen. Den hogsta
verkstallande beslutsfattaren féljer regelbundet upp koncernens segment,
budgetar och investeringsbeslut och star i regelbunden kontakt med de tva
segmentcheferna (COOs) avseende verksamhetens utveckling. Dessa upp-
foljningar ar koncentrerade till resultat pa segmentniva (EBITDAaL) samt
geografisk fordelning av forsaljningen inom segmenten. Efter den tidigare
vd:ns avgang under 2025 och utndmningen av John Stubbington till vd,
behdll vd ett interimsansvar fér Healthcare Services vid sidan av sin vd-roll.

2.7 Aktierelaterade ersattningar som regleras med aktier

Koncernen har utfardat langsiktiga prestationsbaserade aktieprogram till
medarbetare. Kostnaden fér programmen baseras pa aktieratternas
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten. Aktieprogrammen redovisas som
personalkostnad under intjanandeperioden, med motsvarande 6kning av
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eget kapital. Icke marknadsrelaterade prestationsmal (EBITDA och ROIC-
mal) och tjanstgoringsvillkor paverkar kostnaden for aktieprogrammen
under intjaningsperioden, med den dndring i antalet aktier som slutligen
forvantas bli intjanade. Koncernen redovisar en skuld for sociala avgifter
for samtliga utestaende aktierelaterade ersattningar. Skuldens varde fast-
stalls vid utgangen av varje rakenskapsperiod och baseras pa den aktie-
relaterade ersattningens verkliga varde per balansdagen, férdelat Gver
intjanandeperioden. Om intjanandeperioden blir kortare eller vid annat
franfall eller tilligg, forkortas daven perioden som kostnaderna fordelas
over for att avspegla forandringen.

2.8 Rorelseforvarv

Per forvarvstidpunkten, det datum da bestammande inflytande erhalls,
redovisas varje identifierbar forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga
varde. Erlagd képeskilling, varderad till verkligt varde, innefattar tillgangar
som Overlatits av koncernen, uppkomna skulder till de tidigare dgarna av
det férvarvade foretaget och egetkapitalandelar som koncernen utfardat i
utbyte mot bestammande inflytande i det forvarvade foretaget. Efter-
foljande andringar i verkligt varde redovisas i arets resultat, savida den vill-
korade kopeskillingen inte klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som uppstar i samband med ett rorelseférvarv kostnadsférs nar
de uppkommer och redovisas i administrativa kostnader.

Goodwill berdknas som Gverskottet fran summan av erlagd képeskilling,
beloppet fér eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvar-
vade foretaget och det verkliga vardet pa koncernens tidigare egetkapital-
andel i det forvarvade foretaget (om saddant innehav fanns) minus nettot av
beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara forvarvade tillgang-
arna och 6vertagna skulderna. Slutliga belopp faststalls inom ett ar fran
forvarvstidpunkten.

Innehav utan bestammande inflytande varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet antingen till verkligt varde, eller till innehavets proportionella andel
av det verkliga vardet pa identifierbara nettotillgangar. Férvarv av innehav
utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion mellan eget
kapital hdanforligt till moderbolagets dgare och innehav utan bestammande
inflytande.

2.9 Immateriella anlaggningstillgangar

(a) Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat dotterféretags identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstidpunkten.

Goodwill hanforlig till rorelseférvarv skrivs inte av men prévas arligen
for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar kostnadsfors i resultat-
rakningen och aterférs inte.

Goodwill hanforlig till rorelseforvary allokeras till de kassagenererande
enheter som forvantas fa ekonomiska fordelar av de synergier som hogst
sannolikt blir resultatet av forvarvet. De kassagenererande enheterna
bildar grunden fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av redo-
visat varde for goodwill.

(b) Immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade
nyttjandeperioden. Immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Koncernen aktiverar utgifter for vissa egenutvecklade nya produkter
och intern utvecklad programvara, under férutsattning att sannolikheten
for framtida ekonomisk nytta bedéms som hog. En immateriell tillgang
redovisas endast i den man den kan séljas pa befintliga marknader och
resurser finns for att fullfolja utvecklingen. Endast de utgifter som ar direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten/programvaran aktiveras.

Immateriella tillgangar som férvarvats i ett rérelseforvarv identifieras och
redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller definitionen av en
immateriell tillgdng och dess verkliga varden kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Anskaffningsvardet for sadana immateriella tillgangar utgors av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas
immateriella tillgangar forvarvade i ett rérelseforvary till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskriv-
ningar pa samma satt som separat férvarvade 6vriga immateriella tillgangar.

De uppskattade nyttjandeperioderna per tillgangstyp ar féljande:

Programvara 3-5ar
Utvecklingsutgifter:

Internt utvecklad programvara 5ar

Produktutveckling 20 ar
Varumarke 2-20ar
Patent 18ar
Kundrelationer 2-10ar
Verksamhetstillstand 3-10ar
Regulatoriska tillstand obestambar

Immateriella tillgangar under utveckling skrivs ej av.

2.10 Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Den upp-
skattade nyttjandeperioden per tillgangstyp ar foljande:

Byggnader 20-50ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet over leasingavtalets |6ptid,
dock hogst tio ar

Inventarier 3-10ar

Fordon 4-5ar

Mark och pagadende nyanlaggningar/forskott skrivs ej av.

Finansiella rapporter

2.11 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Goodwill hanforlig till rérelseférvarv samt immateriella tillgangar med
obestamd nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov, oavsett
om det foreligger nagra indikationer pa vardenedgang. Koncernen genom-
for dven en arlig bedémning av sina 6vriga tillgangar for att avgéra om det
finns indikationer pa vardenedgang. Vid prévning av nedskrivningsbehovet
uppskattas en tillgangs eller en kassagenererande enhets atervinnings-
varde till det hogre av antingen det bedémda nyttjandevardet eller verkligt
varde minus forsaljningskostnader. Vid bedémningen av nyttjandevérdet
diskonteras de uppskattade framtida kassaflédena for tillgangen, eller den
kassagenererande enhet som tillgdngen ar allokerad till, till nuvarde.
Diskonteringsrantan uppskattas till en rantesats fore skatt som avspeglar
de risker som &r specifika for tillgangen, affarsenheten eller den kassa-
genererande enheten. Vid beddmningen av vilka grupper av tillgdngar som
ska bilda en kassagenererande enhet utgar féretagsledningen ifran hur
oberoende kassaflédena mellan tillgangar och grupper av tillgangar ar.

En nedskrivning redovisas i koncernens resultat nar en tillgangs redo-
visade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet allokeras i forsta hand till
goodwill. Darefter sker en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill aterfors inte om
forhallandena som indikerade ett nedskrivningsbehov har upphort eller
forbattrats. Vad galler andra tillgangar aterfors en nedskrivning om det har
skett en férandring i de forhallanden som indikerade det ursprungliga
nedskrivningsbehovet.

2.12 Varulager

Varulagret utgors till storsta del av forbrukningsvaror och innefattar ut-
gifter for inkdp, transport och eventuella tullavgifter. Varulager varderas till
det lagre av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet berdknas genom tillampning av férst in- forst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader
som ar nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

2.13 Finansiella skulder hanforliga till siljoptioner till innehav utan
bestammande inflytande

Koncernen har utférdat séaljoptioner till minoritetsaktiedgare som ger dessa
ratt att i framtiden sélja sina aktier till koncernen till ett marknadspris som
antingen faststalls vid inlésentidpunkten eller bygger pa en 6verens-
kommen berdkningsmetod for ungefarligt marknadspris. Villkoren for salj-
optionen kan for narvarande inte ge nagot dgande i aktier och koncernen
redovisar séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande pa folj-
ande satt: Priset for att forvarva andelar fran innehav utan bestammande
inflytande i framtiden har uppskattats per datumet for det ursprungliga
avtalet och en diskonteringsfaktor har tillampats pa detta framtida atag-
ande for att avspegla pengars tidsvirde. Atagandet har redovisats som
ovriga finansiella skulder i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.
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Atagandet har avriknats fran eget kapital i en separat reserv for att spegla
att denna transaktion ur ekonomisk synpunkt &r en transaktion mellan
aktiedgare. Forandringar i verkligt varde pa det framtida atagandet redovi-
sas som en transaktion i eget kapital. Verkligt varde faststalls genom en
uppskattning av det potentiella I6senpriset med beaktande av foretagets
prognostiserade resultat diskonterade for pengars tidsvarde.

2.14 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasing bestar av byggnader, inventarier och fordon.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld per
det datum som leasingavtalet trader i kraft.

3. Segmentsinformation

Vd utvarderar koncernens resultat genom de tva rérelsesegmenten,
Healthcare Services och Diagnostic Services. Vd far information om
segmentens intakter varje manad. EBITDAaL anvands for att bedoma
segmentens resultat.

Segmentet Healthcare Services fokus ar att tillhandahalla ett brett
utbud av medicinska tjdnster som omfattar direktkontakt mellan patienter
och vardpersonal. Detta kan vara lakare med specialistkompetens, allman-
praktiserande ldkare, kirurger, tandlakare eller annan medicinsk personal.
Tjansterna kdnnetecknas av att de tillhandahalls pa anldggningar beman-
nade med vardpersonal som har direkt kontakt med patienter fér diagnos,
uppfélining och behandling. Ersattningen for dessa tjanster betalas
antingen direkt av patienten eller indirekt via en arbetsgivarbetald férman/
forsakring och endast i liten grad av offentliga sjukvardsmedel. | tillagg
erbjuds gymtjanster till den befintliga medlemsbasen, vilka successivt
utvecklas till ett integrerat tjansteerbjudande tillsammans med medicinska
tjdnster. | samtliga fall &r det den enskilda patienten/kunden som &r for-
manstagare av tjansten. Segmentet har verksamhet i tre stérre geografiska
omraden samt nagra mindre. Koncernen har identifierat flera rorelse-
segment inom Healthcare Services, men da egenskaperna vad galler

Nyttjanderéttstillgangen utgors av den initiala varderingen av motsvarande
leasingskuld med tillagg av eventuella leasingavgifter som betalats vid eller
fore startdatum och eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatts-
tillgangen skrivs darefter av linjart under den kortare av leasingperioden
och nyttjandeperioden.

Leasingskulden varderas initialt till det diskonterade vardet av de
framtida avtalade leasingavgifterna under leasingperioden. Leasingskulden
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskonteringsrantan, om denna inte ar implicit i
leasingavtalet, faststélls som det berérda koncernforetagets marginella
laneranta. Leasingskulden omvarderas (med motsvarande justering av
tillhérande nyttjanderéttstillgang) om det sker férandringar i:

lagstiftning, slutkunder och ekonomiska faktorer ar liknande har dessa
sammanforts till ett rapporterbart segment, Healthcare Services. Vid
bedémningen av de ekonomiska faktorerna beaktar foretagsledningen att
strukturer och affarsmodeller &r desamma, med anstalld personal och
egenbemannade vardanlaggningar. Detta leder till jamforbara nyckeltal for
de viktigaste kostnadskomponenterna for medicinska vardkostnader,
sasom medicinska vardkostnader vid liknande volymnivaer, samt till
konvergens av EBITDAaL-marginaler nar verksamheter val blivit
etablerade och enskilda anlaggningar utnyttjas optimalt.

Segmentet Diagnostic Services fokus ar att tillhandahalla in vitro-
diagnostik, kontakten mellan patienten och diagnostikpersonalen &r
indirekt. Lakaren bestaller diagnostiktjansten och ansvarar for att tolka
resultatet och behandla patienten. Tjanstens indirekta karaktar och det
faktum att den tillhandahalls som en process snarare dn en enskild
behandling, leder till att verksamheten bedrivs och organiseras pa ett
annat satt. Diagnostic Services skiljer sig at genom sadant som skal-
fordelar, fokus och en mer industriliknande modell och ekonomiska
aspekter. Kunderna ar lakare som behandlar och diagnostiserar
patienterna, oberoende av om betalaren ar en privatklinik, en offentlig

Finansiella rapporter

o |easingperioden,

e beddmningen av utnyttjandet av en kdpoption,

e de belopp som férvéntas betalas ut fér en restvardesgaranti,

o |easingavgifterna till foljd av dndringar i ett index eller en rantesats, och
e andringarileasingavtal som inte redovisas som ett separat leasingavtal.

Leasingavtal med en 16ptid om hogst tolv manader och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen har lagt varde (5 000 EUR eller lagre)
kostnadsfors linjart som rorelsekostnad i resultatrakningen.

sjukvardsfond eller patienten sjalv. Verksamhet bedrivs i fyra geografiska
huvudomraden som har sammanférts till ett rapporterbart segment,
Diagnostic Services, eftersom det finns stora likheter ifraga om
avkastningsnivaer, resultatpaverkande faktorer for affarsenheterna,
ledning samt regulatorisk milj6. Vid bedémningen av de ekonomiska
faktorerna beaktar foretagsledningen att samma teknik anvands och att
produktionseffektivitet uppnas vid liknande volymnivaer. Detta leder till
jamforbara nyckeltal for de viktigaste kostnadskomponenterna for
medicinska vardkostnader, sdésom medicinska vardkostnader vid liknande
volymnivaer, samt till konvergens av EBITDAaL-marginaler nar
verksamheter val etablerat sig och laboratorierna utnyttjas optimalt.

Intdkter redovisas baserat pa den verksamhetsort dar den juridiska
personen tillhandahaller sina tjanster, vilket i princip ar densamma som
kundens. Kostnader som ar hanférliga till ett specifikt segment allokeras till
detta segment och aterstaende kostnader redovisas som centrala/6vriga
(utgors framst av koncerngemensamma kostnader).
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2025 Healthcare Services  Diagnostic Services Centrala/6vriga Koncernen totalt 2025 Healthcare Services  Diagnostic Services Centrala/6vriga Koncernen totalt

Intakter 1650,2 754,9 0,7 Investeringar i

Segmentinterna intdkter 21 -25,2 -0,4 anlaggningstillgangar:

Intkter fran externa kunder 1648,1 729,7 0,3 23781 Goodwill 85,4 53,7 - 1391

Per betalare: Immateriella tillgangar (exkl.
Privat 1366,8 507,3 03 18744 goodwill 29,7 219 4t 257
Offentlig 281,3 2224 00 5037 Mark och byggnader 183 01 . 18,4

Por land: Férl?éittringsutgifter pa annans

fastighet 22,4 6,2 - 28,6

e 11530 872 01 12403 Inventarier och fordon 37,2 14,9 00 52,1
Tyskland 57,1 3249 - 3820 Pagaende nyanliggningar/
Ruminien 186,0 133,6 - 319,6 forskott 38,1 3,7 - 41,8
Indien 203,5 - 0,1 203,6 Nyttjanderattstillgangar 126,5 35,0 0,6 162,1
Ukraina 8,8 85,3 - 94,1 Andelar i intresseféretag - 0,1 - 0,1
Sverige - - 0,0 0,0 Summa 357,6 135,6 4,7 497.9
Ovriga lander 39,7 98,7 0,1 138,5

Rorelseresultat 134,5 79,5 -58,3 155,7

Marginal 8,1% 10,5% 6,5%

Avskrivningar och

nedskrivningar 153,1 59,0 3,2 215,3

EBITDA 287,6 138,5 -55,1 371,0

Marginal 17,4 % 18,3 % 15,6 %

Avskrivning/nedskrivning av

nyttjanderattstillgangar -69,2 -26,5 -0,3 -96,0

Rénta pa leasingskulder -26,7 -5,2 0,0 -31,9

Segmentresultat: EBITDAaL 191,7 106,8 -55,4 243,1

Marginal 11,6 % 14,1 % 10,2 %

Ovriga intdkter/kostnader 1,6

Rantenetto -59,7

Ovriga finansiella intikter och

kostnader 0,7

Resultat fran andelar i

intressefdretag 0,1

Skatt -25,7

Arets resultat 72,7
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2024 Healthcare Services  Diagnostic Services Centrala/6vriga Koncernen totalt 2024 Healthcare Services  Diagnostic Services Centrala/6vriga Koncernen totalt
Intakter 1458,7 658,0 0,5 Investeringar i
Segmentinterna intdkter 2,2 -23,0 -0,2 anlaggningstillgangar:
Intskter fran externa kunder 14565 635,0 03 20918 Goodwill 9.2 9.2 - 184
Per betalare: Immateriella tillgangar (exkl.
Privat 12186 4181 03 1637,0 goodwill L2 CLe £ )
Offentlig 237,9 216,9 0,0 4548 Mark och byggnader 18 19 . 37
Por land: Férl?éttringsutgifter pa annans
fastighet 10,7 14,1 - 24,8
Polen 68,5 754 00 10439 Inventarier och fordon 441 14,7 - 58,8
Tyskland 55,6 314,5 - 3701 Pagaende nyanliggningar/
Rumainien 159,2 110,1 = 269,3 forskott 13,8 3,5 - 17,3
Indien 201,9 — 0,1 202,0 Nyttjanderattstillgangar 86,2 43,5 0,1 129,8
Ukraina 8,1 69,5 = 77,6 Summa 185,5 106,4 3,7 295,6
Sverige - - 0,1 0,1
Ovriga lander 63,2 65,5 0,1 128,8 Ingen enskild kund utgjorde 10 % eller mer av koncernens intdkter 2025. Under 2024 bidrog en kund inom seg-
Rérelseresultat 76,3 56,1 621 70,3 mentet Diagnostic Services till 225,5 MEUR av koncernens intakter.
Marginal 52% 8,5% 34 %
Avskrivningar och Anlaggningstillgangar efter tillgdngarnas geografiska placering 2025 2024
nedskrivningar 140,8 54,6 19,2 214,6 Polen 9053 754.3
EBITDA 2171 110,7 -42,9 284,9 Tyskland 3114 317.1
Marginal 14,9 % 16,8 % 13,6 % Indien 253.9 2485
ﬁ;f/tstl;;:gé?gt/tr;fiﬁ;grr:\;glrng Y -59,9 23,9 Q% -84,1 Rumdnien 209.0 169,9
Riinta pa leasingskulder 237 41 0,0 278 Cypern 204 s
Segmentresultat: EBITDAaL 1335 82,7 -43,2 1730 Ukraina 166 L
Marginal 92% 12,6 % 83% Sverige 04 00
Ovriga intikter/kostnader 0,4 Sliliez 761 550
Rintenetto 540 Summa 1863,1 1633,8
Ovriga finansiella intikter och
kostnader 34 Anlaggningstillgdngarna inkluderar immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderéttstillgangar
Resultat fran andelar i samt andelar i intresseforetag.
intressefdretag 0,0
Skatt -5,5
Arets resultat 14,6
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4. Intakter 5. Kostnader per kostnadsslag
2025 2024 | koncernens funktionsindelade resultatrakning ingér féljande kostnader, férdelade utifran kostnadsslag:
Healthcare Services Distributions-, forsaljnings-
Offentlig 281,3 237,9 Kostnader fér medicinska och marknadsforings- Administrations-
Privat 2025 tjanster kostnader kostnader Summa
ool e (e 503.4 4617 Personalkostnader -871,1 -59.9 -165,8 -1096,8
o Lokalhyra, uppvarmning och andra
Ifontantbetald S (LT 5700 e anlaggningskostnader -100,3 -0,5 -9,3 -110,1
Ovriga tjanster 2934 213,5 o
Avskrivningar -169,4 -3,1 -42,1 -214,6
Summa 1648,1 1456,5 e
Nedskrivningar -0,7 - - -0,7
Diagnostic Services Medicinska tjanster och 6vriga icke I6nerelaterade
Offentlig 2224 216,9 medicinska kostnader -626,3 - - -626,3
Privat Forvantade kreditférluster - - -1,9 -1,9
Kontantbetald vard (FFS) 4949 405,4 Ovrigt -59,6 -43,1 -69,3 -172,0
Ovriga tjanster 12,4 12,7 Summa 1827,4 -106,6 -288,4 -22224
Summa 729,7 635,0
. Distributions-, forsaljnings-
Centrala/Gvriga 03 03 Kostnader fér medicinska och marknadsférings- Administrations-
Summa 2378,1 2091,8 2024 tjdnster kostnader kostnader Summa
Personalkostnader -781,7 -58,0 -148,5 -988,2
Lokalhyra, uppvarmning och andra
anlaggningskostnader -89,2 -0,7 -8,6 -98,5
Avskrivningar -149,3 -3,2 -45,7 -198,2
Nedskrivningar - - -16,4 -16,4
Medicinska tjanster och 6vriga icke I6nerelaterade
medicinska kostnader -571,9 = = -571,9
Forvantade kreditforluster - - -3,2 -3,2
Ovrigt -51,4 -35,9 -57,8 -145,1
Summa -1643,5 -97.8 -280,2 -2021,5
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6. Medarbetare

Heltidsmedarbetare, medeltal

Koénsfordelning i Medicovers styrelse och ledning vid arets slut

Finansiella rapporter

2025 2024

Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Per land
Polen 9749 2720 12469 9581 2543 12124
Indien 4134 4653 8787 4150 4782 8932
Rumanien 3387 830 4217 3173 779 3952
Tyskland 2032 708 2740 2006 660 2666
Ukraina 2248 272 2520 2169 287 2456
Serbien 241 74 315 236 75 311
Bulgarien 227 46 273 207 38 245
Turkiet 176 96 272 119 36 155
Cypern 169 65 234 100 45 145
Georgien 197 27 224 169 27 196
Moldavien 163 29 192 166 31 197
Bosnien-Herzegovina 49 13 62 50 12 62
Danmark 42 5 47 37 8 45
Nordmakedonien 27 18 45 - - -
Kroatien 29 9 38 = = =
Norge 30 6 36 31 7 38
Slovenien 27 5 32 = = =
Benelux 9 6 15 10 5 15
Grekland 11 2 13 11 2 13
Sverige 5 2 7 5 3 8
Ungern 1 11 2 13
Ovriga 1 2 2 3 5
Summa heltidsmedarbetare,
medeltal 22956 9588 32544 22233 9345 31578
Anstallda 18 403 6853 25256 18 295 7 646 25941
Uppdragstagare 4553 2735 7288 3938 1699 5637

Ovan tabell inkluderar samtliga personer som under perioden arbetar for eller tillhandahaller tjanster till Medicover,

antingen enligt ett anstéllningsavtal eller som uppdragstagare med egen firma eller liknande. Antal uppdragstagare
som ingick i summan fér 2025 uppgick till 7 288 (Polen: 5 361, Indien: 1 407, Ruméanien: 469 och Ovriga: 51). Antal
uppdragstagare som ingick i summan fér 2024 uppgick till 5 637 (Polen: 5 149, Rumanien: 435 och Ovriga: 53).

2025 2024

Summa Kvinnor Mén Summa Kvinnor Man
Moderbolaget
Styrelseledamdter?) inkl. vd 11 45 % 55% 9 44 % 56 %
Koncernledning inkl. vd 7 29 % 71% 8 25% 75%
Dotterforetag
Styrelseledaméter 451 33% 67 % 402 26% 74 %
Ovriga ledningen 258 42 % 58 % 256 46 % 54 %

1) Under 2025 férandrades styrelsens kénssammansittning genom att en kvinnlig ledamot tillkom.
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7.Loner och 6vriga ersattningar

Ersattningar till styrelse

Arvoden och annan ersattning till styrelsens ledaméter beslutas av ars-
stamman. Den 29 april 2025 beslutade arsstamman att arvode for tiden
intill slutet av nasta arsstamma till styrelseledaméter som utsetts av
bolagsstamman ska utga med 105 000 EUR till styrelsens ordférande och
med 59 600 EUR till envar av 6vriga ledaméter. Darutover erhaller ordfo-
randen for revisionsutskottet 26 500 EUR och envar av 6vriga ledaméter
i revisionsutskottet 13 000 EUR. Ordféranden for ersattningsutskottet
erhaller 13 650 EUR och envar av de 6vriga ledaméterna i ersattnings-
utskottet 9 450 EUR. Ordféranden for hallbarhetsutskottet erhaller

10 500 EUR och envar av 6vriga ledaméter i hallbarhetsutskottet erhaller
6 300 EUR. Styrelsearvodena uppgick till 728 067 EUR (611 600 EUR).

Riktlinjer for ersattning till koncernledning

Pa arsstamman den 29 april 2025 beslutades att anta riktlinjer fér
ersattning till vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna
tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman. En
framgangsrik implementering av Medicovers affarsstrategi och tillvara-
tagandet av langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
koncernen kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Koncernen har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
De har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa rikt-
linjer. Rorlig kontantersattning som omfattas av riktlinjerna ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Formerna av ersdttning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver och oberoende av rikt-
linjerna besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen
far uppga till hogst 75 % av den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordiniara omstandigheter, forut-
satt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover per-
sonens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 100 % av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges

mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premie-
bestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 20 procent av
den fasta arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda om
inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man det féljer av tvingande kollektivavtals-
bestammelser som ar tillampliga fér befattningshavaren. Pensions-
premierna fér premiebestamd pension ska uppga till hogst 20 % av den
fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsfoérsakring och
bilféorman. Sadana féormaner far sammanlagt uppga till hgst 10 % av den
fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat
land &n sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som &r
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hogst 75 % av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstillning

Vid en anstallnings upphérande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen for tva ar for vd och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst
tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt tagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten fér uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
ska vara hogst 24 manader efter anstallningens upphdrande.

Finansiella rapporter

Kriterier for rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade, kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats, bedéms/faststalls i vilken utstrackning
kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avse-
ende rorlig kontantersattning till vd och vd ansvarar for bedémningen av
rorlig kontantersattning till vriga befattningshavare i koncernledningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer, har 16n
och anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt éver tid, har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra
personer i koncernledningen i den man de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och om ett avsteg &r nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for koncernledningen och andra nyckel-

Ersattningar och formaner till styrelseledaméter och koncernledning
| foljande tabell anges ersattningen till styrelseledamoter:

Finansiella rapporter

personer i enlighet med beslut pa arsstammorna 2020-2025. De prestationskrav som anvands for att bedéma 2025 2024
utfallet av programmen har en koppling till affarsstrategin och darmed till koncernens langsiktiga vardeskapande, Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
inklusive dess héllbarhet. Prestationskraven innefattar EBITDA-tillvaxt 6ver en femarsperiod. Planer for 2023- TEUR arvode arvode Summa arvode arvode Summa
2025 innehaller aven villkor avseende genomsnittlig avkastning pa investerat kapital 6ver en femarsperiod. Fredrik Stenmo (ordférande) 103 28 131 92 29 121
Programmen staller vidare krav pa egen investering och viss flerarig innehavstid. Koncernens vd deltar i samtliga Styrelseledaméter:
. For ytterli inf ti de langsikti tationsb. de akti b t 8. =
program. For ytterligare information om de langsiktiga prestationsbaserade aktieprogrammen, se no Pedor of Jochricte =5 3 5 % N 5
Totala kostnader for ersattningar, sociala avgifter och pensionsférmaner Robert af Jochnick - - - 19 - 19
2025 2024 Anne Berner 59 6 65 56 6 62
Ersittning/ varav Ersittning/ varav Arno Bohn 59 9 68 56 9 65
styrelse- Sociala pensions- styrelse- Sociala pensions- .
arvode avgifter kostnader arvode avgifter kostnader Sonali Chandmal 59 23 82 56 20 76
- Michael Flemming 59 26 85 56 24 80
Styrelse, vd och 6vriga
koncernledningen 14,1 0,4 0,0 11,2 0,3 0,0 Margareta Nordenvall 59 13 72 56 12 68
Ovriga medarbetare 655,2 92,6 48 644,0 81,1 2,9 Claudia Olsson?) 39 - 39 = = =
Uppdragstagare 334,5 - - 251,5 - - Fredrik Ragmark?2 - - - = = =
Summa 1003,8 93,0 4,8 906,7 81,4 2,9 Azita Shariati 59 9 68 56 9 65
Summa 555 120 675 503 109 612
Kostnader for aktierelaterade ersattningar exklusive sociala avgifter som ingér i 'Ersattning/styrelsearvode’ uppgick % Styrélsemedlenj frén 29 april 2025. o o
till -15,4 MEUR (-12,0 MEUR). Statliga anstaliningsstdd uppgick till 3,1 MEUR (2,7 MEUR). Dessa har redovisats gA dltilldenifnall202o88Viekeledamotinenlicklineentenaiatersatinineioydetaliphd e
som en minskad personalkostnad.
| foljande tabell anges ersattningen och férmanerna till koncernledningen:
Rorlig Ovriga Aktierelaterad Pensions-
TEUR Lon/arvode ersattning férmaner  ersittningl) premier? Summa?3)
John Stubbington? (vd) 781 - 20 189 - 990
Fredrik Ragmark> (tidigare vd) 1118 - 8 4701 9 5836
Ovriga koncernledningen® (6) 2536 588 93 3307 41 6565
Summa 2025 4435 588 121 8197 50 13391
Fredrik Ragmark (vd) 1104 - 8 2189 8 3309
Ovriga koncernledningen® (7) 2563 697 138 3885 30 7313
Summa 2024 3667 697 146 6074 38 10 622

1) Avser redovisad kostnad for langfristiga prestationsbaserade aktieprogram. Under 2025 avslutades intjanandeperioden fér Plan 2020 och

186 114 aktier (122 366 aktier) tilldelades den tidigare vd:n och 124 076 aktier (149 558 aktier) 6vriga inom koncernledningen.

2) Pensionspremier inkluderar lagstadgade inbetalningar till statliga pensionsfonder och till avgiftsbestimda pensionsplaner.

3) Del av ersattningen redovisas i moderbolaget och del i dotterforetag.

4) John Stubbington tilltridde som vd den 1 maj 2025 och ersatte Fredrik Ragmark. Erséttning fore 1 maj 2025 har inkluderats i ‘Ovriga

koncernledningen'.
5) Vd till den 1 maj 2025 och kvar i anstallning till och med den 31 december 2025.

) Lukasz Krause tilltridde som Chief Digital Information Officer den 1 juli 2025 och ersatte Jaroslaw Urbanczyk. | évrigt har ledande befatt-
ningshavare varit oférandrade under 2025. Under 2024 bérjade Anand Patel pa Medicover som Chief Financial Officer den 1 oktober och

ersatte Joe Ryan och Kamila Skorupinska tilltradde som Chief People Officer den 1 april.
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8. Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital

Koncernen har fem utestdende langfristiga prestationsbaserade aktie-
program och ett program som avslutades under aret. Programmen syftar
till att skapa férutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
anstéllda i koncernen, 6ka samstammigheten mellan anstélldas och
Medicovers malsattningar samt héja motivationen att na och évertraffa
koncernens finansiella mal.

Programmen forutsatter en privat investering i aktier i Medicover, sa
kallade sparaktier, som antingen kan ske genom forvérv av befintliga aktier
i foretaget eller sa kan redan innehavda aktier anvandas som sparaktier.
Deltagare som behaller sina sparaktier och sin anstéllning i Medicover
erhaller vid intjanandeperiodens utgang utan kostnad upp till atta B-aktier
i Medicover, sa kallade prestationsaktier, for varje sparaktie. Forutsatt-
ningen ar att vissa pa forhand faststallda prestationsmal uppfylls (under en
femarsperiod). Medicover kompenserar deltagarna for Iimnade utdel-
ningar under perioden genom att 6ka det antal prestationsaktier som
respektive deltagare kan erhalla.

Antal deltagare

Finansiella rapporter

Program vid tilldelningstidpunkten Intjanandeperiod

Plan 2020 54 30 april 2020 till 29 april 2025

Plan 2021 67 29 april 2021 till 29 april 2026

Plan 2022 77 27 april 2022 till publicering av delarsrapporten januari-mars 2027

Plan 2023 81 27 april 2023 till publicering av delarsrapporten januari-mars 2028

Plan 2024 83 26 april 2024 till publicering av delarsrapporten januari-mars 2029

Plan 2025 89 29 april 2025 till publicering av delarsrapporten januari-mars 2030
Férandring i antal aktieratter Plan 2025 Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020
31 december 2023 - - 1071496 1021570 997 310 827 149
Preliminar tilldelning - 1154536 - - - -
Aterkallade/forverkade = = -7 920 -5 600 -7 272 -
Justering for utdelning - - 28409 7948 7711 12923
Slutlig tilldelning — — = = = =
31 december 2024 = 1154536 1091985 1023918 997 749 840072
Preliminar tilldelning 765843 - - - - -
Aterkallade/forverkade -18 560 -132 000 -68 600 -52 000 -15920 -
Justering for utdelning - 37049 6415 - 12294 -473
Slutlig tilldelning - - - - - -839 599
31 december 2025 747 283 1059 585 1029 800 971918 994123 -

Aktieratterna i tabellen avser maximalt antal aktier som deltagare erhaller

om samtliga villkor uppnas i sin helhet.

Intjaningsperioden (fem ar) for Plan 2020 avslutades den 29 april 2025.
De prestationsmal som uppnatts berattigade till 8 prestationsaktier for
varje aktieratt. Den arliga EBITDA-tillvaxten (CAGR) berdknad utifran
koncernens koncernredovisning for 2019 och 2024 uppgick till 17,3 %.

Medicover kompenserade deltagarna for lamnade utdelningar under
intjaningsperioden genom att 6ka antalet prestationsaktier till respektive
deltagare. | maj 2025 konverterades 839 599 C-aktier till B-aktier och
distribuerades till deltagarna.

Koncernens kostnader for aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapital, inklusive sociala avgifter, uppgick till -15,4 MEUR
(-12,2 MEUR). Kostnaden ingér i administrationskostnader.
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Verkligt varde vid tilldelningstidpunkt Plan 2025 Plan 2024
Verkligt viarde, MEUR 8,9 12,9
Variabler som anvants for att berdkna

verkligt virde:

Forvantad arlig personalomsattning 5% 5%
Aktiekurs, SEK 2335 161,0
Marknadsbarhetsrabatt?) 31,9% -
Tjanstgoringsvillkor 77 % 79 %
Prestationsmal, uppfyllelse 80 % 100 %

1) Fran och med Plan 2025 tillimpas en rabatt fér bristande marknadsbarhet fér att ater-
spegla att tilldelningarna inte kan saljas eller handlas fritt pa marknaden under intjanande-
perioden. Rabatten har berdknats med hjélp av Chaffe-modellen.

Planernas forvantade utfall justeras arligen baserat pa bedomningar av uppfyllelsen av tjanstgoéringsvillkor och prestationsmal.
For plan 2023-2025 &r prestationsmalen uppdelade pa tva oberoende mal, dar 80 % av tilldelningen baseras pa koncernens genomsnittliga EBITDA-tillvaxt 6ver en femarsperiod och 20 % pa
genomsnittlig avkastning pa investerat kapital under samma period. For Plan 2020-2022 baseras prestationsmalen enbart pa koncernens genomsnittliga EBITDA-tillvaxt.

Prestationsmal Plan 2025 Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020
Genomsnittlig EBITDA-tillvixt (CAGR)
Varje aktieratt berattigar till 1 prestationsaktie (Plan 2020-2022) respektive
0,8 prestationsaktier (Plan 2023-2025) om EBITDA CAGR uppgar till 12% 12% 10% >7 % >11% >9 %
Varje aktieratt berattigar till 8 prestationsaktier (Plan 2020-2022) respektive
6,4 prestationsaktier (Plan 2023-2025) om EBITDA CAGR uppgar till >21% >20% >17 % >15% >18% 217 %
Linjar ratt till prestationsaktier om EBITDA CAGR uppgar till 12-21% 12-20% 10-17% 7-15% 11-18% 9-17%
EBITDA CAGR beraknas utifran koncernens arsredovisning 2024 och 2023 och 2022 2021 2020 2019
2029 2028 och 2027 och 2026 och 2025 och 2024
Genomsnittlig avkastning pa investerat kapital (ROIC)
Varje aktieratt berattigar till 0,2 prestationsaktier om genomsnittlig ROIC uppgar till 11% 10% 8% - - -
Varje aktieratt berattigar till 1,6 prestationsaktier om genomsnittlig ROIC uppgar till 214 % 212,5% 210,5% - - -
Linjar ratt till prestationsaktier om genomsnittlig ROIC uppgar till 11-14 % 10-12,5% 8-10,5% = = =
Genomsnittlig ROIC beraknas utifran koncernens arsredovisning 2025 och 2024 och 2023 och
2029 2028 2027 = = =

Vardet pa varje deltagares aktieratter enligt programmet far dock hogst uppga till tio ganger deltagarens arliga bruttoldn vid tilldelningstidpunkten och om vérdet 6verstiger detta tak kommer

antalet prestationsaktier att minskas pro rata.

Finansiella rapporter
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Medicover 0 .
9. Arvoden till revisorer 12. Skatt
Forvaltningsberattelse
Fi - - . 2025 2024 2025 2024 Skattesatsen for foretag i de storre verksamhetslanderna ar: Polen 19 %,
nansiella rapporter och information Revisionsuppdrag 2.1 -1,7 Aktuell skatt -39,5 -25.8 Tyskland 30 %, Rumanien 16 %, Ukraina 18 % och Indien 35 %. Under
® Finansiella rapporter Ovriga revisionstjinster 02 02 Killskatt 1.9 0.7 2025 antog Tyskland en ny lag som innebar en gradvis séankning av
: bolagsskattesatsen fran 15 % till 10 % under perioden 2028-2032, vilket
Styrelsens intygande Skatteradgivningstiinster 00 00 Uppskjuten skatt 15,7 21,0 gsskarte 5o 7ot 10 P
pr resulterade i en uppskjuten skatteintakt.
Revisionsberittelsen Ovriga uppdrag 01 0.0 Summa -25,7 -3,5 Koncernen redovisade ingen tilliggsskatt enligt Pelare Tva och har
Granskningsberittelse avseende Summa -24 -1,9 tillimpat undantaget i IAS 12 i friga om redovisning och upplysning av
hallbarhetsrapporten | foljande tabell finns en avstamning av vigd genomsnittlig skatt utifran de uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som uppkommer till f6ljd av
Finansiell 5-3rséversikt Arvoden till BDO Sweden AB och dess nitverk uppgick till -1,5 MEUR nominella skattesatserna jamfért med redovisad skattekostnad. Pelare Tva.
(-1,3 MEUR). Den 31 december 2025 uppgick koncernens avséttning for osékerheter
Definitioner 2025 2024 i fraga om inkomstskattemassig behandling till 2,3 MEUR (0,1 MEUR).
Ordlista Resultat fore skatt 98,4 20,1
10 O . . t kt h k t d VR e e s s e e Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 2025 2024
Information till aktiedgare b "
jon ti iedg Vriga Intakter oc osthaaer S s 120% 183% Goodwill 25 46
2025 2024 Skatt enligt gillande skattesats -11,8 -3,7 Ovriga immateriella tillgangar 1,8 3,4
Vinst vi.c.:l avyttring av forsakringsportfolj/ Skatteeffekt av: Materiella anlaggningstillgdngar 0,1 -2,6
dotterforetag 31 - : TR Underskottsavdrag 54 12,7
. . " AT Ej skattepliktiga intdkter 7.8 241
Omvérdering av finansiell tillgéng 2,2 - . . Nyttjanderattstillgdngar/leasingskulder 1,5 2,1
P Ej avdragsgilla kostnader -9,6 -9.9
Ovrigt 0,7 0,4 = = Upplupna kostnader/avsittningar 58 52
Temporara skillnader -8,5 -8,0
Summa 1,6 04 = - Outnyttjat avdrag fér rantor 1,3 4,2
Resultatandel i innehav utan bestdmmande s
inflytande 0.8 1,0 Ovrigt 27 0.6
Effekt av underskottsavdrag och skatteldttnader -3,0 -8,2 Summa 15,7 21,0
11' Rantekostnader Forandring i skattesatser 5,0 -0,1
2025 2024 Osakerhet vid inkomstskattemassig behandling -2,2 83 ESiandringiuppsldutentlaty 2020 2o
Rinta pa leasingskulder -31,9 -27.8 Justeringar av féregdende ars uppskattningar -0,3 -2,6 Per 1 januari 48 -13,9
Rénta pa 13N 321 310 Killskatt pa koncerninterna betalningar -1,9 -0,7 Rorelseférvary -3.2 2,6
Summa 64,0 588 Ovrigt 20 07 Redovisat i resultatrakningen 15,7 21,0
Skattekostnad 257 55 Redovisat i rapport 6ver totalresultat 0,3 -0,1
. akni iff -3,2 4
Se not 16, 24 och 31 fér information om leasingskulder och lan. Effektiv skattesats 26,1% 27,4% eVl el 3 o
Per 31 december 14,4 4,8

Medicover arsredovisning 2025 155



Finansiella rapporter

Medicover Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande temporara skillnader: 13. Vinst per aktie
Forvaltningsberattelse
2025 2024 2025 2024
Finansiella rapporter och information R .
Uppskjuten Uppskjuten Arets resultat hanforligt till
® Finansiella rapporter Tillgéngar Skulder skatt, netto Tillgdngar Skulder skatt, netto moderbolagets dgare, MEUR 77,5 16,7
Styrelsens intygande Goodwill - -32,2 - -34,6 Vinst per aktie fére utspadning, EUR 0,514 0,112
Revisionsberittelsen Ovriga immateriella tillgdngar - -15,7 0,8 -14,6 Vinst per aktie efter utspadning, EUR 0,513 0,112
Materiella anlaggningstillgangar 2,5 -17,5 1,0 -18,2
Granskningsberattelse avseende Nvttiandersttstilles 1302 124.0 Vgt genomsnittligt antal aktier for
. yttjanderattstillgangar \ - ) -
hélibarhetsrapporten resultat per aktie 2025 2024
Fi el 5-3rss ikt Underskottsavdrag 41,2 _ 39,0 N
Inansiell 5-arsoversi : - : - : Vagt genomsnittligt antal aktier for
- Leasingskulder 1208 1154 resultat per aktie fére utspadning 150704786 149 939 515
Dl sy Upplupna kostnader/avsattningar 21,2 -0,3 15,5 -0,3
i S ! ! 2 2 Utspadningseffekt av aktierelaterade
el Ovrigt 7.7 19 8,8 il ersittningar till anstallda 274011 257379
Information till aktiedgare Uppskjutna skattefordringar/-skulder 202,8 -188,4 189,1 -184,3 Vigt genomsnittligt antal aktier for
Kvittning av fordringar/skulder -157,4 157,4 -149,4 149,4 resultat per aktie efter utspadning 150978797 150196 894
Summa 454 -31,0 14,4 39,7 -34,9 4,8
Per den 31 december 2025 uppgick koncernens underskottsavdrag, som utnyttjas inom en 6verskadlig framtid. Ej redovisade underskottsavdrag
ar kvittningsbara mot framtida vinster och for vilka uppskjuten skatte- forfaller enligt foljande:

fordran ej har redovisats till 209,7 MEUR (159,7 MEUR).

2025 Ar

Per 1 januari 159,7 2026 6,9
Tillkommande 51,2 2027 4.8
Nyttjade -8,9 2028 7,0
Utgangna -2,8 2029 14,8
Redovisning av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 10,9 2030 7.9
Omrakningsdifferens -0,4 2031 eller senare 98,1
Per 31 december 209,7 Inget forfallodatum 70,2

Summa 209,7

Ledningen bedémer om uppskjutna skattefordringar kan redovisas baserat
pa forvantat utnyttjande, framtida skattepliktiga vinster samt forandringar
i skattelagstiftning eller verksamhet. Underskotten har inte redovisats som
uppskjutna skattefordringar da det inte bedémdes sannolikt att de kan
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14. Immateriella tillgdngar

Finansiella rapporter

Utvecklings- . Utvecklings- .
Goodwill Programvara utgifter ~ Varumarke Patent Ovrigt Summa Goodwill Programvara utgifter  Varumarke Patent Ovrigt Summa
Anskaffningsvarde Nedskrivningar
31 december 2023 517,6 57,2 50,3 67,6 16,3 67,0 776,0 31 december 2023 -0,6 0,0 - -0,6 - 0,0 -1,2
Rorelseforvarv 18,4 0,2 - 1,7 - 9,2 29,5 Nedskrivningar -16,4 - - - - - -16,4
Anskaffningar - 4,5 15,4 0,0 - 11,8 31,7 Omrakningsdifferens 0,5 0,0 - 0,5 - 0,0 1,0
Avyttringar -0,1 0,0 - - - -1,0 -11 31 december 2024 -16,5 0,0 - -0,1 - 0,0 -16,6
Utrangeringar = -0,9 = 0,0 = -1,2 -2,1 Omrakningsdifferens 0,1 0,0 - 0,0 - 0,0 0,1
Omklassificeringar - 2,6 - - - -2,6 0,0 31 december 2025 -16,4 0,0 - -0,1 - 0,0 -16,5
Omrakningsdifferens 4,7 0,6 0,0 -0,1 - 0,9 6,1
31 december 2024 540,6 64,2 65,7 69,2 16,3 84,1 840,1 Utvecklings- )
Rérelseforviry 1391 31 N 14 - 16,7 160.3 Goodwill Programvara utgifter ~ Varumarke Patent Ovrigt Summa
Anskaffningar - 6,1 153 00 - 131 34,5 Redovisat vdrde
o e N 01 N N - 00 01 31 december 2024 5241 18,0 37,6 20,7 13,6 43,3 657,3
] ——— N .06 - 43 - 18 67 31 december 2025 654,9 23,2 43,9 15,0 12,7 63,4 813,1
Omkdassificeringar ) 47 - 00 B 47 60 Utvecklingsutgifter uppgick till 43,9 MEUR (37,6 MEUR) och avsag internt utvecklad programvara om 26,0 MEUR
Omrékningsdifferens -84 -0.1 -03 02 - -0.2 -8.8 (21,4 MEUR) och produktutveckling om 17,9 MEUR (16,2 MEUR). Ovrigt uppgick till 63,4 MEUR (43,3 MEUR) och
31 december 2025 671,3 77,3 80,7 66,5 16,3 107,2 10193 inkluderade huvudsakligen 25,5 MEUR (14,1 MEUR) avseende kundrelationer, 13,3 MEUR (13,2MEUR) fér regula-
toriska tillstand och 23,2 MEUR (14,8 MEUR) avseende immateriella tillgangar under utveckling.
Utvecklings- .
Goodwill Programvara utgifter ~ Varumarke Patent Ovrigt Summa
Avskrivningar
31 december 2023 - -38,5 -21,1 -38,0 -1,8 -36,2 -135,6
Avskrivningar - -8,1 -7,0 -10,3 -0,9 -5,7 -32,0
Avyttringar - 0,0 - - - 0,0 0,0
Utrangeringar - 0,9 - 0,0 - 1,1 2,0
Omklassificeringar - -0,2 - - - 0,2 0,0
Omrakningsdifferens - -0,3 0,0 -0,1 - -0,2 -0,6
31 december 2024 - -46,2 -28,1 -48,4 -2,7 -40,8 -166,2
Avskrivningar - -8,5 -9.0 -7,0 -0,9 -4.9 -30,3
Avyttringar - 0,1 - - - 0,0 0,1
Utrangeringar - 0,6 - 4,1 - 1,8 6,5
Omklassificeringar - -0,1 - 0,0 - 0,1 0,0
Omrakningsdifferens - 0,0 0,3 -0,1 - 0,0 0,2
31 december 2025 - -54,1 -36,8 -51,4 -3,6 -43,8 -189,7
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Det redovisade vardet av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod har allokerats till foljande kassagenerande
enheter (KGE):

Goodwill Regulatoriska tillstand

2025 2024 2025 2024

Tyskland (exklusive genetik) 117.8 118,0 12,8 12,8
Genetik 49,1 49,1 0,4 04
Rumanien 27,8 - - -
Ovrigal) 42,6 17,0 0,1 =
Summa Diagnostic Services 237,3 184,1 13,3 13,2
Polen 313,8 226,9 - -
Indien 47,2 56,0 - =
Ruménien 24,4 24,9 - -
Skandinavien (fertilitet) 19,5 19,6 - -
Ovrigal) 12,7 12,6 - =
Summa Healthcare Services 417,6 340,0 - -
Summa 654,9 5241 13,3 13,2

1) *Gvriga’ inkluderar goodwill som allokerats till mindre verksamheter.

Okningen av goodwill férklaras av de tva storre rorelseforvarven som
genomfordes under 2025. Vid identifieringen av de KGE till vilka goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod ska
allokeras, sker en bedémning for att identifierbara den minsta tillgangs-
grupp som genererar i allt vasentligt oberoende kassafléden och som
darmed ar foremal for nedskrivningsprévning. | de regioner dar koncernen
bedriver verksamheten som en integrerad leverantér kan enskilda till-
gangar sasom kliniker, gym och sjukhus darfor aggregeras till en geografisk
natverksniva.

Goodwill hanforlig till forvarvet av CityFit uppgick till 85,7 MEUR och har
allokerats till KGE 'Polen' inom Healthcare Services. Goodwill hanférlig till
forvarvet av SYNLABSs lokala laboratorieverksamheter uppgick till totalt
53,9 MEUR varav 27,8 MEUR har allokerats till en ny KGE inom Diagnostic
Services 'Ruminien’. Aterstdende goodwill om 26,1 MEUR har huvud-
sakligen allokerats till Slovenien (10,4 MEUR) och Cypern (9,1 MEUR) och
ingari'Ovriga' inom Diagnostic Services. Fér mer information om rérelse-
forvary, se not 17.

Nedskrivning

Under 2024 uppgick nedskrivning av goodwill till -16,4 MEUR. Den var
hanforlig till fertilitetsverksamheten i Skandinavien och tandvards-
verksamheten i Tyskland (inkluderad i KGE ‘Ovriga’ i Healthcare
Services). Nedskrivningen har redovisats i administrativa kostnader och
ej paverkat segmentens resultat. Ingen ytterligare nedskrivning har
redovisats under 2025.

Nedskrivningsprévning
| den arliga nedskrivningsprévningen har atervinningsvardet faststallts
genom berakningar av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pa kassa-
flodesprognoser som i sin tur baseras pa historiska och aktuella rérelse-
resultat samt femarsprognoser for respektive KGE. Tillvaxttakten bortom
femarsprognoserna var 5 %, med undantag for Indien dar den var 6 % (till-
vaxtmarknad) och Tyskland och Skandinavien dér den var 3 % (mer mogna
marknader). Ledningen beddmer att de sjukvardsmarknader dar koncernen
arverksam annu inte ar fullt utvecklade, vilket motiverar en hogre langsik-
tiglangsiktig tillvaxt an pa mer mogna marknader. Sammantaget innebar
detta att den langsiktiga tillvaxten inom sjukvardssektorn bedéms Gver-
stiga den allmdnna BNP-tillvaxten.

De viktigaste kriterierna i berakningen av nyttjandevardet ar forvantad
tillvaxttakt och EBITDA-marginal, som baseras pa historiska resultat och pa
ledningens beddémning om framtida utveckling samt diskonteringsrantor.

Finansiella rapporter

Diskonteringsrantan fore skatt baseras pa jamforbara bolags betavérden,
justerade for att aterspegla ledningens bedomning av de risker som ar for-
knippade med de KGE. Diskonteringsrantan fore skatt for de vasentliga
KGE var féljande:

Diskonteringsranta fore skatt 2025 2024
Tyskland (exklusive genetik) 10,3 % 9.4%
Genetik 10,6 % 9.3%
Polen 8,3% 9.9 %
Indien 11,7 % 13,0%
Rumanien 12,7 % 11,5%
Skandinavien 6,8 % 7,6 %

Kénslighetsanalyser har genomforts baserat pa en minskning av tillvéxt-
takten med 1,0 procentenhet, en minskning av EBITDA-marginalen med
1,0 procentenhet samt en 6kning av diskonteringsrantan med 1,0 procent-
enhet. Dessa forandringar i vasentliga antaganden leder inte till ned-
skrivning av goodwill eller immateriella tillgdngar med obegransad
nyttjandeperiod fér ndgon av de kassagenererande enheterna.
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15. Materiella anlaggningstillgadngar

Finansiella rapporter

Férbattrings- Pagaende Forbattrings- Pagaende
Mark och utgifter pa nyanlaggningar/ Mark och utgifter pa nyanldggningar/
byggnader annans fastighet Inventarier Fordon forskott Summa byggnader annans fastighet Inventarier Fordon forskott Summa
Anskaffningsvarde Nedskrivningar
31 december 2023 169,7 208,5 371,3 6,9 23,1 779,5 31 december 2023 = -1,9 -0,9 = -0,3 -3,1
Rorelseforvarv - 6,8 1,5 - - 8,3 Nedskrivningar - 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Anskaffningar 3,7 18,0 56,4 0,9 17,3 96,3 Avyttringar - 0,1 - - - 0,1
Avyttringar -0,8 -0,6 -3,7 -0,7 0,0 -5,8 Omrékningsdifferens - 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,5 -4,5 -0,1 0,0 -51 31 december 2024 - -1,8 -0,9 - -0,3 -3,0
Omklassificeringar 1,9 8,7 9.9 - -20,5 0,0 Nedskrivningar - -0,7 - - - -0,7
Omrakningsdifferens 2,2 1,9 4,6 0,0 0,2 8,9 Avyttringar - 0,7 0,2 - - 0,9
31 december 2024 176,7 242,8 435,5 7,0 20,1 882,1 Utrangeringar - 0,2 0,1 - - 0,3
Rorelseforvarv - 7,5 4.6 0,0 0,1 12,2 Omrakningsdifferens - 0,2 0,1 - 0,0 0,3
Anskaffningar?) 18,4 21,1 46,5 1,0 41,7 128,7 31 december 2025 - -14 -0,5 - -0,3 -2,2
Avyttringar 0,0 -1,2 -5,7 -0,6 -0,1 -7,6
Utrangeringar 0,0 -4.1 -20,2 0,0 0,0 -24.3 Forbattrings- Pagaende
e Mark och utgifter pa nyanldggningar/
Omklassificeringar 15 6,1 57 0,0 -13,3 0,0 byggnader annans fastighet Inventarier Fordon férskott Summa
Omrakningsdifferens -1,0 -4,3 -16,4 -0,1 -1,2 -23,0 Redovisat virde
31 december 2025 195,6 267.9 450,0 7,3 473 9681 31 december 2024 143,1 129,6 196,4 3,2 19,8 4921
1) Anskaffningar avseende pagaende nyanlaggningar/férskott under 2025 avser huvudsakligen projekt under utveckling inom Healthcare 31 december 2025 156,9 131,8 189,5 29 47,0 528,1

Services (Indien och Polen inklusive gymverksamheten).

Férbattrings- Pagaende

Mark och utgifter pa nyanlaggningar/
byggnader annans fastighet Inventarier Fordon forskott Summa

Avskrivningar

31 december 2023 -29,1 -85,7 -194,0 -3,5 = -312,3
Avskrivningar -5,0 -254 -49.6 -1,1 - -81,1
Avyttringar 0,8 0,3 3,4 0,6 - 51
Utrangeringar 0,0 0,1 4,3 0,1 - 4,5
Omklassificeringar - 0,1 -0,1 - - 0,0
Omrakningsdifferens -0,3 -0,8 -2,2 0,1 - -3,2
31 december 2024 -33,6 -111,4 -238,2 -3,8 = -387,0
Avskrivningar -5,2 -30,2 -51,8 -1,1 - -88,3
Avyttringar - 0,5 4,9 0,5 - 59
Utrangeringar 0,0 3,9 19,5 0,0 - 23,4
Omklassificeringar - 1,0 -1,0 0,0 - 0,0
Omrakningsdifferens 0,1 1,5 6,6 0,0 - 8,2
31 december 2025 -38,7 -134,7 -260,0 -4,4 - -437,8
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Medicover .
16. Leasing
Forvaltningsberattelse
i el e ppieiay e el e Nyttjanderittstillgangar Belopp redovisade i kassaflodesanalysen
® Finansiella rapporter Byggnader Inventarier Fordon Summa Byggnader Inventarier Fordon Summa Amortering av leasingskulder samt betald ranta uppgick till 116,4 MEUR
Syrlars e Anskaffningsvirde Nedskrivningar (102,(t)2MSEUR) och redovisas i kassaflode fran finansieringsverksamheten,
se not 28.
Revisionsberittelsen 3% decer.n‘1be“r 2023 589,0 19,7 12,8 621,5 31 december 2023 - - = =
Granskningsberittelse avseende R?relseforvarv 79 01 01 81 S ST 0P - - - - Leasingperiod: férlingnings- och uppsigningsoptioner
hallbarhetsrapporten Tlllkf)mma[\de _ 31 december 2025 - - - - Férlangnings- och uppsagningsoptioner redovisas endast om koncernen
. nyttjanderattstillgangar 1091 77 4.9 121,7 har en ensidig ratt att forlinga/saga upp avtalet och ar rimligt saker pa att
MNANSIEN Smarsoversi Uppsagda avtal -38,7 -34 -2,9 -45,0 Byggnader Inventarier Fordon Summa anvinda denna ritt. Alla relevanta fakta och omsténdigheter som skapar
Definitioner Ovrigt 24,6 0,0 0,0 24,6 Redovisat virde ekonomiska incitament for att nyttja optionen beaktas. Fér merparten av
Ordlista Omrikningsdifferens 9.0 01 0,1 9.2 31 december 2024 2607 146 84 4837 koncernens leasingavtal med férlangningsoptioner anses kriterierna inte
H i H H vara uppfyllda. Nagra av koncernens leasingavtal avseende fastigheter
i - 31 december 2024 700,9 24,2 15,0 740,1 . N > e o A R
Information till aktiedgare = e 31 december 2025 498,6 14,5 8,0 521,1 innehaller en uppsagningsoption i syfte att uppna flexibilitet i verksam-
Rorelsefdrvarv 37,5 14 0.7 39.6 heten. Om koncernen ar rimligt saker pa att uppsagningsoptionen kommer
Tlllkpmma'r)de o Koncernen hade 3014 (2 701) leasingavtal varav 1 660 (1 492) avsag att anvindas, sé inkluderar leasingskulden inte framtida hyresbetalningar
nyttjanderéttstillgangar 1145 41 3.9 122,5 byggnader (framst laboratorier, blodprovscentraler, sjukhus, kliniker och for perioden efter tidigaste uppsagningsdatum.
Uppsagda avtal -51,6 -4,9 -3,5 -60,0 gym) och 1 354 (1 209) avsag inventarier och fordon.
Ovrigt 8,4 0,1 0,0 8,5 Marginell lanerinta
Omrikningsdifferens 246 07 0.2 25,5 Leasingskulder Nér"den implicita rantan i Ieasir)gavtaloet infe kan faststijllas. med If:itth?t,
31 december 2025 7851 242 159 8252 2025 2024 ?nvand?r koncernen den marginella lanerantan. Pen m.arg|n?llé lanerantan
Langfristiga leasingskulder 4741 4375 ar den ranta som leasetagaren skulle ha betalat fér en finansiering genom
S . lan med motsvarande villkor, vilket kraver uppskattningar nar inga obser-
: Kortfristiga leasingskulder 85,3 79,6 X e . .
Byggnader  Inventarier Fordon Summa : £ verbara data finns tillgingliga. Koncernen uppskattar den marginella lane-
Avskrivningar Summa 559.4 5171 rantan med hjalp av marknadsrantor och justerar fér enhetsspecifika upp-
31 december 2023 -196,8 -8,0 -51 -209,9 skattningar sasom kreditvardighet, valutarisk och leasingavtalets I6ptid.
Avskrivningar 76,5 4.9 37 -85,1 Genomshnittlig leasingperiod, ar 2025 2024 Len S i s
Byggnader 7.1 73 easingavtal som dnnu inte paborjats
Upps"agc?a avt.al 85,6 S 2.2 1.2 Vid arets slut 2025 har koncernen ingatt leasingavtal om 20,5 MEUR
Il elieEs 25 01 90 26 Loptidsanalys av aterstaende kontraktsenliga ataganden och beskrivnin 77 WA sem ey s P esizdodesinsnm miiEne artis-
31 december 2024 -240,2 9,6 6,6  -2564 P ¥s avaterstaen gadtag s tillgangar och leasingskulder.
P av valutaexponering finns i not 31.
Avskrivningar -86,5 -4,9 -4,6 -96,0
Uppsagda avtal 355 4,6 3,2 43,3 Belopp redovisade i resultatrakningen
Omrékningsdifferens 4,7 0,2 0,1 50 2025 2024
31 december 2025 -286,5 -9,7 -7,9 -304,1 Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar -96,0 -84,1
Réntekostnad for leasingskulder -31,9 -27,8
Kostnad for korttidsleasingavtal -14,9 -13,8
Kostnad for leasingavtal dar underliggande
tillgang har lagt varde -1,3 -1,7
Kostnad for variabla leasingavgifter -5,6 -6,2
Hyresrabatter 0,0 0,1
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17. Rorelseférvarv

Forvarvsanalyser for 2025:

MEUR SYNLAB  CityFit  Ovriga Totalt
Ovriga immateriella tillgangar: 11,8 9.1 0,3 21,2
Programvara 0,1 2,8 0,2 3,1
Kundrelationer 10,8 5,0 - 15,8
Ovrigt 0,9 1,3 0,1 2,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,4 8,5 1,3 12,2
Nyttjanderattstillgangar 4,6 32,4 2,6 39,6
Kundfordringar och varulager 8,8 7.4 0,2 16,4
Skattefordran 0,4 0,0 - 0,4
Likvida medel 6,1 3,6 0,1 9,8
Lan 0,0 -0,6 -0,8 -14
Leasingskulder -4,6 -32,4 -2,6 -39,6
Uppskjuten skatt (netto) -2,3 -0,9 0,0 -3,2
Skatteskuld -3,1 -0,2 0,0 -3,3
Leverantdrsskulder -8,3 -4.9 -0,8 -14,0
Identifierbara tillgangar, netto 15,8 22,0 0,3 38,1
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0,0 - - 0,0
Goodwill 53,9 85,7 0,0 139,6
Summa képeskilling 69,7 107,7 0,3 177,7
Forvarvade likvida medel -6,1 -3,6 -0,1 -98
Kassaflode, netto forvarvade
likvida medel 63,6 104,1 0,2 167,9
Betalning hanforlig till tidigare
ars rorelseforvarv 6,7

Kassafléde fran rérelseférvirv,
netto férvirvade likvida medel 174,6

Ledningen tillampar uppskattningar och gér bedémningar vid upprattande
av forvarvsanalyser och faststéllande av verkliga varden for forvarvade
immateriella tillgangar.

2025

Den 1 april férvarvade koncernen 100 procent av rostandelarna i SYNLABs
verksamhet i Rumanien, Turkiet, Cypern, Slovenien och Kroatien samt

98 procent i Nordmakedonien - ett natverk med 30 laboratorier och

100 blodprovscentraler. Férvarvet utokar koncernens distribution och réack-
vidd foér avancerade tester i regionen. Képeskillingen uppgick till 69,7 MEUR,
reglerat med likvida medel. Goodwill uppgick till 53,9 MEUR och var
hanforlig till férvantade synergier i befintlig verksamhet samt nérvaro pa nya
strategiska marknader. Goodwill ar inte skatteméssigt avdragsgill. Kund-
relationer uppgar till 10,8 MEUR och har varderats med 'multi-period excess
earnings method'. Nyttjandeperioden bedéms vara tio ar.

| koncernens resultatrakning ingar intakter om 35,1 MEUR och en
nettovinst om 1,6 MEUR relaterat till forvarvet av SYNLABs lokala
verksamheter. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2025, skulle
intakterna ha varit 12,8 MEUR hogre och nettovinsten skulle ha varit
1,1 MEUR hogre. Férvarvsrelaterade kostnader (inkluderade i administra-
tiva kostnader) uppgick till -0,3 MEUR.

Den 8 april forvarvades 100 procent av rostandelarna i CityFit, en
ledande operator av fitnessklubbar i Polen. Férvarvet starker koncernens
natverk av fitnessklubbar och férbattrar Medicovers 6vriga tjanste-
erbjudande. Képeskillingen uppgick till 107,7 MEUR, reglerat med likvida
medel. Goodwill uppgick till 85,7 MEUR och &r hanforlig till forvantade
synergier i befintlig gymverksamhet och férmansplanerna inom férbetald
vard. Goodwill &r inte skatteméssigt avdragsgill. Kundrelationer uppgar till
5,0 MEUR och har varderats med 'multi-period excess earnings method’
alternativt kostnadsmetoden. Nyttjandeperioden bedéms vara tre ar.
Programvara uppgar till 2,8 MEUR och avser huvudsakligen CRM. Virdering
har skett med kostnadsmetoden och nyttjandeperioden uppgar till fem ar.

| koncernens resultatrakning ingar intakter om 23,6 MEUR och en
nettovinst om 4,1 MEUR relaterat till CityFit. Om férvarven hade skett den
1 januari 2025, skulle intdkterna ha varit 10,3 MEUR hégre och netto-
vinsten skulle ha varit 4,3 MEUR hogre. Forvarvsrelaterade kostnader
(inkluderade i administrativa kostnader) uppgick till -1,0 MEUR.

Koncernen har dven gjort mindre forvarv inom Healthcare Services
i Polen och Rumanien (medicinska center). Férvarven bedéms inte bara
individuellt vasentliga.

Finansiella rapporter

| koncernens resultatrakning ingar intakter om 1,5 MEUR och ett netto-
resultat om -2,2 MEUR relaterat till dvriga forvarv. Om forvarven hade
skett den 1 januari 2025, skulle intakterna ha varit 0,2 MEUR hogre och
nettovinsten skulle ha varit 0,2 MEUR hégre. Forvarvsrelaterade kostna-
der (inkluderade i administrativa kostnader) hanférliga till Gvriga forvarv
uppgick till 0,0 MEUR.

2024

Koncernen gjorde mindre forvarv inom bada segmenten i Polen och
Tyskland (dental/genetik/gym/laboratorium/medicinskt center).
Forvarven bedémdes inte vara individuellt vasentliga.

Goodwill uppgick till 18,1 MEUR och var hanforlig till forvantade
synergier i befintlig verksamhet. Goodwill som férvantades vara skatte-
massigt avdragsgill uppgick till 11,7 MEUR.

| koncernens resultatréakning 2024 ingick intakter med 17,5 MEUR och
nettoresultat med -5,5 MEUR hanférligt till rorelseférvary under 2024.
Om férvarven hade skett den 1 januari 2024, sa skulle intakterna for 2024
ha varit 5,4 MEUR hogre och arets resultat skulle ha varit 1,2 MEUR hogre.
Forvarvsrelaterade kostnader for 2024 ingick i administrationskostnader
och uppgick till -2,9 MEUR.

2024
Identifierbara tillgangar, netto 12,9
Goodwill 18,1
Summa képeskilling 31,0
Forvarvade likvida medel -0,9
Villkorad kdpeskilling 3%
Uppskjuten kdpeskilling -4,5
Forskottsbetalning -6,0
Icke-kassaflodespaverkande férandringar 0,2
Kassafléde fran innevarande ars rérelseférvirv, netto
forvarvade likvida medel 15,9
Betalning hanforlig till tidigare ars rorelseférvarvy 2,2
Kassafléde fran rérelseférvirv, netto
forvarvade likvida medel 18,1
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18. Ovriga finansiella tillgdngar

20. Kundfordringar och 6vriga fordringar

Finansiella rapporter

21. Kortfristiga placeringar och likvida medel

Anlaggningstillgdngar 2025 2024 2025 2024 Kortfristiga placeringar 2025 2024
Garantier 11,6 11,2 Kundfordringar 2291 2124 Réntebarande vardepapper 0,4 10,7
Statsobligationer 2,0 2,2 Upplupna intakter 59,1 33,9 Summa 0,4 10,7
Lanefordringar 0,5 0,5 Ovriga fordringar 34,8 32,7
Rénteswap - sdkringsinstrument 0,2 - Forutbetalda kostnader 18,1 15,8 Réntebarande vardepapper inkluderar statsobligationer.
Andelar i onoterat foretag 0,0 2,3 Summa 3411 294.8
Fra Likvida medel 2025 2024
Ovrigt - 0,6
Summa 14,3 16,8 Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas K.assamedel 11 0.9
netto efter forvantade kreditforluster, se not 31 for ytterligare information. Tillgodohavanden hos banker 81,2 68,9
Omsittningstillgangar 2025 2024 Upplupna intakter paverkades av en férdréjning i ersé’ttningen for liv- Summa 82,3 69,8
raddande ingrepp fran den polska nationella hilsofonden. Ovriga fordringar
Velu e e 29 - var framst hanforligt till mervardesskatt/skatterelaterade fordringar samt
Statsobligationer 26 23 : . g 8 Likvida medel inkluderade 16,8 MEUR (14,9 MEUR) som omfattas av
s ’ : lanefordringar. begransningar till foljd av legala restriktioner. Dessa medel kan anvdndas
Summa 55 23 i den I6pande verksamheten i respektive land.
Information om kreditfaciliteter och utnyttjande av dessa finns i not 24.
19. Varulager 22. Aktiekapital
2025 2024 Aktiekapitalet uppgick till 30,7 MEUR (30,7 MEUR) per 31 december och bestod av féljande antal aktier:
Férbrukningsvaror 51,5 48,8
L A-aktier B-aktier C-aktier Summa
Ovrigt 15,7 13,9
. ; 31 december 2023 76 671376 72980997 3882822 153535195
Fastigheter under utveckling - 6,4 - e -
Summa 67.2 69.1 Konvertering av A-aktier till B-aktier -40275 40275
Konvertering av C-aktier till B-aktier 486 546 -486 546
Ovrigt inkluderar huvudsakligen varulager for likemedel och optik. Under Al deceml?er Ak . - JoEid il e Dl e Lolaiaise
2025 avyttrades mark hanforlig till fastighetsutveckling i Rumanien. Varor i Konvertering av A-aktier till B-aktier -81300 81300
lager som har redovisats som en kostnad under aret uppgick till Konvertering av C-aktier till B-aktier 839 599 -839 599
285,8 MEUR (260,1 MEUR), varav nedskrivningar uppgick til 2,0 MEUR 31 december 2025 76 549 801 74428717 2556677 153535195

(0,7 MEUR). Kostnaden ingar i medicinska tjanster. Det har inte skett
nagon vasentlig aterféring av nedskrivningar fran féregaende ar.

Enligt bolagsordningen ska antalet aktier vara lagst 85 miljoner och hogst
340 miljoner. Bolaget har ratt att emittera aktier i klass A, B och C. Varje
A-aktie har en rost. Varje B- och C-aktie har en tiondels rést. Medicovers
B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Pa aktiedgarens begaran kan
A-aktier konverteras till ett likvardigt antal B-aktier. C-aktier avser innehav
i egna aktier, vars syfte ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare

i de langfristiga prestationsbaserade aktieprogrammen. Kvotvardet var

0,2 EUR (0,2 EUR) per aktie.

Intjaningsperioden for Plan 2020 avslutades under 2025 och 839 599
C-aktier konverterades till B-aktier och distribuerades till deltagarna
(486 546 C-aktier fér Plan 2019 under 2024), se not 8.

Aktiedgare har erhallit en utdelning om 22,5 MEUR (18,0 MEUR), mot-
svarande 0,15 EUR (0,12 EUR) per aktie.

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning pa 0,20 EUR
per aktie for rakenskapsaret 2025. Den foreslagna utdelningen uppgar till
totalt 30,2 MEUR.
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23. Innehav utan bestammande inflytande

Koncernens innehav utan bestimmande inflytande uppgick till 12,1 MEUR (24,5 MEUR) per 31 december 2025.
Koncernen har ett dotterforetag i Hyderabad, Indien med ett vasentligt innehav utan bestimmande inflytande,

Sahrudaya Health Care Private Limited ("MHI”). Innehav utan bestammande inflytande i MHI uppgick till

33,1 procent (34,3 procent), vilket motsvarade ett innehav utan bestimmande inflytande om 10,5 MEUR

(19,8 MEUR). Resultat som har fordelats till MHI's innehav utan bestimmande inflytande uppgick till -4,8 MEUR

(-3,9 MEUR). | foljande tabeller finns finansiell information for MHI, fore koncerninterna elimineringar:

Resultatrakning/totalresultat 2025 2024
Intakter 200,7 198,4
Arets resultat -14,3 -14,1
Ovrigt totalresultat? -18,2 3,7
Summa totalresultat for aret -32,5 -10,4

1) Ovrigt totalresultat for 2025 inkluderar en negativ valutakursforandring hanforlig till forsvagningen av den indiska rupien. Jamforelsetalet for

2024 har justerats for att inkludera omrakningseffekter avseende goodwill.

Kassafloden 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,4 20,5
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -25,0 -21,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,8 0,5
Forandring i likvida medel 0,2 -0,8

Tillgangar/skulder

31dec2025 31dec2024

Anlaggningstillgangarl) 333,1 319,2
Omsattningstillgangar 76,6 72,2
Langfristiga skulder 271,2 248,0
Kortfristiga skulder 92,5 76,3

1) Anlaggningstillgangar per 31 december 2024 har justerats till att inkludera goodwill.

Finansiella rapporter

24.Lan

Langfristiga lan 2025 2024
Uppléning 597,1 513,2
Villkorad képeskilling (not 29) 4,2 6,2
Uppskjuten kopeskilling 19,5 23,7

Summa

620,8 5431

Kortfristiga lan 2025 2024
Upplaning 2493 161,2
Villkorad képeskilling (not 29) 4,7 71
Uppskjuten képeskilling 56 10,4

Summa 259,6 178,7
Nominellt Redovisat varde
Lan Forfall  Valuta belopp 2025 2024
Schuldschein 1an (SSD) 2026 EUR 42,0 42,0 41,9
Schuldschein lan, sociala (SSD) 2027  EUR 125,0 124,8 124,7
Schuldschein lan, sociala (SSD) 2028 EUR 45,0 44,9 44,8
Schuldschein 1an, sociala (SSD) 2029 EUR 111,0 110,8 85,8
Schuldschein 1an, sociala (SSD) 2030 EUR 25,0 25,0 -
Schuldschein lan, sociala (SSD) 2031 EUR 66,0 65,8 65,8
Revolverande kreditfacilitet (RCF) 2027 EUR - -0,2 -0,6
Bilaterala lan (Nordea Bank Abp) 2027 EUR 50,0 49,9 49,9
Bilaterala lan (Bank Pekao) 2027 EUR 50,0 49,9 -
Bilaterala |an (Santander Polska) 2027 EUR 50,0 49,9 49,8
Bilaterala lan (Santander Polska) 2028 EUR 25,0 249 -
Bilaterala lan (Svensk Exportkredit) 2029 EUR 50,0 49,8 49,8
Socialt hallbart foretagscertifikatprogram 2026 SEK 2034,0 188,0 139,5
Ovriga banklan 20,9 23,0
Villkorad och uppskjuten képeskilling 34,0 47,4

Summa

880,4 721,8

Per den 31 december 2025 uppgick vagd genomsnittlig ranta pa utestaende lan till 3,0 procent (3,5 procent).
Laneramen for det socialt hallbara féretagscertifikatprogrammet uppgick till 3 miljarder SEK (2 miljarder SEK)

med mojlighet att emittera i bade svenska kronor och euro.
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Koncernens kreditfaciliteter och utnyttjat belopp var féljande:

Finansiella rapporter

Koncernens nettoskuld uppgick till foljande:

2025 2024
Facilitets- Facilitets-

ram Utnyttjat ram Utnyttjat
Revolverande kreditfacilitet (RCF) 300,0 - 300,0 -
Checkrakningskredit 20,0 - 15,0 -
Schuldschein lan (SSD) 42,0 42,0 42,0 42,0
Schuldschein lan, sociala (SSD) 372,0 372,0 322,0 322,0
Socialt hallbart féretagscertifikatprogram 277,3 188,0 1741 139,5
Bilaterala Ian 225,0 225,0 150,0 150,0
Ovrigt 30,5 18,8 31,8 20,8
Summa 1266,8 845,8 1034,9 674,3

| tabellen nedan visas forfallostrukturen for koncernens lan per 31 december 2025:

Forfall Fastranta Rérligrantal) Redovisatvirde  Verkligt virde
2026 26,9 223,2 250,1 249,7
2027 45,0 2299 274,9 2743
2028 449 24,9 69,8 70,3
2029 84,1 76,8 160,9 160,2
2030 - 24,9 24,9 24,9
2031 64,8 1,0 65,8 58,2
Summa 265,7 580,7 846,4 837,6

1) Rérlig ranta i tabellen &r 1&n med rénteersittning var sjitte manad eller mer ofta.

For mer information om koncernens exponering mot ranterisk, se not 31.

Laneavtalen innehaller kovenanter som har uppnatts vid samtliga rapporteringstillfallen. Fér RCF, SSD och

de bilaterala lanen far forhallandet nettoskuld/justerad EBITDAaL inte verstiga 4,0x. Rantetackningen (RCF
och bilaterala lanen: justerad EBITDAaL/rantenetto och SSD: EBITDAaL/rantenetto) ska minst uppga till 3,5x.
Kovenanterna fér RCF och de bilaterala lanen rapporteras pa kvartalsbasis medan SSD rapporteras pa arsbasis.

2025 2024
Langfristiga lan 620,8 543,1
Kortfristiga lan 259,6 178,7
Summa lan 880,4 721,8
Avgar: kortfristiga placeringar -0,4 -10,7
Avgar: likvida medel -82,3 -69,8
Lan med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga placeringar 797,7 641,3
Langfristiga leasingskulder 4741 437,5
Kortfristiga leasingskulder 85,3 79,6
Summa leasingskulder 5594 517,1
Summa finansiella skulder 1439,8 1238,9
Avgar: kortfristiga placeringar -0,4 -10,7
Avgar: likvida medel -82,3 -69,8
Finansiell nettoskuld 13571 1158,4
25. Ovriga finansiella skulder
Langfristiga skulder 2025 2024
Saljoption, likviditetsatagande gentemot
innehav utan bestimmande inflytande (not 29 b) 38,9 63,9
Ovriga skulder 11 0,8
Summa 40,0 64,7

Minskningen jamfort med foregaende ar ar huvudsakligen relaterad till likviditetsatagandet for saljoptioner till
innehav utan bestammande inflytande avseende Medicover Hospitals India.

Kortfristiga skulder 2025 2024
Séljoption, likviditetsatagande gentemot

innehav utan bestimmande inflytande (not 29 b) 0,0 -
Ovriga skulder 1,8 0,4
Summa 18 04
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26. Forsakringsavtal

2025 2024

Forsakringsintakter 503,4 461,7
Kostnader for forsakringstjanster

Intraffade skador och andra kostnader for forsakringstjanster -395,5 -378,4

Resultat fran férsakringstjanster 107,9 83,3

| koncernens resultatrikning ingar forsakringsintakter (forbetald vard) i intakterna. Kostnader for forsakrings-
tjanster ingar i kostnader for medicinska tjanster samt i distributions-, forsaljnings- och marknadsféringstjanster.
Resultat fran forsakringstjanster ar en del av rérelseresultatet.

Koncernen bedriver férsakringsverksamhet inom sjukvardsforsakringar. Férsakringsavtal tecknas framst med
arbetsgivare for att betala for vardtjanster som erbjuds till anstallda samt narstaende (férbetald vard). Forsakrings-
risken bestar av teckningsrisk och avsattningsrisk.

Teckningsrisk omfattar risken att teckna ett nytt férsikringsavtal till ratt pris och sjalvriskniva for att vara [6nsam.
Pris och sjalvrisk bestams baserat pa erfarenhet och historiska kalkyler jamte bedémning av férsakringstagarnas
halsostatus. Koncernen har stor erfarenhet av att bedéma risk fér nya accepterade och pagaende forsékringsavtal
mot internt framtagna aktuariella riskprofiler. Det finns rutiner fér att uppskatta den framtida Ionsamheten och
kassaflédena. Riskprofilerna anpassas till respektive marknad dar verksamhet finns. P& vissa formaner, som skulle
kunna leda till storre individuella ersattningskrav, satts ett tak. Vissa formaner som ingar i forsékringsavtalen backas
upp av andra férsakringsbolag utan regress, framst vad géller reseférsakringar och forsakring vid akut sjukdom. Det
sker I6pande genomgangar av riskutfall for att justera teckningsregler och prisnivaer.

Avsattningsrisk motsvarar risken att skuld hanforlig till forsakringsavtal inte tacker framtida betalningar for
intraffade skador. Med hansyn till den korta skaderegleringstiden ar koncernens skuld for intraffade skador
begransad, vid arsskiftet uppgick den till 6,2 MEUR (6,0 MEUR).

Under 2025 Iamnade Medicover den ungerska marknaden och dverlat férsakringsportféljen till en annan
sjukforsakringsaktor i Ungern. Koncernens forsakringsavtal ar spridda pa ett stort antal arbetsgivare i Polen och
Ruménien utan nagon storre koncentration av risk. Avtalsmotpartens ratt till regress i hdndelse av oférmaga att till-
handahalla medicinska tjénster, oavsett orsak, ar ocksa begransad. | allménhet ger avtalen inte ratt till aterbetalning
for tjianster utférda utanfor koncernens egna anlaggningar eller natverk. | not 31 finns ytterligare information om
koncernens finansiella risker och riskhantering.

Finansiella rapporter

Skuld hanforlig till forsakringsavtal
Skuld foér intraffade skador

Skuld fér aterstdende Uppskattning av Riskjustering for

forsakringsskydd framtida kassaflode icke-finansiell risk Summa
31 december 2023 20,0 0,5 4,6 25,1
Forsakringsintakter -461,7 - - -461,7
Intraffade skador och andra
kostnader for forsakringstjanster - 378,4 0,8 379,2
Erhallna premier 465,1 - - 465,1
Utbetalda ersattningar for
intraffade skador och andra
kostnader for forsakringstjanster - -378,3 - -378,3
Omrakningsdifferens -0,9 0,0 0,0 -0,9
31 december 2024 22,5 0,6 54 28,5
Forsakringsintakter -503,4 - - -503,4
Intraffade skador och andra
kostnader for forsakringstjanster - 395,5 0,1 395,6
Erhallna premier 488,7 - - 488,7
Utbetalda ersattningar for
intraffade skador och andra
kostnader for forsakringstjanster - -395,5 - -395,5
Omrakningsdifferens 0,5 0,0 0,1 0,6
31 december 2025 8,3 0,6 5,6 14,5

Samtliga forsakringsavtal inom koncernen har forsakringsskydd som uppgar till hogst ett ar, premieférdelnings-
metoden tillampas. Riskjusteringen for icke-finansiell risk baseras pa EUs Solvens 2-direktiv med en kapitalkostnad
pa 6,0 % (6,0 %) som diskonteras med aktuell ranta, vilken uppgick till 2,1 % (2,2 %) vid arsskiftet.
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27. Leverantorsskulder och 6vriga skulder

2025 2024
Leverantorsskulder 113,2 89,5
Ovriga skulder 434 40,0
Upplupna kostnader for medicinska tjanster 31,5 25,6
Upplupna I6nekostnader 65,2 54,3
Ovriga upplupna kostnader 57,2 40,0

Summa

310,5 249,4

Ovriga skulder var framst hanforligt till Ionerelaterade skatter, statliga bidrag for anlaggningstillgangar samt

mervardesskatt.

Finansiella rapporter

28. Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

| féljande tabell presenteras en avstamning av kassaflédespaverkande och icke-kassaflédespaverkande
forandringar i lan, leasingskulder och 6vriga finansiella skulder:
Ovriga finansiella

Lan Leasingskulder skulder

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Per 1 januari 721,8 564,9 517,1 438,8 65,1 113,1
Kassaflédespaverkande
Amortering av lan/leasingskuld?) -774,6  -755,0 -116,4  -102,0 -0,1 -0,5
Upptagna lan 9452 884,8 - - 0,4 0,1
Rorelseférvarv och avyttring av dotterforetag -6,8 -11,2 - - - -
Forvarv/utdelning innehav utan
bestimmande inflytande -5,4 -19.4 - - - -2,8
Icke-kassaflédespaverkande
Valutaeffekter, netto -0,3 -1,9 -22,6 51 0,0 -0,1
Rorelseforvarv och avyttring av dotterforetag -0,1 18,6 38,7 8,1 - 0,5
Upphorande av likviditetsatagande for
saljoptioner - 41,1 - - - -45,7
Likviditetsatagande till innehav utan
bestammande inflytande - - - - 1,8 -
Tillkommande leasingskulder - - 160,2 171,8 - -
Avgar leasingskulder - - -17,6 -4,9 - -
Forandringar i verkligt varde, redovisade i eget
kapital - - - - -25,0 0,3
Ovrigt 0,6 -0,1 - 0,2 -0,4 0,2
Per 31 december 880,4 721,8 559,4 517,1 41,8 65,1

1) Belopp inkluderar betald ranta pa leasingskuld med -31,9 MEUR (-27,8 MEUR) och exkluderar férandringar i upplupna kostnader och férskott.
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29. Finansiella tillgdngar och skulder

2025 2024
Lang- Kort- Lang- Kort-

Not fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrakningen
Kortfristiga placeringar - 0,4 0,4 - 10,7 10,7
Valutaswappar - 2,9 2,9 - - -
Ovriga finansiella tillgdngar 0,0 - 0,0 2,3 - 2,3
Summa 0,0 3,3 3,3 2,3 10,7 13,0
Rénteswap - sdkringsinstrument 0,2 - 0,2 - - -
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 0,2 3,3 3,5 2,3 10,7 13,0
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga finansiella tillgangar 14,1 2,6 16,7 14,5 2,3 16,8
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar - 305,8 305,8 - 261,7 261,7
Summa 14,1 308,4 322,5 14,5 264,0 278,5
Likvida medel - 82,3 82,3 - 69,8 69,8
Summa finansiella tillgangar 14,3 394,0 408,3 16,8 344,5 361,3
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Valutaswappar - - - - 0,4 0,4
Skuld for villkorad kdpeskilling?) 29a) 42 4,7 8,9 6,2 7,1 13,3
Summa 4,2 4,7 8,9 6,2 7,5 13,7
Rénteswap - sdkringsinstrument 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
Saljoption, likviditetsatagande gentemot innehav utan
bestammande inflytande (vardeférandringar redovisas i
eget kapital)2) 29 b) 38,9 0,0 38,9 63,9 - 63,9
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde 43,1 4,7 47,8 70,1 7,5 77,6
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Upplaning?) 597,1 2493 846,4 513,2 161,2 674,4
Leasingskulder 474,1 85,3 559,4 437,5 79,6 5171
Ovriga finansiella skulder 1,1 1,8 2,9 0,8 = 0,8
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder - 117,0 117,0 - 93,7 93,7
Uppskjuten képeskilling?) 19,5 5,6 25,1 23,7 10,4 34,1
Summa 1091,8 459,0 1550,8 975,2 344,9 1320,1
Summa finansiella skulder 11349 463,7 1598,6 1045,3 3524 1397,7

1) Presenteras som lan i rapport éver finansiell stillning.
2) Presenteras som &vriga finansiella skulder i rapport 6ver finansiell stallning.

Finansiella rapporter

Med undantag for de langfristiga schuldscheinlanen till fast ranta, sa
beddms redovisat vérde for finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde.
Redovisat varde for schuldscheinlan till fast ranta uppgick till 140,7 MEUR
(140,6 MEUR) och verkligt varde till 131,9 MEUR (125,9 MEUR).

Vardering till verkligt viarde - viarderingsmetoder och viktigaste
berdkningsunderlag
Vid vardering till verkligt varde tillimpas f6ljande tre varderingsnivaer:

Niva 1: Kortfristiga placeringar om 0,4 MEUR (10,7 MEUR) inkluderar
statsobligationer. Niva 1 i verkligt vardehierarkin anvands nar verkligt
varde baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Koncernen har valuta- och ranteswappar som varderats enligt niva
2. Niva 2 i verkligt varde-hierarkin anvands nar verkligt virde baseras pa
andra observerbara indata dn de noterade priser pa en aktiv marknad som
ingariniva 1.

Niva 3: Koncernen virderar aterkommande féljande finansiella tillgdngar

och skulder enligt niva 3, dar verkligt varde inte baseras pa observerbara

marknadsdata.

a) Skulden for villkorad képeskilling baseras huvudsakligen pa det upp-
skattade utfallet av framtida prestationsmal/resultatmal.

b) Saljoption, likviditetsatagande gentemot innehav utan bestimmande
inflytande bestar av:

- Likviditetsataganden avseende saljoptioner till innehav utan bestam-
mande inflytande i MHI om 34,6 MEUR (61,8 MEUR). Minskningen
beror framst pa en svagare indisk rupie och EBITDA prognoser.
Halften av séljoptionerna beddms nyttjas tidigast i juni 2027 och den
andra hélften (vilket motsvarar 20,7 MEUR) fran juni 2028.

- Likviditetsataganden avseende saljoptioner till innehav utan bestam-
mande inflytande hanférligt till dotterféretag i Norge, Cypern och
Bosnien-Herzegovina om 4,3 MEUR (2,1 MEUR). Dessa bedéms
nyttjas 2026-2028.

Vid faststallandet av atagandenas verkliga varde sker ett antal uppskatt-
ningar av viktiga variabler. De mest vasentliga ar verksamhetens tillvaxt-
takt for att bedéma dess [6nsamhet vid den framtida inlésentidpunkten och
diskonteringsrantan som tillampats pa det nominella vardet.
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| féljande tabell ssmmanfattas kvantitativ information om vésentliga
icke-observerbara indata som anvants vid vardering av vasentliga poster
till verkligt varde enligt niva 3.

Verkligt varde Indata Kanslighet
Relation mellan icke-observerbara indata

Beskrivning 2025 2024 2025 2024 ochverkligt virde
Saljoption/likviditetsatagande gentemot 34,6 61,8 7-ars prognos 26,2% 31,8% +10% CAGREBITDA
innehav utan bestimmande inflytande i CAGR EBITDA = skuld 6kar med 4,7 MEUR
MHI, Indien Riskjusterad 12,0% 13,7% -1 procentenhet diskonteringsranta

diskonteringsranta = skuld 6kar med 0,7 MEUR
Skuld for villkorad kopeskilling 8,9 13,3 Riskjusterad 55-11,8% 5,5-11,8% -1 procentenhet diskonteringsranta

diskonteringsranta

= skuld 6kar med 0,1 MEUR

De prognoser som anvands for att vardera séljoptionerna (likviditetsatagande till innehav utan bestimmande inflytande) till verkligt varde har uppdaterats
for att aterspegla ledningens bedémning av framtida resultat och ekonomisk milj6. Inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder har omklassificerats

mellan de olika nivaerna i verkligt vardehierarkin.

Finansiella rapporter

30. Hantering av kapital

Koncernen har framst vuxit genom organisk tillvaxt, kompletterad av
forvarv. Den organiska tillvixten har skett pa befintliga marknader. |
samband med organisk tillvaxt ar koncernen exponerad for en potentiell
risk for kapitalférlust om expansionen eller nya verksamheter inte nar sina
finansiella mal inom forvantad tidsram. Koncernens strategi har varit att
balansera investeringar i nya verksamheter med hégre risk mot kassa-
floden som genererats fran etablerade verksamheter. Nivan pa eget kapital
utgdr darmed en buffert som skyddar koncernen vid eventuella forluster
som annars skulle kunna paverka den etablerade verksamheten. Eget
kapital fungerar dven som skydd mot valutaeffekter hanforliga till netto-
investeringar pa marknader med hogre risk for valutaférsvagning. Rorelse-
forvarv har finansierats med lan. Vid bedémningen av om koncernens egna
kapital ar tillrackligt i férhallande till verksamhetens omfattning och risk-
exponering, analyserar koncernen andelen |an med avdrag for likvida
medel och likvida kortfristiga placeringar i relation till summa eget kapital
(inklusive innehav utan bestammande inflytande), se f6ljande tabell:

2025 2024
Lan med avdrag for likvida medel och likvida
kortfristiga placeringar (not 24) 797.7 641,3
Andel av eget kapital 1,5 1,3

Pa medellang sikt ar koncernens mal att férvalta andelen lan med avdrag
for likvida medel och likvida kortfristiga placeringar i relation till eget
kapital sa att den &r pa en forsvarbar niva, samtidigt som det sker investe-
ringar i ny affarsutveckling och férvarv for att uppratthalla en kapital-
struktur med balans mellan skulder och eget kapital.
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31. Finansiell riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratta och utéva tillsyn
over koncernens riskhanteringsramverk. Koncernens riskhanterings-
policyer upprattades for att identifiera och analysera de risker som
koncernen ar utsatt for, faststalla lampliga risklimiter och kontroller, samt
overvaka riskerna och efterlevnaden av limiterna. Revisionsutskottet
ansvarar for uppfoljning och hantering av effektiviteten i koncernens
interna kontroll, regelefterlevnad och riskhantering.

Koncernen ar i sin ordinarie verksamhet exponerad for ett antal finan-
siella risker, bland annat kreditrisk, ranterisk, likviditets- och refinansierings-
risk samt valutarisk. | denna not redovisas koncernens mal, policyer och
processer for riskhantering samt de metoder som anvands for att méta risk.

Den centrala treasuryfunktionen har en viktig roll i hanteringen av
koncernens finansiella risker, i syfte att kontrollera och administrera
koncernens finansiella exponering.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar i den ordinarie
verksamheten och tillgangar hos férvaltningsinstitut eller utlaning till mot-
parter. Kunders efterlevnad av avtalade kredittider f6ljs upp regelbundet
och noggrant. Vid sena kundbetalningar vidtas atgarder for att begransa
tillgangen till tjanster eller for att avsluta avtal. Vissa kunder (offentliga
institutioner och liknande) kan ha langre betalningsvillkor och tjanster kan
levereras dven om belopp har férfallit, eftersom ledningen bedémer att
kreditrisken &r lagre och att beloppen kommer att regleras genom avtalade
ellerimplicita offentliga garantier.

Motparter dér tillgangar deponerats eller lanats ut, till exempel banker
eller forvaringsinstitut, bevakas med avseende pa kreditvardighet och
kreditbetyg. Per balansdagen fanns det ingen betydande koncentration av
kreditrisk géllande motparter.

Den maximala kreditexponeringen motsvaras av redovisat varde pa de
finansiella tillgdngarna, se not 29. Da koncernen har en mycket varierad
kundbas foreligger i allmdnhet inga stérre koncentrationer av kreditrisk.
Den storsta koncentrationen av kreditrisk avser den tyska féreningen for
sjukkasseanslutna lakare (Kassenarztliche Vereinigungen) och de offentligt
garanterade statliga ersattningssystemen i Telangana och Andhra Pradesh
i Indien. Dessa bedéms i princip vara offentligt garanterade.

| fordringar, dar forfallodagen Gverskridits med mer dn 30 dagar, ingar
en stor andel statligt eller halvstatligt garanterade institutioner som
systematiskt ar forsenade med sina betalningar, men dar betalningen ar
rimligen saker.

Koncernen anvander den férenklade metoden for att redovisa férvan-
tade kreditforluster, vilken kréver reservering for forvantade kredit-
forluster under hela I6ptiden fér kundfordringar och upplupna intédkter.

En reserveringsmatris har upprattats baserat pa den iakttagna frekvensen
av betalningsinstallelser av kundfordringarna och upplupna intékters for-

vantade I6ptid vilket resulterar i férvantade kreditférluster som speglar
den férutsagbara risken per typ av kund och de ekonomiska utsikterna.
Reserven for kreditforluster pa kundfordringar och upplupna intakter,
baseras pa reserveringsmatrisen 6ver férvantade kreditforluster enligt
foljande:

Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna

Ej <30 <180 <365 >365
2025 forfallna dagar dagar dagar dagar Summa
Forvantade
kreditforluster 0,6 % 1,3% 2,6 % 63% 183%
Kundfordringar

och upplupna
intakter, brutto 158,2 25,7 39,3 28,6 497 301,5

Férvantade
kreditforluster 1,0 0,4 1,0 1,8 9.1 13,3
Forfallna Forfallna Férfallna Forfallna

Ej <30 <180 <365 >365
2024 forfallna dagar dagar dagar dagar Summa
Forvantade
kreditforluster 0,8 % 0,6 % 39% 109% 278%
Kundfordringar

och upplupna
intakter, brutto 1434 28,6 443 16,5 25,4 2582

Forvantade
kreditforluster 1,1 0,2 1,7 1,8 71 11,9

| féljande tabell presenteras forandringarna i reserven for forvantade
kreditforluster:

2025 2024
Per 1 januari 11,9 13,1
Rorelseforvarv 2,1 0,9
Redovisats i resultatrékningen 1,9 3,2
Belopp som skrivits av -2,3 -2,0
Omrakningsdifferens -0,2 0,1
Omklassificering - -34
Ovriga -0,1 =
Per 31 december 13,3 11,9

Finansiella rapporter

Ranterisk

Ranterisk ar risken att koncernen paverkas negativt av forandringar i rante-
nivan. Riskhanteringen avseende ranterisk dr en kombination av att mini-
mera rantekostnaderna och att dstadkomma ett stabilt rantenetto, dvs att
minska paverkan av volatilitet i rantor pa kort och medellang sikt. Rénte-
risken pa finansiella skulder hanteras genom bevakning av sannolika trender
over en period om 1-3 ar och beslut fattas om rantan ska lasas eller inte. For
att uppna 6nskad rantebindningstid anvands ibland ranteswapavtal.

Lan uppgick till 880,4 MEUR (721,8 MEUR). Koncernen har sikrat lan
med rérlig ranta, nominellt 125 MEUR (100 MEUR) till 2027 och 2028. Lan
till fast ranta uppgar till 265,7 MEUR (240,6 MEUR) och 34,0 MEUR
(47,4 MEUR) r €] rantebdrande (uppskjuten képeskilling/skuld for villko-
rad kopeskilling). Vagd genomsnittlig ranta pa utestaende 1an pa koncern-
niva uppgick till 3,0 procent (3,5 procent) och genomsnittlig 16ptid var
2,34r(3,3ar).

Merparten av koncernens skuld &r upptagen i euro och darmed expone-
rad framst mot fluktuationer i referensrantan EURIBOR. En 6kning av
rantan med 100 baspunkter pa skulder som innehas pa koncernniva,
paverkar koncernens resultatrakning med -5,0 MEUR.

Ranteswap - sakringsinstrument 2025 2024
Redovig_at varde

(ingar i Ovriga finansiella tillgdngar/skulder) 0,2 0,0
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument

under aret, redovisat i Ovrigt totalresultat 0,2 -0,4
Sakringsineffektivitet, redovisat i resultatet - -
Nominellt viarde 125,0 100,0
Sékringsforhallande 1:1 1:1

Koncernen ingick under 2025 tre ranteswappar om totalt 125 MEUR

(100 MEUR), hanférliga till motsvarande belopp specifikt identifierade lan
med rorlig ranta. Sakringsstrategin innebar att delar av laneportféljen med
rorlig ranta sakras genom byte till fast ranta under en del av lanens l6ptid.
Syftet ar att koncernens kassafloden inte ska paverkas av hogre rantor an
den fasta. Enligt swapavtalen regleras nettot av rantefordran eller rantebe-
talning var 90:e respektive 180:e dag fram till férfall ar 2027 och 2028.
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Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan fullgora sina betalnings-
ataganden for finansiella skulder medan refinansieringsrisken ar risken att
refinansiering av lan och andra skulder inte kan ske eller inte kan ske till
acceptabla villkor.

Koncernen minimerar likviditetsrisken genom att uppratthalla tillrackligt

med likvida medel, ha en central hantering av likvida medel, géra investe-
ringar i likvida vardepapper samt genom att ha tillrackliga krediter for att
moéta finansieringsbehov. Ledningen foljer noga prognoser fér kassafléden
och har en central kontroll 6ver investeringar.

Medicover har ingen koncentration av forfallotider for vasentliga
skulder. Koncernen genererar positiva operativa kassafléden och har
central kontroll 6ver investeringsaktiviteter. Detta ger en hog grad av kon-
troll 6ver kassaflédeshanteringen pa kort sikt och maéjliggor att koncernen
kan anpassa sina investeringsplaner till de tillgangliga finansiella
resurserna.

Koncernen hade per den 31 december 2025 kreditfaciliteter som
uppgick till 1 266,8 MEUR (1 034,9 MEUR) varav 845,8 MEUR
(674,3 MEUR) var nyttjat. Medicovers revolverande kreditfacilitet med
forfall 2027 uppgick till 300 MEUR (300 MEUR). Koncernens
schuldscheinlan uppgick till 42,0 MEUR (42,0 MEUR) med forfall 2026
och de socialt hallbara schuldscheinlanen uppgick till 372,0 MEUR
(322,0 MEUR) med I6ptider mellan 2027-2031. Under aret ingick
Medicover avtal avseende ytterligare lanefaciliteter om 50,0 MEUR med
I6ptider mellan 2027-2030. Laneramen for det socialt hallbara foretags-
certifikatsprogrammet uppgick till totalt 3 miljarder SEK (2 miljarder SEK)
med majligheter att emittera i bade svenska kronor och euro. Vid arets
utgang hade koncernen emitterat socialt hallbara féretagscertifikat
motsvarande 188,0 MEUR (139,5 MEUR).

Mot bakgrund av koncernens underliggande kassafloden fran den
I6pande verksamheten, dess relation med bankerna och den finansiella
styrkan hos de storsta aktiedgarna, forvantar sig inte koncernen nagra
hinder att férnya bankkrediterna.

| féljande tabeller visas forfallostrukturen for finansiella skulder:

Finansiella rapporter

Summa

Inom Mellan Mellan Mellan Mellan Mellan Senare kontraktuella Redovisat
2025 1ar 1-24r 2-43r 4-6ar 6-8ar 8-104ar 4n 10 ar kassafléden virde
Upplaning 270,8 289,2 2450 93,8 - - - 898,8 846,4
Leasingskulder 108,1 96,5 154,9 105,2 68,7 50,6 143,5 727,5 5594
Leverantorsskulder och andra
finansiella skulder 117,0 - - - - - - 117,0 117,0
Saljoption, likviditetsatagande
gentemot innehav utan
bestdammande inflytande 0,0 191 30,0 - - - - 49,1 38,9
Uppskjuten kopeskilling/villkorad
kopeskilling for forvarv 11,3 7,5 8,3 5,5 4,3 1,8 - 38,7 34,0
Ovriga finansiella skulder 1,8 1,1 - - - - - 29 2,9
Summa 509,0 4134 438,2 204,5 73,0 52,4 143,5 1834,0 1598,6

Summa

Inom Mellan Mellan Mellan Mellan Mellan Senare kontraktuella  Redovisat
2024 1ar 1-2ar 2-4ar 4-6ar 6-8ar 8-10ar an10ar kassafléden vérde
Upplaning 180,9 59,1 289,5 140,9 66,9 - - 737,3 6744
Leasingskulder 108,2 93,0 152,9 110,1 74,2 51,3 148,2 737,9 5171
Leverantorsskulder och andra
finansiella skulder 93,7 - - - - - - 93,7 93,7
Séljoption, likviditetsatagande
gentemot innehav utan
bestammande inflytande - 0,2 93,9 - - - - 94,1 63,9
Uppskjuten kopeskilling/villkorad
kopeskilling for forvarv 18,9 8,9 11,9 6,2 4.8 3,7 - 54,4 47,4
Ovriga finansiella skulder 0,4 0,8 - - - - - 1,2 1,2
Summa 402,1 162,0 548,2 257,2 145,9 55,0 148,2 1718,6 1397,7
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Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet i flera lander och har transaktioner i
utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser kan paverka koncernens resul-
tat negativt, nar intékter fran férsaljning och kostnader for att tillhanda-
halla tjanster denomineras i olika valutor (transaktionsrisk). Verksamhet
bedrivs framst i lokal valuta och exponeringen fér transaktionsrisk begran-
sas genom matchning av in- och utfléden i samma valuta.

Negativa effekter kan dven uppsta nar utlandska dotterforetags
resultatrdkningar omraknas till euro och pa vardet av koncernens eget
kapital nér nettotillgangar i utlandska dotterféretag omraknas till euro
(omrakningsrisk). Koncernens verksamhet och egna kapital &r exponerade
for valutor pa flera utvecklingsmarknader. Under perioder med svag valu-
tautveckling kan koncernens egna kapital minska, till fljd av att vardet pa
koncernens nettoinvesteringar i sddana verksamhetslander minskar vid
omrakning till euro. Koncernen anser att formagan att generera intakter pa
de berérda marknaderna, liksom férmagan att héja priserna dar i niva med
eller dver inflationen, kompenserar for sadan valutanedgang dver tid. Aven
om en omedelbar minskning av de operativa kassaflddena kan bli kinnbar
under 12-24 manader, kompenseras detta relativt snabbt av en import-
bunden kostnadsinflation. Mot denna bakgrund har koncernen som policy
att inte aktivt sdkra nettoinvesteringsexponeringen i lokala verksamheter.

Leasing av fastigheter pa vissa marknader i Polen och Rumanien &r ofta
denominerade i euro vilket leder till volatilitet i valutaresultatet, men
paverkar normalt inte kassaflodet. Valutakursvinster hanforliga till
leasingskulder som &r upptagna i andra valutor dn lokal valuta, uppgick
till 0,6 MEUR (2,6 MEUR).

Foljande tabell visar koncernens exponering avseende leasingskulder
fordelat pa geografi och valuta.

Summa

Lokal leasing-

2025 valuta EUR usD skulder
Polen 102,6 164,9 - 267,5
Indien 141,8 - - 141,8
Tyskland 79,3 - - 79,3
Rumanien 0,8 490 - 49.8
Ukraina 6,6 0,2 0,0 6,8
Ovriga 10,2 2,9 1,1 14,2
Summa 341,3 217,0 1,1 559,4
Summa

Lokal leasing-

2024 valuta EUR usD skulder
Polen 89,7 150,1 = 239,8
Indien 127,5 = = 127,5
Tyskland 77,2 - - 77,2
Rumanien 0,4 53,4 - 53,8
Ukraina 6,3 0,1 0,0 6,4
Ovriga 8,3 3,4 0,7 12,4
Summa 309,4 207,0 0,7 5171

Finansiella rapporter
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Medicover Per 31 december var valutarisken for tillgangar och skulder, baserat pa nominella belopp, féljande:

Forvaltningsberattelse

2025 EUR PLN RON UAH INR Ovriga Summa
Finansiella rapporter och information
) ) Kundfordringar och dvriga fordringar 91,7 1371 34,2 2.4 68,9 6,8 341,1
® Finansiellarapporter Lan 665,1 7.4 - - 19,8 188,1 880,4
Styrelsens intygande Leasingskulder 299,0 102,6 0,8 6,6 141,8 8,6 5594
Revisionsberittelsen Leverantorsskulder och 6vriga
X N skulder 58,0 160,3 43,8 43 34,5 9,6 310,5
Granskningsberéattelse avseende
hallbarhetsrapporten Andra skulder 14 - 2,8 - 34,6 3,0 41,8
Finansiell 5-arsoversikt
Definitionch 2024 EUR PLN RON UAH INR Ovriga Summa
Ordiista Kundfordringar och 6vriga fordringar 83,5 100,2 32,3 1,9 63,2 13,7 294.8
o o Lan 5477 9,6 - - 24,9 139,6 721,8
Information till aktiedgare Leasingskulder 285,1 89,7 04 63 127,5 8,1 517,1
Leverantorsskulder och 6vriga
skulder 47,3 1171 43,0 3,9 29,6 8,5 2494
Andra skulder 1,7 0,1 0,7 - 61,8 0,8 65,1

I Lan, kolumn ’Ovriga’ ingar socialt hallbara féretagscertifikat om 188,0 MEUR (139,5 MEUR) dir nominellt belopp &r i SEK.

En forstarkning av nedan angivna valutor med 10 % mot euron, skulle ha De framsta valutakurserna som anvands fér omrakning i denna arsredovis-
Okat/minskat eget kapital och arets resultat med de belopp som anges i ning ar foljande:
tabellen. Kanslighetsanalysen férutsatter att samtliga 6vriga variabler ar
konstanta. Balansdagskurs Arlig genomsnittskurs
1,00 EUR mot 1,00 EUR mot
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eget Arets Eget Arets PLN 4,23 4,27 4,24 4,31
kapital resultat kapital resultat RON 510 4,97 504 4,97
PLY 64,3 2.7 28,8 64 UAH 4986 4393 4706 4345
RO 181 22 Lo Lo INR 10560 88,93 9846 90,53
UAH 42 0,9 4,0 0,2
INR 6,2 -0,9 47 -0,5

En férsvagning av de valutor som presenteras i tabellen med 10 % mot
euron, skulle fa ungefar lika stor men motsatt effekt pa eget kapital och
arets resultat. Kanslighetsanalysen férutsatter att samtliga 6vriga variabler
ar konstanta.
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32. Stillda sakerheter, dtaganden och
eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for skulder 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2
Andra dtaganden 2025 2024
Bankgarantier 0,1 0,1
Ovriga garantier 1,2 1,2
Atagande att férvirva materiella

anlaggningstillgangar 6,5 7.8
Summa 7,8 9,1

Eventualférpliktelser

Vissa koncernféretag ar, inom ramen for sin ordinarie verksamhet,
involverade i rattstvister om felbehandling, anstallningar, tillsynstvister
eller tvister om kommersiella avtal i de jurisdiktioner dar féretagen ar
verksamma. De ar ocksa foremal for skatterevision av skattemyndigheter.
Utgangen av rattstvister och andra ansprak eller atal ar osaker. Ledningen
beddmer att det ar ytterst liten sannolikhet att de som riktar vasentliga
ansprak mot koncernféretag ska tilldémas ersattning i mal som pagar eller
som kan komma att inledas.

33. Narstaende och transaktioner med
narstaende

Jonas and Christina af Jochnick Foundation, en vélgérenhetsstiftelse som
kontrollerar majoriteten av aktierna i koncernen genom sitt helagda
dotterforetag Celox Holding AB, &r det yttersta moderbolaget inom kon-
cernen. Moderbolag i den stérsta och minsta koncernen som Medicover
AB (publ) ingar i som dotterféretag och som uppréattar koncernredovisning
ar Celox Group Ltd, registreringsnummer HE 368166 med sate i Cypern.

Agarforhallanden 2025 2024
Celox Holding AB, andel av kapital 30,7 % 30,7 %
Celox Holding AB, andel av roster 56,0% 55,9 %

Styrelseledaméter, ledande befattningshavare och nara familjemedlemmar
arnarstaende. | narstaendekretsen ingar dven bolag i vilka sidana personer
ar styrelseledamoter eller genom aktieinnehav (kapitalandelar eller roster)
har ett betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende uppgick till foljande:

2025 2024
Celox koncernbolag
Vidaredebiterade personalkostnader och andra
kostnader 0,1 0,1
Inkop av tjanster 0,0 0,0
Innehav utan bestammande inflytande i MHI
Ink6p av material och tjanster -39,7 -38,3
Forvarv av anlaggningstillgangar 0,0 -2,6
Leverantorsskulder per 31 december 10,1 9,7

Finansiella rapporter
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Finansiella rapporter

34. Dotterféretag
Koncernens huvudsakliga dotterforetag ar féljande:
Agarandel Agarandel
Foretag Registreringsland 2025 2024 Foretag Registreringsland 2025 2024
Holding MVZ Martinsried GmbH Tyskland 100 % 100 %
ABC Medicover Holdings B.V. Nederlanderna 100 % 100 % Neomedic S.A. Polen 100 % 100 %
Medicover Holding S.A. Luxemburg 100 % 100 % Nordmed Healthcare GmbH Tyskland 100 % 100 %
Medicover Investment B.V. Nederlanderna 100 % 100 % Pelican Impex SRL Rumanien 80,0 % 80,0 %
Nordmed Klinik GmbH Tyskland 100 % 100 % Rehasport Clinic sp. z 0.0. Polen 83,0% 83,0%
Synevo GmbH Tyskland 100 % 100 % Sahrudaya Health Care Private Limited?
: 5 o o "Medicover Hospitals India” eller "MHI") Indien 66,9 % 65,7 %
Synevo Holding S.ar.l. Luxemburg 100 % 100 % ( B ) ’
. Saale-Krankenhaus Calbe GmbH Tyskland 100 % 100 %
Forsakring = S
. e 8 Synevo Romania SRL2) Ruménien 100 % 100 %
Medicover Forsakrings AB (publ) Sverige 100 % 100 %
Synevo sp.z0.0. Polen 100 % 100 %
Medicinsk Synevo Ukraine LLC Ukraina 100 % 100 %
Centrum Diagnostyczno-Terapeutyczne "Medicus” sp. z 0.0. Polen 100 % 100 % Well Fitness sp. z 0.0. Polen 100 % 100 %
Centrum Medyczne Damiana Holding sp. z 0.0. Polen 100 % 100 % .
s Fastigheter
CityFit sp.z 0.0. Polen 100 % - . .
Baltic Sea View Property GmbH Tyskland 949 % 949 %
DDent MVZ GmbH Tyskland 80,0% 80,0% = =
- e - - Baltic Sea View Real Estate GmbH Tyskland 100 % 100 %
IMD Institut fiir Medizinische Diagnostik GmbH Tyskland 100 % 100 % - - e - o
1) Foretagets rakenskapsar [6per fran 1 april till 31 mars.
IMD Labor Oderland GmbH Tyskland 100 % 100 % 2) Inkluderar sammanslagna ruminska juridiska enheter fran SYNLAB-férvarvet.
IMD MVZ Beteiligungs GmbH Tyskland 100 % 100 %
Institut fiir Medizinische Diagnostik Berlin-Potsdam GbR Tyskland 100 % 100 %
Just Gym sp. z 0.0. Polen 100 % 100 %
Medicover GmbH Tyskland 100 % 100 %
Medicover Benefits sp. z 0.0. Polen 100 % 100 %
Medicover Hospitals SRL Ruménien 100 % 100 %
Medicover Public Co Ltd Cypern 97,9 % 97,9 %
Medicover Sport sp. zo.o. Polen 100 % 100 %
Medicover sp. z 0.0. Polen 100 % 100 %
Medicover SRL Ruménien 100 % 100 %
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Medicover For att underlatta den administrativa bérdan och uppratta individuella finansiella rapporter for dotterféretag i Tyskland, upprattas koncernredovisning.

Férvaltningsberattelse Undantaget i § 264 punkt 3 i den tyska handelslagen tillampas pa de tyska dotterféretag som anges nedan och som ingar i koncernredovisningen

100 % agarandel om inget annat anges):
Finansiella rapporter och information ( ° 48 & ges)

. . Foretag Verksamhet Foretag Verksamhet
® Finansiella rapporter
Baltic Sea View Property GmbH (94,9 %) Fastigheter Medicover Praxis GmbH Medicinsk
Styrelsens intygande . : . N L
Baltic Sea View Real Estate GmbH Fastigheter Medicover Stuttgart MVZ GmbH Medicinsk
e e DDent MVZ GmbH (80,0 %) Medicinsk Medicover Ulm MVZ GmbH Medicinsk
Granskningsberéttelse avseende Diagnos MVZ GmbH Medicinsk Medicover Zahnlabor GmbH Medicinsk
hallbarhetsrapporten . L L : N " P
Genetik Berlin-Lichtenberg GmbH Medicinsk MeinDentist Berlin GmbH Medicinsk
Finansiell 5-ars6versikt Hogyn MVZ GmbH Medicinsk MeinDentist Brandenburg GmbH Medicinsk
Definitioner IFLb Laboratoriumsmedizin Berlin GmbH Medicinsk MeinDentist Zentrum GmbH Medicinsk
Ordlista IHP Institut fir Himostaseologie und Medicinsk Medizinisches Versorgungszentrum Frankfurt- Medicinsk
Pharmakologie MVZ GmbH Westend GmbH
= S el el SR IMD Institut fir Medizinische Diagnostik GmbH ~ Medicinsk Medizinisches Versorgungszentrum Labor Medicinsk
IMD Labor Oderland GmbH Medicinsk Greifswald GmbH
IMD MVZ Beteiligungs GmbH Medicinsk MVZ Humangenetik Kéln GmbH Medicinsk
IMGM Laboratories GmbH Medicinsk MVZ Martinsried GmbH =
Infektiologie Arzteforum SeestraBe MVZ GmbH  Medicinsk MVZ Moltz GmbH Medicinsk
MEDIT Service GmbH Administration MVZ NazarethkirchstraRe GmbH Medicinsk
LAB Diagnostics Competence Center GmbH Administration MVZ Nierenzentrum Kéthen GbR Medicinsk
Laborbetreuung IMD GmbH Handel/ Nordmed Healthcare GmbH Medicinsk
administration Nordmed Klinik GmbH Holding
Labormedicus GmbH Medicinsk Nordmed Klinik Verwaltungs GmbH Holding
Medicover GmbH Medicinsk Rosko Med Brandenburg GmbH Medicinsk
Medicover Genetics GmbH Medicinsk Saale-Krankenhaus Calbe GmbH Medicinsk
Medicover Gerlingen MVZ GmbH Medicinsk Synevo GmbH Holding
Medicover Medizin gGmbH Medicinsk Synevo Studien Service Labor GmbH Medicinsk
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35. Alternativa nyckeltal

Finansiella rapporter

Vid beslutsfattande anvander koncernen vissa alternativa nyckeltal som Avstamning EBITDAaL och EBITAaL 2025 2024 Avstamning justerad EBITDAaL och justerad EBITAaL 2025 2024
inte definieras i IFRS eftersom de ger viktig information f6r att bedéma Rérelseresultat (EBIT) 155,7 70,3 Rérelseresultat (EBIT) 155,7 70,3
koncernens utvec.kllr?g och rf:sultat. Dessa r‘wy‘ckeltal bor inte lasas separat Avskrivning och andra redovisningseffekter Avskrivning och andra redovisningseffekter
gller SOl alterna.’.uv till redows.:ade.InFRS"—deflmerade nyckejtal. De aflterna— hanforliga till rérelseforvary 14,2 18,0 hanforliga till rorelseférvary 14,2 18,0
tiva nyckeltalen ar event.uellt |nteja.mforbara med andra foretags liknande Necda e 07 164 Nk T 07 164
nyckeltal. De huvudsakliga alternativa nyckeltal som anvénds av koncer- : —
T RS O AV S REdER, EBITA 170,6 104,7 Aktlerelatera(.ie ersattningar som regleras
Avskrivningar 2004 180,2 med eget kapital 154 12,2
Avstamning organiska intdkter 2025 2024 EBITDA 371,0 2849 Forvarvsrelaterade kostnader 1,7 2,9
Intakter 23781 20918 Avskrivning och nedskrivning av Justerad EBITA 187,7 119,8
Avgar: forvarvade intakter -65,3 215 nyttjanderattstillgang -96,0 -84,1 Avskrivningar 200,4 180,2
Intikter exklusive férviry 23128 2070,3 Rénta pa leasingskulder -31,9 -27,8 Justerad EBITDA 388,1 300,0
Valutaeffekter 15,7 -36,7 EBITDAaL 243,1 173,0 Avslfrivnin.g och n?dskrivning av
Organiska intakter 23285 20336 Avgar: avskrivningar exkl. avskrivning av nyttjanderattstillgang 96,0 84,1
Organisk tillviixt 127% 167 % nyttjanderattstillgang -104,4 -96,1 Rénta pa leasingskulder -31,9 -27,8
‘ : EBITAaL 138,7 76,9 Justerad EBITDAaL 260,2 188,1
Avstimning justerad organisk EBITDA 2025 2024 Intékter 23781 2091,8 Avgar: .avskri\{ningar ?xkl. avskrivning
e FE TR 3881 oo Rérelsemarginal 65% 3.4% av nyttjanderattstillgang -104,4 -96,1
Avgar: justerad EBITDA fran forvarv -21,7 1,2 EBITA-marginal 7.2% 5,0% Jus"terad EBITAaL 1558 92,0
Justerad EBITDA exklusive férvarv 3664 3012  EBITDA-marginal 156% EEEECE Intakter : 2375 B
Valutacffekter 25 58 EBITDAaL—marginaI 10’2 % 8,3 % Justerad EBITA—marglnaI 7,9 % 5,7 %
Justerad organisk EBITDA 36879 295’4 EBITAaL-marginal 58% 3,7% Justerad EBITDA-marginal 16.3% L
’ ’ Vinstmarginal 31% 0.7% Justerad EBITDAaL-marginal 10,9 % 9,0%
. . Justerad EBITAaL-marginal 6,6 % 4,4 %
Avstamning fritt aterkommande kassaflode 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 343,7 261,9
21lei : - _ Avstiamning genomsnittlig avkastning pa investerat
Underhal:5|nvestnla(r||ndgar :63 ;2; kapital 025 o
R" t o . - 1’ - 7, v 2
Aanka.pa. easmfs L; :r. = Rorelseresultat (EBIT) rullande tolv manader 155,7 70,3
n;/ts’cj;:c;]é?gtgstillggnz rivning av 960 841 Genomsnittligt eget kapital for perioden 5171 508,8
Fritt terkommande kassaflode 1689  107.8 Ce s e End s [ med aveliE -
likvida medel och likvida kortfristiga placeringar
Fritt 3terkommande kassafléde i relation till for perioden 678,8 540,2
intakter 71% 52%
Genomsnittlig avkastning pa investerat kapital
(ROIC) 13,0% 6,7%
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Definition

Finansiella rapporter

Motivering

Forvarvade intakter

Intékter hanforliga till foretag eller verksamheter som forvarvats under den senaste
tolvmanadersperioden. Nyckeltalet representerar icke-organisk tillvaxt.

Anvands for att ge insikt om den del av intaktsokningen som ar hanforlig till forvarv.
Nyckeltalet kan vara anvandbart vid bedémning av koncernens framtida utvecklingspotential.

Organiska intakter

Organiska intdkter kombinerar internt genererad tillvaxt och prisférandringar. Intakter fran
rorelseférvarv exkluderas i tolv manader efter forvarvet. Intakter fran avyttrade
verksamheter exkluderas fran jamforelseperioden for de tolv manader som féregar
avyttringen. Effekter av valutakursfordandringar exkluderas, berdknas som innevarande ars
intakter minus innevarande ars intdkter omraknad till foregaende ars valutakurser.

Representerar verksamhetens tillvaxt exklusive effekten av férvarv och avyttringar samt
valutakursférandringar. Det anvands for att enklare jamféra verksamheten mellan perioder,
samtidigt som detta majliggor en djupare forstaelse for verksamheten och intaktsutvecklingen.
Nyckeltalet kan vara anvandbart vid bedomning av koncernens framtida utvecklingspotential.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar jamférelsen mellan organiska intékter innevarande ar och motsvarande
period féregaende ar, uttryckt som en procentandel eller en absolut siffra.

Visar organisk tillvaxt i forhallande till motsvarande period féregaende ar.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intdkter och kostnader, skatt, 6vriga intakter/kostnader
samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Visar den operativa I6nsamheten.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av intdkter.

Visar den operativa ldnsamheten i forhallande till intakterna.

EBITA

Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intdkter och kostnader, skatt, avskrivningar och andra
redovisningseffekter hanforliga till rérelseférvarv, nedskrivningar, évriga intdkter/kostnader
samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Visar den operativa Ionsamheten exklusive ej kassaflodespaverkande avskrivningar som
harror fran férvarv och nedskrivningar. Det ger ett resultatmatt som justeras for nagra ej
kassaflodespaverkande poster och det anvands som ett matt for att isolera paverkan fran
forvarv och darigenom 6ka jamférbarhet av resultat och utvardering av koncernen.

EBITA-marginal

EBITA i procent av intakter.

Visar den operativa l6nsamheten exklusive ej kassaflodespaverkande avskrivningar (som
harror fran férvarv) och nedskrivningar i forhallande till intakterna.

EBITDA

Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intdkter och kostnader, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar, 6vriga intakter/kostnader och resultat fran andelar i intresseforetag.

Visar den operativa lonsamheten exklusive ej kassaflodespaverkande av- och nedskrivningar.
Nyckeltalet ger en approximation av den potential som finns for kassagenerering fore ater-
investering i verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av intakter.

Visar den operativa I6nsamheten exklusive ej kassaflédespaverkande av- och nedskrivningar
i forhallande till intakterna.

EBITAaL

EBITA, enligt ovanstaende definition, efter avdrag for ranta pa leasingskulder.

Visar den operativa [onsamheten, exklusive e] kassaflédespaverkande avskrivningar (som
harror fran forvarv) och nedskrivningar efter avdrag for rantekostnader pa leasingskulder,
en aterkommande kassaflédespaverkande utgift.

EBITAaL-marginal

EBITAaL i procent av intakter.

Visar den operativa l6nsamheten, exklusive ej kassaflédespaverkande avskrivningar (som
harror fran forvarv), nedskrivningar och rantekostnader pa leasingskulder i férhallande till
intakterna.

EBITDAaL

EBITDA, enligt ovanstaende definition, efter avdrag for avskrivning/nedskrivning av
nyttjanderattstillgdng samt rénta pa leasingskulder.

Anvands som ett matt pa Ionsamhet som bedéms stamma battre 6verens med verksamhetens
kassafléde. D4 leasingkostnader (avskrivningar och ranta) &r aterkommande och nira
kassaflodesbaserade kostnader, ger detta alternativa nyckeltal en narmare approximation till
det EBITDA nyckeltal som tidigare erhélls, da den tidigare IFRS standarden for leasing, IAS 17
Leasingavtal tillampades.

EBITDAaL-marginal

EBITDAaL i procent av intakter.

Anvands som ett matt pa Ionsamhet som bedéms stimma battre 6verens med verksamhetens
kassaflode i relation till intakterna.

Justerad EBITA

EBITA, enligt ovanstaende definition, justerad for aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument, forvarvsrelaterade kostnader samt férséljningskostnader vid
avyttring av verksamhet.

Detta nyckeltal ar EBITA justerad for poster som till karaktar r ej kassaflodespaverkande eller
ej relaterade till aterkommande rérelseresultatet och darfér paverkar jamférbarheten. Det

ger ett nyckeltal som justeras for nagra poster som ar ej kassaflodespaverkande eller ej ater-
kommande. Det anvands for att isolera paverkan fran forvarv och darigenom 6ka jamférbarhet
av resultat och utvardering av koncernen.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av intakter.

Anvands for att analysera underliggande I6nsamhet i férhallande till intdkterna.
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Justerad EBITDA

EBITDA, enligt definition pa féregaende sida, justerad for aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument, forvarvsrelaterade utgifter samt forsaljningskostnader
vid avyttring av verksamhet.

Detta nyckeltal &r EBITDA justerad for poster som till karaktar ar ej kassaflodespaverkande
eller ej aterkommande i rérelseresultatet och darigenom paverkar jamférbarheten. Nyckeltalet
ger en approximation av den potential som finns for kassagenerering fore aterinvestering i
verksamheten efter att ha tagit bort paverkan fran ej operativa ej aterkommande kostnader.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av intakter.

Anvands for att analysera underliggande [6nsamhet i forhallande till intidkterna.

Justerad organisk EBITDA

Justerad EBITDA, enligt ovanstaende definition, efter avdrag for justerad EBITDA fran
forvarvade verksamheter i tolv manader efter rérelseforvarvet samt valutakurseffekter.
Justerad EBITDA fran avyttrade verksamheter exkluderas fran jamfoérelseperioden for de tolv
manader som foregar avyttringen. Effekten av forandringar i valutakurser berdknas som
innevarande ars justerade EBITDA minus innevarande ars justerade EBITDA omriknad till
féregaende ars valutakurser.

Visar verksamhetens tillvaxt efter att effekter av férvarv och avyttringar samt
valutakurseffekter har exkluderats. Mattet anvands for att mojliggora jamforbarhet ("like for
like") med foregaende ar eller period. Det ger en battre forstaelse for verksamhetens
utveckling och I6nsamhetens férandring och kan vara anvéandbart vid bedémning av
koncernens framtida utvecklingspotential.

Justerad EBITAaL

Justerad EBITA, enligt definition pa féregaende sida, efter avdrag for ranta pa leasingskulder.

Detta nyckeltal &r EBITA justerad for poster som till karaktar ar ej kassaflédespaverkande eller
ej aterkommande i rorelseresultatet och darigenom paverkar jamférbarheten, efter avdrag for
rantekostnader pa leasingskulder. Det ger ett nyckeltal som justeras fér nagra poster som ar ej
kassaflodespaverkande eller ej aterkommande. Det anvands for att isolera paverkan fran
forvarv och darigenom 6ka jamférbarhet av resultat och utvardering av koncernen.

Justerad EBITAaL-marginal

Justerad EBITAaL i procent av intékter.

Anvands for att analysera underliggande I6nsamhet i forhallande till intédkterna.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA, enligt ovanstaende definition, efter avdrag for avskrivning/nedskrivning av
nyttjanderattstillgang samt ranta pa leasingskulder.

Detta nyckeltal ar EBITDA justerad for poster som till karaktar ar ej kassaflédespaverkande
eller ej aterkommande i rérelseresultatet och darigenom paverkar jamférbarheten, med avdrag
for avskrivningar, nedskrivningar och rantekostnader hanférliga till leasing. Det anvands for att
visa en approximation av den underliggande kassagenereringen i den operativa verksamheten
fore aterinvesteringar.

Justerad EBITDAaL-marginal

Justerad EBITDAaL i procent av intakter.

Anvands for att analysera underliggande I6nsamhet i férhallande till intékterna.

Vinstmarginal

Periodens resultat i procent av intakter.

Visar hur mycket av varje intjdnad euro som ar vinst.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld inkluderar koncernens rantebédrande finansiella skulder hos externa
parter (banker, obligationer) och leasingskulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Visar koncernens skuldsattning inklusive leasingskulder och andra framtida ataganden eller
ansprak pa koncernens tillgangar.

Lan med avdrag for likvida medel
och likvida kortfristiga placeringar/
justerad EBITDAaL

Lan med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar i férhallande till justerad
EBITDAaL inkluderar koncernens finansiella skulder hos externa parter (banker, obligationer)
exklusive leasingskulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar i relation till
justerad EBITDAaL. Justerad EBITDAaL definieras ovan.

Visar finansiell risk och anvands for att 6vervaka koncernens kapacitet att stédja och skota
dess lan.

Fritt aterkommande kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for ranta pa leasingskulder,
avskrivningar/nedskrivning av nyttjanderattstillgangar samt underhallsinvesteringar.

Representerar aterkommande fritt kassaflode som ar tillgéngligt for aterinvestering.

Fritt aterkommande kassafléde i
relation till intakter

Fritt aterkommande kassafléde i procent av intdkter.

Visar aterkommande kassafléde som ar tillgangligt for aterinvestering i forhallande till intakter.

Genomsnittlig avkastning pa
investerat kapital (ROIC)

EBIT rullande tolv manader dividerat med genomsnittet av ingdende och utgaende summa
eget kapital och rantebarande lan med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga
placeringar.

Mater koncernens I6nsamhet och hur effektivt det investerade kapitalet anvands. Anvands for
att optimera avkastning pa investeringar.
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Moderbolagets resultatrakning
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Finansiella rapporter

Rikenskapsér avslutade den 31 december, MEUR Not 2025 2024 MEUR Not 31dec 2025 31dec 2024
Nettoomsattning 0,8 1,0 TILLGANGAR
Bruttoresultat 0,8 1,0 Anlaggningstillgangar
Distributions-, férsaljnings- och marknadsféringskostnader M3 -0,2 -0,1 Materiella anlaggningstillgangar
Administrationskostnader M3 -8,0 -6,8 Inventarier M8 0,0 0,0
Rorelseresultat -7,4 -5,9 Finansiella anlaggningstillgdngar
Resultat fran andelar i koncernféretag Mé 25,7 26,0 Andelar i dotterforetag M9 5949 546,7
Ranteintakter fran koncernforetag 6,0 9,1 Summa anlaggningstillgangar 594.9 546,7
Réntekostnader -4,4 -5,4 Omsittningstillgangar
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0,2 0,0 Fordringar hos koncernféretag M10 251,5 237,5
Resultat efter finansiella poster 20,1 23,8 Ovriga fordringar 0,7 0,8
Skatt M7 _ _ Kassa och bank 0,0 0,0
Arets resultat 201 23,8 Summa omsattningstillgangar 252,2 238,3
Summa tillgadngar 847,1 785,0
Da arets resultat motsvarar beloppet i summa totalresultat for perioden presenteras ingen separat rapport éver EGET KAPITAL
totalresultat. Bundet eget kapital
Aktiekapital M11 30,7 30,7
Summa bundet eget kapital 30,7 30,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 5454 5456
Ovriga reserver 40,2 324
Balanserade vinstmedel 18,6 9,3
Arets resultat 20,1 23,8
Summa fritt eget kapital 624,3 611,1
Summa eget kapital 655,0 641,8
SKULDER
Kortfristiga skulder
Lan M12 188,0 139,5
Leverantorsskulder 0,3 0,1
Skulder till koncernféretag 1,2 0,4
Upplupna kostnader 0,5 0,7
Ovriga skulder 2,1 2,5
Summa kortfristiga skulder 192,1 143,2
Summa skulder 192,1 143,2
Summa eget kapital och skulder 847,1 785,0
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. . Balanserade vinstmedel Summa
MEUR Aktiekapital Overkursfond Ovriga reserver och arets resultat eget kapital
Eget kapital per den 31 december 2023 30,7 5457 24,3 23,3 624,0
Arets resultat - - - 23,8 23,8
Utdelning - - - -18,0 -18,0
Tilldelning av prestationsaktier till anstallda - -0,1 -3,9 4,0 -
Aktierelaterade ersattningar - - 12,0 - 12,0
Eget kapital per den 31 december 2024 30,7 545,6 32,4 33,1 641,8
Arets resultat - - - 20,1 20,1
Utdelning - - - -22,5 -225
Tilldelning av prestationsaktier till anstallda - -0,2 -7,8 8,0 -
Aktierelaterade ersattningar - - 15,6 - 15,6
Eget kapital per den 31 december 2025 30,7 5454 40,2 38,7 655,0

Moderbolaget har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Summa totalresultat &r darfor detsamma som arets resultat.

Finansiella rapporter

Medicover arsredovisning 2025

180



Finansiella rapporter

Medicover

Moderbolagets kassaflédesanalys

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information

® Finansiella rapporter Rikenskapsér avslutade den 31 december, MEUR 2025 2024
Styrelsens intygande Resultat fére skatt 20,1 23,8
Revisionsberéattelsen Justeringar for:

. . Avskrivningar 0,0 0,0
Granskningsberattelse avseende - :
hallbarhetsrapporten Resultat fran andelar i koncernforetag -25,7 -26,0
Finansiell 5-arsversikt Aktierelaterade ersattningar -0,2 0,3
. Rantenetto -1,6 -3,7
Definitioner Orealiserade valutaeffekter -0,2 0,0
Ordlista Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 0,0 0,0
Information till aktiedgare Minskning i rérelsefordringar 10,1 7,9
Okning/minskning av rorelseskulder -0,4 0,7
Betald inkomstskatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2,1 3,0

Investeringsverksamhet:

Amortering av Idamnade lan 579,6 455,0
Lamnade lan -624,7 -494.3
Erhallen utdelning och koncernbidrag 22,8 23,5
Lamnat kapitaltillskott -40,0 0,0
Erhallen rinta 6,0 9.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,3 -6,7

Finansieringsverksamhet:

Amortering av lan -579,6 -489,9
Upptagna lan 660,5 519,2
Betald rénta -4.4 -7,6
Utdelning -225 -18,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54,0 3,7
Arets kassaflode -0,2 0,0
Likvida medel

Likvida medel per den 1 januari 0,0 0,0
Kursdifferens i likvida medel 0,2 0,0
Likvida medel per den 31 december 0,0 0,0
Forandringar i likvida medel -0,2 0,0
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Noter till moderbolaget

M1. Vasentlig information om
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar den svenska arsredovisningslagen och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Moderbolaget foljer i juridisk person samma
redovisningsprinciper som koncernen, med féljande undantag:

a) Resultat- och balansriakning presenteras i det format som anges i
arsredovisningslagen.

b) Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
vardenedgang i enlighet med arsredovisningslagen. | anskaffningsvardet
ingar i forekommande fall direkta férvarvskostnader.

c) Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 for finansiella instrument, utan
varderar anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag for
vardenedgang och omsiattningstillgangar till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet.

d) Koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som finansiella intakter
enligt huvudregeln RFR 2.

e) Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 for leasingavtal, i stillet redovisas
leasingavgifterna linjart 6ver leasingperioden i resultatrakningen.

f) Vardet av eget kapitalreglerade aktieprogram, utstéllda till medarbetare
i andra féretag inom koncernen, redovisas som ett kapitaltillskott till
dotterforetaget. Kostnader som vidarefaktureras till respektive dotter-
foretag minskar det redovisade vardet av andelar i dotterféretag och
belopp som 6verstiger det tidigare lamnade kapitaltillskottet redovisas
som utdelning fran dotterforetag.

M2. Koncerninterna transaktioner och garantier

Finansiella rapporter

Ma3. Kostnader per kostnadsslag

2025 2024 | den funktionsindelade resultatrikningen ingar féljande kostnader
Intakter fran dotterforetag 0,8 1,0 fordelat utifran kostnadsslag:
Ink&p av tjanster fran dotterforetag -1,1 -1,0 2025 2028
Utstallda garantier for Medicover Holding S.A.s Personalkostnader 19 21
lanefaciliteter 939,0 814,0 Lokalhyra, uppvarmning och andra
Utstlld garanti for MHIs checkrakningskredit 19,2 22,8 anlaggningskostnader 05 04
Marknadsféringskostnader -0,2 -0,1
Ovrigt -5,6 -43
Summa -8,2 -6,9
M4. Arvoden till revisorer
2025 2024 Bolaget har ingatt ett hyresavtal for lokaler som anvands som kontor. Arets
R ——— 05 05 kostnad uppgick till -.O,Z.MEUR (-QV,2 MEUR). Vid' ré'ikev:nskapsér.ets s'Iut
o = 2025, uppgick framtida icke-uppsagningsbara minimileaseavgifter inom
i g At el el 01 oL ett ar till -0,2 MEUR (-0,2 MEUR) och till 0,4 MEUR (-0,4 MEUR) for
Skatteradgivningstjanster - - perioden mellan tva till fem r.
Ovriga uppdrag - - | kategorin 'Gvrigt’ ingar revisionsarvoden och andra radgivnings- och
Summa -0,6 -0,6 legala kostnader.
MS5. Loner och dvriga ersattningar
2025 2024
varav varav
Ersattning/ Sociala pensions- Erséttning/ Sociala pensions-
styrelsearvode avgifter kostnader styrelsearvode avgifter kostnader
Styrelse, vd/tidigare vd och 6vriga koncernledningen 1,0 0,1 0,0 0,7 0,1 0,0
Aktierelaterade ersattningar exkl. vd 0,2 -0,4 0,0 0,2 0,1 0,0
Ovriga medarbetare 0,7 0,3 0,1 0,8 0,2 0,1
Summa 1,9 0,0 0,1 1,7 04 0,1

Ytterligare upplysningar om ersattning till styrelse, vd, tidigare vd och 6vriga i koncernledningen samt relevanta ersattningspolicyer och riktlinjer Iamnas
inoterna 7 och 8. Antalet anstillda var i genomsnitt 5 varav 3 kvinnor och 2 mén (5 varav 4 kvinnor och 1 man).
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Mé. Resultat fran andelar i koncernféretag

M9. Andelar i dotterforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag om 25,7 MEUR (26,0 MEUR) avser B Registrerings- ) ) Agarandel,
utdelning och koncernbidrag fran dotterforetag. Beloppet inkluderar Dotterforetag WU GEs Foretagets site %
2,9 MEUR (4,0 MEUR) hanférligt till vidarefakturerade kostnader for det Medicover Holding S.A.  B59021 Luxemburg 100
langfristiga prestationsbaserade aktieprogrammet, Plan 2020.
Redovisat varde 2025 2024
Medicover Holding S.A. 594,9 546,7
M7. Skatt Forandringen i redovisat varde avser kapitaltillskott. Fér information om
indirekta dotterforetag, se not 34.
2025 2024
Resultat fore skatt 20,1 23,8
Skattesats 20,6 % 20,6 % X .
Skatt enligt gallande skattesats -4,1 -4,9 M10. Fordrlngar hos koncernforetag
Skatteeffekt av: 2025 2024
Permanenta skillnader, innevarande ar 47 47 Medicover Holding S.A. 250,8 237,2
Underskottsavdrag -0,6 0,2 Ovrigt 0,7 0,3
Skattekostnad - - Summa 251,5 237,5
Effektiv skattesats 0,0% 0,0%
Per den 31 december 2025 hade bolaget ej redovisade underskottsavdrag
som uppgick till 19,1 MEUR (16,0 MEUR) som ar tillgangliga for kvittning . .
mot framtida vinster under en obegransad tid. Férandringen uppgick till M11. Aktieka pltal
3,1 MEUR och avser tillkommande underskottsavdrag om 2,7 MEUR, Antal aktier 31 dec 2025 31dec 2024
jlt.l(s)ti/llfggééregéende arom -0,6 MEUR samt av omrakningsdifferens om A-aktier 76 549 801 76 631 101
’ ’ B-aktier 74428717 73507818
C-aktier 2556 677 3396276
Summa 153535195 153535195

MB8. Inventarier

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 0,2 0,2
Anskaffningar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,2 0,2
Ingdende avskrivningar -0,2 -0,2
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -0,2 -0,2
Redovisat varde per 31 december 0,0 0,0

Kvotviardet var 0,2 EUR (0,2 EUR) per aktie. Se not 22 for ytterligare
information.

Finansiella rapporter

M12. Lan

2025 2024
Socialt hallbart féretagscertifikatprogram 188,0 139,5
Summa 188,0 139,5

Se not 24 for information om socialt hallbart foretagscertifikat-
programmet.

M13. Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till:

EUR 31dec 2025
Overkursfond 545477 946
Reserver 40169 324
Balanserade vinstmedel 18 504 450
Arets resultat 20095 197
Summa 624246917

Styrelsen foreslar till arsstamman att de till forfogande vinstmedlen for-
delas enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,20 euro per aktie 30195704
Balanseras i ny rakning 594051213
Summa 624246917

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna
kapital vara tillrackligt stort efter den féreslagna utdelningen. Styrelsen har
harvid beaktat verksamhetens art, omfattning och de risker som verksam-
heten ar forenad med samt det aktuella konjunkturlaget, historisk utveck-
ling och framtidsprognoser for saval koncernen som for marknaden.
Styrelsens fullstandiga redogorelse enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen
kommer att inga i dokumentationen till arsstimman.

Medicover arsredovisning 2025 183



Medicover

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och information
Finansiella rapporter

@ Styrelsens intygande
Revisionsberattelsen

Granskningsberéattelse avseende
hallbarhetsrapporten

Finansiell 5-arsoversikt
Definitioner
Ordlista

Information till aktiedgare

Styrelsens intygande

Styrelsen och den verkstallande direktoren intygar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets finansiella
stallning och resultat. Styrelsen och den verkstallande direktoren
intygar vidare att hallbarhetsrapporten fér koncernen har upp-
rattats i enlighet med de europeiska standarder fér hallbarhets-
rapportering som avses i EU-kommissionens férordning (EU)
2023/2772 av den 31 juli 2023 (ESRS).

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget
och féretagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen daterades och
godkandes for utfardande av styrelsen den 26 mars 2026.
Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning
kommer att framlaggas for faststallelse pa arsstimman den
29 april 2026.

Fredrik Stenmo

Styrelsens ordférande

Anne Berner

Styrelseledamot

Michael Flemming

Styrelseledamot

Fredrik Ragmark

Styrelseledamot

Stockholm den 26 mars 2026

Arno Bohn

Styrelseledamot

Margareta Nordenvall

Styrelseledamot

Azita Shariati

Styrelseledamot

Peder af Jochnick

Styrelseledamot

Sonali Chandmal

Styrelseledamot

Claudia Olsson

Styrelseledamot

John Stubbington
vd

Var revisionsberéttelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var

granskningsberattelse 6ver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

BDO Sweden AB

Karin Siwertz

Auktoriserad revisor

Styrelsens intygande
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Medicover AB (publ), org.nr. 559073-9487

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Medicover AB (publ) for ar 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 70-82 respektive 83-137. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 55-184 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 70-82 respektive 83-137.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
réakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderbolag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Véardering av goodwill

Beskrivning av risk

Medicover redovisar i sin rapport 6ver finansiell stallning fér kon-
cernen per den 31 december 2025 goodwill om 654,9 miljoner
euro. Vardet pa den redovisade goodwillen ar avhangigt av fram-
tida avkastning och lonsamhet i de kassagenerande enheterna
som goodwillen avser och som minst arligen nedskrivningsprovas.

Koncernens nedskrivningsprévning av goodwill innebar att
nyttjandevardet for varje identifierad kassagenererande enhet
("KGE”) jamfors med dess redovisade belopp. Koncernen berdknar
nyttjandevardet for varje kassagenererande enhet genom att dis-
kontera bedomda framtida kassafloden, vilket kraver att foretags-
ledningen gor betydande uppskattningar och bedémningar avse-
ende framtida intdkter, Idnsamhetsutveckling, diskonteringsranta
och evig tillvaxt.

Nedskrivningsprévning dr en komplex process och innebar en
hog grad av bedomning avseende framtida kassafloden och andra
antaganden. Férandringar i dessa antaganden kan ha en betydande
inverkan pa nyttjandevardet och storleken pa eventuellt ned-

Revisionsberattelse

skrivningsbelopp. Vi anser darfor att vardering av goodwill ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Fo6r ytterligare upplysningar om koncernens nedskrivnings-
prévning, hanvisas till not 14 Immateriella tillgangar.

Vdra granskningsdtgdrder

Vara granskningsatgarder, for att bedoma rimligheten i de prog-
nostiserade framtida intdkter och EBITDA-marginaler som
anvants av foretagsledningen vid berdkning av nyttjandevardet
for de kassagenererande enheter, inkluderade féljande:

e Viinhamtade forstaelse for bolagets process hanforlig till ned-
skrivningsprovning och utvardering, utformning och imple-
mentering av relevanta interna kontroller for identifiering av
indikationer pa nedskrivningsbehov.

Vi utvarderade, med hjalp av vara varderingsexperter, rimlig-
heten i varderingsmetodiken och testade den matematiska
riktigheten i berakningsmodellen.

Vi utvarderade foretagsledningens faststallande och gruppe-
ring av tillgangar i kassagenererande enheter och allokering av
goodwill.

Vi utvarderade ledningens formaga att prognostisera framtida
intdkter och EBITDA-marginaler genom att jamféra faktiska
utfall med ledningens historiska prognoser.

Med hjélp av vara varderingsexperter utvarderade vi dven
rimligheten i nyckelvariabler inklusive evig tillvaxttakt och
diskonteringsrantor som anvands i nedskrivningsprévningen,
genom att jamféra med lampliga interna bevis pa tillvaxt och
nar det ar mojligt med externt tillgénglig information.

Vi granskade de kanslighetsanalyser foretagsledningen
genomfort for att forsta effekten av en forandring i
antagandena.

Vi granskade om upplysningarna i koncernens finansiella
rapporter betraffande nedskrivningsprovning av goodwill, var
lampliga och fullstandiga.
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Rorelseférvarv
Beskrivning av risk
Under 2025 genomférde Medicover tva storre rorelseférvarv for
en total képeskilling om 177,4 miljoner euro, vilket motsvarar
identifierbara nettotillgdngar uppgaende till 37,8 miljoner euro
inklusive 20,9 miljoner euro i immateriella tillgdngar samt 139,6
miljoner euro i goodwill. Dessa forvarv har redovisats som
rérelseforvarv i enlighet med IFRS 3 och inkluderar ett antal
vasentliga och komplexa bedémningar vid faststallandet av det
verkliga vardet pa de underliggande tillgangarna och skulderna.
Foretagsledningen uppskattar verkliga varden pa de identifier-
bara tillgdngar som forvarvas och skulder som 6vertas i ett
rorelseférvary, genom att anvanda olika diskonterade kassa-

flodesmetoder. Identifieringen och faststallandet av verkligt varde

av forvarvade immateriella tillgdngar kraver att féretagsledningen
gor betydande uppskattningar och antaganden relaterat till
berakningarna av verkligt varde, framtida kassafléden och val av
diskonteringsranta. Vi hanvisar till redovisningsprinciperna och en
mer detaljerad beskrivning av rérelseforvarveninot 17.

Rorelseforvary ar ett sarskilt betydelsefullt omrade till féljd av
den hoga grad av bedomningar och uppskattningar som féretags-
ledningen gor for att identifiera immateriella tillgdngar och upp-
skatta dessa verkliga varden.

Vdra granskningsdtgdrder

Vara granskningsatgarder har bland annat innefattat:

o Vigranskade de férvarvade rérelsernas forvarvsbalanser
genom att verifiera mot underlag fore forvarvet, bedémde
justeringar per forvarvstidpunkt samt sdkerstéllde att juste-
ringarna i forvarvsanalyserna var forenliga med koncernens
redovisningsprinciper.

e Viutvarderade de varderingsmetoder som foretagsledningen
valt fér att berakna verkliga varden pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder, for att bedéma dess andamalsenlighet
i enlighet med IFRS 3.

e Viinvolverade varderingsspecialister for att genomféra riktade
granskningsatgarder avseende varderingsmodellerna och for
att bedoma rimligheten i vasentliga antaganden. Vi utvarde-
rade och beaktade deras noteringar i vara slutsatser.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-54,83-137 och 191-195. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och

koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren

avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e Drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e Utvarderar vi den O6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka

vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direkt6rernas forvaltning fér Medicover AB (publ) for ar 2025 samt

av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

Revisionsberattelse

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
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forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Medicover AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Medicover AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap.4a §

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfo6r vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning, inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Revisionsberattelse

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 70-82 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

BDO Sweden AB, Box 6343 102 35 Stockholm, utsags till
revisor i Medicover AB (publ) av bolagsstamman den 29 april
2025 och har varit bolagets revisor sedan den 12 oktober 2016.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

BDO Sweden AB

Karin Siwertz
Auktoriserad revisor
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Granskningsberéttelse avseende hallbarhetsrapporten

Revisorns granskningsberattelse av Medicover AB (publ)'s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Medicover AB (publ), org.nr 559073-9487

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

for Medicover AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-

rapporten ingar pa sidan 83-137 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for dversiktlig granskning enligt FARs rekommendation
RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2024 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller dven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-82, 138-184

och 191-195. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att l4sa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen och for att det finns en saddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sikerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rs-
redovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éver-
siktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-

atgarder for att uppna begransad sikerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet utférts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Medicover AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till, féljande:
e Erhalla en forstaelse fér processen genom att:
» Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvénds av féretagsledningen, och
» Granska foretagets interna dokumentation av sin process
e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget 6verens-
stammer med beskrivningen av processen pa sidorna 83-97
i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inklu-

derade, men var inte begransade till, foljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna och informa-
tionssystemen som ar relevanta for upprattandet av informa-
tionen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhets-
rapporten.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS.

o Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten.

o Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har anvénts
for att gora uppskattningar och ta fram framatblickande
information i hallbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent.

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade,

men var inte begransade till, féljande:

e Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av och ar férenliga
med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

o Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stimmer
o6verens med de finansiella rapporterna och tillhérande noter.

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin.

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU-taxonomin.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Medicover AB (publ) férbereda framéatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter for foretaget. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intréffar som forvantat.

Var granskningsberattelse har [amnats den dag som framgar av
var elektroniska underskrift

BDO Sweden AB

Karin Siwertz Maria Loghmani
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Granskningsberéttelse avseende hallbarhetsrapporten
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Finansiell 5-arsoversikt

Finansiell 5-arsoversikt

MEUR 2025 2024 2023 20221 2021 MEUR 2025 2024 2023 20221 2021

SAMMANFATTNING AV KONCERNENS

RESULTATRAKNING EGET KA,‘PIT/%L o o

Intakter 23781 20918 17464 15102 13774 Eget kapital hanf0fllgt till mo'derbolagets aktiedgare 532,8 464,8 496,5 472,4 517,6

Kostnader fér medicinska tjanster 18274 -16435 -13870 -11749  -9824 Inpehavtimn bestEmmalelily e 121 i ol S0 a2
o L Summa eget kapital 5449 489,3 528,3 508,5 562,1

Distributions-, forsaljnings- och

marknadsféringskostnader -106,6 -97,8 -77,9 -66,5 -58,1 SKULDER

Administrationskostnader -288,4 -280,2 -220,1 -213,6 -177,5 Langfristiga skulder

Roérelseresultat (EBIT) 155,7 70,3 614 55,2 159,4 Lan 620,8 543,1 406,4 4734 375,3

C)vriga intdkter och kostnader 1,6 04 8,0 -3,2 0,7 Leasingskulder 4741 437,5 368,2 364,7 299,8

Summa finansiella poster -59,0 -50,6 -45,9 -32,7 -17,3 Andra skulder 73,4 102,0 137,8 129,2 122,1

Resultat fran andelar i intresseforetag 0,1 0,0 0,1 0,2 1,0 Summa langfristiga skulder 1168,3 1082,6 912,4 967,3 797,2

Resultat fére skatt 98,4 20,1 23,6 19,5 143,8 Kortfristiga skulder

Skatt 257 i o2z i Lt Lan 2596 1787 1585 423 429

Arets resultat 72,7 14,6 18,4 13,7 106,6 Leasingskulder 85,3 79.6 70,6 59.6 461

SAMMANFATTNING AV KONCERNENS Leverantdrsskulder och évriga skulder 310,5 2494 204,6 182,3 182,4

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING Andra skulder 523 58.6 66.9 722 53.6

TILLGANGAR Summa kortfristiga skulder 7077 5663 5006 3564 3250

Anlaggningstillgangar Summa skulder 18760 16489 14130 13237 11222

(EOOdWi” 654,9 5241 517,0 4959 3717 Summa eget kapital och skulder 24209 21382 19413 18322 16843

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 158,2 133,2 122,2 126,0 75,1 SAMMANEATTNING AV KONCERNENS

Materiella anlaggningstillgangar 528,1 492,1 464,1 445,0 319,3 KASSAFLODESANALYS

Nyttjanderattstillgangar 521,1 483,7 411,6 395,6 3274 Kassafldde fran den Idpande verksamheten fore

Investeringar i intresseféretag 0,8 0,7 0,8 0,8 8,5 férandringar i rorelsekapital och skatt 348,8 279,9 2194 209,8 257,6

Ovriga tillgangar 613 57,7 44,3 34,7 30,7 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 343,7 261,9 205,0 170,2 216,7

Summa anlaggningstillgéngar 19244 16915 15600 14980 11327 Kassafldde fran investeringsverksamheten -322,1 -134,7 -119.8 -184,8 -333,6

Omsittningstillgangar Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,8 -108,0 -73,7 -24,3 164,1

Varulager 67,2 69,1 59,4 58,2 72,0 Summa kassaflode 15,8 19,2 11,5 -38,9 47,2

Ovriga finansiella tillgéngar 55 2,3 47 0,0 3,1 1) 2022 har omriknats till féljd av IFRS 17 Férsdkringsavtal. Se koncernens arsredovisning 2022 fér ytterligare information.

Kundfordringar och 6vriga fordringar 341,1 2948 257,5 226,9 201,7

Kortfristiga placeringar 0,4 10,7 8,9 8,7 192,9

Likvida medel 82,3 69,8 50,8 40,4 81,9

Summa omsittningstillgdngar 496,5 446,7 381,3 334,2 551,6

Summa tillgangar 2420,9 2138,2 1941,3 1832,2 1684,3
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Finansiell 5-arsoversikt

MEUR 2025 2024 2023 20229 2021 MEUR 2025 2024 2023 20229 2021
FINANSIELLA NYCKELTAL Healthcare Services

Koncernen Intakter 1650,2 1458,7 11977 9171 7116
Intakter 23781 2091,8 1746,4 1510,2 13774 Organiska intakter 1626,3 1408,9 11101 823,9 706,5
Organiska intakter 23285 2033,6 1666,3 1404,0 1377,5 Organisk tillvaxt 13,3 % 17,9 % 21,0% 15,8 % 30,9 %
Organisk tillvaxt 12,7% 16,7 % 11,6 % 1,9% 38,1% Rorelseresultat (EBIT) 134,5 76,3 44,9 254 45,4
Rérelseresultat (EBIT) 155,7 70,3 61,4 55,2 159,4 Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 81% 52% 3,7% 28% 6,4 %
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 6,5% 3,4% 3,5% 3,7% 11,6 % EBITDA 287,6 2171 171,8 125,6 110,7
Arets resultat 72,7 14,6 18,4 13,7 106,6 EBITDA-marginal 174 % 14,9 % 14,3 % 13,7 % 15,6 %
Vinstmarginal 3,1% 0,7% 1,1% 0,9% 7.7% EBITDAaL 191,7 133,5 98,6 65,5 74,0
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 0,514 0,112 0,118 0,079 0,686 EBITDAaL-marginal 11,6 % 92% 82% 7,1% 10,4 %
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,513 0,112 0,118 0,079 0,686 EBITA 144,8 90,7 62,4 41,8 54,6
EBITDA 371,0 284,9 243,8 2171 2704 EBITA-marginal 8,8% 62% 52% 4,6 % 7.7%
EBITDA-marginal 15,6 % 13,6 % 14,0 % 14,4 % 19,6 % Antal medlemmar (vid periodens slut), tusental 1546 1826 1704 1672 1495
Justerad EBITDA 388,1 300,0 253,9 233,9 280,5 Diagnostic Services

Justerad EBITDA-marginal 16,3 % 14,3 % 14,5 % 15,5% 20,4 % Intikter 7549 658.0 5712 6125 6868
el 2431 e Organiska intakter 7293 6496 5787 5995 6920
EBITDAaL-marginal 10,.2% 83% 8,3% 87%  153% Organisk tillviixt 108%  140%  -25% -127%  462%
Justerad EBITDAaL 260,2 188,1 155,0 147,7 220,9 Rérelseresultat (EBIT) 79,5 56,1 351 589 1355
Justerad EBITDAaL-marginal 109% 0% elbos ol | WSl Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 10,5% 85% 62% 9.6%  197%
EBITA 1706 £0 1047 82,6 805 1712 EBITDA 1385 1107 881 1187 1797
EBITA-marginal 72% 50% 47 % oA%  124% EBITDA-marginal 183%  168%  154%  194%  262%
Justerad EBITA 187,7 119,8 92,7 97,7 181,3 EBITDAAL 106,8 82,7 62.7 92,9 1571
Justerad EBITA-marginal 79 % 57 % 53% 6,5% 13,2 % EBITDAaL-marginal 14.1% 12,6 % 11,0% 15.2% 229%
EBITAaL 138,7 76,9 58,0 58,8 157,2 EBITA 841 59.6 389 68.2 1382
EBITAaL-marginal 58% 3.7% 33% 39%  114% EBITA-marginal 111% 91% 68%  111%  201%
Justerad EBITAaL 1558 920 68,1 756 1673 Laboratorietester (volym vid periodens slut),

Justerad EBITAaL-marginal 6,6% 4.4 % 3,9% 50% 12,1 % miljoner 152,4 136,2 119,2 119,3 133,4

1) 2022 har omriknats till féljd av IFRS 17 Férsdkringsavtal. Se koncernens &rsredovisning 2022 fér ytterligare information.
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Definitioner

Forvarvade intdkter Intakter hanforliga till foretag eller verksamheter
som forvarvats under den senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet
representerar icke-organisk tillvaxt.

Organiska intdkter kombinerar internt genererad tillvaxt och pris-
forandringar. Intakter fran rérelseférvarv exkluderas i tolv manader efter
forvarvet och intdkter fran avyttrade verksamheter exkluderas fran
jamforelseperioden for de tolv manader som féregar avyttringen.
Effekter av valutakursférandringar exkluderas.

Organisk tillvaxt ar jamforelsen mellan organiska intakter innevarande ar
och motsvarande period féregaende ar, uttryckt som en procentandel eller
en absolut siffra.

Rérelseresultat (EBIT) Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intakter och
kostnader, skatt, 6vriga intdkter/kostnader samt resultat fran andelar i
intresseforetag.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) Rérelseresultat i procent av intikter.
EBITA Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intdkter och kostnader, skatt,
avskrivningar och andra redovisningseffekter hanfoérliga till rorelseférvary,
nedskrivningar, 6vriga intakter/kostnader samt resultat fran andelar i
intresseféretag.

EBITA-marginal EBITA i procent av intékter.

EBITDA Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intdkter/kostnader, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar, 6vriga intakter/kostnader och resultat
fran andelar i intresseféretag.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av intékter.

EBITAaL EBITA, enligt ovanstaende definition, efter avdrag for ranta pa
leasingskulder.

EBITAaL-marginal EBITAaL i procent av intikter.
EBITDAaL EBITDA, enligt ovanstaende definition, efter avdrag for
avskrivning/nedskrivning av nyttjanderattstillgdng samt ranta pa

leasingskulder.

EBITDAaL-marginal EBITDAaL i procent av intakter.

Justerad EBITA EBITA, enligt ovanstaende definition, justerad for
aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument,
forvarvsrelaterade kostnader samt férséljningskostnader vid avyttring
av verksamhet.

Justerad EBITA-marginal Justerad EBITA i procent av intakter.

Justerad EBITDA EBITDA, enligt ovanstaende definition, justerad for
aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument,
forvarvsrelaterade kostnader samt forsaljningskostnader vid avyttring av
verksamhet.

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA i procent av intdkter.

Justerad organisk EBITDA Justerad EBITDA, enligt ovanstaende defini-
tion, efter avdrag for justerad EBITDA fran forvarvade verksamheter i tolv
manader efter rérelseforvarvet samt valutakurseffekter. Justerad EBITDA
fran avyttrade verksamheter exkluderas fran jamférelseperioden for de
tolv manader som féregar avyttringen.

Justerad EBITAaL Justerad EBITA, enligt ovanstaende definition, efter
avdrag for ranta pa leasingskulder.

Justerad EBITAaL-marginal Justerad EBITAaL i procent av intékter.

Justerad EBITDAaL Justerad EBITDA, enligt ovanstaende definition, efter
avdrag for avskrivning/nedskrivning av nyttjanderattstillgang samt ranta
pa leasingskulder.

Justerad EBITDAaL-marginal Justerad EBITDAaL i procent av intédkter.
Vinstmarginal Arets resultat i procent av intékter.

Finansiell nettoskuld inkluderar koncernens rantebarande finansiella
skulder hos externa parter (banker, obligationer) och leasingskulder med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Genomshnittlig avkastning pa investerat kapital (ROIC) EBIT rullande tolv
manader dividerat med genomsnittet av ingdende och utgdende summa
eget kapital och rantebarande l1an med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Definitioner

Nettopaverkan miter ett foretags positiva hallbarhetspaverkan i férhal-
lande till de resurser det férbrukar. Det &r hallbarhetens motsvarighet till
bruttomarginal och definieras: total positiv paverkan minus total negativ
paverkan dividerat med total positiv paverkan.

Medlemmar Antal personer som har ett forbetalt abonnemangs- eller
forsakringsbaserat skydd i segmentet Healthcare Services vid utgangen av
respektive period.

Laboratorietester Antal enskilda laboratorietester som utforts i segmentet
Diagnostic Services under respektive period.

Klinisk vardyta Avser inomhusytor som anvands for hilso- och sjukvard
samt diagnostik verksamhet - inklusive kliniker, sjukhus, tandvard, apotek,
optikverksamhet, sport och friskvardsanlaggningar, blodprovscentraler och
laboratorier - samt nédvéndiga stodytor for patienter, exklusive parkering.

Antal medarbetare i Medicover inkluderar anstallda och/eller uppdrags-
tagare (icke anstillda) som har ett aktivt kontrakt i slutet av varje manad.
Inkluderar ej sasongsanstallda.

Heltidsmedarbetare ar ett matt som anvénds for att omvandla med-
arbetarna till heltidsekvivalenter enligt lokal lagstiftning (exklusive sdsongs-
anstallda och inklusive inhyrd personal). 1,0 heltidsmedarbetare motsvarar
en heltidstjanst. En betydande andel av Medicovers uppdragstagare far
ersattning utifran utford tjanst. Heltidsmedarbetare for dessa berdknas
genom att anvanda forutbestamda definitioner fér att omvandla utforda
medicinska tjanster till tid.

Heltidsmedarbetare, medeltal for dret Antalet heltidsmedarbetare vid
utgangen av respektive rapporterad manad under rakenskapsaret dividerat
med 12 manader.

Medarbetare Medarbetare inkluderar alla personer som arbetar for, eller
tillhandahaller tjanster pa uppdrag av nagot Medicoverféretag genom
anstallningsavtal (anstélld) eller som kontrakterad egenanstalld resurs eller
liknande (icke-anstalld).
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Ordlista

Allergologi Liran om allergiska sjukdomar och andra 6verkanslighets
sjukdomar.

Basar Basar i Science Based Targets initiative (SBTi). Det historiska referensar
mot vilket utslappsminskningsmal for vaxthusgaser mats och foljs upp.

BDP Blodprovscentral.

Biokemi Den gren av kemin som omfattar kemiska processer och dari
ingdende amnen hos levande organismer.

BNP Bruttonationalprodukt.
CDx (Companion Diagnostics) Ett diagnostiskt test som anvands som ett
komplement till ett terapeutiskt Idkemedel for att avgora dess lamplighet

for en specifik person.

CORDEX Coordinated Regional Climate Downscaling Experiment. Ett
internationellt initiativ for regional klimatmodellering.

CO2e Koldioxidekvivalenter, ett matt pa utslapp av vaxthusgas.
CRO Kontraktsforskningsforetag.
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive.

DART-studie Developmental and Reproductive Toxicology. En studie som
undersoker utvecklings- och reproduktionstoxicitet.

ECMWEF European Centre for Medium-Range Weather Forecasts.
Europeiska centret for medellanga viaderprognoser.

Endokrinologi Laran om kroppens hormonbildande organ.
ERAS5 En global klimat- och vaderateranalysdatabas framtagen av ECMWEF.

ESMS Electronic system for medical services.
Ett screeningverktyg som anvands av skolskoterskorna i Polen.

ESRS European Sustainability Reporting Standard.

FFS Kontantbetald vard inklusive 6vriga tjanster (Fee-for-service).
Betalningsmodell dar kunden betalar ett belopp for varje specifik tjanst
som nyttjas.

GDPR General Data Protection Regulation, EU:s dataskyddsférordning.

GHG Greenhouse Gases. Vaxthusgaser som bidrar till den globala
uppvarmningen.

GMP God tillverkningssed ar ett regelverk som styr tillverkning, inklusive
packning, av lakemedel, livsmedel och halsokost.

Histopatologi Liran om sjukliga férandringar i biologisk vavnad.
Immunologi Laran om immunférsvaret.

IPCC SSP Socioekonomiska framtidsscenarier som anvands for att
modellera klimatférandringar och framtida utslapp.

ISO International Organisation for Standardisation, en internationell
standardiseringsorganisation.

IVF In Vitro Fertilisation, en teknik for assisterad befruktning.
KPI Key Performance Indicator - nyckeltal.

Molekylardiagnostik En samling tekniker som anvénds for att analysera
genetiska koder genom att tillampa molekylarbiologi pa medicinska tester.

Multiomik Studien av en mangd olika datamangder (som transkriptom,
proteom, metabolom eller mikrobiom) som genereras fran samma
biologiska kalla, som en celltyp eller ett organ, under normala kontra sjuka
tillstand, eller andra jamférbara fall.

NPS Net Promoter Score. Ett nyckeltal som anvands i kundundersékningar
och som mater kundlojalitet.

Ortodonti En odontologisk specialitet inriktad pa forebyggande och
behandling av tandmissbildningar och bettfel (malocklusion).

Ordlista

Patofysiologi Liran om levande organismers funktion under sjukdom.

SDG Sustainable Development Goals. Globala malen for hallbar
utveckling.

SVHC Substances of Very High Concern. Amnen som inger mycket stora
betédnkligheter enligt EU:s kemikalielagstiftning REACH.

UHC Universal Health Coverage.
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Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars 29 april 2026
Arsstimma 29 april 2026
Delarsrapport april-juni 22 juli 2026
Delarsrapport juli-september 4 november 2026

Information om arsstamma 2026

Arsstamma i Medicover AB (publ) halls onsdagen den 29 april
2026 kI 13:00 CEST i Advokatfirman Vinges lokaler, Smalands-
gatan 20, Stockholm.

Anmdlan

Aktiedgare som vill delta personligen eller genom ombud

i drsstdamman ska:

e delsvarainférdaiden av Euroclear Sweden AB (Euroclear)
forda aktieboken per avstamningsdagen den 21 april,

e dels anmala sitt deltagande till féretaget senast
den 23 april.

Anmalan ska ske per telefon 08-40 292 74 (vardagar mellan
09.00-16.00), eller via medicover.com, eller skriftligen till

Medicover AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn,
person eller organisationsnummer, telefonnummer och
eventuella bitrdden (hogst tva bitraden).

Postrostning
Aktiedgare som onskar delta i stamman genom postrdstning ska:
e delsvarainférdaiden av Euroclear férda aktieboken
per avstamningsdagen den 21 april,
e  dels senast den 23 april anmaéla sig genom att avge
sin postrost.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular skickas med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, eller med
post till Medicover AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular
ska vara Euroclear tillhanda senast den 23 april. Aktiedgare

kan dven senast den 23 april avge postrost elektroniskt

genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats
https:/www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Fullmakter

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

23 april
30 mars Sista dag for 4 maj 23 juni 5 oktober
Tyst period registrering till Avstamningsdag for Tyst period Tyst period
borjar arsstamma utdelning borjar borjar
@ @ @ L @ @ @ @ @ @
21 april 29 april 11 maj 22 juli 4 november
Avstamningsdag Delarsrapport kv 1, Betalning av Delarsrapport kv 2 Delarsrapport kv 3
arsstamma webbcast och utdelning

arsstamma

Information till aktiedgare
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