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Til generalforsamlingen i SATS ASA, org. nr. 996 739 848 To the general meeting of SATS ASA, reg. no. 996 739 848 

REDEGJØRELSE OG ERKLÆRING FRA STYRET 

VEDRØRENDE FINANSIELL BISTAND 

REPORT AND STATEMENT BY THE BOARD OF DIRECTORS 

REGARDING FINANCIAL ASSISTANCE 

Styret i SATS ASA ("Selskapet") har foreslått at Selskapet skal 

yte finansiell bistand i forbindelse med Selskapets 

aksjekjøpsprogram for ansatte, som nærmere beskrevet 

nedenfor. 

The board of directors of SATS ASA (the "Company") has 

proposed that the Company shall provide financial 

assistance in connection with the Company's share 

investment programme for employees, as further described 

below.   

Denne kombinerte redegjørelsen og erklæringen er 

utarbeidet i henhold til kravene i allmennaksjeloven § 8-10 

(5). Styret fant at ingen styremedlemmer var inhabile ved 

styrets behandling av den kombinerte redegjørelsen og 

erklæringen. 

This combined report and statement is prepared pursuant 

to section 8-10 (5) of the Norwegian Public Limited Liability 

Companies Act (the "Public Limited Liability Companies 

Act"). The board of directors has determined that none of 

the members of the board were disqualified from 

participating in the board of directors' handling of this 

combined report and statement. 

1 REDEGJØRELSE FOR DEN FINANSIELLE 

BISTANDEN 

1 REPORT REGARDING THE FINANCIAL 

ASSISTANCE 

1.1 Bakgrunn for den finansielle bistanden 1.1 The background for the financial assistance 

Selskapets styre har besluttet å etablere et aksjeprogram for 

ansatte i SATS-gruppen, som gir de ansatte mulighet til å 

erverve aksjer i Selskapet. Enkelte ansatte ("Låntakerne") vil 

også tilbys lån fra Selskapet for å finansiere deler av sin 

respektive investering. Styret har i henhold til retningslinjer 

om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende 

ansatte i SATS-konsernet, som ble godkjent av 

generalforsamlingen 25. april 2024, anledning til å beslutte 

at Selskapet skal yte finansiell bistand til ledende ansatte i 

tråd med allmennaksjelovens regler.  

The board of directors of the Company has resolved to 

established a share investment programme for the 

employees of the SATS group, which provides the employees 

with an opportunity to acquire shares in the Company. 

Certain employees (the "Borrowers") also will be offered a 

loan to finance parts of their investment. The board of 

directors has, in accordance with the guidelines for 

determination of salary and other remuneration to 

executive personnel in the SATS Group, as approved by the 

general meeting on 25 April 2024, authorisation to 

determine that the Company can provide financial 

assistance to executive personnel in accordance with the 

regulation in the Norwegian Public Limited Liability 

Companies Act. 

Gjennom deltakelse i aksjeprogrammet vil de ansatte få 

mulighet til å ta del i verdiutviklingen i Selskapet. Formålet 

med aksjeprogrammet er nettopp å sikre samordning 

mellom interessene til ansatte i SATS-gruppen og 

interessene til Selskapets aksjeeiere. Tilbud om lån til 

Låntakerne vil legge til rette for at disse personene kan delta 

i aksjeprogrammet uten en for stor umiddelbar 

betalingsforpliktelse, og på den måten ytterligere styrke 

formålet med aksjeprogrammet. 

Through participation in the share investment programme, 

the employees will be provided with an opportunity to take 

part in the value development of the Company. The purpose 

of the share investment programme is to ensure alignment 

of the interests of the employees of the SATS group with 

those of the Company's shareholders. The offer of loans to 

the Borrowers will facilitate the Borrowers' participation in 

the share investment programme without requiring a too 

large and immediate payment obligation, and thus  further 

support the purpose of the share investment programme. 
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Det er foreslått at Selskapet inngår låneavtaler med hver av 

Låntakerne ("Låneavtalene") vedrørende ytelse av finansiell 

bistand som skal benyttes til å finansiere 50 % av deres 

erverv av aksjer i Selskapet gjennom aksjeprogrammet. 

It is proposed that the Company enters into loan 

agreements with the respective Borrowers (the "Loan 

Agreements") regarding the provision of financial 

assistance for the purpose of financing 50% of their  

acquisition of shares in the share investment programme.  

Låntakerne vil erverve aksjene gjennom heleide 

aksjeselskap ("Investeringsselskapene"), hvilket innebærer 

at den finansielle bistanden ("Lånene") vil ytes til 

Investeringsselskapene. 

The Borrowers will acquire the shares through wholly owned 

private limited companies (the "Investment Companies"), 

which means that the financial assistance (the "Loans") will 

be provided to the Investment Companies. 

Styret har foretatt en kredittvurdering av Låntakerne, for 

blant annet å kunne ta stilling til deres evne til å betjene sine 

forpliktelser under Låneavtalene. I lys av denne vurderingen 

og de vilkår som følger av Låneavtalene, er det etter styrets 

syn lav risiko for mislighold. 

The board of directors has completed a credit appraisal of 

the Borrowers to, among other things, assess their ability to 

comply with their payment obligations under the Loan 

Agreements. Based on such credit appraisal and the terms 

of the Loan Agreements, it is the board of directors' 

assessment that the risk of default is low. 

Informasjon om Låntakerne som skal erverve aksjer i 

Selskapet gjennom aksjeprogrammet, antallet aksjer som 

skal erverves, aksjenes antatte markedsverdi, kjøpsprisen, 

samt lånebeløpet som skal ytes av Selskapet, fremgår av 

Vedlegg 1. 

Information about the Borrowers who will acquire shares in 

the Company through the share investment programme, the 

number of shares to be acquired, the estimated market 

value of the shares, the purchase price and the loan amount 

to be provided by the Company, is set out in Appendix 1. 

1.2 Vilkår knyttet til gjennomføringen av 

bistanden 

1.2 The terms of the financial assistance 

Selskapets ytelse av Lånene er betinget av at 

generalforsamlingen godkjenner den finansielle bistanden i 

tråd med allmennaksjeloven § 8-10 (4), samt at Låntakerne 

har fått opprettet en VPS-kontoer i en norsk bank.  

The Company's provision of the Loans is conditional upon 

the general meeting approving the financial assistance in 

accordance with section 8-10 (4) of the Norwegian Public 

Limited Liability Companies Act, and that the Borrowers 

have established VPS accounts in a Norwegian bank.  

Selskapet vil ikke utbetale Lånene hvis det foreligger 

mislighold (eller forhold som vil føre til, eller som det er 

overveiende sannsynlighet for at vil føre til, mislighold) av 

Låneavtalene. Videre må alle bekreftelser og inneståelser 

avgitt av Låntakerne i henhold til Låneavtalene være 

korrekte. 

The Company will not disburse the Loans if there is any 

default (or circumstances that will, or most likely will, result 

in default) of the Loan Agreements. Furthermore, all 

confirmations and warranties provided by the Borrowers 

must be true and correct.  

Som sikkerhet for Lånene skal Selskapet ha førsteprioritets 

pant i samtlige aksjer som leveres til Låntakerne under 

aksjeprogrammet annonsert 11. februar 2025. Det 

forutsetter at Låntakerne har opprettet VPS-kontoer i en 

norsk bank, som kan pantsettes, hvilket altså er en 

betingelse for utbetaling av Lånene. Markedsverdien av de 

pantsatte aksjene vil overstige Lånene som ytes, og pantet 

anses derfor for å utgjøre betryggende sikkerhet. 

As security for the Loans, all shares delivered to the 

Borrowers under the share investment programme 

announced on 11 February 2025 will be pledged in favour of 

the Company on first priority. This assumes that the 

Borrowers have established VPS accounts in a Norwegian 

bank, that can be pledged, which therefore is a condition for 

distribution of the Loans. The market value of the pledged 

shares will exceed the Loans granted, and the pledge is 

therefore considered to constitute adequate security.  
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Styret vurderte om Selskapet skal motta en provisjon for å 

yte den finansielle bistanden, eller kreve ytterligere 

sikkerhet. Styret fant at dette ikke er nødvendig ettersom 

Selskapet får førsteprioritetspant i aksjene til Låntakerne 

med en markedsverdi som overstiger Lånene som ytes. 

Ytterligere sikkerhet kan dessuten kreves av Selskapet under 

Låneavtalene dersom aksjene faller i verdi. 

The board of directors considered whether the Company 

should receive a commission for providing the financial 

assistance, or require additional security. The board of 

directors found that it is not necessary as the Company 

receives a first priority pledge over the shares belonging to 

the Borrowers with a market value that exceeds the Loans 

granted. Further security may also be required by the 

Company pursuant to the Loan Agreements, should there be 

a negative development in the market value of the shares. 

1.3 Prisen som skal betales for aksjene 1.3 The consideration to be paid for the shares 

Prisen som skal betales for aksjene fremgår av Vedlegg 1. The consideration to be paid for the shares is included in 

Appendix 1. 

Hver aksje tilbys med en rabatt på  20 % sammenlignet med 

markedsverdien, som følge av at aksjene vil være underlagt 

en omsetningsbegrensning med en varighet på tre år. 

Each share is offered with a discount of 20% compared to 

the market value, as the shares will be subject to a three-year 

lock-up obligation. 

1.4 Selskapets interesse i å yte Lånene 1.4 The Company's interests in providing the 

Loans 

Styret har vurdert og kommet frem til at det er i Selskapets 

interesse å yte Lånene. Selskapet ønsker å fasilitere for at de 

ansatte som eier Låntakerne skal kunne ta del i 

verdiutviklingen i Selskapet gjennom Låntakernes deltakelse 

i aksjekjøpsprogrammet, for på denne måten å samordne de 

relevante ansattes interesser med interessene til 

aksjeeierne i Selskapet. For at aksjekjøpsprogrammet skal 

oppfylle dette formålet, er det ønskelig at Låntakernes 

eierandeler er av en viss størrelse, samtidig som 

Låntakernes betalingsforpliktelse ikke blir for stor. 

The board of directors has assessed and determined that 

providing the Loans is in the Company's interest. The 

Company wishes to facilitate for the employees owning the  

Borrowers to take part in the Company's value development 

through the Borrower's participation in the share 

investment programme, and in this way ensure alignment of 

the relevant employees with those of the Company's 

shareholders. In order for the share investment programme 

to accomplish this purpose, it is preferable if the Borrowers' 

shareholdings are of a certain size, without the Borrowers' 

payment obligation becoming too large. 

1.5 Bistandens konsekvenser for Selskapets 

egenkapital og likviditet 

1.5 The consequences of the financial assistance 

for the Company's equity and liquidity 

Lånene vil ha begrenset effekt på Selskapets egenkapital og 

likviditet, som av styret anses å være forsvarlig også etter at 

Lånene er ytt. Styret fant derfor at kravet til forsvarlig 

egenkapital og likviditet i allmennaksjeloven § 3-4 vil være 

oppfylt. Lånene ligger også innenfor rammen av de midler 

Selskapet kan benytte til utdeling av utbytte.  

The Loans will have limited effect on the Company's equity 

and liquidity, which the board of directors considers to be 

sound also after granting the Loans. Therefore, the board of 

directors determined that the requirements with respect to 

sound equity and liquidity set out in section 3-4 of the Public 

Limited Liability Companies Act will be complied with. 

Furthermore, the Loans fall within the range of the funds the 

Company may use to distribute dividends.  

2 ERKLÆRING 2 STATEMENT 

Styret erklærer at det er i Selskapets interesse å yte den 

finansielle bistanden, og at kravet til forsvarlig egenkapital 

og likviditet i allmennaksjeloven § 3-4 vil være oppfylt. 

The board of directors declares that it is in the interest of the 

Company to provide the financial assistance, and that the 

requirements with respect to sound equity and liquidity set 
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out in section 3-4 of the Public Limited Liability Companies 

Act will be complied with. 

* * * 

14. februar 2025 / 14 February 2025 

Styret i SATS ASA / The board of directors of SATS ASA 

____________________ ____________________ 

Martin Folke Tiveus 

 

 Maria Tallaksen  

  

____________________ ____________________ 

Andreas Høgdall Holm  Lisa Birgitta Charlott Åberg  

  

____________________ ____________________ 

Carl Gabriel Thorsson  Ingrid Anita Gullstedt  

 

 

____________________ 

Hugo Lund Maurstad 

(Styreleder / Chair) 

 

  



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
7280C7AC09C147D4A22C4D159973EDB3

 

 

20790651/3  5 

Vedlegg 1 / Appendix 1 

Oversikt over den finansielle bistanden / Overview of the financial assistance 

Navn på den 

ansatte 

Name of 

employee 

Stilling 

Position 

 

Antall aksjer 

No. of shares 

Antatt 

markedsverdi 

for hver aksje 

Estimated market 

value of each 

share 

Samlet 

kjøpesum 

Total purchase 

price 

Samlet 

lånebeløp 

Total loan 

amount 

Sondre Gravir CEO 128,514 29,18 3,000,000 1,500,000 

Cecilie Elde CFO 299,866 29,18 7,000,000 3,500,000 

Ellen Marie 

Vanberg 

CPO 171,352 29,18 4,000,000 2,000,000 

Wenche Evertsen CM Norway 85,676 29,18 2,000,000 1,000,000 

Torodd Gøystdal 

 

CPOO 85,676 29,18 2,000,000 1,000,000 

Gaute Sandal CDO 171,352 29,18 4,000,000 2,000,000 

Lars Fredrik 

Strøm-Håkonsen 

CM Fresh Fitness 21,419 29,18 500,000 250,000 

Anita Asplund RM Norway 85,676 29,18 2,000,000 1,000,000 

Stine Klund IR 42,838 29,18 1,000,000 500,000 

Tonje Poulsson RM Norway 85,676 29,18 2,000,000 1,000,000 

Svein Erik Nilsen REM Nordic 64,256 29,18 1,500,000 750,000 
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YwLMBagFd5XUwnENNoTTd5vBHZuH9esNYIEMjKZ5sXr58ubPDZeqPPH7gZ5hNBnLrejxqNkscIK7
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8bHEMaiCJRy/StEIbPhxPR7RXpsFYLN/+gnosToyw3/qLIDXzBUyou+C3tm8lCIJ3yG50tYzTBjY

/iGZk4IisWF2p6SKqWvPqhkx8UD9dAxuGkcwZpzxTBFi2pIh9a36eqd7UzfCj9tlSR0GU2Jx3aN+

nkxLSolTngUnply7dfk0oKNPW4GmUQrwTXWeNUCjVm87BL2UVK4hA+TrPXsaE6LTGNhEBhM5Uy33

shLwNbdHWET/6IVx0/PlwS7xGss/xU4AMLMIxZAd/lM36VZ17bdBvn2f
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zj4wj0UHKF7BoCCg+S4nqEG0o/WQKqVVKn+vCqrMVB+hkNr8rF6Y5SgPlzbHfP8ls5WNtmneHg50

ZnSOQ/WmGq60XmKpay4P1NOxY/RjOVFGKNoYY7zFPyAkcpBbMOwq8Bw/MnvHncmSOvDRUgyJfFey

PzWlyTNdwzFl0hCdBVKuN/gKXTsqML490k6SgBfoCq1gJWrppJDTat0KKxkqMEJiIIaXGnpUcqzM

LeZeq+EKxErFoLxTgeZSgbYEeD6tYpp+MCkrFpEgO9HICgn5y/IqbogpAYe4jKUJ5TZhq50UrCW3
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 Z2DYuxsULGALn2HPLYMIJX/tOFUksIn7WheCghd7Co0=


 
QxIDE11AZNckVJYdVbgRDWzKVtJ+Wtc9peQIC+5Bz6F3ZfPmiNXNp8z8yFdB/PyjUnLIixg+/eJh

mo3+TwjFZYmta0VrxjKK8fvbxmBhqDx+YCbgSGVuqEtcg9ZE2ape7SKoat8rEutqiIurqKjSlnBQ

QJv0id5Pahl62oXmjXw1rhlzSTt3CAUZ2SiFIVa4gtSwEIEOnT+OgMgOQDlSk3ByTIS9L6MA1V6R

IfixD/upd3z0phlPGMWzXznl3ki68n/Z3F4leq06rTucvCo9AalulBmoexu0nNP4hTmOaRPpGx2P

kZW8Htk4N9i955xbM6+81JjqwWhMyX+iqGGj/87cOIj0yzBAI41DK3YcrHQvKYr/6BBJE7j2tQeL

Y3CAMiUQEyn1wgUgvfTQqSz/wFektgut1a7h57nwsb0Yp1Xoas4Uu7WDtB/DKYVOSJ7bP03ogmyh

smlMLcmd6n3oNh9Izf0FMKwKQi3twlzgM8+yhHgR2ZHErMrP6k3VbNOo

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY
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MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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 mg8Pvq8GtX8NbA2synVDQr2WU3judj5eKzj6BAfbfz4=


 
D/gfceloGvyW8ABF2hAFwKBoe5vH6fNfCw663/pxbBxm04HrTofU5U9LHKe58UGvdkSkHDsoW3cN

mRRCqypSIZhJxhxpDMcWI04u7JvtyV8a5MVU8+cEfHVJ9/SyC3fNcllaanVDv6DWPNQ0SqnDAITX

6gznxqhUhP05Ygst5HQTD2zBXgMWFmwymeot17eELgcGhjQftGRVVipxyb/JL8O70AP2sq16JA7h

8mNbnisCUdXCz0SElZ6DFFuUrysVoogQ3ziLXarxmGIIkeMuy5UPq8IxxgDl1PU/w+2fmnD/qNLg

xPXGGYpzQR+4vz8RGnUQs+zAEApSNKOsbg/GuLpz3mEXNTVPFmaKaTYOC//Cp9I8FSXIe6fiLDe8

NMlWMgIEuh4Zua2UUICItetgDKUEnATrkFhnUVrbBMBXmRRLioo3R3JVGt5VajFQIRSXrQXbG6cG

H7nR32SN+SUB+0JpSdkUea7jJvFzp8wEmdf0qJ4/Q5hQVyeScUEDmvwz

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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