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Railcare Group AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag med séte i Skel-
lefted. Organisationsnummer: 556730-7813. LEI kod: 549300UH2JD85PI-
JOKB89. "Railcare” i detta dokument syftar pa Railcare-koncernen, Railcare
Group AB och dess dotterbolag.

Arsredovisningen i sin helhet finns tillganglig pa bolagets webb,
www.railcare.se. Den tryckta versionen av arsredovisningen distribue-

ras endast till de aktiedigare som bestéllt den. Arsredovisningen 2023
publicerades i april 2024. Alla belopp &r uttryckta i svenska kronor. Kronor
ar forkortat till SEK, tusental kronor KSEK och miljoner kronor férkortas
MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser féregaende ar om inte annat
anges. Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som
baseras pa Railcares nuvarande férvantningar. Ingen garanti kan lamnas
for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, foréndringar
i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra
faktorer. Data om marknad och konkurrenssituation &r Railcares egna be-
démningar om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig
pa basta och senast tillgangliga faktaunderlag. Reviderad arsredovisning
innefattar sidorna 33-111.
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Vi ar "eljest”

Railcare ar ett innovativt och vardeskapande bolag som med engagerade medarbetare

och smarta maskiner arbetar for en mer hallbar jarnvag.

Som jarnvagsspecialist erbjuder vi sparunderhall med egenutvecklade maskiner, transpor-
ter med egna lok och forare, lok- och vagnsverkstader samt maskin- och teknikutveckling.

Ordet "eljest” beskriver féretagskulturen som genomsyrar hela var verksamhet. For oss
innebdr eljest att vi hittar ovantade satt att [6sa problem. Det innebar &dven att alla vara
medarbetare bade far och forvantas ta stort eget ansvar for allt ifran kundleverans till att

leva vara varderingar.
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Femarigt kontrakt vért 403 MSEK [Q4]

Railcare har tilldelats ytterligare kontrakt avseende réjningslok
med Trafikverket som loper pa fem ar och med ett ordervarde pa
totalt 403 MSEK, vilket motsvarar drygt 80 MSEK per ar.

"Det har ar det nast stdrsta kontrakt som vi har tecknat i Rail-
cares historia och det betyder valdigt mycket for lansamheten
och langsiktigheten i transportverksamheten. Tillsammans med
nuvarande kontrakt har vi nu kontrakt for totalt tio rojningslok.”
Mattias Remahl, vd och koncernchef pa Railcare Group AB.

ret i korthet

AUSRAIL

[Q4]

I november deltog
Railcare pa jiarnvigs-
missan AusRail i
Sydney, Australien.

”Australien idr en
intressant mark-

nad med ett stort
underhallsbehov av
jarnvagsinfrastruk-
turen. Jirnvigen ags
dessutom i stérre
utstrickning av en-
skilda foretag som da
ocksa ansvarar for allt
underhall pa sina egna
jarnvigar.”

Jonny Granlund,
Affarsomradesansvarig

LKAB Malmtrafik forlanger avtalet [Q3]

LKAB Malmtrafik nyttjar sin option och forlanger avtalet med Railcare for att transportera jarnmalm
till och med 2024-12-31. Avtalets varde under 2024 uppgar till ca 70 MSEK.

"LKAB &r en av vara viktigaste kunder och det &r valdigt gladjande att de nyttjar optionen och
forlanger avtalet under hela 2024. Att vi fatt besked om att optionen nyttjas redan nu ger god fram-
forhallning i planeringen av resurser och sakerstaller att transporterna kan ske utan avbrott. | det
nya kontraktet kommer vi dessutom att utrusta alla lok med centralkoppel, vilket ger oss mdjlighet
att dra tyngre last” Mattias Remahl, vd och koncernchef pa Railcare Group AB.

Jarnmalmstransporterna utférs pa stréckorna Svappavaara-Kiruna och Svappavaara-Gallivare.
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Forandringar i
koncernledningen

[Q2]

En vaxande organisation
och stark framtidstro gor att
Railcare férandrar koncern-
ledningen. Den nya koncern-
ledningen bestar av Mattias
Remahl, vd och koncernchef,
Lisa Borgs, ny ekonomichef,
Johan Hansén, ansvarig for
transportverksamheten samt
Jonny Granlund, ansvarig for
entreprenadverksamheten
och Maskin & Teknik.

Lisa Borgs, ekonomichef

Railcare forandrar organisationen i
entreprenadverksamheten [Q1]

Railcare Group optimerar personalresurserna inom entreprenad-
verksamheten. Det gors genom att samla alla maskinoperatorer i
Railcare Resources AB, dar en ny verksamhetsansvarig rekryte-
ras, samt genom att ta ett delvis nytt grepp om verksamheten i
Storbritannien.

- Vart priméara syfte ar att bygga ett annu starkare team av
maskinoperatorer, sager Mattias Remahl, vd och koncernchef pa
Railcare Group AB.
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Det basta aret
nagonsin for
Railcare

Det gangna aret ir det bista aret nagonsin for Rail-
carekoncernen med fortsatt stark tillvixt och hoga
marginaler. Den starka utvecklingen av verksam-
heten dr imponerande med tanke pa att det skett
under en period med fortsatt oro i var omviirld

och med stora utmaningar i branschen i och med
inférandet av Trafikverkets planeringssystem
MPK. Var snabbfotade och ansvarstagande fore-
tagskultur har varit avgérande for denna utveck-
ling och det skapar goda méjligheter for fortsatta
framgangar.

Hur mar svensk jairnvig?

Vi har lange pratat om att jarnvéigen har varit i fokus,
men jag vill pasta att 2023 var ett ar da diskussionen
fick en annan dimension. Tillsammans med andra en-
treprenorsforetag, tagforetag och tung svensk industri
hade jagijuniforra aret formanen att féra en diskus-
sion med infrastrukturminister Andreas Carlson om
hur svensk jairnvig kan forbéttras. Det har genomforts
liknande méten med infrastrukturministrar tidigare,
men vid detta mote var det tydligt att tunga svenska
industriféretag sasom LKAB, SSAB, Volvo, Stora Enso
och Holmen var djupt bekymrade 6ver anldggningens
skick och de langsiktiga konsekvenser det kommer att
fa for svenska foretag.

Underhallsskulden har byggts upp under artionden
och det kommer att ta lang tid att atgirda den. Utma-
ningen ir att 6ka underhallet samtidigt som trafiken pa
jarnvigen forvintas oka kraftigt. Det kommer att kriva
underhall likt “depastopp i Formel 17, som jag uttryckte
det i motet med infrastrukturministern. Det innebéar
genomtinkt planering och samordning av resurser sa
att arbetet kan genomforas sa snabbt och effektivt som
mojligt. Detta sa att tiden i spar fér underhallet mini-
meras och sa mycket tid som mdjligt kan anvindas till
trafiken pa jarnvigen. Underhallet maste ocksa genom-
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foras pa ett langsiktigt sitt ur ett samhéillsekonomiskt
perspektiv. Det kortsiktigt billigaste alternativet ar
oftast inte det langsiktigt bista alternativet. Jag upple-
ver att de flesta aktérer har en samsyn, men det viktiga
ar att det visar sig i praktiken.

Railcare erbjuder en del av 16sningen

Det som kénnetecknar var foretagskultur i Railcare dr
att se losningar framfor problem, stort ansvarstagande
och var formaga att vara snabbfotade och flexibla. Egen-
skaper som krévs for att utveckla nya smarta metoder
for ett &nnu effektivare underhallsarbete. Det har varit
naturligt 4anda sedan koncernen bildades for drygt 30

ar sedan. Vi utfor inte underhall inom alla omraden,
men dér vi har specialiserat oss ligger vi langst fram i
utvecklingen.

Vi driver dven utvecklingen mot en hallbar jarnvig ur
ett klimatperspektiv. Merparten av transporterna pa
jarnvégen ar elektrifierade, men nir det giller under-
hallsarbeten s& anvinds néstan uteslutande dieseldriv-
na maskiner. Nir vi under 2021 tog den batteridrivna
underhéllsmaskinen MPV i drift var vi férst i virlden
med en batteridriven underhallsmaskin i den storleken.
Vibygger nu tva vidareutvecklade maskiner, MPV2 och
MPV3, dér vi installerarar stromavtagare for att dels

”Transportverksamheten
fortsatter sin starka
tillviaxt och de senaste fyra
aren har verksamheten
mer an fordubblats.

Ansvar, flexibilitet och var
effektiva organisation
bidrar till att vi ligger i
topp i branschen vad giller
leveranssakerhet.”

driva maskinen genom el fran kontaktledningen, dels
mojliggora laddning av batteriet via kontaktledningen.
Det ar en viktig signal till Gvriga aktorer i branschen,
bade nationellt och internationellt, och ett viktigt steg
for att uppfylla Trafikverkets mal om en utslappsfri
jArnviag ar 2040.

Transportverksamheten fortsitter att viixa
Transportverksamheten fortsitter sin starka tillvaxt
och de senaste fyra dren har verksamheten mer 4n for-
dubblats. Ansvar, flexibilitet och var effektiva organisa-
tion bidrar till att vi ligger i topp i branschen vad giller
leveranssikerhet. Det ir sédrskilt viktigt for vara kunder
inom gruvindustrin, LKAB och Kaunis Iron, dér virdet
pa transporterna r vildigt hogt och logistikkedjan har
en stor betydelse for bolagens kapitalbindning. Att vi
etablerat oss som en erkéint duktig aktor i norra Sverige
skapar tillvixtmajligheter for framtiden. Det dr pa var
hemmamarknad i norr som en stor del avden grona
industrin kommer att etableras de kommande aren.

Det nya kontraktet avseende de sex réjningslok som
tecknades i oktober forra aret dr det nést stérsta nagon-
sin for Railcarekoncernen. Utrullning av uppdragen
pabdrjas 1jan 2025 och bidrar med bade tillvixt och
langsiktighet i transportverksamheten.
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Lokverkstaden i Langsele har, forutom en vildigt stark
tillviixt de senaste aren, etablerat sig som en attraktiv
leverant6r med kundanpassade och effektiva 16sningar.
Det pagar en stor omstillning pa jirnvigen med har-
dare miljokrav och nytt signalsystem. Lokverkstadens
kundfokuserade 16sningar och kompetenta personal
innebir att verksamheten ar val positionerad for fram-
tiden.

Nya uppdaterade mal - ribban ligger hogre

De finansiella mal som Railcares styrelse beslutade i
februari 2023 gillde bara i ett ar. Med det bésta aret
nagonsin i ryggen, ett nytt stort kontrakt for rojningslok
och en positiv framtidstro, beslutade styrelsen i Rail-
care i februari 2024 att hgja ribban och besluta om nya
och hogre mal. Likt de tidigare malen ska &ven de nya
malen uppnas ar 2027. Omsittningsmalet som tidigare
uppgick till 800 MSEK hojdes till 1 000 MSEK samti-
digt som rérelsemarginalmalet h6jdes fran 10 % till

13 %. Det innebir en resultatférbéttring pa drygt 60 %
om maélen uppnas. Vi har onekligen en positiv framtids-
tro och var férmaga att fortséitta var tillviixtresa trots de
tre senaste arens utmaningar i var omvirld ger skil for
detta.
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Marknadsutsikter 2024

Diskussionerna om behovet av underhall av jirnvéigen
ir intensivare &n pa ldnge. Den tunga industrin, som &r
sa viktig for AB Sverige, ger extra tyngd till diskussio-
nerna och det dr litt att forsta vikten av en fungerande
infrastruktur for industrin. Sarbarheten pa Malmbanan
visade tydligt vilka enorma ekonomiska konsekvenser
en ursparning kan fa nér det sker pa Sveriges viktigaste
jarnvégsstricka for godstransporter. Oavsett vad som
var orsaken till den stora ursparningen som intriffade
i december sa visar det pa behovet av en tillférlitlig och
robust jarnvig. Ursparningen pa Malmbanan har satt
okat tryck pa behovet av jarnvigsunderhall och det
aterstar nu att se hur det kommer att hanteras av
beslutsfattare och berérda myndigheter.

Inom transportverksamheten ser framtiden ljus ut,
daven om uppstarten av de stora grona industriprojekten
ligger nagra ar fram i tiden. Vi mérker av att kinnedo-
men om var higa leveransséikerhet sprider sig i bran-
schen och det ger goda forutsiattningar for nya uppdrag.
Lokverkstaden erbjuder tjanster som ligger i tiden med
omstillningen pa jirnvigen. De senaste arens kraftiga
tillvixt ger oss anledning att fundera 6ver en expansion
med mer dndamaélsenliga lokaler och utrustning.

”Railcare star starkare in
nagonsin och det ger oss
nya mojligheter att
utveckla verksamheten
under lang tid framdéver.”

Den erfarenhet som vi byggt upp i var maskinverk-
samhet, dir vakuumteknik kombineras med el- och
batteridrift, skapar ett allt storre intresse bland inter-
nationella aktorer. Aven internationellt finns ett stort
underhallsbehov pé en aldrande jarnvig. Var teknik

ar sarskilt gangbar i urbana miljéer och svaratkomliga
omraden som tunnlar och broar. Vi kommer att ligga
ett storre fokus och vara mer aktiva kopplat till forsalj-
ning av var teknik. Nagot vi hoppas se resultat avinom
de nirmsta aren.

Det dr nu tre ar sedan jag blev en del av Railcare-
familjen. Det har varit en hirlig tid dar vi tillsammans
har hanterat omvérldens utmaningar och fortsatt var
tillviixtresa. Railcare star starkare dn nagonsin och

det ger oss nya mojligheter att utveckla verksamheten
under lang tid framover. Enligt definitionen dr kompe-
tens “formagan och viljan att utféra en uppgift genom
att tillimpa kunskaper, fardigheter och erfarenheter”.
Pa Railcare har vi bade formagan och viljan att visa

framf6tterna. Det ir grunden f6r var fortsatta framgéang.

Mattias Remahl
vd och koncernchef Railcare Group AB

8

INNEHALL

-> OM RAILCARE
VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
OVRIGT



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / MARKNAD

Svenska jarnvagen i siffror

Kalla: Trafikverket (2022)

5600 | 500 530

km jérnvigsspar stationer godstag per dag

/8% 65 3200

av jarnvigsnitet tunnelanlaggningar persontag per dag

ar elektrifierat

060 4550

S ENTEV(ETS jarnvagsbroar
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Omvarld och marknadstrender

En viil fungerande jarnviag ligger grunden for
hallbara transporter i vart samhiille. Jirnvigen
ir med sin langa livsliingd och sina laga utslipp en
viktig del for framtidens infrastruktur.

Railcare arbetar for att héalla jairnvigen framkomlig
genom att i entreprenadverksamheten utféra nischat
sparunderhall med hjilp av vakuumteknik. De egenut-
vecklade maskinerna har bolaget konstruerat, utvecklat
och byggt inom verksamheten maskin och teknik
sedan borjan av 1990-talet. Railcare utfor dven gods-,
entreprenad och specialtransporter och tillhandahal-
ler r6jningslok inom transportverksamheten. Inom
detta segment har bolaget dven lokverkstider for bade
eget bruk och externa kunder.

Railcares verksamheter arbetar frimst i Sverige, dir
bolaget utfér bade entreprenad- och transportuppdrag.
Vissa entreprenaduppdrag utfors dven i Storbritannien.
Maskin- och teknikverksamheten utvecklar dels maski-
ner for den egna verksamheten, dels for att siljas pa en
internationell marknad.

Det finns ett antal omvéarldsfaktorer som Railcares
verksamheter paverkas av i olika grad, vilka beskrivs pa
kommande sidor.

Stora satsningar gors pa
att forbéattra jarnvégen. |
den nationella planen for
transportinfrastrukturen
2022-2033 avsitts 165
mdr till vidmakthallande
av jarnvag som fordelas
enligt nedan.

Trafikverket har dven fatt
i uppdrag att redovisa
atgérder for att starka
jarnvdgsunderhallets
genomfdrande samt
jarnvégstrafikens robust-
het, tillforlitlighet och
punktlighet.

- Underhall
- Reinvesteringar
l:l Drift

- Ovriga kostnader

l:l Forskning och beredskap

EU:s klimatpaket Fit for 55
inom klimat-, energi- och
transportomradena ska
leda till att EU-ldnderna
minskar utslappen med
minst 55 procent till 2030
och nar klimatneutralitet
senast 2050.

15%

85%

2020-2024

2025-2029 2030-2034

Trafikverket har aviserat
att allt arbete med och pa
jarnvagen ska vara helt
klimatneutralt 2040.

- Mal utslappsreduktion
jamfdrt med &r 2015

[ | Utslapp

Kalla: Rapport for projektet
"Kravstallning for fossilfria
arbetsplatser" 2022

2035-2039 2040

Efterfragan pa transpor-
ter dkar. Tillvéxten av
passagerarkilometer och
tonkilometer i varlden
forvantas bli 200% fram
till 2050 (ITF/OECD).
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Enligt Trafikverkets natio-
nella plan for transport-
infrastrukturen kommer
bade gods- och person-
transporter pa jarnvégen
att oka med omkring 50
procent till 2040.

+50%
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

Jarnviigen #r ater i
fokus som en hallbar
infrastruktur, vilken
stirker néringslivets
konkurrenskraft och
knyter ménniskor
nirmre varandra.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Jarnvégsinfrastrukturen, nationellt och
internationellt, belastas hart av en 6kad
méngd gods och resenirer. En 6kning
som inte visar nagra tecken pa att avta.
Detta stéller allt hégre krav pa jarnvégen,
som pa flera hall har en stor underhalls-
skuld redan, inte minst i Sverige.

Enligt rapporten Jarnvégslyftet har
trafiken pa den svenska jirnviigen okat
med 65 procent sedan 1990, samtidigt
som kapaciteten i sparet i stort sett ar
oféréandrat. Flera rapporter vittnar om
den vixande underhallsskulden, som nu
riskerar att paverka Sveriges konkur-
renskraft pa grund av ett slitet och hart
belastat jarnvigssystem som &r extremt
storningskénsligt.

Sveriges regering gav under hosten

2023 Trafikverket i uppdrag att redovisa
atgarder for att stirka jirnvigsunderhal-
lets genomforande och jarnvagstrafikens
robusthet, tillférlitlighet och punkt-
lighet. Aven som medlemmar i Nato r
en fungerande transportinfrastruktur
utifran totalforsvarets behov och militir
rorlighet prioriterat.

PAVERKAN PA RAILCARE

Mycket av det underhallsarbete pa jirnvigen som
idag gors for hand eller med gravmaskiner kan
erséttas med den skonsamma och effektiva vakuum-
tekniken som Railcare erbjuder. Detta géller savil
entreprenadmaskiner som snomaskiner.

Railcare ir nischade pa att utfora forberedande jirn-
vigsunderhall, exempelvis kabelsdnkning, drinering
eller ballastbyte, som ofta utfors innan ett sparbyte
eller storre sparrenoveringar. Vintertid anvinds
tekniken for att snoréja viktiga delar och strickor pa
jarnvégen.

Tack vare vakuumtekniken och Railcares unika nisch
utfors uppdrag inom avtal med infrastrukturforvalta-
re, men dven som underentreprendr till de stérre un-
derhallsaktérerna bade i Sverige och Storbritannien.

Export av Railcares produkter och tjanster ar ett
viktigt komplement till var kirnverksamhet. Den in-
ternationella underhallsskulden, i kombination med
den hallbara omstillningen, ger goda méjligheter for
Railcare att nd ut med sin egenutvecklade batterima-
skin.

Sammanfattningsvis innebér satsningar pa att stirka
jarnvigsunderhallet goda mojligheter for Railcare att
fa utfora fler uppdrag, inom bade entreprenadverk-
samheten samt maskin och teknik.

OMVARLDSFAKTOR

Minska klimatpaverkan
genom att reducera
entreprenad- och trans-
portsektorns koldiox-
idutslipp, med malsitt-
ning att bli fossilfritt.

PAVERKAN | OMVARLDEN

EU:s omfattande klimatpaket Fit for
55 inom klimat-, energi- och trans-
portomradena ska leda till att EU-14n-
derna minskar utsliappen med minst
55 procent till 2030 och nar klimat-
neutralitet senast 2050. Samtidigt har
Trafikverket aviserat att den svenska
jarnvigen ska vara fossilfri ar 2030 och
helt utslappsfri 2040.

Jarnvégen i sig ar ett miljovanligt
alternativ for att transportera stora
méngder gods och ménniskor jamfort
med exempelvis lastbil. Men det finns
manga strickor som inte dr elektrifie-
rade och under entreprenadarbeten
nir kontaktledningar dr avstingda sa
behdvs alternativ. Att minska utslap-
pen genom bittre motorer, andra
drivmedel eller batteridrift, blir ett
viktigt omrade.

Detta stiller givetvis stora krav pa alla
som arbetar med och pa jirnvigen, sir-
skilt i en bransch dir investeringarna i
maskiner och fordon &r stora.
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PAVERKAN PA RAILCARE

I Railcares entreprenadverksamhet anvinds idag den
nyligen utvecklade batterimaskinen Multi Purpose Ve-
hicle, MPV, och nu byggs den andra generationens MPV
som har utvecklats med stromavtagare, vilket mojliggor
laddning av batterierna direkt fran jirnvigens kontakt-
ledning. Maskinen &r virldens forsta och storsta 100%
batteridrivna underhallsmaskin for jirnvéigen, och ett
viktigt bevis for hela branschen att &ven stora under-
hallsmaskiner pa jirnvigen kan drivas pa ett hallbart
sitt.

Inom Railcares transportverksamhet anvinds idag
ellok for att utféra malmtransporterna at Kaunis

Iron och LKAB. For entreprenad- special- och bered-
skapstransporter anviinds bade egna och hyrda diesel-
lok. Det senaste loket Effishunter, som har miljévén-
ligare motorer, har Railcare drivit pa for att etablera i
Sverige, vilket satt en ny standard fér miljéprestanda pa
marknaden.

Railcares Lokverkstad far en viktig roll nu och i fram-
tiden inom detta omrade. Lokverkstaden kan, bade for
intern verksamhet och externa kunder utfora sa kallade
livstidsfoérlaningar palok. Det innebér att lok genom
exempelvis byte av motor, renovering av exteridra och
interi6ra ytor, samt nya digitala ombordsystem kan fa
nytt liv och kan anvéndas dnnu ldngre. Nagot som gen-
rellet dr bra for att minska klimatpaverkan.
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Omvarldsfaktorer

OMVARLDSFAKTOR

En 6kad mingd gods
och reseniirer gor att
jarnvagstransporterna
tros 6ka kraftigt.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Trafikverkets analyser pekar pa att sa-
vél person- som godstransporter kom-
mer att ka med ca 50% till ar 2040.

I exempelvis norra Sverige pagar en
omfattande industriutveckling néar
nya grona niringar inom bland annat
fossilfritt stal, batteritillverkning

och férnybar energi etableras. Har

dr marknaden den drivande faktorn
nir kunderna efterfragar hallbara
transporter som en viktig del i deras
virdekedja. Mangmiljardsatsningarna
innebir &ven en samhéllsomvandling
med 6kade transportbehov for bade
bolag och invanare.

Okningen av transporter pa jirnvigen
ska ske nir det redan idag finns ménga
tranga sektorer som gor det svart att
fa tid och framkomlighet i spar. En
infrastruktur som dessutom har en
stor underhallsskuld dér entreprenad-
arbeten ska utforas parallellt med den
Okade trafiken, och dir extremvider
paverkar ytterligare. Tillgangen pa lok
och forare &r ocksa en utmaning for
manga jairnvigsoperatorer.

PAVERKAN PA RAILCARE

For Railcares transportverksamhet, som ir en leverans-
sdker och flexibel leverantér inom gods-, entreprenad-
och specialtransporter, 4r marknadens férflyttning fran
vagtransporter till jairnvéigstransporter, samt det 6kade
behovet av godstransporter en mojlighet. Bolaget har
goda relationer med samarbetspartners som sékerstal-
ler tillgang till 1ok, samt ett starkt arbetsgivarvaruméirke
vilket ger forutsiattningar att bade behéalla och rekrytera
forare.

Transportverksamheten utfor &ven uppdrag kopplat till
rojning utifran ett beredskapskontrakt med Trafikver-
ket. Det innebir att ett antal lok finns stationerade runt
om i Sverige for att snabbt kunna flytta trafik som av
nagon anledning stannat i spar. Ett viktigt uppdrag for
att halla jarnvigen tillginglig och framkomlig.

Aven for Railcares entreprenadverksamhet finns poten-
tial kopplat till 6kade transporter. Nér tid i spar 4r en
bristvara samtidigt som jirnvigen behéver mer under-
hall 4n nagonsin, blir bolagets effektiva och skonsamma
maskiner viktiga for att utféra entreprenadarbeten som
mer liknar ett stopp i en Formell-depa. Dessa entrepre-
nadarbeten minskar dessutom risken for att efterfoljan-
de storre sparbyte inte far stillestdnd och diarmed inte
behover paverka trafiken lingre dn nédvindigt. Den typ
av resurseffektivitet som den Svenska regeringen nu
efterfragar.

OMVARLDSFAKTOR

Ett standardiserat tra-
fikstyrningssystem for
jarnvigen i Europa.

PAVERKAN | OMVARLDEN

Sedan nagra ar pagar ett arbete med att
bygga upp ett enhetligt jairnviagssystem
inom EU. Arbetet syftar till att 6ka
jarnvégens effektivitet och konkur-
renskraft i forhallande till de 6vriga
trafikslagen.

Det hér har i sin tur lett till stora sats-
ningar i hela Europa dar det digitala
signalsystemet ERTMS (European Rail
Traffic Management System) &r en del.
I samband med att det nya signalsys-
temet ERTMS inférs pa den svenska
jarnvigen kommer det dven krévas att
lok uppgraderas med det nya om-
bordsystemet ETCS (European Train
Control System).
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PAVERKAN PA RAILCARE

Railcare behover uppgradera de lok som bolaget édger,
men star vil rustade inom detta omrade tack vare den
egna lokverkstaden som har kunskap och erfarenhet f6r
att installera ombordsystemet ETCS.

Installation av ombordsystem erbjuds, och nyttjas redan
flitigt, av kunder bade nationellt och internationellt, dir
efterfragan ar stor.
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Kunder och konkurrenter

Railcares marknad utgors av olika omraden inom
jarnvigsbranschen. Pa koncernniva 2023 utgjorde
de privata kunderna cirka 62 procent av koncer-
nens nettoomsittning. De offentliga kunderna
svarade for cirka 38 procent.

ENTREPRENADVERKSAMHETEN

| SVERIGE OCH UTLAND

Inom entreprenadverksamheten verkar vi inom omra-
den dir vakuum- och batterimaskiner kommer till sin
fordel. De offentliga kunderna &r statliga infrastruktur-
forvaltare och jarnviagsoperatorer i Skandinavien och
Storbritannien. Railcare har ramavtal med Trafikverket
for att utfora sparunderhall, och r dven leverantor till
Network Rail i Storbritannien.

Bland de privata kunderna aterfinns framfor allt entre-
prenorsbolag som hanterar basunderhall pa uppdrag
av Trafikverket, exempelvis Infranord och NRC Group.
Men det kan dven vara andra bolag som &ger sin jarn-
vigsinfrastruktur och déarfor har behov av tillforlitlig
infrastruktur, exempelvis gruvbolag som forvaltar vissa
strickor i anslutning till anldggningar.

Railcares frimsta konkurrenter inom entreprenadverk-
samheten ir andra jirnvigsentreprenorer med grév-

maskiner, eftersom vakuumtekniken och dess kapacitet
inte finns att jamféra med. Till viss del &r de storre
underhallsentreprendrerna, som ibland dr vara kunder,
exempelvis Infranord, NRC Group, Infrakraft 4ven vara
konkurrenter i de fall de viljer griavteknik hos andra
aktorer, istallet for Railcares vakuumteknik.

TRANSPORTVERKSAMHETEN

Bland transportverksamhetens privata kunder ater-
finns gruvbolag samt andra bolag som har behov av
tillforlitliga transporter av tung och viardefull last,
exempelvis Kaunis Iron och LKAB, dir Railcare utgor
en viktig del i logistikkedjan. Railcare utfoér dven entre-
prenadtransporter av exempelvis jarnvigsslipers och
makadam till storre sparbyten. Kunderna hér kan vara
NRC Group och Infrakraft. Lokverkstaden har jarn-
viagsoperatorer som sina storsta kunder, exempelvis
Infranord, Nordic Re-Finance och Beacon Rail.

Trafikverket dr ocksa en kund inom Railcares trans-
portverksamhet. Pa uppdrag av dem tillhandahaller
Railcare rojningslok i beredskap pa utvalda platser i
landet, for att kunna transportera bort eventuellt
stdende trafik pa jirnvigen.

Bland konkurrenterna pa transportomradet finns
aktorer som Green Cargo, Hector Rail och ProTrain.
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MASKIN OCH TEKNIK

Railcares séljer i huvudsak sina maskiner pa marknader
dir bolaget sjdlva inte utfor entreprenadarbeten. Bland
de privata kunderna aterfinns de som éger och férvaltar
jarnvigsinfrastruktur utanfér Sverige och Storbritan-
nien. Gruvbolaget LKAB samt den amerikanska jarn-
vigsoperatoren Loram &r tva exempel. Trafikverket har
varit en viktig samarbetspartners genom aren i samband
med utvecklingen av snosméltningsmaskinerna och
snoplogarna och ir dven i framtiden en viktig kund for
att utveckla dessa.

Maskin- och teknikverksamheten har under de senaste
aren lagt en stor del av tiden pa att utveckla och testa
nya batterimaskiner. Batteriteknik i kombination med
kraftfull vakuumteknik har en potentiell marknad i hela
virlden, men dess egenskaper gor den sirskilt intres-
sant fér de som forvaltar manga svaratkomliga jirnvags-
strackor som exempelvis tunnlar och broar.

Den erfarenhet som Railcare har byggt upp under édren
kopplat till batteri- och vakuumteknik ar unik. Det finns
bolag som anvinder enklare vakuumteknik byggt pa
fliktkoncept, men dessa har betydligt ldgre kapacitet 4n
den metod Railcare har utvecklat. Inom detta omrade
finns déarfor inga egentliga konkurrenter att jaimfora med.

e VERKSAM E
e . AKTIE
FORVALTNINGSBERATTEL
HALLBARHETSRAPP
FINANSIE‘LA RAPPORTER, NOTER.[
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VISION

Railcare ska utvecklas med ndjda kunder, god lonsamhet och darmed
skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

AFFARSIDE

Railcare ska i ndra samarbete med sina kunder utveckla innovativa
och hallbara tjanster, produkter och metoder inom jarnvagssektorns
olika faser. Railcare ska ka@nnetecknas av sakerhetskultur, kompetent
personal, hog kvalitet och leveranssakerhet.
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Strategi

Nyfikenhet pa att gora saker eljest kommer aven i framtiden
att vara en framgangsfaktor for Railcare.

Fokus pa medarbetarna som &r
var absolut viktigaste resurs

Railcare ska vara en attraktiv arbetsgivare for dagens
och morgondagens medarbetare. Det dr genom varje
medarbetare som var foretagskultur byggs, och det dr
endast tillsammans vi skapar den energi som sa ofta
beskriver Railcares medarbetare. En framgangsfaktor
for leveranser med hog kvalitet till vara kunder. Vi tror
att var energi skapas genom ett stort eget ansvar, med
sékerheten framfor allt, genom att bygga en stark lagan-
da och visa respekt for alla ménniskor.
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Effektiva entreprenadarbeten
bidrar till en hallbar jarnvag

Ett 6kat fokus pa effektivt jirnvigsunderhall gor att
Railcares maskiner med sin nischade vakuumteknik
och arbetsmetoder kommer att efterfragas fran kun-
derna. Railcare har dessutom den foérsta batteridrivna
underhallsmaskinen for jirnvégen i drift. Nagot som
skapar kund- och affirsnytta redan idag, men dar fram-
tida krav kommer att 6ka efterfragan pa elektrifierade
maskiner ytterligare.




STRATEGI, AFFARSMODELL OCH MAL

Strategi

Tillhandahalla leveranssakra
och hallbara transporter

Hir finns goda férutsittningar da Railcare har en posi-
tion som snabbfotade, flexibla och enkla att arbeta med.
I omstéllningen till mer hallbara transporter sa har var
lokverkstad en central del fér bade vara kunder och var
egen lokflotta. Genom den kan vi erbjuda renovering
och uppgradering av uttjinta lok; fran nya motorer med
mindre utslipp till morgondagens teknik. Fér Railcares
egen lokflotta kommer framtida krav pa savil fossila
utsldpp som ETCS-utrustning att innebéra en omstall-
ning for att sdkerstélla framtida affarsmojligheter.

Leva var kultur som
entreprenorsforetag

Railcares framgang bottnar i vart ursprung som ett
entreprendrsdrivet foretag. Styrkan i en snabbfotad, en-
ergifylld och 16sningsfokuserad organisation ir nagot vi
virdesitter och vill fortsitta att varda. Det handlar om
att kunna gora snabba men vilavvagda beslut dar afférs-
mojligheter kan uppstd, inom ramarna for var vision
och vara mal. Det innebir att vi skapar nya metoder,
innovationer och arbetssitt parallellt med att vi bygger
bade maskin och organisation. Att géra saker “eljest”
kommer édven i framtiden vara en framgangsfaktor.
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Driva utvecklingen
mot en mer hallbar jarnvag

Allt hogre krav kommer att stillas pa savil klimatneu-
trala transporter som entreprenader. I den hir omstall-
ningen ska Railcare vara ett foredome och realisera det
vi visionerat. Det gor vi genom att dels utveckla nya fos-
silfria maskiner, dels uppdatera var egen maskin- och
fordonspark med fossilfria alternativ.

Railcare arbetar dven aktivt for att pa lang sikt uppgra-
dera och/eller byta ut de lok som anvéinds i var verk-
sambhet till béttre alternativ. Det forsta steget har

bolaget redan tagit genom att driftsétta den enda batte-
rimaskinen i sitt slag. Ett virdefullt forsta steg for bade
var affir, for miljén och fér branschen i stort. En inno-
vation som éven 6ppnar mojligheten att utveckla sjilva
batteribanken till att driva andra dieseldrivna maskiner
pajarnvagen.
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Affarsmodell

Affarsmodellen utgar fran kundernas behov av en val-
fungerande jarnvag och transporter. Railcares teknik- och
logistikexpertis erbjuder innovativa och specialanpassa-
de [Gsningar for en hallbar jarnvagssektor och miljovanli-
ga transporter, till kunder pa en global marknad.
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Ansvarstagande Entreprenad
medarbetare

Projektering och genomférande
av nischade entreprenad- och
underhallsarbeten pa jarnvag
med egenutvecklade maskiner.

L(:/) Investeringar Unik erfarenhet A" %
Q Lonng & kompetens Transport A
(maskiner, lok, o\ Wad
verkstéder) Miljévanliga och leveranssékra @
trans a jarnva —\
porter pa jamvagen, med _
egna lok- och vagnsverkstader. —\
N Langsiktiga . —\
/ dgare Var foretagskultur —11
- "Eljest” 1
B Med hjalp av kreativa l6sningar MaSkmutveCkl'mg 11
hittar vi ovéntade satt att [6sa ) . 10
‘ 3 roblem. N&got som i sin tur skapar Komsiliion, yFEion oe -
- Innovativt & P : e forsaljning av egenutvecklade —
“ losningsfok en verksamhet fylld av energ, jarnvéagsfordon fér underhalls- —
- osningsfokuserat nyfikenhet och vilja jarnvag =

o arbetssatt att ta ansvar. arbeten pa jarnvag, \I -

/“‘ ﬁ L
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Samhiillet \\ ~

Far en valfungerande jarnvag
och miljdeffektiva transporter.

a

Medarbetarna
> Far en trygg och saker arbetsmiljo
med hég grad av eget ansvar och
mdjligheter till ett utvecklande
arbete.

Kunderna

Far effektiva och hallbara 2
|6sningar som starker deras 73
konkurrenskraft.

Kapitalmarknaden
Far delta i utvecklingen av en
viktig industri. Erhaller avkast-
ning genom vardetillvaxt och
utdelning.

TR R E e

VARDESKAPANDE

o
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MAL

Malsattningen &r att ha en positiv
tillvaxt och att standigt utvecklas
som ett nischat innovationsforetag.
Railcare ska vara ett energirikt och
[onsamt foretag for dess aktiedgare.

Alla som pa nagot sétt interagerar
med var verksamhet; medarbetare,
kunder, leverantorer och samarbets-
partners, ska dela var grundsyn om
alla manniskors lika varde, besitta
hog etik och moral samt férebygga
och minska negativ miljgpaverkan. Vi
ska minska de fossila utslappen med
40 procent till ar 2025.

Nar vi bygger framtidens Railcare &r
manniskorna var framsta resurs,
liksom de innovationer som driver
oss framat.

FINANSIELLA MAL

Omsattning

000™

EBIT

Railcares ambition &r att na dessa mal
i slutet av 2027.

UTDELNING

Utdelningspolicy

0-40

Bolagets utdelningspolicy ar att dela
ut 30-40 procent av koncernens vinst
efter skatt, med en bibehallen solidi-
tet om minst 25 procent efter lamnad
utdelning.
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Kurt Bostrom,
installator
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Lokverkstad B
i Pitksjsrvi Entreprenad- P
] - Reparation och transporter
s ,.,.~ ; i S Maskin-, slipers och
: makadamtransporter

Gods-
transporter
Malmtransporter
at Kaunis Iron
och LKAB

Huvudkontoret
ligger i Skelleftehamn.
Vi har verksamhetskontor
i Stockholm, Langsele

och Derby, UK.

Trumrenovering med

Entreprenader glasfiber och
med vakuumteknik UV-teknik

i Skandinavien

Egenutvecklad
maskin med 100 %

batteridrift Lokverkstad
i Langsele
Underhall, livstids-
forlangning, installation Réjningslok
av tagskyddssystem och

specialtransporter
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ENTREPRENAD SVERIGE

Var entreprenadverksamhet i Sverige utfor underhallsentre-
prenader pa jarnvagen med egen personal och egna maskiner.
Med hjélp av vakuumteknik i vara Railvac- och Ballast Feeder
maskiner utfdr vi olika typer av sparunderhall som exempelvis
kabellokalisering, kabels&nkning, ballastbyte och sndrdjning.
Vakuumteknik ar ett skonsamt och effektivt satt som gor jobbet
med minimal paverkan pa bandverbyggnaden.

Samma teknik finns nu pa var 100 % batteridrivna MPV (Multi
Purpose Vehicle), vilket gor att jobbet kan utfdras emissionsfritt,
samt med béttre arbetsmiljo for vara maskinoperatérer och tysta-
re for narboende.

Relining

En annan del av var entreprenadverksamhet har specialiserat sig
pa trumrenoveringar under jarnvag, vag och inom industri samt
tillstandbesiktningar av trummor. Relining som det kallas utfars
med hjalp av glasfiberfoder som UV-hardas. En miljovanlig teknik
som gar att géra pa trummor oavsett form. Sjalva utférandet sker
utan att stora trafik pa sparet.

Netto-
omsattning

194™

Netto-
marginal

9%

Resultat efter
finansiella poster
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ENTREPRENAD UTLAND

Vi erbjuder dven tjdnster med vakuumteknik pa jarnvag i Storbri-
tannien, Danmark, Finland och Norge.

Var storsta marknad utanfér Sverige &r idag i Storbritannien, dar
underhallet av jarnvagen till stor del handlar om ballastbyten i
spar och vaxlar. Vid dessa uppdrag anvands vara egenutvecklade
Railvac-maskiner samt specialanpassade Ballast Feeder UK.

Maskinerna som &r anpassade for Storbritannien kan dven nytt-
jas i andra lander, vilket gor att marknadspotentialen for dessa
maskiner ar stor.

Netto-
omsattning

32"

Netto-
marginal

%
-

Resultat efter
finansiella poster

MSEK
-

TRANSPORT SKANDINAVIEN

Inom transportverksamheten erbjuder vi jarnvagstransporter
med egna lok, vagnar och personal. Vi utfor entreprenad- och
specialtransporter, samt godstransporter med trafiktillstand i
Sverige och Norge.

Vid stérre underhallsentreprenader finns vi tillhands antingen
som en helhetsldsning eller enbart fér uthyrning av vissa resur-
ser sasom personal, lok, vagnar eller utrustning. Transporterna
bestar da av att kéra slipers och makadam, samt sjélva sparby-
testaget. P4 uppdrag av gruvbranschen kor vi tagomlopp med
malmtransporter. Och pa uppdrag av Trafikverket tillhandahaller
vi dven beredskapslok som med kort varsel ska réja fordon och i
undantagsfall dven evakuera.

Lokverkstad

Inom detta segment erbjuder vi dven verkstadstjanster for
jarnvagsfordon; livstidsforldangning, revisioner, reparationer och
6pande underhall. Lokverkstaden &r certifierad som underhalls-
ansvarig enhet (ECM) for jarnvagsfordon.

Netto-
omsattning

Netto-
marginal

14°

Resultat efter
finansiella poster

322" 46"
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MASKIN OCH TEKNIK

Vi pa Railcare konstruerar, bygger, vidareutvecklar och saljer
underhallsmaskiner med vakuumteknik. Den senaste maskinen
som vi har tagit fram &r den batteridrivna Multi Purpose Vehicle
(MPV), véarldens forsta och storsta batteridrivna underhallsma-
skin i sitt slag.

Andra maskiner som Railcare har utvecklat &r: Railvac; anvands
inom omraden dar vanliga gravmaskiner inte kommer at eller
ersatter jobb som har utférts for hand. Ballast Feeder System; han-
terar storre volymer for ballastbyte och material for aterfyllning.
Snomaskiner; skottar eller smalter snon till vatten direkt i stora
tankar, vilket tar bort stora mangder sné och ddarmed problem.

Inom maskinverksamheten utvecklas aven befintliga maskiner
och fordon. Det kan exempelvis handla om ny teknik, nya driftsatt
samt service och underhall.

Export av maskinerna sker till lander dar Railcare ej utfor egna
entreprenader.

Netto-
omsattning

16™

Netto-
marginal

4%

Resultat efter
finansiella poster

] MSEK
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CASE

Entreprenad Sverige

HVOI100 testas for snomaskinerna

Railcare och Trafikverket testade under vintern
2023 HVO0100-briinsle pa snérojningsmaskinen
SR700 som iir placerad i Stockholm.

- Vivill vara en del i omstéllningen till en &n mer
hallbar jarnvig, och att vi nu testar fossilfritt brénsle pa
vara snOmaskiner kinns viktigt, sdger Jonny Granlund,
affirsomradesansvarig Entreprenad Sverige.

Railcare har utvecklat snomaskinen som tar upp snoén
fran jirnvéigssparet med hjélp av en snéslunga. Snén
smilts sedan till vatten och lagras i maskinens stora
tank och pa sa sitt férsvinner snon fran sparet, i stillet
for att flytta den nadgon annanstans i spAromradet.

- Utmaningen ir inte om HVO 100 fungerar i maski-
nerna, for det vet vi att det gor. Det vi och Trafikverket
framforallt vill fa fungerande dr logistiken med brinsle-
hantering, bade férvaring och inkop, beréttar Jonny och
avslutar:

- Denna storsta maskin, SR700, anvinds framférallt pa
bangardar i centrala omraden. Sa fossilfritt brinsle dr
bra for bade oss, miljon och niarboende.

Vdrnamo Bangard rustas upp

Railcare har frilagt kabel inf6r en storre ombygg-
nation av Viirnamo bangard som ska vara klar
hosten 2024. Railcare intervjuade platschef
Samuel Ljunggren pa Sandahls Entreprenad, som
ar Railcares uppdragsgivare.

Vad ér Sandahls uppdrag i detta projekt?

- Strukton Rail dr huvudentreprendr pa Varnamo ban-
gard pa uppdrag av Trafikverket. Sandahls Entreprenad
arunderentreprenor till Strukton Rail, och hanterar
teknikgrenarna Mark-Kanalisation.

Varfor ir det sa viktigt med de forberedande arbe-
tena infor inkopplingar pa jirnvig?

- Vildgger stor vikt pa forberedande arbete, da det dr
vildigt betydelsefullt att fa en klar och tydlig bild pa hur
marken ser ut, och i vart fall under spar.

Vad ér fordelarna med vakuumteknik i projektet?
- Eftersom vi bygger om en gammal bangard, sa finns
det vildigt manga okidnda kablar under mark. Férdelen
med vakuumtekniken ar att vi kan minimera skada pa
driftsatta kablar och effektivisera schaktarbetenien
tidspressad miljo.
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Vad ir Railcares storsta styrkor?

- Vi har haft en vildigt bra dialog fran start. Vi har till-
sammans kunnat planera vara aktiviteter for bista moj-
liga l6sning, da vi r flertalet enheter igdng samtidigt i
ett begransat arbetsomrade. Expertisen som Railcare
besitter samt viljan till I6sa vara utmaningar i sparmilj6
r en bra egenskap for var produktion.
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CASE

Entreprenad Utland

White's Crossing, som ar en kritisk del
av infrastrukturen, fick ny ballast

Arbetet med bade Railvac och Ballast Feeder Sys-
tem fortsatte under hela 2023 i Storbritannien,
trots Covid-19:s paverkan pa jirnvigsindustrin.

T augusti 2023 kontaktade Wales and Western Inte-
grated Infrastructure Team (Swindon) Railcare for

att besoka en plats som lokalt kallas White’s Crossing,.
Denna plats ir en véltrafikerad och viktig linje for Torr
Works Aggregate Quarry, ett av de storsta stenbrotten i
Storbritannien, som for narvarande levererar material
till den nya prestigefyllda h6ghastighetsjarnviagen inom
HS2-projektet.

Railcare gav leveransteamet rad om hur utgrivning och
aterballastering kunde utféras i den specifika korsning-
en. En korsning som ir en kritisk del av infrastrukturen
for att fa tillgang till stenbrottet, men dér en tillfallig
hastighetsbegrinsning paverkade prestandan.

Railcare férsag leveransteamet med teknisk assistans
och en tagplan samt metodik for projektet. Railvac-ar-
betena planerades att utforas under 4 x 12 timmars
back-to-back-skift under tva veckosluts blockader.

Arbetena slutfordes som alltid sdkert, utan incidenter
ochigod tid. Railvac arbetade cirka 27 timmar under de
tva helgerna.

Detta var forsta gangen Ian Van Niekerk, Works Deliv-
ery Supervisor pa Network Rail, sag en Railvac i arbete,
och kommenterade:

”Railvac-maskinen har utfort
en del arbete at oss i omradet,
och jag var mycket n6jd med
hur bade den och personalen
hanterade en mycket utmanan-
de plats med leruppfillningar.”

Railcare ser fram emot ett fortsatt samarbete.
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Transport Skandinavien

Transporterna centralt for gruvnéringen

Den dkade efterfragan pa metaller och mineraler
stiiller krav pa en hallbar gruvproduktion, dir
tunga transporter ir en central del av logistikked-
jan for tva av Railcares viktigaste kunder.

I september 2023 tillkinnagav LKAB att Railcare far
fortsatt fortroende under 2024 for jarnvégstransporter
pa striackorna Svappavaara-Kiruna och Svappavaa-
ra-Malmberget avseende ragods till LKAB:s pelletspro-
duktion. Magnus Karlsson, sektionschef linjetrafik pa
LKAB Malmtrafik beréttar:

— Med dagens produktion finansierar vi framtidens
koldioxidfria gruva. LKAB Malmtrafiks uppdrag &r att
transportera LKAB:s produkter med s lite klimatpa-
verkan som mojligt.

Railcare har sedan tidigare ett tioarskontrakt med Kau-
nis Iron vars mal ir att tillverka viirldens mest hallbara
jairnmalm. En del f6r att uppna det malet 4r att kéra
tunga transporter pa jirnvigen. Lings Malmbanan kor
Railcare jairmalmskoncentratet i tvi omlopp per dygn
fran terminalen i Pitk&jérvi till hamnen i Narvik.

- For att den hér logistikkedjan ska fungera dr samar-
bete det absolut viktigaste. Bade Railcare och Kaunis
Iron har *platta” och flexibla organisationer. Det gor att
vi léser de utmaningar som uppstar direkt pa plats utan
langa ledningar, sidger Johan Lindmark, platschef pa
Kaunis Iron i Pitkdjarvi.

Och Railcare star vil rustade for att mota den 6kade
efterfragan pa transporttjinster.

- En av vara frimsta styrkor ir att vi tinker lite eljest
in manga av de stora drakarna. Vi &r ett litet, entrepre-
norsmassigt foretag som kan ta snabba beslut for att
hitta l6sningar pa eventuella problem, avslutar Mattias
Remahl.
”Railcare ir en palitlig leveran-
tor av transporttjanster som
snabbt hittar l6sningar som pas-
sar oss pa LKAB som kund. Vi ar
vildigt n6jda med samarbetet.”

Magnus Karlsson,
LKAB Malmtrafik
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Helhetslosning at Beacon Rail

Railcares Lokverkstad fick 2023 i uppdrag att
Norden-anpassa fem Traxx-lok at leasingforetaget
Beacon Rail. Beacon Rail tillhandahaller leasing-
tjinster inom jarnvig till passagerar- och gods-
tagsoperatorer, med verksamhet i totalt 17 liinder.

Uppdraget innebar en helhetslosning dér Railcare
installerade sikerhetssystemet ATC2, modifierade
loktypen for ett nordiskt klimat, samt hanterade god-
kénnandeprocessen gentemot Europeiska Unionens
Jarnvigsbyra, ERA. Affiren var vird ca 12 MSEK.

| 185599-8
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Maskin och Teknik

Utveckling av MPV med stromavtagare

I Railcares verkstad i Skelleftehamn har den andra
generationen MPV (Multi Purpose Vehicle) byggts
under 2023.

Den nya batteridrivna underhallsmaskinen har utrus-
tats med stromavtagare som mojliggor laddning direkt
fran jirnvigens kontaktledning i stillet for att bara
kunna laddas via ’tva hal i vaggen’.

Detta innebir dels att maskinen kan koras ldngre skift,
dels blir den mindre beroende av specifika uppstall-
ningsplatser med laddinfrastruktur.

- Nér vi bérjade utveckla MPV:n sa fanns en forhopp-
ning om att laddinfrastrukturen pa jirnvigen skulle
byggas ut, vilket inte skett, sdger Jonny Granlund, tf
affirsomradesansvarig.

- For entreprenadmaskiner som idag, i huvudsak, drivs
av diesel 4r den hér 16sningen unik i branschen. Den
visar pa hur vi kan bidra till bade férbéttrad effektivitet
och tillganglighet pa jarnvigen.

Den nya MPV:n provkors i verksamheten under varen.

Fokus pa vakuumteknik i Sydney

Railcare deltog pa jirnvigsmissan AusRail i Sydney under 2023 for att om-
virldsbevaka, bygga niitverk och utbyta erfarenheter med savil utstillare som
besdkare.

Forutom flertalet utstiillare har AusRail ett stort fokus pa konferens, workshops och
kunskapsutbyte. Under missan presenterades en teknisk rapport av Dave Ratledge,
Senior Consultant pa Permanent Way Institution. Rapporten *Evaluating in-Situ
Reballasting Techniques in the UK 2002-present” beskrev Railcares metoder med
vakuumteknik som en framgangsfaktor.
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Sedan 1992 har Railcare
varit innovatorer pa jarn-
vagen.

Vi har tagit fram den
forsta vakuumsugen och
vérldens forsta snésmal-
tare, till dagens forsta och
storsta helt batteridrivna
underhallsmaskin pa
jarnvagen.

Vi vill dven fortséttnings-
vis leda den hér utveck-
lingen, och arbetar darfor
med stort engagemang
vidare mot en &n mer
hallbar jarnvag.
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Foretagskulturen ar var storsta leveransfordel

Var foretagskultur &@r "eljest”. Med en platt organisation
bibehaller vi en familjér kénsla. Alla kommer nédrmre varandra
vilket gor att vi kan ta snabbare och béttre beslut. Detta gor
det dven enklare att agera utifran vara vérderingar:

Sidkerhet

Inom Railcare &r var stolta devis att vi arbetar sékert eller
inte alls. Det galler fran att folja jarnvégsbranschens rigorésa
sakerhetsrutiner till att utbilda oss om hur 6kad medvetenhet,
kommunikation och ledarskap kan hjélpa till att uppna en bra
sakerhetskultur.

Skapa viirde

Vi ska skapa varden for kunder, leverantérer, kollegor och bolaget
som helhet. Genom att ta ansvar och halla vad vi lovat skapas
goda resultat for vara intressenter.

Utveckling

Som medarbetare pa Railcare ska man kontinuerligt utveckla
bade sin egen och andras kompetens. Nyfikenhet pa en battre
[6sning driver oss hela tiden framat.

Respekt
Arlighet, ddmjukhet och sunt fornuft ar viktiga egenskaper for att
ta var kultur framat. Vi behandlar alla ménniskor med respekt.

”Medarbetare far stort ansvar for att
utfora arbetet, och féretaget litar pa att
vi l6ser uppgiften. Det ger oss frihet att

ligga upp arbetet pa det siitt vi tycker dr
bist, tillsammans med kollegor, kunder
och samarbetspartners.”

Jonny Marklund, projektledare
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Vara medarbetare &r bo-
lagets viktigaste resurs
och vi har darfor ett stort
fokus pa att attrahera och
behalla rétt personer.

Antalet anstéllda i Rail-
care per den 31 december
2023 var 173 personer, va-
rav 14 procent var kvinnor
och 86 procent man.

Personalomséttningen for
aret blev 10 procent.

Under 2023 uppgick skat-
tekostnaden till 8,1 MSEK.

Sociala avgifter uppgick
till 50,4 MSEK.
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Medarbetare har ordet
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Rasmus Nasstrom

Installator, Railcare Lining

”Liningen &r ett varierande jobb, vilket gor att en ar-
betsperiod &r inte den andra lik, med nya utmaningar
panya platser i hela Sverige. Vi jobbar med premissen
’Frihet under ansvar’ och det dr nagot jag har saknat

pa andra arbetsplatser. Den 6ppna kommunikationen
mellan oss ute pa filtet och ledningen ar dven nagot jag
uppskattar, och dr nagot som jag tycker gor Railcare till
en unik arbetsgivare.”

Hayley Massey
Affarsstod, Railcare Storbritannien

”Jag har arbetat pa Railcare i nio ar och tycker om den
svenska kulturen och arbetsmiljén, som erbjuder bade
flexibilitet och mojligheter till tillvéaxt. Jag dr betrodd i
min roll och kinner stéd fran mina kollegor. Det finns
en familjekénsla i hela foretaget och alla arbetar for
samma gemensamma mal. Det kinns bra att vara en del
av teamet och Railcares fortsatta framgang.”

Johannes Viklund
Konstruktor, Railcare Maskin och Teknik

”Som konstruktor sa dr jag med i processen fran att
konstruera maskinerna pa ritbordet, till att de byggs i
var verkstad. Ett jobb som bade ér varierande och 16s-
ningsorienterat. Att fi vara med fran start till mal nir vi
utvecklar och bygger dr inspirerande. Som organisation
har Railcare hogt i tak och snabbt till beslut. Vi har en
riktigt harlig gemenskap!”

Amanda Sjostrom
Lageransvarig, Railcare Lokverkstad

”Det bista med mitt jobb som férrads- och lageransva-
rig ir att det ar varierande arbetsuppgifter fran dag till
dag. Vi far ett stort eget ansvar pa Lokverkstaden och
det dr roliga kollegor. Jag upplever att Railcare gene-
rellt mojliggor att medarbetare far utvecklas inom flera
olika omraden. En annan utmérkande sak for bolaget &r
den starka sammanhallningen mellan medarbetare.”
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Aktien

Railcare Group AB:s aktie dr noterad sedan 2007 och
noterades 2018 pa Nasdaq Stockholms Small Cap lista,
under kortnamn RAIL” och ISIN-koden SE0010441139.

Under perioden 1 januari till 31 december 2023 omsat-
tes cirka 2,5 miljoner Railcare-aktier pa Nasdaq Stock-
holm till ett virde om cirka 47 MSEK.

Under aret har aktien fluktuerat mellan 17,00 SEK som
lagst den 15 augusti och 22,20 SEK som hogst den 29
december. Stingningskursen den sista handelsdagen i
december 2023 var 22,20 SEK.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2023 hade Railcare Group AB

4 348 aktiedigare. De tio storsta aktieigarna represente-
rade 55,4 procent. Den storsta dgaren var Nornan Invest
i Skelleftea AB (tidigare Norra Visterbotten Fastighets
AB), med ett innehav som representerade 29,5 procent
av aktiekapitalet i bolaget.

Kursutveckling 1 januari - 31 december 2023
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Aktieagarstruktur

De tio stérsta agarna
31 december 2023

Nornan Invest i Skelleftea AB
TREAC AB

Avanza Pension

Bernt Larsson

Canaccord Genuity Wealth
Management

Mikael Gunnarsson

Nordnet Pensionsforsakring AB
Torsten Germund Dahlquist
Harry Markku Sjéblom

Martin Gorne
De tio storsta dgarna
Ovriga agare

Summa

Antal aktier

7121 395
2390000
866 244
750 987
599 906

489 000
379 554
279 309
265000
233 500

13 374 895

10 749 272

24124 167

Andel av
aktiekapital
och roster
(%)

29,5
99
3,6

31
2,5

2,0
1,6
1,2
11
1,0
55,4
44,6

100,0

Fordelning i storleksklasser

Innehav

1-500
501-1000
1001 - 5000
5001 - 10 000
10001 - 15000
15001 - 20000
20001 -
Totalt

4348

Antal
aktiedgare

2762
605
731
13

27

21

89
4348

Antal aktier % av roster och
kapital

396 043 1,64
489183 2,03
1671884 6,93
853 052 3,54
340 598 141
380 348 1,58

19 993 059 82,88
24124167 100,0

Antalet aktiedgare i
Railcare Group AB per
31 december 2023.
Kalla: Euroclear

Vissa av Railcares aktiedgare ar registrerade utomlands
ellerifonder och syns ddrmed inte med eget namn i
aktiedgarforteckningen.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR
Aktiekapitalet uppgick till cirka 9,9 MSEK och kvotvér-
det var 0,41 SEK per aktie per den 31 december 2023.
Varje aktie beréttigar en rost pa bolagsstimman.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet utgora ligst
8979 000 SEK och hogst 35916 000 SEK fordelat pa
lagst 21 900 000 och hégst 87 600 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling finns pa www.railcare.se.

UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent
avvinsten efter skatt, med en bibehallen soliditet om
minst 25 procent efter limnad aktieutdelning. Styrelsen
avser att foresla arsstimman 2024 att besluta om en
utdelning om 0,70 SEK (0,60) per aktie, totalt 16 886 917
SEK (14 474 500), for verksamhetsaret 2023.

PERSONER | LEDANDE STALLNING

Enligt artikel 19 i Europaparlamentets och Radets
Forordning (EU) nr 596/2014 (EU:s marknadsmiss-
bruksférordning (MAR)) dr personer i ledande stillning
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(PDMR) och deras nirstaende skyldiga att underritta
Railcare och Finansinspektionen (FI) utan drgjsmal
och senast inom tre (3) affarsdagar efter transaktions-
datum om varje transaktion som genomforts for deras
egen rikning av aktier eller skuldinstrument som emit-
terats av Railcare eller derivat eller andra finansiella in-
strument kopplade till dem nér ett samlat transaktions-
belopp om 5 000 euro uppnatts under kalenderaret.

Information om transaktioner for Railcares personer i
ledande stillning finns pa Finansinspektionens webb-
plats.

INVESTERARRELATIONER

Railcares informationsgivning till aktieigarna och an-
draintressenter sker via pressmeddelanden, delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer samt arsredovisningar
som aterfinns pa bolagets webb. Railcare stréivar efter
en Oppen och tydlig informationsgivning och tillging-
lighet for alla intressenter.



INVESTERINGSCASE

Railcare som
investering

Att investera i Railcare dr att investera i
framtidens jirnviig; en hallbar transport-
infrastruktur for morgondagens sambhiille.

Railcare har en stabil affarsmodell, dar
innovationer och engagemang skapar var-
de for vara kunder. Vi driver utvecklingen
av niista generations underhallsmaskiner,
levererar energieffektiva transporter och
smarta metoder for jirnviigsunderhall.

STABIL OCH STARK
AFFARSMODELL

Affarsmodellen utgar fran
kundernas behov av en
valfungerande jarnvag och
leveranssakra transporter.
Railcare erbjuder innovativa
och specialanpassade pro-
dukter, tjanster och metoder
for en hallbar jarnvagssektor.

Egna initiativ i kombination
med makroekonomiska tren-
der ar viktiga faktorer bakom
bolagets stabila finansiella
stallning och forutsattningar
for marknadstillvaxt.

Sedan Railcare introduce-
rades pa Nasdaq 2018 har
bolaget arligen 6kat bade sin
nettoomsattning och vinst.
Aktieutdelningen har varit be-
staende varje ar sedan 2019.

INNOVATION | FOKUS

Railcare ar "eljest”. Med stor
forstaelse for kundens behov
och kreativitet hittar vi annor-
lunda och ovantade satt att
l6sa problem. Det gor Railcare
till en unik partner for de kun-
der som vill ha en hallbar och
effektiv jarnvagssektor.

Sedan 1992 har vi varit inno-
vatdrer pa jarnvagen genom
att utveckla, bygga och sélja
ndsta generations jarnvags-
maskiner. Fran de forsta
vakuummaskinerna och sno-
smaltarna, till dagens forsta
och storsta helt batteridrivna
underhallsmaskiner.

Nyfikenhet pa att géra saker
eljest kommer aven i framti-
den att vara en framgangs-
faktor.

LANGSIKTIGT
VARDESKAPANDE

Relationer ar karnan i allt Rail-
care gor. Innovationer och l6s-
ningar drivs av manniskor och
Railcare ska kannetecknas av
sakerhetskultur, kompetent
personal, hog kvalitet och
leveranssakerhet.

Dessa ar nddvandiga forut-
sattningar for att bolaget ska
kunna utveckla langvariga
relationer med saval kunder
som medarbetare.

Railcare har en platt organi-
sation dar beslutsvagarna ar
korta. Medarbetarna tar stort
eget ansvar vilket bidrar till
engagemang och driv, som i
sin tur ger battre l6sningar for
kundens affar.

FORMAR FRAMTIDENS
HALLBARA JARNVAG

Behovet av jarnvagstranspor-
ter i Sverige berdknas dka
med 50% till ar 2040, och
efterfragan pa bade jarnvag-
sunderhall och transport-
tjanster vaxer i takt med detta.

Railcare mgjliggor hallbara
maskiner och metoder for
underhall pa jarnvagen, samt
transporter med stor kapacitet
till liten energiatgang. Railcare
har dven hoga malséttningar
for att minska sina fossila
utslapp.

Det &r sa vi skapar verkliga
varden. For kunder, medarbe-
tare, agare och samhalle.
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Styrelsen och verkstiillande direktoren for
Railcare Group AB (publ), org. nr 556730-7813,
avger hirmed redovisning for verksamhetsaret
1januari-31 december 2023 for moderbolaget
och koncernen.
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FINANSIELL OVERSIKT KONCERNEN

KSEK 2023
Nettoomséttning 564 220
Rorelseresultat (EBIT) 67 934
Finansnetto -10 667
Arets resultat 43 624
Balansomslutning 643 022
R"esultat per aktie," . 181
fore och efter utspadning, SEK '

Eget kapital per aktie, SEK 1,36
Rorelsemarginal % 12,04
Soliditet % 42,63
Utdelning, SEK per aktie 0,70*

2022
497 035
52 365
-5 457
36783
592 873

1,52

10,12
10,54
a7
0,60

2021
437 946
56 219
-4 370
40 514
557 965

1,68

9,17
12,84
39,64

0,60

2020 2019
401301 370 610
60 386 31977

-4 818 -5757
43776 20760
521388 459166
1,82 0,87
8,08 6,69
15,05 8,63
37,37 33,51
0,60 0,30

* Avser styrelsens forslag
till Arsstimman 2024

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittningen under 2023 6kade med 13,5 procent
till 564,2 MSEK jamfort med 497,0 MSEK under fore-
gaende ar. Det r frimst inom Transport Skandinavien
och Entreprenad Sverige som nettoomséttningen har
Okat, hanforligt till 6kade volymer.

Rorelseresultatet (EBIT) for 2023 6kade till 67,9
MSEK, jamfort med 52,4 MSEK foregaende ar, och
rorelsemarginalen 6kade till 12,0 procent (10,5). Den
forbéttrade rorelsemarginalen ar framst hanforlig till
hogre volymer och en 6kad beldggning av maskinpar-
ken, men #ven till indexupprikningar i langa avtal dir
den snabba inflations6kningen hade negativ effekt
under foregaende ar.

Antalet anstéllda har 6kat med 16 personer, frimst
lokf6rare men dven maskinoperatérer for att kunna
mota den 6kande efterfragan inom entreprenadverk-
samheten.

Arets resultat 6kade till 43,6 MSEK (36,8). Arets resul-
tat har paverkats av att koncernens rintekostnader har
Okat med 4,7 MSEK jamfort med foregaende ar. Kost-
nadsokningen dr hanforlig till ett forandrat rantelige i
omvirlden.
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Entreprenad Sverige

Nettoomséttningen 6kade 16,6 procent till 217,1 MSEK
(186,2). Resultatet efter finansiella poster minskade
till 17,2 MSEK (21,3). Segmentet har under stora delar
av aret haft en hog beldggning, men kalla temperaturer
under bade tidig var och sen hést medforde att sdsong-
en for entreprenadarbeten forkortades.

Liningverksamheten har haft en fortsatt stark utveck-
ling, dock med nagot ldgre volymer och marginal jim-
fort med rekordaret 2022.

Fran 1 januari 2023 organiserades samtliga maskin-
operatoérer i samma bolag, och ingar sedan dess i Entre-
prenad Sverige. Uthyrning av personal till Entreprenad
Utland 6kar omséttningen i Entreprenad Sverige, men
paverkar nettomarginalen negativt i segmentet.

Nyckeltal - Entreprenad Sverige

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2023 2022  Forandring, %

(A) Nettoomséttning 217 076 186 21 16,6

(B) Resultat efter 17150 21306 -19,5
finansiella poster

(B /A) Nettomarginal, % 79 n4 -35
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Entreprenad Utland

Dotterbolaget och verksamheten i Danmark har avveck-
lats, vilket innebir att den enda fasta verksamheten i
segmentet numera bedrivs i Storbritannien.

Nettoomséttningen minskade med 9,5 procent under
2023 jamfort med féregaende ar och uppgick till 32,4
MSEK (85,9). I Storbritannien ir den storsta kunden,
Network Rail, i slutet av sin planperiod (CP6) vilket
historiskt har medfort farre planerade jobb i takt med
att avsatta medel har forbrukats. Den nya planperioden
(CP7) inleds i april 2024.

Segmentet redovisar dven detta ar en forlust, &ven om
resultatet efter finansiella poster forbéttrades jamfort
med foregaende ar och uppgick till -2,6 MSEK (-9,1).
Den minskade forlusten forklaras av de kostnadsbe-
sparingar som gjorts, diaribland effektivare nyttjande

av maskinoperatorer som fran och med arsskiftet ér or-
ganiserade i samma bolag under segment Entreprenad
Sverige. Det medfor att personalen i storre utstriackning
kan nyttjas for entreprenadverksamheten i Sverige, vil-
ket medfor lagre kostnadstryck i Entreprenad Utland.

Nyckeltal - Entreprenad Utland

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2023 2022  Forandring, %

(A) Nettoomséttning 32 449 35870 -9,5

(B) Resultat efter -2 557 -9 080 71,8
finansiella poster

(B /A) Nettomarginal, % -79 -25,3 17,4

Transport Skandinavien

Segmentet har en fortsatt mycket stark utveckling. Net-
toomséttningen 6kade med 21,8 procent under 2023
jaimfort med foregdende ar och uppgick till 340,1 MSEK
(279,3). Resultatet efter finansiella poster 6kade till
46,4 MSEK (28,1). Den snabba inflations6kningen hade
under 2022 en negativ kortsiktig paverkan pa resultatet
eftersom kostnadsokningen skedde l6pande samtidigt
som intdkterna i langa avtal justeras en gang per ar.
Under 2023 ses inte samma negativa effekt.

Den 6kade omsittningen forklaras frimst av nya
kontrakt avseende beredskapslok, dir tre nya orter
startade den 1januari 2023. Lokverkstaden i Langsele
har haft fortsatt hog beldggning och orderingangen har
varit stark under hela aret, vilket ocksa bidragit till att

volymen Okat jamfort med foregaende ar.
Transportuppdraget for LKAB férnyades i bérjan av
aret, och inleddes i mars. Antalet omlopp i kontraktet
okade successivt fram till bérjan av det tredje kvartalet.
Infér 2024 pagar uppdraget redan fran den 1 januari.

Nyckeltal - Transport Skandinavien

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2023 2022  Forandring, %

(A) Nettoomséttning 340 062 279 294 21,8

(B) Resultat efter 46 432 28 051 65,5
finansiella poster

(B /A) Nettomarginal, % 13,7 10,0 3,6

Maskin och Teknik

Nettoomséttningen inom segment Maskin och Teknik
minskade nagot jamfort med foregaende ar och uppgick
till 81,1 MSEK (88,1). Det har inte forekommit nagra
storre externa maskin- eller reservdelsleveranser under
aret, utan merparten av segmentets omséttning bestar
av koncernintern uthyrning av arbetsmaskiner och lok.
Resultat efter finansiella poster minskade till 0,6 MSEK
(7,6).
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Den pagaende byggnationen av en ny vidareutvecklad
MPV med strémavtagare fortgar, och planen ir att den
ska testkoras och tas i produktion under 2024.

Inom segmentet pagar d&ven marknadsbearbetning av-
seende koncernens inarbetade vakuumteknik, och det
finns ocksa ett stort intresse fran omvirlden avseende
den nya batteritekniken.

Nyckeltal - Maskin och teknik

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2023 2022  Foérandring, %

(A) Nettoomsittning 81124 88120 -7,9

(B) Resultat efter 577 7570 -92,4
finansiella poster

(B /A) Nettomarginal, % 0,7 8,6 -79
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Viktiga handelser under 2023

Railcare levererar helhetslosning
at Beacon Rail

[9 mars]

Railcares Lokverkstad har fatt i uppdrag att Norden-
anpassa fem Traxx-lok at leasingféretaget Beacon Rail.
Affaren ar viard ca 12 MSEK och kommer att utforas
under de tva forsta kvartalen 2023. Uppdraget innebir
en helhetslosning dir Railcare kommer att installera
sidkerhetssystemet ATC2 och modifiera loktypen for ett
nordiskt klimat, samt hantera godkinnande-processen
gentemot Europeiska Unionens Jarnvigsbyra, ERA. De
godkinda loken kommer Beacon Rail sedan i sin tur att
hyra ut till Railcares transportverksamhet.

- Vi utférde nagra uppdrag at Beacon Rail under 2022
och har byggt upp en god relation med dem. Det har
glidjande nog resulterat i ett d&terkommande fortroen-
de, séger Patrik S6derholm, verksamhetsansvarig pa
Railcare Lokverkstad, och ger bakgrunden:

- Tack vare dessa tidigare projekt, sa fick vi nu mojlighet
att ordna en helhetslosning for Beacon Rail, som éven
blir betydelsefull for var transportverksamhet.

LKAB Malmtrafik forléanger avtalet med
Railcare gillande jarnmalmstransporter
[29 september]

LKAB Malmtrafik nyttjar sin option och férlédnger avta-
let med Railcare for att transportera jarnmalm till och
med 2024-12-31. Avtalets virde under 2024 uppgar till
ca70 MSEK.

- LKAB ér en av vara viktigaste kunder och det dr vil-
digt gladjande att de nyttjar optionen och férlanger av-
talet under hela 2024. Att vi fatt besked om att optionen
nyttjas redan nu ger god framférhallning i planeringen
avresurser och sikerstéller att transporterna kan ske
utan avbrott. I det nya kontraktet kommer vi dessutom
att utrusta alla lok med centralkoppel, vilket ger oss
mojlighet att dra tyngre last, siger Mattias Remahl, vd
och koncernchef pa Railcare Group AB.

Jarnmalmstransporterna utfors pa striackorna Svappa-
vaara-Kiruna och Svappavaara- Gillivare.

Railcare tilldelas ett femarigt kontrakt
avseende beredskapslok
[25 oktober]

Railcare har tilldelats ett kontrakt avseende r6jningslok
for beredskap med Trafikverket som 16per pa fem ar och
med ett ordervirde pa totalt 403 MSEK, vilket motsva-
rar drygt 80 MSEK per ar. Kontraktet omfattar sex orter
varav de forsta uppdragen inleds 1 januari 2025 och det
sista uppdraget paborjas 1 januari 2026. Kontraktet
innehaller dessutom en option pa ytterligare 1+1 ar,
vilket motsvarar ett virde av 161 MSEK.

— Det hir ar det nést storsta kontrakt som vi har teck-

nat i Railcares historia och det betyder vildigt mycket
for lonsamheten och langsiktigheten i transportverk-

samheten. Tillsammans med nuvarande kontrakt har
vi nu kontrakt for totalt tio rojningslok, sédger Mattias
Remahl, vd och koncernchef pa Railcare Group AB.

Uppdraget i Borldnge ir en forlingning av nuvarande
uppdrag, men 6vriga fem orter (Givle, Hallsberg, Ange,
Néssjo och Almhult) ar nya. Railcare tillhandahaller
réjningslok med personal pa respektive ort, och ska fin-
nas tillgingliga for avrop dygnet runt, arets alla dagar.
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LIKVIDITET, KASSAFLODE

OCH FINANSIELL STALLNING

Arets kassaflode gav upphov till ett infléde om 7,3
MSEK (-7,0). Det ir framst kassaflédet fran den 1opande
verksamheten som har forbéttrats, det uppgick till 102,3
MSEK (674).

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till -60,7
MSEK (-53,2) och avser frimst vidareutveckling av
batterimaskinen MPV. Investeringar har under éret till
stor del finansierats med eget kapital, och upplaningen
har under aret uppgétt till 20,5 MSEK (32,4). Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till -34,3
MSEK (-21,2). Under aret har 14,5 MSEK (14,5) betalats
utiutdelning till aktiedgarna.

Soliditeten vid balansdagen uppgick till 42,6 procent,
jamfort med 41,2 vid utgangen av féregaende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar fér helaret férdelas med 3,0
MSEK (0,2) i immateriella anlidggningstillgdngar och
57,4 MSEK (53,1) i materiella anldggningstillgangar.
Investeringar avser i huvudsak maskiner for egen verk-
samhet dér vidareutveckling av MPV med stromavtaga-
re star for merparten av investerat belopp.

MODERBOLAGET

Railcare Group AB (publ), org. Nr 556730-7813 ir ett
moderbolag registrerat i Sverige och med séte i Skel-
lefted. Moderbolagets verksamhet dr frimst inriktad
pa koncerngemensam verksamhet/forvaltning sa som
koncernledning, ekonomi samt IT.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under aret till
45,3 MSEK (36,7) och resultat efter finansiella poster
uppgick till -2,9 MSEK (-3,9). Resultatet i moderbo-
laget paverkades under foregaende ar negativt aven
nedskrivning av aktierna i det danska dotterbolaget
Railcare Danmark A/S med 4,4 MSEK. Under aret har
viss omstrukturering gjorts, diar koncernfunktioner har
flyttats till moderbolaget. Det har medfort att moderbo-
lagets personalkostnader har 6kat fran 36,3 MSEK till
48,8 MSEK.

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
typer av risker sdsom operationella, omviirlds- och
finansiella risker. Arbetet med riskhantering och intern
kontroll inom koncernen beskrivs i Bolagsstyrnings-
rapporten. Nedan foljer en beskrivning av de risker i
verksamheten som Railcare bedomer ar betydande.

Omvirld

Jarnvigsmarknaden paverkas i hog grad av ekonomiska
svangningar och politiska beslut och prioriteringar, vil-
ket i sin tur paverkar efterfragan pa Railcares produkter
och tjanster. Koncernen arbetar for att minimera effek-
terna av dessa svingningar till exempel genom att
skriva langa avtal med strategiskt viktiga kunder, att
vara verksam i olika liander, att vara verksam inom olika
delar av branschen samt att bevaka politiska diskussio-
ner och beslut och vara delaktig i branschens referens-

grupper.

Tillstand

Railcares verksamhet och maskiner kréver tillstand och
myndighetsgodkdnnanden i de olika linder dér verk-
samheten bedrivs. Sikerheten ir av storsta vikt inom
jarnvagsbranschen och det finns stora regulatoriska
efterlevnadsrisker kopplat till sdkerhet och arbetsmiljo.
Att attrahera och behalla kompetent personal r cen-
tralt for att kunna efterleva de regler och krav som stélls
och Railcare har stort fokus pa arbetsmiljo, sdkerhet
och foretagskultur. I det interna verksamhetssystemet
finns etablerade processer for att hantera krav kopplade
till aktuella tillstand.
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Kunder

Koncernen har relativt fa och stora kunder och relatio-
nerna med kunderna ir betydelsefulla f6r koncernen.
Att leverera hog kvalitet i produkter och tjanster ar
avgorande for att bygga och behéalla langsiktiga kundre-
lationer och Railcare striavar diarfor efter att Gvertriffa
kundernas férvintningar pa leverans. Da kunderna ar
stora och ofta statliga aktorer medfor det att kreditris-
ken for koncernen ar liten.

Virdering av anliggningstillgangar

Railcare har stora virden i anldggningstillgangar, till
exempel maskiner avsedda for jairnvigsunderhall,
snorojning pa jarnvigar och banomraden samt lok och
vagnar. Dessa anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det finns en risk for att
dessa tillgangar ar for hogt virderade, och koncernen
gor darfor arligen ett nedskrivningstest dir anlagg-
ningstillgangarnas framtida diskonterade kassaflode
stélls mot dess redovisade virde. Dessa tester har histo-
riskt ej visat pa nagot nedskrivningsbehov.

Finansiella risker
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sasom valutarisker, kreditrisker och
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likviditetsrisker. Railcare bedomer dock dessa risker
som relativt begrinsade. For mer information om risk-
hantering och kiénslighetsanalys, se not K3.

FRAMTIDSUTSIKTER

Railcare bedomer marknadsutsikterna som goda base-
rat pa koncernens goda relationer med viktiga nyckel-
kunder, och pa det forvintade 6kade transportbehovet
i samband med den grona omstillningen. Railcare har
langa kontrakt inom transporter och snéréjning vilket
skapar en god bas for verksamheten. Marknadsf6érut-
sidttningarna stirks genom de storre investeringar som
planeras inom infrastrukturen under flera ar framéver.
Railcares innovativa teknikutveckling och arbetssétt
beddms fortsatt vara en stark konkurrensfordel dar
bolaget ser stora expansionsmdjligheter genom utveck-
ling av nya fordon och arbetsmetoder som effektiviserar
nyttjandet och stirker jarnvigens position pa logistik-
marknaden.

Koncernens medarbetare och andra nyckelresurser har
beredskap att mota en férvintad hog efterfragan, vilket
skapar forutsattningar for fortsatt 16nsam tillvaxt under
2024.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstédmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 15100 560
Arets resultat 18 470 528
Summa 33 571087
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgare utdelas 0,70 kr per aktie, totalt 16 886 917
I ny rékning dverfors 16 684170
Summa 33 571087
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Hallbarhetsrapport

Under 2023 har Railcare paborjat ett omtag med
hallbarhetsarbetet. Syftet dr dels att uppfylla den nya
EU-direktivet CSRD fran och med verksamhetsdret 2025,
men Railcare ser dven stora mdjligheter med en bdttre
struktur och mer transparent information kring vart
hallbarhetsarbete.

Hallbarhet ir aspekter som ir integrerade i Railca-
res verksamhet, erbjudande och leverans. Milj6-
méssig, social och ekonomisk hallbarhet ér grund-
liiggande omraden for att éiven i framtiden vara
relevant for kunder, medarbetare, investerare och
andra intressenter. For langsiktig stabilitet och
lonsamhet, och att framtidssiikra var verksamhet.

Railcare kan bidra till 16sningar pa flera av de samhills-
utmaningar som finns idag. I var verksamhet arbetar vi
for en hallbar jirnvig genom bland annat underhall av
jarnvagsinfrastrukturen, utveckla ny teknik genom ex-
empelvis batteridrivna underhallsmaskiner samt utféra
tunga godstransporter pa jirnvig.

Vivill driva omstillningen i var bransch och har genom
vara verksamheter redan visat pa goda exempel for att
mojliggora en hallbar jarnvig.

Koncernen ska ha en foretagskultur som pa ett naturligt
sitt tar hdnsyn till och integrerar hallbarhetsaspekter i
operativa och strategiska fragor samt i affirsrelationer
och samarbeten med andra intressenter.

Railcare ser FN:s globala mal genom Agenda 2030 som
vigledande for framtiden. Vara prioriterade omraden
bidrar framst till fyra av FN:s globala mal for 2030:

ANSTANDIGA HALLBAR 1 B FREDLIGAOCH

ARBETSVILLKOR 4 INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR o SAMHALLEN
82

!wlll!l-l-‘l-’r‘rr:—.—r-*-‘f---—‘"-.. _
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Riktlinjer

Railcare har koncerngemensamma riktlinjer och
policies som kommuniceras till hela koncernen,
samt éven lokala riktlinjer och policies for Storbri-
tannien.

Varje medarbetare ska ta del av bolagets riktlinjer samt
folja de regler och rutiner som Railcare har satt upp
inom ramen for sitt hallbarhetsarbete. Vi stravar dven
efter att arbeta med bade leverantorer och kunder som
delar var grundsyn pa hallbarhetsfragor. De riktlinjer
som vi arbetar efter, och som ir relevanta for hallbar-
hetsrapporteringen:

Uppforandekod

Alla inom Railcare-koncernen och vara intressenter
ska arbeta utifran ett helhetsperspektiv dir etik, miljo,
minniskan och bolagets framtid stér i fokus. Uppfo-
randekoden giller for medarbetare, kunder och leve-
rantorer, och finns att ta del av pa var webb.

Bolagsstyrningspolicy

Strukturerad bolagsstyrning dr avgérande for att
sikerstélla att Railcare efterlever gillande lagar och
forordningar samt féljer var viardegrund, vision och
verksamhetsidé.

Arbetsmiljopolicy

En god och siker arbetsmiljo &r en viktig strategisk
fraga for Railcare. Inom koncernen ska arbetsmiljén
kidnnas 6ppen, stimulerande och positiv. Vi ska ge forut-
sittningar for ett sékert och effektivt arbete.

El- och trafiksikerhetspolicy

Jarnvégen ar en riskfylld arbetsplats och inom koncer-
nen har vi en nollvision vad géller olyckor. Medarbetar-
na ska ha ett hogt séikerhetsténk for sig sjélv och sina
arbetskamrater, och alltid f6lja gidllande sékerhetsruti-
ner. Vijobbar sikert, eller inte alls.

HR-policy

Railcare ska vara ett varderingsdrivet foretag. Denna
policy &r ett led i att fortydliga vara grundliggande vir-
deringar och hur dessa tillimpas i praktiken inom
verksamheten.

Kvalitetspolicy

Hanterar aktiviteter, processer och ansvar kopplade
till kvalitet, samt beskriver rutiner for riskhantering,
uppfoljning och rapportering.

Miljépolicy

Genom att vara i framkant med vara innovationer kan vi
leverera klimatsmarta l6sningar som 4r med och bidrar
till ett battre och miljovanligare samhélle.

Vara riktlinjer utvirderas och fastsills av styrelsen arli-
gen, och bedéms uppfylla aktuellt behov for styrning.

Dennis Eriksson,
maskinoperator
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Vasentlighetsanalys

Railcares visentliga fragor har identifierats
genom en dubbel viisentlighetsanalys som slutfor-
des under varen 2024. Fragorna representerar de
omraden dir Railcare har en viisentlig hallbarhets-
paverkan pa sin omviirld, och de hallbarhetsrelate-
rade risker och mdjligheter som uppstar i samband
med bolagets verksamhet.

EN OMVARLD | FORANDRING

Det finns ett antal centrala omvirldsfaktorer for Railca-
res hallbarhetsarbete, som direkt eller indirekt genom
intressenter i var virdekedja dr viktiga att forhélla sig
till. De mer 6vergripande fordndringarna ér en 6kad
reglering pa hallbarhetsomradet och hur ett féretags
hallbarhetsprestationer paverkar foretagets fortroende;
fran mojlighet att behalla kunder, till finansiering och
kostnad for kapital.

Globalt finns dven ett 6kat fokus pa ménskliga rittighe-
ter, samt fortsatt fokus pa klimatférindringarna ur tva
perspektiv; att undvika eller minimera klimatférand-
ringar, men dven att hantera dess negativa effekter.

Ur ett mer branschnéra perspektiv dr det en hog efter-
fragan pa tillganglig och tillforlitlig infrastruktur. Sam-
tidigt ser man 6kade risker och hot mot transportsyste-
mets funktionalitet i form av exempelvis geopolitiska
spanningar, risk for extremvéder och krig,.

Inom bade savil EU som Sverige spas transporter pa
jarnvigen att 6ka kraftigt samtidigt som utsldppen ska
minska. Det dr dven ett fortsatt stort fokus pa siikerhet.

INTRESSENTER

En intressentanalys med bade kvalitativ och kvantitativ
input har gett insyn i vilka hallbarhetsfragor som ar sir-
skilt visentliga for vara #gare och investerare, medarbe-
tare, kunder, leverantorer, samt samhaillet i stort.

MEDARBETARE

e Hogt sikerhetsfokus

¢ Foretagskultur

*  Klimatfragor

«  Oppenhet och kommunikation

e Jamlikhet, delaktighet och icke-diskriminering

KUNDER

*  Klimatfragor

e Mark- och vatten

e Sikerhet och arbetsvillkor, prio jaimstélldhet och
jamlikhet

* Socialaférhallanden

¢ Affarsetik och ménskliga rittigheter

LEVERANTORER
e Stort sakerhetsfokus
e Klimatfragor
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e Kunskap och kompetens
* Transparens

AGARE OCH INVESTERARE

o Affarsetik och ansvarsfullt foretagande
*  Omstéllning inkl leverantorskedja

e Innovationer

* Transparens

e Klimatfragor

e Sidkerhet, arbetsmiljo och arbetsvillkor

SAMHALLE

e Aktiviklimatfragor

» Séker och trygg arbetsmiljo

o Jamstélldhet och icke-diskriminering

BESLUTSFATTARE

e Tillgdnglighet och robusthet
e Innovationer

e Klimatfragor
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AFFARSMODELL

Var affirsmodell beskriver hur vi bedriver var
affiir och vad vi fokuserar pa for ett hallbart viirde-
skapande for Railcare och vara intressenter. Hir
ir var foretagskultur kiirnan och en viktig fram-
gangsfaktor.

Ansvarstagande
medarbetare

NS
Li//) I~ Unik erfarenhet
Q& &

Investeringar
(maskiner, lok, Sl

verkstader)

B Langsiktiga
ol agare

£ Innovativt &
L l6sningsfokuserat
- arbetssatt

Miljdvanliga och leveranssakra
transporter pa jarnvagen, med
egna lok- och vagnsverkstader.

Var foretagskultur

"Eljest”
Maskinutveckling
Konstruktion, byggnation och
forséljning av egenutvecklade
jarnvéagsfordon for underhalls-
arbeten pa jarnvag.

Kunderna

1 T T |

VARDESKAPANDE

/>4
VY
v //\ 4
v s &
Entreprenad / ' ¢
Projekte h férands /\\ \
rojektering och genomférande \
av nischade entreprenad- och />\/
underhéllsarbeten pa jarnvag 4
med egenutvecklade maskiner.
7 \J
Transport

Hallbara resurser

Minniskan ar var storsta
tillgang. Det 4r hos med-
arbetaren som nya idéer
fods. Det dr hir drivet och
engagemanget finns. Dar
leveransen blir av.

Hallbart erbjudande

Maskinen ér vart verktyg.
Den innehaller smart tek-
nik. Den skapar forutsatt-
ningar fér mer hallbara
16sningar och tar oss dit
vi vill.
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Hallbara varden

Tillsammans skapar vi
viarden som haller 6ver
tid. For vara medarbetare
och kunder. For dgare och
samhiille.
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VARDEKEDJA

En dversyn av Railcares virdekedja visar dels vilka
hallbarhetsomraden som berors inom respektive
fas. Dels var vi kan maximera var positiva paver-
kan och minimera var negativa paverkan.

HALLBARHETS-
OMRADEN
SOM BERORS

HUR RAILCARE
PAVERKAR

Indirekt paverkan pa manskliga
rattigheter, konfliktmineraler samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Railcare anvander ramaterial i form
av jarn och stal vid framtagning av
maskiner i egen verksamhet samt
vid ursprungsproduktion av de lok
som kdps och/eller hyrs till verk-
samheten. | maskinerna finns dven
batteripack som hyrs in via teknik-
leverantdrer. Den relativt laga vo-
lymen av maskiner som tillverkas,
samt det faktum att bade maskiner
och lok har en lang livslangd gor
den totala paverkan jamférelsevis
liten. Railcare har valt att samarbeta
med leverantdrer inom Europa dar
risken @r mindre.

Direkt paverkan pa sakerhet, indi-
rekt paverkan av Co2-utslapp samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Railcare arbetar med ett flertal
underentreprendrer inom entrepre-
nadverksamheten dar sakerheten
ar oerhdrt viktig vid gemensamma
projekt, men dér &ven arbetsmiljo
och arbetsvillkor spelar in. Co2-ut-
slapp sker via underentreprendrers
maskiner, lok och 6vriga tjanster.
Koncernen gor aven inkép av ett
flertal flygresor samt hyr in tjans-
tebilar inom verksamheten vilket
paverkar vara utslapp. Vi arbetar
med dessa fragor for att minska
paverkan i den man det ar majligt.

Direkt paverkan pa innovation, arbetsmiljé och ar-
betsvillkor samt utbildning. Direkt paverkan dven
pa Co2-utslapp, sakerhet, avfall och kemikalier.

Railcare har idag en direkt paverkan i form av
Co2-utslapp fran idag dieseldrivna maskiner och
lok. Vart erbjudande bidrar samtidigt till en positiv
paverkan i form av innovativa maskiner som okar
tillgangligheten pa jarnvégen, batterimaskiner
som minskar Co2-utslapp i entreprenadverksam-
heten, och de tunga godstransporter som vi utfor
pa jarnvag har en lag energiatgang. Vara verksta-
der ligger aven i framkant for att uppgradera och
forlanga livslangden pa lok.

Bolaget har en direkt paverkan pa sékerhet da
jarnvagen ar en farlig miljo att arbeta i. Det har
innebér att vi har en hég niva av kray, rutiner och
utbildning inom sakerhetsomradet. En stark fare-
tagskultur &r en central del i vart erbjudande och
har en positiv paverkan, vilken skapas av ansvars-
tagande och ldsningsorienterade medarbetare.

Direkt paverkan pa samhallsnyt-

ta, leveranssakerhet och kvalitet,
hallbara transporter samt externa
relationer. Indirekt paverkan for att
méjliggora hallbara entreprenadar-
beten samt innovation och utveckling
i branschen.

Railcares leverans bidrar till bade
kund- och samhéllsnytta. De batte-
ridrivna maskinerna minskar de fos-
sila utslappen i entreprenadarbeten.
Entreprenadarbeten som i sin tur,
genom en effektiv metod, minskar
arbetstiden i spar och tillgangliggor
infrastrukturen for fler att nyttja. De
energieffektiva transporter som vi
utfér mojliggor en hallbar produk-
tion i kundens vardekedja, och vara
verkstaders uppgraderingar och
livstidsforlangningar pa lok driver
bade kunder och branschen som
helhet till att utveckla mer hallbara
l6sningar.
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Direkt och indirekt paverkan pa
en framkomlig och fungerande
jarnvag. Indirekt paverkan pa
luftfororeningar och buller.

Anvandningen av Railcares erbju-
dande ar, sett till de dieseldrivna
maskinerna, negativa i form av
luftfororeningar och buller. De bat-
teridrivna maskinerna har daremot
en positiv paverkan med minskade
luftfororeningar och mindre buller.
Generellt bidrar Railcares produk-
ter och tjanster till en framkomlig
och fungerande jarnvag, med dkad
mobilitet och tillganglighet som
foljd.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Utifran viisentlighetsanalysen, dess omviirlds- och
intressentanalys, samt var affarsmodell och vir-
dekedja har Railcare identifierat ett antal hallbar-
hetsfragor som ir sirskilt prioriterade for bolaget
att arbeta mer aktivt med.

Sikerhet, arbetsmilj6 och arbetsvillkor
Jarnvigbranschen ér farlig plats att vistas pa, och en
grundforutsittning for att bedriva var verksamhet dr att
vi arbetar siikert eller inte alls. Vart viktigaste hallbar-
hetsomrade.

Leveranssiikerhet och kvalitet

Railcare kan genom sin leveranssikerhet och kvalitet
bidra till jairnvégsinfrastrukturens robusthet och till-
ginglighet. Hir skapas stor samhéllsnytta.

Foretagskultur

Foretagskulturen och medarbetarna &r var storsta
framgangsfaktor. Att medarbetarna har ett virde-
fullt sammanhang, dir jamlikhet och respekt for alla
minniskor virdesitts, och att man trivs pa arbetet ir
viktigt for oss som bolag.

Teknik och innovation

Att fortsatta utveckla nya fossilfria maskiner, samt
effektiva arbetssitt och metoder for underhall av
jarnviagen skapar hallbara affirer for bade oss och vara
kunder.

Klimatpaverkan

Genom att langsiktigt uppgradera var maskin- och for-
donspark, samt utveckla och bygga fossilfria maskiner
vill vi minska var klimatpaverkan.

Finansiell styrka

Bolagets finansiella styrka &r en forutsittning for att
kunna genomfora omstillningen pa ett ansvarstagande
och hallbart stt.

Affirsetik och anti-korruption
Brottslighet i form av oegentligheter, mutor och kor-
ruption tolereras inte inom Railcare.
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Sakerhet,
arbetsmiljo
och arbetsvillkor

Vi dr beroende av viara medarbetares vilmaende
och dirmed ir siikerhet och hiillsa en mycket viktig
organisatorisk fraga for Railcare.

Vi ska ha en trygg och siiker, bade fysisk och psyko-
social arbetsmilj6, som gor att alla vara medarbe-
tare ska fa en sa bra arbetsplats som méjligt. Det
inkluderar iven externa underleverantorer som
utfor uppdrag at Railcare.

Siikerhet och arbetsmiljé pa jirnviigen
Arbetsmiljén for vara medarbetare pa jirnvigen och i
nirliggande omraden stéller hoga krav pa medvetenhet
om farorna. Ordinarie tagtrafik pagar ofta i anslutning
till arbetsplatserna och darfor édr sdkerhetsbestdmmel-
serna stringa for jirnvéigen i Sverige och utomlands.
Railcare sitter alltid sdkerheten frimst och har en tyd-
lig sikerhetspolicy for ett sidkert arbete. Foretaget har
l6pande utbildningar och certifieringar for att siker-
stédlla kunskap om aktuella regelverk och kompetens.

Inom Railcare bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbe-
te. Vi jobbar aktivt med riskbedémningar (enligt CSM
RA), arbetsplatskontroller, skyddsronder och internre-
visioner. Aven extern personal ska ha riitt sikerhetsut-
bildning f6r att fa arbeta.

Att jobba pa jiarnvigen innebir resor, obekvima arbets-
tider och tid borta fran hemmet som en del av arbetet.
Har arbetar Railcare aktivit med att skapa en stark fa-
miljar gemenskap pa jobbet. Bra forméner och anstill-
ningsvillkor i form av exempelvis sjukvardsférsikring
och friskvardsbidrag bidrar ocksa till bittre villkor fér
medarbetare.

Jiamstiilldhet, mangfald och icke-diskriminering
Railcares grundsyn ar alla ménniskors lika virde dar
ingen ska diskrimineras eller utsittas for krinkande
siarbehandling pa grund av kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder. Railcare har &ven nolltolerans f6r
trakasserier, mobbing och krankningar.

Styrning

Railcare har utvecklat ett verksamhetssystem som
utgor en mycket viktig del i séikerhetsarbetet. Genom
systemet har alla medarbetare (anstéllda och externa)
tillgang till viktiga dokument via dator, surfplatta eller
mobiltelefon som tillhandahalls av foretaget.

I verksamhetssystemet finns ett specifikt omrade inom
sidkerhetsstyrning. Har lagras till exempel avvikelser, fel
pa utrustning och fordonsunderhall, med full sparbar-
het och uppfoljningsmdojligheter.

I koncernen finns dven ett CSM monitoring system,
som med hjilp av indikatorer varnar vid f6r manga
avvikelser inom nagot omrade. Verksamhetsansvariga
ansvarar for att atgirda och f6lja upp eventuella avvi-
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”V1 arbetar sakert
eller inte alls!”
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kelser, med syfte att forebygga och forbattra sikerhets-
arbetet. Dessa atgirder sammanstills och uppdateras
I6pande i en atgirdslista. Utifran hindelser, riskbedém-
ningar, arbetsplatskontroller, skyddsronder och intern-
revisioner upprittas mal och handlingsplaner som f6ljs
upp av koncernens ledningsgrupp kvartalsvis.

Tillstand och licenser
Railcare innehar nodvindiga tillstdand och licenser
inom de jurisdiktioner dir verksamhet bedrivs.

«  Railcare T AB &r av Transportstyrelsen ett godkant jarnvags-
foretag med licens och sékerhetsintyg del A+B samt forval-
tare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele.

. Railcare T AB har ett ECM-certifikat for lok, vagnar och
spargaende arbetsmaskiner avseende ledning, utveckling,
styrning och utférande av fordonsunderhall, dér Railcares
verkstader i Skelleftehamn och Pitkajarvi omfattas.

. Railcare Lokverkstad AB har ECM-certifikat for lok, vagnar
och spargaende arbetsmaskiner avseende utférande av
fordonsunderhall.

«  Railcare Sweden Ltd. &r godkénd av branschorganisationen
Railway Industry Supplier Qualification Scheme (RISQS) for
leverans av tjdnster till jarnvégsnatet i Storbritannien.

Genom dessa tillstand och certifieringar har vi krav pa
oss att gora leverantérsbedémningar vid varje ny leve-
rantor. Har foljer vi en checklista och gar bland annat
igenom att underleverantéren har dokumenterade
arbetssitt for kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbetet.

Vara prioriteringar

+  Vihar kontinuerliga sakerhetsutbildningar for arbetet pa och
runt jarnvagen.

«  Allaincidenter samt eventuella avvikelser som registrerats
i verksamhetssystemet fdljs upp vid produktionsméten som
sker veckovis inom respektive verksamhetsomrade.

+  Varannan vecka samlas sékerhetsgruppen for genomgang
av inrapporterade handelser med syfte att sttta med atgar-
der samt se eventuella aterkommande héndelser och agera
pa dem.

+  Railcare stravar efter att utveckla engagemang och férstael-
se for vikten av att félja Uppforandekoden.

+  Var likabehandlingskommitté arbetar l6pande for att
forbattra vart arbete med likabehandling, jamstalldhet och
mangfald.
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MAL UTFALL 2023

Nollvision for jarnvagsolyckor Nollvision uppnadd 2023.
enligt Transportstyrelsens defi-
nition*

st

* De olyckor som ingar i siffran ovan ska

- vara relaterade till jarnvagsfordon i rérelse

- vara odnskade eller ouppsatliga

« sjdlvmord ska inkluderas i siffran ovan

« inte ha skett i verkstader, lager eller depaer (t.ex. lokstallar).

och ha medfart en eller flera av féljande konsekvenser:

- att minst en person avlidit inom 30 dagar

- att minst en person blivit sa allvarligt skadad att det lett till sjukhusvard , mer &n 24
timmar

- att jarnvagsfordon, jarnvégsinfrastruktur, miljon eller egendom som inte transporteras
med jarnvagsfordonet fatt sadana skador att kostnaderna for dessa uppgatt till minst 1,4
miljoner SEK (150 000 EURO)

- att tagtrafiken pa den aktuella banan blev totalt avstangd i minst 6 timmar
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Leveranssakerhet
och kvalitet

Railcares formaga att leverera bade transporter
och entreprenadarbeten med hég kvalitet och
siikerhet skapar stor samhiillsnytta. Dels genom
tillforlitliga och energieffektiva transporter, dels
genom att méjliggora en robust jarnvigsinfra-
struktur.

For manga av vara kunder dr mgjligheten till jirn-
vigstransporter en central del i logistikkedjan. Det ar
ett transportsitt som har liten klimatpéaverkan, och det
ar framforallt mojligt att hantera mycket, och valdigt
tungt, gods pa jarnvigen. Dessa kunder ska kunna
forlita sig pa att tagomloppen alltid gar f6r att halla ihop
leveranskedjan. Déri ligger ocksa Railcares prioritet; att
vara lésningsorienterade och ta snabba beslut.

For vara réjningslok dr leveranssikerheten oerhort
viktig, da dessa uppdrag innebir att snabbt och effektivt
undanrdja eventuella fordon och tag som stannat pa
jarnvégen.

For entreprenadverksamheten handlar leveranssiker-
het och kvalitet om att sékerstélla ett effektivt jarnvég-
sunderhall som bidrar till en hallbar jarnvig i manga ar
framover.

Vara prioriteringar

+  Att bibehalla en ansvarstagande och flexibel organisation
som férutom att transpotera fran A till B, &ven hittar snabba
l6sningar pa kundens behov.

+  Attutveckla vart arbetssatt i nara samarbete med kunderna
for att kunna géra jarnvagsunderhall &n mer effektivt.

MAL

Nytt omrade for 2024.
Malsattning och KPl:er &r under
framtagande.
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UTFALL 2024

Nytt omrade for 2024.
Ingen data finns annu.
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UTFALL 2023

Medarbetarundersékning 2023:

Medelvarde pa en skala 1-5

Railcare ar sprunget ur ett familjeféretag och vi vagar M A L
pasta att var foretagskultur och vara virderingar 4r
oerhort starka. Kulturen sitter inte i viggarna. Den
sitter i varje medarbetare och i varje ledare. Och vara
viarderingar finns i varje idé, i varje leverans och i alla

Foretagskultur

Att arbeta aktivt for att behalla
var foretagskultur i takt med att
koncernen vaxer. Att [6pande

Nir medarbetare ir trygga pa arbetet, har ett ut-
vecklande sammanhang, tillits ta ansvar, komma
med idéer och lésningar sa 6kar iiven engage-
manget. Som arbetsgivare vill vi bade behalla och
utveckla detta.

vara beslut.

Var foretagskultur dr grunden till ett 6ppet klimat dir
ménniskor tilldits komma med idéer for att utveckla
bade var affir och oss som organisation.

Vara prioriteringar:

Vi haller vara verksamheter i relativt sma bolag, da det un-
derlattar allt ifran snabba beslut till att efterleva vérderingar
och upptécka eventuella avvikelser.

Kontinuerliga utbildningar, fortbildningar samt repetitions-
utbildningar for att varje medarbetare ska kunna utféra sitt
arbete pa ett sakert och effektivt sétt.

Aktiviteter i stort och smatt som starker gemenskapen.
Medarbetarundersokning genomfdrs vartannat ar. Vi féljer
sarskilt resultatet utifran ett arbetsmiljoperspektiv; fysiskt,
psykiskt och psykosocialt. Skyddskommitté, ledningsgrupp
och medarbetare tar del av resultatet och eventuella avvikel-
ser inom nagot omrade fdljs upp av respektive verksamhets-
ansvarig.

prata om vara vérderingar, och
hjalpas at att efterleva dem.

"Det kanns roligt
att ga till arbetet”
(2021: 4,1)

"Mina kollegor
bemater mig
med respekt”

(2021: 4,5)
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Teknik och
innovation

Med hjilp av smart teknik och innovativa metoder
och arbetssiitt vill vi vara den ledande specialisten
pajirnvigen. Att utveckla innovativa lésningar
och maskiner, med hallbarhet som drivkraft, ir
noédvindigt for att forbéittra marknaden, bran-
schen och var affir.

De maskiner som anvinds vid entreprenadarbeten pa
jarnvagen drivs i huvudsak av diesel, vilket innebar
utsldpp vid anviandning. Har har vi initierat en omstall-
ning for hela jarnvigsbranschen da vi under 2021 drift-
satte en helt ny batteridriven maskin. Den batteridrivna
maskinen MPV (Multi Purpose Vehicle) r ett arbets-
fordon med mangsidigt anvindningsomrade inom jirn-
vagsunderhall. Under 2023 har vi fortsatt utvecklingen
av nista generations batteridrivna MPV, som utrustats
med stromavtagare vilket méjliggér laddning fran
kontaktledningen. Via vért verksamhetssystem f6ljer

vi arligen upp antal timmar nedlagda pa innovation och
utvecklingsprojekt.

Inom det hir omradet ryms dven vart sitt att arbeta.
Med vart arbetssitt utfors effektiva entreprenadarbe-
ten i sparmilj6, for att likna ett depastopp i Formel 1.
Med minskad arbetstid i spar, mo6jliggor vi istillet jarn-
vagsinfrastrukturens tillganglighet.

Vara prioriteringar

+  Fortsatt utveckling och byggnation av batteridrivna under-
hallsmaskiner.

+  Underséka hur batteribanken kan anvandas for att driva
andra dieseldrivna maskiner pa jarnvagen.

+  Lopande utveckla vart arbetssatt och metoder.

MAL

Innovation och utveckling 3 % av
omsattningen i snitt dver den senas-
te tredrsperioden.

Utveckling av batteridrift, med
mindre fossila utslapp och mindre
buller.
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UTFALL 2023

Nedlagda kostnader for utveckling
av maskiner samt motorbyten upp-
gick till cirka 6 % av omsattningen i
snitt for de senaste tre aren.

%

MPV1 har varit i drift under hela
2022 och 2023.

MPV2 forvantas tas i bruk under
2024.

MPV3 har paborjats under 2023.
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Klimatpaverkan

Det hiir omradet beror huruvida Railcare kan und-
vika eller minimera den klimatpaverkan vi bidrar
till, men éven hantera klimatforindringarnas
effekter.

Klimatférandringarna har inga effekter som utgor
nagra storre risker fér Railcare, snarare tvirtom da
extremvider i form av exempelvis regn eller sno, bade
Okar behovet av beredskap samt behovet av vara entre-
prenadtjanster.

Fossila utsliipp fran maskiner och fordon

Vara intressenter stéller allt hogre krav kopplat till
hallbarhet, och framférallt klimatpaverkan. Trafikver-
ket har aviserat att transportinfrastrukturen ska vara
klimatneutral ar 2040, och bland véra privata kunder
finns offensiva malsittningar att vara de mest hallbara
ivérlden inom sin bransch.Railcares storsta miljopa-
verkan dr de maskiner som anviinds for underhall pa
jarnvagen, samt de diesellok som anvéinds vid framfor

allt vaxling, entreprenad- och beredskapstransporter.
Bolaget arbetar aktivt med att stdlla om verksamheten
till maskiner och lok som innebir en mindre klimat-
paverkan. Dels genom de batteridrivna maskiner som
bolaget utvecklar, dels genom att uppgradera lokflottan
till fordon med béttre motorer och hégre miljoprestan-
da. Den sistndmnda ar dven en tjinst som vi erbjuder
branschen.

Ovrig milj6- och klimatpaverkan

Vid entreprenadarbeten ska vi dven uppfylla generella
miljokrav, kvalitets- och miljostyrning, och vanligtvis
tillkommer &ven plats- och objektsspecifika krav bero-
ende pa projekt. Vi har &ven tydliga rutiner for hur vi
ska agera i hidndelse av eventuella milj6tillbud.

For att dels ta vara pa mojligheterna, dels hantera ris-
kerna som okade klimatkrav stéller pa var verksamhet,
tog vi 2020 ett beslut om att minska de fossila utsliappen
fran egna maskiner och fordon med 40% till ar 2025.

Vara prioriteringar

+  Utveckla batteridriften och bygga fler maskiner som kan
anvandas inom var entreprenadverksamhet.

«  Anvénda och/eller konvertera lok med béttre motorer, som
bidrar till minskad dieselférbrukning.
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MAL UTFALL 2023

Minska fossila utsldpp fran egna Minskade ton CO2_ per
maskiner och fordon med 40% till omsatt miljon kronor.
ar 2025 (med basar 2020).

40°

Ton CO2, fran maskiner Ton CO2, fran maskiner
och lok 2020, per omsatt miljon och lok 2023, per omsatt miljon

6, 47

Uppféljningen pa malet om att minska Railcares fossila utslapp med

40% presenteras relativt bolagets dkade omsattning. | takt med att vart
hallbarhetsarbete utvecklas ser vi dock att malsattningen behdver ses dver.
Jamfdort med nédr malet beslutades ar absoluta tal mer relevant idag.
(I'absoluta tal &r férandringen 3% minskade CO2,, fran 2500 ton till

2400 ton, mellan 2020 och 2023.)
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Finansiell styrka

Railcares finansiella styrka ir en forutsittning for
att kunna genomfora den hallbara omstillningen
pa ett ansvarstagande och langsiktigt siitt.

Finansiell styrka ses som en forutsittning for hallbar-
hetsarbetet eftersom den ger Railcare mojlighet att
hantera risker, bygga starka relationer, investera lang-
siktigt och driva forindring mot en mer hallbar framtid

Det kan exempelvis handla om mdojligheten att inves-
teraiteknik, produkter, processer och personal, eller
att hantera risker genom att tillhandahélla n6dvandi-
gareserver och strategier. Finansiell styrka ger d&ven
mojlighet att ligga i framkant och bygga kundrelationer
samt Oka fértroendet for bolaget.

Sist men inte minst innebéar héallbarhetsarbete langsik-
tiga investeringar och atgirder for att paverka miljon,
samhillet och ekonomin positivt 6ver tid. Som ett
finansiellt starkt bolag kan Railcare genomf6ra en lang-
siktig plan for hallbarhet och samtidigt ha flexibilitet att
anpassa sig till fordndringar och nya utmaningar.

Vara prioriteringar
«  Ansvarsfullhet och langsiktighet.

MAL

Nytt omrade for 2024.
Malsattning och KPl:er &r under
framtagande.
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Nytt omrade for 2024.
Ingen data finns annu.
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Affarsetik och
anti-korruption

I var Uppforandekod fastslas att vi ska respektera
de erkiinda internationella ménskliga rittigheter-
na, FN:s Global Compact, och vart arbete internt
och externt ska genomsyras av dessa lagar och
riktlinjer. Uppforandekoden utgor grunden for allt
vi gor, och ir ett viktigt verktyg som ger alla med-
arbetare, inklusive inhyrd personal, viigledning i
hur Railcare ser pa sin verksamhet och gor affirer.

Affirsetik och anti-korruption

Var verksamhet bedrivs i dagslidget inom Sverige,
Skandinavien och England, som ocksa dr vara huvud-
marknader. Den storsta risken for eventuella mutor och
korruption i verksamheten finns i vara affirsrelationer;
hur vi agerar mot kund samt vad vi accepterar fran vara
leverantorer.

Brottslighet dr nadgot som inte dr accepterat och mal-
siattningen &r att det dr icke existerande. Railcare foljer
lagar och riktlinjer nir det kommer till oegentlighe-
ter, mutor och korruption. Vi har nolltolerans nér det
kommer till dessa tre aspekter och andra liknande
illegala handlingar. Vi bedomer att risken for mutor och
korruption &r liten. Vi har inga 1anga leverantorskedjor
utan de ink6p som gors sker direkt med leverantor och
ar huvudsakligen inom Europa. Vara storsta kunder

ar statliga bolag i Sverige och Storbritannien som har
tydliga avtal, riktlinjer och code of conducts pa att inga
oegentligheter far férekomma.

Minskliga rittigheter

Var verksamhet ska bedrivas under férhallanden som ir
forenliga med grundliggande rittigheter for arbetsta-
garnaivirdekedjan. Inom Railcares egen verksamhet ar
riskerna sma da bolaget huvudsakligen &r aktivt i Sveri-

ge. Nedstroms i virdekedjan kan det finnas vissa risker
kopplat till produktion, hir har Railcare valt att arbeta
med frimst europeiska leverantorer dir risken anses
relativt 1dg. Risker finns dven kopplat till konfliktmine-
raler i batterier. Har minskar Railcare risken genom att
arbeta med stora bolag, med egen stark duedilligence.

Visselblasarkanal

Railcares visselblasarkanal ir en séker kanal for att
rapportera misstinkta oegentligheter som allvarligt kan
skada verksamheten eller vara anstéllda. Bide anmélan
och den efterfoljande dialogen dr skyddad och anony-
miserad for den som énskar. Arenden som rapporteras
kan innehalla information om brottslighet, oegentlighe-
ter och overtriadelser eller andra handlingar som bryter
mot EU:s eller nationell lagstiftning i ett arbetsrelaterat
sammanhang,. Till exempel korruption och finansiella
oegentligheter, miljobrott eller brott som rér hilsa och
sikerhet.

Vara prioriteringar:

+  Under 2023 har vi implementerat ett visselblasarsystem
dér eventuella oegentligheter, mutor eller korruption kan
rapporteras.
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MAL

Nolltolerans for oegentligheter,
mutor, korruption och brott mot
manskliga rattigheter.

UTFALL 2023

Inrapporterade fall och/eller
pagaende utredningar.

st
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Ordforande har
ordet

Alla behoéver vi en god infrastruktur, som man kan
lita pa och inte begriinsar var privata eller arbets-
miissiga vardag. Det forutsiitter framsynta investe-
ringar i stiillet for kortsiktiga atgiirder.

SJ:s vd Monica Lingegard siger att vintern har varit den
samsta fér resenirer pa 6ver tio ar. For att inte tala om
situationen for gruvforetagen LKAB och Kaunis Iron
som drabbats av allvarliga avbrott pa den enkelspéariga
Malmbanan, som gar mellan Narvik och Lule. Aven
om Malmbanan &r i gang nér du ldser detta, sa finns det
stora risker for nya avbrott och persontrafiken forefal-
ler dessutom bli instélld under en 1ang tid framat.

Till det kommer att var anslutning till Nato stéller helt
nya krav pa transportstrukturen i norra Sverige. Dess-
utom kommer nya behov att skapas utifran de grona

industrietableringarnairegionen. Det 4r nyinvestering-
ar i dubbelspar och underhall, inte minst av den allt mer
forsvarsstrategiska Inlandsbanan. Det dr ocksa ndrmast
obegripligt att Norrbotniabanan upp till Haparanda
inte har prioriterats tidigare och faktiskt annu inte ar
fardigfinansierad.

Det ir i denna kontext som Railcare verkar och vart
namn séger allt, rail care. Var affirsidé ar tydlig. Vi vill
pa ett hallbart sitt sikra och utveckla jarnvigstrafiken
genom effektivt underhallsarbete med hjilp av vakuum-
teknik, erbjuda tekniska innovationer och energieffek-
tiva transporter pa jarnvig.

Iborjan av 2024 hojde vi vara mal och ambition till att
under 2027 omsétta 1 miljard kronor med god 16nsam-
het. Men vi vill ocksa 6ka hallbarheten i verksamheten
genom att arbeta mer aktivt inom ett flertal omraden.
Fran sidkerhetsarbete, stirkt foretagskultur och mins-
kad klimatpaverkan som varit sjédlvklara omraden for
Railcare, till att forstirka var leveranssikerhet och
utveckla vara tekniska innovationer. Nagot som bidrar
till bade 6kad kund- och samhillsnytta.

Redan 2020 satte vi ett mal om att minska var relativa
CO2-belastning med 40% till 2025. Konkret innebar

det att vi tar de egenutvecklade och helt elektriska
underhéallsmaskinerna i bruk samt har ett program for
utbyte av gamla lok till hogsta miljoklass (Steg 5) med
en strdvan om att kéra pa biodiesel.

De senaste aren har var miljéambition krivt stora
investeringar. Men vi dr rustade for uppgiften dven
om behovet kan upplevas narmast 6vermiktigt. Vi ar
angeldgna om att tillsammans med vara kunder skapa
langsiktig och hallbar affirsnytta.

Anders Westermark
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnum-
mer 556730-7813, ir ett svenskt publikt aktie-
bolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Bolaget har sitt siite i Skelleftea, med kontor i Skel-
leftehamn och Stockholm. Railcare Group AB:s
aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares
bolagsordning, dess interna riktlinjer och policyer,
Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning ligger till grund foér Railcares
bolagsstyrning.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn dr Railcare Group AB och bola-
get ar publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt site i Skellef-
tea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva
entreprenadverksamhet samt silja expertkunnande
inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed
forenlig verksamhet. Andringar i Railcares bolagsord-
ning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om
bland annat aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagord-
ning for arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webb, www.railcare.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Railcares bolagsstyrning utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden. Koden bygger pa principen *f6lj
eller forklara”, vilket innebdr att ett bolag som tillimpar
Koden kan avvika fran enskilda regler. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hértill redovi-
sas l6pande i texten. Railcare avviker under 2023 pa en
punkt, vilket beskrivs i avsnittet om Valberedning.

iedgare ~

\ Val Forslag ‘//
Rapportering\ Principer

Bolagsstamma
Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mal Bolagsordning
Strategier Arbetsordning for styrelsen
Styrelsedokument Riktlinjer

Intern kontroll

Verkstallande direktor

Information Arbetsordning for VD
Policyer
Intern kontroll

Koncernledning
Entreprenad Sverige Entreprenad Utland Transport Skandinavien Maskin och Teknik
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AKTIEAGARE

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small
Cap under tickersymbolen RAIL sedan 2018. Enligt
aktieboken, ford av Euroclear Sweden, hade Railcare
24 124 167 aktier per den 31 december 2023. Aktiekapi-
talet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvérdet ar

0,41 SEK per aktie. Samtliga aktier 4r av samma akties-
lag och har samma réstvirde.

Den storsta dgaren per den 31 december 2023 var
Nornan Invest AB med 29,5 procent. Vissa av Railcares
aktiedgare dr registrerade utomlands eller i fonder och
syns dirmed inte med eget namn i aktiedgarforteck-
ningen. Mer information om aktien och 4gare se avsnitt
om Aktien.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Railcares
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig
pabolagets webb, www.railcare.se, samt annonseras i
Dagens industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska
enligt aktiebolagslagen utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolags-

stimma dér fraga om dndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman medan kallelse till annan
extrabolagsstimma ska utfiardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére stimman.

Ritt att ndrvara och rosta vid bolagsstimma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkom-
mer aktiedgare som &r inférd i bolagets av Euroclear
Sweden forda aktiebok sjitte (6) bankdagen fére dagen
for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt
anmaéler sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

For att ha ritt att delta i bolagsstimma maste en aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmaila sig till bolagsstimman, lata registrera sina
aktier i eget namn sa att aktieéigaren blir upptagen i ak-
tieboken per avstaimningsdagen. Bitrdde till aktiedgare i
bolaget far f6lja med till bolagsstimman om aktiesigare
anmiler detta. Varje aktiedgare i bolaget som anmailer
ett drende, med tillrdcklig framférhallning, har ritt att
fa drendet behandlat vid bolagsstimman.

Aktiedgare har, efter skriftlig begiran till styrelsen, riatt
att fa drende behandlat pa arsstaimman.

En sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast
sjuveckor fore stimman. Begiran ska stillas till sty-
relsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Anders
Westermark, Box 34, 932 21 Skelleftehamn.

Pi arsstimman informeras om bolagets utveckling un-
der det gangna aret och beslut tas i centrala drenden.

Pa stimman har aktiedigarna majlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet fér det berorda aret. For att ha
ratt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort an-
mailan om deltagande inom viss tid. De aktiedgare som
inte personligen kan nérvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2023

Railcares arsstimma 2023 dgde rum den 4 maj 2023
k1. 11:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsvigen 10 i Skel-
leftehamn. En majoritet av styrelseledamdéterna och
koncernledningen samt valberedningens ordférande
var nirvarande vid stimman. P4 arsstimman var 43,1
procent av samtliga aktier och roster foretriadda.
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Arsstimman fattade bland annat beslut om:

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av
0,60 SEK per aktie

» ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillan-
de direktor

¢ omval av styrelseledamo6terna Anders Westermark,
Bjorn Ostlund, Catharina Elmsiter-Svird samt Ulf
Marklund

e nyval av styrelseledamoterna Andreas Lantto och
Linn Andersson

e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebo-
lag

Fullstindigt protokoll och information om arsstimman
finns pA www.railcare.se

Arsstimma 2024

Railcares arsstimma 2024 kommer att iga rum den 8
maj 2024 k1. 11:00 i bolagets lokaler pa Ndsuddsvigen 10
i Skelleftehamn. Fér mer information om arsstimman
se kallelse som publiceras pa Railcares webb,
www.railcare.se.
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VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att pa aktieigarnas uppdrag
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete, att
bereda stimmans beslut i val och arvodesfragor och

vid behov foéresla riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta.

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta antogs pa arsstimman den 4 maj 2022.
Beslutade riktlinjer géller tills vidare.

Infor arsstimman 2024 hade valberedningen tva proto-
kollférda moten. Valberedningens fullstéindiga forslag
till &rsstimman presenteras i kallelsen till stimman
samt pa bolagets hemsida.

Sammanséittning

Enligt riktlinjerna ska valberedningen besta av sty-
relsens ordforande, som ocksa dr sammankallande till
forsta motet, och ytterligare tva ledamoter utsedda av
de tva rostmissigt storsta aktiefigarna i bolaget per den
30 september. Om nagon av de tva réstmaissigt stérsta
aktiedgarna inte utévar sin ritt att utse en ledamot ska
den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgaren
ha rétt att utse en ledamot i valberedningen. Valbe-
redningens sammanséttning ska f6lja Svensk kod for

bolagsstyrning, Koden, om inte avvikelse kan motiveras
och redovisas. Ordféranden i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktiedigaren. Valbe-
redningens sammanséttning ska offentliggéras senast
sex manader foére planerad arsstimma.

Valberedning infor Railcare Group:s arsstimma
2024

En valberedning etablerades i enlighet med riktlinjer-
na och har bestatt av Anders Westermark (styrelsens
ordférande), Lina Adin (utsedd av Treac AB) och Jonas
Holmgqvist (utsedd av Nornan Invest AB). Valbered-
ningen har utsett Jonas Holmqvist till sin ordférande.
Valberedningens ledamdéter representerar tillsammans
39,4 procent (30 september 2023) av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Samtliga ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ingen av valberedning-
ens ledamoter dr oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiesigare. Detta dr en avvikelse fran Kodens
regel 2.3 som bland annat séger att minst en av valbe-
redningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till den rostmaéssigt storsta dgaren. Bolagets storsta
dgare bedomer att avvikelsen dr lamplig mot bakgrund

av bolagets dgarstruktur samt att ledaméterna har god
kiannedom om bolaget och dess verksamhet. Inget arvo-
de har utgatt till valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen
vid arsstimman for tiden intill dess nésta arsstimma
hallits. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen
bestaende av styrelseordforande och tva utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter
och enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fem
till sju ledamoter.

Styrelsen dr bolagets nést hogst beslutande organ efter
bolagsstimman. I 8 kap i aktiebolagslagen beskrivs
styrelsens ansvar, vilka &r bland annat, bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angeldgenheter samt
fortlopande bedoma bolagets och, om bolaget 4r moder-
bolagien koncern, koncernens ekonomiska situation.
Tva av sex ledamoéter i Railcare Group AB:s styrelse

ar kvinnor. For mer information om styrelsen se avsnitt

om styrelsens oberoende, nérvaro och erséittning samt
avsnitt om styrelse.

Mangfaldspolicy
Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.11
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Koden. Bolaget har dven tagit fram en Mangfaldspolicy
som valberedningen dven foljer vid forslag av styrelse-
ledamdter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, k6n, utbild-
ning, yrkesbakgrund och ge forslag till en styrelse som
har en storlek och sammansittning som sikerstiller
dess formaga att forvalta bolagets angelégenheter med
integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedning-
en ger forslag till, ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
idndamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstrivas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hansyn till Riktlinjer for
lamplighetsbedomningar avledamoter i ledningsorgan
och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06)
samt andra specifika regulatoriska krav avseende styrel-
sens sammanséttning,.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoter
vara oberoende i forhéllande till bolaget och koncern-
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ledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledaméter
ir oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar
fyraledaméter oberoende i forhallande till Railcare och
dess ledande befattningshavare. Fem av sex ledamoter
ar oberoende i férhallande till stérre aktiesgare.

STYRELSENS ARBETE

Under 2023 har styrelsen i Railcare bestatt av Anders

Westermark (ordférande), Andreas Lantto, Bjorn Ost-
lund, Catharina Elmséter-Svird, Linn Andersson och

Ulf Marklund,

Styrelsen holl atta protokollférda styrelsemoéten under
aret. Vd och CFO deltar vid varje styrelseméte och rap-
porterar bolagets nulédge, diar bland annat marknads-
och affirslédge tas upp. Andra medarbetare i bolaget kan
vid behov delta under styrelseméten. Vid de delar dar
styrelsen diskuterar vd deltar inte denne eller andra
medarbetare fran bolaget. En gang per ar utvirderas
vd:s och koncernledningens arbete.

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstitue-
rande styrelsemétet som halls direkt efter arsstimman.
I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter

Utdrag fran styrelsens
arbete 2023

FEB
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU inkl revisorns
Rapportering
Bokslutskommuniké
Forslag till utdelning
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar

MARS
Investeringsplan for maskiner och lok
Marknads- och affarslédget
Rappaortering fran RU
Godkannande av arsredovisning m m
Kallelse till arsstamma
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar

MAJ
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
= Organisation
+ Rapportering fran RU
Delarsrapport (jan-mar)
Likviditet
Prognos
+ Pagaende och kommande investeringar
Rapportering riskanalys
Arsstimma
Konsituerande styrelsesammantrade

AUG
» Marknads- och affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Rapportering fran RU
Delarsrapport (jan-jun)

Likviditet

Prognos
Pagaende och kommande investeringar
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+ Strategidag

NOV
Marknads- och afférslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU inkl revisorns rapportering
Delarsrapport (jan-sep)
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar
Intern kontroll, riskhantering och policyefterlevnad
Faststallande av budget
Utvardering av styrelsen och koncernledningen
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som styrelsen ska utféra samt nér vilka agendapunkter
ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal.
Exempel pa arbetsuppgifter ir att faststilla bolagets
affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsitta, utvirdera och vid behov entlediga
verkstillande direktoren, faststilla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse

att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen har &ven
antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande
direktérens ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelsens ledamoéter, genom verkstéllande direk-
torens forsorg, fortlopande far den information som
behovs for att kunna f6lja bolagets stillning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det
aligger ordféranden att fullgéra arsstimmans uppdrag
betriffande inrdttande av valberedning,.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
i Railcare Group AB halla minst sju ssmmantriden
per kalenderar och extra ssmmantriden ska hallas om
styrelseledamot eller vd begér detta. Infor varje styrel-
semote distribueras information och dokumentation
via ett digitalt system.

For icke anstillda bolagsstaimmovalda styrelseleda-
moter och icke anstillda ledamoter i styrelsens olika
utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till sty-
relsens ordférande och 100 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledamoter.

For mer information om styrelsen, se tabell till hoger
samt avsnitt om styrelse.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ir ett utskott till styrelsen och be-
stod under 2023 av Bjorn Ostlund (ordférande), Anders
Westermark och Linn Andersson'. Revisionsutskottet
ir ett beredande organ inom bolagets styrelse som

till exempel ska sékerstilla fullféljandet av styrelsens
overvakande ansvar avseende intern kontroll, riskhan-
tering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av
en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som
en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska
dérvid sirskilt bidra till en god finansiell rapportering
och for uppritthéallandet av marknadens fortroende for
bolaget.

Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en kvalifice-
rad, effektiv och oberoende extern revision av bolaget
samt att en god kommunikation uppritthalls mellan
styrelsen och den externa revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantrida minst
fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska sam-
mantréide ske da inte nagon fran bolagsledningen &r
nirvarande. Vid revisionsutskottets sammantriden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera sty-
relsen om vad som behandlats i utskottet. Under 2023

Styrelsens oberoende, niirvaro och ersittning
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holl revisionsutskottet fem moten, varvid fyra av dessa
moten holls i anslutning till kvartalsboksluten.

I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resul-
tat och finansiella stéllning, intern kontroll, riskhante-
ring, kvartalsrapporter etc.

Ersittningsutskott

Ersittningsutskottet har under 2023 bestatt av Anders
Westermark (ordférande), Andreas Lantto, Bjorn Ost-
lund, Catharina Elmsiter-Svird och Linn Andersson.

Oberoende i forhal- Oberoende i N&rvaro Narvaro bo-  Revisions- Erséttnings-  Erséttning
lande till Railcare forhallande till storre styrelse- lagsstamma utskott utskott 2023
och dess ledande aktiedgare méten
befattningshavare
Anders Westermark Ja Nej 8(8) Ja 5(5) (M 200 000
Catharina Elmsater-Svard Ja Ja 7(8) Nej - (M 100 000
Bjorn Ostlund Ja Ja 8(8) Ja 5(5) 1(1) 100 000
ULf Marklund Nej Ja 8(8) Ja - - -
Linn Andersson'? Ja Ja 3(8) Ja 2(5) o 100 000
Andreas Lantto"? Nej Ja 4(8) Nej - 0 100 000

'Valdes in i styrelsen vid arsstamma den 4 maj 2023
2Valdes in i utskottet vid konstituerande styrelsemdte den 4 maj 2023
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Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e besluta om forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattar
beslut om

e Dbesluta om riktlinjer fér individuell erséttning till
verkstéllande direktoren och féresla den verkstél-
lande direktoren riktlinjer fér individuell ersatt-
ning till andra befattningshavare i bolagsledningen
och dirvid sikerstélla att dessa forslag ar forenliga-
med bolagets ersdttningsprinciper som faststillts
av arsstimman

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller
ilag, tillimpligt borsregelverk och Svensk kod for
bolagsstyrning gillande bestimmelser om offent-
liggorande av information som har med ersittning
till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har
under 2023 haft ett protokollfort méte.

Utvirdering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att
utveckla styrelsens arbete och effektivitet. Railcares
styrelseordférande, Anders Westermark, dr ansvarig
for utvarderingen och att denna sedan presenteras fér
valberedningen. I slutet av 2023 skickade styrelseordfo-

rande ut en frageenkiit till styrelsen som alla ledamoéter
fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och presen-
terades for hela styrelsen. Resultatet av utviarderingen
ldmnades dérefter 6ver till valberedningen under ett
protokollfért mote.

VD OCH KONCERNLEDNING

I april 2023 gjordes fordndringar i koncernledningen.
Koncernledningen har sedan april bestatt av Mattias
Remahl, vd och koncernchef, Lisa Borgs, ekonomichef
och ansvarig for IR, Jonny Granlund, ansvarig for en-
treprenadverksamheten och Maskin och Teknik, samt
Johan Hansén, ansvarig fér transportverksamheten.

Ulf Marklund, tidigare vice vd och ansvarig for Maskin
och Teknik, deltog i koncernledningens arbete fram
till april. Jonny Granlund och Ulf Marklund anlitas pa
konsultbasis. Mer information om transaktioner med
nirstaende finns i not K28. Fér mer information om
koncernledningen, se avsnitt om koncernledningen.

Verkstéllande direktdren leder den l16pande verksam-
heten enligt interna och externa styrdokument och
ansvarar for att rapportera om koncernens utveckling
till styrelsen. Vd och ekonomichef deltar under varje
styrelsemote och revisionsutskottsmote for att rappor-

tera och presentera koncernens information enligt de
beslutade styrdokumenten.

Koncernledningen sammantréder regelbundet med
fokus pa operativ styrning av verksamheten, strategiska
fragor och uppféljning av budget. Varje juridisk enhet
inom koncernen har en verksamhetsansvarig som an-
svarar for den l16pande driften, tillsammmans med den
ansvarige inom koncernledningen.

Verksamhetsansvariga fran koncernens alla enheter
sammantrider en gang per manad tillsammans med
koncernledningen, for att rapportera och folja upp
verksamheterna.
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Styrelse

Anders Westermark
Styrelseordférandesedan 2022,
invald 2018

Fodd: 1959

Befattning: Styrelseordférande sedan 2022, ordférande i erséattnings-
utskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Anders &r investeringsansvarig for
Nornan Invest AB och styrelseordférande i Stiftelsen Skelleftepress, Grit
Media AB och Nordvestor Fastigheter AB. Han &r ocksa styrelseledamot
i Treac AB och ett flertal andra styrelser inom media- och fastighets-
branschen samt investmentbolag.

Ovrig erfarenhet: Anders har tidigare erfarenhet som VD inom media,
byggindustri samt controllerarbete.

Utbildning: Ekonom fran Linkdpings Universitet och har genomgatt Han-
delshdgskolan i Stockholms "Executive Education”.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Anders dger 108 500
aktier direkt i Railcare Group AB samt foretrader Norra Vasterbotten
Fastighets AB med 7 121 395 aktier i Railcare Group AB.

Catharina Elmsaéter-Svard
Styrelsledamot, invald 2016

Fodd: 1965

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende vésentliga uppdrag: Catharina ar verkstallande direk-
tor i Byggforetagen samt styrelseordférande i Luftfartsverket och i AB
Elmsaters i Enhdrna.

Ovrig erfarenhet: Catharina har varit riksdagsledamot under 11 &r och
var infrastrukturminister mellan 2010 och 2014. Hon var ocksa styrelsens
ordférande under aren 2016-2022.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom fran RMI-Berghs.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Catharina dger 2 925
aktier i Railcare Group AB.
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Bjérn Ostlund
Styrelseledamot, invald 2019

Fodd: 1957

Befattning: Styrelseledamot samt ordférande i revisonsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Bjorn ar dgare och Senior Advisor
pa Koninfra AB. Han &r dven styrelseordférande i SIBEK AB och styrel-
seledamot i Vossloh Nordic Switch Systems AB, Expin Group AB och i
Leksands IF Ishockey AB.

Ovrig erfarenhet: Bjorn har tidigare erfarenheter genom ledande be-
fattningar inom AF/AFRY och inom Trafikverket. Han har varit stallfore-
trddande generaldirektér pa Banverket samt chef for Trafik, Trafikverket,
chef fér Leveransdivisionen pa Banverket, chef Banverket Projektering
och chef Banverket Produktion, nuvarande Infranord. Han har verkat inom
transportinfrastruktur sedan 1994 med styrelseuppdrag for Botniabanan
och branschorganisationen Tagoperatdrerna.

Uthildning: Bjorn ar civilingenjdr i industriell ekonomi fran Linkdpings
universitet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Bjorn dger 1502 aktier i
Railcare Group AB.
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Styrelse forts.

Linn Andersson
Styrelseledamot, invald 2023

Fodd: 1978

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Linn &r General Manager vid
Boliden Rénnskar samt styrelseledamot i Shorelink AB och Science City
Skelleftea AB.

Ovrig erfarenhet: Linn har under de senaste 15 &ren haft hgt uppsatta
positioner inom gruv- och kraftindustrin, med sarskild kompetens inom
projekt- och féréndringsledning samt inom hallbarhet. Hon har bland
annat haft rollen som Affarsomradeschef Kraftsystem hos Skelleftea Kraft
AB och flertalet chefsbefattningar sa som produktionschef, forsknings-
chef samt miljochef hos Boliden Mineral AB.

Utbildning: Master of Science i Kemi frdn Umea Universitet och en MBA
fran Edinburgh Business School

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Linn dger inga aktier i
Railcare Group AB.

Andreas Lantto lf
Styrelsledamot, invald 2023

Fodd: 1983

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Andreas ar verksam delégare och
styrelseledamot i Nordkonsult i Lulea AB samt dess dotterbolag. | ett
pagaende konsultuppdrag &r Andreas huvudprojektledare for utveckling-
en av nya Luled hamn.

Ovrig erfarenhet: Andreas har tidigare erfarenheter fran ledande
befattningar inom logistik, projektering och konstruktion inom gruv- och
fordonsindustrin i norra Sverige. Han har bland annat varit logistikchef pa
Kaunis Iron AB och Northland Resources.

Utbildning: Civilingenjor inom maskinteknik vid Luled Tekniska Universi-
tet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Andreas &ger inga
aktier i Railcare Group AB.
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Ulf Marklund
Styrelseledamot, invald 2007

Fodd: 1954

Befattning: Styrelseledamot i Railcare Group AB.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Ulf &r styrelseordférande och
verkstéllande direktdr i Matech Marin AB. Han &r styrelseledamot i AC
Finance AB och flertalet mindre lokala foretag i Skelleftea med omnejd.
Ovrig erfarenhet: Ulf &r innovatdr och utvecklare, han var med och grun-
dade Railcare Group och var tidigare verkstéllande direktor i koncernen.
Uthildning: Byggnadsteknisk linje pa tvaarig fackskola.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Ulf dger 71 000 aktier
genom Fuersson Management Ltd.
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Koncernledning

Mattias Remahl

Fodd: 1976
Befattning: Vd och koncernchef
Andra pagaende visentliga uppdrag:

Mattias ar styrelseledamot i Humivic
AB och Kurjovikens Brénneri AB.

Ovrig erfarenhet: Mattias har 16 ars
erfarenhet fran metall- och gruvkoncer-
nen Boliden dar han bland annat varit
Finansdirektor for Affarsomrade Gruvor
och Koncernskattechef.

Utbildning: Ekonomie kandidatexa-
men, Lulea Tekniska Universitet.
Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Mattias ager 125 000
aktier genom Humivic AB.

Anstélld: 2021

I koncernledningen sedan: 2021

Lisa Borgs

Fodd: 1978
Befattning: Ekonomichef och

IR-ansvarig
Andra pagaende vésentliga uppdrag:

Lisa har inte nagra andra pagaende
uppdrag som medlem av forvaltnings-,
lednings-, eller kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Lisa har tidigare
arbetat som konsult inom redovisning
och revision. Sedan 2016 har Lisa
arbetat néra koncernens CFO och
ansvarar for koncernens rapportering.
Lisa har 6ver 20 ars erfarenhet inom
redovisning och revision.

Utbildning: Ekonomie kandidatexa-
men, Hogskolan Dalarna.

Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Lisa dger 4 450 aktier i
Railcare Group AB.

Anstélld: 2014

I koncernledningen sedan: 2022

Jonny Granlund

Fodd: 1967
Befattning: Affarsomradesansvarig
Entreprenad samt Maskin och Teknik

Andra pagaende vésentliga uppdrag:

Jonny ar verkstéllande direktdr och
styrelseledamot i JOTAG AB.

Ovrig erfarenhet: Jonny har tidigare
arbetat vid Banverket Industridivisio-
nen som Projektchef samt Platschef
for stérre underhalls- och investe-
ringsarbeten inom region Ostra, Mitt
och Nord. Jonny har mer &n 30 ars
erfarenhet av arbete inom jarnvags-
branschen.

Utbildning: Gymnasieskola, tvaarig
verkstadsteknisk linje.

Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Jonny dger 103 213 aktier
i Railcare Group AB.

Anstalld: 2007 *

| koncernledningen sedan: 2021

Johan Hansén

Fodd: 1979
Befattning: Affarsomradesansvarig

Transport
Andra pagaende vésentliga uppdrag:

Johan har inte nagra andra pagaende
uppdrag som medlem av forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Johan har tidigare
arbetat pa Trafikverket och haft
ledande befattningar inom Hector Rail.
Han har mer &n 20 ars erfarenhet fran
jarnvégsbranschen.

Uthildning: Gymnasieskola samt
vidareutbildningar inom jarnvags-

branschen.

Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Johan ager inga aktier i
Railcare Group AB.

Anstilld: 2014

I koncernledningen sedan: 2023
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* Anlitas pa konsultbasis
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REVISORER

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, for gransk-
ning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning, ha en eller tva
revisorer eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande
revisoribolaget ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag.

Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes
om vid arsstimman 2023. Micael Engstrom, auktorise-
rad revisor och medlem av FAR (branschorganisation
for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige), valdes som huvudansvarig revisor vid arsstam-
ma den 4 maj 2023 for perioden fram till arsstimman
2024.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser
fran revisionen till styrelsen i samband med arsbokslu-
tet. Vidare tréffar revisionsutskottet bolagets revisorer
minst en gang per ar, utan nirvaro av koncernledning-
en, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt for att diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2023 deltog bolagets revisorer under tvd méten
tillsammans med revisionsutskottet, dir framst gransk-
ningen av arsbokslutet fér 2022 samt den dversiktliga
granskningen av delarsrapporten for januari-septem-
ber 2023 avhandlades. I samband med ett av dessa mo-
ten har revisionsutskottet tréiffat bolagets revisor utan
nérvaro av foretagsledningen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare
beslutas pa arsstimman, utifran forslag fran styrelsens
ersittningsutskott. Utifran de ersidttningsprinciper som
arsstimman faststillt 4r det ersidttningsutskottets upp-
gift att besluta om riktlinjer for individuell erséttning
till verkstillande direktéren och foresla den verkstil-
lande direktoren riktlinjer for individuell erséttning till
andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer for ersitt-
ning till och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K8, och
finns i sin helhet att tillga pa bolagets webb,
www.railcare.se.

Riktlinjerna innebér i huvudsak att bolaget ska erbjuda
sinaledande befattningshavare marknadsméssiga er-

siattningar och att kriterierna dirvid ska utgéras avden
ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning.

Ersittningsutskottet har under 2023 haft ett proto-
kollfért mote dar man gick igenom och diskuterade
gillande ersédttningar, utifran de faststéllda riktlinjerna.
Bolaget har under rikenskapsaret 2023 foljt de tillamp-
liga ersittningsriktlinjerna. Utskottet delegerade till
ordforande att slutligt besluta om vd:s I6nerevision.

I dagsléget ersitts Jonny Granlund, medlem i koncern-
ledningen, via konsultarvode. Utbetalt konsultarvode
har motsvarat marknadsmaéssig fast kontantlén upprak-
nat fér andra l6nebikostnader sa som sociala avgifter
och pension. Avsteget, att konsultarvode erlagts istéllet
for 16n enligt ersidttningsmodellen enligt Bolagets
riktlinjer for ersiattning, ryms inom den mojlighet som
styrelsen har att franga riktlinjerna for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och motiveras av bolagets
behov av att kunna erbjuda en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ABL giller att styrelsen ska uppritta ett forslag
till nya riktlinjer for ersiattning niar det uppkommer
behov av visentliga d&ndringar av riktlinjerna, dock
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minst vart fjirde ar. Styrelsen anser att inget behov
for andringar foreligger och att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Det ar Railcares styrelse och vd som ansvarar for den
interna kontrollen, vilket regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka
den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den
externa rapporteringen sker i 6verensstaimmelse med
tillamplig lagstiftning, men dven att Railcares interna
regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell
rapporteringen ir att sékerstélla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig
och upprittad enligt god redovisningssed, att tillaAmp-
liga lagar och forordningar foljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.

Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (?’COS0O”). Ramverket har
fem grundldggande komponenter, vilka framgar nedan.
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
en central del for att uppritthalla god intern kontroll
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvarsomraden
ar tydligt fordelade och kommunicerade inom organi-
sationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ir
Arbetsordning for styrelsen i Railcare Group AB, In-
struktion for verkstillande direktoren i Railcare Group
AB, Instruktion till revisionsutskott, Finanspolicy samt
Ekonomihandboken.

Koncernen ir uppdelad i verksamhetsenheter. Inom
respektive verksamhetsenhet finns en verksamhetsan-
svarig som ansvarar fér mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor.

Railcares organisationsstruktur kommuniceras i
koncernens verksamhetssystem, QMS, sé att ansvars-
omraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Ekonomihandbok for Railcare Group faststiller roll-
och ansvarsfordelning fér de medarbetare som arbetar
med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandbo-
ken innehaller bland annat koncernens redovisnings-

principer samt tidplaner och instruktioner fér
rapportering for att sidkerstilla att redovisningen &r
enhetlig och sker i ritt tid.

Finanspolicyn faststiller 6vergripande mal och rikt-
linjer f6r finansiell risk och hur den finansiella verk-
samheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare

hur ansvaret for den finansiella verksamheten fordelas
samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner fér hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur
riskhanteringen samt riskbeddmning sker for savél de
operativa som de strategiska och finansiella riskerna.
Det dr styrelsen som faststéller principer och riktlinjer
for bolagets riskhantering, medan det operativa an-
svaret ligger pa vd. Styrelsen har inrittat ett revisions-
utskott som l6pande arbetar med fragor kopplade till
riskhantering och till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har
ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att félja upp atgirder kopplat till
riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen
avverksamhetsledningen med syfte att identifiera

nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidiga-

re identifierade risker. I utviarderingen kartlaggs och
virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for
revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen ir poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel materiella anldggnings-
tillgangar och intidktsredovisning. Finansiella risker
sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna
Finanspolicyn.

Varje manad forser vd styrelsen med det finansiella
utfallet for I16pande uppféljning och utviardering av kon-
cernen. De finansiella rapporterna distribueras via en
styrelseportal, sa att inte ndgon obehorig kommer &t
konfidentiellt material. I samband med moéten i revi-
sionsutskottet och styrelsen presenteras mer utforlig
information i form av bland annat resultat- och likvidi-
tetsprognos.
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Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ar utformad for att hantera
de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter ska hantera de risker som styrelsen
bedomer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna ar utformade for att mojliggora
for medarbetarna att uppticka eller i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet
utviirderas av utvalda personer fran hela organisatio-
nen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva
och presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Exempel pa kontrollaktiviteter 4r manadsvisa uppfolj-
ningsmoten med ansvariga inom de olika verksamhet-
senheterna med kontinuerlig uppféljning och uppdate-
ring av resultatprognoser.

Andra kontrollaktiviteter syftar till att sdkerstélla att
bolagets anliggningstillgangar ir ritt virderade, sasom
uppfdljning av investeringsbudget, kvartalsvis avstim-
ning av anliggningsregistren och arlig nedskrivnings-
provning.

Bolagets ekonomichef dr ansvarig for att sékerstélla att
kontrollaktiviteterna for den finansiella rapporteringen
uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och foljer upp
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kontrollaktiviteterna med ekonomiavdelningen 16-
pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att
forbattra och utveckla den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort beddmningen att Railcare inte beho-
ver en sirskild internrevisionsfunktion. Mot bakgrund
av verksamhetens storlek och karaktir i kombination
med befintlig styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet bedoms det inte ekonomiskt forsvar-
bart. Det uppsatta kontrollsystemet bedéms tillrackligt
for att sikerstiilla kvaliteten pa den finansiella rappor-
teringen.

Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies fast-
stiills arligen av styrelsen. Riktlinjer och instruktioner
uppdateras lI6pande vid behov av respektive ansvarig
enligt Riktlinjer for hantering av styrande dokument.
Samtliga styrande dokument &r tillgéngliga via QMS
och tillgangligheten regleras utifran siarskilda behorig-
hetsnivéer for att garantera att medarbetare har tillgang
till n6dvindig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy
beskriver hur koncernen ska hantera fragor kopplade

till den interna och externa kommunikationen samt hur
insiderinformation ska hanteras samt hur ansvarsfor-
delningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker I6pande for hela
koncernen. Information i form av brev och filmer skick-
as via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbe-
tare i koncernen. Detta for att halla alla medarbetare
uppdaterade och informerade om vad som sker inom
koncernen och i de olika verksamheterna.

Railcares externa kommunikation sker mestadels

via bolagets webb. Webben uppdateras 16pande med
visentlig information for externa intressenter och upp-
dateras enligt de lagar och regelverk samt riktlinjer som
Railcare foljer som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel dr uppdatering avdokument som
ror investerarrelationer sdsom delarsrapporter, arsre-
dovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
f6ljs upp av vd och ekonomichef som i sin tur rappor-
terar till revisionsutskottet och styrelsen. Koncern-
ledningen sammantrider regelbundet med fokus pa
operativ styrning av verksamheten, och vid behov

diskuteras vilka atgiirder som ir nodvindiga for god
intern kontroll.

Ekonomichef limnar varje manad en 6vergripande
rapport till styrelsen med information om koncernens
och segmentens resultat i jaimforelse med tidigare pe-
rioder. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen
en mer omfattande och utvecklad rapportering. Med
utgangspunkt i dessa rapporter presenteras bland annat
aktuellt marknadslige, risker i pAgaende projekt och
eventuella avvikelser fran prognos och budget.

Ekonomichef ansvarar for att analyser och kommenta-
rer till styrelsen dr riktiga och att styrelsen och revi-
sionsutskottet far all den information och det material
som ir relevant, sa att styrelsen och revisionsutskottet
far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rappor-
teringens interna kontroll.

Styrelsen bedémer 16pande de risker forknippade med
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen och rapporterar detta sedan till bolagets vd
och ekonomichef som sedan kommunicerar styrelsens
iakttagelser till organisationen samt ser till att atgirder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i
framtagna principer och riktlinjer, vars efterlevnad f6ljs
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upp via bolagets arshjul samt via l6pande dialog i sam-
band med revisionsutskottsmoten och styrelsemoten.

Den interna kontrollen bedéms vara god.
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=> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER

Noterna pa sidorna 72-110 Koncernens rapport over totalresultatet

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not jan-dec 2023 jan-dec 2022 Belopp i KSEK Not jan-dec 2023 jan-dec 2022
Nettoomsattning K5 564 220 497 035
Ovriga rorelseintakter Ke, K12 4022 3104 Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omforas till
periodens resultat

Aktiverat arbete for egen rékning 14 247 12130 . . . .
Valutakursdifferenser vid omrakning av utléandska verk- 873 637
samheter
Ravaror och fornodenheter -211783 -193 141 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 873 637
Ovriga externa kostnader K9, K10 -85 600 -75762 Summa totalresultat for perioden 44 497 37420
Personalkostnader K8 -170 134 -146 341
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings- K10 -44 099 -42 811
tillgangar och immateriella tillgangar
Ovriga rorelsekostnader K7, K12 -2938 -1849
Rérelseresultat (EBIT) 67934 52 365 Belopp i kronor jan-dec 2023 jan-dec 2022
Resultat per aktie fére och efter utspadning K22 1,81 1,52
Finansiella intakter -586 21 Genomsnittligt antal aktier 24124167 24124167
Finansiella kostnader K10 -10 081 -5 478 Antal utestaende aktier pa balansdagen 24124167 24124167
Finansnetto Kn -10 667 -5 457
Resultat fore skatt 57 266 46 907
Inkomstskatt K13 -13 642 -10125

Periodens resultat 43 624 36783
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Noterna pa sidorna 72-110 Koncernens rapport dver finansiell stallning

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anlaggningstillgangar Varulager K18
Ravaror och férnddenheter 21300 16 233
Immateriella tillgangar K14 Varor under tillverkning 14 984 16 013
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1974 538 Summa varulager 36 284 32245
Patent 124 188
Goodwill 6 300 6 300 Kortfristiga fordringar
Trafikeringstillstand 1800 1186 Kundfordringar K17 56 518 40 936
Summa immateriella tillgangar 10198 8212 Avtalstillgangar K5 16 038 15 391
Aktuella skattefordringar 1 1
Materiella anléggningstillgangar K15 Ovriga kortfristiga fordringar K19 2119 9253
Byggnader och mark 33990 35170 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter K20 17 800 12101
Lok och vagnar 128 394 134772 Summa kortfristiga fordringar 92 476 77 682
Arbetsmaskiner 202741 179 959
Fordon 5329 3996 Likvida medel K21 39432 31976
Inventarier, verktyg och installationer 5147 5445 Summa omséttningstillgangar 168 192 141903
Pagaende nyanlaggningar 84 555 78779 SUMMA TILLGANGAR 643 022 592 873
Summa materiella anldggningstillgangar 460157 438123

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar K16 4 465 3954
Summa finansiella anlédggningstillgangar 4 465 3954
Uppskjuten skattefordran K24 10 681

Summa anldggningstillgangar 474 830 450 970
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Noterna pa sidorna 72-110
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport dver finansiell stéllning (forts.)
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Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL K22 SKULDER

Aktiekapital 9 891 9 891

Ovrigt tillskjutet kapital 17485 19830  Langfristiga skulder k23

Omrakningsreserv 3040 2167 Uppskjutna skatteskulder K24 59 488 54 657

Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 243702 212 207 Skulder till kreditinstitut 74 346 100 833

Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets 27418 244 095 I:easingskuld 37128 42 646

aktiedgare Ovriga avsattningar 151 99
Summa langfristiga skulder 7113 198 235
Kortfristiga skulder K23
Leasingskuld 11899 10 658
Skulder till kreditinstitut 84 698 63 927
Leverantdrsskulder 47 693 34 359
Forskott fran kund 2344 2398
Aktuella skatteskulder 8 669 933
Ovriga skulder K25 5583 501
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K26 36 906 33257
Summa kortfristiga skulder 197 791 150 543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 643 022 592 873
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Noterna pa sidorna 72-110
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Belopp i KSEK Not Aktiekapital Ovrigt Omréknings- Balanserat Summa eget

tillskjutet reserv  resultat (inklusive kapital
kapital periodens resultat)

Ingaende balans

per den 1januari 2022 K22 9 891 19 830 1530 189 899 221150

Arets resultat 36783 36783

Ovrigt totalresultat 637 - 637

Summa totalresultat 637 36783 37420

Transaktioner med aktiedgarna

Utdelning -14 475 -14 475

Utgaende balans

per 31december 2022 9 891 19 830 2167 212 207 244 095

Ingaende balans

per den 1januari 2023 K22 9 891 19 830 2167 212 207 244 095

Arets resultat 43 624 43 624

Ovrigt totalresultat 873 - 873

Summa totalresultat 873 43 624 44 497

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -2345 -12130 -14 475

Utgaende balans

per 31december 2023 9 891 17 485 3040 243702 274118
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Noterna pa sidorna 72-110
utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Koncernens rapport dver kassafloden
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Belopp i KSEK Not jan-dec 2023 jan-dec 2022 Belopp i KSEK Not jan-dec 2023 jan-dec 2022
Kassaflade fran finansieringsverksamheten K30
Kassafléde fran den lopande verksamheten Upptagande av lan 20525 32398
Rérelseresultat 67 934 52 365 Amortering av ldn -26776 -26 346
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet K29 46 017 42 894 Amortering av leasingskuld -13538 -12790
Erlagd ranta _9546 5 478 Utbetald utdelning -14 475 -14 475
Erhallen rinta 150 21 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34 264 -21213
Betald inkomstskatt -381 -2024
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forénd- 104174 87778 Periodens kassafléde 7298 -6 980
ring av rorelsekapital Likvida medel vid periodens bdrjan 31976 38560
Kursdifferens i likvida medel 158 397
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital Likvida medel vid periodens slut K21 39 432 31976
Okning/minskning varulager -4 647 -4 693
Okning/minskning av rorelsefordringar -14 470 -20 098
Okning/minskning av rérelseskulder 17 223 4 410
Summa foréndring av rorelsekapital -1894 -20 381
Kassafléde fran den lopande verksamheten 102 280 67 397
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar K14 -3007 -164
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K15 -57 364 -53109
Placering i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -1557 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1210 109
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60718 -53 164
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Railcare Group AB (publ), ("Railcare”), org. Nr 556730-7813 ir ett aktiebolag registrerat i
Sverige och med site i Skellefted med adress Nisuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn, Sverige.
Railcare Group AB dr moderbolag i koncernen. Railcares aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm
Small Cap under tickersymbolen RAIL. Denna arsredovisning och koncernredovisning har god-
kints for offentliggérande av styrelsen den 11 april 2024 och kommer att foreléggas arsstim-
man den 8 maj 2024 for faststéllande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, KSEK. Uppgift inom pa-
rentes avser jamforelsearet. Till f61jd av avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen.

NOT K2 VASENTLIGA UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats niar denna koncernredovisning upprit-
tats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade perioder, om
inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Railcare har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL),
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Samt-
liga tillgangar och skulder virderas med utgangspunkt i anskaffningsvirdet.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver anvindning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsindamal. Vidare krivs att koncernledningen gor vissa beddmning-
ar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég
grad av bedémning, som &r komplexa eller sidana omraden déir antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not K4.

Nya och éindrade standarder som tillimpas av koncernen

Nyaeller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden som trédde i kraft den 1 januari 2023 har
inte haft nagon visentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter. Den reviderade IAS1-stan-
darden har implementerats, och en utvirdering har genomforts for att bedéma att de redovisa-
de principerna ir visentliga.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men har d&nnu inte
trattikraft. Ingen av de nya eller &ndrade standarderna eller tolkningarna har fértidstillampats
av koncernen. Koncernen avser att folja dessa nya och férdndrade standarder nér de trader i
kraft.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av skuld)
I januari 2020 och i oktober 2022 publicerade IASB dndringar av IAS 1 avseende klassificering
av skulder som kort- eller langfristiga, sirskilt vid férekomsten av kovenanter.

Koncernen har finansiella kovenanter i avtal for kreditfaciliteter och 6vervakar aktivt utrym-
met for dessa kovenanter. Koncernen uppfyller for nirvarande dessa kovenanter. Andringen
bedoms dirmed inte fa ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period den
tillimpas forsta gangen. Koncernen kommer dock lI6pande beakta och utvirdera dndringarna
vid eventuellt tecknande av nya kreditavtal.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirv

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen
for forvirvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvirvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. Identifierbara férvirvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvirv
virderas inledningsvis till verkliga virden pa férvirvsdagen. Forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och eventuellt
verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa forvirvsdagen 6verstiger verkligt
vérde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. Om kopeskillingen &r ligre &n verkligt virde
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pa det forvirvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikning-
en.

Elimineringar av internresultat
Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna rapportering
som ldmnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Railcares koncernledning motsva-
rar hogste verkstillande beslutsfattare for Railcare-koncernen och utvéirderar koncernens
finansiella stillning och resultat samt fattar strategiska beslut. Bolaget har faststéllt rorelseseg-
menten baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och som anvinds som
underlag for att fordela resurser och utviardera resultat.

Koncernledningen bedémer verksamheten utifran de fyra rérelsesegmenten Entreprenad Sve-
rige, Entreprenad Utland, Transport Skandinavien samt Maskin & Teknik. Koncernledningen
anvander framst resultat efter finansiella poster i bedémningen av segmentens utfall.

Omriikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

I koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta. De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta, da det 4r den valuta som anviinds i den priméra ekonomiska miljé dir
respektive enhet huvudsakligen dr verksam.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrikning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hianfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten
over totalresultat som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och

— forluster redovisas i posten ”Ovriga rorelsekostnader” respektive Ovriga rorelseintikter” i
rapporten 6ver totalresultat.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och
en av balansrikningarna omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till svenska kronor med
genomsnittskursen for respektive manad under rapportperioden. Omrikningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat.
Intiiktsredovisning

Intdikter fran avtal med kunder

Koncernens intdkter utgors huvudsakligen av férsiljning av tjanster, forsiljning av maskiner
och reservdelar (varor) samt uthyrningsintikter.

Railcare tillimpar IFRS 15, Intékter fran avtal med kund forutom fér de intikter som uppstar
fran uthyrning av lok och vagnar da IFRS 16, Leasingavtal istillet tillimpas. Redovisningsstan-
darden dr uppbyggd i enlighet med en kontrollbaserad femstegsmodell, vilken kréver att intak-
ter redovisas till det belopp som aterspeglar den erséttning som bolaget férvintar sig ha ritt till
iutbyte mot att varor eller tjanster dverfors till en kund. Standarden avser 6verenskommelser
av affarsméssig natur (avtal) med kunder déir leverans av varor och tjanster fordelas i sirskilj-
bara prestationsataganden vilka redovisas separat. Standarden faststiller regler for berékning
av transaktionspriset for leverans av varor och tjinster, samt hur detta kan fordelas mellan
olika prestationsataganden.

Intikterna redovisas niar kunden har fatt kontroll 6ver varan eller tjinsten, genom att den kan
nyttjas/anvindas, varvid den anses 6verford. Kontroll éver varor definieras ocksa vanligtvis
som nir visentliga risker och formaner har 6verforts, vilket oftast sker enligt leveransvillkor.
Kontrollen kan ha 6vergatt vid en given tidpunkt, vilket vanligen &r fallet vid varuférsiljning.

I andra fall uppfylls ett prestationsatagande 6ver en tidsperiod, vilket ir vanligt for tjéinster.
Fiardigstédllandegraden faststills baserat pa produktionsmetoden som bygger pa virdet av utfort
arbete i férhéllande till vad som totalt ska utforas.

Forsdljning av tjdnster

Forsiljningen av tjinster bestar av entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig inom
Sverige och utomlands, trumrenoveringar, specialtransporter samt verkstadstjianster fér repa-
ration och uppgradering av lok och vagnar. Entreprenad med maskin och personal pa jirnvig
bedoms besta av ett prestationsatagande eftersom Railcares personal bemannar maskinerna. I
de fall avtalen innehéller flera prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje sepa-
rat prestationsatagande baserat pa deras fristaende férséljningspriser.

For tjansteuppdrag dér transaktionspriset utgors av ett fast belopp, transportuppdrag samt
uppgradering av 1ok, redovisas intékterna 6ver tid baserat pa fardigstillandegraden.
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Koncernens intikter fran de flesta tjinsteuppdragen, sdsom entreprenaduppdrag med maski-
ner och personal, dr pa 16pande ridkning baserat pa pris per timme eller skift. Railcare tillimpar
det praktiska undantaget att redovisa sadana intékter till det belopp som koncernen har ritt
att fakturera da detta virde motsvarar virdet for kunden av koncernens prestation som har
uppnaétts till dato. Kunderna faktureras manadsvis.

Forsdljning av maskiner och reservdelar

Forsiljningen av maskiner och reservdelar bestar av egentillverkade maskiner, reservdelar
pa export samt reservdelar till lok och vagnar via Railcares verkstider. Varje separat produkt i
ordern anses utgora ett separat prestationsétagande.

Vid foérsiljning av maskiner och reservdelar foreligger ritt till betalning for prestation som
uppnatts till dato. Forsiljningen intéktsfors 6ver tid. Betalning erhalls generellt 30-60 dagar
fran att kontrollen for varan har 6vergatt. I vissa kontrakt foreligger kortfristiga forskott innan
varorna levereras.

Uthyrningsintdkter

Koncernen hyr i viss omfattning ut personal, frimst i form av lokf6érare. Avtalen ér pa l6pande
riakning baserat pa pris per timme eller skift. Intdkten redovisas i den utstrickning Railcare har
ritt att fakturera.

Koncernen hyr ocksa ut lok och vagnar, for vilka intékterna redovisas enligt IFRS 16, Leasingav-
tal. Redovisningsprinciper for dessa intikter beskrivs under avsnittet Leasing nedan.

Leasing
Koncernen ir bade leasetagare (kontorslokaler, lok och vagnar, arbetsmaskiner samt fordon)
och leasegivare (lok och vagnar).

Leasingintikter fran operationell leasing dir koncernen &r leasegivare redovisas som intékt i
rapporten 6ver totalresultat linjért 6ver leasingperioden.

Nedan f6ljer koncernens redovisningsprinciper som leasetagare.

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av lokaler samt lok och vagnar. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder om 1 till 8 &r, men mojligheter till forlingning finns, vilket
beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld redovisas den dagen
som den leasade tillgangen finns tillginglig for anvindning av koncernen. Varje leasingbetal-
ning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad, och den finansiella kostna-
den fordelas 6ver leasingperioden med en fast rantesats for den under respektive period redovi-

sade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjirt 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets lingd.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av f6ljande leasingbetalningar:
« fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella formaner

» variabla leasingavgifter som beror pa ett index, rinta eller pris och belopp som férviintas
betalas ut av leasetagaren enligt restvirdesgarantier

Variabla leasingavgifter som inte adr kopplade till pris eller ranta kostnadsfors.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerintan.

Tillgdngarna med nyttjanderitt viirderas till anskaffningsvirde och inkluderar f6ljande:
¢ deninitiala virderingen av leasingskulden,

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors tillgénglig for
leasetagaren,

Ldgt virde

Avtal som understiger 75 000 SEK har valts att exkludera i enlighet med standarden. Ett
principbeslut har fattats om att ett avtal gillande t ex. kaffemaskiner, skrivare/kopiatorer etc.
ska exkluderas da avtalen generellt dr pa laga belopp var for sig och att de tillsammans ej skulle
tillfora nagot materiellt virde.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlinga eller séiga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt
sikert att de kommer nyttjas. Férlingningsoptioner beaktas utifran en modell f6r forlang-
ning av avtal baserad pa sannolikheten for att avtalet kommer att férléingas. Avtalen delas in i
kategorier utifran hur kritiskt avtalet dr for verksamheten, och utvirderas vid olika brytpunk-
ter i férhallande till deras kvarstdende avtalstid. Férlingningsoptioner aterfinns frimst i avtal
kopplade till lokaler.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvirderas om det sker nagra dndringar i leasingavtalet eller om det sker
andringar i kassaflddet som dr baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Foriandringar i
kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nér:

¢ koncernen dndrar sin initiala bedémning huruvida optioner for férlingning och/eller
uppsigning kommer att nyttjas,

¢ det sker forandringar i tidigare bedomningar ifall en kopoption kommer att nyttjas,
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« leasingavgifter indras pa grund av férindringar i index eller rinta.

Nyttjanderittstillgdngen vérderas efter inledningsdatumet till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar, med beaktande
av justeringar for en eventuell omvirdering av leasingskulden. Avskrivningar pa nyttjanderétts-
tillgangar gors under nyttjandeperioden om det ir rimligt sékert att en kdpoption kommer att
nyttjas, eller da hindelser alternativt forindringar i forutsittningar indikerar att det redovisade
vérdet for en tillgang inte kan atervinnas. Om det €j &r fallet ska leasetagaren skriva av nyttjan-
deritten fran inledningsdatumet till tidpunkten som intriffar tidigast av nyttjandeperiodens
utgang och leasingperiodens utgang.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Skulder for I6ner och ersittningar, inklusive icke-monetéira férmaner och betald franvaro, som
forvintas bli reglerade inom 12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nér skulderna regleras. Kostna-
den redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktel-
se avseende ersittningar till anstéllda i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte néagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgif-

ter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersidttningar till
anstdllda som hinger samman med de anstélldas tjinstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjdnas genom att
de anstilla utfort tjinster at bolaget under perioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten
over totalresultat, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beriiknas pa periodens skattemissiga resultat enligt gillande skattesats. Den
aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ir beslutade
eller i praktiken beslutade i de 1ander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som

uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
véarden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder virderas i balansrikningen till nominella belopp och berdknas med tillimpning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassi-
ga 6verskott kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka de temporéira skillnaderna kan utnyttjas.

Detta bedéms utifran koncernens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for betydande
ej skattepliktiga intdkter och kostnader samt specifika begréansningar vid utnyttjandet av out-
nyttjade skattemaissiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och dér det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed képeskillingen éver-
stiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. I syfte att testa nedskrivnings-
behov fordelas goodwill som forvirvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av synergier fran forvérvet.
Det finns fyra kassagenererande enheter vilka &r likstillda med rorelsesegmenten. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lidgsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelseseg-
mentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller &ndringar i forhallanden
indikerar en mojlig virdeminskning. Det redovisade virdet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvirdet, vilket dr det hégsta av nyttjande-
virdet och det verkliga virdet minus forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar nér vissa givna kriterier ar upp-
fyllda, sa som att det dr tekniskt mojligt, och foretagets avsikt, att fardigstilla dem sa att de kan
anvindas eller siljas, och det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten innefattar utgifter
for anstillda och externa konsulter.
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Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller de givna kriterierna, kostnadsfors nir de upp-
star. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran
den tidpunkt da tillgangen ir fiardig att anviindas.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

Koncernens samtliga immateriella tillgingar bedoms ha bestimbara nyttjandeperioder, och
skrivs av linjirt 6ver dess respektive forvintade nyttjandeperiod, vilka uppgar till mellan 5 och
8 ar.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till
forvirvet av tillgangen och bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Koncernen har inte nagra kvalificerade tillgangar for vilka laneutgifter ska aktiveras, dvs
tillgdngar som det med nodvindighet tar en betydande tid i ansprak att fiardigstilla for avsedd
anvandning eller forsiljning.

Tillkommande utgifter liggs till tillgadngens anskaffningsvirde eller redovisas som en separat
komponent (bestandsdel av en tillgang), da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska féorma-
ner som dr forknippade med tillgdingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvirde kan miitas pa ett tillforlitligt sitt.

Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning. En tillgangs
redovisade virde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade
virde 6verstiger dess bedémda atervinningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring av en
materiell anldggningstillgang faststills genom en jimforelse mellan forsiljningsintikten och
det redovisade virdet och redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga rérelsekostnader
irapporten 6ver totalresultat.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver
totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart, minskat med det beréknade restvérdet, 6ver den beriknade nytt-
jandeperioden. Nyttjandeperioder beréknas utifran tillgangars och enskilda komponenters
bedémda kvarvarande ekonomiska livslangd.

Nyttjandeperioder for vésentliga tillgangar och komponenter dr som foljer:

Markanliggning 20 ar
Arbetsmaskiner:
Chassi 20 - 40 ar
Container 16 - 30 ar
Drivning 13-20ar
Powerpack 20 ar
Lok och vagnar:
Chassi 8- 60 ar
Dieselmotor 8-50ar
Generator och turbo 4-50ar
Fordon 6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Vid varje balansdag provas om det foreligger en indikation om nedskrivningsbehov pa materiel-
la anlidggningstillgangar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

For att sikerstilla att det inte féreligger nagot nedskrivningsbehov, gors vid balansdagen samt
vid indikation ett nedskrivningstest for respektive kassagenererande enhet. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde overstiger dess atervinningsvirde.
Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostna-
der och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ligsta nivaer dir det finns i allt viisentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella instrument redovisas vid forsta tillféllet till
verkligt virde inklusive transaktionskostnader som dr direkt hénforliga till forvarv eller emis-
sion av en finansiell skuld eller finansiell tillgang. Transaktioner rérande finansiella instru-
ment redovisas pa affarsdagen. Kundfordringar, ldnefordringar och 6vriga finansiella skulder
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrdntemetoden.

Uppldning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upp-
laning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet
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belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
6ver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Uppléning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nir férpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat sitt upphort. Skillnaden mellan det redovisade virdet for en finan-
siell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller 6verforts till en annan part och
den ersiittning som erlagts, inklusive 6verférda tillgingar som inte ir kontanter eller patagna
skulder, redovisas i periodens resultat.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin till upplupet anskaft-
ningsvérde och finansiella skulder véirderas till verkligt virde via resultatrédkningen. Klassifi-
ceringen baseras utifran vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvirvades och
forvaltades till.

Koncernens finansiella instrument klassificeras till:
- Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden, och diir dessa kassa-
floden endast utgor kapitalbelopp och rianta, viarderas till upplupet anskaffningsvarde. Juste-
ringar for eventuella forvintade kreditforluster som redovisats gors for det redovisade viardet
av dessa tillgangar. Rénteintikterna fran dessa redovisas med effektivrintemetoden och ingér i
finansiella intéikter. De finansiella tillgdngarna i koncernen som virderas till upplupet an-
skaffningsvirde utgors av kundfordringar, likvida medel, 6vriga kortfristiga fordringar, 6vriga
langfristiga fordringar och depositioner.

- Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvirde

De finansiella skulderna i koncernen klassificeras som virderade till upplupet anskaffningsvar-
de. De finansiella skulderna bestar av skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, konverti-
bellan och 6vriga kortfristiga skulder.

Kvittning och borttagning

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrik-
ningen endast nér det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng
eller finansiell skuld. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér férpliktelsen i avta-
let fullgors eller pa annat sétt utslécks.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férviintade kreditférluster, och tar hiinsyn till
framatriktad information. En forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillfillet for en tillgang eller fordran. En forlustreserv redovi-
sas, i den férenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens forvintade aterstaende 16ptid. Den
forenklade modellen tillimpas fér kundfordringar och avtalstillgdngar och baseras pa historis-
ka kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned utifran sannolikheten fér insolvens. For kreditfor-
simrade tillgdngar och fordringar gors en individuell beddmning dér hinsyn tas till historisk,
aktuell och framéatblickande information. Varderingen av férviintade kreditforluster beaktar
eventuella sikerheter och andra kreditférstiarkningar i form av garantier.

Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for salda varor och tjéinster i den lI6pande
verksamheten. Om betalning férvéntas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsitt-
ningstillgangar. Om inte, redovisas de som anliggningstillgangar.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning av férst-in férst-ut-principen, till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforséljningsvirdet. Nettoforséljningsvirdet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostna-
der. En beriikning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

En hinforlig andel av varulagrets virde bestar av indirekta kostnader. Anskaffningsvérdet fér
varor under tillverkning bestar av material, direkt 16n och andra direkta kostnader. Lanekost-
nader ingér inte.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Forutom kassa- och bankfl6den géller
att till likvida medel hénfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan
ske till ett i huvudsak i férvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar
med en kortare 16ptid &4n tre manader. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en
kortare 16ptid 4n tre manader.
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NOT K3 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvinder inte ndgra derivatinstrument for att ekonomiskt sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt policies som faststéllts av styrelsen. Eko-
nomiavdelningen identifierar, utviarderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter vid behov. Styrelsen uppriittar skriftliga policies savil for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, saisom valutarisk, rinterisk, kredi-
trisk, anvindning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte 4r derivat samt
placering av 6verlikviditet.

a. Marknadsrisk

i.  Valutarisk

Koncernen verkar inom Skandinavien och Storbritannien och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar sdsom brittiska pund (GBP). Valutarisk uppstar genom
framtida affirstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i ut-
landsverksamheter.

Valutarisker uppstar nir framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som inte ir enhetens
funktionella valuta. Koncernens forsiljning sker till viss del i GBP och i mindre omfattning i
NOK och EUR. Koncernen har valt att inte sdkra valutarisken i dessa transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for
valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverk-
samheter &r inte visentlig, varfor koncernen valt att inte valutasékra dessa.

Koncernen ér frimst exponerad for forandringar i vixelkursen for GBP.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstiarkts med 1 % i forhallande till pundet, med alla
andra variabler konstanta, skulle den omriknade vinsten efter skatt fér rikenskapsaren 2023
och 2022 ej fa ndgon materiell paverkan.

ii. Rdnterisk

Koncernens frimsta rianterisk uppstar genom langfristig upplaning med rorlig rinta, som expo-
nerar koncernen for rinterisk avseende kassafléden. Under riikenskapsaren 2023 och 2022 var
koncernens upplaning i svenska kronor och med rérlig rianta.

Om rintorna pd upplaning i svenska kronor per 2023-12-31 varit 50 baspunkter (0,5 procent-
enheter) hégre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade eget kapital fore skatt samt
den beriknade vinsten fore skatt for rikenskapséaret 2023 varit 845 KSEK (822) ligre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/ligre rintekostnader fér upplaning med rorlig rianta.

b.  Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella avtals-
forpliktelser och att eventuella sdkerheter ej ticker bolagets fordran. Den 6vervigande delen
av kreditrisken fér Railcare avser fordringar pa kunder. Merparten av Railcares forsiljning sker
till stora och kreditvirdiga kunder. Betalningsvillkoren ar generellt 30 dagar fér koncernens
kunder. Koncernen har historiskt haft mycket laga kundférluster. Detta begrinsar koncernens
kreditrisk. Kreditrisk uppstar ocksa da bolaget placerar 6verskottslikviditet hos banker. Dessa
placeringar sker endast hos utvalda kreditvirdiga motparter.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kund-
fordringar. Varje koncernbolag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Railcare har inte nagon forlustreserv avseende finansiella tillgangar, da bolaget inte forvin-

tar sig nagra forluster till f61jd av utebliven betalning fran ovan beskrivna motparter. Detta
antagande baseras pa foretagsledningens egna bedomningar fér antaganden och val avindata
till berédkningen av nedskrivningsbehovet. Dessa baseras pa historik, kinda marknadsforutsitt-
ningar och framatblickande berikningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Railcare har en fordran pa Rail Test Nordic (RTN) avseende forstudiearbeten for att anligga
en tagtestbana mellan J6rn och Arvidsjaur. Fordran uppgar till 3,0 MSEK, och ska enligt avtal
betalas i samband med projektstart. Railcare anser att fordran &r séker, men en kreditrisk fore-
ligger trots allt tills projektstarten skett och betalningen genomforts.

¢.  Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid dess
forfallotidpunkt utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel okar avsevirt.

Koncernledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sikerstélla att koncernen har tillrickligt med kassamedel f6r att méta behovet i den l6pan-

de verksamheten samtidigt som de 16pande bibehaller tillrickligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor
(dér tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sadana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrikningsbaserade resultatmatt.
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som péa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2023 Mindre &n Mellan Mellan Mellan Mer @n 5 ar
3 man 3man-1ar 1-2ar 2-5ar
Skulder till kreditinstitut 16 083 68 614 37587 20909 15 850
Leasingskulder 3755 10 889 1879 18 009 6 247
Leverantdrsskulder 47 693 - - - -
Ovriga skulder 5583 - - - -
Summa 73113 79 503 49 466 38 918 22 096
Per 31 december 2022 Mindre &n Mellan Mellan Mellan Mer &n 5 ar
3 man 3man-1ar 1-2ar 2-5ar
Skulder till kreditinstitut 4864 58 950 97 212 3390 345
Leasingskulder 3385 9751 11010 21 665 10 828
Leverantdrsskulder 34 359 - - - -
Ovriga skulder 501 - - - S
Summa 47 619 68 701 108 222 25 054 1173

NOT K4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver anvindning av en del
viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krévs att bolaget gor vissa bedomningar vid
tillampningen av redovisningsprinciperna. Dessa uppskattningar och beddmningar paverkar i
rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter samt
lamnad information i vrigt.

Verkligt utfall kan skilja sig frin dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar byg-
ger pa erfarenhet samt pa rimliga antaganden om framtida marknadsutveckling, men &ven pa
radande omstindigheter som till exempel politiska beslut.

Bedomningar
Vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper har bolaget gjort féljande bedomning-
ar, som har betydande effekt pa de belopp som redovisas i koncernens finansiella rapporter:

Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa koncernens anldggningstillgdngar, frimst avseende lok och vagnar,
bed6ms utifran tillgdngarnas bedomda kvarvarande ekonomiska livslingd. Bedomningar sker
avseende vilka tillkommande utgifter som aktiveras respektive kostnadsfors. Vid tillkommande
kostnader sa utvirderas om kostnaden avser en ny komponent eller ett utbyte av en tidigare
komponent. Vid utbyte av en tidigare komponent utrangeras den tidigare komponenten och en
ny komponent redovisas som tillgang.

Klimatrelaterade risker

Med klimatrelaterade risker avses de risker som klimatférindringen kan medféra pa koncer-
nens affarsverksamhet. Koncernen bedomer att det ar fraimst omstéllningsrisker som kan ha en
betydande inverkan pa framtida verksamhet, frimst genom 6kade krav pa reduktion av viixt-
husgaser. Inom koncernens entreprenad- och transportverksamhet anvénds i stor utstriackning
maskiner som ir dieseldrivna, vilket dr bolagets storsta killa till fossila utsldpp. Koncernen
arbetar med en langsiktig strategi fér att uppgradera maskin- och fordonspark, samt utveckla
fossilfria maskiner som i sin tur 4ven hjilper koncernens kunder att stidlla om. Vid bed6mning-
ar av exempelvis tillgangars nyttjandeperiod och framtida investeringsbehov tas hénsyn till
klimatrelaterade risker, detta har dock inte inneburit négra justeringar under 2023.
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Tillkommande utgifter

Aktivering ska ske av utgifter for atgirder som sannolikt innebir ekonomisk nytta i framtiden
och om tillgangens anskaffningsvérde kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Framtida ekonomisk
nytta uppkommer om en atgird leder till att koncernen kan fa storre intékter eller annan nytta
in man skulle ha erhallit om atgirden inte vidtagits.

Ovriga utgifter for underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen i den period de upp-
kommer.

Uppskattningar och antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar
som har en betydande risk att leda till en visentlig justering av de redovisade virdena for
tillgangar och skulder inom det nirmaste rikenskapsaret, beskrivs nedan. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den perioden
indringen goérs om den endast paverkar den aktuella perioden, alternativt sker indringen i den
perioden dndringen gors och i framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Leasingavtalets ldngd

Nir leasingavtalets 1ingd faststélls beaktas all tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption eller att inte utnyttja en option om att sdga upp
ett avtal. Forlangningsoptioner forekommer framst i avtal kopplade till lokaler, och i vissa avtal
kopplade till lok. De faktorer som dr mest visentliga vid faststéllande av leasingavtalets langd
ar hur viktig tillgangen &r for att kunna bedriva koncernens verksamhet, och de kostnader och
avbrott i verksamheten som krivs for att ersiitta den leasade tillgangen.

Gooadwill
Goodwill har obestimbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istil-
let genomfors nedskrivningstest arligen.

Atervinningsbart belopp for goodwill, som har obestimbar nyttjandeperiod, har faststallts
baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa beridkningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som téicker en 3-arsperiod. Kassafloden
bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixttakt.

De fréamsta antagandena, utéver framtida kassafléden, avser volymtillvixt, marginaler och
investeringsbehov. Berdkningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet.

For ytterligare information, se not K14. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

NOT K5 SEGMENTSINFORMATION OCH INTAKTER FRAN AVTAL MED
KUNDER

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

Railcares koncernledning motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for Railcare-koncer-
nen och utviarderar koncernens finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Bolaget har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvinds som underlag for att fordela resurser och utvéirdera resultat.

Koncernledningen har identifierat fyra rapporterbara segment i koncernens verksamhet:

Entreprenad Sverige
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig samt trumrenoveringar med glasfiberfo-
der under jirnvég, vig och inom industriomraden i Sverige.

Entreprenad Utland
Entreprenader med maskiner och personal pa jarnvig utomlands, i dagslidget fraimst i Storbri-
tannien.

Transport Skandinavien
Specialtransporter med lok, vagnar och personal samt lokverkstad med verkstadstjénster
internt och externt for reparation och uppgradering av lok och vagnar.

Maskin & Teknik
Teknikutveckling, byggnation och forséljning av nya maskiner, samt vidareutveckling och om-
byggnation av befintliga maskiner till en nationell och internationell marknad.

Posten Koncerngemensamt ir en avstdmningspost som innefattar koncernledning och andra
koncerngemensamma tjénster. Koncernledningen anvinder framst resultat efter finansiella
poster i bedomningen av koncernens resultat.

Intidkter

Forsiljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. De intékter fran externa kunder
som rapporteras till koncernledningen virderas pd samma sitt som i koncernens rapport éver
totalresultat.
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Intékter fran b o 9 OVRIGT
jan-dec 2023 jan-dec 2022 Ganstes Varuforsaljning Uthyrning Summa
Segmentens  Forséljning Intdkter Segmentens  Forséljning Intékter Segment jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec
intakter mellan fran externa intakter mellan fran externa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
segment kunder segment A Entreprenad 193655 176732 28 - - - 193683 176732
Entreprenad Sverige 217 076 23393 193 683 186 211 9 479 176 732 Sverige
Entreprenad Utland 32 449 160 32289 35870 2748 33123 Entreprenad 32289 33074 - 49 - - 32289 33123
Transport 340 062 17 865 322197 279 294 16 256 263 038 Utland
Skandinavien Transport 302119 251953 6118 3833 13959 7252 322197 263 038
Maskin & Teknik 81124 65515 15609 88120 65216 22904  Skandinavien
Koncerngemensamt 45292 44 850 442 36 745 35507 1238 ¥iS'§Ii(n & 5192 5323 10 417 17581 - - 15609 22904
Summa 716 003 151784 564220 626 241 129 206 497 035 s
Koncern- 442 1238 - - - - 442 1238
gemensamt
533697 468 320 16 564 21463 13 959 7252 564220 497 035
Resultat efter finansiella poster
Ovrig resultatinformation
jan-dec 2023 jan-dec 2022
Entreprenad Sverige 17150 21306 Avskrivningar Rénteintakter Réntekostnader
Entreprenad Utland -2 557 -9 080 Segment jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2022
Transport Skandinavien 46 432 28 051 Entreprenad -16 046 -15772 38 1 -5549 -2377
Maskin & Teknik 577 75710 | Sverige
Koncerngemensamt -4 336 -940 Er:ltre;()irenad -381 -432 9 17 -20 -45
an
Summa 57 266 46 907
Transport -18 535 -17 901 15 1 -2995 -2 149
Skandinavien
Resultat efter finansiella poster for koncernens rorelsesegment stims av mot koncernens resul- ¥T<?1I|(Il<n & 5437 e 29 . 172 ik
tat fore skatt enligt foljande avstimning: €
Koncern- -3700 -3502 -9 - -345 -289
Uppdelning av intikter gemensamt
-44 099 -41764 150 21 -10 081 -5 479

Omsittningen bestar av intdktsgrupperna Intékter fran tjanster, Varuforséljning och Uhyrning
och nedan f6ljer en uppdelning av intékterna.
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Koncernévergripande information

Intékter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ar lokaliserade:

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Sverige 396 546 438 042
Danmark - 19
Norge 110 326 10 564
Storbritannien 33765 37550
Ovriga 23583 10 860
Summa 564 220 497 035

Anliggningstillgangar, andra 4n finansiella instrument, férdelas per land enligt f6ljande:

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Sverige 469 861 445 484
Storbritannien 494 851
Summa 470 355 446 335

Koncernens kunder ir sévil privata som offentliga aktrer inom jarnvigsbranschen, och varie-
rar beroende pa verksamhetsomrade. Koncernen har till stor del aterkommande kunder och
langa kundrelationer. Huvuddelen av koncernens intdkter kommer fran segmenten Entrepre-

nad Sverige och Transport Skandinavien.

De fem storsta kunderna i koncernen star for en stor del av koncernens intikter, 402 439 KSEK

(331384).

Aterstaende lingfristiga entreprenadavtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till langfristiga entrepre-
nadavtal som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2023 &r 1 276 875 KSEK
(983 905). Det storsta och lingsta av dessa avtal avser kontraktet med Kaunis Iron AB avseende
transport av jirnmalmskoncentrat, som stricker sig fram till 2031. I kontraktet finns en mojlig-
het att fran kundens sida séiga upp avtalet med tre ménaders uppsigningstid, mot erliggande av
en breakfee. Railcare anser det ej som sannolikt att avtalet kommer att sdgas upp innan avtalet
16per ut, och har antagit att avtalet fullf6ljs i tabellen nedan. Antagandet omprévas arligen.

Forvantade intakter

relaterade till entrepre- 2023 2024 2025 2026  2027-2031 Totalt
nadavtal

Per 31 december 2023 - 181552 196 249 198 118 700 956 1276 875
Per 31 december 2022 166 171 160 061 139 957 119 853 397 865 983 905

Alla 6vriga avtal for entreprenadavtal har en ursprunglig forvintad 16ptid pa hogst ett ar eller
faktureras baserat pa nedlagd tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15 har upplysning inte limnats
om transaktionspriset fér dessa ouppfyllda ataganden. For ytterligare upplysningar om koncer-
nens prestationsataganden, se redovisningsprinciper i not K2.

Tillgangar och skulder héinforliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder hiinforliga till avtal med kunder:

2023-12-31 2022-12-31

Avtalstillgangar 16 038 15 391
Avtalsskulder - -

Avtalstillgangar, det vill siiga koncernens upparbetade men ej fakturerade intiikter, avser fraimst
storre installationer eller uppgraderingar av lok med faststéllda betalplaner. Dessa tillgdngar
omklassificeras sedan till kundfordringar i samband med att faktura stélls ut.
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NOT K6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Vinst vid avyttring maskiner/inventarier 87 77
Valutakursvinster 2101 1526
Ovriga intéakter 1050 1501
Summa 4022 3104

NOT K7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Forlust vid avyttring maskiner/inventarier -417 -61

Valutakursforluster -2 521 -1789

Summa -2988 -1849

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Loner och andra erséttningar jan-dec 2023 jan-dec 2022

samt sociala kostnader

Loner och andra ersattningar 120136 103 748
varav vd och andra ledande befattningshavare 9401 8 817

Pensionskostnader - avgiftshestamda planer 12 636 10 960
varav vd och andra ledande befattningshavare 1087 1014

Ovriga sociala avgifter 37796 34 205
varav vd och andra ledande befattningshavare 1746 1487

Medelantal anstéillda med geografisk fordelning per land

jan-dec 2023 jan-dec 2022
bl Varav man sl Varav man
anstéllda anstillda
Sverige 153 135 139 123
Storbritannien 2 1 2 1
Danmark - - - -
Koncernen totalt 155 136 141 124

Konsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och évriga ledande
befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledamoter varav tva kvinnor. Koncernledningen bestéar
av fyra personer (fyra) varav en kvinna (en). Dotterbolagens styrelser bestar av tre till fyra
personer, varav en (ingen) kvinna.

Ersiittning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare avser koncernledningen, vilken beskrivs nirmare i Bolagsstyr-
ningsrapporten. Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis. Mer information om transaktioner
med nérstaende finns i not K28.

Till anstillda ledande befattningshavare forekommer endast fasta ersiattningar och fordelning-
en av dessa visas nedan.

Sammanstdllning éver ersdttningar och 6vriga formaner under 2023

Fast lon Ovriga férmaner Konsult- Summa lén och

arvode erséattningar

Vd och koncernchef 1833 103 - 1935

Ovriga ledande befatt- 2007 156 2562 4725
ningshavare (3 st)

Koncernen totalt 3840 259 2562 6 661
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Sammanstdllning éver ersdttningar och ovriga formdner under 2022

Fast lon Ovriga formaner Konsult- Summa l6n och

arvode erséttningar

Vd och koncernchef 1785 102 - 1887

Ovriga ledande befatt- 1673 63 4 594 6330
ningshavare (4 st)

Koncernen totalt 3458 165 4594 8 217

Ovriga forméner avser bilférman.

Ersdttningar till styrelseledamdter i moderbolaget

jan-dec 2023 jan-dec 2022

Styrelse-  Konsult- Summa  Styrelse-  Konsult- Summa
arvode arvode arvode arvode

Anders Westermark (ordf ) 200 - 200 200 - 200
Catharina Elmsater Svard 100 - 100 100 - 100
Anna Weiner Jiffer - - - 100 - 100
Adam Adin - - - 100 - 100
Ulf Marklund - 2904 2904 - 2904 2904
Bjorn Ostlund 100 - 100 100 - 100
Linn Andersson 100 - 100 - - -
Andreas Lanttoo 100 - 100 - - -
Summa 600 2904 3504 600 2904 3504

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, 200
KSEK till styrelsens ordférande och 100 KSEK vardera till 6vriga styrelseledaméter. For styrel-
seledaméter som uppbér 16n i form av anstéllning i ndgot koncernféretag, har styrelsearvode €j
utgatt.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om riktlinjer avseende erséittning. Riktlinjerna for
ersittning och andra anstillningsvillkor innebir i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledan-
de befattningshavare marknadsmissiga ersittningar och att kriterierna déarvid ska utgéras av
den ledande befattningshavararens ansvar, roll, kompetens och befattning. Riktlinjerna giller
dven for styrelseledamoter i den man de erhéller ersittning fér tjinster utférda at Koncernen
utover styrelseuppdraget.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n. Rorlig 16n ska ha ett tak
for utfall. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundliggande balans mellan fast
och rorlig 16n. Den fasta l6nen ska sta for en tillrickligt stor del av den ledande befattningshava-
rens totala erséttning for att det ska vara mojligt att sitta ned den rorliga delen till noll. Grund-
principen ir att den rorliga lonedelen per ar ska uppga till maximalt 20 procent av fast arslén.

Ledande befattningshavare #ger ritt till marknadsmaéssiga pensionslosningar i forhallande till
situationen i det land dir befattningshavarna stadigvarande dr bosatta. Samtliga pensionsa-
taganden ska vara premiebestdmda. Rorlig 16n ska som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner, till exempel tjinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara
av begriansat virde i forhallande till 6vrig ersidttning och kunna utga i den utstrickning detta be-
doms vara marknadsmaissigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell
arbetsmarknad.

Uppsigningstiden fran Bolagets sida ska vara hogst 12 manader for verkstillande direktéren
och hogst 6 manader foér 6vriga ledande befattningshavare. Uppséigningstiden fran verkstéllan-
de direktorens sida ska vara lagst 12 manader och f6r 6vriga ledande befattningshavares sida
ska den vara ldgst 6 manader. Utover uppsédgningstid kan avgangsvederlag utgd med hogst 12
manaders 16n och anstéllningsférmaner for verkstillande direktoren.

Avgiftsbestdmd pension
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 pro-
cent av den pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta manadslo-
nen uppriknat med faktor 12,2. Fér andra ledande befattningshavare dr pensionsaldern 65 ar
och pensionspremien bestims fran en premietrappa beroende pa alder. For 1oner upp till 7,5
PBB ska pensionspremien uppga till 5,5-6,5 procent av den pensionsgrundande 16nen, och f6r
l6ner mellan 7,5 och 30 PBB ska pensionspremien uppgé till 20-30 procent av den pensions-
grundande I6nen.

Railcare har stillt ett pensionslofte till vd och en tidigare ledande befattningshavare, och i
samband med detta kopt kapitalforsakringar som stéllts som sidkerhet for dessas pensioner.
Pensionsloftet innebér att individerna erhaller hela virdet i kapitalférsikringen. Eftersom det
inte féreligger nagra garanterade ersittningsnivaer dr koncernens nettoforpliktelse noll. Dessa
kapitalforsikringar anses vara forvaltningstillgangar och nettoredovisas mot forpliktelsen. Den
totala skulden kopplat till kapitalférsikringen som koncernen har uppgar vid balansdagen till
624 KSEK (385).
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Avgdngsvederlag

Mellan foéretaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 ména-

der. Vid uppsigning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 ménads-
l6ner. Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Vid uppséigning fran verkstéllan-

de direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om 6

manader.

NOT K9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Ernst & Young

- Revisionsuppdraget 1038 821
- Ovriga tjanster 4 39
Summa 1042 860
Kallerman Revision A/S

- Revisionsuppdraget 17 56
- Ovriga tjanster n 34
Summa 28 90
Burrows Scarborough

- Revisionsuppdraget 109 91
- Ovriga tjanster 109 8
Summa 218 99
Totalt 1288 1049

NOT K10 LEASINGAVTAL

Leasetagare

I rapporten 6ver finansiell stillning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderétt

Balans per Varav nyttjande-

Balans per Varav nyttjande-

2023-12-31 réttstillgang 2022-12-31 réttstillgang
Byggnader och mark 33990 22756 35170 24785
Lok och vagnar 128 394 21216 134772 24 556
Arbetsmaskiner 202741 1493 179 959 1678
Fordon 5330 5295 3996 3936
Inventarier, verktyg och installationer 5147 - 5445 -
Summa 375 602 50760 359 343 54 954
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 37128 42 646
Kortfristiga 1899 10 658
Summa 49 027 53304

Tillkommande nyttjanderétter under 2023 uppgick till 9 367 KSEK (7 479).
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I rapporten over totalresultat redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar

Avskrivningar pa Byggnader och mark 7396 6708
Avskrivningar pa Lok och vagnar 3339 3339
Avskrivningar pa Arbetsmaskiner 184 250
Avskrivningar pa Fordon 2533 2737
Summa 13 453 13 034
Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 47 871 43 986
Utgifter hanfdrliga till leasingavtal for vilka den underlig- 1517 1160
gande tillgangen &r av lagt varde som inte &r korttidsle-

asingavtal

Finansiella kostnader

Rantekostnader 1401 1166

Det totala kassautflodet gillande leasingavtal under 2023 var 64 289 KSEK (59 170). For infor-

mation om l6ptider for leasingavtal, se tabell i not K3 c.

Leasegivare

Koncernen hyr ut lok enligt ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioden

uppgar till 3-5 ar.

Det storsta leasingavtalet dir koncernen ér leasegivare avser tva lok av modellen Vossloh
Euro4000 T68. Avtalet giller fram till 2025-12-31, men det finns en klausul i avtalet som
mojliggor for hyrestagaren att avsluta avtalet i fortid med sex manaders uppséigningstid, om
styrrantan 6verstiger en given niva. Koncernen bedémer det som sannolikt att hyrestagaren
kommer att fullf6lja hela avtalstiden, men i tabellen nedan tas endast sex manader med.

Framtida ssmmanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsiagningsbara operationella leasingav-
tal 4r som foljer:

2023-12-31 2022-12-31
Inom 1ar 3793 3338
Mellan 1och 5 ar - -
Mer &n 5 ar - -
Summa 3793 3338

Hyresintédkter under 2023 uppgick till 6 774 KSEK (5 801).
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NOT K FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT Ki3 INKOMSTSKATT
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jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2022

Rénteintakter 150 21 Aktuell skatt:
Total finansiella intdkter 150 21 Aktuell skatt pa arets resultat -8117 -3588

Summa aktuell skatt -8 117 -3588
Rantekostnader pa:
-skulder till kreditinstitut -8654 -4 281 Uppskjuten skatt (not K24)
-leasingskulder -141 -1168 Uppkomst och aterfdring av temporéra skillnader -5525 -6 537
ﬁvriga finansiella kostnader -16 -29 Summa uppskjuten skatt -5525 -6 537
Valutajustering langfristig fordran -92 -
Resultat vid likvidation av dotterbolag -645 - Summa inkomstskatt -13 643 -10 125
Totala finansiella kostnader -10 818 -5 478

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
Finansnetto 10 668 _5 457 framkommit vid anvindning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade foreta-

Ovanstéaende poster avser tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
enligt IFRS 9, forutom leasingskulder som virderas i enlighet med IFRS 16.

(o2 (V2 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

jan-dec 2023 jan-dec 2022
Ovriga rorelseintakter (not K6) 2101 1526
f)vriga rorelsekostnader (not K7) -2 521 -1789
Valutakursdifferenser - netto -420 -262

Ovanstaende poster hirrér fran finansiella instrument.

gen enligt foljande:

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Resultat fore skatt 57 266 46 907
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige, 20,6 % (20,6) -11797 -9 663
Effekt av utlandska skattesatser -15 -13
Ej avdragsgilla kostnader -498 -282
Nedskrivning av goodwill - -215
Justeringar avseende tidigare ar - 48
Effekt av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefor- -1204 -
dran redovisats

Effekt av forlust vid avyttring dotterbolag -133 -
Ovrigt 5 =
Skattekostnad -13 642 -10 125

Viagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 23,8 procent (21,6).
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NOT Ki4 IMMATERIELLA TILLGANGAR OVRIGT

Balanserade Balanserade
Anskaffningsvérde utl‘lltegcllf::;gf:r Patent Goodwill til-lrsrta:r:: Summa Anskaffningsvarde u:‘lltegcllf(tl:gf:r Patent Goodwill til:-srta;r:: Summa
arbete arbete

Per 1 januari 2022

Anskaffningsvarde 4314 1094 9626 2 545 17 580 Rékenskapsaret 2023

Ackumulerade av- och nedskrivningar -3 347 -831 -2 334 -1104 -7 615 Ingaende redovisat vérde 538 188 6300 1186 8212

Redovisat véarde 967 263 7293 1441 9964 Inkdp/arets aktiverade utgifter 2370 - - 868 3238
Avyttringar och utrangeringar -763 - - - -763

Rékenskapsaret 2022 Avskrivningar -170 -64 - -254 -488

Ingaende redovisat vérde 967 263 7293 1441 9964 Utgaende redovisat virde 1974 124 6300 1800 10198

Valutakursdifferenser - - 54 - 54

Inkop/arets aktiverade utgifter 164 - - - 164 Per 31 december 2023

Nedskrivningar - - -1046 - -1046 Anskaffningsvarde 6 085 1094 9626 3413 20218

Avskrivningar -593 -76 -254 -924 Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 10 -on -3326 -1613 -10 020

Utgaende redovisat vérde 538 188 6300 1186 8212 Redovisat virde 1974 124 6 300 1800 10198

Per 31 december 2022 Priivni.ng av nedslfrivningsl?ehov fﬁl.' goodw.ill ) . o o o

Anskaffningsvéirde e - . 555 . Goodwill hflr obestan?ba? nyttj and.eperlpd. Det innebér att 'mga a.rhgé avskrlvmnga.r gors, istdl-
let genomfors nedskrivningstest vid varje balansdag eller vid indikation. Nedan f6ljer en sam-

Ackumulerade av- och nedskrivningar -3940 -907 -3326 -1358 -9 531 manstillning av goodwill férdelat pa varje kassagenererande enhet som paverkats av forvirven:

Redovisat vérde 538 188 6300 1186 8212
Goodwill 2023-12-31 2022-12-31
Transport Skandinavien 2546 2546
Maskin & Teknik 3754 3754
Summa 6 300 6 300

Atervinningsbart belopp fér goodwill, som har obestimbar nyttjandeperiod, har faststillts
baserat pa berikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgar fran uppskattade framtida
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kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som tiicker en 3-arsperiod. Kassafloden BURICT

bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillviaxttakt enligt uppgift nedan. Till-
vixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dir koncernen verkar.

De frimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillvixt, marginaler och investeringsbehov.
Berédkningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet.

Visentliga antaganden vid berikningen; langsiktig tillvixttakt 2 procent (2), diskonteringsrin-
ta 7 procent (7). I berdkningen har det gjorts samma antaganden for samtliga kassagenererande
enheter.

En genomford prévning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivningsbe-
hov foreligger.

Kénslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevirdet i ssmband med nedskrivningsbeddm-
ningen har genomforts dir omsittningstillvixten sinkts med 2 procentenheter i prognos-
perioden, rorelsemarginalen sinkts med 2 procentenheter, diskonteringsrantan hojts med 2
procentenheter och langsiktig tillviixt sinkts med 2 procentenheter.

Kinslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbe-
hov fér ndgon av de kassagenererande enheterna.
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NOT Ki5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OVRIGT

Inventarier, Pagaende nyanldggningar och

Byggnader och mark Lok och vagnar Arbetsmaskiner Fordon verktyg och forskott materiella anldgg- Summa
installationer ningstillgangar

Per 1 januari 2022
Anskaffningsvarde 64 995 233972 244 390 9 881 9ni 92151 655107
Ackumulerade avskrivningar -29 021 -101393 -98 629 -4120 -3625 - -236 788
Redovisat virde 35975 132 579 145 762 5 761 6 092 92151 418 319
Rékenskapsaret 2022
Ingaende redovisat varde 35975 132 579 145 762 5761 6 092 92 151 418 319
Valutakursdifferenser 29 13 30 6 82 - 160
Inkdp/Arets aktiverade utgifter 6339 - 1731 1299 1706 49 4N 60 548
Omklassificeringar - 16 395 48 000 - -1185 -62 843 366
Avyttringar och utrangeringar -29 -61 - -308 -32 - -430
Avskrivningar -7143 -14153 -15 564 -2763 -1218 - -40 841

Utgaende redovisat vérde 35170 134772 179 959 3996 5 445 787719 438123
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Inventarier, Pagaende nyanldggningar och
Byggnader och mark Lok och vagnar Arbetsmaskiner Fordon verktyg och forskott materiella anlidgg- Summa
installationer ningstillgangar
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 71215 246 804 294 938 9296 10 202 78779 71 235
Ackumulerade avskrivningar -36 045 -112 031 -114 978 -5301 -4 757 - -273 112
Redovisat varde 35170 134772 179 959 3996 5 445 78 7719 438123
Rékenskapsaret 2023
Ingaende redovisat véarde 35170 134772 179 959 3996 5445 78719 438123
Valutakursdifferenser 20 - - 5 - - 25
Inkép/Arets aktiverade utgifter 6767 295 4530 3978 1392 52 446 69 408
Omklassificeringar - 8239 35490 - - -46 066 -2338
Avyttringar och utrangeringar - -297 -120 -90 -339 -604 -1449
Avskrivningar -7 967 -14 615 -17119 -2 559 -1351 - -43 611
Utgaende redovisat virde 33990 128 394 202741 5329 5147 84 555 460 157
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 77158 248 831 332 667 9 645 1203 84 555 764 059
Ackumulerade avskrivningar -43168 -120 437 -129 926 -4 315 -6 056 - -303 902
Redovisat varde 33990 128 394 202741 5329 5147 84 555 460 157
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivning- Visentliga antaganden vid berikningen; langsiktig tillvixttakt 2 procent (2), diskonterings-
ar och eventuella nedskrivningar. For att séikerstilla att det inte foreligger nagot nedskriv- ranta efter skatt 7 procent (7). I berdkningen har det gjorts samma antaganden f6r samtliga
ningsbehov, gors vid varje balansdag eller vid indikation ett nedskrivningstest for respektive kassagenererande enheter och for bada aren. En genomf6rd prévning av nedskrivningsbehov av
kassagenererande enhet som dessa tillhor. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida materiella anldggningstillgdngar pavisar att inget nedskrivningsbehov foreligger.

kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budgetar som técker en 3-arsperiod. Kassafloden
bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Till-
vixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dir koncernen verkar.
De framsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillvixt, marginaler och investeringsbehov.
Berikningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historiska data.

For upplysning om leasingavtal se not K10.
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NOT K16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI NOT K17 KUNDFORDRINGAR OVRIGT

I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till
redovisat viirde respektive verkligt virde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. For kort- 2023-12-31 2022-12-31
och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade viirdet utgéra en rimlig uppskatt-

ning av det verkliga virdet varvid dessa virden 6verensstimmer i tabellen nedan. Kundfordringar 56926 41345
. . . . . s . Minus: reservering for osakra fordringar -408 -409

Bolaget redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under 12 manader som
Kundfordringar - netto 56 518 40 936

kortfristiga tillgangar och skulder. De finansiella instrument som dverstiger 12 manader och

dir bolaget har ovillkorad rittighet att senareligga tillgangar och skulders reglering i minst 12
méanader, redovisas som langfristiga tillgdngar och skulder. Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonte-

ringseffekten inte dr visentlig.
Per den 31 december 2023 uppgick fullgoda kundfordringar till 56 518 KSEK (40 936) for kon-
cernen.

Upplysning av verkligt viarde for finansiell leasingskuld 1damnas ej i enlighet med IFRS 7.

Vairderin.g ay f'tna_nsiella tillgangar och skulder, virderade till upplupet Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgaende till 14 521 KSEK (7 307) forfallna.
anskaffningsvirde Nagot nedskrivningsbehov anses inte foreligga for koncernen. De forfallna fordringarna avser

. . o ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Merparten av de férfallna
Finansiella tillgangar e e fordringarna forfoll vid arsskiftet, och betalades i borjan av det nya aret. Koncernens redovis-
Kundfordringar 56 518 40936 ningsprinciper fér nedskrivningar och beriikning av reserveringen for oséikra kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 1826 1144 beskrivs i not K3 (b). For 6vriga poster som omfattas av forvintade kreditforluster tillimpas en
Andra langfristiga fordringar 3000 3954 nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlus-
s faTer 1465 658 treserv for de nistkommande 12 méanaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende pa
et . 39432 31976 aterstaende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill séiga, det

fkvida mece har inte skett ndgon visentlig 6kning av kreditrisk.
Summa 102 241 78 668

Aldersanalysen av forfallna kundfordringar framgr nedan:

Finansiella skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 74 346 100 833 1-30 dagar 14161 5714
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 84 698 63 927 31-60 220 1
Leverantdrsskulder 47 693 34 359 > 61 dagar 140 1592
Ovriga kortfristiga skulder 5583 501 Summa férfallna kundfordringar 14521 7307
Summa 212 319 204 130

Forvantade kreditforluster, forenklad metod

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillimpa den
forenklade metoden f6r redovisning av forvintade kreditférluster. Detta innebér att férvintade
kreditférluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvintas understiga ett ar fér samtliga
fordringar. Koncernen reserverar for forvintade kreditforluster baserat pa historiska kredit-

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder
iform av leasingskulder vilka redovisas och virderas enligt IFRS 16.
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forluster samt framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder ér en homogen

grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt fér samtliga kunder.

Eventuella storre enskilda fordringar bedoms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran
nir det inte lingre finns nagon forvintan pa att erhalla betalning och da aktiva atgéirder for att
erhalla betalning har avslutats.

Forviintade kreditforluster, generell metod

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for férviintade kreditférluster enligt

den generella metoden utgors av likvida medel. Railcare tillampar en ratingbaserad metod i
kombination med annan kind information och framéatblickande faktorer for beddmning av
forviantade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran
ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstéllelse
foreligger. I de fall beloppen inte bedoms vara ovéisentliga redovisas en reserv for forvintade
kreditforluster &ven for dessa finansiella instrument. I dagslidget har koncernen bedomt att
ingen kreditforlust foreligger for likvida medel.

Kundfordringar klassificeras i den forenklade metoden i kategorin Utan kreditriskbetyg/kund-
fordringar, och likvida medel klassificeras i den generella metoden som Stadie 1 med kreditrisk-
betyg A+.

Redovisade belopp, per valuta, f6r Koncernens kundfordringar &r foljande:

2023-12-31 2022-12-31
SEK 53709 37 872
EUR 1331 -
GBP - 2012
usD 1478 1052
Summa 56 518 40 936

(' [o1 g (I VARULAGER

Under rikenskapsaret 2023 har varukostnader redovisats i resultatrikningen i posten Ravaror
och férnodenheter” om 71137 KSEK (71 214).

Det finns inga visentliga skillnader mellan redovisat véirde for varulagret och dess verkliga
virde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoférsiljningsviardet har 6kat. Inga
varor har stillts som sikerhet for 1an och andra forpliktelser.

NOT K19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran - 4997
Avrakning skatter och avgifter 277 2438
Fordran pa forsakringsbolag 890 949
Deposition - 658
Ovriga fordringar 952 21
Summa 2119 9253
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intékter 840 592
Forutbetalda leasinghyror 290 133
Forutbetalda lokalhyror 1346 2147
Forutbetalda forsakringar 4601 2743
Ovriga poster 10723 6 486

Summa 17 801 12101
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / NOT K21-K23

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflodesanalysen, bestar enbart av banktillgo-
dohavanden.

\[oa e \¢¥ 3 EGET KAPITAL

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméaga att fortsétta

sin verksambhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiefigarna och nytta for
andra intressenter och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur f6r att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréindra den utdelning som
betalas till aktieigarna, aterbetala kapital till aktieigarna, utfirda nya aktier eller silja tillgang-
ar for att minska skulderna.

Pa samma sitt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av solidite-
ten. Detta nyckeltal berdknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditeten
uppgick vid utgdngen av 2023 till 42,6 procent (41,2).

Aktiekapital
Aktierna har ett rostvirde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till
fullo betalda. Kvotvirde per aktie dr 0,41 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av 6verkurs vid nyemission och aktiedgartillskott.

Reserver
Posten bestar av valutakursdifferenser vid omriikning av utléindska dotterbolag.

Resultat per aktie

Vid beriikning av resultat per aktie har Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesiga-

re anvints som resultatmatt. Antalet aktier har inte férdndrat under perioden, varfor vagt
genomsnittligt antal aktier &r samma som antal utestaende aktier vid utgangen av respektive
periods utgang, se Koncernens rapport dver totalresultatet. Nagon potentiell utspadningseffekt
foreligger inte, varfor arets resultat per aktie fore och efter utspiadning 4r samma.

([’ UPPLANING

2023-12-31 2022-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 74 346 100 833
Leasingskulder 37128 42 646
Summa langfristig upplaning 11474 143 479
Kortfristig
Leasingskulder 1899 10 658
Skulder till kreditinstitut 84 698 63 927
Summa kortfristig upplaning 96 597 74 585

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten 6ver finansiell stidllning om bolaget inte har en
ovillkorad rittighet att senarelégga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperio-
den.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut 16per med en genomsnittlig rinta pa 6,1 procent per ar (4,5) och med
rorlig ranta.

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas &r att
nettoskulden/EBITDA inte far 6verstiga 2,5 fran och med 2021-12-31 och vid var tid direfter.
Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under rikenskapsaren 2023 och 2022.

For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i form av foretagsinteckningar till ett virde av
111100 KSEK (111 100) samt maskiner till ett bokfort virde av 228 934 KSEK (219 991).

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde, eftersom dis-
konteringseffekten inte r visentlig. Verkliga virden for langfristiga skulder till kreditinstitut
baseras pa diskonterade kassafloden med en rinta som baseras pa lanerintan 5,6 procent (3,8)
och riniva 2 i verkligt virdehierarkin. Da bolaget har all upplaning i rérlig rinta sa ir redovi-
sat virde och verkligt virde i allt visentligt samma.

Hela koncernens uppléaning ir i SEK.
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RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / NOT K24

Checkrdikningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutan SEK om 35 000 KSEK (20 000), vil-
ken omférhandlas arligen med en forlingningstid om 12 manader. Av beviljad checkriknings-
kredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31 december 2023 (0). Checkriakningskrediten 16per vid
utnyttjande med en ridnta om 5,25 procent (3,75) per 2023-12-31, vilken betalas kvartalsvis.

([ \¢Z 3 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar (netto)
Redovisade belopp avser temporira skillnader hanforliga till:

2023-12-31 2022-12-31
Leasingskuld 10 054 10 932
Skattemassiga underskott - 752
Internvinster i anlaggningstgillgangar 80 104
Kapitalforsakring for framtida pension 157 105
10 292 11892
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt -10 282 -na2n
kvittningsreglerna
Netto uppskjutna skattefordringar 10 681
Uppskjutna skatteskulder (netto)
Redovisade belopp avser temporira skillnader hanforliga till:
2023-12-31 2022-12-31
Nyttjanderattstillgangar 10153 11110
Obeskattade reserver 59 617 54 672
Temporar skillnad i utlandska dotterbolag - 85
69 770 65 867
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -10 282 -nan

enligt kvittningsreglerna

Netto uppskjutna skatteskulder 59 488 54 656

Bruttoféridndringen avseende uppskjutna skatter ér enligt foljande:
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna Tempréra
skattefordring- Internvinster i Kapitalfér- skillnader i
ar/-skulder Leasing- Underskotts- anléggnings- sakring for Leasing- Obeskattade utlandska

avtal avdrag tillgangar pension avtal reserver  dotterbolag Summa
Per 1 januari 2022 -1207 -1061 -39 0 12395 47153 1058 47 434
Redovisat i rappor- 1138 329 -63 -105 -1285 7519 -1004 6530
ten dver totalre-
sultat
Valutakursdiffe- - -19 -1 - - - 31 12
renser
Per 31 december -10 932 -751 -104 -105 nm 54 672 85 53 975
2022
Redovisat i rappor- 878 771 24 -53 -957 4945 -87 5526
ten dver totalre-
sultat
Valutakursdiffe- - -25 - - - - 3 -23
renser
Per 31 december -10 054 0 -81 -158 10153 59 617 0 59 478

2023
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(o} ’¢YAN STALLDA SAKERHETER
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2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Personalens kallskatt och sociala avgifter 2878 2275 Skulder till kreditinstitut
Moms 1608 1928 Foretagsinteckningar 111100 111100
Ovriga kortfristiga skulder 1097 809 Maskiner och inventarier 228 934 219 991

Summa 5583 501 Leasingavtal

Lok och vagnar 5016 5797
Det verkliga virdet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av Arbetsmaskiner 1493 1678
naturen &r kortfristiga. Fordon 5295 3936
Summa 351838 342501

(o] ’¢73 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 6 470 6 693
Upplupna sociala avgifter 10 518 9600
Upplupna semesterldner 12 525 11100
Ovriga poster 7393 5 865
Summa 36 906 33 257

Som siikerhet for kreditgivares 1dn har koncernen limnat sikerheter i form av féretagsinteck-
ningar samt 16sorekdpsavtal avseende vissa lok, vagnar och arbetsmaskiner. Som sékerhet for
leasegivares finansiering sa har koncernen limnat sikerheter i form av dganderittsférbehall i

de leasade objekten.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / NOT K28-K30

(o) ’¢Z 3 NARSTAENDE

Nirstaende parter dr samtliga bolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncer-
nen, dvs. styrelsen och koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med
nirstaende har baserats pa normala och vedertagna kommersiella villkor. Fér mer information
om dotterbolag och koncernstruktur, se not M17.

Koncernen har tillhandahallits konsulttjénster fran styrelseledaméter i moderbolaget och
medlemmar ur koncernledningen, vilka beskrivs nedan och ocksa framgar av not K8.

Ulf Marklund, styrelseledamot i moderbolaget och tva dotterbolag, dger tillsammans med nér-
stdende familjemedlemmar bolaget Matech Marin AB. Ulf Marklund &r verksam pa konsultba-
sis i koncernen och Matech Marin AB debiterar konsultarvode per dag for dessa tjanster. Under
2023 uppgick ersittningen till 2 904 KSEK (2 904), varav 1 584 KSEK har debiterats moderfo-
retaget och 1 320 KSEK har debiterats dotterféretaget Railcare Machine AB dir Ulf Marklund
ar verksamhetsansvarig. Avtalet avseende dessa tjdnster férlingdes under 2023, med samma
villkor som tidigare. Avtalet har en 6msesidig uppsigningstid om sex méanader, och I6per ut 31
mars 2024. Utover detta utfor Matech Marin AB bland annat verkstadsarbete, maskinservice
och projektledning till Railcare Machine AB. Detta debiteras per dag och under 2023 uppgick
ersittningen till 1 655 KSEK (1 903).

Jonny Granlund, medlem i koncernledningen, dger bolaget JOTAG AB som bland annat utfor
stadtjinster for Railcare AB. Detta debiteras med ett fast pris per manad, och under 2023
uppgick ersittningen till 662 KSEK (662). Fran den 1 januari 2022 anlitas Jonny Granlund pa
konsultbasis via JOTAG AB. Konsultarvode har debiterats per dag for dessa tjinster och under
2023 uppgick ersittningen till 1 836 KSEK. Avtalet géller till och med den 31 december 2024,
och forlings automatiskt med 12 manader om ingen part siger upp avtalet minst sex manader
fore vardera avtalsperiods utgang.

Andreas Lantto valdes in som styrelseledamot i moderbolagets styrelse vid arsstimman 2023.
Andreas ir delédgare och styrelseledamot i Nordkonsult Luled AB, som tillhandahaller tekniska
konsulttjénster till koncernen. Arvodet for dessa tjénster debiteras per timme, och under 2023
uppgick ersittningen till 1 269 KSEK.

Det finns inga utestaende lan, garantier eller borgensforbindelser fran koncernen till forman
for styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Fordringar och skulder pa nérstdende
hérror fran forsiljnings- och inképstransaktioner och forfaller inom 1 manad efter férséljnings-
dagen. Koncernen har inte nagra avséttningar for osékra fodringar hinforliga till nérstaende.
Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osékra fordringar pa néirstaende
under perioden. Ingen sékerhet &r stilld for fordringarna.

[} ¢ I JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET
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2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 44 099 42 811
Vinst/forlust vid forsaljning av materiella och ol -16
immateriella tillgangar
Avsattning for framtida loneskatt 52 100
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 954 =
Summa 46 017 42 894

(No) I FORANDRINGAR | SKULDER SOM HOR TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

1 férindringen av skulder som hoér till finansieringsverksamheten finns ej kassaflodespaverkan-

de poster om 9 261 KSEK (7 087) avseende leasingskulder.
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NOT K31 ALTERNATIVA NYCKELTAL (Belopp i KSEK) jan-dec 2023  jan-dec 2022  jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019 OVRIGT
(A) Beslutad total utdelning 14 475 14 475 14 475 14 475 7237
De alternativa finansiella matt som inte beriknats enligt IFRS och som presenteras i denna ) sl s 24124 2 2 2 e
rapport utgor inte erkénda virderingsprinciper for finansiell stillning eller likviditet enligt (A / B) Utdelning per aktie, 0,60 0,60 0,60 0,60 0,30
IFRS, utan anvinds av Railcare for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet SEK
samt koncernens finansiella stillning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras
irapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av resultatrikning, (Belopp i KSEK) jan-dec 2023 jan-dec 2022  jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019
rapport over finansiell stillning, kassaflodesanalys samt nyckeltal, vilka uppréttats i enlighet (A) Nettoomséttning 564 220 497 035 437 946 401301 370 610
med IFRS. (B) Jamfdrelsetal fran féregaen- 497 035 437 946 401301 370 610 270 147
Railcare redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom bolaget anser att de ér viktiga de period
kompletterande matt pa lonsamhet och finansiell stillning samt att dessa matt ofta anvénds av ((A - B) / B) Omsittningstill- 13,52 13,49 9,13 8,28 37.19
externa intressenter for att bedéoma och jamfora foretags ekonomiska utfall och stéllning. Vid véxt, %

jamforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras hir kan berikningen for andra
foretag ha skett med olika definitioner, vilket gor att utfallet inte ar direkt jimforbart.

Hérledning av det alternativa nyckeltalet Nettomarginal finns i tabellerna under avsnittet

(Belopp i KSEK) jan-dec 2023  jan-dec 2022  jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019 Nettoomsittning och resultat i Férvaltningsberittelsen. Definitioner och syfte med bolagets
(A) Rérelseresultat 67934 52365 56 219 60 385 31977  alternativa nyckeltal finns under avsnittet Definitioner.
(B) Nettoomsattning 564 220 497 035 437 946 401301 370 610

(A / B) Rérelsemarginal, % 12,04 10,54 12,84 15,05 8,63

(Belopp i KSEK) jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019

(A) Eget kapital 274118 244 095 221150 194 861 153 871

(B) Antal aktier, tusental 24124 24124 24124 24124 23013

(A / B) Eget kapital per aktie, 1,36 10,12 9,17 8,08 6,69

SEK*

(Belopp i KSEK) jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019

(A) Eget kapital 274118 244 095 221150 194 861 153 871

(B) Balansomslutning 643 022 592 873 557 965 521388 459166

(A / B) Soliditet, % 42,63 41,17 39,64 37,37 33,51
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Belopp i KSEK Not jan-dec 2023 jan-dec 2022 Belopp i KSEK Not jan-dec 2023 jan-dec 2022

Nettoomsittning M3 45 292 36 745 Resultat fran finansiella poster

Ovriga rorelseintikter M4 149 19 I}esultat fran andelar i koncernforetag M10 571 -4 334

Summa rérelsens intikter 45 441 36 764 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M9 328 4

Réntekostnader och liknande resultatposter M9 -447 -96

Rérelsens kostnader Summa resultat fran finansiella poster 451 -4 389

Ravaror och férnddenheter -12 448 -7 699

Ovriga externa kostnader M6, M7 -18 577 -16 703 Resultat efter finansiella poster -2888 -3 898

Personalkostnader M8 -17190 -11430

Av["och I:Iedslflrlivpingar av materiella och immateriella -531 -409 Bokslutsdispositioner M1 26 100 9300

Z" ?ggn","gft' kganga; Skatt pa rets resultat M12 474 -2089
vriga rorelsekostnader M5 -34 -32 Arets resultat 18 4N 3312

Summa rorelsens kostnader M3 -48 780 -36 273

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt -

styrda foretag

Rérelseresultat -3339 491

| moderbolaget aterfinns inga poster
som redovisas som dvrigt totalre-
sultat varfor summa totalresultat
Gverensstammer med arets resultat.
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Belopp i KSEK Not 31dec 2023 31dec 2022 Belopp i KSEK Not 31dec 2023 31dec 2022
Omsittningstillgangar
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar Mi18
Immateriella anldggningstillgangar Kundfordringar 15 39
Balanserade utvecklingskostnader Mi3 506 49 Fordringar hos koncernféretag 105191 94161
Patent Mi4 124 188 Ovriga fordringar 814 155
Summa immateriella anléggningstillgangar 630 237 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M19 2066 1706
Summa kortfristiga fordringar 108 086 96 060
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader Mi5 4635 4073 Kassa och bank M20 35342 26 419
Inventarier, verktyg och installationer M16 861 710
Summa materiella anléggningstillgangar 5496 4783 Summa omsiéttningstillgangar 143 428 122 479
Finansiella anlédggningstillgangar SUMMA TILLGANGAR 178 522 161438
Andelar i koncernforetag Mi7 28 887 33 887
Uppskjutna skattefordringar M21 82 52
Summa finansiella anldggningstillgangar 28 969 33939
Summa anléggningstillgangar 35094 38 959
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Belopp i KSEK Not 31dec 2023 31dec 2022 Belopp i KSEK Not 31dec 2023 31dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER Avséttningar
Avséttningar for skatter 77 49
Eget kapital Summa avséttningar 77 49
Bundet eget kapital Kortfristiga skulder M18
Aktiekapital 9 891 9 891 Leverantérsskulder 6 080 1614
Summa bundet eget kapital 9 891 9 891 Skatteskulder 6 541 2154
Skulder till koncernféretag 119 006 115 831
Fritt eget kapital Ovriga skulder M22 562 371
Overkursfond 15101 17 446 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M23 2793 1953
Balanserad vinst eller forlust - 8816 Summa kortfristiga skulder 134 982 121923
Arets resultat 18 471 3312
Summa eget kapital 43 462 39 466



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Noterna pa sidorna 72-110
utgdr en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Moderbolagets rapport over forandringar i

eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i KSEK Not Aktie- Overkurs- Balanserat Summa eget kapital
kapital fond resultat
inklusive
arets resultat
Ingaende balans
per den 1januari 2022 9 891 17 446 23 291 50 628
Arets resultat 3312 3312
Summa totalresultat - - 3312 3312
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -14 475 -14 475
Utgaende balans
per 31december 2022 9 891 17 446 12129 39 466
Ingaende balans
per den 1januari 2023 9 891 17 446 12129 39 466
Arets resultat 18 471 18 471
Summa totalresultat - - 1847 1841
Transaktioner med aktiesgare
Kovertering av skuldebrev -
Utdelning -2 346 -12129 -14 475
Utgaende balans
per 31december 2023 9 891 15100 18 471 43 462
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Noterna pa sidorna 72-110 Moderbolagets rapport dver kassafloden

utgor en integrerad del av
denna koncernredovisning.

Belopp i KSEK it Janidecia023 jan-dec 2022 Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag 56 600 16 300
Kassaflode fran den lopande verksamheten Lamnade koncernbidrag -30 500 17500
Rérelseresultat 3339 1 Uthetald utdelning 14475 14 474
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet M25 438 457 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1625 15 674
Erhallen ranta 5117 157
Erlagd ranta -4 </ Periodens kassafléde 8923 -4 383
Betald inkomstskatt -384 CEL Likvida medel vid periodens bérjan 26 419 30802
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forénd- 1385 374 Likvida medel vid periodens slut M20 35 342 26 419

ring av rorelsekapital

Kassafldde fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -12 025 -5100
Okning/minskning av rrelseskulder 8672 16 658
Summa fordndring av rorelsekapital -3353 11558
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1968 11932

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar Mi3, Mi4 -526 -50
Salda immateriella anlaggningstillgangar 69 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Mi5, M16 -1518 -591
Salda materiella anlaggningstillgangar 460 -
Salda dotterforetag 781 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -7134 -641
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NOT M2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen
(ARL). Tillimpningen av RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning,.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden. For information om finan-
siella risker hénvisas till koncernredovisningen not K3.

Moderbolaget tillaimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen i de fall som anges nedan:

Nya och éindrade standarder som tilliimpas av moderbolaget
Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden har inte haft nagon visentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Vidare innebar
det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas reglerna om
finansiella instrument i enlighet med ARL anskaffningsviirdemetoden. I moderbolaget virderas
didrmed finansiella anlidggningstillgangar till anskaffningsviirde och finansiella omséttningstill-
gangar enligt ligsta virdets princip, med tillimpning av nedskrivning for férviintade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r skuldinstrument. For 6vriga finansiella
tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvérden.

For metod gillande nedskrivning for forvantade kreditforluster, se koncernens redovisnings-
principer. Forvintade kreditforluster for koncerninterna fordringar uppskattas genom den
generella modellen i vilken koncernforetagens kreditvirdighet uppskattas. Forvintade kre-
ditforluster fér koncerninterna fordringar och likvida medel har inte redovisats, da beloppen
bedomts vara ovisentligt.

Moderbolaget tillimpar undantaget att inte virdera finansiella garantiavtal till forman for
dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillimpar
istéllet principerna for virdering enligt IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventu-
altillgangar.

Leasingavtal
Leasingintikter fran operationell leasing dir bolaget ir leasegivare redovisas som intékt linjért
over leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. I anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsko-
peskillingar.

Nir det finns en indikation pa att andelar i koncernbolag minskat i virde gors en berikning av
dtervinningsvirdet. Ar detta liigre 4n det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

NOT M3 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNBOLAG

I moderbolagets nettoomsittning ingar fakturering till koncernbolag med 44 850 KSEK (35
507), vilket motsvarar 99,0 procent (96,6) samt i rérelsens kostnader med 1483 KSEK (1 672),
vilket motsvarar 3,0 procent (4,6).
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l l h dk k 11 f h d b l h b d k -> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
= P - Det storsta avtalet avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dér bolaget hyr bade kontors- BVRIGT
NOT M4 OVRIGA RORELSEINTAKTER och verkstadslokaler. Avtalet dr pa 7 ar och 16per ut under 2027.
jan-dec 2023 jan-dec 2022 NOT M7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Valutakursvinster 28 17
Erhallna statliga bidrag 2 2 jan-dec 2023 jan-dec 2022
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 121 - Ernst & Young
Summa 19 19 - Revisionsuppdraget 632 472
- Ovriga tjanster - 33
Summa 632 505
N YIS OVRIGA RORELSEKOSTNADER
N} YI: B ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
jan-dec 2023 jan-dec 2022
Valutakursforluster -34 -32
Summa -34 -32 Loner och andra erséttningar samt
sociala kostnader jan-dec 2023 jan-dec 2022
Loner och andra ersattningar 10 946 6734
NOT M6 LEASINGAVTAL varav vd och andra ledande befattningshavare 3850 3117
Pensionskostnader - avgiftshestdamda planer 1616 1199
Bolaget hyr lokaler, bilar och kontorsinventarier enligt ej uppsigningsbara operationella lea- varav vd och andra ledande befattningshavare 936 736
singavtal. Leasingperioderna varierar mellan 2-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingpe- Ovriga sociala avgifter 3952 2720
riodens slut forléngas till en avgift som 6verensstimmer med en marknadsméssig avgift. varav vd och andra ledande befattningshavare 1510 1195
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsidgningsbara operationella leasingav-
tal dr som foljer:
jan-dec 2023 jan-dec 2022
jan-dec 2023 jan-dec 2022 Medeltal anstallda
Inom1ar 2240 1772 Kvinnor 8 8
Mellan1och 5 ar 4315 4708 Man 3 2
Mer an 5 ar - o Totalt n 10
Summa 6 555 6 480

For ytterligare upplysningar om ersittningar till ledande befattningshavare och styrelse se kon-
Under aret kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 3 323 KSEK (2 973) och ingar i posten cernens not K8.
Ovriga externa kostnader i rapporten over totalresultat.
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NOT M9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

De redovisade beloppen avser resultat fran tillgangar och skulder virderade till upplupet an-

skaffningsvirde enligt IFRS 9.

[} YIIM RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Resultat fran andelar i koncernféretag

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Utdelning fran dotterbolag 4790 116
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -4 200 -4 449
Realisationsresultat vid avyttring -19 -
Summa 57 -4334

NOT M11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Erhallna koncernbidrag 56 600 38300
Lamnade koncernbidrag -30 500 -29 000
Summa 26 100 9300

([ g "IV INKOMSTSKATT

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 477 -2138
Summa aktuell skatt -47M -2138
Uppskjuten skatt (not M21)

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 30 49
Summa uppskjuten skatt 30 49
Summa inkomstskatt -47M -2 089

jan-dec 2023

jan-dec 2022

Resultat fore skatt 23 212 5402
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6% -4782 -113
(20,6)

Ej avdragsgilla kostnader -77 -94
Ej avdragsgill nedskrivning av andelar i dotterforetag -869 -917
Ej skattepliktig utdelning fran dotterforetag 987 24
Justering fran tidigare ar - 10
Skattekostnad -4741 -2089
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(o) "IEB BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(N[O VIEE BYGGNADER
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2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 49 - Ingaende anskaffningsvarde 4503 4304
Arets inkop 526 49 Arets inkdp 815 199
Avyttringar och utrangeringar -70 - Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5318 4503
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 506 49
Ingaende avskrivningar -430 -215
Ingaende avskrivningar - = Arets avskrivningar -253 -215
Arets avskrivningar - S Utgaende ackumulerade avskrivningar -684 -430
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvérde enligt plan 4635 4073
Utgaende restvérde enligt plan 506 49
PATENT INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1094 1094 Ingéende anskaffningsvérde 1449 1161
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1094 1094 Arets inkp 703 392
Avyttringar och utrangeringar -400 -104
Ingaende avskrivningar -907 -831 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1752 1449
Arets avskrivningar -64 -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 -907 Ingéende avskrivningar -738 -725
Arets avskrivningar -214 -17
Utgaende restvérde enligt plan 124 188 Avyttringar och utrangeringar 61 104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -892 -138
Utgaende restvérde enligt plan 861 7o



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / NOT M17-Mi18 ‘] O 8

INNEHALL
OM RAILCARE
VERKSAMHETEN
AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
-> FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
NOT M17 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2023-12-31 2022-12-31 GVRIGT
Ingaende anskaffningsvérde 38 336 38336
Avyttring/likvidation -9 449 -
Namn Organisations- Sate Huvudsaklig verksamhet Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 28 887 38 336
nummer
Railcare AB 556600-2514 Skelleftea, Sverige Jarnvagsunderhall Ingaende nedskrivningar _4 449 _
Railcare Machine AB 556502-3925 Skelleftea, Sverige Maskinférsaljning Arets nedskrivningar . -4 449
Railcare T AB 556904-6674 Skellefted, Sverige Specialtransporter, Aterférda nedskrivningar 4 449 _
uthyrning lok och vagnar " —
. A Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -4 449
Railcare Lining AB 556873-4817 Skellefted, Sverige Jarnvagsunderhall
Railcare Sweden Ltd 8687106 Derby, Storbritannien Jarnvagsunderhall .
Bokfort varde 28 886 33 887
Railcare Resources AB 556980-8586 Skelleftea, Sverige Jarnvagsunderhall
Elproi Skellefted AB SR Skellefted, Sverige i iy Verksamheten i Danmark har avvecklats, och likvidation av Railcare Danmark A/S avslutades i
december 2023.
Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen. Dotterbolagen har ett aktiekapital enbart
bestaende av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och #garandelen dr densamma som
rostandelen.
Agarandel Agarandel Bokfort virde Bokfort virde [Noy Vi3 FINANSIELLA INSTRUMENT
Namn 2023-12-31 (%) 2022-12-31 (%) 2023-12-31 2022-12-31
Railcare AB 100 100 10505 10 505 I nedanstiende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder klassifice-
Railcare Machine AB 100 100 1971 1971 rade med utgangspunkt i anskaffningsvirdet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder
Railcare T AB 100 100 12100 12100 anses det redovisade viardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga virde varvid dessa
Railcare Danmark A/S R 100 R 5000 virden 6verensstdmmer i tabellen nedan.
Railcare Lining AB 100 100 100 100 Finansiella tillgangar vérderade till anskaffningsvirde 2023-12-31 2022-12-31
Railcare Sweden Ltd 100 100 n n -
. R AB 100 100 100 100 Kundfordringar 15 39
lal car:k el-lsc;turces 00 - 00 - Fordringar hos koncernféretag 105191 94 161
El i a AB 1 1 41 41
O 28 887 . Kassa och bank 35342 26 419
Summa 140 548 120 619
Finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde 2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 6 080 1614
Skulder till koncernforetag 119 006 115 831
Ovriga kortfristiga skulder 91 61

Summa 125177 117 506
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N[} YICIN FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

[} YvyI OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
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2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda leasinghyror 10 12 Personalens kallskatt 291 177
Forutbetalda lokalhyror 766 690 Moms 180 134
Forutbetalda forsakringar 68 57 Ovriga kortfristiga skulder 91 61
Ovriga poster 1221 946 Summa 562 3n
Summa 2066 1706

(o "PI'B LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflédesanalysen, bestar enbart av banktillgo-

dohavanden.

[\ (o2 VIl UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR (NETTO)

Redovisade belopp avser temporira skillnader hanforliga till:

2023-12-31 2022-12-31
Skattemassiga underskott - -
Kapitalforsakring for pension 82 52
Utgaende balans 82 52

Bruttoféréandringen avseende uppskjutna skatter dr i sin helhet redovisad i resultatrédkningen.

Det verkliga virdet pa dvriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av

naturen &r kortfristiga.

N[} YVER UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner 1430 907
Upplupna sociala avgifter 700 446
Ovriga poster 663 599
Summa 2793 1953
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(e} YV W EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser for dotterforetag 163 868 170 566
Summa 163 868 170 566

Moderbolaget har stéllt borgen i forhallande till koncernens finansiering hos kreditinstitut

for den situation att nagot av bolagen inte kan uppfylla sin ataganden. Borgensatagandet for
dotterbolagen dr obegrénsat till belopp.

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas &r att
nettoskulden/EBITDA inte far éverstiga 2,5 fran och med 2021-12-31 och vid var tid direfter.
Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under rikenskapsaren 2023 och 2022.

(e} YVIIl JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 531 409
Vinst/forlust vid forsaljning av -121 -
materiella och immateriella tillgangar
Avsiéttning for [6neskatt 28 49

Vinst vid forsaljning av intressebolag - =
Summa 438 458

N[e} YV 3l NARSTAENDE

Nirstaende parter dr samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nérstdende har baserats
pa normala och vedertagna kommersiella villkor.

Se not M3 for information om inkép och forsiljning mellan koncernforetag,.

I koncernens not K8 och K28 beskrivs transaktioner med niirstdende. Merparten av dessa
transaktioner dr genomforda i moderbolaget. Dér transaktionerna genomforts i ett dotterbolag
framgar det uttryckligen i text.

De fordringar hos och skulder till koncernféretag som aterfinns i moderbolagets balansrikning
ar alla kortfristiga och ej rantebdrande.

(o) Yvy Al FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 15100 560
Arets resultat 18 470 528
Summa 33 571087
Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:
Till aktiedgare utdelas 0,70 kr per aktie, totalt 16 886 917
I ny rékning 6verfors 16 684 170
Summa 33 571087
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Styrelsens signaturer

Koncernens och moderbolagets resultat- och ba- SKELLEFTEHAMN DEN 11 APRIL 2024
lansrikningar kommer att foreliggas arsstiimman
den 8 maj 2024.

Anders Westermark Ulf Marklund Catharina Elmsiter-Svird
Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en riittvisande .
bild av koncernens stiillning och resultat. Moder- Linn Andersson Bjérn Ostlund Andreas Lantto
bolagets redovisning har uppriittats i enlighet med Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisan-
de bild av moderbolagets ekonomiska stillning och
resultat. Forvaltningsberiittelsen fér koncernen Mattias Remahl
och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt éver Verkstillande direktor
utvecklingen for koncernens och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stillning och resultat och
tar upp viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer
som ror moderbolaget och bolagen inom koncer- Var revisionsberittelse har avgivits den 15 april 2024
nen. Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstimman i Railcare Group AB (publ),
org nr 556730-7813.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Railcare Group AB (publ) for
ar 2023 med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-65 respektive
39-52. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 33-111i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stillning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara

uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

och hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-65 respektive
39-52. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
viningens och koncernredovisningens évriga delar. Vi
tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resulta-
triakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ér férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlimnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess

kontrollerade foretag inom EU. Vi anser att de revi-
sionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund f6r vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedomning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska lidsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Diarmed genomfordes revi-
sionsatgirder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for viisentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgirder som genomforts for att behand-
la de omraden som framgar nedan utgor grunden for
var revisionsberéttelse.
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Beskrivning av omradet
Virdet pa lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagaende

nyanlidggningar uppgar till 415 690 KSEK och utgor ca
65 % av koncernens totala tillgdngar. Redovisning sker
till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktive-
ring av tillkommande utgifter sker for atgirder som
sannolikt innebédr ekonomiska nytta i framtiden. Vardet
omprovas arligen. Redovisning av materiella anligg-
ningstillgdngar bedoms vara ett sirskilt betydelsefullt
omrade till foljd av att felaktiga bedomningar och anta-
ganden inom f6ljande tre omraden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och stillning:

e analys av nedskrivningsbehov och dir tillh6rande
beddmningar och antaganden sdsom uppskattade
framtida kassafloden, diskonteringsrinta samt
tillvaxt

¢ bedO6mningar av nyttjandeperiod

grinsdragning om utgifter for reparation och un-

derhall skall aktiveras eller kostnadsforas.

For koncernens nedskrivningsprévning se not K15 och
for koncernens viktiga uppskattningar och bedémning-
ar se not K4.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision omfattade, men begrinsades inte till:

» granskning av processen fér redovisning av materi-
ella anliggningstillgdngar

e beddmning avrimlighet i antaganden som har an-
vints i modellen for nedskrivningsprévning sa som
avkastningskrav och prognosantaganden samt att
erforderliga notupplysningar lamnats

» granskning av bolagets bedomning av nyttjandepe-
rioder for ett urval av tillgdngar

e granskning av ett urval av aktiveringar och kostna-
der for reparation och underhall

Annan information én arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-32, 53 och 117-122. Det ir sty-
relsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och 6verviga om

informationen i visentlig utstriackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-

de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ir vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att den ger en riattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvindig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren fér bedomningen av bolagets formaga att

fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillamp-
ligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om

att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av séker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
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ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi profes-

sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgér-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrickliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en véasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgéirder som ir
lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
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verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fista uppméirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésent-
liga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhéallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och

hindelserna pa ett sidtt som ger en réittvisande bild.

* inhémtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat. Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalan-
de om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall atgirder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststiiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vésentliga felaktigheter, och som dérfor

utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrade-
na. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Railcare Group AB (publ) for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
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tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefatt-
ar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
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Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersidttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedoma om forslaget ar féorenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-

sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder
eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte édr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omraden och forhéallanden som ir
visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstillande direktdren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om viardepappersmarknaden fér Railcare Group AB
(publ) for ar 2023. Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i
ett format som i allt viasentligt mgjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering,.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till Railcare Group AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inh&dmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddomer nédviandig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig séikerhet om
Esef-rapporteni allt visentligt 4r upprittad i ett format
som uppfyller kravenil6 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
viardepappersmarknaden, pa grundval av var gransk-
ning,

RevR 18 kréver att vi planerar och genomf6r vara
gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig sikerhet att
Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.



RAILCARE GROUP AB ARSREDOVISNING 2023 / REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning
for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och ndraliggande tjénster som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och ru-
tiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprittatsiett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revi-
sorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter

irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevan-
ta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir dndamalsenliga med hinsyn till omstindighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvirdering av &indamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
antaganden.

Granskningsatgidrderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
overensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av

huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapi-

talrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-

rapporten pa sidorna 54-65 och for att den dr uppréttad
ienlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysning-
arienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar samt i 6verensstim-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pé sidorna 39-52 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.
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Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sveri-
ge har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm,
utsags till Railcare Group ABs revisor av arsstimman
den 4 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 19
oktober 2009.

Skelleftea den 15 april 2024
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 564,2 497,0 4379 401,3 370,6 270,1 292,6 3531
Aktiverat arbete for egen rékning 14,2 12,1 8,3 16,2 75 55 2,2 1,3
Ovriga rérelseintakter 4.0 3,1 6,4 3,6 1,8 1,2 1,8 2,0
Summa rorelsens intédkter 582,5 512,3 452,6 421,1 379,9 276,8 296,6 356,4
Révaror och férnédenheter -211,8 -193,1 -141,0 -121,7 -129,6 -70,5 -99,3 -130,6
@vriga externa kostnader -85,6 -75,8 -62,9 -58,9 -47,1 -7,3 -61,5 -58,7
Personalkostnader -170,1 -146,3 -139,0 -124,6 -120,4 -108,4 -92,9 -92,2
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar -44,1 -42,8 -52,1 -53,3 -49,7 -24,1 -23.2 -21,5
Ovriga rorelsekostnader -2,9 -1,8 -1,5 -2,3 -1,2 -0,9 -3 -3,5
Summa rorelsens kostnader -514,6 -459,9 -396,4 -360,7 -348,0 -275,3 -280,0 -306,4
Rorelseresultat (EBIT) 67,9 52,4 56,2 60,4 32,0 1,5 16,7 50,0
Finansiella intakter -0,6 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Finansiella kostnader -10,1 -5,5 -4,4 -4,8 -5,8 -5,4 -5,0 -5,8
Finansnetto -10,7 -5,5 -4,4 -4,8 -5,8 -5,3 -4,9 -5,2
Andel av resultatet efter skatt fran intressebolag redovisade med kapita- 0,0 0,0 -0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,0
landelsmetoden

Resultat fore skatt 57,3 46,9 51,7 55,9 26,5 -3,6 12,0 44,9
Skatt -13,6 -10,1 -1,2 -12,1 -5,7 2,2 -3,0 -10,2
Periodens resultat 43,6 36,8 40,5 43,8 20,8 -1,4 9,0 34,7

Soliditet, % 42,6 4,2 39,6 374 335 323 317 337
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Definitioner

ALLMANT

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Allabeloppitabeller dr i KSEK om inget annat anges. Alla virden inom parentes ar
jamforelsesiffror for motsvarande period foregdende ar om inget annat anges. Belopp
itabeller och 6vriga sammanstéillningar har avrundats var for sig. Mindre avrund-
ningsdifferenser kan dérfor forekomma i summeringar.

I denna arsredovisning hinvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras en-
ligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal anviinds av Railcare for att
f6lja och analysera det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet och finansiella
stallning. Dessa alternativa nyckeltal ar tdnkta att komplettera, inte ersitta, finansiel-
la matt som presenteras i enlighet med IFRS. Se definitioner och ytterligare informa-
tion nedan.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Roresleresultat (EBIT)

DEFINITION/BERAKNING

Beriknas som periodens resultat fére skatt, resultat
fran andelar i intressebolag samt finansiella poster.
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SYFTE

Nyckeltalet visar bolagets
vinst/forlust som genereras
iden operativa verksam-
heten.

Finansnetto Finansnetto beriknas som finansiella intidkter Nyckeltalet visar nettot av
minus finansiella kostnader. bolagets finansiella verk-
samhet.
Nettomarginal Nettomarginalen beriiknas som resultat efter Nyckeltalet visar hur stor
finansiella poster dividerat med nettoomsittning. del av bolagets vinst som
kvarstar efter att alla bo-
lagets kostnader, forutom
bolagsskatten, dragits av.
Balansomslutning Beriknas som summan av bolagets tillgangar vid

periodens slut.

Eget kapital per aktie, SEK

Beridknas som eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet visar bolagets
nettovirde per aktie.

Omsdttningstillvixt, %

Beriknas som skillnaden mellan periodens nettoom-
sittning och féregdende periods nettoomsittning
dividerat med féregaende periods nettoomséttning.

Nyckeltalet visar bolagets
tillvéxt och hur den sett ut
historiskt, vilket bidrar till
en forstaelse fér bolagets
utveckling.
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Definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL

Rdérelsemarginal, %

DEFINITION/BERAKNING

Beridknas som rorelseresultat dividerat med nettoom-
sittning,.

SYFTE

Nyckeltalet visar hur stor
del avbolagets vinst/forlust
som genereras i den opera-
tiva verksamheten.

Soliditet, %

Beridknas som eget kapital dividerat med balansom-
slutningen.

Nyckeltalet visar bolagets
finansiella stéllning och
dess langsiktiga betalnings-
formaga.

Utdelning per aktie, SEK

Utdelning per aktie beslutad pa stimma dér arsredo-
visning faststills fér det rikenskapsar som
anges.

Resultat per aktie fore
utspddning, SEK

Beriknas som resultat héanforligt till moderbolagets
aktiedigare dividerat med viagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per ak-
tie, utan hinsyn till eventu-
ell utspiddningseffekt fran
utestaende konvertibel.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat per aktie efter
utspddning, SEK

DEFINITION/BERAKNING

For berikning av resultat per aktie efter utspidning
justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella
stamaktier med utspadningseffekt:

konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven
antas ha blivit konverterade till aktier och nettovin-
sten justeras for att eliminera rintekostnaden mins-
kat med skatteeffekten.

Konvertibla skuldebrev ger inte upphov till en ut-
spadningseffekt nir rintan per aktie som kan erhallas
vid konvertering 6verstiger resultat per aktie fore
utspadning.

119

INNEHALL

OM RAILCARE

VERKSAMHETEN

AKTIEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER, NOTER
- OVRIGT

SYFTE

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per ak-
tie, utan hinsyn till eventu-
ell utspiadningseffekt fran
utestaende konvertibel.
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Ordlista

BALLASTBYTEN

ECM

ERTMS
ETCS

INFRASTRUKTUR-
FORVALTARE

LIVSTIDSFORLANGNING

MPV

NORDEN-ANPASSNING
OMBORDUTRUSTNING

RAILVAC

Byte av det 6versta lagret av banvallen som jarnvigssliprar vilar i.
Underhallsansvarig enhet fér godsvagnar och lok.

Ett nytt signalsystem for hela Sveriges jarnvig. Systemet ersitter en sliten anléggning,
forenklar trafikledning och underhall och underlittar pa sikt trafik mellan linder.

Det ombordsystem som kommer att krévas pa lok niir signalsystemet ERTMS imple-
menteras pa Sveriges jirnvag.

Det organ eller foretag som ansvarar for att anléigga, forvalta och underhalla jérn-
vigsinfrastruktur, inklusive trafikledning, trafikstyrning och signalering. I Sverige ar
Trafikverket den storsta infrastrukturférvaltaren.

Uttjénta lok som byggs om med bittre motorer, nya signalsystem samt moderniserad
arbetsmiljo, med syfte att battre uppfylla framtida miljokrav och tekniska standard.

Railcares underhallsmaskin, Multi Purpose Vehicle, som drivs med batterier. Ut-
rustad med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och manéverhytter. Den vidareut-
vecklade MPV:n har samma funktioner, men utrustas dven med stromavtagare. Det
mojliggor laddning av batterierna direkt fran kontaktledningen.

Ett antal modifieringar som goérs pa lok for att de ska kunna koras i Sverige. Exempel-
vis montering av snoplog och installation av ombordsystem.

Den utrustning som krivs ombord pa loken for att dessa ska kunna kommunicera med
aktuellt signalsystem pa jarnvigen.

Railcares maskiner som med hjilp av vakuumteknik kan utféra olika typer av sparun-
derhall pa jarnvigen.
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RE-MOTORISERING Ett motorbyte som innebdr att dldre dieselmotorer ersitts med nya moderna diesel-
motorer vilka moter dagens miljokrav, sdnker driftskostnader och hojer tillganglighe-
ten.

ROJNINGSLOK/

BEREDSKAPSLOK

Ett lok med personal som finns tillgingliga dygnet runt och arets alla dagar, for att
skyndsamt kunna réja eller transportera bort fordon som varit inblandad i o6nskad
hindelse eller drabbats av haveri pa jirnvigen. Syftet ir att snabbt kunna fa sparet
trafikerbart igen.

SLIPERSBYTE Byte av balkar som fordelar jirnvigssparets last 6ver banvallen.

STEG V-MOTORER Motorer som uppfyller emissionsklass steg V. En klassning for industrifordon som

reglerar tillatna utslapp.

STROMAVTAGARE Den slidpkontakt som 6verfor strom fran kontaktledningen ovanfor jarnviagssparet till
de eldrivna fordon och maskiner som kors pa jarnvigen.

TID | SPAR De tider som Trafikverket férdelar till underhéllsverksamheten for att utfora arbeten
pa aktuella spar. Under denna tid kan ingen ordinarie tagtrafik ske pa sparet.

TILLSTANDS- Bedomning och dokumentation av skick och eventuellt underhéllsbehov av trummor

BEDOMNINGAR under framst jarnvig och vig.
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Aktieagarinfo

ARSSTAMMA 2024

Railcares arsstimma kommer 4ga rum onsdag den

8 maj 2024 kl. 11:00 i bolagets lokaler i Skelleftehamn,
Nésuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn.

Anmiilan om deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandagen den 29 april 2024, och anmila sig till bolaget
senast torsdag den 2 maj 2024 skriftligen till:

Railcare Group AB
Att: Arsstimma

Box 34

932 21 Skelleftehamn.

Anmilan kan ocksa goras per telefon 070-250 76 66
eller per e-post: ir@railcare.se.

I anmilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefon-
nummer dagtid samt i forekommande fall uppgift om
stillféretradare eller bitride (hogst tva). Anméilan bér i
forekommande fall atfoljas av fullmakter, registrerings-
bevis och andra behorighetshandlingar.

FINANSIELL KALENDER

e Delarsrapport januari-mars 2024 publiceras
den 7 maj 2024.

+  Arsstimma kommer dga rum den 8 maj 2024
pa Railcares huvudkontor i Skelleftehamn.

» Delérsrapport januari-juni 2024 publiceras
den 15 augusti 2024.

e Delarsrapport januari-september 2024 publiceras
den 7 november 2024.

»  Bokslutskommuniké for 2024 publiceras den 20
februari 2025.

For mer information besok www.railcare.se eller
www.railcare.se/en/

RAILCARE

Jarnvagsspecialisten Railcare erbjuder innovativa
produkter och tjanster for jirnvigen; exempelvis
sparunderhall med egenutvecklade maskiner, lokverk-
stad, projekt- och specialtransporter samt maskinfor-
sdljning. Var marknad dr frimst i Skandinavien och
Storbritannien.

Jarnvagsbranschen befinner sig i en positiv utveckling
med 6kande trafikvolymer, omfattande investerings-
program, utveckling av kostnadseffektiva gods- och

persontransporter samt ett stigande miljomedvetande.

Railcare levererar bade hallbara och effektiva 16sning-
ar som bidrar till att jairnvagen kan nyttjas i maximalt
antal ar framéver.

Railcare Group AB (publ):s aktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap. Koncernen har omkring 170
medarbetare och arsomséttningen uppgar till omkring
550 MSEK. Bolagets site ir i Skelleftea.
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