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Welcome to

our
heauty

playoroiund

Vara flagship stores ar ett nav for skonhetsintresserade och en suveran plattform dar vi kan mota vara fans,
halla lanseringar och genomféra event. Under aret arrangerade vi 6ver 40 event i manaden och genom-
forde massor med framgangsrika lanseringar sd som Milk Makeup och Omar Beauty for att namna nagral

Upplevelsen star alltid i centrum i vara butiker, dar kdrnan ar att kunna testa, prova, dofta, kldmma och

kdnna pa produkter i en inspirerande, lekfull och tillatande miljo. Alla ska kdnna sig valkomna till Lyko,
vi vill verka for att skonhet ar roligt och inte sa allvarligt eller pretentiost.



START INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Innehall
Lykoikorthet ................... 4 Hallbarhetsredovisning ........ 25 '

Lyko 2024 ... ... ... ... ...... 5 Risker.......................... 40

VD harordet.................... 7 Aktien. ... ...l 42

Det hararLyko ................. % Bolagsstyrning................. 43 .

Historik ........................ 11 Styrelse........................ 46

Tillvaxtresan ................... 12 Ledning........................ 48 Ll
Affarsmodell ................... 13 Forvaltningsberattelse......... 50 |{
Strategi........................ 14 Finansiella rapporter........... 53 ’
Egna varumarken.............. 18 Noter .......................... 61 \ K18§ W
Norden & Europa .............. 20 Revisionsberattelse............ 91 e %’h
Marknadséversikt.............. 22 Nyckeltalsdefinitioner. ......... 93 ~i8 < g
Lager och logistik.............. 24 Information till aktiedgarna.... 94

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



START INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER ;

LYKO | KORTHET

Lyk() _ Start_ Var verksamhet stracker sig dver atta lander via

Lyko.com, Lyko-appen och 32 butiker i Sverige,

punkten fﬁr allt Norge och Finland. Men vi stannar inte dar!

- . Vi hanterar hela kedjan - fran produktutveckling

ln()m Sk()nhEt! i vara labb och tillverkning i var fabrik i Géteborg
till lagerhallning och forsaljning till frisdrer och

Vi brinner for att gora skonhet tillganglig, inspirerande aterforsaljare.

och rolig for allal Med marknadens bredaste sortiment, Tillsammans &r Vi dver 1000 fantastiska

en beauty playground dar du kan utforska allt kring Lyko-stjirnor, alla med en gemensam mission:

produkterna och bli en del av en inspirerande Att lyfta fram gladjen i skénhet, valkomna alla

community.

och inspirera till sjalvuttryck och kreativitet!

Valkommen till your beauty playground

1 — — dar skonhet borjar!
GRAZETTE
' THE®

Yolume
Shampoo
Normal &
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Nagra highlights fran 2024

+16,6%

Lykos omsattning dkade med
16,6 procent under 2024.

19452

Vara kunder genomférde i snitt
19 452 koép per dag under 2024.

Ja, du raéknar ratt, det blir 7,1 miljoner
kvitton under aret!

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

57

Under 2024 stod Lyko App
for 25 procent av
onlineforsaljningen.

APP

app aPP-

Fossilfria leveranser

Lyko later fortfarande kunderna endast vélja fossilfria leveransalternativ i Sverige.

FINANSIELLA RAPPORTER

Own
Brands

Lyko har ett véaxande ut-
bud av egna varumarken.
Under 2024 foérvarvades
varumarket Reserol och
det nyutvecklade

PLY Skin lanserades.
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Investeringar for framtiden

Under 2024 6kade Lykos tillvaxt. Koncernen investerade i infrastruktur, butiker, organisation och férvarv av varumarken.

FINANSIELLA RAPPORTER

Nyckeltal Nettoomsattning — kvartal/ar
MSEK
. 10954
Over
MSEK om inget annat anges 35 Mc,’r 2024 2023 9472
SEKT . .. 879.6
Nettoomséttning ‘- 35617 30537 824.0
T s o 7627
Forsaljningstillvaxt, % 16,6 228 4500 7214 7081
Bruttovinst 1568,8 13458 '
Bruttovinstmarginal, % 440 441
EBIT 117.4 67,7
EBIT-marginal, % 33 22
Arets resultat 21,0 32,1
Resultat per aktie (kr) 1,37 209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 209,7 2160 Helar 3 561,7 Heldr 3 0537
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 3331 2264
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4

I 2024 | I 2023 |
+ Lyko férvarvar Reserol. + Lyko lanserar ett nytt + Lykos advents- + Varumarket PLY Skin lanseras tillsammans med
+Lyko lanserar Lyko Al i appen. varumarkeskoncept - Welcome kalenderslépp norska kandisen Morten Hegseth.

+ Lyko lanserar exklusivt Milk 1 eI Beray MaygeL e

Makeup simultant i Norge + Lyko forvarvar aterstdende
och Finland med ett stort 60% av Love'n Layer
event. + Lyko inviger andra butiken

i Finland. Denna gangen i Abo.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

blev aterigen det
basta nagonsin!

+ Lykos arliga Halloweenfest i Norge lockar ater
igen bade kandisar och media och far enorm
spridning. | Stockholm genomfors festen for
forsta gangen med stor uppslutning!

+ Lyko genomfér sin basta Black Friday nagonsin!

EBIT - kvartal/ar

MSEK
76,5
217
20,1
15.8 16,8
132 127
83
Helar 117,4 Helar 67,7
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
I 2024 | I 2023 i

+ Lyko 6ppnar en butik i Bergen, Norge och
genomfor den basta butiksdppningen i historien,
sett till omsattning under 6ppningshelgen.

+ Egenutvecklade mjukvaran Lyko GLAM, Great
Logistik Automation Management satts i drift
och mojliggor leveransrekord fran centrallagret
i Vansbro.
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Starkare for varje ar — Lykos resa fortsatter

2024 har varit ytterligare ett ar av stark tillvaxt, innovation och framgangar for Lyko. Vi fortsatter att ta marknadsandelar i Norden samtidigt
som vi ldgger en stabil grund fér framtida expansion i Europa. Var passion for att goéra skdnhet roligt, vart kundfokus och var vilja att standigt
utvecklas gor oss till den ledande aktéren i branschen.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ETT REKORDAR FOR LYKO

Under &ret passerade vi en viktig milstolpe
genom att for férsta gadngen passera en miljard
under ett enskilt kvartal och totalt uppna en
omsattning péa éver tre och en halv miljard kronor.
Med vaxande volymer lyckas vi fa skala i hela
verksamheten vilket visar sig i [IBnsamheten.

Organisationen ar nu pa plats och vi ser hur
den ska kunna skala ytterligare de kommande
aren. Jag ar oerhort stolt dver vara medarbe-
tare och deras drivkraft att standigt ta initiativ,
utforska nya lésningar och vaga utmana bade
var affarsmodell och infrastruktur. Det ar just den
nyfikenheten och modet som driver var tillvaxt
framat! Med en organisation som spéanner over
allt frdn produktutveckling och tillverkning till
app-utveckling, logistik och content-produktion,
fortsatter vi att bryta ny mark.

Vi har bevisat var férméaga att ge en dimensi-
on pa skénhet som kunderna alskar. Vara egna
varumarken har fortsatt att vdxa och utgér nu
en allt viktigare del av var affar. Nu har vi 15 egna
varumarken i portféljen och har utdkat vara upp-
skattade adventskalendrar med att slappa flera
Lyko Loveables i manaden.

OMNIKANALSTRATEGIN LEVERERAR

Var strategi att kombinera digital innovation med
inspirerande butiksupplevelser har varit en nyck-
elfaktor i var framgang. Med fler butiksdppningar
och en fortsatt satsning pa event och kundupp-

levelser har vi forstarkt var position i Norden.

Under éret gjorde vi for forsta gangen flera
unika lanseringar av Milk MakeUp, e.l.f. och Omar
Beauty for att néamna nagra. Vi tog vara event till
en ny niva och besdkarna vallfardade for att ta
del av dem.

Var varumarkeskannedom fortsatter att att oka
starkt i Norden. Norge ar snart i kapp Sverige, dar
vi &r marknadsledare samtidigt som vi har snab-
bast kdnnedoms-6kning i Finland. | marknader
dar vi har hog varumaérkeskédnnedom far vi storre
effekt for varje spenderad marknadsféringskrona.

INVESTERINGAR | INFRASTRUKTUR

OCH EFFEKTIVISERING

Under aret har vi gjort strategiska investeringar i
var logistik och lanserade fore peakperioden var
egenutvecklade lagerprogramvara Lyko GLAM
som mojliggjorde att vi klarade ett hart tryck pa
var existerande automationsanlaggning. Auto-

mationsutbyggnaden i Vansbro tredubblar var
lageryta och kapaciteten 6kar med 150% till Black
Week 2025. Samtidigt har vi fatt en stark start
med var lagerhub i Tyskland som vi flyttat under
aret, vilket férbéattrar var konkurrenskraft i Europa.

FRAMTIDEN SER LJUS UT

Med en stark affarsmodell, en passionerad
organisation och en tydlig strategi ar jag overty-
gad om att Lyko har de basta forutsattningarna
for fortsatt tillvaxt. Vi ser fram emot ett nytt
spannande ar dar vi fortsatter att utvecklas och
inspirera kunder inom skdnhet.

Stockholm, mars 2025

Rickard Lyko
Verkstallande direktor
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DET HAR AR LYKO

En ledande
skonhetsspecialist

Lyko ar en skdnhetsspecialist som stravar efter att ha den basta
kundupplevelsen och det bredaste produktsortimentet.

Lykos kunderbjudande utgdrs av ett brett utbud av produkter inom skonhet,
snabb och tillforlitlig leverans, en modern plattform fér e-handel, samt butiker
med tillmétesgdende och kunnig personal.
Vivill fanga kanslan att skdnhet ar nagot lekfullt, harligt och
individuellt.
Vi tror pa det fysiska motets styrkor och satsar mycket pa
var butiksverksamhet. Lyko ar idag marknadsledare och
erbjuder marknadens bredaste produktsortiment.
Totalt erbjuder vi dver 65 000 produkter
fran fler an 1000 varumarken. Det &r en mix
av kdnda och nya spannande varumarken
som kompletteras av vart prisvarda private
label sortiment och var vaxande portfolj av
egna varumarken.
Lyko erbjuder en unik omnikanalldsning dar allt
ar tillgangligt via var app. Verksamheten bestar idag
av webbplatsen Lyko.com samt 32 heldgda integrera-
de butiker och salonger i Sverige, Norge och Finland.
Forsaljning via webbplatsen gors i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, Osterrike, Nederldnderna
och Polen.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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DET HAR AR LYKO

Alla ir olika. Aven vi

Vi har olika erfarenheter, personligheter och ser olika pa saker och ting.

Samtidigt sa jobbar nog manga av oss hér for att vi diggar kulturen pa Lyko. Det som
"sitter i vdggarna”. Och vad ar det da? Jo, man skulle kunna séga att det 4&r summan av
alla véra varderingar och beteenden - det satt pa vilket vi gor saker helt enkelt.

Hos oss kallar vi den har summan av kardemumman fér The Lyko Way som i sin tur
bestar av fem F. F:en forklarar alltsé hur vi gér - och motsatsen blir da hur vi INTE gér.

2
=
=
i
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==
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AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

som jobbar pa Lyko.

Att vi &r schyssta innebar alltsé att vi INTE ar oschyssta, otrevliga eller oskona, mot
vara kollegor, vara kunder eller oss sjalva. Att vi tar ansvar for resultatet innebar att vi
INTE bara tar cred for allt som géatt bra, utan &ven tar pa oss det som géatt mindre bra.
Men det &r inte de specifika orden som &r viktiga utan hur du omséatter dem i din vardag.
For ord i all ara, men det ar forst nar de syns, kdnns och levs som de betyder nagot! The

Focused
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Familjeforetaget med rotterna i Dalarna

Lyko har sina rétter i Dalarna, dit Frans Lyko anlande 1945. Den starka kopplingen till familjen Lyko lever i allra hégsta grad vidare idag, precis som

den entreprendrsanda som speglar féretagskulturen. Tredje generationen Lyko arbetar idag inom saval operationella nyckelroller i foretaget som
pa styrelseniva, vilket ger en kontinuitet och langsiktighet inom bolaget.

FORSTA GENERATIONEN

Frans Lyko foddes i Lviv, davarande Polen, nuvarande
Ukraina, men flyttade tidigt till Gdansk dar han utbildade
sig till frisor pa 1930-talet. Under andra vérldskriget fangs-
lades han i koncentrationslager men lyckades éverleva. Vid
krigets slut flyttade han till Vansbro, dar han 1952 éppnade
sin egen herrfrisering.

ANDRA GENERATIONEN

Frans son, Stefan Lyko, féljde i sin fars fotspar och utbildade
sig ocksa till frisér. Ar 2003 utdkade Stefan och hans hustru
Rita sin frisérsalong med en enkel webbshop. Till en borjan
visades produkterna fran salongen pa hemsidan och kun-
der kunde bestalla via postforskott. Efter hand utvecklades
hemsidan till en fullt fungerande e-handelsplattform med
en digitalt integrerad betalldsning.

TREDJE GENERATIONEN
Stefan och Ritas son, Rickard Lyko, tilltradde som VD for
Lyko 2008. Han fokuserade pa att vidareutveckla foreta-
gets e-handelsplattform, som sedan dess har vunnit flera
priser som basta e-handlare. Rickards syster, Erika Lyko,
som ocksa ar utbildad frisor, borjade arbeta i foretaget
redan 2008.

Verksamheten i Vansbro vaxte stadigt, med storre
lager och kontor. | november 2014 gick Lyko samman med
Bellbox, dar Lykos erfarenhet av e-handel och begransad
fysisk narvaro kombinerades med Bellbox fysiska natverk av
butiker och salonger. P4 senare ar har det fysiska butiksnat-

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

verket vuxit med Lyko Flagship Stores, och lanseringen av
Lyko Community och Lyko Booking som har varit viktiga
steg i utvecklingen av e-handelsplattformen.

Ar 2017 markerade ett nytt kapitel nar Lyko noterades pa
Nasdaq First North Premier. Hosten 2018 atervande Rickard
Lyko som VD, och 2019 passerade féretaget en omsattning
pa over 1 miljard kronor.

Ar 2020 flyttade verksamheten in i ett nybyggt hog-
automatiserat lager tre kilometer utanfér Vansbro. Samma
ar expanderade Lyko sin verksamhet till fyra nya lander,
Tyskland, Nederlanderna, Polen och Osterrike.

2021 fortsatte tillvaxten med forvarv av varumarkena
Make Up Store, Pusher samt de svenska fabrikerna Grazette
och INZO. Féretaget passerade samma ar 2 miljarder i
omsattning.

2022 tog Lyko stora hallbarhetskliv genom att bli den
forsta e-handlaren i Sverige som endast erbjuder fossilfria
leveranser. Samma ar forvarvades reklambyréan Honesty,
som blev inhousebyra under namnet Lyko Studio. Lyko
fortsatte att starka sin varumarkesportfolj med férvarv av
Love'n Layer, Rebecca Stella Beauty, Acasia Skincare och
Eyracure. | slutet av aret lanserades den forsta versionen av
Lykos app.

Under 2023 passerade Lyko en omsattning pa 3 miljarder
kronor. Féretaget forvarvade varumarket Estelle & Thild,
och den férsta butiken i Finland éppnades i maj. Samma
ar invigdes skonhetsdestinationen Lyko FABShip Store vid
Sergels Torg i Stockholm.

2024 OCH VIDARE EXPANSION

2024 passerade Lyko en omsattning pa 3,5 miljarder kronor,
dar Own Brands stod for 7,7 procent av forsaljningen.
Foretaget forvarvade varumarket Reserol och lanserade
hudvardsmarket Ply Skin. Nya butiker éppnades i Abo,
Finland och Bergen, Norge, vilket ytterligare starker Lykos
narvaro i dessa lander.

Erika Lyko

Rickard Lyko
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TILLVAXT

Lyko Ai lanseras i appen.
Ett nytt varumarkeskoncept lanseras.

Lykos tillvaxtresa fortsatter...

Stefan Lyko startar 2004 hemsidan lyko.se for att visa upp salongens produkter. 2023
En av produkterna ar det sillsynta vaxet Fugde Shaper som Stefan képt med sig fran London. ~&%»a& 0 T
Pl6tsligt kommer mailférfragningar fran hela landet om att fa vaxet hemskickat mot postférskott. Oppnar forsta butiken i
= = A a - Finland.

Inga problem!” och vips sa har familjen Lyko startat en e-handel!

Lyko FABShip Store pa

Sergels Torg 6ppnar. SRR L

Passerar 3 miljarder i
omsattning.

Lyko flyttar i februari
till ett hogautomati-
serat lager.

Lyko startar forsalj- . Lyko erbjuder som férsta
ningen | fyranya X . e-handlare i Sverige endast
lander i Europa. . fossilfria leveranser.

Bolaget omsatter mer an
2,5 miljarder.

Lyko boérsnoteras

i december for att
kunna l6sa lanen som
togs vid forvarvet av
Forvarvar Bellbox.

Bellbox och far Lk it
. o Soch med det ykos community
Lyko investerar for forsta 199 Social lanseras.

géngen i TV-reklam 30 butiker.
och spelar in den férsta
reklamfilmen sjélva pa

; ) Passerar 2 miljarder i omséattning.
biografen i Vansbro.

Flera varumarken férvarvas, bland
startas och Rickard annat Make Up Store och tva fabriker
Lyko flyttar hem: till 2 . i Sverige for tillverkning av skonhets-
pojkrummet for att . Lyko utses till Handelns basta arbets- produkter.

satsa stort. 5 plats av fackférbundet Handels.

Aktiebolaget Lyko

Omsattningen passerar en miljard.
Forsaljiningen i Danmark startar.

...0Ch vi jobbar vidare med gladje! :)

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Top of mind inom skonhet

Lyko séljer skonhetsprodukter i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Nederldanderna, Osterrike och Polen. Lyko har en vixande
portfdlj av egna varumarken, men majoriteten av produkterna kdps in frdn externa distributérer och leverantérer.

OMNIKANALMODELL

Lyko har ett omnikanalerbjudande, en helintegrerad kundupplevelse,
dar majoriteten av forsaljningen sker via e-handel, vilket kompletteras av
fysiska butiker. De flesta av de fysiska butikerna har tillhérande salonger
dar Lyko erbjuder tjanster i form av klippning, styling och i vissa fall hud-
vardsbehandlingar. Lykos salongsverksamhet ar en viktig komponent i
kunderbjudandet eftersom de bade skapar legitimitet och méjliggor for-
séljningen av professionella harvards- och hudvardsprodukter. Manga
professionella varumarken inom harvard och skénhet har krav pa att vi
som aterforsaljare bedriver salongsverksamhet.

Lyko Group redovisar sin verksamhet i tva rorelsedrivande segment,
Norden som bestéar av Sverige, Norge, Finland, Danmark samt Europa
som bestar av Tyskland, Osterrike, Polen och Nederlanderna.

Lykos affarsmodell ar inriktad pé att sélja skonhetsprodukter for
harvard, hudvard, smink och parfym i dessa tva geografiska segment. |
Norden sker férséaljningen online via lyko.com och Lykos App samt via 32
st Lyko-butiker. | Europa sker forséljningen online via lyko.com och Lyko
App.

Lykos omnikanalerbjudande

Iyko.com 32 butiker Lyko app

Under 2024 uppgick nettoomsattningen for Norden-segmentet till
3 304,3 miljoner vilket motsvarar en tillvaxt om hela 18,2%. Lyko Europa
minskade nettoomsattningen till 132,4 MSEK, det var en minskning med
9,4% eller 13,8 MSEK.

Utover de tva segmenten finns det koncerngemensamma funktioner
sasom HR, IT, Marknad, inkép och finans.

Ovriga verksamheter innefattar koncernens produktionsverksamhet,
organisation for egna varumarken, tredjeparts logistik samt séljkar mot
bland annat frisorer.

Malsattningen ar att vara butiker ska vara en inspirerande plats for skonhetsintresserade och en fysisk
motesplats fér vart community. Upplevelsen star alltid i centrum i vara butiker, dar kdrnan ar att kunna testa,

prova, dofta, klamma och kdnna pa produkter i en inspirerande, lekfull och tillatande miljo. Alla ska kdnna sig
valkomna till Lyko, vi vill verka for att skonhet ar roligt och inte sa allvarligt eller pretenti6st.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Rickard Lyko

FINANSIELLA RAPPORTER

VARUMARKESSEGMENTERING

Lykos produktférsaljning bestar av harvards- och skénhetsprodukter
och kan delas in i primart fyra produktkategorier och tre varumarks-
segment.

Varumarkessegmenteringen bestéams utifran specifika krav som stalls
pa aterforsaljare och det ar endast varumarkesagare som kan besluta
vilka aterforsaljare som ska auktoriseras for att fa salja deras produkter.
Den stérsta delen av Lykos forséljning bestar av harvards- och hud-
vardsprodukter fran professionella varumarken. Generellt kravs att
aterforsaljare driver professionell salongs- eller behandlingsverksamhet
for att fa salja dessa. For selektiva varumarken stéller varumarkesaga-
re sarskilda krav pa aterforsaljare. Det racker dock inte att uppfylla
de grundlaggande kraven utan varumarkesagaren vill dessutom att
aterforsaljaren ska vara en attraktiv samarbetspartner. Semiselektiva
varumarken ar varumarken for vilka varumarkeséagare generellt stéller
valdigt fa, eller inga, krav péa aterforsaljare. Dessa varumérken aterfinns
hos ett stort antal aterférséljare.

our
beauty

playground
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Snabbast vaxande skonhets-
specialisten i Norden

Vi fortsatte var starka forsaljningsutveckling och nadde en tillvaxt pa 16,6% for helaret.
Vi tar marknadsandelar och stéarker var position i Norden samtidigt som vi hittar ratt i Europa.

Lyko fortsatter att bygga vidare inom de strategiska fokusomradena
som beskrivs nedan. Tillvaxt pa befintlig marknad, geografisk expansion,
utveckling av egna varumarken, plattform, kunderbjudande, varumar-
keskannedom och butiksnatverk.

VISION
Lykos vision &r att vara det sjélvklara valet for skdnhet pa samtliga
marknader som Lyko &r verksamma pa.

AFFARSIDE

Lykos affarsidé ar att vara en banbrytande aktér inom skdnhets-
branschen. Det uppnas genom att erbjuda en innovativ plattform som
inkluderar savéal e-handel som fysisk butiksforsaljning och salongs-
verksamhet - bade i butikerna och via digital radgivning t.ex. hud- och
hartest eller parfymvaljare. Ambitionen ar att konstant ligga i framkant
vad géller nya koncept och samarbeten, till exempel genom evenemang
i flaggskeppsbutikerna pa Karl Johan i Oslo, Forum i Helsingfors och
Sergels Torg i Stockholm. Vara evenemang lockar bade kunder, influen-
cers och kandiseliten vilket ger svallvagor i sociala medier och standigt
gor oss aktuella.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL
Tillvaxt: Lykos mal &r att pad medellang sikt vaxa totala intakter med i
genomsnitt 15 till 20 procent arligen.

Lénsamhet: Lykos mal ar att pa lang sikt uppna en EBITDA-marginal om
10 procent, fore effekter fran IFRS 16.

Organisk tillvaxt

15-20%

arlig tillvaxt
pa medellang sikt

Lonsamhet

0%

i EBITDA-marginal
fore effekter fran
IFRS 16 pa lang sikt

FINANSIELLA RAPPORTER

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren primart anvanda ge-
nererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt
att foresla nagon utdelning for innevarande rakenskapsar. Darefter kom-
mer styrelsen arligen att utvardera mojligheten till utdelning med han-
syn tagen till verksamhetens utveckling, rorelseresultat och finansiell
stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Fokus
pa tillvaxt

kommer tillvaxt premieras
fére utdelning
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STRATEGI

FOKUSOMRADEN

Lyko har en utarbetad tillvaxtstrategi bestaende av atta fokusomraden:

- Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad - Lykos position som marknadsledare online
och som skénhetsspecialist ger bra forutsattningar att med god I6nsamhet ta ytterli-
gare marknadsandelar. Affaren gynnas av évergripande trender, sdsom okad online-
handel och dkad tillvaxt for specialister jamfért med generalister.

» Utveckla och bredda sortimentserbjudandet — Lyko kommer fortsatta utdka antalet
produkter och varumarken inom befintliga kategorier, for att underbygga marknadens
bredaste skdnhetssortiment som ar Lykos positionsdrivare.

Tillvaxtkategorier ar kategorierna smink och hudvard, i synnerhet professionell
hudvard, dar erbjudandet saval avseende produkter som tjanster kommer vidare-
utvecklas. Utdver befintliga produktkategorier kommer nya kategorier adderas vilka
kompletterar utbudet och har en tydlig koppling till skénhet.

- Geografisk expansion - Utéver utveckling av butiksnatverket i befintliga marknader
ser Lyko potential for vidare geografisk expansion. Lykos strategi vid geografisk ex-
pansion ar att utnyttja var skalbara och flexibla plattform via en "online first”-strategi
genom att lansera lokalt anpassade webbplatser och déarefter utvardera var och nar
det &r aktuellt med fysisk narvaro. Under 2023 och 2024 rekryterades lokala lands-
chefer for att ytterligare anpassa var lokala nérvaro.

» Utveckla Lykos butiksnatverk — Lyko kommer att fortsatta utveckla det fysiska bu-

tiksnatverket och ser en fortsatt potential i att Oka relevansen i den fysiska narvaron

genom ett mer utvecklat produkt- och tjdnsteerbjudande. Vi justerar kontinuerligt var
portfolj av butiker sa att de ar ratt lokaliserade, bygger varumarke och bidrar med 16n-
samhet. Vidare ar Lykos salongsverksamhet viktig eftersom den skapar legitimitet och
mojliggor forsaljning av professionella har- och hudvardsprodukter. Butiker ar viktiga
for att introducera nyheter, arrangera event och ge radgivning. Strategiskt fordelak-
tiga lagen leder aven till 6kad varumarkeskdnnedom och férvarv av nya potentiella
kunder. Véra senaste storstadsbutiker har ocksa gett oss intressanta propaer propaer
fran fastighetsmarknaden om framtida lagen.

Egna varumarken - Lyko har ett vdxande utbud av produkter under egna varumar-

ken. Kontinuerligt slapps nya produkter och idag tacker det allt fran harvard och var-

meverktyg till hudvard, makeup och accessoarer. Under 2021 férvarvades tva fabriker

i Sverige som tillverkar bade till interna och externa varumarken. De senaste aren

har en stor portfélj av egna varumarken byggts upp upp och ambitionen ar att 6ka

den procentuella forsaljningsandelen av dessa. Under 2023 férvarvades varumarket

Estelle & Thild till varumarkesportfoljen som idag omfattar femton varumarken. 2024

férvarvades varumarket Reserol och det egenutvecklade hudvardsmarket

PLY Skin lanserades.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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« Utveckla varumarke och kdnnedom - Lyko ser en potential i att ytterligare starka A
sin nuvarande position och varumarkeskannedom. Det gors bland annat genom kom-
munikationskoncept och fortsatt satsning pa digital marknadsfoéring och kommunika-
tion via sociala medier och bred traditionell media som TV, radio och utomhusreklam.
Under 2020 lanserades reklamkonceptet Your Beauty Playground med stor framgéng
i Sverige och Norge. 2021 vaxlade vi upp det ytterligare, samtidigt som vi rullade ut
férsta kampanjen i Finland. Vara varumarkesdrivande aktiviteter har gett bra resultat
och det ar var évertygelse att det kommer gynna var tillvaxt langsiktigt. Lyko arbetar
hela tiden for att forbattra kundupplevelsen och provar kontinuerligt nya saker for att
ytterligare dka varumarkeskannedomen.

2022 forvarvade Lyko produktionsdelen av var tidigare reklambyra Honesty med
malet ar att snabbt bygga Sveriges basta inhousebyra och starta LYKO Creative
Agency for att lyfta innehallsproduktion och rérlig bild till nasta niva. Forvarvet ar
ytterligare en satsning pa Lykos vaxande portfolj av egna varumarken. 2023 rullades
utomhusreklam i Danmark ut for forsta gdngen samtidigt som antalet evenemang
utokades i vara butiker.

2024 lanserade Lyko det nya konceptet 'Welcome to your beauty playground’, en
lekfull och visuell upplevelse dar kunderna kan utforska skonhet pa ett helt nytt satt.
Med en fantasifull varld dar sminkborstar bildar skogar och schampoflaskor reser sig
som skyskrapor, vill vi inspirera och underhélla. Malet med konceptet ar att erbjuda
en lattsam och engagerande upplevelse som bjuder in vara kunder till en lekfull
fantasivarld.

Vidareutvecklad plattform fér 6kad tillvaxt — Lyko fortsatter kontinuerligt att ut-
veckla och forbattra sin plattform for att starka positionen som den ledande aterfor-
séljaren av skonhetsprodukter. 2021 rekryterades médnga medarbetare till IT-avdel-
ningen och tva IT-hubbar 6ppnades, en i Borlange och en i Lund. IT-avdelningen
levererade bland annat en egenutvecklad app och en leverantdrsportal, kallad Lyko
Insight under 2022. Under 2023 skapades mojligheten att hantera flera lagerhubbar
och vi valde att visa prishistorik pa produkter fér kunderna.

Strategiska forvarv — Lyko har framgangsrikt forvarvat och integrerat verksamheter
for att 6ka den fysiska narvaron samt bygga en bredare portfélj av egna produkter,
varumarken och kategorier. For att kunna erbjuda kunderna ett utdkat, brett och
relevant utbud samt for att uppna ytterligare geografisk expansion ser Lyko fortsatt
potential i strategiska férvary, men betonar att organisk tillvaxt ar bolagets huvudspar.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Invigningen av butiken
i Bergen, Norge...

..den 26 oktober 2024.
Basta butikséppningen nagonsin, helt utan Goodiebag!
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Satsningarna pa egna varumarken fortsatte

Under aren har Lyko gjort flera férvarv av varumarken och har en egen fabrik med tillverkning i Géteborg, Sverige.
Forsiljningsandelen stiger for varje ar och vi ser manga synergier med en vixande portfdlj av egna varumarken.

SNABBFOTADE OCH EFFEKTIVA

Att bygga starka varumarken och utveckla produkter tar tid, men genom
forvarv kan Lyko snabbt expandera sin portfdlj av egna varumarken.
Genom forvarv har vi direkt méjligheter till intédkter samtidigt som varu-
markena bidrar till att bygga ett unikt och attraktivt sortiment. Under
aret har vi genom forvarv och rekryteringar byggt var "in-house” kunskap
fran utveckling och tillverkning till marknadsféring och férséljning. Nu
har vi full kontroll i hela kedjan vilket skapar manga nya méjligheter for
var egna varumarkesportfol].

Det forsta forvarvet var det anrika varumarket Make Up Store, som
manga konsumenter i Sverige har en relation till, dar Lyko sag stor
potential i att tillféra skalférdelar och kompetens inom fysisk och digital
handel. Sedan férvarvades Pusher, ett livsstilsvarumarke inriktat mot en
manlig malgrupp. Darefter forvarvades Grazette vilka ar specialiserade
pa utveckling och tillverkning av innovativa skdnhetsprodukter inom
harvard, hudvard, skagg och styling med egen fabrik i Géteborg. Samma
ar under hosten forvarvades Inzo med fabrik i Stockholm och varumar-
ket Waterclouds.

2024 forvarvades Reserol, ett varumarke med vetenskaplig grund
och fokus pa att trigga kroppens egna system for att bygga skénhet in-
ifrdn. Produkterna hyllas av bade skénhetsbranschen och konsumenter
och har prisats internationellt. Lyko kdpte aven resterande 60% bolaget
Love'n Layer.

PLY Skin lanserades under aret. Ett varumarke dar hela Lykos kom-
petens fran produktformulering till produktion genomférts inhouse.
Bakom initiativtagare och delagare &r Morten Hegseth (kand fran bland
annat Let’s Dance, VGTV och TV 2 | Norge), kreatérduon Jone Fjellstad
och Christopher Waldekrantz. Méarket ar ett “anti-beauty beauty brand”
och produkterna &r skapade med ett tydligt syfte: att varda och starka
hudbarriaren.

PRODUCT
DEVELOPMENT

MANU-

DESIGN FACTURING

Flera steg i kedjan
kan effektiviseras.

OKADE MARGINALER

Egna varumarken starker vara marginaler, och de ar en naturlig del i var
sortimentsstrategi for expansion i Europa. | forlangningen ser vi stora
mojligheter att bygga nya egna varumarken och ytterligare bredda vart
produktsortiment, tack vare kompetensen vi har internt med utveckling
och produktion i egna fabriker. Men det tar tid att bygga varumar-

ken och dar har vi stora méjligheter att nyttja vara fysiska butiker for
lanseringar och kundradgivning i produktanvandning och val. Samtidigt
kan vi nyttja trafiken i vara egna kanaler och innehéllsproduktion for

att exponera nya varumarken. Vi ser darfor fortsatt stora mojligheter till
ytterligare vertikala forvarv.

2022 forvarvades 40 procent av "nail tech” bolaget bakom Love’n
Layer som utvecklat en layer med olika monster som fastes med UV-ljus
pa nageln. Vidare férvarvades influencervarumarket Rebecca Stella
Beauty och hudvardsvarumarket Acasia som bada har en bredd av
produkter. Lyko investerade aven i Eyracure som har utvecklat en ny
metod med den svenska innovationen BioLAP-20® (Bio-Light Activated
Plant protein) som aktiveras av en UV-borste och som reparerar har pa
ett satt som ar bade miljovanligt, effektivt och skonsamt.

2023 forvarvades Estelle & Thild, ett ekologiskt skdnhetsvarumarke
fran Sverige som specialiserat sig pa organiska och hallbara ravaror i sina
produkter. Varumarket har ett brett skonhetssortiment av hudvéard och
makeup dar varje produkt har en unik kombination av aktiva ingredien-
ser. Bolaget anvander de senaste innovationerna inom ekologisk skon-
hetsvard och alla produktformler ar ekologisk certifierade av Ecocert.

Okade marginaler och
majlighet att snabbt
testa olika produkter

pa marknaden baddar
LYKO BUTIKER LYKO APP LYKO.COM MARGINALER .. expansion av

\l/ \l/ \l/ Lykos egna starka

varumérken.

MARKET
ANALYSIS

BRAND

KUNDER SNABBHET

FULL KONTROLL | HELA KEDJAN
Lyko har en unik kompetens i hela kedjan
- fran produktutveckling till forsaljning.
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Starkt momentum i Norden

Lyko redovisar i tva rérelsedrivande segment, Norden som bestéar av Sverige, Norge, Finland, Danmark samt Lyko Europa som
bestar av Tyskland, Osterrike, Polen och Nederlinderna. | Norden sker forsiljningen online via lyko.com och Lyko App samt via

32 st Lyko-butiker. | Europa sker forsaljningen pa lokalt sprak online via lyko.com och Lyko App.

Lykos omnikanalerbjudande gor
det mgjligt for kunderna att réra
sig fritt mellan online och butik -
till exempel genom mdjligheten att
returnera varor som bestéllts on-
line i fysisk butik, eller att bestalla
varor ur Lykos onlinesortiment i
butikerna. Sjalvklart tillampar Lyko
samma pris i bada kanalerna.

LYKO NORDEN

Lyko Norden star vid utgangen av
2024 for 91,5 procent av forsalj-
ningen.

Under 2024 vaxte omsatt-
ningen i Lyko Norden med 18,2
procent till 3 304,3 MSEK. Under
de senaste aren har bolaget fatt
ett allt starkare faste pa dessa
marknader mycket tack vare bred
marknadsféring samt utvecklingen
av den framgangsrika omnikanal-
modellen dér flagskeppsbutiker-
na i Sverige, Norge och Finland
mojliggjort manga event som fatt
stor spridning.

& lyko.com

LYK®
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Harvard Hudvard

Nyheter

Se alla nyheter
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Forsaljningstillvaxten i Lyko Norden har varit kraftig de senaste aren
drivet av en generell tillvaxt i kategorin och forflyttning av marknaden
fran fysisk butik till online som accelererades av pandemi, kombinerat
med att Lyko kunnat investera allt mer i marknadsféring och 6kat sina
marknadsandelar.

Lyko har manga ars erfarenhet av online forséljning och har sedan
starten kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln och 2022 lan-
serades en egen app. Redan tidigare har Lyko en anvandarvanlig och
snabb plattform anpassad fér mobila enheter, sa kallad "mobile first”
men appen mdjliggjorde en ytterligare forbattrad anvandarupplevelse.
Lykos hemsida har genom &ren fatt manga utmarkelser fér anvandar-
vanligheten och prestandan.

De fysiska butikerna skapar férutsattningar for Onlineférséaljningen
eftersom de ger mojlighet till ett attraktivt produktsegment. De fysiska
butikerna gynnar i sin tur onlinekanalerna, eftersom de dppnar upp for
forsaljning av en méangd selektiva varumarken och férdjupar kundrela-
tionen.

LYKO EUROPA

Europa ar annu en liten del av nettoomséattningen och under aret juste-
rade vi strategin for att minska forlusterna. Totalt uppgick férséljningen
till 132,4 MSEK, en minskning med 9,4 procent.

Nya transportérer har adderats i Europa samt en ny line-haul vilket
har lett till ett battre kunderbjudande med forkortade leveranstider och
dessutom sankta logistikkostnader fér bolaget.

Under aret har vi rekryterat landschefer till Tyskland, Nederlander-

FINANSIELLA RAPPORTER

na och Polen vilka har paborjat arbetet med att
lokalanpassa verksamheten for att hitta ratt

i respektive marknad. Férutsattningarnai
marknaden finns dar och Lykos koncept
fungerar, nu har arbetet pabdérjats med

att vassa kunderbjudandet och férbe-

reda for att mojliggodra att vaxla upp
forsaljningen.

Under aret 6ppnades en logistikhub

i Berlin, Tyskland. Detta for att klara
den snabba tillvaxten i Europa och
pa ett kostnadseffektivt satt forkorta
leveranstider, séanka logistikkostna-
den och samtidigt minska klimatpa-
verkan. Logistikcentret levererar till
fyra marknader i Tyskland, Neder-
landerna, Polen och Osterrike.
Lagerhubben ar optimerad
for de delar av sortimentet som
saljer mest i Europa. Central-
lager i Vansbro ar fortsatt en
optimal |6sning for de nordiska
marknaderna och supporterar
Europa med de ordrar som kra-
ver tillgang till hela sortimentet.




YOUR BEAUTY

ExKlusiv lansering av
Milk Makeup i Oslo

Milk Makeup ar ett av de hetaste varumarkena just nu, och
i Oslo sag vi till att ingen missade vad som var pa gang!
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Building a Beauty Power House

Lykos huvudmarknader ar skénhetsprodukter fér konsumenter i Sverige, Norge och Finland. Bolagets verksamhet i
Finland har vuxit kraftigt under de senaste aren bade i forséaljning och varuméarkeskannedom.
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Konsumentmarknaden for skdnhetsprodukter i Norden kannetecknas
av en konjunkturokanslig, stabil tillvaxt. De senaste tio aren har mark-
naden haft en forflyttning mot e-handel som accelererats av pandemin
under 2020 och 2021. Darefter har konsumenterna delvis hittat tillbaka
till butikerna men underliggande sker en forflyttning av konsumtionen
till e-handeln.

KARAKTARISTISKA DRAG OCH DRIVKRAFTER

Ett antal faktorer kannetecknar Lykos marknad:

« Stadigt vaxande e-handel i en relativt underpenetrerad marknad.
« Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.

« Signifikanta intradesbarriarer.

« Hoga bruttovinstmarginaler.

« L&g grad av produktreturer.

« Lag lagerrisk.

« Laga fraktkostnader.

STABIL MARKNAD OCH TILLVAXT MED BEGRANSAD INVERKAN AV
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Marknaden kan betraktas som relativt konjunkturokanslig och paver-
kades exempelvis inte namnvart av den globala finanskrisen 2007 -
2008. En bakomliggande orsak ar att produkter i kategorin tillgodoser
grundlaggande behov och ar férbrukningsvaror. Daremot kan efterfra-
gan paverkas tillfalligt av faktorer som vader och varme. Pandemin och
det 6kade distansarbetet har till viss del 6kat intresset for hudvard men
samtliga kategorier har 6kat kraftigt i férséljning nar allt fler konsumen-
ter hittat till natet.

FINANSIELLA RAPPORTER

VAXANDE E-HANDEL | EN UNDERPENETRERAD MARKNAD
Bolagets marknad, likt manga andra konsumentorienterade branscher,
gar mot en hogre grad av forsaljning online. Hur stor penetrations-
graden ar av e-handel ar svar att uppskatta men att det skett en stor
forflyttning till foljd av pandemin ar tydligt. Tillvaxttakten online for
skdnhetsprodukter ar betydligt snabbare an for den totala marknaden
och har tilltagit rejalt de senaste fem aren.

Trots den stadigt dkande forsaljningen av skénhetsprodukter online
ar penetrationsgraden fortfarande 1ag relativt andra konsumentbran-
scher som exempelvis elektronik och klader.

GRUNDLAGGANDE OMNIKANALBETEENDE HOS KONSUMENTER

| takt med att handeln forflyttas fran fysiska butiker till e-handel har
konsumenters kopbeteende férandrats. Dagens konsumenter ror sig i
allt storre utstrackning mellan olika forsaljningskanaler och i segmentet
skdnhet kan kunden exempelvis vilja underséka produktutbudet via
appen eller via hemsidan och kdpa i fysisk butik, eller tvartom. Skénhet
ar ett segment som innehéller produktgrupper dar kunder kan vilja se
och kanna pa produkter fore kop. Detta kan krava personlig forsaljning
i form av rdd och vagledning i samband med kop, vilket understryker
behovet av fysisk handel som komplement till e-handel.

SIGNIFIKANTA INTRADESBARRIARER

Varumarkesagare for professionella och selektiva produkter stéller
krav pa aterforsaljare for att dessa ska fa tillgang till deras produkter,
till exempel att aterforsaljaren ska bedriva salongsverksamhet. Det
skapar barriarer for renodlade e-handlare och dagligvarukedjor att bli
en auktoriserad aterforsaljare. Aktérer som ICA, Coop och Axfood, som
tillsammans star for en betydande del av branschens totala omsatt-
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ning, har normalt inte tillgang till professionella och selektiva varumar-
ken. Salongsmarknaden ar i sin tur fragmenterad med omkring 8 500
frisdrsalonger i Sverige, som foljd av laga intradesbarriarer.

Utmaningen for en enskild salongsverksamhet ar i stallet att utveck-
la en betydande och Iénsam produktférsaljning kopplad till tjianstefor-
séljningen, vilket ar utmanande. Skalfordelar utgér en barriar fér mindre
aterforsaljare och uppnas forst vid stora produktvolymer.

Darutover foredrar varumarkesagare och agenturer generellt att
teckna avtal med aterforsaljare med stora forsaljningsvolymer. Skalfér-
delar spelar aven en avgdrande roll inom e-handel, som stéller stora
krav pa aterforséljares formaga att generera trafik till sina e-handel-
sportaler. Férvarv av trafik genom képta annonser i sdkmotorer och
synlighet i sociala medier ar nddvandigt. Storlek och volym skapar
darmed béttre forutsattningar for god [dnsamhet.

Ett natverk av butiker och salonger bygger dven kundrelationer och
skapar 6kad legitimitet och varumarkeskdnnedom. Renodlade e-hand-
lare har saledes en konkurrensnackdel jamfort med aterférséljare som
driver bade e-handel och fysisk butiksfoérsaljning. Onlineverksamhet
innebér ocksa intradesbarriarer i form av investeringar i hemsida, logis-
tik och skala i lager.

HOGA BRUTTOVINSTMARGINALER

Marknaden for aterforséljare inom harvard och skénhet kanneteck-
nas av goda bruttovinstmarginaler, vilket delvis ar hanférligt till hoga
varuingdngsmarginaler fran varumarkeségare och agenturer avseende
savél I6pande forséljning som kampanjforsaljning. Stora aktérer pa
skonhetsmarknaden kan dessutom uppna volymrabatter genom goda
avtalsvillkor med varumarkesagare och distributérer. Lyko har sedan
2021 forvarvat flera egna varumarken och egen fabrik i Géteborg,
Sverige, vilket starker bruttovinstmarginalerna ytterligare.

LAG GRAD AV PRODUKTRETURER

Marknaden fér harvards- och skénhetsprodukter kdnnetecknas av laga
grader av produktreturer i forhallande till manga andra kategorier av
konsumentprodukter. Returgraden ar stadigt lag under 1 procent. En
bidragande faktor till detta &r att merparten av produkterna inte ar indi-
vidanpassade i samma utstrackning som exempelvis kldder och skor
som ar storleksanpassade.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

Vidare innebar hygienaspekten att kunder som mottagit och provat
varor normalt inte kan returnera dessa, sdvida varan inte ar defekt.
Slutkonsumenter anvander dessutom ofta samma typ av harvards-
och skénhetsprodukter regelbundet, vilket ger |ag andel returer.

EN MARKNAD | FORANDRING REDAN INNAN COVID

Liksom fér andra konsumentrelaterade produkter ar marknaden for
harvard och skénhet under férandring. Den 6kade forséljningen online
gor det svart for mindre fysiska butiker och salonger och vissa tvingas
sld igen eller omlokalisera. Gatu- och butikslandskapet férandras déar-
med och trenden med storre kdpcentrum, till nackdel fér mindre, blir
allt tydligare. Inom onlinekanalen rader andra trender. E-handelsked-
jor, som tidigare fokuserat huvudsakligen pa klader och apoteksvaror
har i vissa utstrackning borjat salja harvards- och skénhetsprodukter.
Internationella jattar som Amazon expanderar globalt och har gjort
entré i Sverige. Lykos VD beddmer dock att bolagets upparbetade
starka position, specialiseringen mot utvalda segment samt omnika-
nalstrategi utgor starkt forsvar mot 6kad konkurrens. | vissa fall har
Lyko aven markt tendenser till att 6kad konkurrens gynnar bolaget,
driver forsaljningsvolymer och lyfter fram bolagets inom segmentet
breda produktsortiment. De senaste aren har flera varumarken satsat
pa forsaljning direkt till slutkonsumenten, Direct to Consumer. Lykos
VD valkomnar det d& det starker forstaelsen for vad Lyko tillfor for
varde. De flesta konsumenter handlar mer an ett varuméarke och da ar
positionen med Lykos breda utbud av produkter inom skénhet, snabba
och tillforlitliga leveranser, en modern plattform fér e-handel, samt till-
métesgdende och kunnig personal den langsiktigt mest atravarda.

FINANSIELLA RAPPORTER
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LAGRET | VANSBRO

i 20 minuter fran
shopping till shipping...

...oavsett kombination av Lykos
over 65 000 skonhetsprodukter.

® ® Y ) Byggnaden, hard- och mjukvaran ar nu pa plats!
Till sommaren 2025 kommer vi ta nya automationen vid centrallagret i Vansbro i drift och mojliggér han-
tering av upp till 100 000 ordrar per dygn. Den nya automationen ar optimerad for skonhetsartiklar och
férbattrar inleveranser, packning och orderplockning.
"For att mota var tillvaxt ar denna utbyggnad avgérande. Nésta ar siktar vi pa 150 procent storre leveran-

@ (@) @ @
1 I l 1S lkr S | skapacitet: sager Rickard Lyko, VD,
® Under Black Week slog vi leveransrekord tack vare vart egenutvecklade system Lyko GLAM, som skapar

stabila och effektiva floden med minskad felfrekvens. Mjukvaran integrerar tva olika hardvaruleverantérer
och ar en avgdrande komponent som ger oss en unik kontroll Gver vara processer.

Med Lyko GLAM och den nya automationen sakrar vi framtidens logistik — snabbare, smartare och mer
effektivt.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet pa Lyko

Lyko stravar efter att driva och utveckla var verksamhet pa ett hallbart sitt, med hog etisk standard och langsiktigt ansvarstagande,
genom att stindigt forbattra resurseffektivitet, minska vart klimatavtryck och sikerstilla hilsa och vilmaende i var virdekedja.

Hallbarhet har varit en central del av Lykos verksamhet sedan start, med storsta
fokus pa att skapa en attraktiv och trygg arbetsplats, investeringar i resurseffektiva
I6sningar pa centrallagret i Vansbro och samarbeten med distributérer for att 6ka
andelen fossilfria leveranser ut till kund.

Som ett bolag i stark tillvaxt har arbetet med hallbarhet intensifierats. Under
aret har fokus legat pa férberedelser infor CSRD-rapportering, vilket kommer att
innebara 6kad tydlighet, Iangsiktighet och jamforbarhet i hallbarhetsrapporteringen.
Dessa krav ses som en mdjlighet att ytterligare forstarka och systematisera hallbar-
hetsarbetet.

HALLBARHETSORGANISATION

Hallbarhet &r en integrerad del av verksamheten och styrs
pa strategisk niva av styrelsen, som har det 6vergripande
ansvaret. Det operativa ansvaret ligger hos VD, medan det
dagliga héllbarhetsarbetet sedan november 2024 leds av
Lykos nya hallbarhetsansvarig Annelie Kéllebo.. Funktionen
rapporterar till CFO och samverkar med olika affarsomraden
for att sdkerstalla att hallbarhetsstrategin implementeras i
hela verksamheten. Medarbetare férvantas bidra inom sina
ansvarsomraden, och chefer har ett uttalat ansvar fér upp-

foljning och efterlevnad av hallbarhetsmal och riktlinjer. Annelie Kallebo,
Hallbarhetsansvarig.

AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Lyko verkar som en ledande aterforsaljare av skonhetsprodukter i Norden och har
en stark narvaro genom bade e-handel och fysiska butiker. Sortimentet omfattar ett
brett utbud av produkter inom kosmetik och harvard, bestdende av bade egna och
externa varumarken. Utéver de nordiska marknaderna distribueras produkter via
e-handelsplattformar i Nederlanderna, Tyskland, Polen och Osterrike.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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BESKRIVNING AV VARDEKEDJAN:

PRODUKTION AV OWN BRANDS

OCH BUSINESS TO BUSSINESS
Utvecklingsteamet pd Own Brands
formulerar en produkt, rdvaror kdps in
och sedan tillverkas produkten pa Lykos
anlaggning i Goteborg, avslutningsvis
kontrolleras kvalitén.

INKOP AV PRODUKTER TILL OWN BRANDS
Own Brands specificerar produkter och
upphandlar dem fran fabriker.

INKOP AV EXTERNA VARUMARKEN
Inképsavdelningen kdper in produkterna
fran agenter och leverantérer.

KARNVERKSAMHET

Lykos karnverksamhet ar férsaljning av
skénhetsprodukter via e-handel och bu-
tiker. Produkter lagerhalls och férpackas
vid centrallagret och distribueras via
externa leverantérer till slutkunder eller
de fysiska butikerna.

Produkterna marknadsfors till framst
konsumenter men en liten del séljs till
frisdrsalonger och externa varumarken
som sedan saljer till slutkonsumenter.

INKOP KOPPLADE TILL KARNVERKSAMHET
Lyko har aven inkdp av produkter och
tjanster som kravs for att kunna utféra
karnverksamheten.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Majlighet att paverka

VERKSAMHETEN

Hogre

Lagre

HALLBARHET RISKER AKTIEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Vardekedja

STYRNING
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Uppstroms

Produktion av produkter
till Own Brands och B2B

R&D Férpacknings-  Purchasing Lyko Production  Transport
Formulering design / Sourcing (Goteborg)
Utveckling Materialval Rématerial Tillverkning
Utformning Kvalitetskontroll

Inkop av produkter till Own Brands

Purchasing / Legotillverkning Ansvarig Transport
Sourcing Tillverkning person
Ramaterial

Inkop av externa varumdrken

Restriktioner av Transport

ramaterial

Purchasing /
Sourcing

Agenter och
leverantorer

Inkop kopplade till Kirnverksamhet

Karnverksamhet Nedstroms
Online
Website
Mobilapp
Distribution
Upphandling
Konsument
Centrallager Data Produktens
oien Marknads- 5 .
Lagerhalining tori Community livscykel
Paketering oring S S
rd 7
Returer
Retail
Butiksnat

A

5 Externa varumarken, Frisorsalonger
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HALLBARHETSREDOVISNING

PRODUKTIONSLANDER FOR
LYKOS EGNA VARUMARKEN
Over 80% av produktionen av Lykos egna varumarken 3 B

sker i Europa — majoriteten av produktionen sker i PrOdURtlonSlander
Sverige i Lykos egen fabrik utanfér Goteborg dar stora

delar av har- och hudvard tillverkas. Europa | Over 89"'/2 av Ff(rquk“OEe“ av Lykos egna Sverige 61,2%
varumarken sker inom curopa.

Utover Sverige finns strategiska partnerskap i ° b Polen 0,8%
Italien, dar en stor del av makeupen produceras, och Sverige | En betydande del av produktionen sker i den Danmark 3.5%
o R . . egna fabriken i Sverige, dar huvuddelen av ’ 0, K‘ 20 z(y
i Kina, dar tillverkning av haraccessoarer, makeup- har- och hudvardsprodukterna tillverkas. o/‘ Lettland 0,2% Q ma 2U,2%

. 0,

borstar OCoh Varme\{erktyg _Sker‘ . . Italien Stora delar av makeupsegmentet produceras TySkland 2’1 %) o o0 .

Under aret har tillverkningen konsoliderats for att i ltalien O— Osterrike 0,2%
narma produktionen till Lykos hemmamarknad. Som Kina Produktionen av haraccessoarer, makeupbor- * ) / o¥
en del av denna strategi har delar av produktionen star och vérmeverktyg, sasom lockténger och Frankrike 0’5%) Italien 10.7% o— Korea 0,5%
flyttats fran Asien till Sverige och Europa, vilket har harfonar, sker i Kina. ’

bidragit till en starkt leverantorskedja, okad effektivitet
och minskad komplexitet.
Arbetet med att férbattra uppfoljning och da-

Q— Indien 0,2%

takvalitet for egna varumarken har fortsatt for att Den procentuella fordelningen avser inkdpsvarde under 2024.
skapa battre beslutsunderlag vid val av leverantérer,
ingredienser och férpackningsmaterial. Parallellt
pagar utvecklingen av en hallbarhetspolicy fér egna
varumarken, med malsattningen att den ska vara
fardigstalld under 2025.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS
Under det senaste aret har foérberedande av hallbarhetsrapporteringen till CSRD-
direktivet intensifierats. En central del av detta arbete har varit att fordjupa
intressentdialogen och slutféra den dubbla vasentlighetsanalysen, vilket ger en
tydligare bild av de hallbarhetsfradgor som &r mest relevanta for verksamheten och
intressenterna.

Denna analys baseras pa en omfattande kartlaggning av vardekedjan och
dialoger med nyckelintressenter. Resultaten ligger till grund fér bade hallbarhets-
strategin och framtida CSRD-rapportering.

GENOMFORANDE

For att identifiera och prioritera de mest vasentliga hallbarhetsfragorna har en
dubbel vasentlighetsanalys genomférts i enlighet med CSRD och ESRS. Arbetet
har omfattat féljande steg:

1. KARTLAGGNING OCH ANALYS AV INTRESSENTPERSPEKTIV
- Insamling av interna data, analys av marknadstrender och genomférande
av intervjuer och enkater med relevanta intressenter, sdsom medarbetare,
leverantérer och kunder.

2. IDENTIFIERING AV PAVERKAN OCH FINANSIELLA RISKER

- Beddmning av miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer for att
faststélla de mest betydande direkta och indirekta paverkningsomradena.

- Analys av hur héllbarhetsfragor kan utgéra finansiella risker eller méjligheter
for verksamheten.

3. VALIDERING OCH PRIORITERING AV HALLBARHETSFRAGOR

- Genomgang och validering av analysresultaten av ledningen och relevanta
affarsfunktioner.

- Faststéllande av de mest vasentliga hallbarhetsfrdgorna baserat pa dubbel
vasentlighet, vilket inkluderar bade paverkan pa manniskor och miljé samt
ekonomiska konsekvenser for verksamheten

RESULTAT

Genom vasentlighetsanalysen har den mest betydande paverkan pa miljé och
samhalle identifierats, samt de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som
paverkar verksamheten. De framsta miljdaspekterna omfattar klimatférandringar,
resursanvandning och avfallshantering. P4 det sociala omradet utgor arbetsvill-
kor och arbetsmiljo for den egna arbetskraften, villkoren i leverantérsledet samt
paverkan pa slutkonsumenter de mest betydande fragorna.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

AKTIEN
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Intressentanalys
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Intressentgrupp Intressentdialog Identifierade férvantningar

Kunder Kundservice, kundenkéter, social Ekologiska ingredienser och produkter, atervinningsbara férpackningar,
media, kundndjdhetsméatningar, produktrefiller, produktkvalitet, arbetsvillkor i vardekedjan, produkt-
industrirapporter information

Anstéllda Medarbetarundersékningar via Sékerhet och hélsa, jamstalldhet, automation for att minska manuella
Winningtemp, medarbetarsamtal, arbetsmoment, hallbarhetsfragor, work-life balance
utbildningstillfallen

Investerare Kommunikation och méten med CSRD efterlevnad, minskat klimatavtryck, arbetsvillkor och manskliga

analytiker, ESG rapportering,
finansiella rapporter

rattigheter i vardekedjan

Leverantérer &

Leverantérsutvarderingar, industri-

Kontrakt och betalningsvillkor, effektiva processer och datainsamling

samarbetspartners samarbeten, partnerutvérderingar, med |4g administrativ belastning, samarbeten for att minska klimat-
leverantdrstréaffar utslapp, exakt orderprognostisering, regelefterlevnad
__-'—--.—__._
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Haéllbarhets- 1] ° °
omréden som har Vasentllghetsmatrls
stor paverkan pa
Lyko.
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Haéllbarhets-

2 omraden dar Lyko
- har stor paverkan

1 2 3 4 5 pa omviriden.

Lag Paverkansvisentlighet Hoég

Amnen har betygsatts pa en skala fran O till 5.

0 - Av liten betydelse, 1 - Mindre betydande, 2 - Nagot betydande,
3 - Betydande, 4 - Mycket betydande, 5 - Avgorande.

Fragor inom samma kvadrant har samma viktning.
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AVGORANDE
1 | Klimatférandringar E1 |EL1 |Begransning av klimatférandringar
E5.1 | Resursinfloden inklusive resursanvandning
2 | Cirkular ekonomi E5 |E5.2 | Resursutfléden kopplade till produkter och tjanster
E53 | Avfall
MYCKET BETYDANDE
S1.1 | Arbetsvillkor
3 | Den egna arbetskraften S1
S1.2 Lika behandling och méjligheter for alla
S2.1 | Arbetsvillkor for arbetare i vardekedjan
4 | Arbetare i vardekedjan S2
S2.2 | Likabehandling av arbetare i vardekedjan
5 | Kundintegritet S4 | S4.1 | Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvandare
E25 | Skadliga @mnen
6 | Skadliga @amnen E2
E2.7 | Mikroplaster
E2.2 | Vattenfororeningar
7 | Foéroreningar E2 |E23 | Markféroreningar
E2.4 | Férorening av levande organismer
8 | Foretagskultur Gl [Gl.1l | Foretagskultur
9 g\r/:gtje;tsei?formation om S4 | S4.1 |Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvéandare
10 | Vatten E3 [E3.1 | Vatten
11 | Energi E1 |EL13 |Energi
12 | Konsumenthélsa och sakerhet| S4 |S4.2 | Konsumenthélsa och sakerhet
13 | Leverantdrsrelationer Gl | G15 | Hantering av leverantérsrelationer
BETYDANDE
‘ 14 ‘ Ansvarsfull marknadsforing ‘ sS4 ‘ S4.3 ‘ Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvéndare
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MILJOANSVAR

Forpackningar, ingredienser och transporter paverkar miljon genom
resursforbrukning, utsldpp och avfall. Produkter kraver material och
energi, och hur de férpackas och transporteras avgor klimatavtryck och
atervinningsmajligheter. Genom att minska utslapp, vélja resurssmar-

ta material och férbattra avfallshantering kan miljépaverkan minskas.
Effektiva |6sningar inom dessa omraden ar avgoérande for en hallbar och
konkurrenskraftig verksamhet.

KLIMATPAVERKAN OCH ENERGI

Klimatférandringar utgdr en av de mest betydande utmaningarna och
arbetet fokuserar pa att forsta och minska verksamhetens klimatavtryck
genom noggrann kartldggning av utslapp och identifiering av effektiva
atgarder.

Under 2023 inleddes ett samarbete med Normative for att berak-
na vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3 baserat pa verksamhetsdata.
Denna kartlaggning har skapat en djupare forstaelse for utslappsfordel-
ningen och utgoér grunden for framtida klimatmal. For aterférsaljarverk-
samheter som Lyko sker den storsta andelen utslapp i vardekedjan, dar
inkdp av produkter, ravaror, férpackningar och transporter har den mest
betydande paverkan.

Utslapp inom Scope 1 och 2 utgdr en mindre del av den totala klimat-
paverkan, men atgarder for att effektivisera energianvandningen och
minska direkta utslapp ar prioriterade. Elektrifiering av transportfléden
och investeringar i fornybar energi ar viktiga delar av strategin for att
minska foretagets klimatpaverkan i den egna verksamheten.

Arbetet med att 6ka datakvaliteten i klimatrapporteringen fortsétter,
och ytterligare insatser genomfors for att skapa mer traffsakra utslapps-
berakningar. Dialog med leverantérer ar central for att identifiera 16s-
ningar som kan minska Scope 3-utslépp och mojliggéra en mer hallbar
leverantoérskedja.

FOSSILFRIA LEVERANSER

Som férsta e-handlare i Sverige har fossilfria leveranser valts som det
enda leveransalternativet for samtliga svenska kunder, fran centrallagret
hela vagen till paketskép, hemleverans eller breviada. Genom att enbart
erbjuda fossilfria leveranser sakerstalls ett klimatsmart leveransalter-

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

nativ som minskar utslappen och bidrar till en mer héllbar e-handel. P4
andra marknader pagar arbete for att styra kunder mot mer hallbara
leveransalternativ och samarbeten med transportbolag utvecklas for att
accelerera omstallningen till fossilfria leveranser i fler regioner.

ENERGIFORBRUKNING OCH FORNYBAR EL
Effektivisering av energianvandningen ar en prioriterad del av miljdar-
betet. | dagslaget bestar 99% av belysningen i butikerna av LED, vilket
bidrar till att minska bade energiférbrukning och éverskottsvarme. Dar
det ar mojligt valjer Lyko 100% férnybar el, men i butiksfastigheter dar
hyresvarden styr elavtalet finns begransningar.

Under 2024 genomférdes installationen av solpaneler péa taket av
centrallagret i Vansbro. Med en kapacitet pa 499 kW och en yta pa
2 200 m’ ékas andelen egenproducerad férnybar energi, vilket minskar
beroendet av externa energikallor och stérker verksamhetens lang-
siktiga hallbarhet.

RESURSANVANDNING OCH AVFALL

En av de mest betydande miljdaspekterna inom verksamheten ar resur-
sanvandning kopplad till férpackningsmaterial, rdvaror och avfallshan-
tering. Skonhetsindustrin genererar stora mangder plast- och pappers-
avfall, dar materialval och hantering avgor i vilken utstrackning resurser
kan &tervinnas efter anvandning.

Fokus ligger framst pa forpackningsmaterial och avfall i den egna
verksamheten, dar mojligheter finns att 6ka andelen atervunna och
atervinningsbara material samt forbéattra avfallshanteringen, sarskilt for
egna varumarken och vid centrallagret. Fér externa varumarken sker
detta arbete genom dialog, samarbete och kravstallning via leveran-
torsavtal och Supplier Code of Conduct. Initiativ genomfors I6pande for
att optimera materialval och minska miljopaverkan genom mer héllbara
forpackningslésningar och effektivare avfallshanteringssystem.

FORPACKNINGAR

Varje ar skickas miljontals paket fran centrallagret i Vansbro. Férpack-
ningsladorna tillverkas av 100% returfibrer, producerade av material
som har atervunnits tre ganger for att minska behovet av jungfruliga
resurser.

FINANSIELLA RAPPORTER
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E-COM READY

E-com ready ar en viktig del av Lykos arbete for att optimera férpack-
ningar och minska onddigt emballage. Genom att anpassa produkt-
forpackningar for direktleverans till kund minskar materialanvandning,
fyllnadsmaterial och transportvolym, vilket bidrar till effektivare logistik
och lagre klimatpaverkan.

Overgangen till E-com ready sker I6pande och i nira samarbete med
leverantor. For Lyko ar det en noga avvagning for att sdkerstalla att det
inte skapar problem i andra delar av logistikkedjan. For vissa produkt-
kategorier, sarskilt de som hanteras i storre volymer for B2B-kunder
och fysiska butiker, kan andra férpackningslésningar vara mer lampliga.
Sékerheten i lagerhallning och transport &r avgérande faktorer, vilket
innebar att produkterna maste kunna skyddas och staplas effektivt vid
bade intern hantering och distribution. Darfér kombineras E-com ready
med butiksforpackningar for att sakerstalla en hallbar och fungerande
leveranskedja.

e .

INGREDIENSER & KEMIKALIER

Noggrann hantering av ingredienser och kemikalier ar en prioritering
for att sakerstalla att de produkter som utvecklas inom egna varumar-
ken uppfyller hogt stallda krav pa sakerhet, kvalitet och miljohansyn.
En omfattande restriktionslista anvands for att begransa eller forbjuda
amnen med potentiella halso- eller miljérisker, och denna lista stracker
sig utdver lagkraven. Uppdateringar sker kontinuerligt i linje med den
senaste forskningen och féréandringar i lagstiftningen.

For externa varumérken féljs géllande lagkrav sdsom EUs kemikalie-
lagstiftning (REACH) och andra relevanta regleringar inom respektive
produktkategori. Genom dialog och kravstallning sékerstalls att leveran-
torer uppfyller befintliga regelverk.

- N

E-com ready innebér att anpassa transportforpackningar for e-handel genom att ersatta sma detaljistforpackningar med onédigt emballage med storre, optimerade

|6sningar som ar anpassade fér e-handel och minimerar 6verflodigt material.
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AVFALLSHANTERING

Effektiv avfallshantering &r en viktig del av Lykos hallbarhetsarbete, dar
fokus ligger pa att maximera atervinning och minimera mangden avfall
som gar till forbranning eller langtidsforvaring.

Den stdrsta delen av avfallet som genereras i verksamheten utgoérs
av transportférpackningar fran inlevererade produkter till centrallagret,
skadat gods och reklamationer. Wellpapp utgér den storsta volymen
och har en hog atervinningsbarhet, vilket mojliggér att stora mangder
material kan aterféras i systemet istallet for att bli avfall.

Genom en strukturerad avfallshantering sakerstalls att 87% av
avfallet atervinns, medan 12% anvands foér energiutvinning déar avfallet
forbranns for att producera fjarrvarme och elektricitet. Mindre an 1% av
avfallet gar till deponering pé avfallsanlaggning.

Producentansvar géller for samtliga férpackningar som satts pa
marknaden i alla lander dar verksamheten bedrivs. Det innebar att avgif-
ter betalas for att sakerstalla att transport- och konsumentférpackning-
ar samlas in och &tervinns i enlighet med lokala regler och lagstiftning.

Lyko arbetar kontinuerligt for att minimera avfallet i hela vardekedjan,
med fokus pa att optimera forpackningslosningar, forbattra materialval
och effektivisera processer for att 6ka atervinningen ytterligare. Genom
samarbeten med avfallshanteringspartners och leverantoérer fortsatter
arbetet med att utveckla mer hallbara avfallsfloden.

AVFALLSTYPER AVFALLSHANTERING
EEEEEEEN 1]
EEEEEN ] EEEEEEEEEN

Papper, 82%

M Alternativa révaror, 13%
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SOCIALT ANSVAR

Manniskor &ar en central del av verksamheten genom hela vardekedjan - fran
anstéllda i butiker, lager och kontor till arbetare i produktionen av egna varu-
marken samt de konsumenter som anvander produkterna. Trygga arbetsvillkor,
starka relationer med leverantérer och kundernas fortroende ar avgorande for
en langsiktigt hallbar och framgangsrik affarsverksamhet.

MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

En trygg och utvecklande arbetsmiljo ar en férutsattning for en hallbar verk-
samhet. Arbetet fokuserar pé att identifiera och minimera arbetsmiljorisker,
samt att genom utbildning och ledarskap skapa en séker och inkluderande
arbetsplats. Ledare genomgar arbetsmiljoutbildningar och medarbetarnas
arbetsmiljé och trivsel foljs Idpande upp genom enkater via Winningtemp.
Skyddsombud och fackligt samarbete spelar en viktig roll i att sdkerstélla en
god arbetsmiljo. Lyko har en personalpolicy som innehaller riktlinjer avseende
kompetensutveckling, I6nebildning, arbetsmilj, likabehandling samt alkohol
och droger.

Arbetsmiljo och sakerhet i lagerverksamheten ar prioriterat, dar fokus ligger
pa att hantera arbetsbelastning, férbattra ergonomi och optimera arbetsruti-
ner for att minska risker och skapa en trygg arbetsmiljé. | Lykos Arbetsmiljopo-
licy belyses vikten av en saker, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo dar
tydligt ansvar, samarbete och ledarskap skapar forutsattningar for valbefinnan-
de och langsiktig héllbarhet i organisationen.

Under éaret har atgarder genomforts for att bredda kompetensen i cen-
trallagret, vilket mojliggor storre variation i arbetsmoment och minskar risken
for arbetsskador. Rotation mellan olika arbetsstationer, sdsom inleverans och
utleverans, har implementerats for att géra arbetet mer hallbart och effektivt.

For att ytterligare stéarka sédkerheten genomférs I6pande utbildningar for
lageranstallda inom brandsakerhet, hjart- och lungraddning (HLR) och andra
relevanta omraden. Malsattningen ar att samtliga medarbetare har kunskap
och beredskap for att hantera olika situationer och bidra till en trygg arbets-
plats.

For att starka inkludering och mangfald finns en jamstéalldhets- och mang-
faldsplan samt en rutin mot krankande séarbehandling. Dessa riktlinjer tillampas
aktivt inom rekrytering, kompetensutveckling och det dagliga arbetet for att
sakerstalla en arbetsmiljé dar alla behandlas med respekt och har lika mojlig-
heter. Under aret har ett omfattande arbete genomférts for att systematisera
insatser mot sérbehandling, och under det kommande aret planeras en éver-
syn av policys for att ytterligare forstarka arbetet med social hallbarhet.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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ARBETSVILLKOR | LEVERANTORSLEDET

Lyko har ett ansvar for att de produkter som séljs produceras under bra
och lagstadgade arbetsférhallanden. Genom Supplier Code of Conduct
stalls krav pé att leverantorer foljer internationella konventioner om
manskliga rattigheter, rattvisa Ioner, rimliga arbetstider och sakra arbets-
villkor. Var méjlighet att paverka arbetsvillkoren ar storst hos leveranto-
rer av egna varumarken, dar vi har en nara relation och battre insyn.

For att sékerstalla efterlevnad arbetar vi med tredjepartsauditeringar
och leverantérsbesdk.

Under aret har Supplier Code of Conduct uppdaterats for att spegla
nya lagkrav och branschstandard. Under 2025 implementeras den upp-
daterade versionen brett, med malet att 75% av inképsvardet omfattas
av den signerade koden fore arets slut. Parallellt ses processerna for
due diligence 6ver for att skapa en mer effektiv riskhantering och lang-
siktiga forbattringar i leverantorsledet.

PRODUKTSAKERHET, MARKNADSFORING OCH DATASKYDD

Ansvar tas for att sakerstalla att de produkter som tillverkas och saljs ar
sékra att anvanda och haller hog kvalitet. For egna varumarken anvands
en restriktionslista som gar utéver lagkraven och begransar ingredienser
med negativa halso- eller miljdeffekter. Kraven pa tydliga och valgrun-
dade produktpastaenden, och marknadsforing granskas alltmer. Lyko
arbetar for att sakerstélla att kommunikationen ar éarlig, korrekt, informa-
tiv och inspirerande, sa att kunder kan géra medvetna val och risken for
odnskade effekter vid anvandning minimeras.

For att framja ansvarsfull marknadsféring valjs alltid unga bort, i den
man mojligheten finns, i segmenteringen for riktad marknadsféring i
onlinekanaler. Samtidigt 6kar trenden att skdnhetsprodukter anvands
av allt yngre malgrupper. Darfor &r det viktigt att sakerstalla att mark-
nadsféring och produktinformation inte indirekt bidrar till att produkter
anvands pa unga pa ett satt som inte &r avsett.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HANTERING AV KUNDDATA

Kunddata ar vardefull fér oss och hjalper oss att forsta och
beméta vara kunders preferenser och behov samt att ut-
veckla var verksamhet. Samtidigt vill vi varna om vara kunders
integritet. Det &r mycket viktigt for oss pa Lyko att vara kunder
kanner sig trygga med hur vi behandlar deras personuppgifter.
Att kunderna kénner sig trygga bygger fortroende vilket ar
avgorande for langsiktiga kundrelationer. Ansvarsfull hantering
av kunddata ar inte bara en juridisk skyldighet utan ocksa en
fraga om respekt for individer och etik.

Vara kollegor pa kundtjanst far regeloundet fragor fran
kunder som vill ha information om hur vi pa Lyko hanterar deras
personuppgifter. Kunderna har langtgaende rattigheter enligt
dataskyddslagstiftningen. Under aret har vi paboérjat ett arbete
med utbildningsinsatser och att ta fram informationsmaterial
for vara kollegor pa kundtjansten for att sakerstalla en hog kun-
skapsniva och darmed en korrekt hantering av kundarenden
relaterad till dataskydd.

Den snabba tekniska utvecklingen medfér nya tekniska
|6sningar for hur vi hanterar vara kunders uppgifter och vilka
tjanster vi kan erbjuda dem. Det innebar nya chanser och nya
risker. Under aret kommer vi darfor att fokusera pa att vidareut-
veckla vart arbete med Al for att sakerstalla att vi kan dra nytta
av nya mojligheter pa ett strategiskt och ansvarsfullt satt.

Bortsett fran att brister i vart dataskyddsarbete kan skada
var kundrelation, sa kan det pa samma satt skada vart varumar-
ke och leda till ekonomiska konsekvenser. GDPR regelefterlev-
nad ar darfor helt avgérande for var langsiktiga héllbarhet.

Maria Laura John
Compliance & Legal Counsel

FINANSIELLA RAPPORTER

AFFARSETIK OCH STYRNING
Att bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt och lagenligt satt &r en forut-
sattning for en langsiktig och framgangsrik affar.

Lyko har sina rétter i en frisérsalong i Vansbro, grundad 1952 av Frans
Lyko. Tva generationer senare praglas foretagskulturen fortfarande av
entreprendrskap, passion for skonhet och en stark gemenskap. Affarsetik
handlar inte bara om att folja lagar och regler — det ar en central del av
kulturen, dar ansvaret stracker sig till affarsrelationer, leverantérer och
de produkter som erbjuds. En ansvarsfull och lagenlig affarsverksam-
het ar en grundférutsattning for langsiktig framgang. Affarsetik ar en
integrerad del av verksamheten och omfattar allt fran regelefterlevnad
till ansvarsfulla affarsrelationer med leverantdrer, samarbetspartners
och kunder.

Nolltolerans mot mutor och korruption ar en av de grundlaggande
principerna i verksamheten. Darfér har Lyko antagit en antikorruptions-
policy som innehaller tydliga riktlinjer for agerande samt atgarder for
Overtradelser mot tillamplig lag eller policy. Som en del av introduktions-
programmet tar alla medarbetare del av Lyko:s antikorruptionspolicy.

For att ytterligare sakerstalla efterlevnad finns en tydlig visselblasar-
funktion, dar bade anstallda och externa parter anonymt kan rapportera
misstankta oegentligheter eller andra avvikelser.

Under aret har en dversyn av leverantérsavtal och interna processer
genomforts for att sakerstalla efterlevnad av bade befintliga och nya
regelverk. Arbete med att starka dessa processer ytterligare kommer att
fortsatta under 2025.
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Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 25-33 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde

fére den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av héallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Lyko forst i Norden med exklusiv
lansering av Milk Makeup

Under 2024 skrevs en del i Lykos skénhets-
historia genom att exklusivt lansera det
amerikanska kultvarumarket Milk Makeup.
Lanseringen skedde simultant i Norge och
Finland, vilket markerade en milstolpe for
Lyko - vart forsta exklusiva slapp av ett
internationellt hypat varumarke.

Milk Makeup, kant for sina veganska, multifunk-
tionella och trenddrivna produkter, har lange
varit efterfrdgat bland skénhetsentusiaster i
Norden. Genom att sdkra ensamréatten pa lanse-
ringen starkte Lyko sin position som den ledande
aktéren inom skénhet.

"Det har &r en stor seger for oss och ett kvitto pa
att vart arbete uppmarksammas globalt. Vi vet
att vara kunder har langtat efter Milk Makeup,
och vi &r stolta Over att kunna erbjuda det forst

i Norge och Sverige,” sdger Anna Alvemo, Lykos
inképschef.

Lanseringen blev en succé, med produkter som
salde slut snabbt och ett stort engagemang

i sociala medier. Det exklusiva samarbetet
bekraftar Lykos formaga att attrahera varldens
mest eftertraktade skdnhetsmarken och leverera
forstklassiga upplevelser till kunderna.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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URVAL AV HANDELSER

PLY SKIN

Skandinaviens nya
hudvardsrebell

Den 3 december lanserades PLY Skin. Bakom varumarket star program-
ledaren och influensern Morten Hegseth tillsammans med Lyko.

Lanseringskampanjen "Break all barriers but the skin” utformades for att
positionera PLY som ett "anti-beauty beauty brand” med fokus pa att starka
hudbarriaren, snarare an att korrigera hudens naturliga egenskaper.

Lyko har varit med och forverkligat det starkt profilerade varumarket PLY.
Lyko anvande hela bolagets kompetens fran produktformulering till produk-
tion, samt distributionen ut till kunderna.

"Vi tror starkt pa att PLY har potential att bli ett av de stora varumarkena for
framtiden”, sager Rickard Lyko.
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Norges 4:¢ butik
oppnad 1 Bergen

Lyko vdlkomnade bergenserna till sin
nya Beauty Playground i hjartat av
Bergen!

Butiken skapade en inspirerande
och lekfull miljo dar besékare kunde
testa och uppleva skdnhet pa ett roligt
satt.

"Vi tog med oss det béasta fran var
flaggskeppsbutik i Oslo och hojde nivan
ytterligare”, sédger Lykos Norgeschef Alek-
sandra Dybdal-Holthe, som sag butiken
bli en ny skdnhetsdestination i Bergen.

Lyko hade vuxit snabbt i Norge och
Oppningen i Bergen stdddes av en lokal
kampanj med narvaro pa Feelings Festi-
val under sommaren och samarbete med
lokala medier. Den stora 6ppningsfesten
den 26 oktober blev var basta butiksopp-
ning nagonsin
- och det helt
utan goodie-
bags.

Aleksandra Dybdal-Holthe
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URVAL AV HANDELSER

OPPNINGEN | ABO

Lyko dubblerade antalet

butiker i Finland

Under 2024 fortsatte Lyko sin expansion i Finland och éppnade sin andra butik i Abo.

"Vi 4r glada att ha etablerat oss i den trendiga universitetsstaden Abo. Var varuméarkesnarvaro har vuxit
kraftigt, och vi satsar pa fler butiker for att accelerera var tillvaxt i Finland”, sager Rickard Lyko,

VD och grundare.
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Halloween Norge/Sverige

Lykos arliga Halloween-party i Oslo har vuxit for varje ar och ar nu ett av de mest eftertraktade eventen, dar influencers och kidndisar hér av sig manader I
i férvag for att forséka sikra en inbjudan. Utanfér butiken samlades nyfikna askadare for att fa en glimt av de spektakuldra kreationerna pa réda mattan. Hjalp
| ar skrevs dessutom historia nar festen for forsta gangen arrangerades i Stockholm - och vilken succé det blev! l l

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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17 MAI

Lykos spegelinstallation
firade 17 maj 1 Oslo

For att fira Norges nationaldag den 17 maj skapade Lyko en unik och
uppmarksammad installation i Oslo.

Spegeln blev snabbt en popular attraktion och lockade bade nyfikna férbipasserande och skénhets-

entusiaster som ville féreviga dgonblicket.
Genom denna kreativa satsning starkte Lyko sin narvaro i Norge och skapade en minnesvard

upplevelse.
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PRODUKTLANSERING - PEGGY WORLD

Peg Parnevik

Varje ar sker massor med lanseringar i vara butiker, en som stack ut ordentligt var Peg Parneviks
lanseringsfest dar influensers strémmade till for att fa vara med nar det firades och produkterna

presenterades.
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Lyko
Community

Lyko Community vaxer
kraftigt varje ar och var
mission att skapa en levande
och inspirerande gemenskap
fér skonhetsentusiaster, dar
de kan métas, knyta kontak-
ter, dela erfarenheter och
tilsammans fira sin passion i
en kreativ skénhetsvarid.

Genom att bli medlem i Lyko
Community blir du en del av ett
engagerat och stottande nat-
verk, dedikerat till att inspirera
och berika din skénhetsresa.

Julkampanj

Infér julen férvandlar vi vara
butiker for att vara kunder
ska fa en inspirerande
upplevelse néar de trader in

i vara butiker.

Likt uttrycket i Your Beauty
Playground men sminkbor-
starna byttes ut mot stora
polkagrisar.
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EN VINNANDE RUTIN

Langdlandslaget och Lyko

Vilkett
skon
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Infér sdsongen fick landslagsakarna besék av Lykos
Beauty Scan-team, som hjilpte dem att hitta rutiner
anpassade till de utmaningar deras hud och har méter i
tuffa vinterférhallanden. Samarbetet har vuxit och blivit
en naturlig del av deras forberedelser infor tavlingar.
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Lyko lanserade dven en ny kampanj dar landslagets stjarnor
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RISKER

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka Lykos verksamhet, bade direkt och indirekt.

Lyko identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pa Lykos vision
och mal. Operationella risker utvarderas kontinuerligt inom den dagliga
verksamheten. Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och
finansiella risker utfors arligen av VD, och presenteras for styrelsen, som
ansvarar for intern kontroll. Foér att skydda foretaget, varumarket och
hjalpa medarbetarna att gora ratt har Lyko implementerat en uppfé-
randekod for alla anstéllda. Dessutom har flera koncerngemensamma
policyer antagits och en uppférandekod for leverantérer upprattats.
Nedan beskrivs de riskfaktorer och betydande omstandigheter som ar
sarskilt vasentliga for Lykos verksamhet och framtida utveckling.

IT-SAKERHET OCH LOGISTIK

Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation vid leve-
rans av varor, lagringssystem, forpackning, utgaende frakt och kvitton,
testning och hantering av returer &r baserade pa halvautomatiska
system. Fel eller avbrott i nagot av dessa system, till exempel som ett

resultat av funktionsstérningar i mjukvara, naturkatastrofer, sjukdomsfall,

vandalism eller sabotage, eller manskliga misstag kan férsémra Lykos
férmaga att leverera kundernas inkop i tid och skada Lykos renommé.

HANTERING:
Sakerstalla att vi har den senaste uppsatttningen av:

« IT-sdkerhetslésningar for att minimera risken for intrang.

» Sakerstalla bra back-up rutiner.

- Systemutveckling kring logistikfldden och processer.

« Arbetar ej med bemanningsféretag utan samtliga
medarbetare anstéllda pa Lyko.

« Lopande tester av brandrutiner och system.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

KONKURRENS

Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter &r fragmenterad och
konkurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal andra aktorer i
olika storlek och organisationsformer, vilka tillampar flera olika affars-
modeller for férsaljning i saval fysiska butiker som online. Risken hanfor
sig till att konkurrenter eller nya aktérer gér marknadsintraden eller
expanderar, vilket kan reducera Lykos marknadsandel.

HANTERING:

« Brett unikt kommunikationskoncept Welcome to Your Beauty
Playground lanserades under 2024. Konceptet ar en utveckling av
det tidigare Your Beauty Playground som lanserades under 2020.

« Okad andel egna varumarken.

« Aga hela vardekedjan fran tillverkning till férsaljning av produkterna.

- Utvecklat erbjudande inom produkter och tjanster bland annat

» Business to Business forsaljning.

- Geografisk bredd via expansion till Tyskland, Osterrike, Nederlanderna
och Polen under fjarde kvartalet 2020. Danmark ett ar tidigare, Finland
under andra kvartalet 2018 samt bearbetar norska online marknaden
intensivt sedan 2017.

« Butiker starker kundupplevelsen och ar strategiskt viktiga. Lykos
senaste butikskoncept har sarskiljande design och utformning. Lyko
har framgangsrikt expanderat antalet butiker i Norge och Finland de
senaste aren.

FINANSIELLA RAPPORTER

TILLVAXT

Den snabba tillvaxten i Lykos verksamhet har inneburit och férvéantas
fortsatta innebara avsevarda krav pa Lykos ledning och dess operati-

va samt finansiella infrastruktur. Om Lyko misslyckas med att effektivt
hantera den 6kning av verksamhetens storlek och komplexitet som foljer
av framtida tillvaxt, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning.

HANTERING:

« Tydlig strategi for tillvaxt.

« Kontinuerlig uppféljning av utfall och korrigering av planer om avvikel-
ser uppkommer.

» Framtagande av Lyko Playbook for att tydliggdra strategin for organi-
sationen.

FORSVAGAD KONJUNKTUR

Lyko paverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och politiska forhal-
landen. Osakerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar
kundernas kdpvanor kan ha en vasentlig negativ inverkan pa konsumen-
ternas vilja att kdpa Lykos produkter samt en negativ effekt pa Lykos
férsaljning och bruttovinstmarginaler. Konsumtionen av harvards- och
skdnhetsprodukter har visat sig vara relativt stabil historiskt, men
makroekonomiska férandringar kan paverka konsumentbeteende och
konsumtion negativt och férsvaga efterfragan pa harvards- och skon-
hetsprodukter.

HANTERING:

« Utdka erbjudandet inom angransande produktkategorier.

« Foljer forséljning och utvalda KPl:er i realtid for att snabbt kunna agera
pa eventuellt andrat kdpbeteende.

« Sakerstalla bred produktmix i flera prisintervall.
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RISKER
VARUMARKE PRODUKTER

Varumarket "Lyko” ar en av de viktigaste affarstillgdngarna. Att lyckas
uppréatthalla Lykos renommé och vardet associerat med varumarket ar
en viktig del av framgéngen. Lyko ar beroende av sitt renommé som ar
viktigt i forhallande till bade nya och befintliga kunder. Varumarkets var-
de kan forsamras pa grund av klagomal fran kunder, negativ publicitet
kring varumarket eller Lyko som féretag. En risk &r att sdédana handelser
kan leda till en forlust av forséljnings- eller tillvaxtmaojligheter.

HANTERING:
« Intern Lyko-kod.

» Uppforandekod leverantor.
« Professionell kundservice.
« Kontinuerligt 6kade investeringar i marknadsforing.

LEVERANTORER OCH VARUMARKESAGARE

En av Lykos viktigaste konkurrensférdelar ar det breda produktsorti-
mentet, varfor Lyko ar beroende av att kunna attrahera ett stort antal
leverantérer och distributorer.

HANTERING:
» Bredaste utbudet - riskspridning manga olika leverantorer/varu-
markesagare.

» Addera varde till leverantdrerna till exempel Lyko Community och
Lyko Insight.

« Langa relationer med flertal leverantdr/varumarkeségare.

« Avtalsenliga dverenskommelser.

« Vara en 6nskvard samarbetspartner.

« Bred portfdlj av leverantorer.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Lyko ar aterforsaljare av mer an 1000 varumarken, alltifran globala
varumarken till sma svenska. Leverantorskedjan innehaller manga steg
och intressenter och dar finns potentiella risker. Lykos egna produkter
tillverkas delvis av legotillverkare dar Lyko har begransad méjlighet att
paverka sjalva produktionen. Internationella politiska beslut kan paverka

vara mojligheter till inkdp innan vi hinner styra om inkép och produktion.

HANTERING:

« Alla kosmetiska produkter som Lyko séljer uppfyller kraven i EU:s
lagstiftning for kosmetiska produkter. For vara egna produkter staller
vi krav som gar ett steg langre an géllande kosmetikalagstiftning och
har en lista med amnen som inte far anvandas i Lykos egna produkter.
Amnena p4 listan har valts bort antingen utifran att de har negativ
paverkan pa miljon eller for att de kan vara allergiframkallande.

» Den mesta produktionen av private label sker i vara egna fabriker eller
av noggrant utvalda tillverkare i Sverige, 6vriga Europa samt ett min-
dre antal tillverkare av elverktyg och haraccessoarer i Kina.

» Genom Lykos uppférandekod for leverantorer staller Lyko krav gal-
lande manskliga rattigheter och arbetsvillkor, miljé inklusive vatten-
anvandning, anti-korruption liksom produktsakerhet. Lyko Groups
leverantdrer ska aven verka for att de konsulter, agenter, underleve-
rantérer och andra parter som de anlitar eller annars arbetar med, atar
sig att folja uppférandekoden eller andra likvardiga standarder.

KLIMAT OCH MILJO

Transporter till vart lager, till vara butiker och till kund paverkar klimatet
negativt. Storsta delen av vara transporter sker via bil/lastbil eller fartyg.
Flyg anvands i sa liten utstrackning som mgjligt.

HANTERING:

» Lykos kunder i Sverige far endast vélja transportérer som anvander
fossilfria drivmedel eller cykel for delar av transporten. Lyko arbetar
aktivt med att 6ka andelen fossilfria fransporter pa dvriga marknader
och optimera distributionen av e-handelspaket fran centrallagret for
att maximera fyllnadsgraden pa transportérernas fordon.

« Lyko var drivande i arbetet med Svensk Handels branschéverenskom-
melse om fossila leveranser och en av de férsta som signerade den.

T

Repair
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AKTIEN

Lykos informationsgivning till sina aktiedgare och 6vrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for
bolagets aktie. Lykos aktie &r sedan 2017 noterad pa Nasdaq First North Growth Premier.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31 december 2024 var 97,10 kronor, vilket gav
ett borsvarde for Lyko pa 1486 MSEK. Lagsta kurs var 81,50 kronor
den 20 november och hdgsta kurs var 153 kronor den 8 april. Kurs-
nedgangen under 2024 uppgick till 10,6 procent, vilket kan jamforas
med Nasdag OMX SPI som under motsvarande period 6kade med 6,0
procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren priméart anvanda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har, med
bakgrund av detta, inte for avsikt att foresld ndgon utdelning fér inne-
varande rékenskapsar. Darefter kommer styrelsen arligen att utvar-
dera méjligheten till utdelning med hansyn tagen till verksamhetens
utveckling, rorelseresultat och finansiell stallning, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov samt expansionsplaner.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Lykos aktiekapital uppgick per den 31 december 2024 till 7,7 MSEK
fordelat pa 15,3 miljoner aktier. Varje aktie medfor lika réatt till andel av
bolagets tillgdngar och resultat. Pa bolagsstamman berattigar varje
aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet aktier
som innehas utan nagra begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt
Overlatas.

FINANSIELL INFORMATION

Lyko publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning.
Rapporterna finns tillgdngliga att 1asa och ladda ner eller bestalla som
utskrift fran bolagets webbplats www.lykogroup.se

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ARSSTAMMA 2024
Arsstamma halls fysiskt den 28 april 2025 kI 09:00 i Lykos lokaler pa
Drottninggatan 39 i Stockholm.

INVESTMENT CASE
« Stor adresserbar marknad med |&g cyklikalitet och strukturell tillvaxt.

« Storsta e-handlaren inom harvard och skonhet i Sverige samt en
ledande aktor inom professionell harvard i Sverige.

« H6g automationsgrad i lagerverksamheten for hdg kostnads-,
resurs- och kapitaleffektivitet.

« Etablerad och beprévad omnikanalmodell med ett konkurrenskraftigt
erbjudande inom alla férséaljningskanaler.

« Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for fortsatt tillvaxt fran
familjen Lyko.

« Historik av konsekvent hég och I6nsam tillvaxt.

- Tydlig strategi for fortsatt [6nsam tillvaxt.

AKTIEAGARE

De storsta aktiedgarna Kapital, % Roster, % Antal aktier
Lyko Holding AB 50,11% 50,11% 7 672087
Familjen Hamrin 16,72% 16,72% 2 559 293
Fidelio Capital 1297% 1297% 1986246
Swedbank Robur Fonder 3,59% 3,59% 550 000
Handelsbanken Fonder 3,09% 3,09% 473 473
Unionen 3,05% 305% 466 500
FE Fonder 0,99% 0,99% 151735
Avanza Pension 0,73% 0,73% 111 907
Nordnet Pensionsforsakring 0,42% 0,42% 64 695

Kalla: Modular Finance

FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIENS UTVECKLING 2024

Aktiekurs, SEK Omsatt antal aktier, 1 000-tal
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AN Lyko A ' OMX Stockholm 30 Omsatt antal aktier/ménad

Per den 31 december 2024 hade Lyko 7 457 aktiedgare. Andelen registre-
rade aktier i utlandet uppgick till 0,11 procent.

De nio storsta agarna égde per den 31 december 2024 sammanlagt
91,69 procent av kapitalet och résterna.
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Lyko &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North Growth Premier sedan den 12 december 2017.
Bolagsstyrningen i Lyko syftar till uthalligt vairdeskapande for aktieigarna genom en vil fungerande styrning, kontroll och uppféljning.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av bolagets styrelse.

Sedan noteringen pa Nasdaq First North Growth Premier foljer bola-
get First North Growth Premiers regelverk fér emittenter och tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade péa en reglerad marknad i Sverige och det
rekommenderas att bolag pa Nasdagq First North Growth Premier till-
l&mpar Koden. Bolaget behover inte folja alla regler i Koden da den i sig
sjalv medger méjlighet till avvikelse fran reglerna, under férutséttning
att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa l6sningen
beskrivs och orsakerna harfor férklaras i bolagsstyrningsrapporten (en-
ligt den sé kallade "f6lja eller forklara-principen”). Bolaget har tillampat
Koden fran det att aktierna noterades pa Nasdaq First North Growth
Premier. Inga avvikelser fran Koden har férekommit.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets hdgsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmma utévar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och VD, val av styrelseledamdter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Arsstimma maste hallas
inom sex manader fran utgangen av rdkenskapsaret. Utdver arsstdmman
kan det kallas till extra bolagsstamma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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RATT ATT DELTA | BOLAGSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar
fére stdmman, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan
aven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktie-
agare att anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARNA

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen. Begéaran ska nor-
malt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstdmman.

ARSSTAMMA FOR 2024

Aktiedgarna i Lyko Group AB (publ), 556975-8229, sate Vansbro,

kallas till arsstdmma mandagen den 28 april 2025 klockan 09.00 i

Lyko Group AB:s (publ) lokaler, Drottninggatan 39, Stockholm.
Information om de vid arsstdmman fattade besluten offentliggors

den 28 april 2025 sa snart utfallet av rostningen &r slutligt sammanstallt.
Kallelse till stdmman har skett i enlighet med bolagsordningen och

foljer Aktiebolagslagen och de rekommendationer som géller enligt

Svensk kod fér bolagsstyrning. Fér ndrmare information om arsstdmman

se bolagets webbplats, www.lykogroup.se.
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VALBEREDNINGEN

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bo-
lagsstamman utse valberedningens ledamaoter eller ange hur ledamé-
terna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledamoter och en majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot ska daruté-
ver vara oberoende i forhallande till den rostméssigt stérsta agaren eller
den grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. Lykos
valberedning ska bestéa av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som kravs for att kunna
fullgéra dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantraden ska
ske med hansyn till tidpunkten fér arsstdmman. Ledaméterna i valbe-
redningen ska, i samband med sina uppdrag, utfora sina uppgifter i
enlighet med Koden. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att
nominera kandidater till posterna som ordférande och évriga ledamoéter
i styrelsen samt lamna forslag pa arvode och annan ersattning till var
och en av styrelseledamoterna.

Valberedningen ska ocksa nominera kandidater till posten som
revisor samt l&mna forslag pa arvode till denna. Valberedningen ska
tillvarata samtliga aktiedgares gemensamma intressen i de fragor som
faller inom valberedningens ansvarsomrade. Bolaget ska i god tid, dock
senast sex manader fére drsstamman, pa bolagets webbplats [amna
uppgift om namnen pa ledamoterna i valberedningen. Om ledamot
utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges. Om ledamot lamnar
valberedningen ska uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot ska
motsvarande information om den nya ledamoten lamnas.

Valberedningens sammansattning for arsstamma 2025 bestar av:

- Stefan Lyko, utsedd av Lyko Holding AB (valberedningens ordférande)
- Kenneth Bengtsson (styrelsens ordférande)

« Alexandra Bjorklund, utsedd av Bellbox Holding AB

«» Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse,
utsedd av Herenco Holding AB.

« Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur AB

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for ut-
vardering av faststéllda mal, fortlépande utvardera bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstélla att arsredovisningen och delarsrappor-
ter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets VD.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den valjs av bolagsstamman, besta av minst tre ledamoter och
hogst sju ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstdmman och ha
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrel-
sens arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt. Styrel-
sen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls
pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamdterna och VD. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven instruktionen for VD innefattan-
de finansiell rapportering.

Styrelsen har under aret utvarderat styrelsearbetet via verktyget
Board Clic for att utveckla arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utover styrelsemdtena har styrelseordféranden och VD en fortldpande
dialog rérande ledningen av bolaget. Per dagen for publicering av den-
na arsredovisning bestar bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter
som valts av bolagsstdmman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Vid arsstémman 2024 féreslogs och omvaldes de sittande styrel-
seledamoterna Kenneth Bengtsson, Rickard Lyko, Marie Nygren, Erika
Lyko och Hakan Hakansson samt att Kenneth Bengtsson omvaldes till
ordférande for styrelsen. Carl-Mikael Lindholm féreslogs och valdes in
som ny styrelseledamot.

Styrelsen har tva utskott: ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
Dessa utskott bestar av styrelseledamoter och har till uppgift att bereda
fragor inom sina respektive ansvarsomraden infor beslut i styrelsen.

FINANSIELLA RAPPORTER

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande forvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla information
frén ledningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemdotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrel-
sen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera bolagets finansiella stallning. VD ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditlage, Viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas vara av véasent-
lig betydelse for bolagets aktiedgare. VD och 6évriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnitt Styrelse och Ledning.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaoterna, inklusive ordfo-
randen, faststalls av bolagsstémman. P& arsstdmman den 28 april 2024
beslutades att arvode ska utga till styrelsens ledamoter Carl-Mikael
Lindholm, Marie Nygren och Hakan Hakansson med 250 000 SEK
vardera samt att arvode ska utga till styrelsens ordférande Kenneth
Bengtsson med 500 OO0 SEK. Styrelseledamot samt huvudagare
Rickard Lyko och Erika Lyko erhaller inget arvode da de ar anstéallda i
bolaget, enligt bolagsstdmmans beslut. Inget sarskilt arvode utgar for
utskottsarbete.

Namn Befattning Styrelsearvode (Tkr)
Rickard Lyko Styrelseledamot 0]
Erika Lyko Styrelseledamot 0]
Kenneth Bengtsson Styrelseordférande 500 000
Hékan Hakansson Styrelseledamot 250 000
Carl-Mikael Lindholm Styrelseledamot 250 000
Marie Nygren Styrelseledamot 250 000

NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande erséattningsnivaer och évriga anstallningsvillkor
for VD och évriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.
Tabellen nedan visar arvoden till VD och 6vriga ledande befattnings-
havare for rakenskapsaret 2024.

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-
Namn styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Rickard Lyko 19 15 01 09 44
Ovriga ledande
befattningshavare 114 42 05 36 19,7
Summa 13,3 5,7 0,6 45 24,1

Avtal rérande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras i
enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det land dar
den ledande befattningshavaren ar anstalld.

For bolagets VD galler fér den anstéllda en uppséagningstid om
sex manader och for arbetsgivaren galler en uppséagningstid om nio
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manader. For tva av de dvriga ledande befattningshavarna galler for
de anstéllda och arbetsgivaren en émsesidig uppsagningstid om sex
manader och for resterande sju ledande befattningshavarna galler for
de anstéllda och arbetsgivaren en émsesidig uppsagningstid om tre
manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till avgangs-
vederlag utdver ovanstdende |6n samt dvriga anstallningsférmaner
under uppsagningstiden.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncernens or-
ganisation, forfarande och stodatgarder. Malsattningen ar att sékerstélla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets
och Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och tillamplig
redovisningssed, att bolagets tillgangar skyddas, samt att andra krav
efterlevs. Systemet for intern kontroll ar dven avsett att Gvervaka att
bolagets och Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs.
Den interna kontrollen omfattar dven analys av risker och uppféljning av
inférlivande informations och affarssystem. Bolaget identifierar, bedd-
mer och hanterar risker baserat pa bolagets vision och mal. Riskbe-
démning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker utférs
arligen av VD, bedémningen presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av
verksamheten och leverera varde ska faststéllas inom verksamhets-
ledningssystem. VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen. En
egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for identifie-
rade risker for varje affarsprocess ska arligen utforas och rapporteras till
styrelsen. VD ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlat-
tas av att den interna kontrollen fungerar. Dessutom utfor funktionen for
intern kontroll omddmen om riskkontroller och interna system enligt den
plan som éverenskommits med styrelse och koncernledning.

Lyko har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Bolagets interna kontroll har som mal att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och darige-
nom aktieagarnas investering. Bolaget beddmer att detta kan utféras i
dagslaget pa ett tillfredsstéllande satt utan internrevisonsfunktion, men
frdgan kommer att prévas arligen.

FINANSIELLA RAPPORTER

MANGFALDSPOLICY

Lyko tillampar regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som méngfalds-
policy vid framtagande av fdrslag till val av styrelseledaméter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn ar
att sakerstalla att styrelsens sammansattning av ledamoéter motsvarar
kraven pa mangfald i styrelsen nar det géller kon, alder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.

Styrelsen bestar av fyra man och tva kvinnor och andelen kvinnor
uppgar darmed till 33 procent vilket ar i underkant for Bolagsstyrnings-
kollegiets langsiktiga mal om en andel pa cirka 40 procent for det minst
foretradda konet. Infor bolagsstamman 2025 féreslar valberedningen
darfor en utdkning av styrelsen med en ledamot och har féreslagit en
kvinna.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VD férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Ernst
& Young Aktiebolag, med Charlotte Holmstrand som huvudansvarig
revisor.

Ingen dversiktlig revisorsgranskning har genomférts av Bolagets
ekonomiska halvars- eller niomanaders rapport. Styrelsen motiverar
det med att det inte efterfragats av intressenter samt att det inte ar ett
legalt krav eller en avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning gallande
handelsplatsen.
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Styrelse

Kenneth Bengtsson

Foédd: 1961.

Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
i Clas Ohlson AB, Lyko, SJ, Mio AB, JumpYard samt
de ideella organisationerna Ersta Diakoni och World
Childhood Foundation. Styrelseledamot i Synsam AB.
Tidigare befattningar: Vd och koncernchef for ICA,
ordférande for Svenskt Naringsliv och Svensk Handel.
Aktiedgande i bolaget: Kenneth Bengtsson

innehar, indirekt tillsammans med narstaende,

4 000 aktier i bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Rickard Lyko

Foédd: 1982.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande direktor
for Lyko Group AB samt styrelseledamot i alla heldagda
dotterbolag. Styrelseordférande i Lyko Holding AB.
Styrelseledamot i Svensk Handel, DeoDoc AB, Eyracure AB
och Loveli Beauty AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bellbox
Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB och Concept

YOU AB. Styrelseledamot i Féretagarna Dalarna Service AB
och Féretagsamma Dalarna Service AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstdende, 7 672 087 aktier i bolaget.
Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre agare.

Erika Lyko

Foédd: 1986.

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Yrkesutbildning frisor.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Lyko Holding AB, Lyko Group AB samt Lyko Group ABs
dotterbolag.

Aktiedgande i bolaget: Erika Lyko innehar, indirekt
tillsammans med narstdende, 7 672 087 aktier i bolaget.
Beroende/oberoende: Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre dgare.
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STYRELSE

Styrelse, forts .
Revisor

. o o . . CHARLOTTE HOLMSTRAND
Marie Nygren Hakan Hakansson Carl-Mikael Lindholm Bolagets revisor &r sedan 2014
Fédd: 1965. Fédd: 1981. Fédd: 1971. Ernst & Young Aktiebolag.
Styrelseledamot sedan 2017. Styrelseledamot sedan 2021. Styrelseledamot sedan 2024. Charlotte Holmstrand &r huvud-
Utbildning: Studier i ekonomi, Stockholms universitet. Utbildning: Civilekonomexamen i finansiell ekonomi, Utbildning: Lakarexamen, Karolinska Institutet samt ansvarig revisor sedan 2024.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Handelshdgskolan i Stockholm. specialistexamen i allménmedicin samt onkologi. Charlotte Holmstrand &r aukto-
Bravida Holding AB och Svensk Handel. Ovriga nuvarande befattningar: Senior Advisor och Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande riserad revisor och medlem i
Tidigare befattningar: VD Kooperativa forbundet, styrelseledamot i Fidelio Capital AB samt styrelseledamot i Hamhus AB och i dess dotterbolag. Styrelseledamot i FAR (branschorganisationen for
VD Coop Sverige, styrelseordférande i Coop Logistik AB. i NN.O7 ApS. Herenco Holding. Styrelseledamot och férvaltningsansvarig auktoriserade revisorer).

Vice Vd Systembolaget AB, VD Stor & Liten. Styrelse- Tidigare befattningar: /D fér Lyko Group AB och i The Hamrin Foundation. Styrelseledamot i Balco Group AB.
ledamot i Apotek Hjartat AB, Runsvensgruppen, Trettio.se, styrelseledamot i Ellos Group Holding AB. Tidigare befattningar: Lékare pa Radiumhemmet pa

Kicks, Svensk Dagligvaruhandel. Aktiedgande i bolaget: Hakan Hakansson innehar inga Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa Universitetssjukhuset
Aktiedgande i bolaget: Marie Nygren innehar 1 965 aktier aktier i Bolaget. i Linképing, Onkologen pé Lanssjukhuset Ryhov och

i bolaget. Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och Verksamhetschef Bankeryds Vérdcentral.
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, beroende till bolagets stérre &gare. Aktiedgande i bolaget: Carl-Mikael Lindholm innehar, indi-
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare. rekt tillsammans med narstédende, 2 266 793 aktier i Bolaget.

Beroende/oberoende: Oberoende till bolaget och
ledningen, beroende till bolagets storre dgare

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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INNEHALL INLEDNING

Rickard Lyko

Grundare och VD Lyko.

Fodd: 1982.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala universitet.
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bell-
box Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB och
Concept YOU AB. Styrelseledamot i Foéretagarna
Dalarna Service AB och Féretagsamma Dalarna

Service AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande
direktor for Lyko Group AB samt styrelseledamot

i alla helagda dotterbolag. Styrelseordférande i

Lyko Holding AB. Styrelseledamot i Svensk Handel,
DeoDoc AB, Eyracure AB och Loveli Beauty AB.

Aktiedgande i bolaget: Rickard Lyko innehar,
indirekt tillsammans med narstaende,
7 672 087 aktier i bolaget.

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

Ylva Norlén
Chief Financial Officer sedan 2024.

Foédd: 1981.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: CFO H&M Home,
Expansionschef for New Business, UK&Irland
och New Markets inom H&M Group.
Managementkonsult BCG.

Ovriga nuvarande befattningar: Ledamot
DoSpace Sweden AB.

Aktiedgande i Bolaget: Ylva Norlén innehar
O aktier i bolaget.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

RISKER

AKTIEN STYRNING

LEDNING

Peter Gunnarsson

Chief Technology och Logistic Officer
sedan 2016.

Fodd: 1981.

Utbildning: Studier i data samt media

& kommunikation, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Tidigare befattningar: ERP-konsult
Monitor ERP Systems, IT-chef Autoform.
Aktiedgande i bolaget: Peter Gunnarsson
innehar 11 931 aktier i bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

Anna Alvemo
Chief Purchasing Officer sedan 2023.

Foédd: 1980.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Flertalet befattningar
péa Oriflame Cosmetics, senast i rollen som
Senior Director Global Direct Procurement.
Analytiker Nutek & OECD.

Aktiedgande i Bolaget: Anna Alvemo
innehar 600 aktier i bolaget.

Cecilia Kroon
Chief Marketing Officer sedan 2024.

Foédd: 1979.

Utbildning: Studier i ekonomi, Handels-
hogskolan i Goteborg

Tidigare befattningar: Marketing Director
Brand & Acquisition Storytel, Account
Director GTB Canada, Account Director
Volt Reklambyra, Account Director
Saatchi & Saatchi, Nordic Senior Marketing
Manager Nordea.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot IAB.

Aktiedgande i bolaget: Cecilia Kroon
innehar 44 aktier i Bolaget.
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Moa Wictorén

Chief Human Recource Officer sedan 2019.

Foédd: 1979.
Utbildning: PAO, fil kand i Psykologi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: HRM Hi3G Access AB,

Nordisk HR chef KICKS, HR chef Lantmannen
Cerealia AB.

Aktiedgande i bolaget: Moa Wictorén
innehar 75 aktier i bolaget.

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

Erica Wredberg

Chief Retail Officer sedan 2018.

Foédd: 1977.

Utbildning: Ekonomie magister, Orebro
univeristet.

Tidigare befattningar: Forséljnings- och
marknadschef Finsmakarens tradgard AB,
Forsaljningschef Ahléns City Stockholm,
Distriktschef Lidl Sverige KB.
Aktiedgande i bolaget: Erica Wredberg
innehar 750 aktier i bolaget.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

AKTIEN STYRNING

LEDNING

Lotta Onajin

Chief Sales Officer Nordic Markets
sedan 2023.

Fodd: 1973.

Utbildning: Civilekonom, Goteborgs
Handelshogskola.

Tidigare befattningar: Head of Commer-
cial at Wolt, CMO Daniel Wellington, CMO/
founding team Majority, Managing Director
Edelman Deportivo, Head of Brand Tele2,
Marketing Manager Comvig.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot Majority Sweden AB och Rebtel
Networks AB.

Aktiedgande i bolaget: Lotta Onajin innehar
O aktier i bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

Philip Tropp
Chief Sales Officer New Markets
and B2B sedan 2023.

Foédd: 1984

Utbildning: Studier i Industriell ekonomi vid
KTH i Sthim.

Tidigare befattningar: Telenor, CCO Telenor
Sverige, Head of Retail and B2B, Head of
External Retail Telenor, Head of Business
Operations Telenor.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordfdérande Slattens Vind AB, Twenty Mile AB,
Twenty Mile Il AB, FBTC Invest AB. Styrelse-
ledamot i Long Vindpark AB, Lumbers Vind
AB, PJT Fastigheter AB, AXYZ Holding AB,
Aktiedgande i bolaget: Philip Tropp innehar
25 aktier i bolaget.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lyko Group AB (publ) (org.nr 556975-8229) avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 1januari 2024 - 31 december 2024. Bolaget har sitt site i Vansbro. Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i
svenska kronor och i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

MODERBOLAGET

Moderbolaget Lyko Group AB (publ) (Org. nr. 556975-8229), noterat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market, startade sin verksamhet i
november 2014 och har sitt sate i Vansbro. Bolaget ar koncernmoder
och verkar, sjalv och genom dotterbolag. Lyko Holding AB (Org. nr.
556975-5639) ar moderbolag till Lyko Group AB (publ) och moderbolag
for den storsta koncern som bolaget ingér i (se not 36 for mer infor-
mation).

KONCERNEN

Koncernen bedriver férsaljning och produktion av harvards- och skon-
hetsprodukter genom e-handelsplatsen Lyko.com, Lykos app, genom
heldgda fysiska butiker och salonger och via séljkar till frisdrsalonger.
Koncernen har verksamhet i totalt &tta lander, vilka ar; Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Polen och Osterrike. Online-
forsaljningen bedrivs i samtliga atta lander varav koncernen har butiker
i tre av dessa. Pa balansdagen uppgér antalet butiker totalt i koncernen
till 32 stycken, vilka ar fordelade pa 26 st i Sverige, 4 st i Norge och

2 stiFinland.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
« Den 1februari 2024 forvarvade Lyko varumarket Reserol fran
Nutrinovate AB.

- Den 6 april 2024 éppnade Lyko sin andra butik i Finland, i Abo.

» Den 12 april férvarvade Lyko resterande 60% i intressebolaget
Loveli Beauty AB.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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» Den 26 oktober 2024 6ppnade Lyko sin forsta butik i Bergen, Norge.

» Under det fjarde kvartalet slutférde Lyko en sammanslagning av sina
tva produktionsdotterbolag Inzo Lars Bratt AB och Grazette of Sweden
AB. Som ett ytterligare steg for att realisera synergier kommer Lyko att
samla all expertis i en hubb. Darfér kommer produktionsanlaggningen
i Tyreso att stangas under det forsta kvartalet 2025, och produktionen
kommer att konsolideras och skala upp vid anlaggningen i Géteborg.

FORSALJINING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 561,7 (3 053,7) MSEK, vilket
motsvarade en tillvaxt om 16,6% jamfort med 2023. Tillvaxten drevs
framst av en stark utveckling i segmentet Norden som svarade fér en
tillvéxt om 18,2 (21,6) %. Under aret uppgick andelen av koncernens
nettoomsattning hanfoérliga till Nordenverksamheten till 92,8%, vilket
totalt motsvarade en omsattning om 3 304,3 (2 794,9) MSEK, att jamfdra
med en andel om 91,5% motsvarande period féregdende ar. Segmentet
Europa minskade forsaljningen med -9,4% under 2024, vilket motsvarar
en férséljning om 132,4 (146,2) MSEK. Minskningen ar ett medvetet led i
att satsa mot |dnsamhet framgent.

EBIT for perioden uppgick till 117,4 (67,7) MSEK, med en EBIT-marginal
om 3,3(2,2) %.

Koncernens av- och nedskrivningar 6kade till 170,0 (131,3) MSEK.
Arets skattekostnad uppgick till 16,6 (8,4). Arets resultat uppgick till 21,0
(32,1) MSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
NYCKELTAL KASSAFLODE KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN - 2020-2024
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under helaret till MSEK
MSEK om inget annat anges 2024 2023 209.7 (216,0) MSEK. Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet 280
Totala intakter 35791 30871 till -204,0 (278,2) MSEK. De mest véasentliga investeringarna under &ret 2160 209.7
Nettoomsattning 3561,7 30537 avser den nya automationslésningen i centrallagret, dppningen av tva 200
Forsaljningstillvaxt, % 16.6% 22.8% nya butiker, varav en i Bergen Norge, och i Abo, Finland tillsammans
Bruttovinst 156838 13458 med fortsatt digital utveckling. Férvarv av dotterféretag avser kdpet 150 134,2
Bruttovinstmarginal, % 44.0% 44.1% av de resterande andelarna i Loveli Beauty AB. Kassaflédet fran finan- ne.s
EBIT 1174 67.7 sieringsverksamheten uppgick till 65,9 (-83,8) MSEK och bestar framst 100 —— 865
EBIT-marginal, % 33% 22% av upptagna lan om 175,6 MSEK och amortering av leasingskulder om
Arets resultat 210 321 -109,6 MSEK. Det totala kassaflédet for 2024 uppgick till 71,7 (21,6) 50
Resultat per aktie (SEK) 137 209 MSEK.
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 209,7 2160 . 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), exklusive IFRS 16 3331 2264 FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgar pa balansdagen till 469,1(444,4) MSEK, vilket
o motsvarar en soliditet om 20,3 (25,0) %. Minskningen i soliditet beror pa INVESTERINGAR (EXKL FORVARV AV DOTTERFORETAG) - 2020-2024
FORSALJNING OCH RESULTAT PER SEGMENT att balansomslutningen ékat med drygt 500 MSEK, framst hanférligt till ;";EK
Norden 2024 2023 okadenlnvesten.ngar i materiella anlaggningstillgangar, dkad belaning 2341
— och hogre leasingskulder. 2032
Nettoomsdttning 33043 27949 Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitut och 200
EBIT 4167 2837 | |easingskulder, 5kade till 6524 (624,8) MSEK vid utgdngen av 2024
Rantebarande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 1169,3 150
Europa (700,9) MSEK. Leasingskulderna uppgar till 695,7 (403,4) MSEK. Netto-
Nettoomsattning 1324 1462 skulden, exklusive leasing uppgick per balansdagen till 333,1(226,4) MSEK 100
EBIT 336 -421 | och likvida medel uppgar il 140,5 (71.1) MSEK, en dkning med 69,4 MSEK. 689
Varulagret uppgick per balansdagen till 512,0 (507,7) MSEK. Andelen %0 - 2.5
Ovrig verksamhet lager i relation till nettoomsattningen vid utgangen av 2024 uppgick till ’
Nettoomsattning 1806 1049 14,4 (16,6) %. 2020 2021 2022 2023 2024
EBIT 448 1147 Per 31 december 2024 uppgick antalet aktier till 15 310 012 (15 310 012).
FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI
Koncerngemensamma funktioner Lyko har satt féljande ldngsiktiga finansiella mal:
Nettoomsattning -55,6 77 Tillvaxt: Att pd medelladng sikt véaxa totala intakter med i genomsnitt 15
EBIT -2210 -159,2 till 20 procent arligen.
Lénsamhet: Att pa lang sikt uppna en EBITDA-marginal om 10 procent,
Koncernen fore effekter fran IFRS 16 Leasing.
EBIT 1174 67,7 Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste &ren
Finansiella poster netto -79.7 =272 primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.
EBT (Resultat fére skatt) 37,6 40,5

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Lyko har en vl utarbetad tillvixtstrategi bestadende av ANSTALLDA RISKER

atta fokusomraden:

« Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad.

» Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.
» Geografisk expansion.

« Utveckla Lykos butiksnatverk.

« Oka forsaljningen av egna varumarken.

« Starkt varumarkeskdnnedom och position.

« Vidareutvecklad plattform for 6kad tillvaxt.

« Strategiska forvarv.

Bolagets affar gynnas av 6vergripande trender, sdsom 6kad online
e-handel och okad tillvaxt for specialister jamfort generalister. Lyko ser
tecken péa branschglidning och nya aktorer pa bolagets marknad, men
samtidigt en &nnu starkare trend dér fler och fler varumarkeségare far
upp intresset for digitala affarer och den forflyttning som sker saval
generellt inom retail som for skonhet.

Under slutet av 2020 startade Lyko férsaljning i Tyskland, Osterrike,
Nederldnderna och Polen med en "online first”-strategi. Satsningen
ar en investering i framtida tillvaxt och med Lykos starka och breda
produktsortiment finns goda forutsattningar att pa sikt bli en ledande
aktor dven pa dessa marknader. Lyko ser en fortsatt potential i att 6ka
relevansen i var fysiska narvaro med ett mer optimerat produkt- och
tjansteerbjudande. For att mdta den Okade tillvaxten har lagret fort-
satt att expandera. Samtidigt effektiviseras lagret, framst genom den
automation som ar under utveckling och vantas vara fullt i bruk innan
arsskiftet 2025/2026.

HALLBARHET

Lyko ska vara ett héllbart foretag i alla aspekter. Verksamheten ska
bedrivas lagenligt, med hdg etisk standard och med respekt och han-
syn for manskliga rattigheter, manniskors halsa och sakerhet samt for
samhallets och miljons basta. Hallbarhetsrapporten enligt Arsredovis-
ningslagen framgar pa sidorna 25-33 samt sidona 40-41.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Under perioden 2024 minskade Lyko-aktien fran 107 kronor till 97 kronor.

Borsvardet per den 31 december 2024 uppgick darmed till 1487 MSEK.
Lykos stdrsta aktiedgare ar Lyko Holding AB med 50,1% av roster och

kapital. Lykos 6vriga storre aktiedgare framgar i tabell pa sidan 42.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Lyko hade under 2024, 781 heltidsanstéallda (708) beraknat som ett
genomsnitt for heldret, varav 70 (68) % ar kvinnor. Merparten av alla
anstallda ar verksamma i Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Lyko Group ABs (publ) verksamhet omfattar manage-
menttjanster till ovriga bolag i koncernen. Intékterna for helaret uppgar
till 6,5 (5,8) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -10,1 (-10,6) MSEK.

Finansnettot uppgick till -5,5 (-4,9) MSEK. Moderbolagets resultat
fore skatt uppgick till 5,5 (8,8) MSEK. Férandringen beror framst pa att
erhallet koncernbidrag ar lagre an foregdende ar. Resultat efter skatt
uppgick till 1,5 (6,6) MSEK.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Lyko har tecknat ett hyresavtal om att 6ppna sin tredje butik i Finland, i
Sello Shopping Center i Helsingfors. Invigningen sker under varen 2025.

UTDELNING

Lykos utdelningspolicy ar att under de narmsta aren primart anvénda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen féreslar dar-
med ingen utdelning for verksamhetsaret 2024.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstémmans forfogande stdende vinstmedel (SEK):

Fri dverkursfond 305 814 299
Balanserat resultat 117 340520
Arets resultat 1546 864
Summa 424 701 683

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rakning balanseras 424 701 683

Summa 424 701 683

Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

« Risker som hanfor sig till konkurrenters eller nya aktérers marknads-
intraden eller expansion, vilket kan reducera Lykos marknadsandel och
ha en vésentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

* Risker som hanfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling
eller en férsvagning av detaljhandelsmarknaden och férandringar av
foretags och konsumenters kopkraft, vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella stalining.

» Risken att Lykos renommé och varumarke férsamras, vilket kan leda till
en forlust av forsaljnings- eller tillvaxtmaojligheter vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

« Risken for fel eller avbrott i Lykos IT-system eller processer for logistik
till exempel som en konsekvens av funktionsstérningar i mjukvara,
naturkatastrofer, sjukdomsfall, vandalism eller sabotage, eller mansk-
liga misstag kan innebara att Lyko inte kan leverera kundernas ordrar
i tid, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Lykos
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

» Risken att Lyko inte har méjlighet att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt
satt eller att den férvantade tillvaxt som Lykos affarsplan grundar sig
pa inte uppnas, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

« Risken for att leverantorer, distributorer och varumarkesagare sager
upp eller begransar Lykos ratt att salja nagra eller alla deras produkter,
vilket kan begransa Lykos majlighet att erbjuda ett brett produktsorti-
ment och fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resul-
tat och finansiella stéallning.

« Risken for kvalitetsproblem i produktsortimenten som ger konsumen-
ten ovantade biverkningar kan paverka Lykos anseende negativt och
fa en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For finansiella risker se vidare not 27.
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Koncernens rapport over totalresultat

2024-01-01- 2023-01-01-

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 3,4 356617 30537
Ovriga rorelseintakter 5 174 334
Totala Intéakter 3579,1 3087,1
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -19929 -17079
Ovriga externa kostnader 7,8 -7417 -6925
Personalkostnader 9 -538,1 -4540
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 10 -1700 -131,3
Ovriga rérelsekostnader -190 -33,7
Rorelseresultat (EBIT) 117.4 67,7
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 30 6,1
Finansiella kostnader 11 -82,7 -33.3
Resultat fore skatt 37,6 40,5
Skatt 13 -16,6 -84
Arets resultat 210 32,1

Koncernens rapport éver totalresultatet
Poster som kan komma att omféras till resultatet

Omrakningsdifferenser 37 -18
Ovrigt totalresultat 3,7 -1,8
Arets totalresultat 24,7 30,3
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 210 320
Innehav utan bestdammande inflytande 00 01

Summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 247 30,2
Innehav utan bestdammande inflytande 00 0,1
Genomsnittligt antal aktier 15310012 15310012
Resultat per aktie (kr) fore/efter utspadning 14 1,37 2,09
Foéreslagen utdelning per aktie (SEK) 000 0,00

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder

Goodwill 15 304,7 304,7 Aktiekapital 25 7,7 77
Ovriga immateriella tillgangar 16 109,3 87,6 Ovrigt tillskjutet kapital 356,8 356,7
Nyttjanderatter 17 7215 4389 Reserver 2,1 -1,6
Materiella anlaggningstillgangar 18 3754 242,6 Balanserat resultat 1025 815
Uppskjutna skattefordringar 13 17,6 8.3 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 469.0 4443
Andelar i intresseféretag 01 42 Innehav utan bestammande inflytande 01 01
Andra langfristiga fordringar 19 9.4 9.2 Summa eget kapital 469,1 444,4
Summa anlaggningstillgangar 1538,0 1095,5

Omsittningstillgangar Léngfristiga skulder

Varulager 0 5120 507.7 Uppskjutna skatteskulder 13 145 -
Kundfordringar 21 549 452 Langfristiga avsattningar 29 81 30
Aktuell skattefordran _ 53 Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,33 214,6 1225
Ovriga kortfristiga fordringar 347 243 I:éngfrisfiga leasingskulder 7,28 5799 3125
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 333 270 e Iar:gfristiga saleler Lo 5 00 ae
Likvida medel 23 1405 711 Summa langfristiga skulder 817,0 4410
Summa omsattningstillgangar 775,4 680,6 .
Summa tillgadngar 23133 1776,1 Kortfljlsflga eskulder . o
Kortfristiga l&neskulder till kreditinstitut 28 2590 1750
Kortfristiga leasingskulder 7,28 1158 90,9
Kortfristiga avsattningar 30 173 26,2
Leverantorsskulder 3254 3678
Aktuell skatteskuld 13,7 9.6
Ovriga kortfristiga skulder 19 1454 108,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 150,5 1123
Summa kortfristiga skulder 1027,2 890,7
Summa skulder 18442 1331,7
Summa eget kapital och skulder 23133 17761

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat bestdammande Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2023 7,7 356,7 0,2 46,5 4111 5,6 416,7
Avrets resultat 320 320 01 321
Omrakningsdifferenser -18 -18 -18
Ovrigt totalresultat -1,8 -1,8 -18
Arets totalresultat -18 320 30,2 0,1 30,3
Transaktioner med aktieagare:
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 30 30 -5,6 -2,6
| Utgaende balans per den 31 december 2023 7.7 356,7 1,6 815 4443 01 444.4
e with mt'fd 1
o
Ingdende balans per den 1 januari 2024 7,7 356,7 -1,6 815 4443 0,1 4444
Arets resultat 210 210 00 210
Omrakningsdifferenser 37 37 3,7
Ovrigt totalresultat 37 3,7 3,7
Arets totalresultat 3,7 210 24,7 0,0 24,7
Utgaende balans per den 31 december 2024 7,7 356,7 21 102,5 469,0 0,1 469,1

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 37,6 405
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet B9 196,5 1609
Betald skatt -16 -40,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 2325 160,7

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -21,2 -90,6
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -40,9 -3.,6
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 39,3 1495
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 209,7 216,0

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -410 -38,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -162,2 -1958
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 05
Forvarv av dotterféretag/rorelse & -03 -425
Forandring av finasiella tillgangar 04 -2,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -204,0 -278,2

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 28 175,6 2999
Amortering av laneskulder 28 - -127.3
Amortering av leasingskuld 28 -109,6 -88,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 65,9 83,8
Periodens kassaflode 71,7 216
Likvida medel vid periodens bdrjan 71,1 50,9
Kursdifferenser i likvida medel -22 -14
Likvida medel vid periodens slut 23 1405 711

Se not 32 for betalda samt erhallna rantor.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 6 65 58
Totala intékter 6,5 5,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 91 -85
Personalkostnader 9 -7.4 -6,0
Ovriga rérelsekostnader 00 -19
Rorelseresultat -10,1 -10,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 290 24,6
Finansiella kostnader 11 -345 -295
Resultat efter finansiella poster -155 -155
Bokslutsdispositioner 12 21,1 243
Resultat fore skatt 55 8,8
Skatt 13 -40 -2,2
Arets resultat » 15 6,6

) Arets resultat motsvarar arets totalresultat och darfér presenteras endast en resultatrakning utan separat rapport for totalresultat.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL

Finansiella anléggningstillgdngar Aktiekapital 25 77 77

Andelar i koncernforetag 26 580,7 5753 Summa bundet eget kapital 7,7 7,7

Uppskjutna skattefordringar 07 03 Fri éverkursfond 3058 3058

Andelar iintresseforetag 03 50 Balanserat resultat 1173 1108

Ovriga langfristiga fordringar 05 = Arets resultat 15 66

Summa anldggningstillgéangar 5822 5806 Summa fritt eget kapital 24 4247 4232
Summa eget kapital 432,4 430,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Obeskattade reserver 29,0 26,0

Fordringar hos koncernféretag 36 5599 1299

Aktuell skattefordran - 110 Langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga fordringar 02 05 Ovriga langfristiga skulder 19,33 0,6 00

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 05 12 Summa langfristiga skulder 0.6 00

Likvida medel 23 1386 67,1 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 699,2 209,7 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,28 2590 1750

Summa tillgdngar 12814 7903 Leverantérsskulder 19 0.2 12
Skulder till koncernféretag 36 550,1 1523
Aktuell skatteskuld 2,1 0,0
Ovriga skulder 19 1.6 1,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 6,4 37
Summa kortfristiga skulder 819.4 3334
Summa skulder 849,0 3594
Summa eget kapital och skulder 12814 790,3

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Moderbolagets rapport
over forandring i eget kapital

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Balanserat resultat

Aktiekapital Fri 6verkursfond och arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2023 7,7 305,8 110,7 4242
Arets resultat 66 6.6
Arets totalresultat 6,6 6,6
Utgdende balans per den 31 december 2023 7,7 305,8 117,3 430,9

DHGANIE BEAUTY
Ingdende balans per den 1 januari 2024 7,7 305,8 1173 430,9
: PROBIOT)C
Arets resultat 15 15 LACTOBAG
Arets totalresultat 15 15 fLLus
CLARIFYING

Utgaende balans per den 31 december 2024 7,7 305,8 118,9 432,4 BOOSTER

SUPER B
ORy ¢

ADVA|
GANIC SCIENég
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2024-12-31 2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -156 -155
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 10 04
Betald skatt 85 -25,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapital -6,1 -40,8

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -404,9 828
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3997 19,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -114 61,6

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 01
Forvarv av dotterféretag/rorelse -0,3 -77.2
Forvarv av intresseféretag -08 00
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,1 -77,.1

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 84,0 1773
Amortering av laneskulder 00 -127,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84,0 50,0
Arets kassafléde 71,5 34,7
Likvida medel vid arets boérjan 67,1 324
Likvida medel vid arets slut 138,6 67,1

Se not 32 for betalda samt erhallna rantor.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

ALLMANT

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen
(EU). Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommen-
dationen fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av koncernens bolag.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden om inte annat anges
nedan. Bolaget star under bestammande inflytande fran Lyko Holding AB, org. nr.
556975-5639 med séte i Vansbro som upprattar koncernredovisning fér den storsta
koncernen dar bolaget ingar.

Bolagets site
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Vansbro, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Appelbovagen 60, 786 91 Vansbro.

Valuta

Den funktionella valutan for moderféretaget ar svenska kronor (SEK), vilken utgér rap-
porteringsvalutan for moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i miljoner
kronor (MSEK) om inget annat anges.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett bolag nér den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestédmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som eget kapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar
omvaérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat
under Ovriga rérelseintakter eller -kostnader.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat. Férvarv fran innehav utan bestdammande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderféretagets
agare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande.
Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan
bestammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.
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Omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till transaktionsda-
gens kurs. Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgangar
och skulder redovisas inom finansnettot. Koncernredovisningen &r upprattad i svenska
kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till SEK till balansdagens
kurs. Resultatréakningarna har omraknats till arets genomsnittskurs.

Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrékningen fors
till Gvrigt totalresultat.

2024 2023
SEK Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
NOK 098 097 101 099
EUR 1143 11,49 11,48 11,10
DKK 153 154 154 149
PLN 2,66 2,69 2,53 2,56

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rap-
portering som lamnas till den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). | koncernen
har HVB identifierats som koncernledningen. Koncernen féljer upp verksamheten
enligt en landsbaserad organisation dar koncernen styrs och rapporteras utifran
rorelsesegmenten Norden och Europa. | Norden ingér verksamhet pa den svenska,
norska, finska och danska marknaden. Europa bestar av koncernens verksamhet pa
den tyska, nederlandska, polska och osterrikiska marknaden.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som fér koncernen.
Rérelsesegment vilka individuellt inte utgér rapportsegment har sammanforts i Ovrig
verksamhet och innefattar koncernens produktionsverksamhet, organisation for egna
varumarken och B2B-forsaljning. Dar utover finns det koncerngemensamma funktio-
ner sdsom HR, IT, Marknad, Inkép, Ekonomi/Finans.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Intékter

Forsaljningsintékter som ar synonymt med nettoomsattning omfattar ersattning for
salda varor och tjanster inom koncernens huvudsakliga verksamhet. Dessa bestar i sin
helhet av intakter fran avtal med kund och redovisas enligt IFRS 15. Ovriga rérelse-
intakter bestar framst av valutakursvinster.

Intékter fran avtal med kunder

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatréakningen nér koncernen har full-
gjort sina prestationsataganden, vilket vanligtvis sker vid den tidpunkt nar kontrollen
over de varor som koncernen séljer har éverforts till kdparen, det vill sdga vid leve-
ranstidpunkten for onlinefdrséljning. Forséljning av bolagets frisértjanster intaktsfors
nér tjdnsten utforts, dvs vid forsaljningstillfallet. Forsaljning av bolagets produkter B2B
intaktsfors nar kontrollen for varorna dverforts, vilket intréffar nar varorna levererats till
kunden.

Rorliga ersattningar sdsom rabatter och prisnedsattningar redovisas i bada fallen
genom avdrag pa forsaljningspris direkt vid transaktionstillfallet i butik eller vid kop
online.

All forsaljning till konsument sker med villkor om 14 dagars 6ppet kop. Intaktsre-
dovisningen sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kdp genom att en
avsattning redovisas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras pa forsalj-
ningsstatistik och en beddémning av framtida reklamationer och returer, och sker i
samma period som férsaljningen.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmar tjanar in bonus-
poang och har méjlighet att i framtiden nyttja upparbetade poéng i form av produkter
fran en poangshop. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen genom en reduktion
av omsattningen vid intjanandetidpunkten med motsvarande avsattning i balansrak-
ningen. For mer information om avsattning for lojalitetsprogram, se not 2, "Vasentliga
uppskattningar och bedémningar ".

Finansiella intékter och finansiella kostnader

Rénteintakter och rantekostnader redovisas i den period de uppstar, med tillampning-

en av effektivrantemetoden. | rantekostnader ingar ocksa lanerelaterade bankavgifter.
Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursférluster hanférliga till finansiella tillgdngar och

skulder redovisas netto till den del de avser samma typ av finansiell tillgang/skuld och

inte uppgar till betydande belopp.

Leasing

Huvudtyperna av koncernens leasingtillgangar ar i storleksordning lokaler/byggnader,
lagerinstallationer, IT-utrustning och fordon. Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal
fran och med 1januari 2019. Koncernen redovisar nyttjanderattigheter och leasing-

ec SING
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skulder hanfdérliga till alla leasingkontrakt i balansrakningen, med vissa undantag.

| utvarderingen av ett leasingkontrakt separeras leasingkomponenterna fran de
komponenter som inte innehaller leasing och leasingperioden definieras beaktande
eventuellt férekommande optioner som ger ratt att forlanga eller avbryta.

Nyttjanderatten mats initialt till anskaffningsvarde vilket initialt &r samma belopp
som definierades vid initial matning av leasingskulden, justerat fér eventuellt forekom-
mande leasingbetalningar fére och vid startdatum, minskat med eventuellt férekom-
mande erhallna rabatter plus eventuellt forekommande initiala direkta kostnader.

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av leasingbetalningarna som inte
ar betalda pa startdatumet, diskonterat med den implicita rantan om denna ar kand.
| annat fall anvands koncernens marginella lanerénta. Den marginella lanerantan ar
beraknad, utifrdn koncernens ranta och kreditspread vid upplaning.

Leasingbetalningar som ingar i skulden ar fasta betalningar, variabla betalning-
ar paverkade av index eller annan justeringsfaktor och restvarden och boter for
avbrytande av kontrakt. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering och ranta pa
leasingskulden.

Koncernen tillampar bestammelserna om lattnadsregler for korttidsleasingavtal,
kortare 16ptid an 12 manader och tillgdngar med lagt varde. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som en komponent av finansiella
kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjanderétter.

| kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanfoérliga till leasingskulden inom
finansieringsverksamheten. Betalningar for kortfristiga leasing, tillgangar med laga
varden och variabla leasingavgifter vilka inte ingar i varderingen av leasingskulden,
redovisas inom rorelsen.

Vid uppdatering av beddmning av leasingperioden sker motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden.

Féréndring av leasingperioden sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
har passerat, alternativt att en betydelsefull handelse intraffar eller om omstandighet-
erna pa ett betydande satt forandras som ar inom koncernens kontroll och paverkar
beddmningen av leasingperioden.

F&r mer information om leasing, se not 2 "Vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar” och not 7, "Leasing”.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda utgors av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro

och andra ersattningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med intjanandet.
Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Sedan 2023 har koncernen

avsatt medel i en kapitalférsékring, en sa kallad direktpension. Kapitalférsakringen

klassificeras som en finansiell anlaggningstillgdng och redovisas till anskaffningsvarde
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vilket utgor inbetalda premier. Koncernens atagande redovisas som en avséattning for
direktpension och redovisas till kapitalférsakringens redovisade varde. Avsattning gors
ocksa for sarskild I6neskatt som beraknas utifran kapitalforsakringens verkliga varde.

Skatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgadngar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotterbolag som inte férvantas bli aterforda inom overskadlig framtid beaktas inte.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det féreligger en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de upp-
skjutna skatterna avser samma skattesubjekt och samma skattemyndighet.

Uppskjuten skatt redovisas vid den initiala redovisningen av en nyttjanderattighet
och en leasingskuld. | balansrakningen har uppskjuten skatt kopplat till en nyttjande-
rattstillgdng och leasingskuld fortsatt att nettoredovisas men i noten for uppskjuten
skatt hanteras uppskjuten skatt brutto.

Immateriella tillgangar och Goodwill
Koncernens immateriella tillgangar utgors framst av IT-utveckling for webbplats och
app, programvarulicenser, férvarvade varumarken och goodwill.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i varde.

Immateriella tillgangar som férvarvats i ett rérelseforvary identifieras och redovisas
skilt fran goodwill om de uppfyller kriterierna for en immateriell tillgdng och verkligt
varde kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den typen avimma-
teriella tillgdngar ar verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efter forsta redovisnings-
tillfallet varderas immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rorelseforvary enligt
samma grunder som immateriella tillgangar som forvarvats separat.
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Licenser och varumérken

Varumaérken och programvarulicenser redovisas till anskaffningsvarde efter avskriv-
ningar, det vill séga pa basis av de kostnader som uppstatt nar varumarket anskaffats
eller programvaran férvarvats och satts i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av webbplats, app samt andra IT-system aktiveras
som immateriella tillgdngar nar det enligt ledningens bedémning ar sannolikt att de
kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar fér koncernen, kriterierna for aktive-
ring ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla andra kostnader som
inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Materiella anldaggningstillgangar
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgor framst lagerinstallationer och
butik- och kontorsinventarier.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgadng tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forséljningskostnader och redovisas i rérelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvéardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Repa-
rationer kostnadsfors I6pande.
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Principer for avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver immateriella och materiella tillgdngars beraknade nyttjan-
deperioder fran den tidpunkt de ar tillgangliga for anvandning

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar —
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar 4-5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas minst arligen.

Immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for webbplats, app, IT-system 5ar 5ar
Licenser och varumarken 5ar 5 ar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen och vid indikation pa férandring.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivnings-
beloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedéms éverstiga
redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre 4n att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig.
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Finansiella tillgangar och skulder

Vid férsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella instrument till verkligt varde.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas finansiella tillgangar antingen till upp-
lupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Klassificering och vardering
Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets affarsmodell,
samt dels av vilka kontraktsenliga kassafléden bolaget kommer att erhalla fran den fi-
nansiella tillgangen. Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella instrument
som ej ar relaterade till koncernens affarsrorelse. Pa grund av detta &r de finansiella
tillgdngar och skulder som redovisas i balansrakningen framst likvida medel, kundford-
ringar, leverantorsskulder och rantebarande skulder. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultat begransas till tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary.

Koncernens finansiella tillgdngar innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden for kapital och rénta och redovisas darfor till upplupet anskaffningsvar-
de. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter
genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

| kategorin finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar,
kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. En finansiell tillgéng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar
kontrollen éver dem. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen.

| kategorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
laneskulder till kreditinstitut, leasingskulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer. En finansiell skuld tas bort fran balansréak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt regleras.

Upplaning

Laneskulder till kreditinstitut redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaningen redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atmins-
tone 12 manader efter rapportperiodens slut.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa forvantade kredit-
forluster, vilket framst berér Lyko avseende redovisning av kundférluster. Fér samtliga
fordringar sker en reservering som motsvarar en férvantad kreditforlust inom en peri-
od av 12 manader. Koncernens kundforluster har varit, och ar ej vasentliga.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Varulager
Koncernens varulager bestéar framst av fardiga varor men dven en del ravaror och
férpackningar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom vagda genomsnittspriser
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet eller tillverkningen av lagertill-
géngarna samt transport och hantering av dem till deras nuvarande plats och skick.
Volymrabatter eller andra rabatter inkluderas i varulagrets anskaffningsvarde nar det
ar sannolikt att de har tjanats in och kommer att tillfalla féretaget.
Nettofdrsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader
for fardigstallande samt forsaljningskostnader. For vardering av varulager se not 2
Véasentliga uppskattningar och bedémningar.

Avséttningar

Koncernen redovisar framst avsattningar kopplat till avtalsskulder for lojalitetsprogram
och kundreturer. Avsattningar gérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Fér mer
information om avsattning for lojalitetsprogram se avsnitt Vasentliga uppskattningar
och bedémningar. Fér mer information om returer, se avsnitt om returer nedan. Ovriga
avsattningar avser avséattning for direktpension och redovisas till kapitalférsakringens
redovisade varde. Avsattning gors ocksa for sarskild I6neskatt som beraknas utifran
kapitalforsakringens verkliga varde.



START

INNEHALL

INLEDNING

VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN

Forts. not 1

Returer (dngerratt, 6ppet kop och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kép under 14 dagar pa samtliga marknader. For
e-handelsforsaljning galler angerrétt i enlighet med Svenska Distansképslagen i
Sverige eller motsvarande lagar och regler i dvriga lander dar koncernen ar verksam.
Avseende reklamationer foljer bolaget géllande lagar och regler i respektive land dar
koncernen ar verksam. Merparten av returerna avseende forséljning via de fysiska
butikerna sker inom 7 dagar. Vid forséljning via e-handeln sker merparten av returerna
inom 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intakter och kostnad for salda varor med belopp mot-
svarande den méangd returer som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska
returer.

Effekter av andrade redovisningsstandarder

De &ndrade standarderna och tolkningarna som é&r relevanta for koncernen ér i vissa

fall redan i linje med tillampade tolkningar och har i annat fall inte haft nagon eller

mycket begransad inverkan pa de finansiella rapporterna.

+ Foljande andringar, som har bedémts vara tillampliga fér koncernen, har inte haft
nagon eller valdigt begransad paverkan pa Lykos finansiella rapporter nar de
tillampats for forsta gangen:

- Andringar av IAS 1 Klassificering av skulder som kortfristiga och langfristiga”,
tradde i kraft den 1januari 2024

- Andringar av IAS 17Langfristiga skulder med kovenanter”, tradde i kraft den
1januari 2024

- Andringar av IFRS 16 "Leasingskuld i en sale and lease back’, tradde i kraft den
1januari 2024

Koncernen har annu ej utvarderat effekterna av IFRS 18 "Presentation and Disclosure

in Financial Statements” som trader i kraft den 1januari 2027.

Ovriga publicerade andringar som tratt i kraft 1januari 2024 eller som &r godkanda
for tillampning fran 2025 och senare beddms inte vara tillampliga for koncernen.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebér att moderbolaget ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran IFRS och tillagg som ska goras.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument

Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och beskrivningen
av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finansiella tillgangar och skulder galler
darmed aven fér moderbolaget.

Andelar i koncernféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden
inklusive hanférliga transaktionskostnader. Provning av vérdet pa andelarna gors nar
indikationer finns att vardet minskat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har [dmnats eller mottagits av moderbolaget redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av moderbolaget lamnade aktieagartillskott
redovisas i aktier och andelar och prévas fér nedskrivning enligt ovanstaende.

Pensioner
Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats baserat pa Tryggande-
lagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
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NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledning-
en gor uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningar-
na och antagandena utvarderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

Nettoomsattning och kostnad sald vara

Lyko saljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens intékter och
kostnad for salda varor med belopp motsvarande den mangd returer som uppskattas
genom samlad erfarenhet och historiska returer. Historiskt har storleken pa faktiska
returer for koncernen varit 1ag. 1% forandring av returreserven far en enbart marginell
inverkan pa resultatet.

Goodwill

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.

Vid denna nedskrivningsprévning gérs antaganden och uppskattningar om framtida
finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna berékning aterfinns i not 15.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
(nettoforsaljningsvardet). Anskaffningsvarde berdknas genom vagda genomsnitt-
spriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet eller tillverkningen av
lagertillgangarna samt transport och hantering av dem till deras nuvarande plats och
skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som férsaljningspris reducerat for kostnader
for fardigstallande samt forsaljningskostnader. Vid faststallandet av nettoférsaljnings-
vardet anvander ledningen sin samlade erfarenhet och historiska data. Det ar framfor
allt aldre produkter i lager eller sddana varor med lag omséattningshastighet som ar
foremal for beddmning och uppskattning. Verkligt utfall av framtida férsaljningspriser
och kostnader for att genomféra forsaljningen kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar.

Avséttningar for lojalitetsprogram

Under 2022 pabdrjades framtagandet av ett nytt bonuspoangsystem som togs i drift
i borjan av 2023. Det tidigare programmet upphorde per juni 2022 och i samband
med det forfoll upparbetade ej utnyttjade poang. Kunder har sedan 1juli 2022 erhallit
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poang i den nya kundklubben i samband med kdp. Varje kdp genererar podng som
kan I6sas in mot varor i en poangshop. Det betyder att utnyttjande av bonuspoangen
redovisas som en separat komponent till verkligt varde vid den ursprungliga forsalj-
ningen och intékten redovisas nar bonuspoangen Iéses in mot en vara i podngshopen
eller vid forfallotidpunkten fér podngen (poangen ar giltiga i 2 ar fran intjanandetid-
punkten). Per balansdagen redovisar koncernen en avsattning for det férvantade var-
det pa ej utnyttjade poédng i det nya bonuspoangsystemet. Se dven not 30. Poangen i
kundlojalitetsprogrammet ger kunderna en verkstéllbar rattighet som de inte skulle ha
om de inte gatt med i kundklubben. Loftet att ge kunden poang ar darfor ett separat
prestationsatagande. Transaktionspriset fordelas till varan och poangen pa basis av
ett relativt fristdende forsaljningspris. Ledningen uppskattar det fristaende forsalj-
ningspriset per poéng baserat pa vardet av podngen och baserat pa sannolikheten att
poangen utnyttjas, grundat pa tidigare erfarenheter. Uppskattningen av utnyttjande-
graden baseras pa historisk data och erfarenhet men ar foremal for viss osakerhet. Per
2024-12-31 uppgar avsattningen for koncernens kundklubb till 14,1 MSEK. En faktisk
utnyttjandegrad pa +/- 1 procentenhet av ledningens uppskattning innebar en forand-
ring pa resultatet om mindre an +/- 0,5 MSEK.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behdva géras och
faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av leasingperioden har be-
démts som mest kritiska. Den implicita rantan anvands for de leasingkontrakt dar den
kan faststéllas. For 6vriga kontrakt anvands den marginella lanerantan som baseras pa
koncernen externa finansieringsranta. Modellen for att faststalla marginell laneranta
granskas minst arligen eller nar det finns indikation pa behov av granskning for att
sékerstélla validiteten i modellen. Leasingperioden bestéms utifrdn den information
som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstandighet-

er i enligt med ledningens bedémning. Det finns inte alltid specifika klausuler om

till exempel uppséagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal. | sddana fall
gors antaganden baserat pa den information som finns i kontraktet tillsammans med
ledningens beddmning av relevanta omstandigheter. Per den 31 december, 2024,
uppgick redovisat varde pa nyttjanderattstillgangar till 721,5 (438,9) MSEK och totala
leasingskulder uppgick till 695,7 (403,4) MSEK. Av det redovisade vardet av nyttjande-
rattstillgdngar ar 574,6 (286,9) MSEK hanforliga till leasingkontrakt avseende lokaler,
av vilka manga kontrakt har olika typer av férlangnings- och termineringsoptioner.
Andringar av bedémningen av huruvida sadana typer av optioner &r rimligt skra att
exekvera eller inte kan ge en vésentlig effekt pa redovisade varden pa nyttjanderatts-
tillgadngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.
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NOTER

NOT 3 - RORELSESEGMENT

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i tva rorelse- som ledningen inhamtar for att félja upp och analysera verksamheten samt den infor-

segment, Norden som bestar av Sverige, Norge, Finland, Danmark samt Europa som mation som inhamtas for att fatta strategiska beslut. Utéver de tva segmenten ovan

bestar av Tyskland, Osterrike, Polen och Nederlianderna. | Norden sker forsaljningen finns det koncerngemensamma funktioner sdsom HR, IT, Marknad, Inkoép, Ekonomi/

online via lyko.com, Lykos app samt via 32 st Lyko-butiker (31 december 2024). | Europa Finans. Ovriga verksamheter innefattar koncernens produktionsverksamhet, organi-

sker forsaljningen online via lyko.com och Lykos app. sation for egna varumarken, saljkar mot bl.a. frisérer. Koncernelimineringar i samband
Indelningen baseras pa skillnaderna i segmentens karaktar och pa den rapportering med intern forsaljning redovisas dven inom évriga verksamheter.

Segmentsrapportering

. Koncerngemensamma

per affirsomrade Norden Europa Ovriga verksamheter funktioner Totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
RERSEN Intakter fran externa kunder 33043 27949 1324 146,2 1806 104,9 -55,6 7.7 35617 30537

«g DE-GI
& o0 Total nettoomsattning 33043 27949 1324 146,2 180,6 104,9 -55,6 7,7 35617 3053,7
MP

: Rérelseresultat (EBIT) 416,7 283,7 -33,6 -42,1 -44,8 -14,7 -2210 -159,2 117.4 67,7
e Finansiella intakter 30 61
Finansiell kostnader -827 -333
Resultat efter finansiella poster 37,6 40,5
Skatt -16,6 -84
Arets resultat 210 321
Anlaggningstillgangar per segment 12055 10608 119 130 26,6 00 2670 00 15109 10738
Avskrivningar per segment -87.6 -739 08 - -133 -89 -68,3 -485 -170,0 -1313

5 aFLOZ
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NOTER

NOT 4 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER NOT 6 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, MODERBOLAGET

Koncernen delar in intékter fran avtal med kunder i intakter fran Norden och Europa. 2004 2023
Beloppen éverensstammer med de som redovisas inom de respektive segmenten

x 5 . . L Sverige 46 46

med samma namn. Intakter fran avtal med kunder som redovisas inom posten 6vrig
verksamhet och koncerngemensamma funktioner avser koncernens produktionsverk- DEIRE 01 01
samhet och B2B férsaljning. Finland 04 02
2024 2023 e 12 07
Norden 33043 27949 Tyskland 01 01
Europa 1324 1462 Nederlanderna 01 01
Ovriga verksamheter och koncerngemensamma funktioner 1250 1125 Polen 00 00
Summa 3561,7 3053,6 Summa 65 58

Intékter fran svenska kunder utgér 50 (62) % av koncernens totala intékter. Resterande
del avser intakter fran kunder i Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Nederlanderna,
Osterrike och Polen.

Av anlaggningstillgdngar (som inte &r finansiella instrument eller uppskjutna skatte-
fordringar) ar 1393,7 (990,4) MSEK eller 92,2 (92,3) % fordelade till Sverige. Resterande
del avser anlaggningstillgangar i Norge, Finland, Tyskland och Danmark. Inga anlagg-
ningstillgangar finns i évriga lander.

KCOMIN G

LYKe

SHOWER GER

NOT 5 + OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024 2023
Statliga bidrag 09 15
Sjukléneersattning 07 0,6
Valuta vinster/forluster 116 21,7 [ = :
Resultateffekt justering tillaggskopeskilling - 63 i@ M ’\M“.INS. : Sl
Ovrigt 43 33 Y o
Summa 17,4 334 .
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NOT 7 - LEASING

Lyko leasar ett antal fastigheter och lokaler. Utover fastigheter och lokaler leasar
Lyko framst lagerinstallation, truckar, servrar och personbilar.

Avtalen I6per ursprungligen med en avtalad tid pa som vanligast 3-5 &r. Darefter
|6per avtalen oftast vidare med samma I6ptid i de fall varken leasegivaren eller Lyko
séger upp avtalet. Det &r inte ovanligt att hyresavtalet vid avtalstidens slut sdgs upp
for omférhandling av Lyko, av fastighetséagaren eller av bada parter. En omférhandling
innebar att hyran som betalas i nastkommande period ar okand fram till dess att om-
férhandlingen ar avslutad, i det fall att avtalet férlangs genom omférhandlingen. Det
innebar att det vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden
utan férlangningar. Hyrorna ar i manga fall rérliga men med en minimihyra som i prak-
tiken innebar en fast hyra med en mindre rorlig hyra om omsattningen éverstiger vissa
nivaer. Framtida avtalade ej pabdrjade kontrakt uppgar till 19,3 MSEK per 2024-12-31.
Detta ar framst hanforligt till ett nytecknat kontrakt i Finland och ett forlangt kontrakt
i Norge.

For specifikation av nyttjanderéttstillgangarna se not 17 Nyttjanderatter.

For avskrivningar, se not 10. For rantekostnader se not 11, Finansnetto.

STYRNING

Forfallostruktur leaseskuld 2024 2023
Inom ett &r 1523 1050
Mellan ett och tvéa ar 1525 95,6
Mellan tva och tre ar 83,1 99.8
Mellan tre och fyra ar 68,3 37,6
Mellan fyra och fem ar 58,8 30,1
Senare an fem ar 4783 785
Summa betalningar 9933 446,6
Effekt av diskontering -297.6 -432
Summa skuld enligt balansrakningen 695,7 403,4
varav kort skuld 1158 90,9
varav lang skuld 5799 3125
Leasebetalningar 2024 2023
Betalningar av skuldférda leasar 106,5 88,8
Roérliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 128 85
Korta leasar och leasar av lagt varde som ej ingar
i leaseskulden 09 11
Totala leasebetalningar 120,2 98,4

Inga leasingkontrakt finns i moderféretaget. Avskrivningar avseende nyttjanderatter

uppgar till -118,3 (-89,9) MSEK. Rantekostnader for leasing uppgar till -39,5 (-13,4) MSEK.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NOT 8 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

Ernst & Young 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 31 28 20 17
Skatteradgivning 02 04 02 04
Totalt EY 33 3,2 22 21
Ovriga revisorer

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 01 0,1 - =
Skatteradgivning 02 04 02 04
Ovriga tjanster 02 - 0.2 -
Totalt dvriga revisorer 05 0,5 04 04
Summa 38 3,7 2,6 25

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revi-
sion och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Arvoden for skattekonsultatio-
ner bestar bland annat av radgivning avseende efterlevnad av skatteregler och dvriga
skatteradgivningstjanster.

Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte ingar i ovanstaende.
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NOTER

NOT 9 - MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Medeltal anstéllda 2024 2023 Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Varav Varav 2024 2023

Totalt kvinnor Totalt kvinnor Sociala Sociala

Moderbolaget 1 - 1 - Léner och andra kostnader Léner och andra kostnader
ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)

Koncernféretag Moderbolaget 44 26 37 24
Sverige 680 451 632 410 ©9) (10)
Norge 50 49 43 43 Koncernféretag 3844 146,7 3241 1247
Finland 25 25 11 11 (298) (24.9)
Danmark 6 6 5 5 Koncernen totalt 388,8 1493 327,8 127,1
Tyskland 7 3 6 5 (304) (25.9)
Nederlanderna 6 6 5 B . . . .
Polen 6 6 5 5 Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,9 (1,0) MSEK féretagets ledning.
Koncernen totalt 781 546 708 484 Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,0 (0,0) MSEK.

Av koncernens pensionskostnader avser 4,5 (5,1) MSEK féretagets ledning.
Fran och med 2023 har delar av VD och ledningens pension sakerstallt genom en
av foretaget tecknad och agd kapitalférsakring. Kapitalférsakringen och koncernens
pensionsforpliktelse exklusive sarskild I6neskatt uppgar per utgangen av 2024 till

Pa bokslutsdagen fanns 1047 (976) anstéllda i koncernen.

Kénsférdelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och 6vriga 3.6 (24) MSEK.
ledande befattningshavare
2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav " errs " =
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter
Styrelseledaméter 5 9 5 3 /6vriga ledande befattningshavare med flera och 6vriga anstallda
VD och évriga ledande 207 . 02t B
befattningshavare 9 6 9 5 Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
Koncernen totalt 14 8 14 8 (varav tantiem o dyl) anstallda (varav tantiem o dyl) anstallda
Moderbolaget 44 - 37 -
(15 ) 05) )
Koncernféretag 165 3679 168 307,2
(40) (L6) (21) (21)
Koncernen totalt 20,9 367,9 20,5 307,2
(65) (L6) (26) (21)

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



START

INNEHALL

INLEDNING
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Forts. not 9

Ledande befattningshavares ersattningar

RISKER AKTIEN STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Erséattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar
arvode enligt beslut pa arsstamman i april 2024.

Kommentar till tabellen

Ersattningar till VD (CEO) i Lyko och 6vriga ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare utgérs av grundlon, pensionsféormaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus,
Ovriga ersattningar och formaner samt avgangsvederlag. For bolagets VD géller for den anstallda en uppséagningstid om sex
manader och for arbetsgivaren galler en uppsagningstid om nio manader. Med 6vriga ledande befattningshavare avses per-
soner som tillsammans med VD i Lyko utgér Lykos koncernledning. Antal ledande befattningshavare, inkl. VD i Lyko uppgar

per balansdagen 2024 till 9 (9) varav 6 (5) kvinnor.

Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive ar och anges exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar inte sarskild I6neskatt.

2024

Rickard Lyko, Verkstallande direktor

Hakan Hakansson, Styrelsen ledamot

Marie Nygren, Styrelsen ledamot

Carl-Mikael Lindholm, Styrelsen ledamot fran maj 2024
Erika Lyko, Styrelsen ledamot

Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande

Ovriga ledande befattningshavare 8 st per 2024-12-31
Summa

2023

Rickard Lyko, Verkstallande direktor

Hakan Hakansson, Styrelsen ledamot

Marie Nygren, Styrelsen ledamot

Lovisa Hamrin, Styrelsen ledamot

Erika Lyko, Styrelsen ledamot

Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande

Ovriga ledande befattningshavare 9 st per 2023-12-31
Summa

Grundlon, styrelsearvoden
19

03

03

03

05

114

14,7

Grundlon, styrelsearvoden
19

03

03

03

05

138

17,0

Rorlig ersattning
15

42
5,7

Rorlig ersattning
05

21
2,6

Ovriga formaner
01

05
0,6

Ovriga férmaner
01

08
0,9

Pensionskostnad
09

3.6
4,5

Pensionskostnad
10

41
51

Totalt
44
03
03
03
05

19,7
255

Totalt
35
03
03
03
05

20,8
25,6

Beloppen i tabellen for 2023 ovan inkluderar kostnader for ersattning for fortida uppsagning. Under aret har totalt 6,0 MSEK utgatt i ersattning for fortida uppsagning till ledande
befattningshavare varav 1,3 MSEK avser pension. Beloppet exkluderar sociala avgifter och sarskild [6neskatt.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOTER

NOT 10 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 11 - FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Av- och nedskrivningarna i resultatréakningen fordelar sig pa foljande tillgdngsslag.

Koncernen Moderbolaget
Kancernen 2024 2023 2024 2023
2024 2023 Rénteintdkter och liknande
Avskrivningar resultatposter
Licenser och varumarken -30 25 Rénteintékter och liknande resultatposter 25 17 24 14
Balanserade utgifter -194 -159 Rénteintékter frn koncernféretag - = 26,1 225
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -4,7 -75 Ovriga finansiella intakter 00 00 - -
Inventarier 245 -156 Realiserade valutakursvinster 05 44 05 07
Nyttjanderatter - Lokaler 912 647 Summa finansiella intékter 3,0 6,1 29,0 24,6
Nyttjanderatter - Annat 271 252 Réantekostnader och liknande
Summa avskrivningar -170,0 -131,3 resultatposter
Réntekostnader -354 -159 -225 -13,6
Koncernen har inte haft nagra nedskrivningar under perioden eller under féregaende ar. Réntekostnader — IFRS 16 395 134 _ _
Se vidare not 16-18. Réntekostnader fran koncernforetag 00 00 -159 -102
Kursdifferenser -51 -30 45 -55
Resultat fran andelar i intresseféretag -11 -0,6 - -
Ovriga finansiella kostnader -17 -04 -0,7 -0.2
Summa finansiella kostnader -82,7 -33,3 -34,6 -29,5
Finansnetto -79.7 -27,2 -5,6 -4,9

NOT 12 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2024 2023

q Periodiseringsfond, arets avsattning -30 00
o, IR e Mottaget koncernbidrag 1260 30,0
d Lamnat koncernbidrag -101,9 -5,7
Summa 21,1 243

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOTER

NOT 13 - SKATT

Redovisat i resultatrdkningen Koncernen Moderbolaget Redovisat i resultatrdkningen Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt: Resultat fére skatt 37,6 405 55 838
Arets skattekostnad -119 -130 -44 -24 Skatt enligt géllande skattesats for
Summa aktuell skatt -119 -130 -44 -24 moderforetaget 20,6%. -7.8 -83 11 -18
Skatteeffekter av:

Uppskjuten skatt (not 23):

Uppkomst och terféring Skattesats i andra lander 04 03 - -
av temporara skillnader -35 58 04 0,2 Ej avdragsgilla kostnader -95 -21 -08 -03
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -12 -1,2 - - Ej skattepliktiga intéakter 13 13 01 00
Summa uppskjuten skatt -4,7 4,6 0,4 0,2 Schablonintakt hanforlig till
Arets skattekostnad -166 -84 -40 -22 periodiseringsfond 02 0l 0l 0l
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -07 -13 - -
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat. 5 el une s 01 00 _ _
Uppskjuten skatt hanférlig til tidigare ar 0,2 13 - -
Nyttjande av tidigare ars ej aktiveriade
underskottsavdrag 27 12 - -
Ovrigt -21 -01 -2,1 -
Total redovisas verklig skatt -16,6 -84 -4,0 -2,2
Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar har férandrats under aret.
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Leasingskulder 1385 815 Nyttjanderéatter 1407 840
Immateriella anlaggningstillgdngar -0,7 -13 Summa 140,7 84,0
Materiella anléggningstillgangar 6,6 60
Underskottsavdrag 34 49
Avséattningar for kundklubb 36 50
Ovrigt temporara skillnader 22 57
Obeskattade reserver -9.7 -95
Summa 1439 923

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOTER
Forts. not 13
Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar har férandrats under aret.
(Skattefordran anges med positivt belopp och skatteskuld med negativt belopp).
Férandring uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Materiella anlagg- Imateriella anlagg- ~ Underskotts- Obeskattade Ovriga temporéra

Nyttjanderatter ningstillgdngar ningstillgdngar avdrag reserver  Avséattningar skillnader Totalt
Ingédende balans per den 1 januari 2024 -2,5 6,0 -13 49 -9,5 5,0 57 8,3
Genom férvarv av verksamhet - - 0,6 = - - - 06
Omklassificering - - - - - 00 00 -
Redovisat mot resultatréakningen under aret (not 13) 03 0,6 -0,6 -15 -0,2 -16 =37 -6,7
Utgdende balans per den 31 december 2024 -2,2 6,6 -13 34 -9,7 34 20 2,2
Ingédende balans per den 1 januari 2023 -11 54 - 6,1 -9,6 35 11 54
Genom férvarv av verksamhet - - -16 - - - - -16
Omklassificering - - - - - -01 01 -
Redovisat mot resultatréakningen under aret (not 13) -13 0,6 03 -1,2 01 17 45 47
Valutakursdifferenser -01 - - - - -01 - -0,2
Utgaende balans per den 31 december 2023 -25 6,0 -13 49 -9,5 50 5,7 8,3

NOT 14 - RESULTAT PER AKTIE

Foérandring i antal stamaktier Berakning av resultat per aktie
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Utestaende stamaktier vid periodens bérjan 15310012 15310012 Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i

Lyko Group AB, MSEK 210 320
Utestdende stamaktier vid periodens slut 15310012 15310012 . . P

Resultat anvént vid berdkning av resultat

per stamaktie, fére utspadning 210 320

Medelantal utestaende stamaktier 15310012 15310012

Resultat per stamaktie, kr 1,37 2,09

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat for aret som tillkommer inneha-
varna av aktierna i moderforetaget divideras med det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier under aret. Det finns inga instrument som kan orsaka utspadning.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN

NOT 15 - GOODWILL

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 304,7 304,7
Utgdende anskaffningsvérde 304,7 304,7
Netto bokfort varde 304,7 304,7

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt omrade aterfinns nedan.

2024-12-31 2023-12-31
Sverige 304,7 304,7
Total goodwill 304,7 304,7

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovning av koncernens goodwill sker arligen samt vid varje givet tillfalle
dé indikationer pa vardenedgang identifieras. Koncernens goodwill om 304,7 (304,7)
MSEK har uppstatt i samband med forvarv av dotterbolag.

Goodwillnedskrivning provas pa de lagsta nivaerna dar det finns separata identifie-
rade kassafléden (kassagenererande enheter). Den totala koncernen beddéms utgora
den lagsta identifierade nivan av separata kassafloden. Nedskrivningsproévningen be-
star i att beddma om enhetens atervinningsvéarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvérdet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvéardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berékningen av nuvérdet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 14,3 (12,7) % fore skatt.

- En prognos av kassafléden under de narmaste fem aren.

- En extrapolering av kassafloden efter ar 5 med en tillvaxt pa 2 procent (2), vilket
beddms rimligt 6ver tid da det ligger i linje med BNP-6kningar samt bolagets
forvantningar pa marknaden.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassa-
floden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och bruttovinster.
De viktiga antaganden som driver forvantade kassafloden under de nédrmaste 5 aren
utgors av framtida forsaljning.

Véarden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med
historiska erfarenheter. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de
indikerar inte att nagra rimlig mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till
ett nedskrivningsbehov.
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NOTER

NOT 16 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Licenser
och varu- Balanserade

marken utgifter  Forskott Totalt
Ingdende anskaffningsvarde
1 januari 2024 145 156,4 11,7 182,6
Investeringar 07 239 16,4 410
Genom forvarv 31 - - 31
Omklassificeringar 00 38 -38 00
Utgdende anskaffningsvirde
31 december 2024 18,3 184,2 243 226,7
Ingédende ackumulerade avskrivningar
1 januari 2024 -5,7 -89,3 - -95,0
Arets avskrivningar (Not 10) -31 -194 - -225
Utgdende ackumulerade avskrivningar
31 december 2024 -8,8 -108,7 0,0 -117,5
Netto bokfért viarde 31 december 2024 9,5 75,5 243 109,3
Ingdende anskaffningsvirde
1 januari 2023 6,4 129.4 0,8 136,6
Investeringar 04 27,0 109 383
Genom férvarv 77 - - 7,7
Omklassificeringar 00 00 00 00
Utgaende anskaffningsvirde
31 december 2023 145 156,4 117 182,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar
1 januari 2023 -3,2 -734 - -76,6
Arets avskrivningar (Not 10) -25 -159 - -184
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2023 -5,7 -89,3 - -95,0
Netto bokfért viarde 31 december 2023 8,8 67,1 11,7 87,6
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NOT 17 - NYTTJANDERATTER

2024 Lokaler Annat Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2024 4749 207,4 682,3
Tillkommande nyttjanderatter 3782 220 400,2
Uppsagda kontrakt -54 -60 -114
Omrakningsdifferens 02 00 0,2
Utgdende anskaffningsvirde 31 december 2024 8479 2234 10713
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2024 -188,0 -55,4 -243,4
Avskrivningar (Not 10) -912 =271 -1183
Uppsagda kontrakt 54 60 114
Omrakningsdifferens 05 00 05
Utgaende ackumulerade avskrivn. 31 december 2024 -273,3 -76,5 -349,8
Nettobokfort virde 31 december 2024 574,6 146,9 7215
2023 Lokaler Annat Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 2023 3119 193,8 505,7
Tillkommande nyttjanderéatter 1921 16,1 208,2
Uppsagda kontrakt -250 -25 -275
Omrakningsdifferens -4,1 00 -4,1
Utgaende anskaffningsviarde 31 december 2023 4749 207,4 682,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2023 -150,0 -32,4 -182,4
Avskrivningar (Not 10) -64,7 -252 -89.9
Uppsagda kontrakt 250 24 274
Omrakningsdifferens 17 -0,2 15
Utgadende ackumulerade avskrivn. 31 december 2023 -188,0 -55,4 -243,4
Nettobokfort varde 31 december 2023 286,9 152,0 438,9

| Annat ingar utrustning som utgérs av lagerinstallationer, truckar samt bilar.
Se dven not 7 Leasing for forfallostruktur med mera.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 18 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget

Inventarier, Inventarier,

Forbattringsutgifter pa verktyg och Pagéende verktyg och

TSEK annans fastighet installationer nyanlaggningar Totalt installationer
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2024 50,3 169.4 134,6 354,3 0,0
Investeringar 00 213 1409 162,2 -
Forséljning/utrangering 00 -80 - -80 -
Omklassificeringar = 01 01 - =
Arets omrakningsdifferens - 04 - 04 -
Utgaende anskaffningsviarde 31 december 2024 50,3 183,1 2754 508,9 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2024 -45,0 -66,7 0,0 -111,7 0,0
Arets avskrivningar -47 -245 = -293 =
Foérsaljning/utrangering - 75 - 75 -
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferens 00 01 00 01 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december 2024 -49,7 -83,7 0,0 -1335 0,0
Netto bokfért vdarde 31 december 2024 0,6 99.4 275,4 375,4 0,0
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2023 66,4 1115 2,7 180,6 0,6
Investeringar 00 63,6 1322 1958 -
Foérsaljning/utrangering -16,1 -4,4 - -205 -0,6
Omklassificeringar - 03 03 - -
Arets omrakningsdifferens - -16 - -16 -
Utgaende anskaffningsviarde 31 december 2023 50,3 169.4 134,6 354,3 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2023 -53,0 -55,8 0,0 -108,8 -0,6
Arets avskrivningar -75 -15,6 = -231 =
Foérsaljning/utrangering 155 44 - 199 0,6
Arets omrakningsdifferens - 03 - 03 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december 2023 -45,0 -66,7 0,0 -111,7 0,0
Netto bokfért viarde 31 december 2023 53 102,7 134,6 2426 0,0

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 19 - FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Finansiella  Finansiella Moderbolaget Finansiella  Finansiella
2024-12-31 tillgadngar  instrument Finansiella 2024-12-31 tillgdngar  instrument Finansiella
till il verkligt  skulder till till il verkligt  skulder till
upplupet varde  upplupet Summa upplupet varde  upplupet Summa
anskaff- genom anskaff- redovisat anskaff- genom anskaff- redovisat
ningsvarde resultatet ningsvarde varde ningsvarde resultatet ningsvarde varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar 54,9 - - 549 Fordringar hos koncernféretag 5599 - - 5599
Likvida medel 1405 - - 1405 Likvida medel 138,6 - - 138,6
1954 0,0 0,0 1954 698,5 0,0 0,0 698,5
Finansiella skulder Finansiella skulder
Laneskulder till kreditinstitut - = 473,6 473,6 Laneskulder till kreditinstitut - - 2590 2590
Leasingskuld - = 695,7 695,7 Leverantérsskulder - - 02 02
Leverantorsskulder - = 3254 3254 Skulder till koncernféretag - - 550,1 550,1
0,0 0,0 1494,7 1494,7 0,0 0,0 809,3 809,3
Koncernen
2023-12-31
Finansiella tillgangar Moderbolaget
Kundfordringar 452 - - 452 2023-12-31
Likvida medel 71,1 - - 711 Finansiella tillgangar
116,3 0,0 0,0 116,3 Fordringar hos koncernféretag 1299 - - 1299
Likvida medel 671 = - 67,1
Finansiella skulder
197,0 0,0 0,0 197,0
Laneskulder till kreditinstitut - - 2975 2975
Leasingskuld - - 4034 4034 Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder - - 30 30 Laneskulder till kreditinstitut - = 1750 1750
Leverantorsskulder - - 3678 3678 Leverantorsskulder - - 12 12
Ovriga kortfristiga skulder - - 146 146 Skulder till koncernféretag - - 1523 1523
0,0 0,0 1086,3 1086,3 0,0 0,0 328,5 328,5

For samtliga finansiella tillgangar och skulder undantaget skulder till kreditinstitut
beddms det bokférda vadret utgdra en approximation av verkligt varde.
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For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantaget skulder till kreditinstitut
beddms det bokférda vadret utgdra en approximation av verkligt varde.



START

INNEHALL

INLEDNING

VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN

Forts. not 19

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férséaljning
av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde eller dar upplysning om verkligt varde lamnas, utifran hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéderna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder an noterade priser in-
kluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. Icke observerbara indata).

Berakning av verkligt varde

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en dis-
kontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell
marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leveran-
torsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade vardet vara en
rimlig approximation av det verkliga vardet.
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STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
NOTER

Koncernen

2024-12-31

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar - 58 - 58
0,0 58 0,0 58

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 473,6 - 4736

Finansiell Leasingskuld - 695,7 - 695,7
0,0 11693 0,0 11693

Koncernen

2023-12-31

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar - 6,8 - 6,8
0,0 6,8 0,0 6,8

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 2975 - 2975

Finansiell Leasingskuld - 4034 - 4034
0,0 700,9 0,0 700,9

NOT 20 - VARULAGER

2024-12-31 2023-12-31

Handelsvaror 4874 4845
Varor under tillverkning 24,6 232
Summa 512,0 507,7
2024 2023

Kostnad sélda varor -19929 -17079

Arets inkuransreserv har kat med 7,0 (4,0) MSEK. Endast en obetydlig del av varu-
lagret varderas till nettoforsaljningsvarde.
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NOT 21 - KUNDFORDRINGAR NOT 23 - LIKVIDA MEDEL

2024-12-31 2023-12-31 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kundfordringar 558 459 Koncernen Moderbolaget
Reserv fér forvantad kreditrisk -08 -0,7 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 55,0 45,2 Kassa och bank 1405 711 138,6 67,1
Summa Likvida medel 1405 711 138,6 67,1
Rérelser avseende reserv for forvantad kreditrisk
2024-12-31 2023-12-31 -
A NOT 24 - DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Ingéende balans -07 -0,2
Fran forvarv -04 -05
Reserveringar 00 03 Till drsstdmmans férfogande stdende vinstmedel (kronor):
Aterféring av reserveringar 04 02 Fri dverkursfond 305814 299
Nedskrivna fordringar 01 01 Balanserat resultat 117 340520
Utgaende balans -0,8 -0,7 Arets resultat 1546 864
Summa 424 701 683

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen finns i not 27.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

NOT 22 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER I ny rakning balanseras 424701 683

Summa 424 701 683

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupen leverantdrsbonus 69 6,2 - - NOT 25 - AKTIEKAPITAL

Ovriga upplupna intakter 119 10,7 - -

. R . Stamaktier Totalt antal Aktie- Kvot-
forskotteiftilliraddalleasingavtal 17 - - - TSEK serie A aktier kapital, SEK  vérde, SEK
E?'”:Eeza::a Ey“: ) 81 21 02 B Ing&ende varde 1 januari 2024 15310012 15310012 7658 610 05002

6rutbetalda bank- oc N .
forsakringskostnader 04 03 03 03 Utgédende varde 31 december 2024 15310012 15310012 7658 610 0,5002
Forutbetalda marknadsféringskostnader 43 04 - -

Ovriga forutbetalda kostnader 00 73 00 09
Totalt 33,3 270 05 1,2

Forutbetalda hyror avser kostnader for korttidsleasing och leasing av tillgdngar av mindre varde
samt omsattningshyror.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 26 + ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderforetagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.

Bokférda varden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 5753 4842
Forvarv 04 257
Justering av tillaggskopeskilling - -63
Omklassificering av intresseféretag 50 =
Aktiedgartillskott - 717
Summa anskaffningsvarden 580,7 575,3
Redovisat vérde vid arets slut 580,7 575,3

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilken daven 6verensstdammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

R Antal Kapital- och .

Agda av moderbolaget Orgnr  Séate aktier rostrattsandel, % Bokfért varde Eget kapital Arets resultat
Lyko Operations AB (fd Lyko Online AB) 556740-9502  Vansbro 16 292 100 9338 61,2 -305
Lyko Sverige AB (fd Lyko Retail AB) 556575-3018  Stockholm 1000 100 2458 491 36,7
Lyko Denmark ApS 40753613  Képenhamn, Danmark 40 000 100 384 240 14
Valley Beauty Brands AB (fd Make Up Store Int AB) 556933-4849  Stockholm 500 100 01 10 03
Lyko GmbH HRB 224175B  Berlin, Tyskland 25000 100 54,6 339 15
Lyko BV. 861600071  Amsterdam, Nederlanderna 100 100 40,6 22,7 15
LykoSpzoo. 5252840423  Warszawa, Polen 100 100 138 111 15
Lyko Brand AB 559318-2610  Stockholm 500 90,1 08 19 04
Lyko New AB 559333-4567  Stockholm 500 100 00 00 -02
Inzo Lars Bratt AB 556532-2681  Stockholm 3000 100 64,1 390 -8,3
Estelle&Thild AB 556731-5659  Stockholm 1333 100 228 16,4 -02
Lyko Services GmbH HRB 252662 B Berlin, Tyskland 25000 100 06 09 05
Loveli Beauty AB 559322-9304  Stockholm 41 666 100 54 12 -03
Summa 580,7

Agda inom koncernen Antal Kapital- och

(indirekta aktieinnehav) Orgnr  Séate aktier rostrattsandel, %

Lyko Oy 2913064-2  Helsingfors, Finland 1000 100

Lyko A/S 995398214  Oslo, Norge 1000 100

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 27 - FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risker, sdsom
kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten for de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen och fore-
tagsledningen. Koncernens dvergripande malsattning avseende finansiella risker ar
att trygga koncernens forméaga att fortsatta sin verksamhet samt ha en god finan-
siell stallning. Finansieringen fér koncernen ar en prioriterad fraga for styrelse och
koncernledningen och det fors I6pande en dialog med finansiarer i syfte att sakerstalla
den kort- och langsiktiga finansieringen pa ett optimalt satt.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sin skyldighet och darigenom foérorsaka koncernen en finansiell forlust.

Kreditrisk i kundfordringar
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjans-
ter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan
15-30 dagar beroende pa motpart. Da koncernen i regel far betalt for sina produkter
och tjanster omedelbart vid forsaljningstillfallet, &r koncernens kreditrisk mycket lag
och kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsatt-
ning.

Enligt IFRS 9 faststélls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa forvantade kre-
ditforluster, vilket framst berdr Lyko avseende redovisning av kundforluster.

Aldersanalysen fér ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan:

2024 Reservering av osékra

Kundfordringar Brutto kundfordringar Netto
Ej forfallna kundfordringar 44,6 = 44,6
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 49 - 49
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 2,6 - 2,6
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 2,6 - 2,6
Forfallna kundfordringar 91-180 dagar 03 00 03
Férfallna kundfordringar 181-360 dagar 01 -0,2 -0,1
Forfallna kundfordringar > 361 dagar 07 -06 01
Utgaende balans 55,8 -0,8 55,0
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2023 Reservering av osékra

Kundfordringar Brutto kundfordringar Netto
Ej forfallna kundfordringar 35,2 = 35,2
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 6,7 - 6,7
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 28 - 28
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 04 - 04
Foérfallna kundfordringar 91-180 dagar 0,6 -05 01
Foérfallna kundfordringar 181-360 dagar 01 -0,1 00
Forfallna kundfordringar > 361 dagar 01 -01 00
Utgaende balans 45,9 -0,7 45,2

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknads-
risker indelas i enlighet med IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker. | takt med att
koncernens intakter utanfér Sverige 6kar finns en tilltagande effekt av valutakursrisker.

Ranterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsréantor. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for
ranterisk avseende koncernens expansionsfaciliteter. Givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, far en réanteférandring pa +/- 1 procentenhet
pa balansdagen en paverkan pa rantenettot fore skatt pa +/- 11,7 (7,0) MSEK.

| tabellen nedan specificeras férdelning mellan fast och rérlig ranta pa upplaningen
per respektive balansdag.

2024-12-31 2023-12-31
Fast ranta 0% 0%
Rorlig rénta 100% 100%

Valutarisk

Valutarisken &r begransad da de flesta leverantérsskulder och den stérsta forsaljningen
ar i SEK, utéver det ar den storsta exponering mot NOK. Mot bakgrund av detta skulle
en férandring av den svenska kronans varde med 10 procent i forhallande till andra
valutor ge en obetydlig momentan resultateffekt relaterad till innehav av finansiella
instrument per balansdagen.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser
som sammanhanger med finansiella och rorelserelaterade skulder. For att finansiera

ny lagerautomation genomgick koncernen under verksamhetsaret 2023 en refinan-
siering dar koncernen tecknade avtal om ytterligare 498,8 MSEK i laneutrymme utover
det tidigare ramavtalet pa 500 MSEK som tecknades 2022. Det nya lanet utgor ett
investeringslan dar koncernen lanar i takt med att investeringen sker. Lanet stracker sig
over fem ar och ar amorteringsfritt de forsta tva och ett halvt &ren. Per balansdagen 31
december 2024 har koncernen utnyttjat 218 MSEK.

Den sedan tidigare befintliga finansieringen innefattar ett ramavtal med en revolver
om 500 MSEK. Inom revolvern finns per balansdagen tva trancher pa 130 MSEK var-
dera, samt en ancillary "checkréakningskredit” med en kredit pa 100 MSEK, kombinerat
med en sa kallad multi-currency cash pool. | utrymmet pa 500 MSEK ingar ocksa
finansiell leasing. Trancher inom revolvern I6per som oftast mellan tre och sex manader
och forfaller i sin helhet senast mars 2026.

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Ranta utgéar pa utnyttjandet av krediten i respektive valuta. Av koncernens beviljade
kreditbelopp for checkrakningskrediten aterfinns 100,0 (100,0) MSEK i moderbolaget.

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med koncernens banker som stipulerar
en intjaning i relation till skuldsattning (kovenant), vilket utvarderas kvartalsvis.

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med koncernens banker som stipulerar
en intjaning i relation till skuldsattning (kovenant), vilket utvarderas kvartalsvis. Kove-
nanten har inte brutits mot sedan lanets upptogs. Pa balansdagen uppgick skulden
som &r kopplad till kovenantatagandet till 473,6 (297,6) MSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalning-
ar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig
ranta har beréknats med den réanta som férelag pa balansdagen. Skulder har inklude-
rats i den period néar aterbetalning tidigast kan kréavas.

Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2024-12-31
Laneskulder till kreditinstitut * 2858 1174 1280 = 5312
Leasingskulder 1523 2356 1271 478,3 993,33
Ovriga langfristiga skulder = - - - 00
Leverantdrsskulder 3254 - - - 3254
Ovriga kortfristiga skulder 1454 = = - 1454
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 150,5 - - - 1505
10594 353,0 255,1 478,3 21458
* Inklusive framtida betalningar av ranta berédknad med en rantesats om 5,4%.
Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
2023-12-31
Laneskulder till kreditinstitut * 1877 185 1389 - 3451
Leasingskulder 1050 1954 67,7 78,6 446,7
Ovriga langfristiga skulder - 30 - - 30
Leverantorsskulder 3678 - - = 3678
Ovriga kortfristiga skulder 108,9 - - - 108,9
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 1123 - - = 1123
881,7 216,9 206,6 78,6 13838

* Inklusive framtida betalningar av ranta berédknad med en rantesats om 6,8%.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgdngliga och att
finansiering bara delvis eller inte alls kan erhéllas alternativt till forhojd kostnad. Om
koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla sadan finansiering pa
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oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Koncernen har da mojlighet att finansiera
projekt via lan eller nyemission.
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NOTER

NOT 28 -+ RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget Foréndring av rantebarande skulder

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga finansiella skulder Ingédende rintebirande skulder 700.9 4155
Banklan 2590 1750 2590 1750 Amortering av laneskulder - -127.3
Checkrékningskredit - - - - Amortering av leasingskuld (IFRS 16) -109,6 -88,8
Finansiella leasingskulder 1158 90,9 - - Upptagna lan 1756 2999
Summa kortfristiga finansiella skulder 374,8 265,9 259,0 175,0 Nytillkomna leasingataganden 4019 2044

Annullering av kontrakt - -0,1

Langfristiga finansiella skulder Omrakningsdifferens 05 27
Banklan 2146 1225 - - Utgaende rintebarande skulder 11693 700,9
Finansiella leasing skulder 5799 3125 - -
Summa langfristiga finansiella skulder 7945 435,0 0,0 0,0 Moderbolaget har en checkrakningskredit om 100 (100) MSEK. Per 2024-12-31 ar
Summa finansiella skulder 11693 7009 259,0 1750 0,0 (0,0) MSEK utnyttjat.

Verkligt varde for kortfristiga Ian bedoms vara lika med bokfort varde. De kortfristiga
lanens ranta bedéms éverensstamma med marknadsranta da de har en kort rante-
bindning.

Réantebirande upplaning har féljande forfallostruktur

Mellan tre
Mellan en och manader och Mellan ett Mellan tva
Inom en manad tre manader ett ar och tva ar och fem ar Mer an fem ar Totalt
Kortfristiga finansiella skulder
Banklan - 2590 00 - - - 2590
Finansiella leasingskulder 63 222 873 = = = 1158
Langfristiga finansiella skulder
Banklan = = = 96,3 1183 00 2146
Finansiella leasingskulder = = = 1215 1302 328,2 5799
6,3 281,2 87,3 217,8 2485 328,2 11693
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NOT 29 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattningar 30 0,0
Forandring under aret 51 30
Utgdende avséattningar 8,1 30

Avsattningar for pensioner avser utfastelse for pension till VD och ledning genom en
av foretaget tecknad kapitalférsakring. | beloppet ingar sarskild [6neskatt.

NOT 30 - AVSATTNINGAR FOR AVTALSSKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattningar 26,2 18,6
Forandring under aret -89 7,6
Utgdende avsattningar 17,3 26,2
Varav:
Avséattning - langfristig del - -
Avséattning - kortfristig del 173 26,2
Summa 17,3 26,2

Koncernens avséattningar avser avsattning for avtalsskulder sdsom lojalitetsprogram
samt avsattning for returer. Avsattning for lojalitetsprogram samt returer uppgar per
balansdagen 2024 till 14,1 (23,7) MSEK respektive 3,2 (2,5) MSEK.

Under 2022 paborjades framtagandet av ett nytt bonuspodngsystem som togs i
drift i borjan av 2023. Det tidigare programmet upphérde under sommaren 2022 och
i samband med det forfoll upparbetade ej utnyttjade poang. Kunder har sedan 1juli
2022 erhallit poéng i den nya kundklubben i samband med kép. Varje kop genererar
poang som kan I6sas in mot varor i en poangshop. Per balansdagen 2024 redovisar
koncernen en avsattning for det férvantade vardet pa ej utnyttjade poang i det nya
bonuspoangsystemet.
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NOTER

NOT 31 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna [6ner 34,6 220 14 05
Upplupna sociala avgifter 25,1 185 10 04
Semesterléneskuld 412 351 - -
Revisionsarvode 23 18 09 06
Upplupna marknadsféringskostnader 171 16,3 - -
Upplupna fraktkostnader 18,6 8,6 - -
Ovriga upplupna kostnader 11,6 100 31 22
Summa 150,5 112,3 6,4 3,7

NOT 32 - KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar 1700 106,2 - 01
Upplupen ranta 2,7 25 - -
Lagerrelaterade poster 18,2 72 - -
Ovriga ej kassapaverkande poster 57 -0,2 04 00
Summa 196,5 115,7 0,4 0,1

Erhallna rantor for koncernen uppgar till 2,5 (1,7) MSEK och betalda uppgar till
74,6 (28,5) MSEK. Erhallna rantor fér moderbolaget uppgar till 28,5 (23,9) MSEK och
betalda rantor uppgar till 38,0 (23,3) MSEK.
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NOTER

NOT 33 - FORVARV

Loveli Beauty AB

Den 12 april 2024 férvarvade Lyko de resterande 60% av aktierna i Loveli Beauty AB direkt pa nagelbadden. Forvarvet ska ses som ett komplement till Lykos portfolj av
fér 0,3 MSEK exklusive férvarvade likvida medel. Bolaget omsatte 2,7 MSEK f&r réken- egna varumarken. Allt évervarde i samband med transaktionen har allokerats till varu-
skapsaret 2023. Loveli Beauty AB som &ager varumaérket och svenska innovationen market. Tidigare var innehavet klassificerat som ett intresseféretag.

LOVE'N LAYER tillhandahaller en nagellacksprodukt i form av en layer som appliceras

Verkligt
Redovisade belopp pa Bokfort varde Verkligt
identifierbara nettotillgdngar varde - justering varde Kopeskilling 2024
Ovriga immateriella tillgangar 01 30 31 Kopeskilling Loveli Beauty AB 33
Andra langfristiga fordringar 01 - 01 Total képeskilling 33
Varulager 09 - 09
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 01 = 01 Likvidpéverkan koncernen 2024
Uppskjuten skatt 00 06 06 Kopeskilling Loveli Beauty AB -33
Leverantorsskulder -0,1 = -01 Avgar varde tidigare andelar intresseféretag 30
Ovriga rérelseskulder -0,1 - -01 Forvarvade likvida medel 00
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader -0,7 - -0,7 Total likvid paverkan -0,3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 0,9 24 33
Kopeskilling 33 Villkorade képeskillingar 2024 2023
Ingédende balans 0,0 315
Vinst redovisade i resultatrakningen - -6,3
Betalade villkorade képeskillingar - -252
Per 31 Dec 0,0 0,0
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NOT 34 - STALLDA SAKERHETER

STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NOT 36 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Kencernen Moderbolaget Ink&p och férséljning mellan koncernbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Nedan anges andelen av arets inkdp och forsalining avseende koncernféretag i moderbolaget.
Foretagsinteckningar 1300 1300 50 50 Forsaljining 100% 100%
Hyresgarantier 53 64 28 28 Inkép 0% 0%
Pant i aktier 407,1 3838 3395 339,5
Spérrade medel 05 05 05 =
e 542,9 520,7 347.8 3473 Fordringar/ Skulder vid arets slut hanférliga till

Foretagsinteckningar och pant i aktier avser sakerhet for upptagna banklan och kredi-
ter hos langivarna. Sparrade medel avser avsatta medel for tullgaranti.

NOT 35 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Eventualforpliktelser till forman for
dotterbolag - - 2,6 3,7

Summa 0,0 0,0 2,6 3,7

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska forfaran-
den som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Vad galler fragor som inte kréaver nagra avsattningar anser koncernen,
med utgangspunkt fran information som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte
kommer att ha ndgon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.
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forsaljning / inkdp av varor och tjanster

2024-12-31 2023-12-31

Lyko Oy -55.9 -19
Lyko Operations AB 5279 913
Lyko Brand AB -04 09
Lyko Sverige AB -267,1 119
Grazette of Sweden AB - 109
Inzo Lars Bratt AB 17 50
Valley Beauty Brands AB -19 05
Lyko Denmark ApS -282 -135
Lyko Sp z.0.0. -245 -7.4
Lyko GmbH -330 04
Lyko AS -107,3 -108,5
Lyko BV -22,1 -122
Lyko Services GmbH 303 9.1
Estelle&Thild AB -94 -8,7
Lyko New AB -0,3 01
9.8 -22,4

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om;

- |6ner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare (not 9)

— andelar i koncernféretag (not 26)

- stéllda sakerheter for koncernféretag (not 34)

- ansvarsforbindelser for koncernforetag (not 35)
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NOTER

NOT 37 - DEFINITIONER

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som
periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som
periodens resultat delat med genomsnittligt antal ut-
stdende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga
antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning fore-
ligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner
ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier
ger upphov till utspadning endast om en konvertering
av dem ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hogre
forlust per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Rullande tolv manaders resultat i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Detta nyckeltal mater hur Ionsamt Bolaget ar for dess
aktiedgare.

Balansomslutning

Totala tillgangar. Detta nyckeltal kan analyseras i
relation till andra nyckeltal for att bedéma Bolagets
stallning och utveckling.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus handelsvaror. Detta nycketal
ger en bild av tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

Bruttovinstmarginal

Nettoomséattning minus handelsvaror och évriga in-
takter delat med totala intékter. Bruttovinstmarginalen
ger en bild av tackningsbidraget som genereras av den
|I6pande verksamheten.
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EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA
visar en évergripande bild av resultatet som har gene-
rerats av den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intékter for perioden.
Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

EBIT-marginal

Rorelseresultat delat med periodens totala intakter.
EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har
genererats av den [6pande verksamheten.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma
period féregaende ar. Detta nyckeltal mojliggor for
Bolaget att jamfora sin tillvaxttakt mellan olika perioder
samt med marknaden som helhet.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den I6pande verksamheten.

Medelantalet anstéllda

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltidstjanster,
dvs. antal heltider som utfort arbete under aret/perio-
den. Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedoma Bolagets effektivitet utifran
antal anstéllda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Rantebarande skulder minus likvida medel vid perio-
dens utgang. Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal
som visar Bolagets totala nettoskuldsattning.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minus
icke rantebarande kortfristiga skulder vid periodens
utgang.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att beddma hur effektivt rorelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansiella poster och skatt. Rorelse-
resultatet visar en dvergripande bild av resultatet som
har genererats i den I6pande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal &r ett matt pa Bolagets finansiella
stallning och anger hur stor del av balansomslutningen
som finansierats av eget kapital.

Totala intékter

Rorelsens huvudintakter i form av férsaljning av varor

och tjanster, fakturerade kostnader, sidointékter samt

intaktskorrigeringar, efter avdrag for mervardesskatt.
Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning

och anvands bland annat for att bedéma Bolagets

forsaljningsutveckling.



START INNEHALL INLEDNING VERKSAMHETEN HALLBARHET RISKER AKTIEN STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

STYRELSEFORSAKRAN

Styrelseforsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att forvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2025
Kenneth Bengtsson

Styrelsens ordférande

Carl-Mikael Lindholm Marie Nygren Erika Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hakan Hakansson Rickard Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot & VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2025
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lyko Group AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 50-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och rapport dver finansiell stallning for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49 och 93-94. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att |dsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits
av EU. Styrelsen och verk-stallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisning-

en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
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forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-

sattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga

och @&ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-
de omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

RISKER AKTIEN STYRNING

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av Lyko Group AB (publ) for ar 2024 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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NYCKELTALSDEFINITIONER

NycKkeltalsdefinitioner

Denna rapp?rt |nnehallerﬁnar.1.3|§lla nyckeltal i enllghet med det EBIT-MARGINAL NETTOSKULD (+) / NETTOKASSA (-)
av Lykos tillampade ramverk for finansiell rapportering, vilket
baseras pa IFRS. Darutover finns andra nyckeltal och indikationer
. N L 2024 2023 2024 2023
som anvands for att félja upp, analysera och styra verksamheten — P - —
samt fér att férse Lykos intressenter med finansiell information T(ftala intakter 35791 30871 L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 2146 1225
om bolagets finansiella stalining, resultat och utveckling pa ett Rorelseresu_ltat 1174 67,7 Kogiizistigalekblidergtillkied ipStitlt 2500 1750
konsekvent satt EBIT-marginal 33% 2,2% Kassa och bank -1405 711
Dessa andra nyckeltal och indikationer anses nédvandiga for izl () /L a0 ) 3331 s
att kunna félja utvecklingen av Lykos finansiella mal. Darfér ar SOLIDITET
nyckeltal avseende Ionsamhgt, kap!talstruktur och avkastning RORELSEKAPITAL
relevanta att presentera kontinuerligt. 2024 2023
Nedan féljer en lista dver berdkningar, for definitioner se )
sl . Summa eget kapital 469,1 4444 2024 2023
not 37, av de nyckeltal och indikationer som anvands, refereras o
till och presenteras i rapporteringen Summa tillgéngar 23133 17761 Summa omsattningstillgangar 7754 6805
el 20,3% s Kassa och bank -1405 711
Summa kortfristiga skulder -10272 -890,6
BRUTTOVINST Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2590 1750
Kortfristiga leasingskulder 1158 90,9
2024 2023 Rorelsekapital -17,5 -15,3
Nettoomsattning 35617 30537
hlandelsvaror -19929 =Y/ 07 AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Bruttovinst 15688 13457
2024 2023
BRUTTOVINSTMARGINAL, % Periodens resultat 210 321
Genomsnittligt eget kapital 4393 4289
2024 2023 Avkastning pa eget kapital 4,8% 7.5%
Nettoomséttning 35617 30537
Bruttovinst 15688 13457
Bruttovinstmarginal, % 44,0% 44,1%

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktieagarna

ARSSTAMMA
Arsstdmma i Lyko dger rum torsdagen den 28 april 2025 klockan 09.00 i
Lykos lokaler pa Drottninggatan 39, Stockholm.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa
férhand, s.k. postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undan-
tag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
For forhandsrdstning ska ett sarskilt formuléar anvandas. Formularet finns
tillgangligt pa Lykos hemsida www.lyko.com. Férhandsrostningsformularet
galler som anmalan.

ANMALAN

Aktiedgare som oOnskar delta vid bolagsstamman ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 18 april 2025, dels anmala
sig hos bolaget senast den 22 april 2025.

Lyko Group AB (publ)
Att: Tom Thérnblom
Sveavagen 53

113 59 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@lyko.se
Vid anmélan bér namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,

adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden
(hogst tva) samt, i forekommande fall, uppgift om ombud uppges.

LYKO - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller varde-
pappersinstitut maste for att ga ratt att delta i stamman lata registrera
om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
senast den andra bankdagen efter den 18 april 2025 beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken.

UTDELNING

Styrelsen i Lyko kommer att foresla arsstdmman att ej Iamna nagon
utdelning for verksamhetsaret 2024. Lyko kommer under de narmaste
aren primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
« Delarsrapport januari - mars 2025 .. .. 25 april 2025 kI 07.00

e Arsstamma2025. ... ...l 28 april 2025 kIl 09:00 i Stockholm
» Delarsrapport april-juni 2025 ......... 18 juli 2025 kI 07.00

» Delarsrapport juli-september 2025 . .. 23 oktober 2025 kIl 07.00

» Bokslutskommuniké 2025............. 13 februari 2026 kI 07.00



Kontakt

LYKO GROUP AB (PUBL) RICKARD LYKO YLVA NORLEN TOM THORNBLOM
Appelbovagen 60 Verkstallande direktor CFO IR och kommunikationschef
786 91 Vansbro, Sverige +46 (0)76-026 74 28 +46 (0)72-980 47 50 +46 (0)72-555 0190
fraga@lyko.com rickard.lyko@lyko.com ylva.norlen@lyko.com tom.thornblom@lyko.com

Ivko.com

AVANZA BANK

Bolagets Certified Adviser
+46 (0)8-409 42120
corp@avanza.se

DESIGN OCH PRODUKTION: JAFORM


https://jaform.se
https://lyko.com/sv
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