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Kallelse till arsstimma i Carasent AB (publ)

Aktiedgarna i Carasent AB (publ) kallas till arsstimma mandagen den 20 april 2026 kl. 10.00 i
bolagets lokaler pa Magnus Ladulasgatan 65, 4 Tr, 118 27 Stockholm.

Ratt att delta och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska:

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena
fredagen den 10 april 2026 (tillfallig inregistrering av aktiedgare registrerade vid norska
vardepapperscentralen, Euronext Securities Olso (tidigare VPS), gérs av DNB Bank ASA efter
anmalan av aktiedgare enligt instruktionerna nedan),

e dels anmala sig till bolaget senast tisdag den 14 april 2026. Anmalan sker per post till
Carasent AB (publ), Nellickevédgen 20, 412 63 Goteborg eller via e-post till Svein.martin.
bjornstad@carasent.com. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva) samt
i forekommande fall uppgift om ombud.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utférdas av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande som utvisar
behoriga firmatecknare for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis eller motsvarande bor i god tid fore stamman inséndas till bolaget pa adress enligt
ovan. Fullmaktsformular halls tillgéngligt pa bolagets hemsida, www.carasent.com, och skickas med
post till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per den 10 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostréattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 14 april
2026 kommer att beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Information for aktiedgare registrerade vid Euronext Securities Oslo

Aktiedgare registrerade vid Euronext Securities Oslo (tidigare VPS) som inte &r registrerade vid
Euroclear Sweden AB, Sverige, och som 6énskar bli rostberattigade vid bolagsstdmman maste géra
anmalan harom till DNB Bank ASA senast den 8 april 2026 kl. 12.00 CEST. Anmalan skickas per post
till DNB Bank ASA, Verdipapirservice, PB 1600 Sentrum, N-0021 Oslo, eller via e-post till vote@dnb.no.
Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer samt antal aktier. DNB Bank ASA
kommer tillfalligt att inregistrera aktierna hos Euroclear Sweden AB i aktiedgarens namn. Aktiedgare
registrerade vid Euronext Securities Oslo maste darutover anmala sig hos bolaget enligt ovan for att
erhalla rostratt vid bolagsstamman. Bolagsstdamman kan besluta att aktiedgare registrerade vid
Euronext Securities Oslo som endast har anmalt sig hos bolaget far delta i bolagsstdmman utan
rostratt.
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Forslag till dagordning:

1. Stdmman dppnas

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringspersoner

6. Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad

7. Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut

a. om faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b. om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

c. om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren

9. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer
10. Faststéllande av arvoden at styrelsen

11. Faststéllande av arvoden &t revisorn

12. Val av styrelse och revisor

omval av Camilla Skoog som styrelseledamot
omval av Henric Carlsson som styrelseledamot
omval av Tomas Meerits som styrelseledamot
omval av Johan Kallblad som styrelseledamot
omval av Cecilia Lager som styrelseledamot
omval av Tomas Meerits som styrelseordférande
omval av KPMG AB som revisor

@ -2 20 0o

13. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande

14. Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
15. Styrelsens forslag till beslut om @ndring av bolagsordningen

16. Styrelsens forslag till beslut

a. om okning av aktiekapitalet genom fondemission
b. om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

17. Styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande
18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for forvarv och 6verlatelse av egna aktier
19. Stdmman avslutas

Resultatdisposition (punkt 8 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga och att bolagets ansamlade medel balanseras i ny
rakning.
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Valberedningens forslag (punkterna 2 och 9-12)
Valberedningen, som bestar av Niclas Lindlof (Vitruvian Partners), Anna Sundberg (Handelsbanken
Fonder) och Jonas Eixmann (Andra AP-fonden), féreslar féljande:

e att Tomas Meerits viljs till ordférande vid arsstdmman;

e att styrelsen ska besta av fem ledaméter utan suppleanter;

e att erséttningen till styrelsens ledamoter, exklusive arvode for arbete i styrelsens utskott, ska
uppga till totalt 1 590 000 kronor, att fordelas enligt féljande: erséttningen for styrelsens
ordférande ska uppga till 550 000 kronor och 260 000 kronor ska utga till var och en av de
ovriga styrelseledaméterna. Som erséttning for utskottsarbete foreslas féljande: Ordféranden
for revisionsutskottet ska erhalla 100 000 kronor och 6vriga ledaméter i utskottet 55 000
kronor vardera. Ordféranden for ersattningsutskottet ska erhalla 60 000 kronor och 6vriga
ledamoter i utskottet 30 000 kronor vardera;

e att omval sker av styrelseledamd&terna Camilla Skoog, Henric Carlsson, Tomas Meerits, Johan

Kallblad och Cecilia Lager;

att till styrelsens ordférande véljs Tomas Meerits;

att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter;

att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning; och

att omval sker av KPMG AB som bolagets revisor (varvid Daniel Haglund avses tjanstgéra som

huvudansvarig revisor).

Forslaget avseende revisor overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.
Den nuvarande styrelseledamoten Dr. Carol Wildhagen har avbojt omval.

Presentation av de till omval foreslagna ledamoterna finns pa bolagets hemsida, www.carasent.com.

Langsiktigt incitamentsprogram (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom bolaget genom utgivande av teckningsoptioner.

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, beslutar om en
riktad emission av hogst 350 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029, vilket innebar att bolagets
aktiekapital kan 6ka med hogst cirka 2 419,640925 kronor.

Rétt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
anstallda i bolaget eller koncernen.

Teckningsoptionerna ska ges ut till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black-Scholes-modellen. En preliminar
berdkning baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 30,80 kronor per
aktie ger vardet 3,45 kronor per teckningsoption.

Carasent e Nellickevdgen20 e 412 63 Goteborg


http://www.carasent.com/

Q C Q R ﬂ S E nT Pressmeddelande

19 mars 2026 18:00:00 CET

Varje teckningsoption ska ge ratt att under perioden 7 maj 2029 till och med 7 augusti 2029 teckna
en ny aktie mot kontant betalning. Betalning for aktie vid utnyttjande av teckningsoption ska ske
kontant till en teckningskurs motsvarande 130 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag
noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier i bolaget
under perioden 10 handelsdagar raknat till och med 17 april 2026.

Styrelsen i bolaget ansvarar for incitamentsprogrammets narmare utformning och kan i samband
med tilldelningen av teckningsoptioner forbehalla sig ratten att bland annat aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar 6verlata
teckningsoptionerna.

Férdelning av teckningsoptioner

Erbjudandet om att teckna optioner ska ske i poster om hogst 5 000. Erbjudandet férdelas mellan de
anstallda baserat pa beslut fran styrelsen i Bolaget enligt féljande. Anstéllda erbjuds lagst 1 post och
hogst 20 poster (hdgst 70 personer)

Skél for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt &r en 6nskan om att infora ett optionsprogram
varigenom anstallda i bolaget erbjuds mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta
forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveckling -
forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras.

Utspadningseffekt

| det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 350 000, vilket
motsvarar en utspadning om hdgst cirka 0,5 procent av aktierna och rosterna baserat pa bolagets
nuvarande antal aktier fére indragningen av aktier som féreslas i punkt 16 pa dagordningen.

Tidigare incitamentsprogram

Bolaget beslutade pa arsstamman 2025 om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission av teckningsoptioner serie 2025/2028. Inom
ramen for incitamentsprogrammet emitterades totalt 362 755 teckningsoptioner, vilket vid fullt
utnyttjande motsvarar en utspadning om cirka 0,5 procent av aktierna och rosterna. Teckning av
aktier med stdd av teckningsoptionerna serie 2025/2028 kan ske under perioden 7 maj 2028-7
augusti 2028.

Det finns for ndrvarande inga andra utestaende incitamentsprogram.

Kostnader

Eftersom teckningsoptionerna emitteras till marknadsvarde &r det bolagets bedémning att nagra
Ionekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av
optionsprogrammet. De totala kostnaderna, inklusive kostnader i form av arvoden till externa
radgivare och kostnader for administration av programmet, berdaknas uppga till cirka 0,1 miljoner
kronor 6ver programmets |6ptid. Incitamentsprogrammet berdknas fa en begrénsad effekt pa
bolagets nyckeltal.
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Beredning av forslaget
Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av styrelsen i samarbete med extern expertis.

Saérskilt bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i ovan ndmnda forslag
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket
samt eventuell Euroclear Sweden-anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och forutsatter bitrdde av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid stamman.

Andring av bolagsordningen (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om andring av bolagets bolagsordning sa att
bestammelsen om aktieantal ( § 4) ska lyda "Aktiekapitalet utgor Idgst 500 000 kronor och hégst 2
000 000 kronor. Antalet aktier ska vara ldgst 50 000 000 stycken och hégst 200 000 000 stycken.”

Okning av aktiekapitalet genom fondemission och minskning av aktiekapitalet genom indragning av
egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission och
om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier i huvudsak enligt nedan.
Besluten &r villkorade av varandra, varfor styrelsen foreslar att arsstdamman fattar ett gemensamt
beslut om forslagen.

a. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att mojliggora den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt b. ska aktiekapitalet
Okas genom en fondemission om 100 000 kronor, genom en 6verféring av 100 000 kronor fran
bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomforas utan att nagra nya aktier ges ut.

Genom fondemissionen kommer bolagets aktiekapital att uppga till 600 000 kronor och antalet
registrerade aktier kommer att vara 72 324 781, var och en med ett kvotvarde om cirka 0,008296
kronor.

Efter beslut enligt punkt a. och b. kommer bolagets aktiekapital att uppga till 583 408,176515 kronor
och antalet registrerade aktier kommer att vara 70 324 781, var och en med ett kvotvarde om cirka
0,008296 kronor.

b. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Carasent e Nellickevdgen20 e 412 63 Goteborg



Q C Q R ﬂ S E nT Pressmeddelande

19 mars 2026 18:00:00 CET

Bolagets aktiekapital ska minskas med 16 591,823485 kronor genom indragning av 2 000 000 egna
aktier. Andamélet med minskningen &r avséttning till fritt eget kapital. Minskningen ska ske utan
aterbetalning till bolagets aktiedgare och de aktier som ska dras in utgors av aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for beslutets verkstallande. Efter genomférd minskning och fondemission
enligt punkt a. kommer bolagets aktiekapital att uppga till 583 408,176515 kronor och antalet aktier i
bolaget att uppga till 70 324 781 aktier.

Beslutet forutsatter andring av bolagsordningen.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande.
Beslut om att minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt kan genomféras utan Bolagsverkets
eller, i tvistiga fall, allmén domstols tillstdnd eftersom bolaget samtidigt kommer att genomfoéra en
fondemission som innebar att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital sammantaget
kommer att minska. Effekten av styrelsens forslag under denna punkt b. ar att bolagets egna kapital
och aktiekapital minskas med 16 591,823485 kronor. Effekten av styrelsens forslag i punkt a. ovan ar
att bolagets egna kapital och aktiekapital kas med 100 000 kronor och saledes 6verstigande det
belopp som det uppgick till fore minskningen. Fullstandigt forslag till beslut om fondemissionen
framgar av punkt a. ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa
sig nodvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Emissionsbemyndigande (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier till ett antal som sammanlagt inte 6verstiger 10 procent av antalet utestaende aktier i
bolaget per dagen for arsstdmman. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport,
kvittning eller andra villkor.

Den verkstéllande direktoren bemyndigas att vidta de justeringar i detta beslut som kan visa sig
nodvandiga i samband med registrering darav.

Bemyndigande om forvarv och 6verlatelse av egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av aktier
pa Nasdag Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill tiden
for ndsta arsstamma. Hogst sa manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid ej
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv av aktier pa Nasdaqg Stockholm far inte
genomforas till ett hogre pris @n det hogre av priserna for den senast oberoende handeln och det
hogsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq Stockholm. Aterkdp far inte genomféras till ett lagre
pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske. Syftet med bemyndigandet ar att
styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och majlighet att fortlopande anpassa bolagets
kapitalstruktur samt att mojliggora finansiering av forvary.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under perioden fram: till
nasta arsstdmma, pa annat séatt 4n pa Nasdaqg Stockholm, avyttra bolagets egna aktier, som likvid vid
eller for att finansiera forvarv, och saledes 6verlata aktier med avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt. Overlatelse ska ske till marknadsmaéssiga villkor. Betalning for aktierna ska kunna
erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillféllen och omfattar samtliga egna aktier som bolaget vid varje tidpunkt innehar. Skalet till
forslaget och anledningen till att 6verlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggora finansiering av forvary.

Antal aktier och roster
Antalet aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 72 324 781 och antalet roster
uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 72 324 781. Bolaget innehar 5 470 476 egna aktier.

Ovrig information

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och dvrigt beslutsunderlag hélls tillgangligt pa bolagets
kontor, Nellickevagen 20 i Goteborg, samt pa bolagets hemsida (www.carasent.com) senast tre
veckor fore stamman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa
ovan namnda adress, samt pa bolagets hemsida (www.carasent.com), fran dagen for denna kallelse.
Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Aktiedgarna
erinras om sin ratt att begéara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclears hemsida: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda
dig till oss via e-post pa klara.strandberg@carasent.com. Carasent AB (publ) har
organisationsnummer 559478-3440 och sate i Goteborg.

Goteborg i mars 2026
Carasent AB (publ)
Styrelsen
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