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VERAKOKAUPPA.COM/IN
VUOS/RAPORTOINT/ 2025

Verkkokauppa.com on julkaissut vuoden 2025 raportointikokonai-

suutensa. Raportointikokonaisuuteen sisaltyy tilinpaatos ja hallituk- m m
sen toimintakertomus sisédltaen kestavyysraportin, selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta, palkitsemisraportti, seka yhtioesite. Raportit ovat

saatavilla suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat luettavissa ja ladattavissa

Verkkokauppa.comin sijoittajasivuilta erillisina pdf-tiedostoina.

VERKKO VERKKO
KAUPPA KAUPPA
.com .com

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS 2025

PALKITSEMISRAPORT 77 2025
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SELVITYS HALLINTO- A OHSAYUSSARIESTELMAS TA 2025

Verkkokauppa.com Oyij:n (“Verkkokauppa.com”tai “yhtié”) hallinnointi
perustuu muun muassa yhtion yhtidjarjestykseen, osakeyhtidlakiin, kir-
janpitolakiin, arvopaperimarkkinalainsaadantoon seka muihin julkisesti
noteerattuja yhtidita koskeviin lakeihin ja saannoksiin seka Finanssival-
vonnan ja Nasdaq Helsingin saantaihin ja ohjeisiin.

Yhtio noudattaa lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Hallinnointikoodia 2025 (“Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on jul-
kisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtié noudattaa kaikkia

Hallinnointikoodin suosituksia, lukuun ottamatta suositusta 3 (Ladsn&olo
yhtiokokouksessa), jota koskeva viliaikainen poikkeus on selitetty koh-
dassa Varsinainen yhtibkokous vuonna 2025.

Verkkokauppa.comin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025
on laadittu Hallinnointikoodin mukaisesti. Yhtion hallitus ja hallituksen
tarkastusvaliokunta ovat kasitelleet taman selvityksen.

Verkkokauppa.com esittaa taman selvityksen yhtion toimintakerto-
muksesta erillisena kertomuksena. Tama selvitys on saatavilla yhtion
kotisivuilla osoitteessa https://investors.verkkokauppa.com/fi/hallin-

nointi. Myods muut osat yhtion vuosiraportointikokonaisuudesta ovat
saatavilla yhtion kotisivuilla.

Verkkokauppa.comin hallinnointirakenne

Yhtion hallintoelimet ovat yhtiokokous, osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta, hallitus ja toimitusjohtaja. Lisaksi Verkkokauppa.comilla on
johtoryhma3, jota johtaa toimitusjohtaja. Yhtiolla on yksi raportointiseg-
mentti.

Verkkokauppa.comin hallintoelimet

Tilintarkastaja

Kestavyysraportoinnin
varmentaja

Osakkeenomistajien

Yhtiokokous nimitystoimikunta

Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Palkitsemis-

Sisainen tarkastus )
valiokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma


www.cgfinland.fi
https://investors.verkkokauppa.com/fi/hallinnointi
https://investors.verkkokauppa.com/fi/hallinnointi
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Yhtiokokous

Ylinta paatantavaltaa Verkkokauppa.comissa kayttavat yhtion osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa, jossa he voivat kayttaa puhevaltaa, esittaa
kysymyksia ja aanestaa. Varsinainen yhtiokokous pidetaan joka vuosi
kesakuun loppuun mennessa ja siina kasitellaan yhtidjarjestyksessa sille
maaritetyt asiat sekd mahdolliset muut kokoukselle ehdotetut asiat.
Keskeisimpia varsinaisen yhtiokokouksen paatantavaltaan kuuluvia
asioita ovat:
e tilinpaatoksen vahvistaminen;
e paatokset koskien taseen osoittaman voiton kayttoa, kuten osin-
gonjakoa;
e paatokset hallituksen jasenten lukumaarasta, valinnasta ja palkit-
semisesta;
e paatos hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta;
e tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinta ja
palkkiosta paattaminen; ja
e muut hallituksen tai osakkeenomistajan yhtiokokoukselle tekemat
ehdotukset, kuten esimerkiksi:
- muutokset yhtidjarjestykseen; ja
- erityisten valtuutuksien antaminen hallitukselle (esim. valtuu-
tus paattaa lisdaosingon maksamisesta, osakeannista tai Yhtion
omien osakkeiden hankinnasta).

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2025

Varsinainen yhtiokokous jarjestettiin ilman kokouspaikkaa etayhtey-
den vilityksella osakeyhtiolain mukaisena etakokouksena 8.4.2025.
Yhteensa 39 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 65,6 % yhtion
osakkeista, oli edustettuna yhtiékokouksessa.

Yksi yhtion hallituksen jasenista oli estynyt osallistumasta varsinai-
seen yhtiokokoukseen. Poissaolosta ei ilmoitettu kokoukselle, joten
yhtio poikkesi hallinnointikoodin suosituksesta 3 (Lasnaolo yhtiokokouk-
sessa). Kyseessa on valiaikainen poikkeama, ja yhtio aikoo noudattaa
kyseista suositusta jatkossa.

Yhtiokokouksessa vahvistettiin vuoden 2024 tilinpaatds, paatettiin
neuvoa-antavasti palkitsemisraportista ja palkitsemispolitiikasta seka
myonnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus tili-
kaudelta 2024. Yhtiokokous paatti, etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta
2024 vahvistetun tilinpaatoksen perusteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hal-
lituksen jasenmaaraksi vahvistettiin seitseman. Arja Talma (pj), Robin
Bade, Henrik Pankakoski, Kati Riikonen, Irmeli Rytkonen, Samuli Sep-
pala ja Enel Sintonen valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi.

Yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi valit-
tiin uudelleen tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana ja paavastuullisena kestavyystarkasta-
jana toimii KHT, KRT Mikko Nieminen.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset koskien hallituksen val-
tuutuksia paattaa omien osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista.

Verkkokauppa.com julkisti porssitiedotteen yhtiokokouksen ja halli-
tuksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista 8.4.2025. Porssitiedote on
luettavissa yhtion sijoittajasivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta
(“"Nimitystoimikunta™) on yhtion suurimpien osakkeenomistajien toimielin,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitse-
mista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta toimii ja sen tyojarjes-
tys on voimassa, kunnes yhtiokokous paattaa toisin.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenesta, jotka ovat yhtion
kolme suurinta osakkeenomistajaa tai ndiden osakkeenomistajien
nimeamia edustajia. Edustajien nimeamisoikeus maaritellaan varsi-
naista yhtiokokousta edeltavan toukokuun viimeisen arkipaivan osakeo-
mistuksen perusteella. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitys-
toimikunnan asiantuntijajasenena, eika hanella ole aanioikeutta.

Lisatietoja Nimitystoimikunnasta seka Nimitystoimikunnan tyojarjes-
tys kokonaisuudessaan on saatavilla yhtion sijoittajasivuilla.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuonna 2025

30.5.2025 osakeomistuksen perusteella Verkkokauppa.comin kolmen
suurimman osakkeenomistajan edustajat Nimitystoimikunnassa ovat:

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSSARSIESTELMASTA 2025

Omistusosuus Edustaja nimitys- Asema nimitys- Lasnaolo
Osakkeenomistaja 30.5.2025 toimikunnassa toimikunnassa Sukupuoli vuonna 2025
Samuli Seppala, 29,4% Samuli Seppils Jasen Mies 3/3
Verkkokauppa.comin perustaja ja padomistaja !
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma 9,6 % Erklfa Kohongn, Puheenjohtaja Mies 3/3
Senior Portfolio Manager
Evli-Rahastoyhtié Oy 5,9% Janne Kuijala, Jisen Mies 3/3

Nimitystoimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 12.8.2025
puheenjohtajakseen Erkka Kohosen. Lisaksi Nimitystoimikuntaan kuu-
luu asiantuntijajasenena Verkkokauppa.comin hallituksen puheenjoh-
taja Arja Talma.

Hallitus

Hallitus valvoo yhtion ja sen toimintojen johtamista. Lisdksi se paattaa
merkittavista strategiaan, investointeihin, toimintamalliin ja rahoituk-
seen liittyvista asioista.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemis-
valiokunta. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetta-
vassa hallituksen jarjestdaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokun-
tien jasenet. Hallitus on vahvistanut kummallekin valiokunnalle kirjalliset
tyojarjestykset.

Kokoonpano ja toimikausi

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitus koostuu vahintaan neljasta (4) ja enin-
taan kahdeksasta (8) jasenesta. Hallituksen jasenet valitaan varsinai-
sessa yhtiokokouksessa ja heidan toimikautensa paattyy valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Head of Nordic Equities

Yhtiojarjestys ei aseta rajoitteita hallitusten jasenten toimikausien
lukumaarasta eika yhtiojarjestys millaan tavoin rajoita yhtiokokouksen
paatantavaltaa hallituksen jasenia valittaessa. Yhtiokokous voi kuitenkin
ottaa huomioon Hallinnointikoodin hallituksen koostumusta saatelevat
suositukset, erityisesti riippumattomuusvaatimukset ja muut vaatimuk-
set, joita sovelletaan saannellylla markkinalla oleviin yhtidihin Suomessa.
Hallitus valitsee yhden (1) jasenistdan puheenjohtajaksi ja se voi myos
valita varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat tulevat osakeyhtidlaista ja muusta sovellettavasta
lainsaadannosta. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta. Sen tehtavia ovat
muiden muassa:
e maarittaa yhtion strategia ja paattaa siita;
e hyvaksya liiketoimintasuunnitelma ja budjetti seka rahoitustoimen-
piteet (siind maarin kuin ne eivat ole osakkeenomistajien vastuulla);
e maarittaa ja hyvaksya osavuosikatsaukset, tilinpaatdkset ja hallituk-
sen toimintakertomukset;
e valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmia seka
raportointimenetelmia;

e paattaa johdon palkkio- ja kannustinohjelmista seka yhtion tydnte-
kijdiden mahdollisista yleisista ja erityisista elakeohjelmista, voiton-
jako-ohjelmista tai palkkio-ohjelmista;

e paattaa yhtion toiminnan luonteen perusteella epatavallisiksi luon-
nehdittavista sopimuksista tai erityisen tarkeista sopimuksista,
kuten pitkaaikaisista vuokrasopimuksista;

e seurata lahipiiritransaktioita; seka

e nNiMittaa ja erottaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimittaa yhtion
johtoryhmaan kuuluvat muut tyontekijat. Nimitykset hyvaksyy
yhtion hallitus.

Hallituksen valiokuntien tehtavat

Verkkokauppa.comin hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on valmistella hallitukselle kuuluvia
seuranta- ja valvontatehtavia liittyen yhtion talous- ja vastuullisuusra-
portointiin, sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuuteen, seka tilintarkastajan riippumattomuuteen.
Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan jasenten enemmiston
tulee olla riippumattomia yhtiosta ja ainakin yhden jasenen riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella toimitusjohtajan ja
yhtion muun johtoryhman palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion
noudattamia palkitsemisen periaatteita. Lisaksi palkitsemisvaliokunta
valmistelee yhtion palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin. Palkit-
semisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan jasenten enemmiston tulee
ollariippumattomia yhtiosta.

Paatoksenteko ja kokouskaytannot

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle. Hallitus on paatésvaltainen,
kun vahintaan puolet sen jasenista on kokouksessa paikalla.

Hallituksen on aina toimittava yhtion edun mukaisesti ja niin, etta se
toimillaan ei luo epaoikeudenmukaisia etuja tietylle osakkeenomista-
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jalle tai kolmansille osapuolille yhtion tai muiden osakkeenomistajien noksi perustuu kunkin ehdokkaan patevyyteen ja yhtio pyrkii valitse- Hallituksen monimuotoisuus (31.12.2025)

kustannuksella.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarvitaan sen velvollisuuksien tayt-
tamiseksi. Toimitusjohtaja varmistaa, etta hallitus saa kayttoonsa riitta-
vat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimiseksi. Halli-
tuksen sihteerina toimii yhtion lakiasiainjohtaja. Hallitus arvioi itse omaa
toimintaansa vuosittain, jonka lisaksi kunkin pidemman kokouksen jal-
keen hallitus jarjestaa lyhyen palautekeskustelun.

Hallituksen riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaan enemmistén hallituksen jasenista on oltava
yhtiosta riippumattomia. Vahintaan kahden yhtidsta riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava rippumattomia myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden. Hallituksen jasenet
vahvistavat vuosittain riippumattomuutensa arvioimiseksi tarvittavat
tiedot ja sitoutuvat ilmoittamaan mahdolliset toimintavuoden aikana
tapahtuvat muutokset viipymatta yhtiolle.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Yhtio on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Hallinnointikoodin suosituksen 9 mukaisesti.

Yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista on, etta yhtién
hallituksen jasenilla on laaja asiantuntemus eri aloilta ja liiketoiminnan
alueilta. Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liikketoimintaa ja sen
kehittamista, avointa keskustelua ja itsenaista paatoksentekoa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee ottaa hallituskokoon-
panoa koskevan ehdotuksen valmistelussa huomioon yhtion strategia,
toiminnan ja kehitysvaiheen asettamat vaatimukset, seka hallituksen
riittava monimuotoisuus. Yhtion kannalta olennaisia tekijoita ovat koulu-
tuksellinen ja ammatillinen tausta seka vahva, monipuolinen ja toisiaan
taydentava osaaminen, kokemus ja tieto yhtidlle tarkeilta liikketoiminta-
alueilta seka ika- ja sukupuolijakauma.

Yhtién osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuk-
sen hallituksen jasenmaaraksi ja kokoonpanoksi. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotus yhtiékokoukselle hallituksen kokoonpa-

maan hallitukseen jasenia, jotka vastaavat kokemukseltaan ja profiilil-
taan yhtion nykyisia ja tulevia liiketoiminnan tarpeita. Hallituksen jasenet
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtion tavoitteena on, etta naiset ja miehet ovat hallituksessa tasa-
puolisesti edustettuna. Taman tavoitteen saavuttamiseksi uusien halli-
tuksen jasenten haku- ja arviointiprosessiin kytketaan mukaan molem-
pien sukupuolten edustajia.

Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2025

Hallituksen jasenilla oli tarvittavaa osaamista, kokemusta ja tietotaitoa
Verkkokauppa.comin kannalta tarkeimmista markkinoiden liiketoimin-
nallisista ja yhteiskunnallisista olosuhteista ottaen huomioon yhtion
nykyiset ja tulevat tarpeet. Hallituksen jasenien keskuudesta I0ytyi vah-
vaa toimialaosaamista, listayhtiokokemusta, kasvustrategian kehitys- ja
implementointitaitoja seka talouden tuntemusta. Vuonna 2025 hallituk-
sen jasenista nelja oli naisia (noin 57 prosenttia) ja kolme miehia (noin 43
prosenttia). Yksi hallituksen jasenista oli Viron kansalainen ja kuusi Suo-
men kansalaisia. Kuusi hallituksen jasenta asuu Suomessa ja yksi ulko-
mailla.

Hallitus ja sen valiokunnat vuonna 2025

Varsinainen yhtiokokous valitsi 8.4.2025 seuraavat seitseman jasenta
hallituksen jaseniksi toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattyessa: Robin Bade, Henrik Pankakoski, Kati Rii-
konen, Irmeli Rytkénen, Samuli Seppala, Enel Sintonen ja Arja Talma.
Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen jal-
keen Arja Talma valittiin hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen valio-
kuntien kokoonpanot paatettiin seuraavasti: palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Arja Talma (puheenjohtaja), Robin Bade ja Henrik Pan-
kakoski, seka tarkastusvaliokunnan jaseniksi Enel Sintonen (puheenjoh-
taja), Arja Talma (varapuheenjohtaja), Kati Riikonen ja Irmeli Rytkonen.
Hallitus on arvioinut Robin Baden, Henrik Pankakosken, Kati Riikosen,
Irmeli Rytkosen, Enel Sintosen ja Arja Talman riippumattomiksi yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Samuli Seppala ei ole riippu-
maton yhtiosta eikd sen merkittavista osakkeenomistajista. Seppala on

3

o

Sukupuoli

M Nainen
M Mies

lka

M 40-49 vuotta
Bl 50-59 vuotta
60-69 vuotta

Palvelusvuodet

B 0-2 vuotta
M 2-4 vuotta
M 4-8vuotta

yli 8 vuotta
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ollut yhtién hallituksen jasenena yhtijaksoisesti yli 20 vuotta ja toimi- N o s —
nut yhtion pitkaaikaisena toimitusjohtajana. Taman lisaksi han on yhtion N :
perustaja ja itse merkittava osakkeenomistaja 27,6 prosentin osakeo-
mistuksella (31.12.2025).

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaara ja jasenten
osallistuminen kokouksiin 2025

Nimi Asema Hallitus Tar_kastus- Pallfltsemls-
valiokunta  valiokunta AM

Puheenjohtaja,
palkitsemisvalio-
Arja Talma kunnan puheenjohtaja, 16/16 5/5 3/3
tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja

Jasen, palkitsemis-

Robin Bade .
valiokunnan jasen

16/16 - 3/3

Jasen, palkitsemis-

Henrik Pankakoski .
valiokunnan jasen

16/16 - 3/3

Jasen, tarkastusvalio-

kunnan jasen 16/16 5/5 .

Kati Riikonen
. : enovo ==
Jasen, tarkastusvalio- LoV

kunnan jasen 16/16 5/5 -

Irmeli Rytkdnen

Samuli Seppala Jasen 16/16 - -

Jasen, tarkastusvalio-

kunnan puheenjohtaja 16/16 5/5 -

Enel Sintonen

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 16 kertaa (2024: 18 kertaa), joista 4 kertaa
per capsulam. Keskimaarainen lasnaoloprosentti oli 100 % (2024: 98 %).

Tavanomaisten hallituksen vuosikelloon sisaltyvien asioiden lisaksi hal-
litus keskittyi vuonna 2025 yhtion kuluttajarahoitusliiketoiminnan dives-

tointiin ja hyvaksyi paivitykset yhtion kestavyysraporttiin liittyvaan kak-
soisolennaisuusarviointiin seka useisiin yhtion sisaisiin politiikkoihin.
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Verkkokauppa.comin hallituksen jasenet 31.12.2025

Samuli Seppala Enel Sintonen Robin Bade Arja Talma Kati Riikonen Henrik Pankakoski Irmeli Rytkonen
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Verkkokauppa.comin hallituksen jasenet 31.12.2025

Arja Talma

Hallituksen puheenjohtaja (vuodesta 2021),
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan varapuheenjohtaja,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
asiantuntijajasen, hallituksessa vuodesta 2018

s.1962, Suomen kansalainen

Sukupuoli: Nainen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, eMBA
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet

Hallituksen jasen, Nordea Bank Abp, 2022-
Hallituksen jasen, Glaston Oyj, 2021~
Hallituksen jasen, Metso Oyj, 2016-

Tyokokemus

Johtaja, kauppapaikat ja sijoitukset, Kesko Oyj,
2013-2015

Toimitusjohtaja, Rautakesko Oy, 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), Kesko Oyj,
2005-20M

Talousjohtaja, Kesko Oyj, 2004-2005

Johtaja, Oy Radiolinja Ab, 2001-2003

Osakas, KHT-tilintarkastaja, tilintarkastaja,
KPMG Wideri Oy Ab, 1987-2001

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
65 391 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Robin Bade

Palkitsemisvaliokunnan jasen,
hallituksessa vuodesta 2023

s.1979, Suomen kansalainen

Sukupuoli: Mies

Koulutus: BBA, kauppatieteen opintoja
Paatoimi: Toimitusjohtaja ja perustaja, eBrands

Luottamustoimet

Hallituksen jasen, eBrands Holdings Oy 2020-
Hallituksen jasen, Tulos Group 2020-
Hallituksen jasen, Liwlig Group Oy 2018-

Tyokokemus

CEO Europe, Mirum Agency (WPP Pic), 2012-2019
Toimitusjohtaja ja perustaja, Activeark Oy,
2003-2012

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
19 116 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Henrik Pankakoski

Palkitsemisvaliokunnan jasen,
hallituksessa vuodesta 2023

s.1984, Suomen kansalainen

Sukupuoli: Mies

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Pohjois-Euroopan liiketoimintajohtaja, Wolt

Tyokokemus

Suomen maajohtaja, Wolt 2017-2022

Useita rooleja liikkeenjohdon konsultoinnissa,
The Boston Consulting Group 2008-2017

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
19 116 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kati Riikonen

Tarkastusvaliokunnan jasen,
hallituksessa vuodesta 2023

s.1971, Suomen kansalainen

Sukupuoli: Nainen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Johtaja, Myynti ja markkinointi, EG A/S

Luottamustoimet

Hallituksen jasen, Oma Saastopankki Oyj, 2024 -
Hallituksen jasen, Kamux Oyj, 2024 -

Tyokokemus

Johtaja, Online, Markkinointi ja Analytiikka,
Telia Finland Oyj, 2020-2025

Toimialajohtaja, Google Finland Oy, 2017-2020
Toimitusjohtaja, Isobar Finland Oy, 2015-2017
Markkinointijohtaja ja Onlinejohtaja, DNA Oy,
2011-2015

Yrittaja, KRi Marketing Tmi, 2006-2011
Motorola Inc, Markkinointijohtaja, Motorola Inc,
2003-2006

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
19 116 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Irmeli Rytkonen

Tarkastusvaliokunnan jasen,
hallituksessa vuodesta 2024

s.1959, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Nainen

Koulutus: OTK

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja, Yliopiston apteekki,
2019-

Hallituksen puheenjohtaja, Nurminen Logistics Oyj,
2021-

Hallituksen puheenjohtaja, Novita Oy, 2024 -
Hallituksen jasen, Muumimaailma Oy, 2019-

Tyokokemus

Johtaja, Elkjsp Nordic AS, 2018-2019
Toimitusjohtaja, Gigantti Oy Ab, 1999-2018
Konsultti, Elkjgp ASA, 1997-1998

Toimitusjohtaja, Kodintekniikkaliitto ry, 1989-1996

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
11946 osaketta.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Samuli Seppala

Hallituksessa vuodesta 1998

s.1975, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Mies

Koulutus: ylioppilas
Paatoimi: Yrittaja
Luottamustoimet

Hallituksen jasen, F. Sergejeffin Olut-tehdas
Osakeyhtio, 2014 -

Tyokokemus

Perustaja, toimitusjohtaja, Verkkokauppa.com Oyj,
1992-2018

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
12 519 000 osaketta

Ei-riippumaton yhtiost3, ei-rippumaton
merkittavista osakkeenomistajista

Enel Sintonen

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
hallituksessa vuodesta 2024

s.1977, Viron kansalainen
Sukupuoli: Nainen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Talousjohtaja, Kamux Oyj

Luottamustoimet

Hallituksen jasen, Vincit Oyj, 2025-

Tyokokemus

Talousjohtaja, Eltel Networks Oy, 2022-2025
Partner ja useiden listayhtididen paavastuullinen
tilintarkastaja, PricewaterhouseCoopers Oy,
2016-2022

Useita johtotehtavia ja KHT-tutkinto (2011),
PricewaterhouseCoopers Oy, 2006-2016
Sisainen tarkastaja, Kesko Oyj, 2003-2006
Senior Associate, PricewaterhouseCoopers AS
(Viro), 2000-2003

Verkkokauppa.comin osakeomistus 31.12.2025:
11 946 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Toimitusjohtaja Johtoryhma vuonna 2025
. . .. . . . reer g e . .. Verkkokauppa.comin
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan seka Ajanjakso osakkeiden omistus
. .. . . . . L. . . . Nimi Asema (ellei koko vuosi) Syntymaaika Koulutus Sukupuoli 31.12.2025
muista toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarsysten Panu Porkka Toimitusjohtaja 1977 Kauppatieteen opintoja Mies 119000
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa myds siita, etta yhtion kirjanpito on Jesper Blomster Talousjohtaja 1986 Kauppatieteiden maisteri Mies 25000
soveltuvien lakien mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.  apne-Mari Paapio  Toimitusketjujohtaja 10.9.2025 alkaen 1979 DI (tuotantotalous) Nainen -
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle muun muassa yhtion taloudellisesta ) N ) o . .
. . o L . o o Satu Berlin Henkilostojohtaja 1980 Kauppatieteiden tohtori Nainen 4600
tilasta, liiketoimintaymparistosta ja muista merkittavista asioista. Toimi-
tusjohtaja toimii my®s yhtién johtoryhman puheenjohtajana. Tatu Kaleva Kaupallinen johtaja 1979 Kauppatieteiden maisteri Mies 15000
Toimitusjohtaja esittelee ensisijaisesti hallitukselle sen kasiteltavat Pekka Litmanen Myyntijohtaja 1980 Tradenomi, MBA Mies 20001
asiat ja luonnostelee hallituksen paatosehdotukset. Jyrki Tulokas Strategia- ja teknologiajohtaja 1975 Kauppatieteiden maisteri Mies 25050
Verkkokauppa.com Oyj:n toimitusjohtaja on Panu Porkka. Toimitusjoh- L
o o o . . o Suvituuli Markkinointi-, viestint, ja 9 o . . 9000
taja Iahipiireineen eivat ole olennaisissa liikkesuhteissa yhtioon. Toimitusjoh- uvituuli Tuukkanen 1974 Kauppatieteiden maisteri Nainen

tajan henkilotiedot ja omistustiedot ovat jaliempana kohdassa Johtoryhma.

Johtoryhma

Johtoryhma on yhtion toimivasta johdosta koostuva toimielin, jonka toi-
mintaa ei sdannella lainsaadanndssa. Johtoryhma on vastuussa yhtion
juoksevan hallinnon hoitamisesta.

Johtoryhman jasenet kasittelevat yhtion johtamiseen liittyvia asioita
omilla alueillaan hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa. Johtoryhman jasenet
valmistelevat hallituksen paatettaviksi esitettavia asioita, kuten yhtion
strategia, budjetti ja politiikat seka merkittavat hankinnat, investoinnit
ja divestoinnit. Lisaksi johtoryhma kasittelee raportointiin, sisdiseen ja
ulkoiseen tiedottamiseen, henkiloston kehittamiseen, tyontekijoiden
rekrytointiin ja tyoehtoihin seka sijoittajasuhteisiin liittyvia asioita.

Verkkokauppa.comin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Panu
Porkka, Jesper Blomster (talousjohtaja), Satu Berlin (henkilostdjohtaja),
Tatu Kaleva (kaupallinen johtaja), Pekka Litmanen (myyntijohtaja),
Anne-Mari Paapio (toimitusketjujohtaja), Jyrki Tulokas (strategia- ja tek-
nologiajohtaja) ja Suvituuli Tuukkanen (markkinointi-, viestinta- ja vas-
tuullisuusjohtaja). Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja
ja toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman sihteerin.

vastuullisuusjohtaja

Anne-Mari Paapio aloitti toimitusketjujohtajana 10.9.2025, seuraten
tehtavassa Nina Anttilaa. Verkkokauppa.com tiedotti Nina Anttilan irti-
sanoutumisesta 29.4.2025.

Verkkokauppa.com tiedotti 22.12.2025 nimittaneensa Ville Sammal-
korven yhtion strategia- ja teknologiajohtajaksi 2.3.2026 alkaen. Han
seuraa tehtavassa Jyrki Tulokasta, joka jatkaa nykyisessa roolissaan
tammikuun 2026 loppuun saakka. Verkkokauppa.com tiedotti Jyrki
Tulokkaan irtisanoutumisesta 6.10.2025.

Verkkokauppa.com tiedotti 21.1.2026 nimittaneensa Juha Valtosen
vhtion kaupalliseksi johtajaksi. Valtonen aloittaa tehtavassaan viimeis-
taan lokakuussa 2026. Han seuraa tehtavassa Tatu Kalevaa, joka jattaa
yvhtion toukokuun 2026 aikana. Verkkokauppa.com tiedotti Tatu Kale-
van irtisanoutumisesta 17.11.2025.
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Panu Porkka

Toimitusjohtaja

s.1977, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Mies

Kauppatieteen opintoja
Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Satu Berlin

Henkilostojohtaja

s.1980, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Nainen
Kauppatieteiden tohtori
Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Pekka Litmanen
Myyntijohtaja

s.1980, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Mies

Tradenomi, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Jyrki Tulokas

Strategia- ja teknologiajohtaja

s.1975, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Mies

Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet 31.12.2025

Jesper Blomster

Talousjohtaja

s.1986, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Mies

Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Tatu Kaleva

Kaupallinen johtaja

s.1979, Suomen kansalainen =

Sukupuoli: Mies
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta2023 S0 = S ¥

Anne-Mari Paapio 4 Anne-Mari Paapio
Toimitusketjujohtaja &

s.1979, Suomen kansalainen -

Sukupuoli: Nainen

DI (tuotantotalous) =
Pekka Litmanen

Y

Suvituuli Tuukkanen

Johtoryhman jasen vuodesta 2025

Suvituuli Tuukkanen
Markkinointi-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja

s.1974, Suomen kansalainen
Sukupuoli: Nainen
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2022
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Sisadinen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Sisadinen valvonta

Sisaisen valvonnan toimintamallit on sovitettu yhteen riskienhallintapro-
sessin kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategiaa ja
sen tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla mahdollisia liiketoiminnan
uhkia ja mahdollisuuksia, ja reagoimalla niihin. Taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvalla sisadisella valvonnalla ja riskienhallinnalla pyritaan riit-
tavaan varmuuteen taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja var-
mistetaan, etta tilinpaatos on laadittu sovellettavien lakien ja asetusten,
tilinpaatosperiaatteiden (IFRS), sekd muiden listayhtidille asetettujen
vaatimusten mukaisesti. Sisdisen valvonnan osatekijoita ovat valvon-
taymparistd (COSO), riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestinta ja
seuranta. Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisaisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesta.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Verkkokauppa.com pitaa riskienhallintaa koko organisaation laajuisena,
systemaattisena prosessina, jossa kaikki riskityypit, riippumatta siita,
onko niiden vaikutuspotentiaali negatiivinen tai positiivinen yhtion lii-
ketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai tulokseen, tunnistetaan, arvi-
oidaan ja hallitaan yhdenmukaisesti osana strategista paatoksentekoa.
Tavoitteena on riskinoton optimointi suhteessa liiketoimintatavoitteisiin
ja arvonluontiin.

Yhtion riskienhallinta perustuu ISO 31000 -standardiin seka muihin
tunnettuihin hyviin kaytantoihin. Yhtion hallitus on maaritellyt ja hyvak-
synyt riskienhallinnan viitekehyksen ja prosessin, jotka on dokumentoitu
vhtion riskienhallintapolitiikassa. Riskienhallinta on osa yhtion johtamis-
jarjestelmaa ja sita johdetaan vuosikellon mukaisesti.

Operatiivinen vastuu riskienhallinnasta on riskivastaavalla. Riskien-
hallinnalla on oma ohjausryhmansa, joka vastaa sen koordinoinnista ja
kehittamisesta seka kokoontuu saanndllisesti raportoimaan riskien-
hallinnan tilasta yhtiéssa. Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vas-
tuualueensa riskienhallinnan koordinoinnista ja riskien raportoinnista.

Johtoryhma yhdessa riskivastaavan kanssa vastaa riskienhallinnan val-

vonnasta ja raportoi sen toimivuudesta seka tunnistetuista riskeista hal-
litukselle. Tunnistetut riskit kasitellaan ja raportoidaan ennalta maaritel-
tyjen kriteerien mukaisesti.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisaisen valvonnan
jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Taloudellisen raportoinnin toteuttamisesta vastaavat Verkkokauppa.comin
talousjohtaja ja talousosasto. Raportointi perustuu kaupallisten ja hallin-
nollisten prosessien seka taloushallinnon jarjestelmien tuottamaan tie-
toon. Yhtion talousosasto maarittaa taloudellisen raportointiprosessin
valvontatoimet, joita ovat mm. erilaiset ohjeet, prosessikuvaukset, tas-
maytykset ja analyysit, joilla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien
tietojen seka raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia seurataan ja poikkeamat ennustei-
siin ja edelliseen vuoteen analysoidaan saanndéllisesti. Analyysien avulla
pyritdaan loytamaan raportoinnin mahdolliset virheet seka tuottamaan
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta. Yhtion talousosasto vastaa
sisdisen valvonnan tehokkuudesta ja kattavuudesta. Sisainen tarkastus
vastaa taloudellisen raportoinnin prosessien arvioinneista. Taloudelli-
seen raportointiin liittyvat riskit arvioidaan yhtion riskienhallintaperiaat-
teiden mukaisesti. Sisdisessa tarkastuksessa ja riskien arvioinnissa tun-
nistettuihin puutteisiin puututaan riskiluokittelun mukaisesti.

Sisainen tarkastus

Yhtion sisaisen tarkastuksen tarkoituksena on tarjota riippumatonta ja
objektiivista tarkastus- ja neuvonantotoimintaa, jonka tavoitteena on
tuottaa lisdarvoa seka parantaa yhtion ja sen tytaryhtididen toimintaa.
Sisdinen tarkastus tukee yhtiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tuo-
malla systemaattisen ja jarjestelmallisen lahestymistavan yhtion hal-
linnon, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen. Sisainen tarkastus tehostaa hallitukselle kuuluvan val-
vontavelvollisuuden toteuttamista.

Yhtién sisdinen tarkastus on ulkoistettu ulkoiselle palveluntarjoajalle.
Hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman, ja valitsee tarkastuksen kohteet yrityksen strategisten

tavoitteiden, arvioitujen riskien seka hallituksen ja yhtion toimivan joh-
don maarittelemien painopistealueiden seka rotaatioperiaatteen mukai-
sesti. Sisaisen tarkastuksen toiminto raportoi hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle. Lisaksi tarkastusten tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa,
johtoryhmaa ja tarkastettavan yksikon johtoa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen paatehtavana on varmistaa, etta tilinpaa-
t0s antaa oikeat, tarkat ja riittavat tiedot yhtion toiminnasta ja taloudel-
lisesta tilanteesta tilikauden ajalta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintaan kerran vuodessa ja kvartaaleittain hallituksen tarkastus-
valiokunnalle. Tilintarkastajan palkkiot ilmoitetaan Verkkokauppa.comin
osakkeenomistajille.

Yhtiojarjestyksen mukaan tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekis-
terihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Varsinainen yhtioko-
kous valitsee tilintarkastajan, jonka toimikausi paattyy valintaa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen lopussa.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 8.4.2025 pidetyssa kokouksessa
uudelleen yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmenta-
jaksi tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pricewater-
houseCoopers Oy nimitti paavastuulliseksi tilintarkastajaksi ja paavas-
tuulliseksi kestavyystarkastajaksi KHT, KRT Mikko Niemisen.

Tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksettavat palkkiot olivat
vuonna 2025 noin 172 000 euroa (vuonna 2024 noin 186 000 euroa).
Vuonna 2025 tilintarkastajalle maksettiin tilintarkastukseen liittymatto-
mista palveluista noin 124 000 euroa (vuonna 2024 noin 23 000 euroa).

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Yhtio noudattaa soveltuvia lakeja, maarayksia ja standardeja lahipiirilii-
ketoimiin liittyen seka listayhtioille asetettuja vaatimuksia lahipiiriliike-
toimien seurannasta, arvioinnista, paatoksenteosta ja raportoinnista.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt yhtion lahipiiripolitiikan, joka maarittaa
periaatteet ja viitekehyksen lahipiiriliiketoimien seurannalle ja arvioin-
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nille Yhtidéssa ja sen tytaryhtioissa. Politiikan mukaisesti yhtion sisaiset
roolit Iahipiiriliiketoimien seurannassa ja arvioinnissa ovat seuraavat:

¢ Yhtion taloushallinto seuraa liikketoimia osana yhtion raportointi-
javalvontamenettelyja ja kokoaa vuosittain yhteenvedon kaikista
lahipiiriliiketoimista.

e Tarkastusvaliokunta tarkastelee ja arvioi kaikki ilmoitetut liike-
toimet seka muut sen tietoon tulevat liikketoimet maarittaadkseen,
ovatko ne yhtion tavanomaisessa liiketoiminnassa tehtyja ja mark-
kinaehtoisia. Jos jompikumpi ehdoista ei tayty, liiketoimen hyvak-
synta siirtyy hallitukselle. Tarkastusvaliokunta arvioi myos lahipiiri-
lilketoimien raportoinnin yhtion tilinpaatoksessa.

e Hallitus arvioi ja hyvaksyy kaikki lahipiiriliiketoimet, jotka eivat ole
yhtion tavanomaista lilketoimintaa tai jotka tehdaan muilla kuin
tavanomaisilla markkinaehdoilla.

Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehdyista olennaisista liiketoimista rapor-
toidaan yhtion tilinpaatoksessa. Jos soveltuvat lait ja maaraykset sita
edellyttavat, olennaisista lahipiiriliiketoimista tiedotetaan myos

Sisapiirihallinto

Sisapiiriasioiden koordinointi ja valvonta

Verkkokauppa.com noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta
(“MAR”), arvopaperimarkkinalakia, valtiovarainministerion ja Finanssi-
valvonnan antamia paatoksia, maarayksia, ohjeita ja standardeja, seka
Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja sisapiiriohjetta. Yhtion hallituksen
hyvaksyma sisapiiripolitiikka taydentaa soveltuvaa sisapiirisaantelya,
seka maarittelee sisapiirilaisia ja sisapiirihallintoa koskevat menettely-
tavat. Verkkokauppa.comin sisapiiripolitiikkaa paivitetaan saannollisesti
ja sen noudattamista seurataan jatkuvasti.

Verkkokauppa.comin lakiasiainjohtaja toimii sisapiirivastaavana ja
vastaa sisapiirihallinnon yleisesta organisoinnista ja vaatimusten nou-
dattamisesta yhtiossa. Sisapiirivastaava ja yhtion talousjohtaja ovat
vhdessa vastuussa soveltuvan sisapiirisaantelyn edellyttamien vaati-
musten jatkuvasta hallinnoinnista, valvonnasta ja hoitamisesta sisaltaen

esimerkiksi sisapiiriluetteloiden yllapidon, sisapiiriasioiden valvonnan,
johtohenkiloiden liiketoimet, ilmoitukset Finanssivalvonnalle ja muille
olennaisille tahoille samoin kuin koulutuksen ja neuvonnan jarjestamisen.

Luettelo johtohenkildista ja johtohenkildiden liiketoimet

Yhtio yllapitaa MAR:n mukaisesti luetteloa Verkkokauppa.comin johto-
henkiloista (yhdessa “johtohenkil6t”) ja heidan lahipiiristaan. Verkko-
kauppa.comin osalta johtohenkildiksi katsotaan hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja sekad muut johtoryhman jasenet. Johtohenkilot ja hei-
dan lahipiiriinsa kuuluvat henkilot ovat velvollisia ilmoittamaan Verkko-
kauppa.comille ja Finanssivalvonnalle kaikista yhtion rahoitusvalineisiin
liittyvista lilkketoimistaan sen jalkeen, kun 20 000 euron kokonaismaara
on saavutettu kalenterivuoden aikana.

Yhtion sisapiiripolitikan mukaan johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
on ilmoitettava yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimensa yhtidlle
kahden paivan kuluessa ja Finanssivalvonnalle kolmen paivan kuluessa
lilketoimen tekemisesta. Yhtiolla on velvollisuus tiedottaa liiketoimista
porssitiedotteella viivytyksetta ja viimeistaan kahden paivan kuluessa
ilmoituksen vastaanottamisesta. Johtohenkiloiden on ilmoitettava kirjalli-
sesti lahipiiriinsa kuuluville tahoille heihin kohdistuvista velvollisuuksista.

Taloudellisten katsausten valmisteluun osallistuvat henkilot

Koska yhtion julkaisematon taloudellinen tieto on luonteeltaan luotta-
muksellista, Verkkokauppa.com yllapitaa luetteloa henkildist3, joilla on
asemansa tai kayttooikeuksiensa perusteella saannollinen paasy julkai-
semattomaan taloudelliseen tietoon. Naita henkil6ita kutsutaan talou-
dellisten katsausten valmisteluun osallistuviksi henkildiksi. Jokaiselle
tallaiselle henkildlle ilmoitetaan kirjallisesti hanen asemastaan ja siihen
liittyvista velvoitteista.

Kaupankayntirajoitukset

Johtohenkilot ja taloudellisten katsausten valmisteluun osallistuvat
henkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvalineilla omaan tai
kolmannen lukuun, suoraan tai valillisesti, 30 kalenteripdivan suljetun
ikkunan aikana ennen Verkkokauppa.comin osavuosikatsauksen tai

tilinpaatoksen (tilinpaatostiedote) julkistamista eivatka naiden julkista-
mispaivana (30 +1).

Verkkokauppa.com suosittelee lisdksi, etta kaupankaynti rajoitettai-
siin tulosjulkistusten jalkeiselle kolmen viikon ajanjaksolle, ja etta johto-
henkilot ja taloudellisten katsausten valmisteluun osallistuvat henkilot
eivat kavisi aktiivisesti kauppaa yhtion rahoitusvalineilld, vaan sijoittaisi-
vat niihin pitkajanteisesti.

Sisapiiriluettelot

Verkkokauppa.com ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirildisista. Kaikki
sisapiirihankkeisiin osallistuvat henkilot lisataan hankekohtaisiin sisapiiri-
luetteloihin. HenkilGille ilmoitetaan kirjallisesti heidan lisaamisestaan
sisapiiriluetteloon, siihen liittyvista velvoitteista ja mahdollisista seuraa-
muksista seka sisapiirihankkeen ja luettelon paattymisesta.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Mahdollisista sisapiiritiedon vaarinkdytoksista tai muista rahoitus-
markkinoita koskevien saantojen rikkomuksista voi ilmoittaa Verkko-
kauppa.comin ilmoituskanavan kautta. lImoituskanava on Ioydettavissa
yhtion verkkosivuilla ja intranetissa.

Osakassopimukset

Yhtio ei ole tietoinen sen osakkeisiin liittyvista osakassopimuksista.
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VERARKOAKAUPPLPA.COM

on verkkokaupan edellakavija ja intohimoisesti asiakkaan puolella.
Verkkokauppa.com vauhdittaa kaupan siirtymista verkkoon Suomen
nopeimmilla toimituksilla ja aarimmaisen sujuvalla asioinnilla. Yritys
haastaa markkinan tarjoamalla tunnin toimitukset noin 2 miljoonalle
asiakkaalle, voittavan valikoiman ja todennakoisesti aina halvimmat
hinnat, seka pyrkii joka paiva Ioytamaan tehokkaampia tapoja ylittaa
asiakkaiden odotukset ja luoda uusi normi ostamiselle ja omistamiselle.

Verkkokauppa.com on perustettu vuonna 1992 ja on ollut verkossa ensimmaisestéa péaivasta
lahtien. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 526,5 miljoonaa euroa ja se tyéllistda noin 600
henkilba. Verkkokauppa.comin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

linkedin.com/company/verkkokauppa.com

ﬂ facebook.com/verkkokauppacom/


http://www.linkedin.com/company/verkkokauppa.com/
https://www.facebook.com/verkkokauppacom/
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VERAKOKAUPPA.COM/IN
VUOS/RAPORTOINT/ 2025

Verkkokauppa.com on julkaissut vuoden 2025 raportointikokonai-

suutensa. Raportointikokonaisuuteen sisaltyy tilinpaatos ja hallituk- m m
sen toimintakertomus sisédltaen kestavyysraportin, selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta, palkitsemisraportti, seka yhtioesite. Raportit ovat

saatavilla suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat luettavissa ja ladattavissa

Verkkokauppa.comin sijoittajasivuilta erillisina pdf-tiedostoina.

VERKKO VERKKO
KAUPPA KAUPPA
.com .com

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS 2025
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Verkkokauppa.com Oyj Palkitsemisraportti 2025

Tama palkitsemisraportti kuvaa sita, kuinka Verkkokauppa.com Oyj
(“Verkkokauppa.com” tai “yhti6”) on soveltanut palkitsemispolitiik-
kaansa tilikaudella 2025. Palkitsemisraportti kertoo, kuinka yhtion
hallitusta ja toimitusjohtajaa palkittiin 1.1.2025-31.12.2025. Palkitse-
misraportti on valmisteltu Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
muutosdirektiivin (EU 2017/828) vaatimusten mukaisesti. Muutosdirek-
tiivin vaatimukset on implementoitu Suomessa paaosin osakeyhtiolakiin
(624/2006, muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muu-
toksineen), valtiovarainministerion asetukseen 608/2019 ja Hallinnointi-
koodiin 2025.

Verkkokauppa.comin hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistel-
lut palkitsemisraportin hallituksen arvioitavaksi ja hallitus on hyvaksynyt
sen esitettavaksi yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajat tekevat neu-
voa-antavan paatoksen raportista vuoden 2026 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa.

Johdanto

Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2025

Verkkokauppa.comin toimielinten palkitseminen perustuu yhtion pal-
kitsemispolitiikkaan, josta osakkeenomistajat tekivat neuvoa-antavan
paatoksen varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2025. Tilikaudella 2025
yhtién palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu palkit-
semispolitiikassa maariteltya paatoksentekoprosessia. Yhtion hallitus ei
ole soveltanut mahdollisuutta poiketa palkitsemispolitiikasta valiaikai-
sesti vuoden 2025 aikana eika hallitus ole havainnut tarvetta soveltaa
takaisinperintaehtoja maksettuihin muuttuviin palkkioihin.

Vuonna 2025 sovellettu palkitseminen tuki Verkkokauppa.comin pit-
kan aikavalin taloudellista menestysta ja omistaja-arvon luomista voi-
massa olevan palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitusjohtajan ansain-
tamahdollisuus on asetettu kilpailukykyiseksi ja suoriteperusteiset
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ovat korostaneet ope-
ratiivisen ja taloudellisen suoriutumisen seka omistaja-arvon luomisen
merkitysta toimitusjohtajan palkitsemisessa. Lisaksi pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma on edistanyt toimitusjohtajan ja osakkeenomista-
jien intressien yhdenmukaisuutta.

Verkkokauppa.comin palkitsemisen kehitys 2021-2025 suhteessa yhtion tuloskehitykseen

Osakekurssin kehitys 2021-2025
Osakekohtaiset osingot 2021-2025 yhteensa 0,696 €
12

Vertailukelpoinen liiketulos

Milj. euroa %
10 | 22 ¢35% 3,5
20
8 18 ‘ 28% 3,0
[ J
16 2,5
6 14 /
1 B 2,0
4 -
12 1,2% 1,5
o
2 -
6 0,6 % 1.0
4
0 - - ' ' 5 = ¢ 04% 0.5
35
30.12.2020 30.12.2021 30.12.2022 30.12.2023 30.12.2024 30.12.2025 0 m 0,0

Verkkokauppa.comin osakkeen kurssikehitys ei huomioi yhtion maksamia osinkoja.

2021 2022 2023 2024 2025

Vuonna 2025 Verkkokauppa.comilla oli kaytossa pitkan aikavalin ja
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat toimitusjohtajalle. Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmassa ansaittava palkkio perustuu yhtion osakkeen
kokonaistuottoon osingot mukaan lukien. Suoriteperusteisesta lisaosa-
kejarjestelmasta oli vuonna 2025 voimassa ensimmainen (2023-2025),
toinen (2024-2026) ja kolmas (2025-2027) ansaintakausi. Lisdosake-
jarjestelma pohjautuu osallistujan omaan sijoitukseen Verkkokauppa.
comin osakkeeseen ja omaa sijoitusta vastaan ansaittaviin lisaosakkei-
siin. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ominaisuudet on kuvattu tar-
kemmin osiossa " Toimitusjohtajan palkitseminen” sivulla 8.

Lyhyen aikavalin kannustimen painopisteet vuonna 2025 olivat myyn-
nin kasvussa, kannattavuuden parantumisessa ja kestavyydessa. Toi-
mitusjohtajan ansaintakriteerit olivat painottuneet 40-prosenttisesti
lilkevaihdon kasvuun, 40-prosenttisesti vertailukelpoisen liikevoiton
parantumiseen ja 20-prosenttisesti kestavaan kehitykseen ja vastuulli-
seen liiketoimintaan liittyviin tavoitteisiin. Yhtio ylitti enimmaistasot hal-
lituksen asettamissa tavoitteissa koskien myynnin kasvua ja liikkevoiton
parantumista seka saavutti enimmaistason kestavyyden tavoitteissa.
Nain ollen toimitusjohtaja ansaitsi maksimipalkkion, joka vastaa sataa
prosenttia hanen kuuden (6) kuukauden kiinteasta palkastaan. Palkkio
maksetaan vuonna 2026. Katso tarkemmin osio “Toimitusjohtajan pal-
kitseminen" sivulla 8.

Liikevaihto
Milj. euroa
580 574,5
560 5431 526,5
540
520 502,9
500
480 467,8
460
440
420
400
2021 2022 2023 2024 2025
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Hallituksen vuosipalkkiot

2021 2022 2023 2024 2025
Kiintea palkka + edut, euroa 441544 409167 393 957 433762 423546
Lyhyen aikavalin kannustin* 120 000 10 224 0 55296 19 200
Pitkan aikavalin kannustin* 96 910 55660 124 073 0 0]
Kokonaispalkitseminen 658 454 475 051 518 030 489 058 442746
Kehitys
Kiintea palkka + edut, %** -3% -7 % -4 % 10 % -2,4%
Kokonaispalkitseminen, %** 45 % -28 % 9% -6 % -9,5%

*Toimitusjohtajan osalta luvut tarkoittavat kyseisen tilikauden aikana maksettuja palkkioita, joista osa on voitu ansaita edellisen vuoden tai edellisten

vuosien aikana.
**Kehitys edellisesta vuodesta

Toimitusjohtajalle maksettu palkka elementeittain

Euroa

700000 4z o.

600000
9 %*

-6 %*

500 000 -28 %*

400 000
X
300 000 3%

200000

100 000

2020

2021 2022

2023

* Muutos edelliseen vuoteen

-10 %*

-2 %

2024

Pitkan aikavalin kannustin
| Lyhyen aikavalin kannustin

B Kiintes palkka

2021 2022 2023 2024 2025
Puheenjohtaja (vuosipalkkio), euroa 70000 70000 70000 70000 70000
Varapuheenjohtaja, euroa (kaytossa 2021-2023) 55000 55000 - - -
Jasen (vuosipalkkio), euroa 35000 35000 35000 35000 35000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (vuosipalkkio), euroa 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
l‘zrrléaastusvallokunnan varapuheenjohtaja (vuosipalkkio), 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Tarkastusvaliokunnan jasen (vuosipalkkio), euroa 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
:laj\lrléi;semisvaliokunnan puheenjohtaja (vuosipalkkio), 8000 8000 8000 8000 8000
Palkitsemisvaliokunnan jasen (vuosipalkkio), euroa 4000 4000 4000 4000 4000
Hallitukselle maksettujen vuosipalkkioiden kehitys

2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen vuosipalkkiot, euroa* 321500 348000 339000 330000 400000

*Hallituksen palkkiot ovat olleet muuttumattomia vuodesta 2018. Erot palkitsemisessa johtuvat hallituksen kokoonpanon muutoksista. Palkkioiden mak-
sussa on jaksotuseroa vuosina 2024 ja 2025. Vuoden 2025 hallituksen palkkiot sisaltavat vuoden 2025 ja Q4/2024 kokonaispalkkiot. Tasta syysta vuo-
det 2024 ja 2025 eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Keskimaarainen tyontekijoiden palkitseminen

2021 2022 2023 2024 2025

Keskimaarainen palkka tyontekijaa kohden, euroa* 37 885 41345 44102 46197 48 445

*Tyontekijoitad koskevat luvut ovat suoriteperusteisia lukuja tilinpaatoksesta, mika tarkoittaa, etta osa palkoista (esimerkiksi bonuksista) on ansaittu,
mutta ei maksettu tilikauden aikana. Keskimaarainen tyontekijoiden palkitseminen on laskettu keskimaaraisella henkilostomaaralla osana tuloslaskel-
malle kirjattuja palkkoja. Muun muassa tyontekijoihin, jotka tyoskentelevat myymaldissa ja logistiikkatoiminnoissa sovelletaan Kaupan alan tyoehtoso-
pimusta.
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Palkitsemisen kehityksen ja Yhtion suoriutumisen valinen yhteys on
esitetty alla olevassa taulukossa:

Palkitsemisen kehitys ja yhtion taloudellinen suoriutuminen

Palkitsemisen osa 2021 2022 2023 2024 2025

Kiintea palkka+edut (euroa) 441544 409167 393 957 433762 423 546

Indeksi* 100 % 93 % 89 % 98 % 96 %
Toimitusjohtaja
Yhteensa (euroa)** 658454 475051 518030 489058 442746
Indeksi* 100 % 72% 79 % 74.% 67 %
Hallituksen Yhteensa (euroa) 321500 348000 339000 330000 400000
vuosipalkkiot™** Indeksi* 100 % 108 % 105 % 103 % 124 %
Vertailukelpoinen 20,3 3,5 6,1 1.8 14,8
likevoitto (milj. euroa) Indeksi* 100 % 17 % 30% 9% 73%
574,5 5431 502,9 467,8 526,5
Liikevaihto (milj. euroa)
Indeksi* 100 % 95 % 88 % 81% 92 %
Keskimaariinen palkka Yhteensa (euroa) 37885 41345 44102 46197 48 445
tyontekijaa kohden™*** Indeksi* 100 % 109 % 116 % 122 % 128 %

Toimitusjohtajan ja
tyontekijoiden palkkioiden 17.38 11.49 11.75 10.59 914
valinen suhde

*Aikasarjan ensimmaisena vuonna (2021) indeksi on 100%.

**Toimitusjohtajan kokonaispalkkio sisdltda kaikki toimitusjohtajalle tilikauden aikana suoritetut palkkiot.
***Hallituksen palkkiot ovat olleet muuttumattomia vuodesta 2018. Erot palkitsemisessa johtuvat hallituksen kokoonpanon muutoksista. Palkkioiden
maksussa on jaksotuseroa vuosina 2024 ja 2025. Vuoden 2025 hallituksen palkkiot sisaltavat vuoden 2025 ja Q4/2024 kokonaispalkkiot. Tasta syysta
vuodet 2024 ja 2025 eivat ole taysin vertailukelpoisia.

****Tyontekijoita koskevat luvut ovat suoriteperusteisia lukuja tilinpaatoksesta, mika tarkoittaa, etta osa palkoista (esimerkiksi bonuksista) on ansaittu,
mutta ei maksettu tilikauden aikana. Keskimaarainen tyontekijoiden palkitseminen on laskettu keskimaaraisella henkilostomaaralla osana tuloslaskel-
malle kirjattuja palkkoja. Muun muassa tyontekijoihin, jotka tydskentelevat myymaldissa ja logistiikkatoiminnoissa sovelletaan Kaupan alan ty6ehto-
sopimusta.
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Hallituksen palkitseminen 2025

Verkkokauppa.comin hallitukselle maksetut palkkiot 1.1.2025-31.12.2025

(suluissa1.1.2024-31.12.2024)

Hallituksen jasen Valiokuntajasenyydet

Hallituksen vuosipalkkio

yhteensa, euroa

Osakkeina maksettu
osuus vuosipalkkiosta (kpl)

Valiokuntapalkkiot, euroa

Muut palkkiot, euroa

PALKITSEM/ISRAPORT T 2025 7

Yhteens3, euroa

Palkitsemisvaliokunnan pj

Arja Talma, hallituksen puheenjohtaja Tarkastusvaliokunnan vpj

Robin Bade Palkitsemisvaliokunnan jasen
Henrik Pankakoski Palkitsemisvaliokunnan jasen
Kati Riikonen Tarkastusvaliokunnan jasen

Irmeli Rytkdonen Tarkastusvaliokunnan jasen
Samuli Seppala

Enel Sintonen Tarkastusvaliokunnan pj

87500 (70 000) 10 574 (54 817) 18 000 (18 000)
43750 (35000) 5287 (13 829) 4000 (4 000)
43750 (35000) 5287 (13 829) 4000 (4 000)
43750 (35000) 5287 (13 829) 6 000 (6 000)
43750 (26 250) 5287 (6 659) 6 000 (6 000)
43750 (35000) 0(0) -
43750 (26 250) 5287 (6 659) 12 000 (12 000)

105 500* (88 000)

47 750* (39 000)
47 750* (39 000)
49 750* (41000)
49 750* (32 250)
43 750*(35000)

55750* (38 250)

*Hallituksen palkkiot ovat olleet muuttumattomia vuodesta 2018. Palkkioiden maksussa on jaksotuseroa vuosina 2024 ja 2025.
Vuoden 2025 hallituksen palkkiot sisaltdvat vuoden 2025 ja Q4/2024 kokonaispalkkiot. Tasta syystd vuodet 2024 ja 2025 eivat ole

taysin vertailukelpoisia.

8.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
Verkkokauppa.comin hallitukselle maksetaan palkkioita seuraavasti:
e Hallituksen puheenjohtajalle vuosipalkkiota 70 000 euroa
e Muille hallituksen jasenille vuosipalkkiota 35 000 euroa.

Puolet hallituksen jasenten vuosipalkkioista on maksettu yhtion osak-
keina ja loppuosa rahana, josta on katettu palkkiosta aiheutuvat verot.
Palkkioina annettaviin osakkeisiin ei liity omistamiseen tai luovutukseen
liittyvia rajoituksia.

Hallituksen valiokuntien jasenten vuosipalkkiot toimikaudelta, joka
paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ovat seu-
raavat:

e Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 12 000 euroa

e Tarkastusvaliokunnan varapuheenjohtajalle 10 000 euroa

e Kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle 6 000 euroa

e Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 8 000 euroa

e Kullekin palkitsemisvaliokunnan jasenelle 4 000 euroa.

Valiokuntien palkkiot maksetaan rahana. Lisaksi korvataan hallitus- ja
valiokuntatyoskentelyyn liittyvat kohtuulliset toteutuneet matka- ja
majoituskulut seka muut mahdolliset kustannukset. Hallituksen palk-
kiot ovat olleet muuttumattomia vuodesta 2018. Vuoden 2025 hallituk-
sen palkkiot sisaltavat vuoden 2025 ja Q4/2024 kokonaispalkkiot. Tasta
syysta vuodet 2024 ja 2025 eivat ole taysin vertailukelpoisia.
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Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Suoritusperusteiden soveltaminen ja eraantyvat palkkiot
Vuonna 2025 Verkkokauppa.comin toimitusjohtajalla oli suoriteperus-
teinen lyhyen aikavalin kannustin seka 10.5.2023 kaynnistetty pitkan
aikavalin suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 2023-2027. Lyhyen
aikavalin kannustimen tarkoitus on ohjata lyhyen aikavalin taloudellis-
ten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen ja palkita niiden saa-
vuttamisesta yhtion liikketoimintastrategian mukaisesti. Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman tarkoitus on palkita strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta ja pitkaaikaisen omistaja-arvon luomi-
sesta, yhdistaa toimitusjohtajan ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteet
seka kerryttaa toimitusjohtajan omistusta yhtiossa osakeomistus-
ohjeistuksen mukaisesti.

Lyhyen aikavalin kannustimen ansaintakriteerit vuodelle 2025 perus-
tuivat 40-prosenttisesti liikkevaihdon kasvuun, 40-prosenttisesti vertai-
lukelpoisen liiketuloksen parantumiseen ja 20-prosenttisesti kestavaan
kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan liittyviin tavoitteisiin. Toimi-
tusjohtajan enimmaispalkkio lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa
tilikaudella 2025 vastasi kuuden kuukauden kiinteaa palkkaa. Yhtion
ylitti liikevaihdon kasvun ja vertailukelpoisen liikevoiton enimmais-
kynnystasot tavoitteissa ja saavutti enimmaiskynnystason kestavan
kehityksen tavoitteen, jotka hallitus asetti tilikaudelle 2025. Tama toi
100-prosenttisen, 192 000 euron arvoisen bonustoteuman lyhyen aika-
valin kannustimesta vuodelta 2025. Palkkio maksetaan vuonna 2026.

Toimitusjohtaja osallistui vuonna 2025 lyhyen aikavalin kannustinoh-
jelmaan, joka perustui seuraaviin mittareihin:

Rooli Ansaintakriteerit (painoarvo) Tulos

Liikevaihdon kasvu (40 %) Enimmaistason

ylapuolella

Enimmaistason
ylapuolella

. . .. o
Toimitusjohtaja, Vertailukelpoinen liiketulos (40 %)

Panu Porkka
Kestavyys, sisdltaen suorituskyvyn tuot- Enimmaistasolla

teiden palautusprosentin ja compliance
-ohjelman toteutuksen osalta (20 %)

Tilikaudella 2025 kaytossa olleet osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Tilikauden 2025 aikana kaytodssa oli 10.5.2023 hallituksen kaynnistama
suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 2023-2027.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2023-2027 osallis-
tumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta jarjestelmaan
osallistuva henkildo kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan
pitamiaan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita
hallituksen paattamaan maaraan asti. Palkkion maksaminen perustuu
lisaksi osallistujan tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksu-
hetkella. Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta, ellei osallis-
tujan katsota olevan ns. hyva lahtija.

Yhteenveto toimitusjohtajalle tilikaudella 2025 kaytossa olleista osakepohjaisista kannustinjarjestelmista

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2023-2027 toimitus-
johtajalla on mahdollisuus ansaita 1-4 lisdosaketta kutakin jarjestel-
maan kohdentamaansa osaketta kohtaan tiettyyn osakemaaraan asti
kolmen vuoden ansaintakauden jalkeen. Suoriteperusteisesta lisaosa-
kejarjestelmasta oli vuonna 2025 voimassa ensimmainen (2023-2025),
toinen (2024-2026) ja kolmas (2025-2027) ansaintakausi. Ansaitta-
vien lisdosakkeiden maara perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return) vuosien 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-
2027 aikana.

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2025 maksetut palkkiot

Pitkan aikavalin
kannustin

Lyhyen aikavalin
kannustin

Maksettu palkitsemi-

Kiintea palkka + edut nen yhteensa 2025

423 546 euroa 19 200 euroa O euroa 442 746 euroa

Toimitusjohtajalle 2025 maksetun palkitsemisen rakenne

4%

M Kiintes palkka
| Lyhyen aikavalin kannustin

Pitkan aikavalin kannustin

Ohjelma

Hallituksen paatos

Osakekurssi
paatospaivana,

Ansaintakriteerit

Enimmaispalkkio
brutto-osakkeina

Palkkiototeuma

Ansaittu
palkkio brutto-

Maksupaiva

Maksetut

Osakekurssi
maksupaivana,

ohjelmasta euroa kpl % enimmaistasosta osakkeina kpl netto-osakkeet euroa
Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 10.5.2023 2 501 Henk.koht. sijoitus, jatkuva osake- 64 000 Vahvistetaan Vahvistetaan Vahvistuu Vahvistuu Vahvistuu
2023-2027, ansaintakausi 2023-2025 o ! omistus ja osakkeen kokonaistuotto kevaalla 2026 kevaalla 2026 kevaalla 2026 kevaalla 2026 kevaalla 2026
Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 13.2.2024 2350 Henk.koht. sijoitus, jatkuva osake- 80 000 Vahvistetaan Vahvistetaan Vahvistuu Vahvistuu Vahvistuu
2023-2027, ansaintakausi 2024-2026 o ! omistus ja osakkeen kokonaistuotto kevaalla 2027 kevaalla 2027 kevaalla 2027 kevaalla 2027 kevaalla 2027
Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 12.2.2025 1796 Henk.koht. sijoitus, jatkuva osake- 100 000 Vahvistetaan Vahvistetaan Vahvistuu Vahvistuu Vahvistuu

2023-2027, ansaintakausi 2025-2027

omistus ja osakkeen kokonaistuotto

kevaalla 2028

kevaalla 2028

kevaalla 2028

kevaalla 2028

kevaalla 2028
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VERARKOAKAUPPLPA.COM

on verkkokaupan edellakavija ja intohimoisesti asiakkaan puolella.
Verkkokauppa.com vauhdittaa kaupan siirtymista verkkoon Suomen
nopeimmilla toimituksilla ja aarimmaisen sujuvalla asioinnilla. Yritys
haastaa markkinan tarjoamalla tunnin toimitukset noin 2 miljoonalle
asiakkaalle, voittavan valikoiman ja todennakoisesti aina halvimmat
hinnat, seka pyrkii joka paiva Ioytamaan tehokkaampia tapoja ylittaa
asiakkaiden odotukset ja luoda uusi normi ostamiselle ja omistamiselle.

Verkkokauppa.com on perustettu vuonna 1992 ja on ollut verkossa ensimmaisestéa péaivasta
lahtien. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 526,5 miljoonaa euroa ja se tyéllistda noin 600
henkilba. Verkkokauppa.comin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

linkedin.com/company/verkkokauppa.com

ﬂ facebook.com/verkkokauppacom/
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