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Vitror pé’l’t
forlangt liv fOr organ 4
. saattingen ska do
1 vantan pa ett nytt

varlden. Tack vare vara innovativa teknologier for att bevara, utvardera och
transportera organ utanfor kroppen kommer manga fler av de tillgéngliga
organen att kunna anvandas for transplantation och fler liv kunna réddas.
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DETTA AR XVIVO

Vara teknologier
raddar organ, sa att
andra kan radda liv

Det utfors cirka 170 000 organtransplantationer
arligen i varlden, men detta motsvarar enligt
WHO tyvarr endast 10 % av behovet. Detta
innebar att manga patienter avlider i vantan

pa ett organ eller utvecklar ett sa forsamrat
sjukdomstillstand att de fors bort fran
vantelistan.

XVIVVO grundades 1998 och ar ett
medicintekniskt foretag dedikerat till att
forlanga livet for donerade organ sa att
transplantationsteam runt om i varlden kan
radda fler liv. Vara teknologier och service-
erbjudanden gor det mgjligt for ledande kliniker
och forskare att flytta fram grénserna inom
organtransplantation.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Var vision &r att "ingen ska do i vantan pa ett
nytt organ” och vart namn speglar vart fokus
- att bevara organ utanfor kroppen.
Foretaget ar verksamt inom samtliga fyra stora
organomraden (lunga, hjarta, lever och njure)
och verksamheten bedrivs i tre affarsomraden:
Thorax (lung- och hjarttransplantation),
Abdominal (lever- och njurtransplantation

och perfusionstjanster) samt Services
(organhamtning, perfusionstjanster och en
kommunikationsplattform for transplantations-
processen).

XVIVVO-aktien ar noterad pd NASDAQ
Stockholm mid-cap. Mer information finns att
lasa pa hemsidan www.xvivogroup.com.

Folj oss pa


https://www.xvivogroup.com
https://www.linkedin.com/company/xvivo
https://twitter.com/XVIVOGroup
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Ingen Ska d6 i Véntan XVIVO och véra marknader
paett nytt organ | e gl

Groningen, NIL
9 Milano, IT

Syfte och vision Denver, USA
Vi tror pa ett forlangt liv for organ.

Ingen ska do i vantan pé ett nytt organ. G IO ba I 7 O
narvaroi 7
Affarsidé och mal fler an Ia nder

XVIV/Os afféarsidé ar att utveckla och marknadsféra effektiva
och innovativa teknologier for att bevara, utvardera och
transportera organ utanfor kroppen i vantan pa transplantation,
samt underlatta transplantationsprocessen genom att erbjuda
olika serviceerbjudanden.

Grundat HQi Goteborg Storsta marknaderna 2025
Var malsattning 1 9 9 8 S\/ erl g e —— Amerika 55%
EMEA 39%

Bli det varldsledande féretaget for bevarande av organ utanfor .
kroppen av samtliga stora organ (lunga, hjarta, lever och njure) Anstillda Aktien noterad pa Asien & Oceanien 6%

och etablera maskinperfusion som standardmetod for att bevara, 21 O I\I AS DAQ
utvardera och transportera donerade organ infor transplantation. -~

Stockholm mid-cap

XVIVO ARSREDOVISNING 2025 DETTA AR XVIVO D



Vasentliga handelser,
utfall och nyckeltal 2025

Forsta i sitt slag: EVLP OPO-modell

Forséljning

812 MSEK

Organisk tillvaxt

3%

INNEHALL *

Q
EBITDA-marginal

20%

V/asentliga handelser Nyckeltal 2025 2024

Nettomsattning 812 822

12 manaders data fr&n den europeiska Starkt erbjudande med NRP Bruttomarginal, % 74 75

multicenterstudien fér bevarande av fér véar organhamtningstjénst EBIT (Rérelsemarginal), % L L

hjartan presenterades vid ISHLT EBIT (Rérelsemarginal) (justerad’), % il 14

En RCT publicerad med langtids- Egggﬁ/ e 28 2221

Inkludering av patienter avslutad i den uppféljning (5 &r) av DHOPE DCD |\|ettoma(:;isr§|r,a°/o b . o

europeiska DCD-hjartstudien Liver Soliditet, % 89 90

'HOPE at Heart’ med direkt Resultat per aktie, SEK 0,80 547

omhéandertagande Global lansering av XVIVVO Insights™ Eget kapital per aktie, SEK 6710 6847

for Kidney Assist Transport™ och Aktiekurs pa balansdagen, SEK 187 489

Férsta patienten inkluderad i den Liver Assist™ Borsvarde péa balansdagen, MISEK 5878 15403
amerikanska PRESERVE CAP- Forsaljningstillvaxt

studien for X\/IVO Heart Assist Fordrdjning av CE-godkénnande Organisk tillvaxt i lokala valutor, % 3 39

Transport™ for XVIVOs teknologi for bevarande Férvarvad tillvéaxt, % 1 -

av hjartan Valutakurseffekter, % -5 -1

Total tillvaxt, % -1 38

1) Justerad for effekt fran engangskostnader om -2,6 (-27,3) MSEK for perioden.

lanserad genom ett perfusions-
2) Justerad for effekt fran engangskostnader om -2,6 (-7,0) MISEK for perioden.

partnerskap

XVIVO ARSREDOVISNING 2025 VASENTLIGA HANDELSER, UTFALL OCH NYCKELTAL 2025 6



\V/D-INTERWVJU

Christoffer Rosenblad, \/D *:f{' :

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Nar du ser tillbaka pa 2025, vilka
framsteg ar du mest stolt 6ver nar
det galler XVVIVVOs bidrag till
organtransplantation?

Jag skulle vilja borja med att blicka lite Idangre
tillbaka - XVIVVO har i mer an 25 ar forandrat
transplantationsmarknaden genom var
innovationskraft. Det var vi som utvecklade
EVLP-teknologin, byggde upp en marknad
for evaluering av donerade lungor och vi
leder idag den globala marknaden for
lungtransplantation. Vi ar dessutom ledande
i Europa inom perfusion av lever. Vi har en
innovativ perfusionsteknologi fér njure som
ar godkand globalt, och vi hoppas snart
aven fa ett europeiskt godkannande for var
hjartteknologi. Forra aret fortsatte vi vart
arbete for att etablera maskinperfusion som
den nya vedertagna standarden for
bevarandet av organ utanfor kroppen.

Under 2025 anvandes XVI\/Os teknologier
och l8sningar i uppskattningsvis 13 000

INNEHALL :

livsavgorande transplantationer, vilket &r cirka
1000 fler &n under 2024. Detta ar jag mycket
stolt dver och vill rikta ett varmt tack till vara
kunder och leverantérer som har gjort det
mojligt. Jag vill ocksé tacka alla medarbetare pa
XVIVVO for deras stora engagemang under aret.

2025 var ett &r som praglades av
bade framsteg och utmaningar.

V/ad har dessa erfarenheter lart er,

och hur har de paverkat era
prioriteringar infor 20267

Det var absolut ett ar med vissa utmaningar.
Transplantationsaktiviteten for lunga i USA
saktade ned under forsta halvan av aret men
stabiliserades mot slutet. Den framsta orsaken
till den lagre aktiviteten var den osakerhet
som radde i hela transplantationssystemet
under 2025, nar amerikanska myndigheter
borjade utreda effektiviteten i systemet. \ar
storsta forsaljning i USA &r inom lungomradet
och det ar framfor allt dar som det har
paverkat oss.

VVD-INTERVIU 7
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Vi valkomnar den genomlysning som de
amerikanska myndigheterna nu genomfér och
vi hoppas att hela systemet kan starkas sa att
fler transplantationer kan utforas. Detta lagger
grunden for ett amerikanskt transplantations-
system som ar designat for framtidens behov
och krav. Den har genomlysningen har bade
bekréftat och fordjupat var férstaelse av
marknadens dynamik. Vi har kommit ndrmare
vara kunder och fatt battre insikt i hur vi kan
stddja dem under 2026 och framéat. Som en
naturlig partner vill vi bidra till deras arbete
med att hjélpa fler patienter till ett battre liv
efter en transplantation.

Innovation har alltid varit en

central del av XV/IVO. Hur ser du

pa innovationens roll for bolagets
framtid och for att fortsatta utveckla
transplantationsomradet?

Jag skulle sdga att innovation ar X\V/I\VOs
ryggrad. Alla véara teknologier och
perfusionsvatskor &r egenutvecklade i nara
samarbete med ledande forskare och kliniker.
\/i har en enorm innovationskraft, vilket gor
att vi kan ta avancerade och oftast unika
produkter fran idé till marknad. Genom vart
nara samarbete med erfarna kliniker vet vi att
véra teknologier kommer att gora verklig
skillnad nar de lanseras.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

XVIVVO é&r inte ett bolag som observerar vad
andra gor och férsoker kopiera. Vi driver
branschen framéat och kommer att fortsatta
leda utvecklingen. Men innovation handlar
inte bara om produkter utan omfattar hela vart
erbjudande. Idag vet vi att vart ansvar inte
bara ar att erbjuda de basta produkterna utan
ocksé att stotta sjukhusen med det de saknar
resurser till sé att deras transplantationsprogram
kan véxa. VVara innovativa erbjudanden ser
olika ut beroende pa marknad, men omfattar,
utdver produkter, dven tjanster som var
organh&mtningstjanst i USA, support med
perfusionister i ltalien och var kommunikations-
plattform XVIVVO FlowHawk. Dessa tjanster ar
idag etablerade, men vi ar langt ifrén klara.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka véra
befintliga erbjudanden, men dven med att
utvardera hur vi kan erbjuda olika service-
|6sningar i fler lander.

Att fortsatta pad samma starka innovationsspar
ar en sjalvklarhet for oss. /i har tagit organ-
perfusion till dagens globala niva och vi
kommer att fortsatta leda utvecklingen framat.

Allt fler transplantationskliniker

valjer XVVIVVOs teknologier.

VVad anser du &r de viktigaste
faktorerna bakom detta fértroende?
Tillit. Vara teknologier fungerar och gor det
mojligt att anvanda fler av de donerade
organen, samtidigt som organen bevaras i ett
optimalt tillstdnd. Det &r grundférutsattningen
for allt samarbete. Genom vara olika
servicemodeller fungerar vi aven som en
forlangd arm till transplantationsteam,

vilket skapar férutsattningar fér samarbeten
dar man kan utvecklas tillsammans.

For oss ar narheten till kunderna viktig och

vi erbjuder till exempel forum dar ledande
kliniker kan mo&tas och dela med sig av sina
erfarenheter. \V/ara Master Class for lunga och
lever ar ett sddant forum, ett koncept som vi
framgangsrikt har drivit i éver tio ér.

Klinisk evidens ar avgérande inom
transplantation. Hur arbetar XVVIVO
for att bygga langsiktig trovardighet
gentemot bade kliniker och
regulatoriska myndigheter?

Klinisk evidens skapar trovardighet och ar
avgorande for beslutsfattare hos bade
transplantationskliniker och regulatoriska
myndigheter. Inom leverperfusion har vi den

INNEHALL :

"Under 2025 anvandes
XVI\/Os teknologier
och losningar |
uppskattningsvis

13 000 livsavgdrande
transplantationer”,

mest robusta evidensbasen av alla teknologier
pa marknaden, vilket har gett oss en ledande
position i Europa. Inom bade njure och lunga
har vi idag en stabil grund av evidens.

Nasta omrade dar vi nu bygger upp en
oslagbar evidensbas &r for var hjartteknologi
som vi planerar att lansera i Europa under
2026. Under aret kommer vi dven att lamna in
var ansokan om godkénnande till den
amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA.

P& XVIVO tror vi pad HOPE, hypothermic
oxygenated perfusion. Det ar en metod som
innebar att organet bevaras i ett kontrollerat
kallt tillstdnd dar det far vila samtidigt som det
kontinuerligt tillfors syre och naring. HOPE-
metoden har idag mycket stark klinisk evidens.

VD-INTERVIU 8
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Vi erbjuder HOPE for lever, njure och
hjarta, och &r ensamma om att tillhandahalla
metoden for flera organ.

Evidensen gor oss inte bara till en palitlig
partner for sjukhusen utan &r ocksa en
tydlig differentieringsfaktor i férhallande till
véara konkurrenter och en férutsattning for
regulatoriska godkannanden. Genom att
kombinera innovativa teknologier med
gedigen klinisk evidens starker vi darmed
fortroendet hos bade sjukhus och
myndigheter varlden Over.

Hjartteknologin &r en viktig milstolpe
for XVIVO. VVad betyder den for
bolagets framtida utveckling och
ambition att satta en ny standard

inom hjarttransplantation?

Jag ar 6vertygad om att var hjartteknologi
kommer att bli s& kallad gold standard inom
hjarttransplantation. Kanske inte ar ett eller ar
tvd, men jag ar helt dvertygad om att vi pa sikt
kommer att uppna det malet. Teknologin
kommer darfor vara en mycket viktig del av var
tillvaxtmotor. /i har trott pé den frén start och
nu nar flera studier ar avslutade och resultaten
ar mycket lovande ser vi att vi gjorde ratt fran
borjan. Som jag namnt tidigare ska den
kommersialiseras i Europa i &r och senare

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

under aret planerar vi daven att skicka in var
ansokan till den amerikanska FDA.

Regulatoriska processer tar tid, vilket vi ar fullt
medvetna om, och det kan vara frustrerande
nar vara provare i studierna varje gang jag
traffar dem fragar: "nar kan vi fa tillgéng till
den?”. Det positiva ar att i vantan pa
regulatoriska godkannanden kan vi erbjuda
teknologin under Compassionate Use i
Australien och i ett par Europeiska lander.

| USA genomférs idag transplantationer

inom ramen for var CAP-studie.

Att bidra till att patienter som annars

inte skulle ha haft mojlighet till en
hjarttransplantation far en ny chans i livet
ar en stark drivkraft for hela XVVIVVO.

Hur ser du pa XVIVOs ansvar i ett stérre
sammanhang, bade nar det géller
hallbarhet, resursanvandning och
framtidens transplantationssystem?
\ara teknologier raddar liv. Genom
innovation skapar vi férutsattningar for fler
transplantationer och betydande kostnads-
besparingar i varden. Organperfusion gor det
mojligt att anvanda fler donerade organ och
sakerstaller att en begransad och vardefull
resurs tas tillvara fullt ut. Behandling av

patienter med organsvikt i slutstadiet innebér
mycket héga kostnader for bade véard och
samhalle. En transplantation ar ofta ett
kostnadseffektivt alternativ och ger manga
patienter mojlighet att &terga till ett normalt
och yrkesverksamt liv. Det ar detta vi ser som
vart storsta och mest betydelsefulla bidrag.

Ett exempel pa hur vi tdnker nr vi utvecklar
nya produkter ar var hjartteknologi. Fran
forsta borjan designades den sd att den ska
kunna transporteras i passagerardelen pa ett
vanligt kommersiellt flygplan. Detta gor att
sjukhusen inte alltid behover anvanda dyra
och miljdpéafrestande privata flygplan vid
transport. P4 s& s&tt minskar vi miljopaverkan
samtidigt som sjukhusen kan anvénda sina
finansiella medel till annat.

Genom bland annat véra strikta regulatoriska
processer bygger vi fortroende hos
myndigheter, kunder och samarbetspartners,
och sékerstaller att vara produkter alltid lever
upp till de hogsta kraven. Det &r ocksd mycket
viktigt for oss att vara karnvarden genomsyrar
organisationen och att XV/I\VO bidrar till en
trygg och inspirerande arbetsmiljo for alla.

INNEHALL *

Avslutningsvis, hur skulle du beskriva
XVIVOs riktning de kommande aren
och vad krévs f6r att na dit?

Det korta svaret ar fokus. Vi ska under

de kommande &ren utvecklas till ett
varldsledande bolag inom samtliga fyra
organ. For att na dit behover vi ett tydligt
fokus pa genomférande och mod att satsa,
och det har vi. Var strategi ligger fast och vi
fortsatter att arbeta fokuserat utifran den.
Vivet att kvartal kan gé bade upp och ned,
men vi har ett lAngsiktigt tydligt mal och ar
oOvertygade om att vi har ratt férutsattningar
for att na dit. Vi kommer att behdva gora
investeringar i att bygga upp var amerikanska
organisation, fortsdtta med innovation och
kliniska studier, ingé nya partnerskap och
utveckla vart serviceerbjudande. Allt detta
ligger redan i var plan.

Var vision att 'ingen ska do i vantan pa ett nytt

organ’ ar orsaken till att vi gar till jobbet varje
dag. En battre anledning har jag svart att se.

VD-INTERVIU 9
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XVIVO SOM INVESTERING

Tillvaxtbolag som
raddar liv pa en snabbt
foranderlig marknad

1 Maskinperfusion - en marknad tio ganger storre an férvaring pa is

2 Innovationer som férandrar vardstandarden

3 Skraddarsytt serviceerbjudande som far
transplantationsprogram att vaxa

4 Teknologier med stark evidensbas

5  Starka drivkrafter fér uthallig tillvaxt inom den narmaste framtiden

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

~ Australien

XVIVO SOM INVESTERING

10




Attinvesterai1 XVIVO innebér att varamed pa en
resa med ett foretag som kombinerar stark tillvaxt
och en hallbar affarsmodell med ett tydligt samhalls-
uppdrag: att 1osa den globala organbristen.

Med beproévade teknologier och lang erfarenhet
av att ta innovationer fran idé till marknad &r
XVIVO unikt positionerat att leda utvecklingen
inom organtransplantation och tillvarata den
stora marknadspotentialen.

Maskinperfusion - en ny standard
XVIVO vill férandra varlden for alla manniskor
som behdver ett nytt organ. Med visionen att
ingen ska do i vantan pé ett nytt organ tar vi
oss an den globala hélsokrisen, dar antalet
organtransplantationer arligen endast uppgar
till 10 % av det globala behovet.

Maskinperfusion haller pa att etablera sig
som den nya standardmetoden for transport,
bevaring och utvéardering av organ vilket
mojliggor en 6kad anvandning av donerade
organ. Dagens standardmetod, att bevara
organ pé is, har stora begransningar som gor

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

att till exempel endast tva av tio donerade
hjartan anvands for transplantation. XV/I\VVOs
teknologier for att bevara organ utanfor
kroppen for lunga, hjérta, lever och njure
mojliggdr att fler donerade organ kan anvandas
istallet for att kasseras. Marknadspotentialen
for maskinperfusion beddms vara tio ganger
storre jamfort med dagens standardmetod
med forvaring pa is.

Innovation som raddar liv och leder till
kostnadsbesparingar

XVIVVOs innovationer skapar forutsattningar
for fler transplantationer och genererar
betydande kostnadsbesparingar for bade
sjukhus och sjukvardssystem. HOPE
(hypothermic oxygenated perfusion) ar en
innovativ bevaringsmetod for hjarta, lever och
njure, som XVIVVO ar ensamma om att erbjuda
for samtliga dessa organ. Genom HOPE kan

organ bevaras och transporteras under
betydligt langre tid an vad som idag ar
standard, vilket mojliggor att fler donerade
organ kan anvandas.

Ett tydligt exempel dar transplantation
innebar stora kostnadsbesparingar jamfort
med alternativa behandlingar arinom
njurtransplantation. | USA utgdr patienter
med njursvikt 1% av Medicare-populationen
men star for 7 % av Medicares budget.

En njurtransplantation sparar i genomsnitt
tva tredjedelar av dialyskostnaderna under
de tio ar som en patient normalt behandlas
med dialys. Samtidigt far patienten vasentligt
okad livskvalitet och i genomsnitt 15 ar langre
forvantad livslangd.

Som ett forskningsdrivet foretag har XVVIVVO
utvecklat alla sina innovationer i samarbete

INNEHALL :
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XVI\/Os affarsmodell ska
leverera uthallig tillvaxt
genom en kombination
av innovation, klinisk
evidens och nara
samarbeten med
transplantationskliniker.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

med ledande forskare och sjukhus och sedan
framgangsrikt lanserat dem pa starkt reglerade
marknader. Idag ar XVV/I\VO global marknads-
ledare inom lunga, inom bade perfusion och
kall preservation, och europeisk ledare inom
leverperfusion.

Skraddarsydda serviceerbjudanden
Langsiktiga och framgéangsrika kundrelationer
inom halsovardssektorn bygger i allt hogre
grad pé integrerade tjanster. Manga transplan-
tationskliniker star infor resurs- och logistik-
utmaningar som kan begransa aktiviteten.
Darfor satsar XVIVO betydande resurser pa

att utveckla servicel6sningar och fungera som
en forlangning av transplantationsteam.

\/ara erbjudanden varierar mellan marknader
och omfattar, utdéver produkter, tjanster som
organhamtning, perfusion, NRP samt
kommunikationsplattformen XVIVVO FlowHawvk.
Tjansterna hjélper kliniker att véxa sina
transplantationsprogram, 6ka effektiviteten
och forbéttra patientutfallen. Samtidigt stérker
de kundrelationerna och skapar en stabil
grund for fortsatt tillvaxt.

Evidensbaserade teknologier
Organtransplantation bygger pa fortroende,
bade for oss som bolag och for att vara
teknologier fungerar. Att introducera nya
produkter pa s kraftigt reglerad marknad som
organtransplantation kraver kliniska studier
som tydligt bevisar att produkterna ar bade
effektiva och sékra.

XVIVVOs teknologier stdds av omfattande
klinisk evidens, publicerade i ledande
vetenskapliga tidskrifter som The Lancet

och New England Journal of Medicine. Genom
att kontinuerligt generera ytterligare klinisk
evidens befaster X\/I\/O sin position som en
palitlig partner for transplantationskliniker
varlden 6ver.

INNEHALL :

En affarsmodell fér uthallig tillvaxt
XVIVOs affarsmodell ska leverera uthallig
tillvaxt genom en kombination av innovation,
klinisk evidens och néra samarbeten med
transplantationskliniker. \Vara teknologier och
serviceerbjudanden moter kritiska behov
inom organtransplantation genom att 6ka
anvandningen av tillgéngliga organ och
samtidigt skapa betydande kostnads-
besparingar for sjukvardssystem och
samhallen.

Under de kommande aren planerar XVIVVO att
lansera sin hjartteknologi i Europa under 2026
och i USA under 2027 samt att introducera
sin perfusionsteknologi for lever pa den
amerikanska marknaden, som ar varldens
storsta transplantationsmarknad. Genom
dessa lanseringar kan XV/I\/O ta del av en
betydande marknadspotential som annu inte
ar realiserad.

Sammantaget skapar detta starka incitament
for vardgivare, myndigheter och beslutsfattare
att prioritera organtransplantation, vilket
ytterligare starker X\V/I\VOs langsiktiga
tillvaxtpotential.

XVIVO SOM INVESTERING 12



AKTIEN

XVIVO-aktien

under 2025

XVI\/Os aktie &r sedan 2016 noterad pa

Nasdaqg Stockholm under kortnamnet XVIV/O.

Mellan 2012 och 2016 var aktien noterad pa
Nasdaq First North. En handelspost omfattar
en (1) aktie.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i XVIVO Perfusion AB (publ)
uppgick per den 31 december 2025 till

818 986 SEK, fordelat pa 31499 470 aktier.
Handel sker p& Nasdaq Stockholms huvud-
lista. Samtliga aktier har lika rostvarde samt
ager lika ratt till andel i XVIV/Os tillgdngar och
resultat.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Kursutveckling och omséttning

Den 31 december 2025 var borskursen
186,60 (489,00) SEK per aktie senast betalt,
vilket innebar en nedgéng med -62 (+48) %
jamfort med stangningskursen den

31 december 2024. OMXS30 noterade en
uppgang med 16 (4) procent under samma
period. Vid utgdngen av 2025 uppgick
XVIVOs boérsvarde till 5 878 (15 403) miljoner
SEK. Den hogsta noteringen under perioden
var 519,00 (547,00) SEK och noterades den
7 januari. Den lagsta noteringen under perio-
den var 160,00 (252,50) SEK och noterades
den 14 oktober.

XVIV/Os aktieutveckling under 2025

SEK
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Antal omsatta XVI\/O-aktier under aret
uppgick till 34 646 986 (10 921 834) till ett
varde av 8 283 (4 406) miljoner SEK. Det
omsatta antalet aktier motsvarar 110 (35)
procent av det genomsnittliga antalet ute-
stédende aktier under éret.

Utdelningspolicy och utdelning
XVIV/Os styrelse anser att bolaget bdr ha en
stark kapitalbas for att mojliggéra fortsatt
tillvaxt, bade organisk och genom forvarv.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas
for 2025.

Aug Sep Okt Nov Dec

Lopande information

Aktien ar noterad vid Nasdaq Stockholm,

Mid Cap. Kontinuerlig information om féretaget
sasom pressmeddelanden, kvartalsrapporter
och arsredovisningar finns pé bolagets
webbplats xvivogroup.com.

Insynsstallning

XVIVO ar skyldigt att anméla personer med
insyn i bolaget till Finansinspektionen. Dessa
personer maste anmala sina aktieinnehav och
alla eventuella férandringar i innehaven.
Styrelseledamdterna, verkstallande direktoren,
vice verkstallande direktoren och CFO anses

AKTIEN 13



ha insynsstélining. En fullstandig lista dver
personer med insynsstallning samt deras
innehav redovisas pa xvivogroup.com.

Aktierelaterade

incitamentsprogram

Totalt finns 241 500 utestdende optionsratter i
tre prestationsaktieprogram.

Arsstamman 2023 beslutade att emittera
hégst 94 622 optionsratter (serie 2023/2026)
med atféljande réatt till teckning av hogst

72 000 nya aktier till anstallda i X\VV/IVO-
koncernen. Av dessa optionsratter har 60 000
tecknats av anstallda. Teckningsoptions-
programmet ger optionsrattsinnehavaren
ratten att i maj 2026 konvertera optionsratter
till lika manga nyemitterade aktier under
forutséttning att vissa prestationsmal
uppnatts under programmets treériga |optid.

Arsstamman 2024 beslutade att emittera
hdgst 105 136 optionsratter (serie 2024/2027)
med atféljande ratt till teckning av hogst

80 000 nya aktier till anstallda i X\V/I\VO-
koncernen. Av dessa optionsratter har 74 500
tecknats av anstallda. Teckningsoptions-
programmet ger optionsrattsinnehavaren
ratten att i maj 2027 konvertera optionsratter
till lika manga nyemitterade aktier under

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

férutséttning att vissa prestationsmal
uppnétts under programmets treériga |6ptid.

Arsstamman 2025 beslutade att emittera
hdgst 157 704 optionsratter (serie
2025/2028) med atfoljande ratt till teckning
av hogst 120 000 nya aktier till anstallda i
XVIVVO-koncernen. Av dessa optionsratter har
107 000 tecknats av anstallda. Tecknings-
optionsprogrammet ger optionsrattsinnehava-
ren ratten att i maj 2028 konvertera options-
ratter till lika manga nyemitterade aktier under
férutséttning att vissa prestationsmal
uppnatts under programmets tredriga 10ptid.

Sammantaget skulle samtliga tre utestaende
program, om till fullo inldsta, resultera i en
utspadningseffekt for befintliga aktiedgare
om 0,9 procent.

Analyser

SEB, Handelsbanken, Redeye, DNB Carnegie,
Pareto Securities, Danske Bank samt Stifel har
under aret bevakat XVIVVO regelbundet.

Agarstruktur

Enligt Monitors aktiedgarregister hade XVI\VVO
12 778 verifierade aktiedgare per den

31 december 2025, en dkning med 24 procent
gentemot foregaende ar.

XVIV/Os tio storsta dgare per 31 december 2025 redovisas nedan

Aktiedgare

Bure Equity

Fjarde AP-fonden
Eccenovo AB

SEB Funds

Vanguard
Handelsbanken Fonder
Andra AP-fonden
Swedbank Robur Fonder
Premier Miton Investors
Forsta AP-fonden
Ovriga

Summa

Kalla: Monitors sammanstallining den 31 december 2025.

Agarférdelning per land

)

M Sverige 795 %
USA 6,0 %

M Storbritannien 3,0 %
Tyskland 2,8 %
Resterande 8,7 %

Antal aktier
4493 504
2 850 000
1795 000
1236784
991076
814 791
779 054
632 222
480 880
465 000
16 961159
31499 470

INNEHALL :
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Aktier och réster, %

14,27%
9,05%
5,70%
3,93%
315%
2,59%
247%
2,01%
1,53%
148%
53,85%
100%

Agarférdelning per dgartyp

M Fondbolag 28,5 %

Privatpersoner 26,3 %
M Pension & Férsakring 17,5 %

Investment & Kapitalférvaltning 14,3 %

Resterande 134 %
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VAR MARKNAD

Lag nyttjandegrad av donerade
organ driver efterfragan pa

maskinperfusion

Organtransplantation

- behovet &r stort och vaxande
Organtransplantation ar en sista utvag for
patienter med organsvikt i slutstadiet, dér alla
medicinska eller kirurgiska behandlings-
alternativ ar otillréackliga och den forvantade
overlevnaden &r mindre an tva ar.

Globalt genomfors det cirka 170 000
transplantationer varje ar.! Antalet
transplantationer har 6kat men inte i tillrécklig
utstrackning - enligt WWHO motsvarar antalet
genomforda transplantationer enbart omkring
10 % av behovet.

Eftersom nyttjandegraden av tillgangliga
donerade organ inte ar tillracklig sa har antalet
patienter som star pa vantelistan stadigt okat.
Konsekvensen av de véxande vantelistorna ar
att patienter dor i vantan pa ett organ eller tas
bort fran vantelistan pa grund av att deras
halsa férséamrats till den grad att transplantation
inte langre ar majlig. | Sverige dor i genomsnitt
en person per vecka i vantan pa ett nytt organ,
i USA ar motsvarande siffra 13 personer

per dag.

1. https://www.transplant-observatory.org. Statistik for 2025 finns &nnu inte tillgénglig pa global niva.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

tioner behdvs
varje ar.

-

transplanta-

Med bara

170,000

organtransplantationer

varje ar mots endast

INNEHALL :

1 O% av det totala

globala behovet
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Den laga nyttjandegraden av donerade organ
har lett till en global halsokris. De som ar
uppsatta pa respektive lands vantelista
representerar endast en liten del av patienter
med organsjukdom i slutstadiet som skulle
kunna leva langre och friskare med en nytt
organ. Enbart i USA, varldens storsta
transplantationsmarknad, var drygt 108 000!
patienter registrerade pa vantelistan for ett nytt
organ vid utgadngen av 2025. Samtidigt
utférdes endast 49 000 transplantationer
samma ar. Detta ar att jaAmfora med de drygt
900 000 som dor varije ar till foljd av
organsvikt.

Drivkrafter som
paverkar efterfragan
Lagre alternativkostnad

med transplantation
Njurtransplantationer har visat sig medfora

betydande kostnadsbesparingar for sjukvarden.

En svensk studie? visade att om en patient
genomgar en transplantation istallet for att ga
pa dialys i 10 ar s& kan sjukvéardssystemet
spara 66-79 % per patient. Denna féréandring
bor ocksé ha en positiv inverkan pa patientens
livskvalitet, d& dialysbehandling ofta paverkar
patienternas vardagsliv negativt.

VVaxande och aldrande befolkning
Varldens befolkning fortsatter att vaxa,
samtidigt som medellivslangden och andelen
aldre dkar. Hogre andel aldre har betydelse
bade for behovet av och utbudet péa organ for
transplantation. Allt fler ldre donerar och tar
emot ett donerat organ - alder &r inte langre
en kontraindikation.

Okade utgifter for

h3lso- och sjukvard

Halso- och sjukvardssektorn fortsatter att
vaxa snabbare an varldens ekonomi 6verlag.
Samtidigt pagar en évergang i finansieringen
av halso- och sjukvard, fran egenfinansierad
till offentlig finansiering. Utvecklingen
gynnar transplantationsmarknaden da fler
transplantationer sker nar den offentliga
finansieringen ar hog och egenfinansiering
arlag.

Fler far kroniska sjukdomar

Allt fler drabbas av kroniska sjukdomar

(eller icke smittsamma sjukdomar, NCD),
framforallt pa grund av rokning, ohélsosam
kost, otillracklig fysisk aktivitet och skadligt
alkoholbruk. Kroniska sjukdomar ar framsta
bakomliggande orsak till organsvikt och leder
till 6kad efterfrdgan pa transplantation.

1. https://hrsa.unos.org/data. 2.Jarl et al, Clinical Kidney Journal, 2018. 3. Giwa et al, Nat Biotechnol. 2017.
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Sjukhusen saknar resurser
Transplantation ar en komplex process

med manga involverade parter - alltifrén
donatorsjukhus till organkoordinerande
organisationer och de olika transplantations-
team och kliniker som ska hamta och utfora
transplantationen av de donerade organen.
Det finns ménga hinder i form av personal-
resurser och logistik som gor att vissa organ
inte kan tas omhand och darmed gar till spillo.
Bland annat kan det finnas begransad
tillgédnglighet av uttagskirurger, men éven av
perfusionister som kan genomféra
maskinperfusion. | en transplantationsprocess
ingar manga olika funktioner och discipliner

INNEHALL :

dar kommunikationen dem emellan ofta

gor att de far forlita sig pé traditionella
textmeddelanden, e-post och telefonsamtal
for kommunikation - vilket &r bade tungrott
och ineffektivt, men &ar ocksa en sakerhetsrisk
for kénsliga patientuppgifter.

Rapporter visar att de
halsoekonomiska vinsterna
av att kunna byta ut organ
pa begaran (on-demand) ar i
niva med att bota cancer.®

66-79%

av den forvantade sjukvards-
kostnaden under 10 ar kunde
undvikas genom njurtransplanta-
tioner vilket resulterade i en
kostnadsbesparing av

380000 Euro

per patient?

VAR MARKNAD 16
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Faktorer som begransar

nyttjandegraden av tillgdngliga organ

Efter att en donator identifierats och accepterats erbjuds organen till transplantations-
kliniker. Dessvarre ar det séllan som samtliga donerade organ tas ut och anvands for
transplantation. Anledningen till att man avstéar fran organ beror framst pa

tre olika faktorer och nyttjandegraden &r alltjamt for lag.

Organkvalitet

Kirurgen litar inte p4 att
organet har den kvalitén
som behdvs for att det
skall bli en lyckad
transplantation.

(@
o

TN

Kapacitet

Transplantationskliniker
har begransade resurser
for att hamta donerade
organ och bevara dem
pa ett bra satt utanfor
kroppen. Det finns aven
allt for fa perfusionister,
vilka &r de som handhar
perfusionsmaskiner.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Logistik

Eftersom organ bara kan

vara utanfoér kroppen en viss
tid sé skapar det hinder for

hur langt bort man kan
hé&mta ett organ och &ven
pa vilket satt det bor
transporteras. Samtidigt
behdver man ofta mer tid

for att battre kunna matcha

donator och mottagare.

Nyttjandegrad av donerade organ

Global anvandning av tillgéngliga organ 2020-2025 (medelvarde)

Lunga

Hjarta

Lever

Njure

INNEHALL :

20%

20%

/5%

/0%
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Strateg1 2027

XVIVO tror pa ett forlangt liv for organ och att ingen
ska do6 i vantan pa ett nytt organ. Fran den
vardegrunden har vi baserat var strategiperiod
2023-2027. VVar strategiska malsattning ar att inta
positionen som den globalt féredragna partnern i
transplantationsprocessen.

XVIVO ARSREDOVISN B

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
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Den foredragna partnernii
transplantationsprocessen

For att sékerstalla att s& manga som majligt av
de tillgadngliga donerade organen anvands och
raddar liv méaste vi inta en position som den
foredragna partnern i transplantations-
processen. Idag racker det inte langre att
enbart erbjuda de bésta teknologierna for att
bevara organ utanfor kroppen, utan man
maste aven stddja transplantationskliniker
med support, utbildning och olika service-
erbjudanden. Transplantationskliniker star infor
stora utmaningar sdsom begrénsade resurser.
Den globala trenden visar att kliniker i allt storre
utstrackning efterfragar stod fran externa
aktorer for att hantera dessa utmaningar.
Darfor utvecklar och erbjuder XVIVO inte

bara produkter utan aven tjanster.

\/i har idag en egen organhamtningstjanst i
USA som, genom vart partnerskap med PS],
ger tillgéng till perfusionister och maojliggor
aven genomfdrande av Normothermic
Regional Perfusion (NRP). | USA har vi
dessutom partnerskap med flygbolag fér
transport av organ. | Italien har vi redan en
etablerad tjanst med perfusionister och vi
utvarderar nu hur motsvarande tjanst kan
erbjudas i andra europeiska lander. Vi erbjuder

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

aven digitala tjanster som underlattar och
effektiviserar transplantationsprocessen.

Detta skapar ett mycket attraktivt erbjudande
for transplantationskliniker och ar en viktig
forutsattning for att vi ska kunna genomfora
var Strategi 2027. Genom att bli den féredragna
partnern hjalper XVI\VVO dem att évervinna
dessa utmaningar, vilket 6kar antalet utforda
transplantationer och i sin tur driver X\VV/I\VVOs
tillvaxt.

Tre grundpelare for att
bli den foredragna partnern
i transplantationsprocessen

Serviceerbjudandets roll for vara
strategiska fokusomraden

XVIVOs teknologier har potential att dppna
upp ny mdéjligheter nar det kommer till
donatorkategorier och geografier. Mled detta
kommer ockséa nya krav stallas pa resurser,
tillgédnglighet och logistiska I&sningar - inte
minst om den fulla marknadspotentialen ska
kunna realiseras. En viktig del av XVI\VVOs
strategi ar darfor att utveckla och investera i
olika servicekoncept som 6kar och underlattar
anvandning av véara teknologier. Det kan
exempelvis handla om organhamtning,
NRP-utvardering samt logistiska |6sningar.

Vikten av market access for 0kad adoption
En viktig del i var dvergripande strategi ar

att utbilda sjukvardssystem och myndigheter

i de hélsoekonomiska fordelarna med
organtransplantation i jamférelse med andra
dyra véardalternativ (till exempel dialys).

Allt fler kliniska studier och hélsoekonomiska
berédkningar bekréftar att transplantation efter
perfusion bade minskar sjukvardskostnader
och forbattrar patienters dverlevnad och
livskvalitet. VVidare, for dkad adoption, sa ar det
viktigt att fler nationella ersattningssystem
implementerar kostnadsersattning till sjukhus
for transplantation. For att Oka marknads-
penetrationen kommer XVI\/O, tillsammans
med sjukhus och andra relevanta aktorer, fort-
satta att aktivt verka for att forbattra nationella
ersattningssystem vid transplantation.

Byggandet av en organisation i varldsklass
Under strategiperioden ar uppbyggnaden av
en skalbar kommersiell organisation, sarskilt i
USA, avgorande for att fullt ut realisera
XVIVVOs marknadspotential. Med ett vaxande
erbjudande som omfattar samtliga organ
kravs férstarkta funktioner inom market
access, kostnadsersattning, kliniskt stéd och
service for att mojliggora bred adoption inom
sjukvardssystemet.

INNEHALL *
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Servicemodeller
blir en allt tydligare
tillvaxtdrivare inom
transplantations-
marknaden.
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Strategiska fokusomraden

51% Accelerera rollen som marknadsledare inom lunga

") Andra paradigmet inom hjartpreservation

e]ﬁ Bli marknadsledare inom njurperfusion

" Accelerera rollen som marknadsledare
inom leverperfusion

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Accelererarollen
som marknadsledare
inom lunga

Med over 25 ars erfarenhet inom
lungtransplantation ar XV/IVVO den sjalvklara
marknadsledaren inom bade maskinperfusion
och kall statisk preservation av lungor. X\V/I\VO
utvecklade EVLP-teknologin, byggde upp
marknaden for evaluering av donerade lungor
och har under hela tiden lett utvecklingen.

For att fortsatta accelerera var roll och 6ka
anvandandet av EVLP krévs nya modeller och
tankesatt. EVLP ar en metod for att utvardera
lungor som annars inte skulle anvandas for
transplantation. Metoden ar komplex och
marknadsadoptionen gynnas séledes av
standardisering och centralisering. XVI\VO
driver darfor tillsammans med sjukhus, OPOer
och andra samarbetspartners hubbmodeller i
syfte att underlatta processen samt 6ka

skalbarheten for EVLP som evalueringsmetod.

| Europa stodjer och vagleder XVIVVO
exempelvis kliniker i denna typ av etablering i
Paris och Képenhamn. | USA har vi

INNEHALL :

under 2025 inlett ett partnerskap med
Perfusion Solution Inc (PSI) med malet

att etablera perfusionshubbar tillsammans
med utvalda OPOer.

\/&r PERFADEX Plus-affar, som anvéands

vid kall statisk preservation av lungor,

anvands idag av 6ver 90 procent av varldens
transplantationskliniker och ska oka i volym
under strategiperioden. En pilotstudie har visat
att en retrograd spolning med PERFADEX Plus
innan lungan transplanteras in i mottagaren kan
avlagsna vtterligare cellrester och koagel, vilket
potentiellt kan férbattra de kliniska resultaten for
patienterna. Marknadsfoéring och implemen-
tering av denna metod férvantas driva
forsaljning vtterligare.

inom hjartpreservation

XVIVO har som mél att bli marknadsledande
inom bevarande av hjartan utanfér kroppen
och gora var teknologi till gold standard for
preservation och transport av donerade hjartan.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN 20
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Strategiska fokusomraden

En av de storsta utmaningarna ar att ett hjarta
som bevaras pa is enligt dagens standardmetod
endast kan héllas i ett bra skick utanfor kroppen i
3-4 timmar. Detta ar en av anledningarna till att
endast tva av tio donerade hjértan anvands for
transplantation idag. Den korta tiden begransar
mojligheten att transportera hjartat, matcha med
ratt mottagare och ha tid for komplexa
operationer.

\/ar innovativa hjartteknologi med HOPE-
metoden mojliggor betydligt langre bevaringstid
utanfor kroppen. | en klinisk studie har ett hjarta
bevarats i 12 timmar och 6 minuter med var
teknologi, féljt av en lyckad transplantation.
Teknologin har anvénts med organ fran bade
DBD- och DCD-donatorer med mycket lovande
resultat. Detta Oppnar upp nya mojligheter for
hjarttransplantation och har potential att helt
férandra dagens marknad.

Vi férvantar oss CE-godkannande for
hjartteknologin i Europa under 2026 och
planerar &ven att lamna in var ansokan till
den amerikanska FDA samma ar.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Bli marknadsledare
inom njurperfusion

Njure &r det mest transplanterade organet

och det genomférdes cirka 110 000
transplantationer globalt under 2024, varav cirka
28 000 i USA. Inom njure ar maskinperfusion en
relativt etablerad metod for organpreservation
men det har lange saknats meningsfull
innovation inom perfusionsomradet. Genom
Kidney Assist Transport med HOPE-metoden
introducerar XVI\/O innovation baserad pa
overlagsen klinisk data inom DCD-donation.
Kidney Assist Transport ar en transporterbar
maskin och den &r regulatoriskt godkand i bade
Europa och USA. | Europa vinner teknologin mark
framforallt inom den snabbvaxande marknaden
for DCD-donatorer, medan det i USA krévs vissa
modiferingar av teknologin for att mojliggora en
bredare lansering. XVVIVO beddémer att en full
lansering kan ske under 2027.

Accelererarollen
som marknadsledare
inom leverperfusion

»

XVIVO é&r ledande inom leverperfusion i

Europa och ska inom strategiperioden starka
den positionen. Liver Assist ar en valetablerad
teknologi som har funnits i mer an 25 ar och &r
den perfusionsteknologi som har starkast
vetenskapliga bevis, med 6ver 150 publikationer.
Kliniska studier har visat pa forbattrad
organdverlevnad och ger sjukhusen kostnads-
besparingar. Det har ocksa visats att Liver Assist
mojliggor forlangda leverperfusionstider pa upp
till 20 timmar, vilket bland annat ger
transplantationsteam mojlighet till battre

balans mellan arbete och fritid eftersom
transplantationer kan schemalaggas till dagtid.

| USA, som ér varldens stdrsta marknad for
levertransplantationer, genomférdes dver

12 000 transplantationer under 2025, vilket var
ett rekord. D4 Liver Assist annu inte &r lanserad i
USA innebar det en enorm kommersiell mojlighet

INNEHALL :

for XVIVVO. Inte minst da kall perfusion med Liver
Assist innebar ett tydligt differentierat alternativ
till de varma teknologier som idag dominerar den
amerikanska perfusionsmarknaden. XVVIVVO valde
under 2025 att pausa starten av en PMA-studie i
USA for att utvardera alternativa regulatoriska
vagar med malet att utvardera om leverteknologin
kan na amerikanska patienter snabbare. \/i har
idag en dialog med det amerikanska FDA om
majligheten till en 510(k)-ansokan, vilket skulle
paskynda processen till marknad.
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VVART ERBJUDANDE

XVIVOs pr

och tjanster
anvandning a
donerade organ

XVIVOs teknologier och tjanster raddar organ, sa att
andra kan radda liv. VVart erbjudande stracker sig over de
fyra mest transplanterade organen - lunga, hjarta, lever
och njure. Darigenom adresserar vi 98 procent av den
totala marknaden.
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XVIVOsrollitransplantationsprocessen

XVIVVO betyder "utanfor kroppen” pa latin, och det ar precis dar vi verkar inom transplantationsprocessen, det vill séga fran det att
ett organ tas ut ur donatorn till det att det ska transplanteras till mottagaren. For detta erbjuder vi bland annat organhamtning
inom vart serviceerbjudande samt innovativa teknologier for organpreservation och organutvardering.

Fore transplantation (in vivo) Under transplantation (ex vivo) Efter transplantation
Diagnostik Organmatchning Givarvard Organhamtning Organpreservation Organutvardering Transplantation Immunh&dmmande  Postoperativ
lakemedel vard

XVIVO
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Affarsomrade Thorax

Lungtransplantation

Produkter for kall statisk

férvaring av donerade lungor

XVIVVOs huvudsakliga produkt for
kall statisk forvaring ar den egenutvecklade
och patenterade 16sningen PERFADEX Plus.
Produkten har varit standardbehandling vid
lungtransplantation i mer an 25 &r och anvands
av mer &n 90 procent av transplantations-
kliniker globalt. PERFADEX Plus ar godkand
pa alla stora marknader.

Kall statisk preservation innebar att

lungorna kyls genom att de stérre blodkarlen
skéljs med en kall I6sning. Kyla minskar
amnesomséttningen och darigenom bevaras
organets funktion. Férutom att sénka
temperaturen skoljer PERFADEX Plus bort
blod fran donatorn som innehaller &mnen som
skadar lungorna. Lungorna forvaras darefter i
PERFADEX Plus kylt i pasar under transport till
mottagarsjukhuset och fram till transplantation.
Nerkylda lungor kan forvaras upp till minst tolv
timmar utanfor kroppen vid en temperatur
mellan 2 till runt 10 °C och transplanteras

med goda resultat.

Kall preservation ar en etablerad och saker
metod. En begransning ar dock att det inte gar
att utvardera donerade lungor i kylt tillstand.
Eftersom lungtransplantation ar ett komplicerat
och for patienten livsavgérande ingrepp
avstar kirurger fran organ nér de ar osakra

pa kvaliteten. Det gor att upp till 80 % av
donerade lungor avvisas och inte anvands for
transplantation.

Produkter for varm perfusion
av donerade lungor

Normotermisk Ex Vivo Lung Perfusion (EVLP)
ar en metod som anvands for att utvardera
donerade lungor infor en transplantation.

Vid ankomst till transplantationskliniken
kopplas lungorna upp i en maskin och cirkuleras
med syresatt STEEN Solution och varms

till kroppstemperatur. En pump svarar for
cirkulation och en ventilator for att simulera
andning. Metoden med normotermisk EVLP
aterskapar en skonsam miljé som liknar
kroppens egna (in vivo), vilket ger lungorna
och deras celler mojlighet att dterhamta sig.
Under tiden som lungorna befinner sig utanfor
kroppen kan transplantationsteamen

INNEHALL :

EVLP aren metod
som anvands for att
utvardera donerade
lungor.

utvardera lungfunktionen med hjalp av olika
parametrar som kan l&dsas av maskinen.

XVIVO erbjuder tvéa system for EVLP:

XPS (XVIVVO Perfusion System), en
integrerad maskin med alla komponenter
som krévs for normotermisk EVLP

Produkter f6r manuell EVLP dar klinikerna
satter ihop ett eget system, med utrustning
som finns tillganglig pa sjukhuset

Bada systemen anvénds tillsammans med
XVIVVOs egenutvecklade perfusionsldsning
STEEN Solution, fér varm perfusion av
donerade lungor, samt XVVI\VO Organ Chamber
och XVIVVO Lung Cannula. XPS och STEEN
Solution &r godkanda pa alla stora marknader.
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Tillgangen pa donerade lungor

Okar med EVLP

Flera studier visar att man hos patienter
som fatt lungor som initialt beddmts som
suboptimala, men efter EVVLP med STEEN
Solution beddmts vara acceptabla, fatt
likvardiga resultat som hos patienter som
transplanterats med standardlungor.

Att kombinera kall statisk preservation med
EVLP och STEEN Solution kan tiden som
lungan férvaras utanfér kroppen i ménga fall
forlangas jamfort med standardmetodens tolv
timmar. Det ger klinikerna béattre mojlighet att
hitta ratt mottagare samt planera och
effektivisera sitt arbete, men dven att
transportera lungorna langre strackor.

Hjarttransplantation

En av utmaningarna vid

hjarttransplantation ar tiden som
hjartat inte tillfors blod och syre. Av alla organ
ar hjartat det som ar mest kansligt for ischemi,
dvs. syrebrist i vavnaden. Standardmetod for
att férvara och transportera donerade hjartan
ar kall statisk preservation dar inget blod eller
syre tillférs. En annan utmaning globalt sett ar
att transplantationsteam avstar fran ca 80 %
av alla donerade hjartan. Detta beror framst pa
osaker organfunktion, sjukhusens begransade

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

resurser och den begransade tid ett hjarta kan
vara utanfor kroppen.

| samband med konventionella hjart-
transplantationer kan franvaron av blodflode
och syre under transport av donatorhjartan
leda till samre kliniska resultat. Det gor att
tiden for att bevara ett hjarta med hjalp av kall
statisk preservation helst inte ska 6verstiga tre
timmar, se figur nedan. Hjartats tid utanfor
kroppen har direkt samband med mottagarens
Overlevnad.
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Hypothermic oxygenated perfusion (HOPE)
- beprévad metod, nu dven for hjartan

| samarbete med Professor Stig Steen vid
Igel6sa Life Science har XVIVVO utvecklat

bevarademetoden HOPE for hjérta. Denna
metod innebar att det vilande hjartat
kontinuerligt cirkuleras med en kall, syresatt
perfusionslosning med hjélp av en maskin.
Cirkulationen forser hjartat med syre och
viktiga naringsamnen, vilket leder till bevarad
organfunktion. En europeisk randomiserad
kontrollerad klinisk studie (en RCT), publicerad
i The Lancet, visade pa en betydande risk-
reduktion av allvarlig primar hjartdysfunktion
(sPGD) pé 76% hos de patienter vars donator-
hjartan bevarades med XVI\/Os hjartteknologi
jamfort med kontrollgruppen dar hjartat
bevarats pa is. | den patientgrupp som inte
uppvisade allvarlig PGD sa var dverlevnaden
94 procent efter ett ar, jamfort med 58
procent i gruppen dar allvarlig PGD uppstétt.
XVIVVO-studien &r den forsta studien nagonsin
pa hjartan som visat ett orsakssamband
mellan perfusion och dverlevnad. Primar
hjartdysfunktion ar den framsta orsaken till
tidig dodlighet efter en hjarttransplantation.

Metoden gor ocksa att hjartat kan bevaras
utanfor kroppen betydligt Iangre 8n de 3-4
timmar som ett hjarta kan bevaras pa is. Inom
en klinisk studie ar dagens rekord fér bevaring
av ett hjarta utanfor kroppen 12 timmar och 6
minuter med XVIVVOs teknologi. Detta innebar
att fler hjartan kan komma till anvandning och

INNEHALL *

samtidigt underlatta logistiken kring den
komplexa proceduren som en hjart-
transplantation innebar.

Den nya hjartteknologin bestar av en maskin,
en engangsartikel samt en perfusionslosning
med ett supplement som ar skraddarsydd for
hjartan. Teknologin har genomgatt kliniska
provningar bade i Europa och Australien/Nya
Zeeland med goda resultat, och i en klinisk
provning i USA dar vi i dagslaget vantar pa
resultatet fran ettarsuppfoljningen. Malet
med de kliniska studierna &r att understka
om den nya tekniken kan forbattra kliniska
resultat och minska komplikationer efter en
hjarttransplantation. Det dvergripande syftet
ar att fler tillgangliga donerade hjartan
anvands for transplantation - med goda
resultat. Ett godk&nnande for teknologin i
Europa forvantas under 2026.

* Referens: PTang et al. Determining optimal donor heart
ischemic times in adult cardiac transplantation. J Card Surg.
2022;37:2042-2050.
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Affarsomrade Abdominal

Levertransplantation

Standardmetod for att forvara

donerade levrar idag ar kall
statisk preservation. Aven levern &r kanslig for
ischemi, det vill séga syrebrist i vavnaden, och
den maximala tiden en lever kan forvaras pa is
utanfor kroppen &r 12 timmar. Nyttjandegraden
ser béattre ut for lever an for lunga och hjarta,
men &nda &r det bara tre av fyra levrar som
kvalificerar sig for transplantation.

Risken for komplikationer hos patienter som
transplanteras med en lever som donerats
efter cirkulationsstillestand (DCD) &r storre &n
om levern kommer fran en donation efter
hjarndod (DBD). Det ar framforallt gallgdngarna
som ar kansliga for skador fran syrebristen och
en vanlig komplikation ar gallvagsstrikturer
(fortrangningar) utéver nedsatt eller férsenad
organfunktion.

Maskinperfusion anvénds i allt stérre
utstrackning for att forbattra kvalitén pa
donerade levrar, forlanga bevaringstiden for
att till exempel skifta fran natt till dagkirurgi,
samt mojliggora utvardering infor

transplantation. Det har genomférts ett flertal
kliniska studier som visar att maskinperfusion
leder till att fler levrar kan transplanteras och
att komplikationerna efter transplantation
minskar. Maskinperfusion av lever kan utforas

med olika protokoll, inklusive olika temperaturer.

Kartlaggningen av respektive metods férdelar
och optimala anvandningsomrade fortsatter
genom kliniska studier.

Flexibla produkter for
maskinperfusion av donerade levrar

XVIVVOs erbjudande inom levertransplantation
bestar av den egenutvecklade maskinen

Liver Assist med tillhdrande férbrukningsartikel.
Maskinen inkluderar en pump som skoter
cirkulationen i organet, en varmeenhet som
reglerar temperaturen och en oxygenator for
syresattning.

Liver Assist anvands pa mottagarsjukhuset,
antingen for hypothermic oxygenated
perfusion (HOPE), dvs. kall perfusion, eller fér
normotermisk (dvs. varm) utvardering av
donerade levrar. Dessutom kan maskinen dven
anvandas for sub-normoterm perfusion eller

INNEHALL :

for kombination av kall och varm perfusion.
Vilken temperatur och protokoll som anvands
beror pa organ och klinisk preferens.

Liver Assist &r CE-markt under MIDR. Géllande
var PMA-studie for lever i USA har vi alla
regulatoriska godk&nnanden pa plats for att
starta studien. /i har dock beslutat att
temporart pausa aktiviteterna for att utvardera
majligheten till alternativa regulatoriska vagar
med mal att utréna om var leverteknologi kan
na amerikanska patienter snabbare,

Flertalet kliniska
studier visar att
maskinperfusion leder
till att fler levrar kan
transplanteras.

VART ERBJUDANDE 26

Q



Njurtransplantation

For patienter med kronisk

njursvikt finns tvéd behandlings-
alternativ - transplantation eller dialys.
Transplantation ar det béasta alternativet,
framfor allt for patientens livskvalitet och
overlevnad' men aven samhéllsekonomiskt
eftersom alternativet - dialys - &r bade
kostsamt och resurskréavande. Det finns
uppskattningsvis ca 4 miljoner patienter som
far dialys globalt, varav drygt 800 000 bara i
USA, dar det uppskattas att kostnaden ar
drygt 7 000 USD per méanad for en
dialyspatient.?

Njurtransplantation ar den vanligaste typen av
transplantation, men njurar ar samtidigt det
organ dar behovet ar som storst. Njurar kan
transplanteras bade fran avlidna donatorer
och fran levande donatorer. Levande donation
ar mojligt eftersom man kan leva ett fullgott liv
med endast en njure. VVid levande donation ar
donatorn oftast en familjemedlem eller annan
nérstdende, &ven om anonym donation ocksa
forekommer.

Njurtransplantation
ar den vanligaste
typen av
transplantation.

Kall statisk férvaring ar standardmetod for att
bevara donerade njurar. Njurar &r det organ
som béast tolererar kall ischemi och de kan
darfor forvaras utanfoér kroppen i upp till

24 timmar. Den kalla ischemitiden ar dock
associerad till forsamrad organfunktion efter
transplantation, dvs. ju langre tid utanfor
kroppen desto storre risk for att njuren inte
fungerar efter transplantationen. Detta &r an
mer uttalat vid anvandning av ECD och
DCD organ.

For att foérldanga bevaringstiden, minska
paverkan och majliggora utvardering infor
transplantation anvands maskinperfusion i
allt storre utstrackning. Kall maskinperfusion
ar battre an bevaring pé is vid transplantation
av njurar fran avlidna donatorer. Detta galler
bade for DBD och DCD-njurar.?

XVIV/Os erbjudande inom njurtransplantation
bestar av Kidney Assist Transport for
maskinperfusion under transport med
hypothermic oxygenated perfusion (HOPE),
dvs. kall perfusion, eller fér normotermisk (dvs.
varm) utvardering av donerade njurar med
Kidney Assist som ar stationar maskinperfusion
pa mottagarsjukhuset. Till bada perfusions-
maskinerna marknadsfor XVIVO tillhérande
forbrukningsartiklar.

INNEHALL *

Perfusionstjanster

| Italien erbjuder XVIVVO en perfusionstjanst
som en integrerad del av produkterbjudandet
dar perfusionister skoter XV/I\/Os teknologier.
Modellen utvarderas for potentiell anvandning
pa fler marknader.

1. Chaudhry D, Chaudhry A, Peracha J, Sharif A. Survival for waitlisted kidney failure patients receiving transplantation versus remaining on waiting list: systematic review and meta-analysis BMJ 2022; 376 :e068769 doi:10.1136/bmj-2021-068769. 2. https://usrds-adr.niddk.
nih.gov/2022/end-stage-renal-disease/9-healthcare-expenditures-for-persons-with-esrd. | 3. Tingle SJ, Figueiredo RS, Moir JAG, Goodfellow M, Talbot D, Wilson CH. Machine perfusion preservation versus static cold storage for deceased donor kidney transplantation.
Cochrane Database of Systematic Reviews 2019, Issue 3. Art. No.. CD011671. DOI: 101002/14651858.CD0O11671.pub2.
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Affarsomrade Services

Organhamtning som en tjanst

Sedan 2021 erbjuder XVIVVO organhamtning
som en tjanst pa den amerikanska
marknaden. XV/I\/O svarar fér uttagande

av donatororgan och for att transportera
dem till en transplantationsklinik dar sjalva
implantationsoperationen genomfoérs av
klinikens egna kirurger. X\/I\VOs kirurger har
jour dygnet runt aret om och erfarenhet fran
fler an 2 500 organhamtningar. Nuvarande
serviceomrade técker dstkusten och
mellanvéstern, dar X\/I\VO idag ansvar for
cirka 8% av alla hjart- och lunghamtningar.

Genom att lata en tredje part hamta organ
kan transplantationskliniker fokusera péa sina
patienter och 6ka antalet transplantationer.
Detta leder till att man raddar fler liv samtidigt
som man sénker kostnader och sparar tid. I[dag
tacker bolagets erbjudande hjarta och lunga,
och TA-NRP*atertaganden pabdrjades under
2025. Det ligger i affarsplanen att under
kommande ar utvidga serviceerbjudandet till
nya geografiska omraden i USA och &ven att
omfatta njure och lever.

* Thoraco-Abdominal Normothermic Regional Perfusion

XVIVVO FlowHawk -

en kommunikationsplattform

for transplantatiosprocessen

XVIVVO FlowHawk ar ett digitalt verktyg for
kommunikation och arbetsfldde utvecklat for
transplantationsprocesser, vilket inkluderar
bland annat utveckling och distribution av
denna mjukvaruplattform. XVI\VVO FlowHawk
finns pa den amerikanska marknaden och
anvands av flera stora transplantationskliniker,
samt servicebolag inom transplantations-
processen. Aven XV/IVOs organhdmtnings-
tjanst anvander XVVIVVO FlowHawk.

Idag behover transplantationskliniker ofta
forlita sig pa traditionella textmeddelanden,
e-post och telefonsamtal f6r kommunikation
- vilket &r bade tungrott och ineffektivt, men
ar ockséa en sakerhetsrisk for kansliga patient-
uppgifter. Transplantationskliniker behover satt
att ta bort onddiga hinder och effektivisera
processer for att fortsatta kunna 6ka antalet
transplantationer. Mjukvaruplattformen
XVIVO FlowHawk mojliggér HIPAA-férenlig
direktkommunikation med de team man

INNEHALL :
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samarbetar med, vilket sékerstaller att ratt
information levereras till ratt personer vid ratt
tidpunkt. Enkla, transparenta och spérbara
arbetsfloden sakerstéller att alla relevanta
uppgifter blir slutférda och beslut loggade.

XVIV/O erbjuder
organhamtning
i USA.
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Intdktsmodeller

Intaktsmodell fér Thorax

och Abdominal

Inom affdrsomradena Thorax och Abdominal
ar malsattningen att 6ka installationsbasen av
maskiner for samtliga organ hos kunder som
har en ambition att starta eller utdka sitt
transplantationsprogram. For varje installerad
maskin, oavsett om det ar en maskin avsedd
for bevarande, utvardering eller transport

av organ, sa sker det en konsumtion av
férbrukningsvaror per hanterat organ. Dessa
forbrukningsvaror, oftast engangsartiklar och
perfusionsldsningar, utgor affarsomradenas
huvudintakt.

Lonsamheten ligger séledes i att driva en 6kad
nyttjandegrad per maskin och péa sa satt
maximera forsaljningen av férbrukningsvaror.
Vad géller intékter frdn maskiner sa ar denna
intaktsdel inte betydande och maskiner
antingen saljs, leasas ut alternativt 1anas ut till
kunder beroende pa situation och marknad.
Bruttomarginalen &r god och uppgick till

85 % (85) 2025 for maskinperfusion inom
Thorax. Inom Abdominal uppgick
bruttomarginalen till 61 % (65).

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Intaktsmodell for Services
Intdktsmodellen for organhdmtning bestar av
intakt per hamtat organ. XVVIVO erbjuder
amerikanska kunder (sjukhus) en kvalitativ
helhetslosning innehallande koordinering
mellan donatorsjukhus, mottagarsjukhus och
OPO (Organ Procurement Organization),
klinisk organhdmtning av kirurg med team
samt mark- och flygtransporter vilket erbjuds
tilsammans med samarbetspartners inom
logistik. X\V/I\VO erbjuder organh&mtning for
samtliga donatortyper, sd som DBD och
DCD, och aven Normothermic Regional
Perfusion (NRP).

Sjukhusen har en flexibilitet i tjanstens
omfattning da de flesta har valt en 24/7 tjanst
medan andra valt sa kallade engangs-
hamtningar. Intakterna fran XVVIVVO FlowHawk
ar baserat pa SaaS-modellen (Software as a
Service) vilket innebér att XVVI\VO erbjuder
denna kommunikationsplattform via

prenumeration. Detta genererar aterkommande

intakter istallet for engangsforsaljningar
och bidrar till en stabil och férutsagbar
intéktsstrom dver tid.

Forsaljning per
affarsomrade (R12)
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Forsaljning per
affarsomrade 2025
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XVIVOs erbjudande av produkter och service

Produkter Tjanster

XVIVO Organ
I rm | e s LEVER ' ,
LUNGA ._ } X | Recovery Service

XVIVO Organ
Perfusion Service

XPS™ | STEEN Solution™ | PERFADEX® Plus

INNEHALL :

HIARTA - NJURE =g 3 XVIVO Insights™

KVIVO v bim

’
XVIVO Heart Assist Transport™ | XVIVO Heart Solution™ |
XVIVO Heart Solution Supplement™

Kidney Assist Transport™ | Kidney Assist™

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

XVIVO FlowHawk™
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Hypothermic oxygenated perfusion - HOPE

En beprévad metod for att battre bevara organ utanfér kroppen

Den nuvarande standardmetoden for att
bevara organ utanfor kroppen, aven under
transport, ar kall statisk férvaring. Med denna
metod placeras organet i en kall I8sning, 1dggs
pa is och transporteras i en kylbox. Tiden som
ett organ kan bevaras med denna metod ar
dock begransad eftersom langvarig kallforvaring
Okar risken for sa kallad tidig transplantat-
dysfunktion. Detta innebar att organets celler
skadas, vilket bidrar till bade kort- och
langsiktiga komplikationer fér den
transplanterade patienten.

Hypothermic oxygenated perfusion (HOPE)
ar en avancerad metod for bevaring av organ.
HOPE kombinerar en kall temperatur med
kontinuerlig perfusion av organet utanfor
kroppen. En syresatt 16sning cirkuleras forsiktigt
genom organet vid laga temperaturer (vanligtvis
mellan 4°C och 12°C). HOPE syftar till att
forhindra de skador som uppstar under
bevaring genom att tillfora syre och narings-
amnen och darigenom optimera organets
kvalitet under den kritiska perioden mellan
uttag och transplantation.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Kliniska studier har visat att patienter som far
ett organ som bevarats med HOPE ofta har
battre tidig organfunktion, lagre avstotnings-
frekvens och minskad risk for kronisk
transplantatdysfunktion jamfért med organ
som bevarats med traditionella metoder som
kall statisk forvaring.

HOPE har visat sig vara sarskilt effektivt for att
bevara sé kallade marginella organ. Detta
innefattar organ fran aldre donatorer, organ
som behover bevaras utanfor kroppen under
langre tid eller organ frdn donatorer som
avlidit till foljd av cirkulationsstillestand
(DCD). Genom att skapa en miljo dar organet
bevaras med cirkulation och syretillforsel
hjalper HOPE dessa organ att fungera battre
efter transplantation. Denna metod mojliggor
dessutom langre bevaringstider, vilket ger
flera viktiga fordelar. Bland annat kan man
battre matcha donatorer och mottagare,
hamta organ fran langre avstand, ge
transplantationsteam mer tid for planering
samt hantera mer komplicerade operationer.

XVIVVO erbjuder HOPE for hjarta, lever och
njure, vilket 6kar nyttjandegraden av de
tillgéngliga donerade organen och réaddar fler
liv. For lunga har forskningen inom HOPE
historiskt varit begréansad jamfért med andra

Kidney Assist Transport™

oS

\) Liver Assist™ U

e

\/IVO

AV
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organ, delvis eftersom lungan har en naturlig
syrgasreserv som gor den relativt tolerant mot
ischemi. HOPE kan dock i framtiden bli ett
intressant forskningsomrade for lunga i takt
med att metoden utvecklas.

Powered by

OXYGEN

XVIVVO Heart Assist Transport™
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Betydande framsteg inom forskning
och viktiga publikationer dar XVIVOs
teknologier har anvands under 2025

Hjarta

Under 2025 naddes betydande milstolpar i
kliniska aktiviteter med XVI\/Os hjartteknologi.
Ettarsresultaten fran den fran den stora
randomiserade studie som jamfoérde bevarande
av donerade hjartan med XVIVO Heart Assist
Transport och traditionell kall statisk
forvaring (is) presenterades pa ISHLT, en stor
internationell transplantationskonferens. | den
amerikanska PRESERVE-studien har alla
patienter passerat ett ars uppfoljning, vilket
mojliggdr ett inskick av dokumentationen for
PMA-godkannande hos den amerikanska
FDA under 2026. | Europa har alla patienter
inkluderats i studien HOPE for Heart, som
undersoker mojligheten att anvanda XVIVO
Heart Assist Transport for direkt omhander-
tagande av hjartan fran donatorer som avlidit
till foljd av cirkulatorisk déd (DCD). De forsta
DCD-transplantationerna fran bade
PRESERVE- och HOPE for Heart-studierna
har redan publicerats med lovande resultat.!?

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Under 2025 genomfoérdes varldens forsta
pediatriska DCD hjarttransplantation med
HOPE, vilket visar att HOPE med XVIVVO Heart
Assist Transport tillhandahaller den lange
efterlangtade 16sningen for pediatrisk DCD-
donation, &nda ner till neonatala donatorer.?

Njure

| en natverksmeta-analys av Amarnath,
publicerad 2025, visades att syresatt perfusion
med Kidney Assist Transport var Overlagsen
alla andra preservationsteknologier for njurar
vad galler transplantatdverlevnad och
postoperativa komplikationer*

Lunga

Under aret fortsatte XVIVVO att stérka den
kliniska utvecklingen och det globala kunnandet
inom bevarande av lungor. | oktober arrangerade
XVIVVO sin tredje Master Class i Malma, dar
omkring 100 ledande specialister inom

Ex Vivo Lung Perfusion (EVLP) fran hela

varlden deltog for att utbyta erfarenheter,
kliniska resultat och de senaste framstegen.
Vid XVI\/Os anlédggning i Groningen utdkades
det uppskattade konceptet med skraddarsydda,
praktiska utbildningssessioner - som tidigare
erbjudits for lever- och njurperfusion - s att
det nu aven omfattar EVLP.

| Storbritannien inleddes ett nationellt
pilotprojekt som mojliggdr beddmning av
donerade organ, inklusive lungor, med hjalp av
teknologier fér maskinperfusion sasom EVLP.
Den langsiktiga malsattningen ar att etablera
ett nationellt Lung Assessment Recovery
Center (ARC)-program for att 6ka
anvandningen av donatorlungor och gora
transplantation maojlig for fler patienter.

Pa forskningsfronten godkandes en
forskarinitierad klinisk studie i Nederlanderna
som ska utvardera nyttan av kompletterande
spolning med PERFADEX® Plus.

Lever

Efter 25 ar av utveckling och anvandning
fortsatter Liver Assist att vara den mest
valstuderade perfusionsteknologin inom
levertransplantation, med en evidensbas som
omfattade mer an 150 kliniska publikationer i
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slutet av 2025. Under aret publicerades flera
langtidsuppfoljningar av studier pa
Liver Assist, bland annat COPE-COMPARE-
studien, som jamforde kall perfusion med Liver
Assist mot kall statisk forvaring. De 6verlagsna
korttidsresultaten kvarstar efter fem ar, och
gallgangsstrikturer, en vanlig komplikation vid
levertransplantation, var signifikant farre an
efter forvaring pa is.® | femarsuppfdljiningen av
PERPHO-studien visades en signifikant
forbattring av transplantatdverlevnad (92 % vs
75 %) vid anvandning av Liver Assist jamfort
med forvaring enbart pa is. Sammantaget
bekraftar dessa studier att kall perfusion med
Liver Assist markant forbattrar ldngsiktig
transplantatdverlevnad, minskar gallvags-
komplikationer och andelen allvarliga
komplikationer jamfért med férvaring pé is.®
1 Brouckaert, J.,, et al,, Successful clinical transplantation of hearts donated after
circulatory death using direct procurement followed by hypothermic oxygenated

perfusion: A report of the first 3 cases. J Heart Lung Transplant, 2024. 43(11): p.
1907-1910,

Trahanas, .M., et al., Direct Procurement and Perfusion Using Hypothermic
Oxygenated Perfusion for DCD Cardiac Allografts in North America.
Transplantation, 2025. 109(10): p. 1639-1645.

Chilvers, N.J.S., et al., HOPE for children: successful pediatric DCD heart
transplantation using hypothermic oxygenated perfusion.J Heart Lung
Transplant, 2025.

4. Amarnath DR, et al. Machine perfusion for deceased donor kidney

transplantation: Network meta-analysis of the Cochrane review. American
Journal of Transplantation. 2025;26(1):194-6.

van Rijn R, et al. Long-term Follow-up After Hypothermic Oxygenated Machine
Perfusion in DCD Liver Transplantation: Results of a Randomized Controlled
Multicenter Trial (DHOPE-DCD). Annals of Surgery. 2025;282(5):717-24.

. Coquelle A, et al. Long-term outcomes of hypothermic oxygenated machine
perfusion in extended criteria donor liver transplantation. BrJ Surg. 2025;112(9)
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FORSKNING OCH UTVECKLING

For framtidens
transplantationer

—

XVIVVOs erbjudande optimerar forutsattningarna for
donerade organ under tiden de &r utanfor kroppen, vilket
leder till battre organfunktion efter transplantation.
Vissa av XVVI\/Os teknologier mojliggor dessutom
utvardering av organens funktion utanfor kroppen

infor en eventuell transplantation.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025



Samarbeten kring tidig

forskning och utveckling

Professor Stig Steens forskning kring
perfusionslésningar och maskinperfusion &r
grunden for XVIVVOs teknologier for lunga och
hjarta. Samarbetet med Professor Stig Steen
har pagatt sedan 1998 och forskningen
bedrivs pa Igeldsa Life Science, ett medicinskt
forskningscenter i Lund, Sverige. Fokus &r att
utveckla nya kliniska metoder och innovationer
inom organtransplantation till nytta fér patienter.

For teknologierna som rér bukorganen (lever
och njure) har Dr Arjan van der Plaats, XV/I\/Os
Concept & Development Director, i samarbete
med University Medical Center Groningen
utfért den grundldggande utvecklingen.
Utvecklingsarbetet inom abdominal har
bedrivits sedan 1999 och &r inriktat pa
implementering av syresatt maskinperfusion
och att generera kliniska data som supporterar
den innovativa teknologin och de metoder
som anvands.

XVIVOs forskning sker aven i samarbete med
varldsledande institutioner och forskare. \/ar
teknologi far stort intresse av externa kliniker
och forskare, som initierar preklinisk och klinisk
forskning. Genom att bedriva forskningsprojekt

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

av olika karaktar med partners i USA, Kanada,

Australien, Nya Zeeland samt Europa sakrar vi
var kompetens och bolagets position i framkant
av den kliniska utvecklingen.

Produktutveckling i egen regi
Produktutvecklingen ar multidisciplindr dar
vara specialister inom mekanik, biokemi,
elektronik samt mjukvaruutveckling samarbetar.
Ledtiderna for utveckling och utvardering
genom prekliniska och kliniska studier ar langa.
Forutom att vara kompetenta och kreativa
innebar det att vi maste vara uthalliga och
malinriktade.

Produktutveckling sker framst i egen regi vid
huvudkontoret i Goteborg (for perfusions-
I6sningar) samt vid dotterbolagen i Lund (for
hjarta), Denver (for lunga) och i Groningen (for
njure och lever). Tack vare god kdnnedom om
produktutveckling och tillverkning samt vilka
myndighetskrav som géller kan vi effektivisera
processen och korta tiden till lansering.

Klinisk evidens

For att dokumentera vara produkters sakerhet
och effektivitet genomfor vi prekliniska och
kliniska studier i samarbete med ledande
forskare och kliniker. Kliniska data ar en grund

for att f& marknadsgodkannande for vara
produkter, men ar ocksa avgorande for att visa
produkternas varde for vara malgrupper.

Kravande processer for
produktgodkdnnande

For att introducera vara produkter pa respektive
marknad krévs myndighetsgodka&nnande.

De regulatoriska kraven har skérpts och
reglerna och godkédnnandeprocesserna ar mer
komplexa. Vi lagger stor vikt vid samordning
mellan de olika delar av organisationen som
berdrs; forskning & utveckling, klinisk prévning
samt kvalitetssékring & regulatoriska fragor.
Godkannandeforfarandet ser olika ut, inte bara
beroende pa produkt men ocksa vilken marknad
och darmed vilka myndigheter och regelverk
som berdrs. Allt storre fokus laggs pa
patientsdkerheten men ocksa pa klinisk
evidens, dvs. bevis pa att produkterna &r
effektiva och sékra. Nar en maskin eller
perfusionslésning val ar godkand och
introducerad pa en marknad sker dven
fortsatt uppféljning med dokumentation

och rapportering om dess prestanda till
berérd myndighet.

INNEHALL =

Samarbetet med
Professor Stig Steen
har pagatt sedan
1998 och forskningen
bedrivs pa Igeldsa
Life Science.
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Pagaende kliniska provningar och uppskattad tidslinje

Hjarta
Hjarta

o
Hjarta

o
Lever -

- Den europeiska multicenter studien bestod av

204 patienter fran 15 center i 8 lander

- Sista patienten transplanterades i maj 2023
- Resultaten publicerades i The Lancet i augusti 2024
- DCD-studie for direkt omhandertagande av hjartan

(40 patienter vid fyra center i tva lander) har slutforts;
sista patienten transplanterades i december 2025

- Studien bestod av 36 patienter fran

5 transplantationscenter

- Sista patienten transplanterades i december 2022
- Resultaten publicerades i The Journal of

Heart & Lung Transplantation i november 2023

- Studien bestod av 141 patienter vid

20 transplantationscenter

- Forsta patienten transplanterades i oktober 2023
- Sista patienten transplanterades i

november 2024

- Fatt ett Breakthrough Device Designation av FDA
- IDE-ans6kan godkand i februari 2025

*\/antar pé regulatoriskt godkénnande

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Preklinisk Klinisk Analys och uppfléjning

12-manaders uppfoljning
av patienter avslutad

12-manaders uppfoljining
av patienter avslutad

12-manaders uppfoljning
av patienter avslutad

Patienter inkluderades
i 13 manader

Inga patienter har inkluderats.
Studien har tillfélligt pausats
for att utvérdera alternativa
regulatoriska vagar.

INNEHALL :

Den regulatoriska processen
for CE-markning pagar™.
Anvands idag inom
Compassionate Use.

Kommersiell lansering efter
CE-markning. Anvands idag

inom Special Access Scheme.

Ansoknings- och
godk&nnandeprocess hos
FDA. Anvands idag inom
Continued Access Protocol.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Marknadsgodkannande
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-
Status pa regulatoriska godkdnnanden pa huvudmarknader

=

"
4
I! PMIA godkénnande for STEEN Il , Il STEEN Solution, XPS och

5 % Solution och XPS. PERFADEX Plus 5 % gggas&gﬁf‘s ?fg;ﬁ:‘érkta 5 % PERFADEX Plus &r
har 510(k) clearance godkanda av TGA
Kidney Assist Transport Kidney Assist Transport Kidney Assist Transport
har 510(k) clearance ar CE-markt ar godkand av TGA
IDE-anstkan godkand. Regulatorisk Liver Assist &r CE-mérkt Liver Assist ar godkand av TGA
strategi under omvardering.

Patientrekrytering i den amerikanska Europeisk klinisk studie klar. Klinisk studie i Australien/Nya

studien avslutad. Studieresultat Resultat publicerade i The Lancet. Zeeland klar. Resultat publicerade i

vantas i Q2 2026. Den regulatoriska processen for JHLT. Regulatorisk process paborjas
CE-markning pagar. efter att CE-markningen ar klar.

* Ej godkand produkt(er)
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HALLBARHE

Hallb
endel

i

Hallbarhet &r en naturlig del'@auX\iN/Oserksamhet. ™ g
Véra produkter och tjanster mojligger flerradda e
6kad livskvalitet och forbattrad halsoekonomi 0
fortsatte vi vart arbete med hallbarhet for att mo
hallbarhetskrav.

-

* Lagstadgad hallbarhetsrapport enligt den aldre lydelsen som

XVIVO ARSREDOVISNING 2025
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Vara produkter och tjanster gor skillnad

Under 2025 anvé@ndes XVIVOs teknologier och l6sningar i 6ver 13 000 livsavgorande transplantationer

646 9029" 1559

lungor lungor njurar
lperfunderalde, bevarade med ) ?erfunolllerad"e, VI.lket
vilket leder till fler forbattrar forutsattningarna

S kall statisk férvaring ) .
tillgangliga organ for lyckade transplantationer

1865’ 100 428

levrar hjartan hjartan & lungor
perfunderade, vilket perfunderade med XVIVVO hamtade med hjalp av r
forbattrar forutsattningarna Heart Assist Transport™ *** XVIVO Organ Recovery )
for lyckade transplantationer Service

* Baserat pa antalet salda produkter for klinisk anvéndning. ** Baserat pé antalet salda produkter for klinisk anvéndning, med antagandet att 8 liter anvénds per anskaffning. *** XVIVO Heart Assist Transport™ &r &nnu inte en kommersiell produkt.
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\/art storsta bidrag till en battre varld
Vart storsta bidrag till hallbarhet ar att vi
skapar mojligheter att radda fler liv, forbattra
livskvaliteten for patienter och stérka
halsoekonomin, sé att sjukvardssystem
varlden 6ver har ekonomiska resurser att gbra
annu mer. Var karnaffar bygger pa var vision
att "ingen ska do i vantan pé ett nytt organ”.
XVIVVOs egna vinster aterinvesteras i stor
utstrackning i forskning och utveckling.
Under 2025 aterinvesterades ca 35 procent
av foretagets intakter i forsknings-,
utvecklings- samt underhallsprojekt med syfte
att vidareutveckla transplantationsvarden
genom att i framtiden kunna ta nya
livraddande produkter till marknaden. \ara
produkters hdga kvalitet och sékerhet &r
avgorande for verksamheten. Vi sékerstéller
kvalitet och sdkerhet genom efterlevnad

av tillampliga lagar och regler samt vart
processbaserade kvalitetsledningssystem.

Mycket avseende héllbarhetsrapportering
inom EU har forédndrats under aret, dd EU
bade beslutat att skjuta upp implemen-
teringen av CSRD (Corporate Sustainability
Responsibility Directive) samt beslutat att
endast stora féretag, med minst 1000

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

anstéllda ska reportera enligt direktivet.
Trots att kraven for hallbarhetsrapportering
forandrats fortsatter XVIVVO implementering
av relevant frivillig rapportering. Under 2025
genomférde XVIVVO en uppdaterad dubbel
materialitetsanalys (DMA).

Analysen granskar XVIVVOs paverkan pa

miljé och manniskor, sa kallad paverkans-
materialitet, samt hur dessa faktorer paverkar
XVIVVO, sa kallad finansiell materialitet.

De bedomda omradena definieras i ESRS
(European Sustainability Reporting Standards),
och resultatet av den dubbla materialitets-
analysen (DMA) utgdr grunden for XVVIVOs
héllbarhetsarbete.

XVIVVOs fokusomraden

Klimatférandringar
Fororeningar

Cirkularitet

Egen arbetsstyrka

Arbetstagare i vardekedjan
Berdérda samhéllen
Konsumenter och slutanvandare
Affarsetik

INNEHALL :
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FN Globala mal fér hallbar utveckling

2015 antog alla FNs medlemsstater 2030 agendan for héallbar utveckling.
Som en del av detta togs 17 héllbarhets mal fram for att sakerstalla fred och
valstand for planeten och manniskor. Genom att arbeta med XV/I\/Os
huvudomréaden inom ESRS sa bidrar vi framfér allt till nummer 3, 5, 8 och 9
av FNs Globala mal fér hallbar utveckling.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

5 JAMSTALLDHET

Vart produkt- ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

bidrar till fler TILLVAXT
raddade liv och /s/i

forbattrad halsa "

erbjudande

Samma majlig-
heter oavsett

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

kén och en
inkluderande &
arbetsplats

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Halsa, sékerhet och
utveckling av véra
medarbetare ar av
storsta betydelse
parallellt med hallbar
ekonomisk tillvaxt

\/i gor stora investe-
ringar i innovationer och
ledande teknologier for
att skapa l&ngsiktiga
varden for samhallet

INNEHALL :

En oversikt av XVVIVOs ESG arbete

Mot en 6kad anvandning av férnybar energi

Miljokrav inom produktion efterféljs via
starka partnerskap

Ansvarsfull resepolicy

Samarbete for effektiv logistik och
planerbar distribution

&
&

\/ardedriven organisation

/:\rlig medarbetarundersdkning och
utvecklingssamtal

Saker och inkluderande arbetsmiljo
Jamstalld arbetsplats

Samhallsengagemang

£

Globala kvalitetsprocesser
Kliniska prévningar enligt GCP*-principer
Starka leverantorsrelationer

Proaktiv och kontinuerlig utbildning av
interna och externa partners

* Good Clinical Practises

HALLBARHETSRAPPORT
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Miljo

XVIVO &r dedikerade till att leverera

sakra och hallbara produkter och
att lagar, férordningar och standarder efterlevs
dar miljon spelar en betydande roll. P4 grund
av strikta sterilitetskrav, vilket &r en grund-
forutsattning for att garantera patientsakerhet,
ar det férbjudet att anvanda atervunna
material - vilket WHO tydligt féreskriver.
Genom anvandning av vara engangsprodukter
som ej kan ateranvandas pa grund av biologisk
kontaminering innebar det att anvandandet av
vara produkter ur denna aspekt medfor viss
miljopaverkan.

XVIVO féljer en miljopolicy som finns tillgédnglig
pa var webbplats (www.xvivogroup.com).

Under 2025 genomférde vi insamlingen och
berékningen av vaxthusgasutsléapp (GHG) enligt
metodologin i Greenhouse Gas Protocol.
Scope 3-utslapp star for den absoluta majori-
teten, 99,2 %, av totala utslapp, framst till féljd
av utslapp frén inkOpta varor och tjdnster samt
transporter och distribution uppstréms.

Vart miljdarbete utgar fran tre omraden
dar vi som bolag har mojlighet att paverka
vart avtryck genom ansvarsfulla beslut:
anlaggningar, partners och logistik.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Oversikt dver XV/IVOs GHG utslapp
2025 utifran utslappskategori
| procent av totala utslapp

Scope 3:
99,2 %

tCO.e
Scope 2: 0,5%

Q Scope 1: 0,3 %
Anlaggningar
XVIVO stravar efter att minska var energi-
anvandning dar det ar mojligt. Produktion
av bolagets produkter sker hos externa
specialiserade partners, vilket innebar att

XVIVVOs anlaggningar utgors av kontors-
anlaggningar och utvecklingscenter.

XVIVOs huvudkontor ligger i GoCo Health
Innovation City, ett utvecklingsomrade i
Goteborg med fokus pa innovation inom
halso- och sjukvard. Kontoret drivs av

100 procent férnybar energi.

Utéver XVIVOs administrativa kontor driver
foretaget tre utvecklingscenter i Groningen,

Nederlanderna, Lund, Sverige, och Denver,
USA. Kartlaggning av andel férnybar energi for
dessa centers fortgar.

Partners

All produktion av kommersiella produkter sker
hos externa leverantorer. Innan XVIVVO inleder
ett samarbete med en partner eller leverantor
sker en granskningsprocess for att sakerstalla
att partnern uppfyller kraven i XVVI\VOs upp-
forandekod fér underleverantorer. Vi kraver att
leverantorer efterlever kraven i tillamplig miljo-
lagstiftning och miljoforeskrifter samt foresprakar
att leverantoren kontinuerligt och systematiskt
ska stréva efter att minska sin miljdopaverkan.
Genom att jobba nara och tillsammans med
vara partners sakerstaller vi att vara standards
efterlevs samt jobbar for att uppna forbat-
tringar tillsammans dar det ar mdjligt.

Logistik

Afférsresor

XVIVVO é&r ett globalt bolag med anstéllda och
kunder i hela varlden. Att bygga starka relationer
internt och externt kraver att vara anstallda
reser. Genom var resepolicy som alla anstéllda
pa XVIVO maste skriva under sakerstélls att resor
endast gors om det har ett tydligt syfte och andra
alternativ som telefon eller videokonferens inte
ar mojligt. Dartill foresprakar XVIVOs resepolicy

INNEHALL :
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\/ar nya hjartteknologi
kan minska behovet av
snabba transporter
med privata jetplan.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

att moéten, vid nodvandiga resor, bor kombi-
neras med andra moten eller event for att
undvika ytterligare resor. Resor som kan
genomforas med tag eller bil skall i férsta hand
bokas framfor flygresor. Nar flygbolag erbjuder
mojlighet till klimatkompensation skall detta
enligt XVIVVOs policy inkluderas i bokningen.

Tjénster - Organhdmtning

Tid &r en avgo6rande faktor vid en organ-
transplantation. F&r XVVIVVOs organh&mtnings-
tjdnst i USA transporteras kirurgteam och
organ oftast med flyg, da andra transportmedel
inte ar méjliga med tanke pé de begransningar
som géller for hur lange organ kan bevaras
utanfor kroppen. Men detta &r pa vag att
férandras med var hjartteknologi.

Hjartat &r det organ som ar mest kansligt for
att vara utanfor kroppen och bér inte bevaras
pa is langre an tre till fyra timmar. Inom en
klinisk studie &r dagens rekord for ett hjarta
utanfor kroppen drygt 12 timmar, da det
bevarades i XV/I\VO Heart Assist Transport och
flogs i ekonomiklass péa en reguljarflygning
mellan Franska Vastindien och Paris. Med var
nya teknologi kan ett hjarta bevaras utanfor
kroppen under langre tid, vilket minskar behovet
av shabba transporter med privata jetplan.
Nar tiden inte langre &r en avgorande faktor

ser vi en framtid dar organ kan transporteras
sakert med reguljarflyg och pé véagar.

Detta kommer att minska klimatavtrycket
samtidigt som sjukhusens transportkostnader
reduceras avsevart.

Nar privata flyg &nda behover anvéndas har vi
etablerat samarbetsavtal med flygbolag for att
begrénsa antalet flyg per transplantation till
hdgst tre: flyg till donatorn, flyg av organet till
sjukhuset och flyg tillbaka till kirurgteamets bas.
Idag kan organhamtningar ibland krava fler an
tre flygningar pé grund av icke-strategiskt
positionerade flygplan eller otillganglighet av
flygpersonal och flygplan. Genom att minska
antalet flygningar per organhdmtning minskar
vi ocksé klimatavtrycket.

XVIVVO ser en framtid dar varje organ-
transplantation, oavsett organ, har sé liten
klimatpaverkansom mojligt, samtidigt som sjuk-
husens transportkostnader halls pa en lag niva.

Distribution

Vid distribution av vara produkter jobbar vi
proaktivt med att valja leverantdrer som
arbetar for att minska sina miljéavtryck.
Genom planering och gott samarbete
minimerar vi behovet av flygfrakt.

INNEHALL :

Socialt ansvar

XVIVO vill férédndra vérlden for alla

de som behdver ett nytt organ.
Engagerade medarbetare ar avgorande for att
vi ska kunna radda fler liv, forbattra halsan,
uppné vara affarsmél och agera som ett
ansvarsfullt féretag. En inkluderande atmosfar
dar alla medarbetare bem&ts med respekt ar
centralt for att uppna en bra arbetsmiljé som
vara anstéllda k&nner att de kan utvecklas i
och bidra till XVI\VOs vision. Var kultur &r starkt
praglad av var vision: ingen ska dé i vantan pa
ett nytt organ.

XVIVOs kultur formas ockséa i hog grad av
svensk foretagskultur som bygger pa tillit,
delaktighet och personligt ansvarstagande
med stark férankring i ménskliga rattigheter.

Detta kopplas samtidigt till formagan att
verka i olika kulturer.

Genom var uppforandekod for under-
leverantorer sakerstaller vi att vara
leverantorer respekterar méanskliga rattigheter,
behandlar sina medarbetare med samma
respekt och erbjuder goda och sakra
arbetsforhallanden i linje med XVIVOs.
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Attraktiv arbetsplats

Under hésten 2025 genomforde XVIVO arets
medarbetarundersdkning med ett deltagande
i nivd med tidigare ar (84%). Undersokningen
omfattade centrala omrédden sdsom arbets-
situation, uppskattning, kommunikation,
samarbete, engagemang, inkludering, mal
och kunder.

Medarbetarengagemanget uppmattes till
4.04 pé en 5 gradig skala, vilket ligger nagot

lagre an 2024 (4.16) men fortsatt inom ett stabilt

spann. Resultaten indikerar en 6verlag positiv
upplevelse av engagemang och trivsel samt
tydliggor prioriterade utvecklingsomraden.

Medarbetarengagemang, index

4. 04 436

Svarsalternativ fran
1(= inte alls nojd) till
5 (=mycket ndjd)

eNPS (Net Promoter Score)

27 51

eNPS méts mellan -100
och +100, dar e+10-30,
anses vara positivt.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Arets eNPS uppgick till 27, jamfért med 51
féregdende &r och i nivd med 2023. En eNPS
nivad mellan +10 och +30 klassas som bra,
vilket innebar att XVIVVO aven 2025 uppvisar
ett positivt och engagerat medarbetarklimat.
Under 2026 fokuseras arbetet pa riktade
atgarder inom de omraden dar utvecklings-
behov identifierats, i syfte att ytterligare starka
engagemang, kultur och arbetsmiljo.

Saker och trygg arbetsmiljo

Inga arbetsrelaterade olyckor rapporterades
for 2025. Alla medarbetare omfattas av
forsakringar som syftar till att sakra deras
och deras familjers halsa, valbefinnande och
sakerhet. Upplaggen varierar nagot mellan
verksamhetslédnderna. XV/IVVO erbjuder
ocksd omfattande halsoférmaner, inklusive
rehabiliteringsplaner vid behov.

XVIVVO respekterar ménskliga rattigheter.
Respekten for individer och deras integritet
och vardighet ar grundlaggande for alla
relationer, bade inom XVIVVO och med kunder,
partners och andra externa intressenter.
XVIVVOs medarbetare har ratt att ga med |
eller bilda valfri férening samt att organisera
sig och férhandla kollektivt och individuellt i
enlighet med lokala lagar och regler.

Samhallsengagemang

Vi har ett engagemang med patient-
organisationer for att oka medvetenheten om
bristen pa donerade organ samt for att 6ka
kannedomen om vara produkter och deras
bidrag till att 16sa bristen pa donerade organ.
\/ara partnerskap varierar lokalt. | Sverige har
vi bland annat ett samarbete med Mer
Organdonation (\MOD). Vi erbjuder aven
ekonomiskt stdd till olika forskningsinitiativ
som bedrivs av kliniker, akademiska
institutioner och andra externa parter som
bidrar till att 16sa bristen p& donerade organ.

Visselblasarfunktion

2022 etablerade vi en extern, opartisk
visselblasarfunktion som anstallda och icke
anstallda kan kontakta anonymt for att rappor-
tera om Overtradelser av uppférandekoden
eller olagligt beteende. Funktionen kan nas via
XVIVVOs hemsida (wwww.xvivogroup.com). Alla
rapporterade fall utreds. Om overtradelse har
skett genomfors korrigerande atgarder. Under
2022-2025 rapporterades noll incidenter som
klassificerades som visselblasarincidenter via
visselblasarfunktionen.
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Konsfordelning vid utgangen
av 2025, procent

(2024 ars procentsiffra
inom parentes)

Alla anstallda

Man
Il Kvinnor

Chefer

Ledningsgrupp

Styrelse
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XVIVOs kdrnvérden

Forskningsdrivet
Kundcentrerat

Kollaborativt

Meningsfullt

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Driva framsteg och utmana statusquo
Skapa enastaende kundupplevelser
Arbeta tillsammans for att astadkomma mer

Gora skillnad inom organtransplantation

Bolagsstyrning

% & Hallbarhetsstyrning

Det 6vergripande ansvaret for
héllbarhetsarbetet ligger hos XV/I\/Os
foretagsledning. Styrelsen foljer och deltar i
hallbarhetsarbetet och far regelbunden
rapportering om nulédget och framtida planer.
\art hallbarhetsarbete tar avstamp i relevanta
lagar, ledande globala standards och principer.
Uppférandekoden utgdr grunden for vart
héllbarhetsarbete och den kompletteras med
sarskilda policys dar behov finns.

Kvalitetsarbete

XVIVVO har etablerat, dokumenterat och
implementerat ett globalt processbaserat
kvalitetsledningssystem. Vi ér dedikerade till
att uppréatthalla systemets effektivitet samt
till stdndiga forbattringar.

\/ara kvalitetsledningssystem ar certifierade
enligt standarder som ar tillampliga for
produkterna vi tillverkar. X\/I\VO féljer de

regler som géller dar véra produkter séljs. VVara
certifieringar inkluderar ISO 13485 (krav pa ett
kvalitetsledningssystem for organisationer
som tillhandahaller medicintekniska produkter)
och Medical Device Single Audit Program
(MDSAP) for efterlevnad av standarder och
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lagkrav pa marknader for medicintekniska
produkter.

Produktutveckling och kliniska studier

\ar process for produktutveckling sakerstaller
att kunders behov tillgodoses och att
sakerhetsstandarder uppfylls. Alla idéer
utvarderas grundligt och potentiella risker
identifieras och elimineras eller minimeras.

Vi begransar anvandningen av djurférsdk och
arbetar aktivt med att utveckla alternativa
testmetoder. Vi testar vara produkter pa djur
enbart nér detta kravs enligt lag.

Vi genomfor kliniska studier for att testa vara
produkter. Alla kliniska tester dar XV/I\VVO ar
involverade utfors i enlighet med de etiska
principer som anges i Helsingforsdeklarationen
och féljer GCP-principerna (Good Clinical
Practice) samt tillampliga lagar och riktlinjer.

XVIVO étar sig att utféra kliniska under-
sOkningar i enlighet med gallande lokala
foreskrifter och internationella tillampliga
lagkrav. Dessa inkluderar EU-direktiv
2007/47/EG och 95/46/EG (om skydd for
individer med hansyn till behandling av
personuppgifter och om den fria rorligheten
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for sddana uppgifter) samt ISO-standard
14155 (Klinisk prévning av medicintekniska
produkter - God klinisk praxis).

For att sékerstalla att patientens réattigheter,
sakerhet och véalbefinnande skyddas, att
rapporterad data ar tillforlitlig och robust och
att genomférandet av den kliniska utredningen
overensstammer med MDR 2017/745, utfor
XVIVVO kontinuerlig och detaljerad évervakning
av all klinisk verksamhet. Omfattningen av
overvakningen faststalls genom en beddmning
som tar hansyn till samtliga karakteristika i den
kliniska utredningen.

Uppfoljning
Kvalitetsledningssystemet granskas pa
ledningsnivéa och stracker sig over hela
organisationen.

XVIVVO bvervakar kontinuerligt processer och
produkter under produktionsfasen for att
sakerstalla att vara produkter uppfyller
kvalitetskraven. Vi driver kontinuerliga
forbattringar genom var Corrective and
Preventive Action-process och genomfor
grundliga analyser av grundorsaker. Detta
foljs av korrigerande atgéarder for att [6sa
problemet och férhindra att det upprepas.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Alla vara leverantorer utvarderas for att sakra
att de uppfyller vara kvalitetskrav. \/id behov
genomfor vi revisioner pa plats, baserat pa en
riskbeddmning. Vi kréver att alla leverantorer
accepterar och foljer véra leverantorskrav.
Efter att produkter lanserats foljer vi dem genom
var kliniska uppfoljning, riskhantering och
processer for Gvervakning for eftermarknaden.
\/i mater och beaktar alla kundklagomal
relaterade till vara produkter. Kundnojdhet
mats regelbundet genom enkater for att
sakerstalla att vara produkter moter kundernas
forvantningar. Feedback och lardomar
anvands for att kontinuerligt anpassa och
forbattra vara produkter.

XVIVVO erbjuder utbildning fér kunder och
distributdrer som férsakrar en séker och
effektiv anvéandning av véara produkter.

Dataintegritet och IT sakerhet

Cyberhot har blivit ett stort problem for
foretag och det kan fa stora konsekvenser for
verksamheten och den personliga integriteten.
XVIVVO arbetar aktivt med séakerhet kring
IT-struktur och kanslig data. | vara kliniska
studier samlar vi in patientdata. \/i lagger
stdrsta vikt vid att denna data hanteras
konfidentiellt och att den personliga
integriteten alltid uppréatthélles. \Vara kliniska

studier utfors i enlighet med ISO14155 och
GCP och all datahantering sker i enlighet med
GDPR. Data fran vara kliniska studier samlas
in och lagras i elektroniska datainsamlings-
system som ar certifierade enligt eller
kompatibla med relevanta certifieringar
(1IS027001, ISO9001) och/eller nationella eller
internationella standarder (HIPAA, NEN7510)
for datahantering och sakerhet.

ESG risker

| den dubbla materialitetsanalys (DMA) som
utférdes under 2025 sé identifierades XVIVVOs
mest signifikanta hallbarhetsrisker; Oetiskt
organursprung samt mutor och korruption.

Oetisk organursprung

Pa enstaka marknader, dar XVIVO idag har en
ytterst begransad forsaljning, forekommer det
rapporter om att organ transplanteras som
inte donerats frivilligt och utan medgivande.
Det kan rora sig om "frivillig” forsaljning av
organ under ekonomiskt tvdng, systematisk
organhandel som en del av organiserad
brottslighet eller manniskohandel i syfte att
avlagsna organ. Detta ar ytterst allvarliga brott
mot de manskliga rattigheterna. XVVI\/Os
produkter far inte under ndgra omstandigheter
anvandas i verksamhet dar organens ursprung
inte uppfyller de globala ménskliga rattigheterna.
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Alla vara leverantorer
utvarderas for att
sakra att de uppfyller
vara kvalitetskrav.
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Vara distribut6rer har atagit sig att sakerstalla
att samtliga kopare av vara produkter foljer de
etiska standarder foér organanvandning vid
transplantation som faststéllts i Konventionen
om manskliga rattigheter och biomedicin
(Europaradet). Distributérerna &r skyldiga att
informera XV/IVVO vid évertréddelser. Om vi blir
varse om Gvertradelser s& kommer relationer
och affarer med leverantoren att avslutas
omgaende.

Mutor och Korruption
| den globala halso- och sjukvardssektorn
etableras affarsrelationer mellan privata och

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

offentliga aktdrer och det finns en inneboende
risk for korruption inklusive oegentliga betal-
ningar som gjorts i god tro. Darfor ar det viktigt
att ha tydliga och noggranna riktlinjer for hur
affarer ska ga till. X\V/I\/Os egen uppférandekod
och XVIVVOs uppférandekod for leverantorer
och distributorer innehaller riktlinjer for att
undvika mutor och korruption. For styrelse,
ledningsgrupp samt anstéallda ingar utbildning
i antikorruptionspolicyn och uppférandekoden
antingen i introduktionsprocessen vid nyan-
stéllning eller i en arlig omcertifieringsprocess.
Under 2025 har 100 % av XVIVVOs lednings-
grupp och styrelse bekraftat att de tagit del av
uppférandekoden och antikorruptionspolicyn.

Pa XV/I\/Os storsta marknad, USA, finns
etablerad lagstiftning som syftar till att
sakerstalla att finansiella relationer och
transaktioner med héalso- och sjukvards-
sektorn rapporteras till myndigheter. Detta
sker genom det sa kallade Open Payments
program (the Sunshine Act). Informationen &r
publik och eftersom XVI\/Os data publiceras
offentligt s& kan bolagets finansiella
transaktioner inom sektorn utvarderas av
extern part med full transparens. Liknande
lagstiftning finns péa flertalet av véara stora
marknader, framfor allt inom EU, som
sakerstaller transparens i vara transaktioner.

Bade anstéllda och externa intressenter kan
rapportera in misstankar om eller patraffade
oegentligheter till en extern visselblasar-
funktion via var webbplats.

Grundlaggande steg infor
ESG-arbetet 2026

Under 2024 och 2025 lade vi grunden for att
utveckla vart strategiska och systematiska
héllbarhetsarbete och darigenom ytterligare
forstarka var positiva paverkan pa omvarlden.

Resultaten fran den dubbla materialitets-
analysen, som genomforts i samarbete med
en ledande nordisk hallbarhetspartner, utgor
grunden for vart hallbarhetsfokus bade pa kort
och l&ng sikt. Den dubbla materialitetsanalysen
ar central for var langsiktiga affarsstrategi och
uppdateras arligen.

Baserat pa resultatet av den dubbla
materialitetsanalysen har en 6vergripande
plan utformats for att strukturera vart
hallbarhetsarbete de kommande aren genom
en analys av vara hallbarhetsinsatser och
styrningsprocesser. Baserat pd analysen har vi
tagit fram en handlingsplan for hallbarhets-
insatser som ska stérka var befintliga kapacitet
och vidareutveckla véart hallbarhetsarbete de
kommande aren.

INNEHALL :

\/i genomforde en resiliensanalys for att
beddma hur val XVIVVO kan motsta eller
anpassa sig till risker och utmaningar, i syfte
att sékerstalla langsiktig hallbarhet och
stabilitet. Som en del av XV/I\/Os bredare
arbete for att stérka var ESG-resiliens och
kapacitet, kartlagger vi var miljdopaverkan.
Ett exempel pé detta ar en fullstandig
genomgang av vaxthusgasutslapp (GHG),
inklusive samtliga scope samt relevanta
kategorier inom scope 3. Under 2026 kommer
vi att fortsétta arbetet genom att kartlagga
exempelvis atgarder for att minska
koldioxidutslapp.

[ linje med vart dvergripande héllbarhetsrbete
har vi fordjupat utvarderingen av den befintliga
héllbarhetsstyrningen for att integrera framtida
initiativ i kdrnverksamheten och operativa
processer.
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Finansiell agenda och kontakt

Il 1
T T

EH| Finansiella rapporter 2026

Delarsrapport januari-mars 2026: 24 april 2026
Delarsrapport januari-juni 2026: 14 juli 2026
Delarsrapport januari-september 2026: 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026: 28 januari 2027

2| Investor relations

Kristoffer Nordstrém, CFO
Telefon: +1484 4371277/ +46 73519 2164
E-post:  kristoffer.nordstrom@xvivogroup.com

Christoffer Rosenblad, \V/D
Telefon: +46 73519 2159
E-post:  christoffer.rosenblad@xvivogroup.com

~w

9 ,

: .
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for XVVIVVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

\Verksamheten

XVIV/O &r ett medicinteknikbolag som utveck-
lar och marknadsfor maskiner och perfusions-
|6sningar for att bedéma anvandbarhet,
mojliggora behandling av organ och bevara
organ i optimal kondition utanfor kroppen i
vantan pa transplantation. Flera decennier av
forskning och utveckling samt kommersiell
framgang har gjort XVV/IVVO varldsledande inom
transplantation.

XVIVVO har cirka 200 medarbetare.
Huvudkontoret ligger i Goteborg och vi har
dotterbolag i USA, Nederlanderna, Italien,
Frankrike, Brasilien och Australien. XVVIVO har
aven medarbetare i flera andra lander globalt.
XVIVO-aktien &r sedan 2016 noterad pa
NASDAQ Stockholm och handlas under
symbolen XVIVVO. Antalet aktier och roster
uppgar till 31499 470 st.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

\erksamheten bedrivs i tre affarsomraden:
Thorax (produkter for hjarta och lunga),
Abdominal (produkter och tjanster for lever
och njure) samt Services (tjdnster for organ-
héamtning samt transplantationsrelaterade
mjukvaruldsningar).

Thorax

Affarsomrade Thorax utgors av XVIVVOs
verksamhet for produkter inom lung- och
hjarttransplantation. Inom lungtransplantation
har bolagets produkt Perfadex® Plus en
marknadsandel pa cirka 90 procent vid
traditionell statisk preservation av lungor. Ett
stort problem inom transplantationssjukvarden
ar bristen pa tillgangliga organ. Idag anvénds
exempelvis bara drygt 20 procent av tillgang-
liga donerade lungor pé bolagets storsta
marknad, USA, dé det beddms alltfor riskfyllt
att anvénda 6vriga donerade lungor vid
transplantation. Med hjalp av XVIVVOs produkt
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- STEEN Solution -halls lungan i liv utanfor
kroppen i kroppstemperatur vilket mojliggor
utvardering av viktiga funktioner, vilket innebar
en potential att signifikant 6ka antalet lung-
transplantationer i varlden. Bolagets produkter
XPS och STEEN Solution fér varm perfusion
aridag godkénda pa alla stérre marknader i
varlden.

Baserat pa forskning gjord av Professor Steen
har XVVIVO &ven utvecklat en teknologi for
hjartpreservation. Teknologin ar framtagen for
att mdjliggodra att fler donerade hjartan
anvands vid hjarttransplantationer och att fler
patienter darmed kan ges en sista chans till
ettlangre liv.

| Europa inkluderade XV/I\/Os hjartpreserva-
tionsstudie NIHP2019 den sista patienten i
maj 2023. Totalt inkluderades 202 patienter
pa 15 centra i 8 lander. Overtygande

3-manadersdata publicerades i The Lancet
2024 och lika dvertygande 12-ménadersdata
presenterades pa ISHLT i Boston 2025.
XVIVVO vantar for narvarande pa myndighets-
godk&dnnanden som kravs for att ansdka om
CE-maérkning infér kommersiell lansering.

| Australien och Nya Zeeland genomfordes
under 2023 en studie med 36 patienter vid
5 transplantationscenter. Ar 2025 anvandes
teknologin vid cirka 40 procent av alla DBD
hjarttransplantationer i Australien under sa
kallad compassionate use. Kommersiell
lansering i Australien och Nya Zeeland
forvantas folja efter CE-méarkning.

| USA transplanterades den sista patienten i
PRESERVE-studien i november 2024. Studien
omfattade 141 patienter pa 20 transplanta-
tionscentra och fardigrekryterades efter
endast 13-ménader pé grund av stort intresse.
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Efter en 12-méanaders uppfdljiningsperiod,
vilken avslutades i november 2025, kommer
data att analyseras vilken kommer ligga till
grund for en PMIA marknadsféringsansokan till
FDA, vilken XV/I\VO planerar lamna in under
2026.

Abdominal

Affarsomrade Abdominal utgors av XVIVVOs
produkt- och serviceverksamhet inom lever-
och njurtransplantation. XVVIVVO erbjuder
produkter for syresatt maskinperfusion for
bada organen. Forsaljningen inom lever- och
njurtransplantation sker priméart i Europa, men
ocksd andra mindre marknader.

Liksom for thoraxorganen lunga och hjarta sa
ar bristen pa tillgdngliga organ &ven stor inom
det abdominala omradet. Studier har demon-
strerat att transport av njurar med kontinuerlig
syresatt perfusion i h8g utstrackning férbattrar
resultaten efter transplantation.

Infér levertransplantation har kall syresatt
maskinperfusion visat pa fordelar gentemot
statisk kall preservation. XVIVVOs teknologi
inom kombinerad kall perfusion av lever
anvands i bade prekliniska och kliniska
provarinitierade studier. Publicerade studier
har demonstrerat att perfusion av lever med

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

XVIVVOs teknologi kan méjliggdra att trans-
plantationer forlaggs till dagtid till fordel for
bade patienter och transplantationsteam.

| USA har Liver Assist givits Breakthrough
Designation av FDA och i februari 2025
godkande FDA XVI\/Os IDE-ansdkan for
DelIVER - en multicenterstudie designad att
omfatta 215 patienter i behov av levertrans-
plantation pa upp till 20 amerikanska trans-
plantationscentra. XVVIVVO valde under tredje
kvartalet 2025 att temporart pausa studieakti-
viteterna for att utvardera en alternativ
regulatorisk vag som kan méjliggdra att Liver
Assist nar den amerikanska marknaden
snabbare och till lagre kostnad.

Services

Affarsomrade Services utgors av XVIVVOs
verksamhet i USA inom organh&mtning av
donerade hjértan och lungor samt FlowHawk,
en kommunikationsplattform skraddarsydd for
transplantationsprocessen.

Med organhdmtning avses uttag av organ ur
donatorkroppen, preservation under transport,
samt koordinering infér och under hdmtningen.
Tjanster inom organhamtning, preservation
och transport adderar stort varde till trans-
plantationskliniker och effektivitet, transparens
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och kvalitet i dessa processer kan bidra till
Okade transplantationsvolymer hos klinikerna
och béattre transplantationsresultat for
patienterna.

FlowHawk avser en avancerad mjukvaru-
plattform som automatiserar arbetsfléden och
kommunikation for transplantationskliniker.
Idag finns det en betydande efterfragan pa
effektiv kommunikation mellan alla involverade
parter och den nuvarande bristen pé sadana
system skapar en onodig arbetsborda och
stress for transplantationsteam.

Syfte och vision
Vi tror pé ett férlangt liv fér organ. Ingen ska
do6 ivantan pa ett nytt organ.

Affarsidé och mal

XVIV/Os afférside ar att utveckla och mark-
nadsfora effektiva och innovativa teknologier
for att bevara, utvardera och transportera
organ utanfor kroppen i vantan pa transplanta-
tion, samt underlatta transplantations-
processen genom att erbjuda olika
serviceerbjudanden.

\/ar malsattning
Bli det varldsledande foretaget for bevarande
av organ utanfor kroppen av samtliga stora

organ (lunga, hjarta, lever och njure)

och etablera maskinperfusion som standard-
metod for att bevara, utvardera och transpor-
tera donerade organ infor transplantation.

VVasentliga handelser under aret
Samarbetsavtal slutet med

Perfusion Solution Inc (PSI)

Under det fjarde kvartalet etablerade XVVI\VVO
ett partnerskap med Perfusion Solution Inc.
(PSI), en ledande leverantor av perfusions-
tjanster i USA. Partnerskapet tillfor det stod
och den expertis som kravs for att mojliggora
NRP-baserad organhamtning, vilket ar en
shabbt vaxande metoden inom organtrans-
plantation i USA. Samarbetet med PSI
kommer aven att spela en central roll i att
erbjuda EVLP-tjanster till OPQ:er.

FDA-godkannande for fortsatt anvandning
av XVIVOs hjartteknologi genom
PRESERVE CAP-studien

XVIVO har fatt godkannande fran FDA att
inkludera upp till 60 patienter vid de 26
kliniker som tidigare deltog i PRESERVE-
studien, detta genom ett s kallat Continued
Access Protocol (CAP). CAP mdjliggor
klinikers fortsatta tillgang till XVIVO Heart
Assist Transport (XHAT) under tiden som FDA
granskar bolagets anstkan om
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marknadsgodkannande (PMA). Studien har
dessutom fatt fortsatt godkénnande for
kostnadserséattning av Centers for Medicare &
Medicaid Services (CMS). Under 2025
inkluderas 19 patienter i CAP under arets sista
tva manader.

XVIV/O presenterar 12-manaders-
uppfoéljning fran den europeiska
multicenterstudien inom hjart-
transplantation vid ISHLT i Boston

Analysen av langtidsresultatet av NIHP2019-
studien utvarderade patientutfall 12 manader
efter transplantation. Resultaten visade att
allvarliga komplikationer uppstod hos endast
33 procent av patienterna som fick donerade
hjartan bevarade med XVIVVO Heart Assist
Transport, jamfort med 47 procent i kontroll-
gruppen, dar donerade hjartan forvarades pa
is. Detta motsvarar en riskreduktion pa

38 procent. Analysen visade &ven att dverlev-
naden efter 12-manader var hogre bland
patienterna i X\V\VO-gruppen: 92 procent,
jamfort med 86 procent i kontrollgruppen.
Resultaten vid 12 manader bekréftar saledes
betydelsen av de resultat som tidigare
rapporterades 30 dagar efter transplantation,
da den kraftiga minskningen av allvarlig primar
hjartdysfunktion (PGD) visade sig aterspeglas
i minskat sjukdomstillstdnd och dédlighet
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aven vid en langre uppfdljning. Riskreduktion
av allvarlig primar hjartdysfunktion (sPGD) var
76 procent. | den patientgrupp som inte
uppvisade sPGD sa var dverlevnaden 94
procent efter ett ar, jamfért med 58 procent i
gruppen dar sPGD uppstatt.

Fordrojning i CE-godkannande-
processen for X\/I\VOs perfusions-
I6sning fOr hjartpreservation

XVIVVO Heart Assist Transport och XVIVVO
Heart Assist Transport Perfusion Set har
erhéllit CE-godkénnande. | juli 2025 kommu-
nicerade bolaget att man uppskattar att
CE-godkannandet for bolagets perfusionslds-
ning inklusive supplement kommer att forse-
nas med cirka 6-12 ménader. Forseningen ar
ett resultat fran konsultationsprocessen hos
en lakemedelsmyndighet inom EU som tagit
langre tid &n befarat.

FDA-godkénnande av IDE-ansdkan for
DELIVER-studien med Liver Assist

IDE-ansdkan (Investigational Device
Exemption) for Liver Assist och multicenter-
studien DELIVER skickades in till FDA i slutet
av januari och godkandes redan inom 30
dagar. Liksom for XVIVVO Heart Assist
Transport har aven Liver Assist erhallit
Breakthrough Device Designation, en del av
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FDA:s program for att paskynda utveckling
och granskning av teknologier med potential
att vasentligt forbéattra patientutfall.

Studien DELIVER designades for att omfatta
215 patienter vid upp till 20 amerikanska
kliniker. X\V/I\VO beslutade under det tredje
kvartalet 2025 att pausa studieaktiviteterna
for att utvardera en alternativ regulatorisk vag
som kan mojliggora att Liver Assist nar den
amerikanska marknaden snabbare och till lagre
kostnad. Detta skulle ge bade amerikanska
patienter och transplantationsteam snabbare
tillgang till teknologin.

XVIVO vinner SACC-USA
Business Award 2025

XVIVVO har tilldelats det prestigefylida
Swedish American Chamber of Commerce
USA (SACC-USA) Business Award 2025.
SACC-USA Business Award hedrar féretag
som starker de svensk-amerikanska affars-
relationerna genom branschledande arbete,
innovation och samarbete. Priset pavisar den
starka kopplingen mellan svensk innovation
och de framsteg som sker inom amerikansk
hélso- och sjukvard.

Forskning och utveckling

XVIVO bedriver i huvudsak produktutveckling
i egen regi, medan forskning i huvudsak sker i
samarbete med varldsledande institutioner
och forskare pa alla stora marknader i varlden.
Stora resurser laggs pé forskning och utveck-
ling och bolaget &r en av de ledande innova-
torerna i branschen. Av arets totala rorelse-
kostnader om 509 MSEK (528) stod forsk-
nings- och utvecklingskostnader fér 132 MISEK
(148) vilket motsvarar 26 (28) procent. Under
aret har dessutom utvecklingsutgifter om 153
MSEK (120) balanserats som immateriella
tillgdngar. Balanserade utvecklingsutgifter har
under aret primart utgjorts av utgifter inom
ramen for bolagets europeiska hjartpreserva-
tionsstudie samt bolagets tva kliniska studier i
USA inom hjart- samt levertransplantation.
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Nettoomséattning och resultat
Nettoomsattning under perioden uppgick till
812,2 MISEK (822,4), en minskning om -1
procent mot jamforelseperioden. Den orga-
niska tillvéxten var 3 procent, och justerat for
studieintakter inom hjarta sé var organisk
tillvaxt 8 procent.

Affarsomréde Thorax visade pa negativ
forsaljningstillvéxt med -2 procent. Den laga
tillvaxten forklaras av lagre marknadsefter-
fragan inom lunga under forsta halvaret samt
lagre intakter fran studier inom hjarta da den
amerikanska hjartpreservationsstudien fardig-
rekyterades under slutet av 2024. Thorax
vaxte med 4 procent exkluderat studieintékter
i lokala valutor, och under &rets andra halva
noterades aven en dterhamning inom lung-
marknaden. Affarsomrade Abdominal levere-
rade forsaljningstillvaxt i lokala valutor
uppgaende till 30 procent, och Services
minskade med -5 procent.

Total bruttomarginal for perioden uppgick till
74 procent (75).

Forsaljiningskostnaderna i forhallande till
omsattningen uppgick for perioden till 37
procent (35). FoU-kostnaderna uppgick till
16 procent (18) av omséattningen och
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administrationskostnaderna uppgick till

10 procent (12). XVIVVO har under perioden
investerat i organisationen och skalbar
infrastruktur. Framtida investeringar kommer
framst inriktas péa att fortsatta starka den
kommersiella organisationen.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 158,6 MISEK (176,1) motsvarande
en EBITDA-marginal om 20 procent (21).
EBITDA har belastats med forvérv- och
integrations-kostnader kopplat till férvarvet av
FlowHawk om -2,6 MISEK (-7,0). Justerat for
detta uppgick EBITDA till 161,2 MISEK (183,1),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal
om 20 procent (22).

Rorelseresultatet EBIT uppgick till 88,4
MSEK (88,4). EBIT justerat fér ovan ndamnda,
specifika kostnader uppgick till 91,0 MISEK
(115,6) och en justerad EBIT-marginal om

11 procent (14).

Nettoresultatet uppgick till 25,2 MISEK (172,2)
och har bade under 2025 och 2024 paverkats
kraftigt av finansiella poster. | &r har valutafor-
andringar paverkat nettoresultatet negativt
med -66,6 MSEK (32,7), och forra aret
paverkades finansiella intdkter och kostnader
positivt med 59,0 MSEK hanforligt till verkligt
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Koncernens nyckeltal flerarséversikt

2025
Nettoomsattning, MSEK 812
Bruttomarginal, % 74
EBITDA,% 20
EBITDA, justerad %" 20
EBIT (Rorelsemarginal), % 1
EBIT, justerad (Rorelsemarginal), %* "
Nettomarginal, % 3
Balansomslutning, MSEK 2374
Soliditet, % 89
Resultat per aktie, SEK 0,80
Eget kapital per aktie, SEK 6710
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 187
Antal anstallda i medeltal 183

* Justerat for effekter fran jamférelsestérande poster

varde vardering av finansiella skulder relate-
rade till eventuella tillaggskopeskillingar fran
forvarv.

Under perioden aktiverades 152,8 MISEK
(119,9) av utvecklingskostnader som immateri-
ella tillgangar. Utvecklingsutgifterna avseri all
vasentlighet utgifter i FoU-projekt i syfte att
erhalla regulatoriska godkannanden i USA
samt Europa inom hjart- och leverperfusion.
Avskrivningar av balanserade utvecklings-
utgifter var 20,1 MISEK (26,5) under perioden.
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2024 2023 2022 2021
822 598 415 258
75 74 72 73

21 13 12 5

22 17 14 1

1 1 2 -7

14 7 3 -1

21 15 4 3
2403 2196 1733 1543
90 89 83 83
547 3,07 0,62 0,28
6847 61,75 4794 43,58
489 330 183 279
158 130 14 92

Finansiell stallning

Per den 31 december 2025 uppgick likvida
medel till 292 MISEK (416). Balansomslut-
ningen uppgick till 2 374 MSEK jamfért med
2 403 MISEK i slutet av december 2024.
Varulagret okade under aret med 21 MISEK.
Genomsnittligt lager utgjorde 29 procent (22)
av arets nettoomsattning. Kundfordringarna
minskade med -16 MISEK. Genomshnittliga
kundfordringar utgjorde 13 procent (13) av
arets nettoomsattning. Eget kapital uppgick till
2 113 MISEK i slutet av december 2025,
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jamfort med 2 157 MISEK i slutet av
december 2024.

Investeringar och kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
under perioden uppgick till 101,1 MISEK (111,3).
Varulager har byggts upp under aret i sam-
band med produktionsinvesteringar och for att
mota framtida efterfrdgan pa var hjart-
teknologi. Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -2584 MISEK (-243,8),
varav -5,6 MISEK (-50,5) avség forvarv av
verksambhet, -159,2 MISEK (-1224) inves-
terades i immateriella tillgadngar och -93,7
MSEK (-70,7) investerades i materiella till-
gangar. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till netto 72,2 MISEK (-10,9)
och paverkades av utnyttjande av kredit-
facilitet om 84,2 MSEK.

Bolagets totala kreditramar bestar av en
kreditfacilitet (Revolving Credit Facility)
uppgéende till 20 MEUR (3). Ej utnyttjad
kreditfacilitet uppgér till ca 12 MEUR (3) vid
periodens utgang. Kursdifferenser i likvida
medel paverkade kassaflodet for perioden
med -38,3 MSEK (12,9). Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 292,1 MISEK
(415,5).
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\Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal riskfaktorer som péaverkar och
kan komma att paverka XV/I\/Os verksamhet.

Riskerna presenteras i féljande omraden:
Marknadsrisker
Kommersiella risker
Operationella risker
Legala och regulatoriska risker
Globala halsokriser och konflikter
Finansiella risker
Finansieringsrisk

Marknadsrisker

Transplantationer ar ett livraddande ingrepp
som det inte finns medicinska behandlings-
alternativ till. Bristen p& organ ar stor och inom
sjukvardssystemen finns det potential till 6kad
effektivitet vilket kan mojliggora for fler
transplantationer. Kostnaden for transplanta-
tioner uppvags till stor del av en minskning av
andra livsuppehallande behandlingskostnader,
men trots detta ar sjukhus i manga fall bero-
ende av statliga kostnadsersattningar (eng.
reimbursement) for att transplantationsverk-
samheten ska kunna nd en hallbar ekonomi.
Ovriga marknadsrisker &r sjukhusens tillgang
till finansiella medel och personalresurser.

XVIVO beddmer i nuldget att verksamheten
inte paverkas vasentligt av férandringar i
konjunkturlaget.

Kommersiella risker

Utvecklingen av ny medicinteknik, inklusive
maskinperfusionssystem, kraver langa led-
tider, betydande utvecklingskostnader och
komplexa regulatoriska processer. Det finns
darfor en risk att produkter under utveckling
inte erhéller regulatoriskt godkéannande,
drabbas av férseningar eller inte kan pavisa
tillracklig klinisk eller kommersiell nytta.

Aven efter ett godkannande kan nya produkter
ta langre tid an forvantat att uppnd marknads-
acceptans pa grund av faktorer sdsom
ersattningsnivaer, sjukhusens upphandlings-
processer, kliniska arbetssatt eller konkurre-
rande teknologier. Foljaktligen kan kommersiell
framgang inte garanteras trots betydande
investeringar i produktutveckling och mark-
nadsférberedelser. X\V/IVO arbetar kontinuer-
ligt med att minska dessa risker genom nara
samarbete med kliniska experter och I6pande
utvardering av marknadsdynamiken.

Operationella risker
Dessa omfattar framst risker som begransar
eller hindrar XV/IVO fran att utveckla, tillverka

och séalja kvalitativa, effektiva och sakra
produkter. Riskerna &r identifierade och i allt
vésentligt reducerade till hanterbara nivaer
bland annat genom tecknande av avtal med
leverantdrer, samarbetspartners och kunder
samt saminvesteringar i produktionsanlagg-
ningar. X\/I\VO &r ett bolag av begransad storlek
och organisationen ar fortfarande under
uppbyggnad. XVVIVVOs framtida utveckling ar
delvis beroende av att nyckelpersoner med
specialistkunskaper stannar i organisationen.

Legala och regulatoriska risker

Marknaden for XVVIVO péaverkas av tillamplig
lagstiftning och andra regelverk. Férandringar
i lagstiftningen eller politiska beslut kan
paverka bolagets mojlighet att bedriva eller
utveckla verksamheten. XVIVVOs produkter
behover regulatoriska godkannanden pa de
marknader dér de marknadsfors. Marknaden
for medicintekniska produkter regleras i allt
storre utstrackning i syfte att 6ka patient-
sakerheten och minska risken for felbehand-
lingar. Dettainnebér kade produktutvecklings-
kostnader for XVVIVO men ocksa dkade
barriarer for nya konkurrenter som vill ta sig in
pa marknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE 53



Pa grund av verksamhetens art forekommer
risk for skadestandskrav och ansvarsskyldighet.
For att skydda koncernen mot de ekonomiska
effekterna av eventuella krav &r XVVIVO férsakrat
mot allménna och verksamhetsrelaterade
skadestandskrav. X\VV/IVVO har regelbundna
genomgangar tillsammans med maklare och
forsakringsgivare och arligen presenteras
radande forsakringsskydd for bolagets styrelse.

Globala hélsokriser och konflikter

Trots att XV/I\VO och transplantationsindustrin i
stort visar pa betydande tillvaxt sa fortsatter
det tyvarr finnas osakerhetsfaktorer i var
omvarld. Covid-19-pandemin visade att
transplantationsaktiviteten globalt paverkas
negativt av halsokriser som satter stort tryck
pa halsovarden. Geopolitiska konflikter och
krig i var omvarld har idag begrénsade effekter
pa XVIVVOs verksamhet bade nar det kommer
till forsaljining och inkdpskedijor.

Finansiella risker

XVIVVO har stérre delen av sin forséljning i
annan valuta an svenska kronor dar US-dollar
och Euro ar de viktigaste valutorna. Kostnaderna
utgors till storsta delen av svenska kronor men
en betydande del utgoérs ocksé av US-dollar.
XVIVO valutasékrar idag inte sina intakter i
utlandsk valuta, vilket innebér att det finns en
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valutarisk for verksamheten i de fall den
svenska kronan starkt mot US-dollar och
Euro (se not 27 for vidare information).

Finansieringsrisk

Verksamheten &r férenad med sedvanlig
finansierings- och refinansieringsrisk. Bolaget
bedriver utvecklingsprojekt dar exempelvis
férseningar, kostnadsokningar eller féréandrade
marknadsforutsattningar kan medfédra ett Okat
kapitalbehov. Férmagan att generera eget
kassaflode alternativt att sakerstalla tillgang
till extern finansiering pa konkurrenskraftiga
villkor ar darmed av betydelse for bolagets
fortsatta utveckling.

Hallbarhet och ansvar

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande utgor
integrerade delar av XVIVVOs strategi och
foretagskultur. Vart stérsta bidrag till hallbarhet
ar att vi skapar mojligheter for att radda fler liv,
forbattrar livskvaliteten for patienter och
starker halsoekonomin sé att sjukvardssystem
i varlden kan frigbra ekonomiska resurser till
att géra annu mer. \Var karnaffar bygger pa var
vision att "ingen ska d¢ i vantan pé ett nytt
organ”. Under 2025 har XV/I\/O fortsatt
utveckla sitt hdllbarhetsarbete med fokus pa
att stérka vara processer, var styrning och var
rapportering. Vi féljer utvecklingen av gallande
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regelverk, inklusive EU-initiativ sdsom CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive),
och anpassar vart arbete i takt med att kraven
tydliggodrs och blir relevanta for bolaget. |
enlighet med &rsredovisningslagen har XV/I\VO
sammanstallt en hallbarhetsrapport, vilken
utgor en separat rapport skild fran arsredovis-
ningen och aterfinns pé sida 37-46.

Rattsliga tvister

Bolaget var under 2025 inte inblandat i nagra
rattsliga tvister vilka haft vasentlig finansiell
eller operationell paverkan pa verksamheten.

Utsikter for 2026

Patienter med akut behov av ett nytt organ
Okar konstant i varlden och XVIVVO beddmer
att behovet idag ar tio ganger storre &n
tillgangen pa transplanterbara organ. En
|6sning for att 6ka antalet transplanterbara
organ ar anvandning av maskinperfusion som
alltmer blir ett standardférfarande. /i ser
ocksd att efterfradgan pa servicemodeller véxer
i bade omfattning och betydelse. | och med
ett Okande intresse for vart produkt- och
tjdnsteerbjudande inom samtliga organ-
omraden ser vi en fortsatt langsiktig och
varaktig tillvaxt framfor oss.

Efter en period med lagre tillvaxt inom delar av
transplantationsmarknaden under arets
inledning har marknadsaktiviteten successivt
starkts. XVIVVO beddmer att efterfragan pa
maskinperfusion fortsatter att utvecklas
positivt under 2026, drivet av strukturella
behov inom sjukvardssystemen, ett 6kat fokus
pa resurseffektivitet samt behovet av att
tillgangliggora fler donerade organ.

Inom lungomrédet kommer XVI\VVO under
2026 fortsatta stddja och driva pa adoptionen
av servicemodeller - organiskt och via part-
nerskap. Genom dessa adresseras kapacitets-
och resursbegrénsningar och transplantations-
processen forenklas for sjukhusen. Inom
abdominal perfusion beddms férsaljnings-
utvecklingen fortsétta vara god. Den starka
kliniska evidensen, i kombination med XVI\VOs
marknadsnarvaro, bidrar till att maskinperfusion
i Okande utstrackning etableras som standard-
metod i Europa. Bolaget har en ledande
position inom lever och ar positionerat for att
successivt starka sin stallning dven inom njure,
bade i Europa och i USA.

Under 2026 &r en viktig malsattning att nd

kliniska och regulatoriska milstolpar inom
hjarta och lever. For hjarta ar malet att erhalla
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ett regulatoriskt godkédnnande i Europa samt
att lamna in en PMA-ansokan till FDA under
forsta halvaret. Parallellt kommer fortsatta
investeringar ske for att starka XVV/I\VOs
positionering infor framtida kommersialisering
i USA. For lever ar planen att paborja en klinisk
studie i USA, sa fort utvarderingen av regula-
toriska alternativ fardigstallts.

Samtidigt kvarstar osékerheter i omvarlden.
Makroekonomiska féréndringar och potentiella
handelshinder kan paverka den finansiella
utvecklingen pé kort sikt, men XVIVVO bedémer
sig vara val rustat for att leverera en stabil och
héllbar Idbnsamhet. Sammantaget beddmer
XVIVO att bolaget stér val positionerat for
fortsatt vardeskapande. Med ledande tekno-
logier, ett vaxande serviceerbjudande och
starka langsiktiga marknadsdrivkrafter ar
forutsattningarna goda for fortsatt tillvaxt och
vérdeskapande for patienter, sjukvardssystem
och aktiedgare.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for
XVIVO Perfusion AB (publ) ("XVIVVO”) samt
bolagets styrelseledamoter i den man andra
ersattningar an sddana som beslutats av
bolagsstdmman utgar till styrelseledamaoter.
Med bolagsledning avses verkstallande
direktor, vice verkstallande direktdr och andra
personer i bolagsledningen. Med andra
personer i bolagsledningen avses personer
som ingar i ledningsgruppen.

Nuvarande riktlinjer antogs av arsstdmman
2025 och styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar.
Riktlinjerna ar framatblickande och ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av
arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
saddana erséattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Betraffande anstalliningsforhallanden som
lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
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varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och haéllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:
XVIVVO ar ett medicinteknikbolag som utveck-
lar och marknadsfor I8sningar och system

for att bedoma anvandbarhet, mojliggora
behandling av organ och bevara organ i god
kondition utanfor kroppen i vantan pa trans-
plantation. Bolaget ar verksamt inom samtliga
stora organomraden; hjarta, lunga, lever och
njure.

Bolaget ar idag marknadsledande inom
lungtransplantation och férser transplanta-
tionskliniker globalt med hogteknologiska
produkter for férvaring och utvérdering av
lungor. XV/IVVO har cirka 200 medarbetare
globalt och har huvudkontor i Géteborg,
Sverige samt dven kontor och utvecklings-
centers i USA och Europa. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se
WWW.XVivogroup.com samt vriga delar av
bolagets Arsredovisning 2025.

En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets

langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats tre langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram varav ett |6per
ut i maj 2026. Programmen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller det langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstdmman 2026 ska anta. Det foreslagna
programmet ar i likhet med de tre pagaende
programmen ett prestationsaktieprogram.
Programmen omfattar ledande befattnings-
havare i bolaget samt nyckelpersoner i
koncernen. Programmen har en tydlig koppling
till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
héllbarhet. Programmen uppstaller vidare krav
pa flerarig innehavstid. For mer information om
dessa program, se Www.xvivogroup.com.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
bestd av foljande komponenter: fast kontant-
16N, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
och andra férméaner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Den fasta ersattning ska ses dver arligen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontanterséatt-
ningen far uppga till hégst 60 procent (60) av
den fasta arliga kontantlonen for den verkstal-
lande direktdren samt 45 procent (30) av den
fasta arliga kontantlénen for dvriga ledande
befattningshavare (bolagsledningen).

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang &r tids-
begransade och endast gors pé individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far
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inte dverstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta arliga kontantldnen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pé forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For verkstéllande direktdren ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For dvriga ledande befattnings-
havare bosatta inom Sverige ska pensions-
férmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig
kontantersattning ska ej vara pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 31,5 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Betraffande
ledande befattningshavare vars anstallning
lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
s langt mojligt ska tillgodoses.
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Andra formaner far innefatta bl.a. livforsékring,
sjukvardsforsakring och bilférméan. Sddana
férmaner ska bestdmmas utifran kriterierna
marknadsmassighet och konkurrenskraftighet.

For befattningshavare vilka ar stationerade i
annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utgé i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med
sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
majligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida far upp-
sagningstiden vara hogst sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida utgar avgangs-
vederlag om maximalt tolv manadsloner till
verkstallande direktoren. Vid uppsagning av
ovriga ledande befattningshavare utan sakligt
skal blir avgangsvederlag en forhandlings-
fradga alternativt individuell dverenskommelse.
Vid uppségning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sédan erséattning ska kompensera for

eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras péa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen
och utgé under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hoégst 12 manader efter anstallningens
upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdmda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella och utgoéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och ladngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till afférsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det beddmas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstéllande

FORVALTNINGSBERATTELSE 56

INNEHALL *

Q



direktéren. Savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for beddmningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallnings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattning-
ens okning och 6kningstakt dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar
som féljer av dessa. Utvecklingen av avstan-
det mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och dvriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla,
se Over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde ar och 1dgga fram forslaget for
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beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska géalla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Erséttnings-
utskottets ordinarie ledaméter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de berdérs av
frdgorna.

Styrelseledamdters tjansteuppdrag
Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sar-
skilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska
utga ett marknadsméassigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen, vilket dock far uppga
till maximalt 300 000 kronor exklusive
mervardesskatt per ar och ledamot.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
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ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersétt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Moderbolaget

\erksamheten &r inriktad pa férséljning av
produkter inom lungtransplantation utanfor
Nordamerika, global forskning och utveckling
samt global marknadsféring. Under aret har
forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgéatt till 78 (106) miljoner kronor. Dessutom
har under aret 114 (103) miljoner kronor
investerats i immateriella utvecklingsprojekt.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande
vinstmedel:

Overkursfond 1770 519 353
Balanserat resultat -b12 528 439
Arets resultat 12 853 375

1270 844 289

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:
i ny rakning overfors 1270 844 289 SEK
De finansiella rapporterna godkéndes for

utfardande av moderbolagets styrelse den
1 april 2026.

\/ad betraffar foretagets resultat och stallning i
ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

"God bolagsstyrning handlar om att saker-
stalla att bolag for aktiedgarna skots héllbart,
ansvarsfullt och s& effektivt som majligt.
Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet for
att bolagen agerar ansvarsfullt ar avgorande
for bolagens frihet att forverkliga sina strate-
gier for att skapa varde. Fortroende hos
befintliga och potentiella investerare for att sé
sker ar avgorande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas
naringslivets frihet att utvecklas och dess
forsorjning av riskkapital och kompetens.”

(ur Svensk kod for bolagsstyrning)

XVIVO Perfusion AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier sedan 28
november 2016 ar noterade pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. De av XVIVO tillam-
pade principerna for bolagsstyrning utgar fran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, samt Nasdaq
Stockholms ABs regelverk. Bolaget tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fran
och med den dag aktierna noterades pa
Nasdaqg Stockholms huvudlista. Ytterligare
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information om bolagsstyrningen i XVIVO
finns pa& wwwv.xvivogroup.com.

Agarférhallanden

Enligt Monitors aktiedgarregister hade XVIVVO
12 778 (10 314) verifierade aktie&gare per den
31 december 2025, en 6kning med 24 procent
gentemot foregaende ar.

Aktier

Aktiekapitalet i XVIVVO Perfusion AB (publ)
uppgick per den 31 december 2025 till

818 986 SEK, fordelat pa 31499 470 aktier.
Handel sker pad Nasdaq Stockholms huvudlista.
Samtliga aktier har lika réstvarde samt ager lika
ratt till andel i XVVIVVOs tillgangar och resultat.

Bolagsstamma

XVIVVOs hégsta beslutande organ ar bolags-
stadmman. Arsstdmman ska hallas inom sex
manader fran utgangen av rékenskapsaret.
Kallelse till arsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stdmman. Samtliga
aktiedgare som ar upptagna i utskrift av
aktieboken och som anmalt deltagande i tid,
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XVI\/Os tio storsta dgare per 31 december 2025 enligt
Monitors aktiedgarregister redovisas nedan

Aktiedgare

Bure Equity

Fjarde AP-fonden
Eccenovo AB

SEB Funds

Vanguard
Handelsbanken Fonder
Andra AP-fonden
Swedbank Robur Fonder
Premier Miton Investors
Forsta AP-fonden
Ovriga

Summa

K&lla: Monitors sammanstalining den 31 december 2025.

har ratt att delta pa stdmman och rosta. De
aktiedgare som inte kan narvara sjalva kan
féretradas av ombud.

Arsstamma 2025
Den senaste arsstamman holls den 25 april,
2025, i Goteborg. Vid stdmman beslutades

Antal aktier Aktier och réster, %
4 493 504 14,27%
2 850 000 9,05%
1795 000 5,70%
1236784 3,93%
991 076 3,15%
814 791 2,59%
779 054 247%
632 222 2,01%
480 880 1,53%
465 000 148%
16 961159 53,85%

31499 470 100%

om omval av styrelseledam&terna Gosta
Johannesson, Camilla Oberg, Lena Héglund,
Goran Dellgren, Erik Stromqvist, Lars Henriksson
samt nyval av Paul \Marcun. Gdsta Johannesson
valdes till styrelseordférande. Det beslutades, i
enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsearvode ska utgd med totalt 2 225 000
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kronor, vara 575 000 kronor till styrelsens
ordférande, 275 000 kronor till en var av
ovriga styrelseledamater, 120 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet, 60 000 kronor
till envar av 6vriga ledamaoter i revisionsutskot-
tet, 90 000 kronor till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet samt 50 000 kronor till envar
av Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill
nésta arsstdmma besluta om nyemission av
hogst 10 procent av det totala antalet aktier
och réster i bolaget, motsvarande 3 149 947
aktier baserat pé antalet aktier vid tidpunkten
for stdmman.

Bolagsstyrning

Figuren illustrerar X\VVIVOs
bolagsstyrningsmodell och
vem som utser

de centrala organen.

Erséttningsutskott

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Valberedning

Arsstamman beslutade om en emission av
hogst 157 704 prestationsaktier varav 120 000
prestationsaktier tilldelades deltagare och

37 704 aktier ska kunna utnyttjas av Bolaget
for att tacka sociala avgifter hanforliga till
programmet. Intjaning av rattigheterna sker
under perioden den 15 maj 2025 till och med
den 15 maj 2028. Varje rattighet ger deltaga-
ren ratt att vederlagsfritt erhalla en presta-
tionsaktie efter intjanandeperiodens slut.
Tilldelningen &r villkorat av att de av styrelsen
faststallda prestationsmalen helt eller delvis &r
uppnadda. Erbjudandet riktades till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom
XVIVVO-koncernen. Programmet berdknas ge

Bolagsstamma
Externa revisorer
Revisionsutskott

Styrelse

VD

en utspadningseffekt om 0,50 procent av det
totala antalet aktier och réster i bolaget.

Arsstamman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att godkanna erséattnings-
rapporten for rakenskapsaret 2024.

| enlighet med styrelsens férslag och revisorns
tillstyrkan sa faststalldes arsredovisningen
2024 innehéllandes resultat- och balans-
rakning fér moderbolaget och koncernen.
Forslaget att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2024 godkéndes.

Arsstamma 2026

Arsstamma kommer att hallas den 27 april
2026 klockan 14:00 hos Elite Part Avenue
Hotel, bestksadress Kungsportsavenyn
36-38, i Goteborg. Fortidsrostning via
postrostning kommer tillatas i enlighet med
information i kallelse. Aktiedgare som vill delta
i drsstdmman skall vara registrerad i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken
fredagen den 17 april 2026.

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman
ska anmala detta till bolaget senast mandagen
den 20 april 2026 under adress XVVIVO
Perfusion AB (publ), Arsstamma 2026, c/o
Advokatfirman Vinge KB, Box 110 25, 404 21

Goteborg eller via e-post till xvivoperfusion®@
vinge.se eller genom att avge sin férhandsrost
enligt instruktionerna i kallelsen.

Styrelsen

Allmant

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av
bolagets angelagenheter och organisation.
Styrelsen bestod under 2025 av sju ledaméter,
med kompetens inom saval organtransplanta-
tion, medicinteknologi, marknadsféring som
finans- och strategiomradet. Styrelsen har
under 2025 haft 15 (14) moten, vilka samtliga
protokollforts.

\erkstallande direktoren har varit féredragande
pa samtliga styrelsemoten och 6vriga ledande
fattningshavare har varit féredragande bero-
ende pé moétenas inriktning. Bolagets CFO har
varit sekreterare pa samtliga méten. Ersattning
och andra formaner till styrelsen av XVVI\VVO
framgar av arsredovisningen 2025 not 6.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall arligen samlas till minst sju
under aret jamnt fordelade ordinarie samman-
tréden samt ett konstituerande sammantrade.
Sammantraden sker normalt genom fysisk
narvaro pa XVI\VOs huvudkontor i Molndal,
Sverige.
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Om det av praktiska skél &r att féredra sé verksamhetsrisker. | strategidiskussionen utgér ~ Ledaméternas nérvaro vid respektive styrelseméte framgér av féljande tabell
sker moten digitalt eller i sarskilda fall per digitalisering och serviceerbjudanden vaxande
capsulam fokusomraden. Likasé forstaelse for hur trans- Narvaro Narvaro Narvaro

P ' ' Namn Beroende* styrelseméten  Ersattningsutskott Revisionsutskott

plantationssystemet i USA utvecklas. Darfor Gésta Johannesson Ja 15/15 5/5

Ordféranden leder och organiserar styrelsens holls &rets strategimote | USA, dar styrelse Géran Dellgren 12/15 5/6
arbete. Infér varje mote utsands forslag till och ledning bestkte och férde dialog med Camilla Oberg 15/15 6/6
agenda och underlag for de &renden som ska OPOQ:er, sjukhus och intresseorganisationer. Lena Hoglund 15/15 5/5
behandlas p& motet. Forslaget till agenda Erik Strémauist 15/15 6/6
utarbetas av verkstallande direktéren i samrdd  Under aret adresserade styrelsen dven Lars Henriksson 15/15 5/5

med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen &r for information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga narvarande ledamoter getts
mojlighet att yttra sig. Under &ret har ingen
ledamot reserverat sig mot nagot besluts-
arende. Forutom styrelsematerialet erhaller
styrelsen méanadsuvis finansiell rapportering
med kommentarer kring aktuella handelser i
verksamheten och p& marknaden. Styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen dels genom eget arbete, dels genom
kontakt med revisorn.

Arbetsordningen for styrelsen faststalldes pa
det konstituerande styrelsemétet den 25 april
2025. Arbetsordningen granskas, och revideras
vid behov, minst en gang varje ar.

Ett av arets styrelsemdten dgnades sarskilt 4t
strategifrdgor, marknadsdynamik samt

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

|T-strategi samt IT-risker med ett Okat fokus,
bland annat via dialog med en extern ledande
leverantdr av IT-sakerhetstjanster. Det konsta-
terades att bolaget kontinuerligt arbetar med
viktiga fragor inom omradet och att organisa-
tionen stérkts med en IT Director under ret.

Styrelsen har under 2025 fortsatt folja bolagets
utveckling inom hallbarhetsomradet. Bolaget
ar annu for litet vad galler omsattning och
storlek for att traffas av krav pé efterlevnad av
EU-direktivet CSRD, men styrelsen kan
konstatera att bolget trots detta arbetar med
hallbarhetsfragor och datainsamling. Bland
annat gors arligen en dubbelmaterialitetsanalys
for att identifiera och adressera hallbarhets-
risker. Viidare kan konstateras att arsstamman
2025 rostade igenom ett langsiktigt incita-
mentsprogram dar ett av prestationsmalen &r
kopplat till ett hallbarhetsmal.

Paul Marcun

* Beroende i férhéallande till bolagets stérre aktiedgare

Styrelsen har som rutin att utvardera sitt
arbete vartannat ar och utvérdering skedde
under hésten 2025 genom anlitande av en
extern leverantdr av styrelseutvarderingar.
Detta skedde genom en sjalvutvardering dar
varje ledamot gjorde en beddémning av
pastaenden om styrelsens roll och funktion,
om styrelsemodtena, styrelsematerialet,
styrelseledamoterna, styrelsens ordférande
samt \/D. Styrelsens ledam&ter samt VD
viktade ocksé hur viktigt varje pastdende ar for
styrelsens arbete och bolagets langsiktiga
vardetillvéxt. Svaren sammanstalldes av
oberoende tredje part och presenterades for
saval styrelse samt valberedning. Utvarder-
ingen ligger till grund for att standigt utveckla
styrelsearbetet. En géng per ar utvarderar

8/9

styrelsen verkstallande direktérens arbete,
varvid bolagsledningen inte narvarar.

Styrelsens mangfaldspolicy

Bolaget efterstravar en styrelsesammansatt-
ning som praglas av mangfald avseende
kompetens, erfarenhet, kon, alder och bak-
grund. Mangfaldsaspekter beaktas i valbered-
ningens arbete i syfte att sdkerstalla en
andamalsenlig och effektiv styrelse. Under
aret har bade valberedning och styrelse utfort
sitt arbete med policyn i beaktande.
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Styrelsens ledamoter

XVIVOs styrelse bestér av sju ledaméter,
inklusive ordféranden. For information om
respektive styrelseledamot, se arsredovis-
ningen 2025 sidan 105 och féretagets
webbplats (Wwwv.xvivogroup.com).

Ersattningsutskottet

Styrelsen i XVIVVO utser pé konstituerande
styrelsemo&te ett ersattningsutskott, vilket
bereder forslag avseende ersattningsfragor.
Ersattningsutskottets ansvarsomrade definieras
i styrelsens arbetsordning och i ersattnings-
utskottets instruktion. Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare finns i férvalt-
ningsberattelsen i arsredovisningen 2025 pa
sidan 55-57 samt pa bolagets webbplats
(www.xvivogroup.com). Ersattningsutskottet
bestar av tre styrelseledamdter: Gosta
Johannesson (ordf. i ersattningsutskottet),
Lars Henriksson samt Lena H&glund.

Revisionsutskottet

Styrelsen i XVIVO utser pa konstituerande
styrelsemote ett revisionsutskott. Revisions-
utskottets uppgifter finns beskrivna i en
instruktion for revisionsutskottet. Andamalet
med revisionsutskottets verksamhet ar att
bista styrelsen for XVIVO i fragor avseende
finansiell rapportering, revision och

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

riskhantering. Revisionsutskottet ar ett
beredande organ och styrelsen har det
Overgripande ansvaret for revisionsrelaterade
frdgor. Ledamoterna i revisionsutskottet skall
utgodras av minst tre styrelseledamoéter vilka
skall utses av styrelsen vid konstituerande
styrelsemote eller nér det annars ar pakallat.
Utskottets ledamoter far inte vara anstéllda av
Bolaget. Minst en ledamot skall vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare och bo6r ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet utgors
av Camilla Oberg (ordf. i revisionsutskottet),
Goran Dellgren samt Erik Stromquvist.

Revisionsutskottet ska sarskilt bevaka (i)
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, (i) ndrstdendetransaktioner,
vasentliga redovisningsprinciper samt vasent-
lig korrespondens mellan bolagets revisorer
och ledning, (iii) effektiviteten i bolagets
interna kontroll dver den finansiella rapporte-
ringen, (iv) bolagets rutiner rérande anmark-
ningar avseende bolagets redovisning, interna
kontroll och revision, (v) revisionsarbetet med
avseende pa omfattning, inriktning och
kvalitet inklusive uppfoljning av genomford
revision, (vi) budgeterade och verkliga revi-
sionskostnader, (vii) revisorernas rekommen-
dationer, slutsatser, observationer och forslag
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efter genomford revision, (viii) revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och dérvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjdnster samt (ix) bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Ledningsgrupp

For personinformation om medlemmarna i
ledningsgruppen, inklusive aktieinnehav, se
arsredovisningen 2025 sidan 107 och foreta-
gets webbplats (Www.xvivogroup.com).
XVIVVOs ledningsgrupp bestéar av sju medlem-
mar inklusive \/D. Ledningsgruppen besitter
kompetens och erfarenhet fran forskning och
utveckling, regulatoriska fragor, kvalitetssak-
ring, marknadsfdring, produktion och distribu-
tion av medicinteknisk utrustning. VVidare har
ledningsgruppens medlemmar kompetens
inom finans och HR. Arbetsordningen for
styrelsen och V/D faststalldes pa det konsti-
tuerande styrelsemétet den 25 april 2025 och
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och den verkstallande
direktoren.

V/al av revisor

P& arsstamma 2025 utsédgs KPMG AB till
revisionsfirma. KPMG AB har under aret utsett
auktoriserade revisorn Daniel Haglund som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2026. Daniel Haglund har till
styrelsen rapporterat sina observationer fran
revisionsarbetet. Inom ramen for namnda
arbete har arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning granskats.

| enlighet med aktiebolagslagen och EU:s
revisorsforordning har bolagets revisions-
utskott under 2025 genomfoért en upphandling
av revisionstjanster. Upphandlingen genom-
fordes som ett strukturerat anbudsforfarande
dar ett antal revisionsbyraer med relevant
kompetens och erfarenhet av noterade bolag
inom bolagets verksamhetsomrade inbjods att
[damna anbud. Vid utvérderingen av anbuden
beaktade revisionsutskottet bland annat
revisionskvalitet, branschkompetens, fore-
slaget revisionsteam, oberoende, global
rackvidd samt kommersiella villkor. Efter
genomford utvardering beslutade styrelsen att
foresla valberedningen att foresla arsstamman
att utse KPMG till bolagets revisor fér raken-
skapsar 2026.
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V/alberedningen

Valberedningen for arsstamman 2026 har
utsetts i enlighet med de principer som
beslutades vid arsstdmman 2018. Dessa
innebar att styrelsens ordforande - senast vid
utgdngen av tredje kvartalet 2025 - kontaktar
de tre storsta aktiedgarna i XVIVVO baserat pa
de vid utgéngen av augusti 2025 kanda
innehaven och ber dem utse en ledamot
vardera att ingd i valberedningen. Utbver
dessa tre ledamoter skall &ven styrelsens
ordférande ingé i valberedningen. Om nagon
av de tre aktiedgarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen, eller om en
ledamot avgér fran valberedningen utan att
ersattas av en ny ledamot vilken utsetts av
samma aktiedgare, skall nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse
ledamot av valberedningen. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledam&terna
enas om annat, vara den ledamot som utses
av den stoOrsta aktiedagaren. Mandatperioden
skall I6pa intill dess att ny valberedning har
tilltratt.

Om under valberedningens mandatperiod en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna, sé ska ledaméter utsedda
av dessa aktiedgare stélla sina platser till

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

forfogande och den eller de aktieagare som
tillkommit bland de tre stbrsta aktiedgarna ska
aga utse sina ledamo&ter. Om inte sarskilda
skal foreligger ska inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast
marginella forandringar i rostetal &gt rum eller
om férandringen intraffar senare an tre
manader fére arsstdmman.

Valberedningens sammansattning har offent-
liggjorts pa XVIVVOs hemsida senast sex
manader fore arsstamman.

Foljande personer har utsetts att inga i XVVIVVO
Perfusion AB:s (publ) valberedning infér
arsstdmman 2026:

Henrik Blomquist, utsedd av Bure Equity AB
Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden
Martin Lewin, utsedd av Eccenovo AB

Gosta Johannesson, styrelsens ordférande

| valberedningens uppdrag ingér att infor
arsstamma lamna forslag till (i) val av ord-
férande vid stamman, (ii) beslut om antalet
styrelseledamoter, (iii) val av och beslut om
arvoden till styrelsens ordférande samt
styrelseledamd&terna, (iv) val av och beslut om
arvoden till revisor, samt (v) for det fall val-
beredningen sa finner lampligt beslut om ny
valberedningsprocedur.

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll, uppféljning och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen. Denna
rapport &r begransad till en beskrivning av hur
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
ar organiserad och avser rékenskapsaret 2025.

Malet med den interna kontrollen dver finan-
siell rapportering och hallbarhetsrapportering
inom XVIV/O é&r att skapa en effektiv besluts-
process i vilken kraven, malen och ramarna ar
tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till
att skydda bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering.

Kontrollmiljo

Grunden till X\/I\VOs interna kontrollmiljo
utgors av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. X\/I\VOs interna
arbetsordningar, instruktioner, policyer,
riktlinjer och manualer véagleder ledning och
medarbetare. | XVVIVO sakerstalls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker bland annat
genom styrelsens arbetsordning och genom
instruktionen for verkstallande direktoren.

\erkstallande direktbren rapporterar regel-
bundet till styrelsen. Styrelsen utvéarderar
kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar, vilken innefattar saval
finansiell information som vésentliga fradge-
stallningar rérande den interna kontrollen.

| den I6pande verksamheten ansvarar verk-
stallande direktoren for det system av interna
kontroller som kravs for att skapa en kontroll-
miljé for vasentliga risker. | XVIVVO finns dven
riktlinjer och policyer gallande finansiell
styrning och uppfoéljning, kommunikations-
fragor med mera.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
XVIVO arbetar |[6pande med riskanalyser for
att identifiera risker och potentiella kallor till fel
som kan f& allvarliga konsekvenser pé verk-
samheten. Det kan exempelvis handla om de
risker i kvalitetsarbetet, IT, hallbarhet, den
finansiella rapporteringen samt risker inom
affarsetik och korruption. Risker och risk-
mitigering hanteras i en affarskontinuitiets-
plan. Planen uppdateras éarligen av en intern
fokusgrupp och presenteras for styrelsen.
Riskidentifiering och riskhantering utgor ocksa
en viktig del i bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets modell for verksamhetsstyrning har
under aret vidareutvecklats och forfinats.
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En ny modell for finansiell styrning har imple-
menterats dar rullande prognoser kommer
ersatter mer statiska budgetar. VVidare har
uppfoljining med regionalt fokus starkts.

Sparbarheten i den finansiella redovisningen
sakerstalls genom god dokumentation.

Ett utarbetat system med detaljerad uppfolj-
ning av olika aktiviteter m.m. mot ekonomiska
prognoser finns. Uppféljningen sakerstaller
kommunikationen med féretagets olika delar,
for att finansavdelningen ocksa skall vara val
insatt i framtida aktiviteter och eventuella
avvikelser mot ekonomiska prognoser.

Forvarv och verksamhetsintegrationer
XVIVVO har under de senaste sex aren forvar-
vat fyra bolag verksamma pé bolagets
huvudmarknader. XV/I\VO har ett av styrelsen
godként internt ramverk att forhalla sig till vad
géaller processer for férvary och affarsutveck-
ling. Styrelsen foljer kontinuerligt upp hur
integrationsarbetet fortldper efter ett forvarv.
Under 2025 har uppfdljning skett avseende
integration av Flowhawk - en digital plattform
for kommunikation och flédeshantering inom
transplantationsprocessen.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvégar saval internt som
externt medfor att alla delar av verksamheten
pa ett effektivt satt utbyter och rapporterar
relevant vasentlig information om verksam-
heten. For att dstadkomma detta har XVIVO
utfardat en informationspolicy avseende
hantering av information i den finansiella
processen, samt policyer och riktlinjer for
ovriga typer av information. Dessa har
kommunicerats fran ledningsgruppen till
medarbetarna och medarbetare har tagit del
av informationspolicyn. For kommmunikation
med externa parter anges riktlinjer for hur
sadan kommunikation bor ske, vem som ar
behdrig att ge viss typ av information och nar
till exempel loggbok ska féras. Det yttersta
syftet med ndmnda policyer ar att sakerstalla
att informationsskyldighet enligt lag och
noteringsavtal efterlevs och att investerare far
ratt information i tid.
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Intern revision

XVIVVO har péa grund av organisations storlek
hittills inte funnit anledning att inom det
finansiella omradet inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Inom andra avdelningar,
sdsom kvalitet, finns internrevisionsfunktioner
inrattade. Fragan om en finansiell internrevi-
sionsfunktion kommer provas arligen i takt
med att féretaget vaxer.
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Rapport 6ver resultat for koncernen Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen
1 januari - 31 december 1januari - 31 december
TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 812165 822 415 Arets resultat 25163 172182
Kostnad for sélda varor -212 673 -206 000
Bruttoresultat 3 599 492 616 415 Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen
Forséljningskostnader -298 945 -283 982 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
Administrationskostnader 78141 -95788 utlandska verksamhster -81538 31303
Forsknings- och utvecklingskostnader 131985 -148 329 Arets Gurigt totalresultat 22 -81533 31303
Ovriga rorelseintakter 4 4410 4809 .
Ovriga rorelsekostnader 5 -6 454 -4772 Arets totalresultat -56 370 203485
Rorelseresultat 6,7,8,9,1 88 377 88 353 .

Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella intakter 39 141 147 504 Moderbolagets agare -56 370 203485
Finansiella kostnader -88 957 -35909
Finansnetto 10,1 -49 816 111595
Resultat fore skatt 38 561 199 948
Skatt pa arets resultat 13 -13 398 -27766
Arets resultat 25163 172182

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 25163 172182
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 23 0,80 547
Resultat per aktie efter utspédning, SEK* 23 0,80 544
Antal aktier vid periodens slut 31499 470 31499 470

* Efter utspadning. Se not 23 for information om teckningsoptionsprogram.
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 27,28

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 800 677 676 092
Patent, licenser och varumarken 5 051 4952
Goodwill 610 062 682 483
Kundkontrakt 15 216 23 466
Dataprogram 19 342 20286
Materiella anldggningstillgangar 15

Maskiner, inventarier och installationer 213 882 149 036
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 13 21044 32 454
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 628 898
Summa anléggningstillgangar 1685 902 1589 667
Omsittningstillgangar

Varulager 17 248 455 227 406
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 101 342 17292
Skattefordringar 9559 8 919
Ovriga fordringar 7918 14 825
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 28 845 2913
Likvida medel 21 292 091 415 521
Summa omséttningstillgangar 688 210 813 076
SUMMA TILLGANGAR 2374112 2402743
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 22,23
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 819 805
Ovrigt tillskjutet kapital 1785 081 1772 030
Omrakningsreserv 10 654 92187
Balanserat resultat inkl. arets resultat 316 905 291756
SUMMA EGET KAPITAL 2113459 2156 778
SKULDER
Ovriga avsattningar 1868 1522
Uppskjuten skatteskuld 13 26 243 27 851
Ovriga langfristiga skulder - 15 956
Rantebarande skulder, langfristig del 9, 25,27 113165 23126
Summa langfristiga skulder 27,28,29 141276 68 455
Leasingskulder 9 11556 10 917
Leverantdrsskulder 31503 39 452
Aktuell skatteskuld 6 623 11927
Owriga skulder 10 534 16 670
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 59 161 98 544
Summa kortfristiga skulder 27,28,29 119 377 177 510
SUMMA SKULDER 260653 245 965
SUMNMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2374112 2402743
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktieagare
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa

Aktie tillskjutet  Omraknings- inkl. arets eget
TSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingadende eget kapital 2024-01-01 805 1763782 60 884 19574 1945 045
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 172182 172182
Arets Ovrigt totalresultat - - 31303 - 31303
Avrets totalresultat - - 31303 172182 203485
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vérdebverféringar till dgare
Redovisningseffekt av incitamentsprogram enligt IFRS 2 - 8248 - - 8248
Summa tillskott fr&n och véardeoverforingar till 4gare - 8248 - - 8248
Utgaende eget kapital 2024-12-31 805 1772 030 92187 291756 2156 778
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 25163 25163
Arets Ovrigt totalresultat - - -81533 - -81533
Arets totalresultat - - -81533 25163 -56 370
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare
Fondemission 14 - - -14 -
Redovisningseffekt av incitamentsprogram enligt IFRS 2 - 13 051 - - 13 051
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare 14 13 051 - -14 13 051
Utgaende eget kapital 2025-12-31 819 1785 081 10 654 316 905 2113459
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

1januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 31
Resultat fére skatt 38 561 199 948
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 144 095 741
Betald skatt -12 861 -10 284
169 795 190 405
Okning (/Minskning (+) av varulager -37 940 -77 515
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8786 17772
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -39 575 16172
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 101066 111290
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -159 187 -122 422
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -93 721 -70731
Foérvéarv av dotterféretag -5 630 -50 459
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 201 100
Forvarv/avyttring av évriga finansiella anlaggningstillgangar -73 -302
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -258 410 -243 814
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 84 226 -
Amortering av leasingskuld -11980 -10 902
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 72 246 -10902
Arets kassafléde -85 098 143426
Likvida medel vid arets borjan 415 521 546 088
Kursdifferens i likvida medel -38 332 12 8569
Likvida medel vid arets slut 21 292 091 415 521
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Resultatrakning fér moderbolaget

1januari - 31 december

INNEHALL :
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TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 410 894 453 072
Kostnad for salda varor -81188 -98 081
Bruttoresultat 329706 354 991
Forsaljiningskostnader -94 588 -84 074
Administrationskostnader -87 004 -100 459
Forsknings- och utvecklingskostnader -78 413 -105 605
Ovriga rorelseintakter 4 4594 9105
Ovriga rérelsekostnader 5 -4 953 -4 047
Rorelseresultat 6,789 1 69 342 69 9N
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 36 857 88 085
Réntekostnader och liknande resultatposter -83 888 -34 559
Resultat efter finansiella poster 10,1 2231 123 437
Bokslutsdispositioner 12 -5200 -
Skatt pa arets resultat 13 -4 258 -24 872
Arets resultat 12853 98 565

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat och darfor har ingen rapport éver totalresultat upprattats.
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent, licenser och varumarken
Dataprogram

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner, inventarier och installationer
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar till koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not
27,28

14

15

18
13

20
21

2025-12-31

654 386
4 990
3698

83 016

496 333
473 893
3364
2987
1722 667

88 337

27 047
1986
3873
3279

13 832

155 391
293745

2016 412

2024-12-31

547 058
4848
2642

58105

494 974
407 31
5510
2638
1523 086

75751

31528
9177
3150
5875

13 081
270 882
409 444

1932530

TSEK

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Summa avséttningar
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

22,23
819
20
582 554

29
1770 519
-512 628
12 853
1854 237
24 5200
13 12 698
3567
16 265
18 =
25,27 83 272
83 272
12713
18 8576
13 3214
3969
26 28 966
27,28,29 57438
162175
2016 412
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2024-12-31

805
20
475 226

1757 214
-503752
98 565
1828 078

12 698
3014
15712

6215

6215

20 801
5301

7105

49 318
82525
104 452

1932530
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . . Totalt
Reserv-  utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets eget
TSEK Aktiekapital fond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 805 20 422161 1749 454 -445 622 -5064 1721754
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - 98 665 98 665
Avrets totalresultat - - - - - 98 565 98 565
Vinstdisposition - - - - -5 064 5064 -
Redovisningseffekt av
incitamentsprogram enligt IFRS 2 - - - 7759 - - 7759
Avsattning till fond for utvecklingsavgifter - - 53 065 - -53 065 - -
Utgaende eget kapital 2024-12-31 805 20 475 226 1757 213 -503 751 98 565 1828 078
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - 12 853 12 853
Arets totalresultat - - - - - 12853 12853
Vinstdisposition - - - - 98 b6b -98 565 -
Fondemission 14 - - - -14 -
Redovisningseffekt av
incitamentsprogram enligt IFRS 2 - - - 13 306 - - 13 306
Avsattning till fond fér utvecklingsavgifter - - 107 328 - -107 328 - -
Utgdende eget kapital 2025-12-31 819 20 582 554 1770 519 -512528 12853 1854 237
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 31
Resultat efter finansiella poster 22 311 123 437
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 50 894 39276
Betald skatt -723 -1759
72482 160 954
Okning (/Minskning (+) av varulager 14134 -16 860
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 12 874 -12 233
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -22 795 13707
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 48 427 145568
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -117169 -105 392
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -35 433 -43 063
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 100
Forvarv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -5 946 -2 816
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -158 548 -151171
Finansieringsverksamheten
Foérandring av 1an till koncernféretag -72798 174778
Upptagna lan 84 226 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 11428 -174 778
Arets kassafléde -98 693 -180 381
Likvida medel vid arets borjan 270 882 447778
Kursdifferens i likvida medel -16 798 3485
Likvida medel vid arets slut 21 155 391 270 882
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Tillaggsupplysningar och noter
till de finansiella rapporterna

Noter till rsbokslut 2025 for XV/IVO-koncernen
och dess moderbolag, XVVI\VVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424, med séate i
MoIndal i Sverige, besdksadress Entreprendrs-
straket 10, postadress Gemenskapens gata 9,
SE-43153 MdIndal. Moderbolagets aktier ar
noterade pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap.

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse

med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt med IFRS
Accounting Standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) som har
godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och tilldmpning av rekommendation RFR 2

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Redovisning for juridiska personer fran Radet for
héllbarhets- och finansiell rapportering. Detta
innebér att IFRS varderings- och upplysningsregler
tillampas med de avvikelser som framgar av
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Konsolideringsprinciper

Koncernen bestar av moderbolaget XVIVVO
Perfusion AB (publ) och de dotterbolag som
moderbolaget direkt eller indirekt har kontroll Gver.
Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da kontroll upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna inom koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljé déar

respektive bolag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, vilket aven utgor rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och for koncer-
nen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inget annat anges, &r avrundade till ndrmaste
tusental.

Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pé balans-
dagen. Intékter och kostnader i utlandska dotter-
bolag omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs for respektive ar. Omrékningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandska
dotterbolag redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga standarder, &ndringar och tolkningar som tratt
i kraft under ar 2025 beddms ha haft vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

INNEHALL :

Nva redovisningsprinciper 2026 och senare
Inga nvya eller andrade IFRS-standarder eller IFRS
|IC-tolkningar som publicerats av IASB, men &nnu
inte har godkéants av EU, beddms fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella redovisning.
XVIVO har paborjat ett arbete med att beddma de
potentiella effekterna av att tilldmpa IFRS 18.

Intakter

En intékt vad avser forsaljning av varor eller tjanster
redovisas nér kontroll har 6verforts till kdparen av
varan eller tjansten. Kontroll dvergéar antingen éver
tid eller vid ett enskilt tillfalle. Inom ramen for
respektive kundkontrakt identifieras de presta-
tionsdtaganden som XVIVVO har atagit sig att
leverera. Ett kontrakt kan inkludera ett eller flera
prestationsdtaganden. Det 6verenskomna priset
fordelas i sin tur till respektive prestationsatagande.

Bolaget har tilldmpat lattnadsregeln enligt IFRS 15
punkt 121. Darfoér Idmnas ingen upplysning om
aterstaende prestationsdtaganden for avtal med
en ursprunglig 16ptid pé hogst ett ar.
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Leasing
Leasetagare

Leasade tillgadngar, sésom hyresavtal for lokaler
och inventarier redovisas sdsom nyttjanderatter
med tillhdrande forpliktelser att betala leasing-
avgifter sdsom en leasingskuld i balansrakningen.
Korttidsleasar och leasingkontrakt av lagt varde
redovisas inte i balansrakningen utan kostnadsférs
i den period som férbrukning sker. Bolaget
definierar korttidsleasar som kontrakt vars ater-
stdende leasingperiod understiger 12 manader och
med kontrakt av lagt véarde avses kontrakt vars
kostnad understigande 50 TSEK.

Leasegivare

Per 31 december 2025 har XVIVVO ingatt 6 (4)
leasingavtal med kunder géllande XPS-maskiner, 11
(8) leasingavtal géllande Kidney Assist-maskiner
samt 16 (13) leasingavtal géllande Liver Assist-
maskiner. Leasingavtalen har klassificerats som
operationella. Leasingavgifterna, inklusive forsta
forhojd hyra men exklusive utgifter for tjdnster som
forsakring och underhall, redovisas som intakt
linjart Gver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar likvida medel, kundfordringar,
ovriga fordringar, leverantdrsskulder och dvriga
skulder.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rérelseskulder ingér i rorelseresulta-
tet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Betraffande nedskrivning av finansiella tillgangar
anvander bolaget en modell baserad pa forvan-
tade framtida kreditforluster ("expected credit loss
model”). Nedskrivningsmodellen tillampas pa
finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat forutom investeringar i egetkapital-
instrument (aktier och andelar) och kontraktstill-
gangar. XVIVVO anvander den férenklade modellen
for forvantade kreditférluster for kundfordringar,
under vilken reserver for forvantade kundférluster
satts av till ett belopp motsvarande férvantade
kreditforluster under fordringens hela 16ptid och
beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet.
Denna effekt beddms ej vara vasentlig for
rakenskapsaret.

Samtliga finansiella instrument, férutom férpliktelse
att erlagga en tillaggskopeskilling, varderas och
redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden.
Samtliga redovisade varden 6verensstammer i
detta fall med posternas verkliga varden. Sa
kallade niva 3 skulder inkluderar tillaggskopeskil-
lingar och dessa har varderats till sina verkliga
varden och férandringar i dessa varden redovisas

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

via resultatrakningen. Berakning har skett genom
att framtida forvantade utbetalningar har diskonte-
rats med aktuella marknadsrantor i linje med
skuldernas |16ptid.

Rantebarande finansiella tillgangar

Som réntebéarande finansiella tillgangar inkluderas
kundfordringar och 6vriga fordringar. Dessa
finansiella tillgangar redovisas och véarderas till sina
respektive upplupna anskaffningsvarden. | de fall
fordringarnas |8ptid ar kort sker redovisning till
nominella belopp utan diskontering. Om den
forvantade innehavstiden ar langre &n 12 manader
klassificeras de som langfristiga fordringar.
Kundfordringar vérderas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

Rantebarande finansiella skulder

Som réntebarande skulder inkluderas finansiella
leasingskulder samt upptagna lan och kreditfacili-
teter. Rantebarande skulder redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Efter den initiala redovisningen varderas skulderna
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och det nominella beloppet redovisas dver
[6ptiden i resultatrékningen som en rantekostnad.
Réntebarande skulder klassificeras som kortfristiga
om de forfaller inom tolv manader fran balansda-
gen. | annat fall redovisas de som langfristiga.
Eventuella forandringar i valutakurser eller
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omférhandling av lanevillkor redovisas i takt med
att de uppstar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de
uppkommer. | koncernen redovisas utgifter for
utveckling som immateriell tillgang i det fall
tillgdngen beddms kunna generera framtida
ekonomiska fordelar och d& endast under forut-
sattning att det ar tekniskt och finansiellt majligt
att fardigstalla tillgadngen, avsikten ar och forutséatt-
ning finns att tillgdngen kan anvandas i verksam-
heten eller séljas samt vardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utveck-
lingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
over immateriella tillgangars beréknade nyttjande-
perioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestambara. De beraknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar
Kundkontrakt B-7 ar
Patent 10 ar
Licenser och varuméarken 10 ar
Dataprogram 5-7 ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla materiella anlaggningstillgadngar
redovisas till sina anskaffningsvarden med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlagg-
ningstillgangar baseras pa faststallda nyttjande-
perioder. De beraknade nyttjandeperioderna &r:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5 &r

Beddmning av en tillgadngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Nedskrivningar avimmateriella

och materiella tillgangar

Vid varje balansdag gdrs en bedémning av om det
foreligger ndgon indikation péa en vardeminskning
avseende koncernens immateriella och materiella
tillgdngar. Goodwiill, som inte I6pande skrivs av,
genomfors nedskrivningstest minst en gang per ar.
Tillgangen skrivs ned om dess redovisade varde

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Overstiger dess atervinningsvarde som i sin tur
utgdrs av det hogsta av tillgangens verkliga varde,
med avdrag for forséljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Med nyttjandevarde avses
nuvéardet av framtida kassafldden hanférliga till
tillgadngen inklusive nuvardet av det varde som en
forséaljning vid nyttjandeperiodens slut skulle
inbringa.

V/arulager

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedoémning. Anskaffningsvardet
beréknas enligt végda genomsnittspriser. | egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader
baserad pa normal kapacitet.

Pensioner

Samtliga medarbetares pensionsplaner &r avgifts-
bestdmda. Premierna kostnadsfors 16pande och
inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter
finns. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas. Se vidare not 6.

Optionsprogram

Det finns totalt tre utestaende prestationsaktie-
program riktade till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen. En beskriv-
ning av programmen aterfinns under not 23.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. Aven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Detta innebér att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer. Justeringar av tillaggskdpeskillingar justerar
upp eller ner vardet av aktier och andelar i

moderbolaget. | koncernen redovisas detta som
kostnad respektive intdkt. Provning av vardet pa
dotterféretag sker nar det finns indikation pa
vardenedgang.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar undantagsregeln i RFR 2
vilket innebar att juridisk person inte behdver
tilldmpa IFRS 16. | moderbolaget klassificeras
darmed samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal i de fall moderbolaget star som
leasetagare. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjdnster som férsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.
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Not 2. Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning fordelas i tva
kategorier avseende redovisningen; produkter
samt service. Dessa tva huvudkategorier bestar av
olika typer av prestationsataganden enligt IFRS 15.
Den stora majoriteten av XVIVVOs forséljning
utgodrs av produkter, vilket inkluderar bade
forbrukningsvaror och maskiner. Dessa beddms
utgora separata prestationsataganden. Intédkten
redovisas nér kontrollen dver produkterna évergar
till kunden, vilket normalt sker vid leverans. \/id
forsaljning av maskiner gérs en beddmning av de
olika prestationerna; leverans, installation samt
utbildning, och intakt tas i férhallande till vilken

Nettoomsattningens fordelning

Produktintakter
Services-intakter
Summa

Operationella leasingintakter
Summa

prestation som utforts. XVIVO tillhandahaller dven
service pa maskiner. Dessa servicetjanster
faktureras till stor del i foérskott, och intaktsfors i
takt med servicekontraktens l6ptid, och ingér i
produktintakter. Dessa tjanster beddéms utgobra
separata prestationsataganden. Koncernens
tjdnster inom organhamtning faktureras och
intéktsfors I6pande under kontraktens 16ptid.
Koncernens intakter for mjukvaruplattformen
FlowHawk redovisas linjart ver abonnemangs-
perioden, eftersom tjansten tillhandahalls kontinu-
erligt och kunden forbrukar tjansten successivt
Over tid.

Koncernen
2025 2024
726190 727 439
77 527 87760
803 717 815199
8448 7216
812165 822 415

XVIVVO har en kund dér forséljning under 2025 éversteg 10 procent av totala intakter. Férsaljning till
denna kund uppgick till 132 MISEK (131) och redovisas i segment Thorax.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Produktintakter

Administrativa koncerninterna intakter

Summa

Operationella leasingintakter

Summa

TSEK
Lunga
Hjarta
Lever
Njure
Service
Summa

Operationella
leasingintakter

Summa

Thorax
2025 2024
470167 487442
36 766 65 349
506 933 552791
2383 2444
509 316 555235

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Abdominal
2025 2024
155327 123018
63 930 51630
219257 174 648
6 065 4772
225322 179420

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Moderbolaget

2025 2024
228 540 245179
181166 207 619
409 706 452 798
1188 274
410 894 453 072
Service Summa
konsoliderat
2025 2024 2025 2024
- - | 470167 487442
- - 36766 65349
- - 165327 123018
= - 63930 51630
77 527 87760 77 527 87760
77 527 87760 803717 815199
- - 8448 7216
77 527 87760 812165 822415
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Not 3. Rérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelse- Foljande rérelsesegment har identifierats: Koncernens rorelsesegment

segment vilka grundar sig pé den verksamhets-

- Thorax: forséljning av produkter inom lung- och Thorax Abdominal Services Summa
indelning som koncernledningen valt att inrikta sin hjrttransplantation. konsoliderat
resultatuppfolining p3, sa kallad "management . o 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
approach” eller féretagsledningsperspektiv. - Abdominal: forsélining av produkter och Netto-

perfusionstjéanster inom lever- och omséttning 509316 555235 225322 179420 77527 87760 812165 822415

. i R njurtransplantation. Kostnad fér

Koncernledningen folier upp forsaljning och det o o o salda varor* 74062 -91638 -87027 -62080 -51684 -52282 -212673 -206 000
bruttoresultat som koncernens olika intéktstrom- - Service: intakter fran forsaljning av tjanster inom Bruttoresultat 435264 463597 138295 117340 25943 35478 599492 616 415
mar genererar samt beslutar om resursférdelning organhamtning samt digitala produkter for *aray
utifrdn de varor och tjdnster som koncernen transplantationsklinikers kommunikation och avskrivningar -1796 -1669 -2413 -287 -3 - -4 212 -1956
utvecklar och séljer inom respektive arbetsfléden.
rorelsesegment. Koncernens geografiska omraden

| rérelsesegmentens bruttoresultat har inkluderats Thorax Abdominal Services Summa
Den interna rapporteringen &r uppbyggd sa att direkt hanforbara kostnader samt kostnader som Intékter fran konsoliderat
samtliga varor och tjansters prestationer och kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och externa kunder 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
[6nsamhet kan utvarderas. Det &r utifran denna tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse- Sverige 3443 1398 3249 2593 - - 6 692 3 991
interna rapportering som koncernens rorelse- segmentens bruttoresultat &r varderade i enlighet USA 323219 356 895 27131 26887 77527 87760 @ 427877 471541
segment har identifierats, genom att de olika med det bruttoresultat som koncernledningen EMEA exk

. . L Sverige 123476 124069 182658 143195 - - 306134 267265
delarna har genomgatt en process som syftat till foljer upp. Nord N
o . ord- oc
att slé ihop segment som éar likartade. Sydamerika
exkl USA 20608 35963 1650 324 - - 22258 36287
Asien och
Oceanien 38570 36910 10634 6 421 - - 49204 43 331
Summa 509316 555235 225322 179420 77527 87760 812165 822415
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Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land dit forsaljningen skett.
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Not 3. Rorelsesegment (forts.)
Moderbolagets omsattning per geografiska omraden

Sverige

USA

EMIEA exkl Sverige

Nord- och Sydamerika exkl USA
Asien och Oceanien

Summa

Anlaggningstillgangar

Sverige

USA

Nederlanderna

[talien

Nord- och Sydamerika exkl USA

EMEA exkl Sverige,
Nederlanderna och lItalien

Asien och Oceanien
Summa

Moderbolaget

2025 2024
3443 1398
221680 269 378
133 151 129 238
15 689 18 024
36 931 35034

410 894 453 072

Koncernen

2025 2024
832 855 678 990
370 055 411004
342 550 338 436
18 71 127 8565

21 1

38 19

1664 230 15656 315

Anldggningstillgdngar avser koncernens samtliga immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Not 4. Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2025 2024
Valutakursvinster 2709 3719
Ovriga intakter 1701 1090
Summa 4410 4809
Not 5. Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
2025 2024
Valutakursforluster -6 065 -3992
Reaforlust vid forsaljning av anlaggningstillgang -389 -780
Summa -6 454 -4772

Q

Moderbolaget

2025 2024
2249 3321
2 345 5784
4594 9105

Moderbolaget

2025 2024
-4 953 -3795
= -251

-4 953 -4 047
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Not 6. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Antal anstallda i medeltal

Moderbolaget, Sverige
Dotterbolagen, USA
Dotterbolaget, Nederlanderna
Dotterbolaget, Italien
Dotterbolaget, Frankrike
Dotterbolaget, Kina
Dotterbolaget, Brasilien
Dotterbolaget, Australien
Summa

Andel kvinnor i ledande befattningar

Koncernen
Styrelsen
Ledningsgruppen

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen

Léner och ersattningar mm
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
Sociala avgifter

Summa

Moderbolaget

Loéner och ersattningar mm
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
Sociala avgifter

Summa

Totalt Andel kvinnor
2025 2024 2025 2024
68 60 57% 57%
66 54 55% 42%
33 27 29% 29%
9 9 68% 71%
5 3 60% 67%
1 2 0% 0%
= 2 0% 100%
1 1 0% 0%
183 158 51% 48%
2025 2024
29% 33%
39% 44%
2025 2024
229 511 221550
16 091 14733
33098 42 381
278 700 278 664
2025 2024
72 628 70 41
11004 10 455
16 693 23872
100 325 104 739

Av koncernens pensionskostnader avser 1118 TSEK (1169) gruppens styrelse och \/D, varav 1118 TSEK

(1169) avser \/D.
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Loéner och ersattningar fordelade mellan styrelseledam&ter/\/D och 6vriga anstallda

Moderbolaget,

- varav tantiem o.d.
Dotterbolagen

- varav tantiem o.d.
Summa

- varav tantiem o.d.

Styrelse

Under aret har i enlighet med 2024 ars stammo-
beslut 2 130 TSEK (1 985) utbetalats for arvode till
styrelsen. Till styrelseordférande Gosta
Johannesson utgick 500 TSEK (480) och 240
TSEK (230) till vardera av de dvriga styrelseleda-
moterna samt 120 TSEK (100) till ordférande i
revisionsutskottet, 60 TSEK (50) kronor till envar
av Ovriga ledamoter i revisionsutskottet, 90 TSEK
(75) till ordforande i ersattningsutskottet samt 50
(40) TSEK vardera till dvriga ledamoter i ersatt-
ningsutskottet. Inga pensionskostnader eller
pensionsforpliktelser foreligger till
styrelseledamoter.

Vid &rsstamman den 25 april 2025 i Géteborg
beslutades att styrelsearvode skall utgad med totalt
2 655 TSEK (2 130) till nasta arsstamma. Till
styrelseordférande Gosta Johannesson utgar 575

Styrelse/\/ID Ovriga anstillda
2025 2024 2025 2024
7160 9462 65 467 60 950
(1850) (35071) (8902) (14 166)
- - 156 884 151138
0 O (1045 (29001
7160 9462 222 351 212 088
(1850) (3501) (19 947) 43167)

TSEK (500) och 275 TSEK (240) till vardera av de
ovriga styrelseledaméterna samt 120 TSEK (120)
till ordférande i revisionsutskottet, 60 TSEK (60)
kronor till envar av dvriga ledaméter i revisions-
utskottet, 90 TSEK (90) till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet samt 50 TSEK (50) till envar av
ovriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Verkstallande direktor

Till verkstallande direktéren Christoffer Rosenblad
har under verksamhetsaret 2025, utgatt ersattning
om sammanlagt 6 008 TSEK (7 380) inklusive
semestertillagg och férmaner, varav 1 850 TSEK
(3 5071) i rorlig del. Bilforman och privat sjukvards-
forman har utgatt om 8 TSEK (6).

Pensionen &r avgiftsbestamd sa lange VD ar

stationerad i Sverige och pensionspremier erlaggs
normalt med 30 procent av I6nen. Bolaget har
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Not 6. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

gentemot VD en uppségningstid om 6 manader,
/D har tillika en uppségningstid om 6 manader.
Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangs-
vederlag om 12 manadsloner. Pensionsaldern ar i
enlighet med vid var tid gallande lag. Anstallningen
regleras i ett VD-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetséret 2025 har till ledande
befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om
7 (8) personer exklusive \/D, kostnadsforts 16n om
22 576 TSEK (24 882) inklusive semestertilldgg,
varav 7 137 TSEK (8 906) i rorlig 16nedel. Den
rérliga ldnen baseras pa utfallet av olika para-
metrar jamfort med faststallda mal. Parametrarna
ar hanforliga till bolagets forséljning, resultat och
individuellt uppsatta mal. Premier for sedvanlig
tjanstepension har erlagts. Pensionsalder ar i
enlighet med vid var tid gallande lag i respektive
land. Vid uppségningstid fran bolagets sida har
ovriga ledande befattningshavare en uppsag-
ningstid om 3-6 manader och vid uppsagning fran
egen sida 3-6 manader. Ingen ager ratt till
avgangsvederlag. Inga lan till ledande befatt-
ningshavare finns.

Avgiftshestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda
pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av
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foretaget. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och
delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda
betalar. Betalning till dessa planer sker I[dpande
enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader fér avgiftsbestédmda
pensionsplaner

2025 2024
Koncernen 16 091 14733
Moderbolaget 11004 10 455

Kapitalforsakring

Bolaget har en pensionsutfastelse till \/D,
Christoffer Rosenblad, som helt tacks av utfallet
fran en féretagsagd kapitalforsakring. | enlighet
med IAS 19 har pensionsutféstelsen klassificerats
som avgiftsbestdmd pensionsplan. Under 2025
har 630 (630) TSEK betalats in till kapital-
forsakringen.

Kostnader fér aktiebaserade
optionsprogram

Bolaget har tre aktiebaserade incitamentsprogram
dar tilldelning av prestationsaktier ar villkorad av
att deltagaren ar anstalld under en intjanande-
period om tre &r samt att faststallda prestations-
mal uppnas. Prestationsmalen ar utformade for att
framja langsiktigt vardeskapande och héllbar
tillvaxt och bestar av:

- Total Shareholder Return (TSR): Bolagets
aktieavkastning inklusive utdelningar under
intjdnandeperioden. Tilldelning sker enligt en
trappmodell dar miniminivan ar 8 % TSR (37,5 %
av aktierna) och maxnivan uppnas vid TSR
=12 % (75 % av aktierna). \Vid TSR under 8 %
sker ingen tilldelning.

- Hallbarhetsmal: Mal kopplat till &rlig volym-
tillvaxt for maskinperfusion vilket mojliggor for
transplantationsteam att ta tillvara fler organ
och radda fler liv. Om malet uppnas tilldelas
25 % av aktierna, annars ingen tilldelning.

Prestationsvillkoren innebar att 75 % av tilldel-
ningen ar kopplad till TSR och 25 % till hallbar-
hetsmal. Om bada malen uppnas tilldelas 100 %
av prestationsaktierna. Vid tilldelning av presta-
tionsaktier erlagger deltagarna ingen betalning.

Arsstamman 2025 beslutade att emittera hdgst
157 704 prestationsaktieratter (serie 2025/2028)
med atfoljande ratt till teckning av hogst 120 000
nya aktier till anstéllda i XV/I\VO-koncernen. Av
dessa prestationsaktieratter har 107 000 tecknats
av anstallda. Prestationsaktieprogram 2025/2028
ger innehavaren ratten att i maj 2028 konvertera
prestationsaktieratter till lika manga nyemitterade
aktier under férutsattning att vissa prestationsmal
uppnatts under programmets treariga loptid.

| enlighet med IFRS 2 har en verkligt varde-
berakning gjorts av prestationsaktieratterna vid
utstéllande. Kostnaden uppskattades till ca 214
MSEK och redovisas linjart som en kostnad under
tredrsperioden. Om programmet resulterar i ett
utfall vid |6ptidens slut innebar tilldelningen av
aktier en skattepliktig forman for innehavaren
vilket resulterar i sociala avgifter. \VVardering av
kostnaden for sociala avgifter gors |[dpande under
perioden och kostnadsfors |6pande. Total kostnad
for programmet under 2025, inklusive sociala
avgifter uppgick till 4,8 MISEK (-) och har belastat
rorelseresultatet.

Arsstamman 2024 beslutade att emittera hdgst
105 136 prestationsaktieratter (serie 2024/2027)
med atfoljande ratt till teckning av hogst 80 000
nya aktier till anstéllda i XV/I\VO-koncernen. Av
dessa prestationsaktieratter har 74 500 tecknats
av anstallda. Prestationsaktieprogram 2024/2027
ger innehavaren ratten att i maj 2027 konvertera
prestationsaktieratter till lika manga nyemitterade
aktier under forutsattning att vissa prestationsmal
uppnatts under programmets treariga loptid.

| enlighet med IFRS 2 har en verkligt varde-
berakning gjorts av prestationsaktieratterna vid
utstéllande. Kostnaden uppskattades till ca 19,7
MSEK och redovisas linjart som en kostnad under
tredrsperioden. Om programmet resulterar i ett
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utfall vid |6ptidens slut innebar tilldelningen av
aktier en skattepliktig forman for innehavaren
vilket resulterar i sociala avgifter. \VVardering av
kostnaden for sociala avgifter gors |6pande under
perioden och kostnadsfors I6pande. Total kostnad
for programmet under 2025, inklusive sociala
avgifter uppgick till 6,9 MSEK (4,6) och har
belastat rorelseresultatet.

Arsstamman 2023 beslutade att emittera hogst
94 622 prestationsaktieratter (serie 2023/2026)
med atféljande ratt till teckning av hogst 72 000
nya aktier till anstéllda i X\V/I\VO-koncernen. Av
dessa prestationsaktieratter har 60 000 tecknats
av anstallda. Prestationsaktieprogram 2023/2026
ger innehavaren ratten att i maj 2026 konvertera
prestationsaktieratter till lika manga nyemitterade
aktier under forutsattning att vissa prestationsmal
uppnatts under programmets treariga loptid.

| enlighet med IFRS 2 har en verkligt varde-
berakning gjorts av prestationsaktieratterna vid
utstallande. Kostnaden uppskattades till ca 9,9
MSEK och redovisas linjart som en kostnad under
tredrsperioden. Om programmet resulterar i ett
utfall vid |6ptidens slut innebar tilldelningen av
aktier en skattepliktig forman for innehavaren
vilket resulterar i sociala avgifter. \VVardering av
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kostnaden for sociala avgifter gors |[6pande under
perioden och kostnadsférs I6pande. Total kostnad
for programmet under 2025, inklusive sociala
avgifter uppgick till -0,4 MSEK (5,3) och har
belastat rorelseresultatet.

Antal utestaende aktieratter

Per 1januari

Tilldelade under aret
Forverkade under aret
Inlésta under aret

Utestaende prestationsaktier vid arets slut

Verkligt vérde
vid tilldelnings-

tidpunkten
Tilldelningspunkt Forfallodag TSR-del
Maj 2022 Maj 2025 336,01
Maj 2023 Maj 2026 164,53
Maj 2024 Maj 2027 246,38
Maj 2025 Maj 2028 182,71
Augusti 2025 Augusti 2028 40,68

Verkligt vdrde
vid tilldelnings-
tidpunkten
ESG-del

423,50
319,60
167,70

2025
191500
108 000
-58 000

241500

Aktieratter
31december
2025

60 000
74500
64 500
42 500
241500

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

2024
187 500
80 000
-/6 000

191500

Aktieratter
31december
2024

45500
66 000
80 000

191500

For tilldelningar under 2025 har verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas med en Monte Carlo
simuleringsmodell med antagandet om en riskfri ranta pa 2,1 procent och forvantad volatilitet om 46,6

procent. Varderingen baserats pa att inga utdelningar forvantas under intjdningsperioden.

Se not 23 for vidare information.
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Not 7. Arvode och kosthadsersattning till revisorer

KPMG

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrédde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utdver

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1268 1036 560 476

300 12 300 12

352 209 352 209
1920 1357 1212 797

revisionsuppdraget avses kvalitetssakrings-
tjdnster, inklusive bitréde vid iakttagelser vid
sadan granskning, vilka skall utféras enligt
forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och
som utmynnar i en rapport som &r avsedd aven for
andra an uppdragsgivaren. Radgivning rérande
skattefragor redovisas separat. Allt annat ar 6vriga
tjanster.

Not 8. Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Ravaror och férnédenheter
Forandring lager
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelsekostnader
Summa
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Koncernen
2025 2024
140 070 134 574
1631 1124
261028 261267
70208 87717
248 807 251665
6 454 4772
728198 738 871

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :

Not 9. Leasingavtal

Koncernen hyr kontorslokaler i Goteborg.
Nuvarande hyresavtal for kontorslokaler [6per till
31januari 2026, med option pa forlangning.
Koncernen hyr aven kontors- och lagerlokaler i
Denver, Colorado. Nuvarande hyresavtal for
kontoret |6per till 31 december 2029 med option
pa forlangning. Lagerlokalerna 16per ut 30 juni
2030. Koncernen hyr dven kontors- och lagerloka-
ler i Lund. Detta hyresavtal [6per till 31juli 2028
med option pa forlangning. Koncernen hyr édven
kontors- och lagerlokaler i Groningen, Neder-
landerna. Detta hyresavtal |6per till 31 december
2028 med option pa forlangning. Eventuella
forlangningsoptioner i leasingavtal beaktas och i
varje enskilt fall utvarderas huruvida det ar
sannolikt att option kommer att nyttjas eller gj.

Kostnadsupplysningar leasing:

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar

- Varav byggnader

- Varav bilar

Réntekostnad leasingskuld
Leasingkostnad avseende korttidsleasar
Variabla leasingutgifter

Summa

Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar
med marknaden som helhet. Variabla avgifter
faktureras i efterhand efter arlig avstdémning. Inga
restriktioner finns till féljd av ingangna leasing-
avtal. | det fall om- och tillbyggnad har bekostats
av koncernen, sker en individuell provning huruvida
kostnaderna ar balansgilla eller om de i sin helhet
ska kostnadsfoéras. | vrigt har koncernen tecknat
leasingavtal hanforliga till tva foretagsbilar samt
viss kontorsutrustning.

Koncernen kostnadsfor leasingskulder med 16ptid
kortare &n 12 manader.

Koncernen

2025 2024
11988 12 005
10 660 10 912
1328 1092
1256 115
1965 1358
81 280
15290 14757
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Not 9. Leasingavtal (forts.)
Kassaflédesupplysningar leasing
Amortering av leasingskuld

Réntekostnad leasingskuld

Leasingkostnad avseende korttidsleasar

Variabla leasingutgifter
Summa

Tillkommande nyttjanderatter

Byggnader

Bilar

Summa

Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar
Byggnader

Bilar

Summa

Redovisat varde av leasingskulder

Leasingskulder
Summa

Loptidsanalys for leasingskulden presenteras i not 27.
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Koncernen
2025 2024
11980 10 902
1256 1115
1965 1358
81 280

15 282 13 655

Koncernen
2025 2024
21306 1897
2480 669
23786 12 567

Koncernen
2025 2024
38517 31318
2832 2449
41349 33767

Koncernen
2025 2024

41449 34043
41449 34043

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :
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Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till foljande:

Moderbolaget
2025 2024
Minimileaseavgifter 5869 5026
Summa leasingkostnader 5869 5026

Loptidsanalys
Moderbolaget

2025 2024
Ar1 5928 4393
Ar2 5383 328
Ar3 4704 -
Ar4 38t -
Ars 1905 -
Senare an 5 ar - -
Summa 21731 4721

Koncernen hyr ut maskiner for perfusion enligt operationella leasingavtal. Intédkterna uppgick till 8 448
TSEK (7 216 TSEK). De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ar1 9427 7517 1863 382
Ar2 5176 4636 779 -
Ar3 2504 2532 519 -
Ar4 388 1211 = -
Ars - - - -
Senare an 5 ar - - - -
Summa 17 495 15 897 3161 382
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Not 10. Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 7877 17155 21700 25917
Valutakursvinster 17 756 62 972 15157 62168
Ovriga finansiella intakter* 13508 67 377 - -
Finansiella intakter 39141 147 504 36 857 88085
Réntekostnader -3478 -1260 -2 263 -302
Valutakursforluster -84 357 -30 308 -80 952 -29 498
Ovriga finansiella kostnader -1123 -4 341 -673 -4 759
Finansiella kostnader -88 957 -35909 -83 888 -34 559
Summa -49 816 111595 -47 031 53526
* Se not 28 Tillaggskdpeskilling
Not 11. Valutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
| rérelseresultatet, netto -3 356 -273 -2704 -474
| finansiella poster, netto -66 601 32 664 -65 795 32670
Summa -69 957 32 391 -68 499 32196
Not 12. Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2025 2024
Foérandring av periodiseringsfond -5200 -
Summa -5200 -
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INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Not 13. Inkomstskatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat och Ovrigt totalresultat respektive resultatrakningen

INNEHALL :

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -4 396 -9 9N -3214 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 719 1682 -45 -
Summa aktuell skattekostnad -7 115 -8 229 -3 259 -
Uppskjuten skattekostnad (-)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 700 2 307 1402 1046
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat/utnyttjat
skattevarde i underskottsavdrag -8 891 -23 861 -2 401 -25918
Uppskjuten skatt avseende férvarvade dvervarden 1908 2 017 - -
Summa uppskjuten skattekostnad -6 283 -19 537 -999 -24 872
Totalt redovisad skattekostnad -13 398 -27 766 -4 258 -24 872
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fore skatt 38 561 199 948 17 11 123 437
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget (20,6 %) -7 944 -41189 -3525 -25 428
Skillnad i utlandska skattesatser -1280 -608 - -
Ej avdragsgilla kostnader -14 204 -7928 -2 353 -2 517
Ej skattepliktiga intakter 10169 21696 1665 3127
Ej aktiverade underskott - -654 - -
Skillnad i uppbokad och betald skatt féregéende ar - 1482 -45 -4
Ovrigt -28 -565 = -
Summa skattekostnad -13398 -27 766 -4 258 -24 872
Effektiv skattesats % 35% 14% 25% 20%
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Not 13. Inkomstskatter (forts.)

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

2025
Fore
skatt Skatt
Arets omraknings-
differenser vid
omrakning av utlédndska
verksamheter 912 -
Arets
omrakningsdifferens vid
omrakning av utlandska
verksamheter (utvidgad
investering) -72 421 -
Ovrigt totalresultat -81533 -

Redovisat direkt i eget kapital

Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital
Skattekostnad (-)
Aktuell skatt avseende personaloptioner

Summa skatteposter som redovisas direkt
i eget kapital
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Koncernen
Efter Fore
skatt skatt
-9 112 -3158
72 421 34 461
-81533 31303

Koncernen
2025 2024
1374 -1658
1374 -1658

2024

Efter

Skatt skatt

- -3158

- 34 461

- 31303

Moderbolaget

2025 2024
1102 -1188
1102 -1188

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Redovisat i rapporten éver finansiell stallning respektive balansrakningen

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager 3139 3072 - -
Uppskjuten skatt avseende pensioner
och liknande forpliktelser 734 621 734 621
Uppskjuten skatt avseende aktiverade
underskottsavdrag 12730 24 864 - 2401
Uppskjuten skatt avseende personaloptioner 4102 3580 2 630 2488
Uppskjuten skatt avseende leasing 339 317 - -
Summa uppskjuten skattefordran 21044 32454 3364 5510
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende forvarvade Overvarden
i immateriella tillgangar 25 060 27 851 12 698 12 698
Uppskjuten skatt avseende Ovriga
temporara skillnader 1183 - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 26 243 27 851 12 698 12 698
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

INNEHALL :

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2025 2024 2025 2024 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2025 2024 2025 2024
Aktiverade utgifter Forvarvade utvecklingsprojekt
Ingdende anskaffningsvarden 660 472 551084 652 885 549 632 Ingdende anskaffningsvarden 242 029 226123 76162 76162
Arets aktiverade utgifter 141188 109 299 114 205 103 253 Avrets aktiverade utgifter 11571 10 586 - -
Arets utrangeringar -16 439 - -16 439 - Fusion - - - -
Avrets valutakursdifferenser -822 89 = - Avrets valutakursdifferenser -10143 5320 = -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 784 399 660 472 750 651 652 885 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 243 457 242 029 76162 76162
Ingdende avskrivningar -133 354 -119 638 -133 355 -119 645 Ingdende avskrivningar -56 547 -42 625 -12129 -12129
Arets avskrivningar -9760 13710 -6 877 13710 Fusion - - - -
Avrets valutakursdifferenser - -6 - - Arets avskrivningar -10 332 12794 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -143 114 -133 354 -140 232 -133 355 Arets valutakursdifferenser 2 883 -1128 - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -63 996 -66 547 -12129 -12129
Ingdende nedskrivningar -36 508 -16 439 -36 505 -16 439
Avrets nedskrivningar 16 439 -20 069 16 439 -20 066 Utgaende redovisat varde 179 461 185 482 64 033 64 033
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -20 069 -36 508 -20 066 -36 505

Utgaende redovisat virde balanserade utgifter 800 677 676092 654 386 547 058
Utgéende redovisat varde 621216 490 610 590 353 483 025
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Totalt belopp for forskning och utveckling i koncernen som redovisats som kostnad under perioden

uppgar till 101 MISEK (93).
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)
Koncernen Moderbolaget Per den 31 december fordelas goodwill pa féljande grupper av kassagenererande enheter:
Patent, licenser och varumarken 2025 2024 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvérden 12722 12 371 12 309 1972 Koncernen Moderbolaget
Avrets aktiverade utgifter 1217 354 1217 354 Goodwill 2025 2024 2025 2024
Avrets utrangeringar - -17 - 17 Lunga 4242 5070 - .
Avrets valutakursdifferenser -24 14 - - Hjarta 61480 61480 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 13915 12722 13526 12 309 Lever 85511 90 795 - -
Njure 85 511 90795 - -
Ing&ende avskrivningar 7547 6486 7 461 -6 441 Organhamtning (XVIVVO Services Inc) 236 963 283 236 - -
Arets avskrivningar 1112 -1059 -1075 -1020 XVIVO Digital Services 47377 56 630
Avrets valutakursdifferenser 5 -2 - - XVIVO Sl 88 978 94 477 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 654 -7 547 -8 536 -7 461 Utgéende redovisat vérde 610062 682483 = -
Ingdende nedskrivningar -223 - - - Koncernen Moderbolaget
Arets nedskrivningar - -223 = - Kundkontrakt 2025 2024 2025 2024
Avrets valutakursdifferenser 13 - - - Ingdende anskaffningsvérden 35 524 28 611 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -210 -223 - - Avrets forvarvade tillgéngar - 5672 - -
Utgaende redovisat varde 5 051 4952 4990 4848 Avrets valutakursdifferenser -2 689 1241 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 32835 35524 - -
Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2025 2024 2025 2024 Ingdende avskrivningar -12 058 -5722 - -
Ingdende anskaffningsvérden 682483 591392 - - Arets avskrivningar -6 461 -6098 - -
Arets forvarvade tillgangar _ 56 630 _ _ Avrets valutakursdifferenser 900 -238 - -
Arets valutakursdifferenser 72 4 34 461 _ _ Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 619 -12 058 - -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 610062 682483 = - Utgaende redovisat vérde 15 216 23466 > -
Utgaende redovisat varde 610062 682483 - -
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Koncernen Moderbolaget Goodwill och balanserade utgifter for utvecklings-  tillgangar kopplade till verksamheten inom organ-
Dataprogram 2025 2024 2025 2024 arbeten har nedskrivningsprovats med utgangs- hamtning, 12,2 procent fér de digitala produkternas
Ingdende anskaffningsvérden 23 376 3421 4708 2923 punkt frdn budget och prognoser dar det férsta verksamhet samt 11,2 for den italienska verksam-
Arets férvarvade tillgéngar - 17 036 - - aret i prognosen baseras pa foretagets budget heten. Ater\/inningsvérdet, som i koncernen
Avrets aktiverade utgifter 5213 2181 1748 1785 och de efterfoljande nio aren utifran foretagsled- berdknas som nyttjandevarde, dverstiger det
Arets valutakursdifferenser -3214 738 - - ningens prognoser om framtiden enligt fastlagd redovisade vardet for samtliga nedskrivningspro-
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 25375 23376 6 456 4708 strategiplan. Prognoshorisont om tio &r tillampas i vade tillgdngar. Féretagsledningen beddmer att

enlighet med IAS 36 punkt 33 b. Prognoserna har inga rimliga férandringar i de viktiga variablerna
Ingédende avskrivningar -3090 -1733 -2 066 -1516 tagits fram internt av féretagsledningen med och antagandena leder till att enhetens &tervin-
/:\rets avskrivningar -3 231 -1321 -692 -550 utgangspunkt i historiska data, ledningens samlade  ningsvarde blir lagre &n de redovisade vardena.
Arets valutakursdifferenser 288 -36 . - erfarenhet samt deras basta beddmning om
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6033 -3 090 2758 -2 066 foretagets utvecklingspotential. De viktigaste For att stodja nedskrivningsprévningarna har en
Utgéende redovisat vérde 19342 20286 3698 2642 variablerna i prognosen &r marknadstillvéxt och dvergripande analys skett av kénsligheten i de
marknadsandel, bruttomarginaler, forsaljnings- variabler som anvants i modellen. Ett antagande

Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan: kostnader samt investeringar. Avseende mark- om hojd diskonteringsranta till med ytterligare 5

Koncernen Moderbolaget nadstillvaxt och marknadsandel baseras procentenheter pavisar att tervinningsvardena

2025 2024 2025 2024 ledningens prognoser pa antaganden om att f"ortfarande overstiger de redovisade vardena.

Kostnad for salda varor B 52 _ B transplantationsmarknaden kommer fortsétta vaxa  Ovriga antaganden som bruttomarginal, investe-
Forsaljningskostnader -6 529 8172 19 23 minst 5-7 % per ar baserat pa historisk tillvaxt ringsbehov och tillvéxttakt har antagits vara
Administrationskostnader 702 _493 541 -306 samt att XVIVO overtid skall etablera en mark- konstanta. Rimliga forandringar av dessa antagan-
Forsknings- och utvecklingskostnader 23665 28265 -8084 14 862 nadsledande position inom varje organomréde. den dver tid antas ej foranleda n&gon indikation p&
Summa -30 896 -34 982 -8 644 15 281 Samtliga nedskrivningsprévningar har ett anta- att det redovisade goodwillvardet inte kan

Koncernens goodwiill &r hanforlig till férvary av
dotterbolag och dess verksamheter. Goodwill
bestér primart av synergieffekter vilka inte
uppfyller kriterierna for redovisning som immateri-
ella tillgéngar vid forvarvstidpunkten. Priméra
synergier &r potentiellt okad férséljningsvarde per
kund samt 6kad forséaljningspotential for nya

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

kunder, vilket kan uppnas genom att XV/I\VO
kunskap och erfarenhet inom global marknads-
foring och regulatoriska fragor nyttjas for forvar-
vade verksamheter. Synergier vilka kan ge
framtida forsaljningsvarden aterfinns ocksé inom
forskning och utveckling.

gande om evig tillvéaxt om 1 procent.

De prognostiserade kassaflédena har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsrédnta om 11,2
procent fore skatt for tillgdngar inom lungverksam-
heten, 13,2 procent fore skatt for hjartverksam-
heten, 13,2 procent fore skatt for tillgadngar inom
leververksamheten, 12,2 procent fore skatt for
tillgdngar inom njurverksamheten, 12,2 procent for

forsvaras.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten har
aterforts med 16 MISEK. Tillgangsvardet hade
tidigare ar skrivits ned med 16 MSEK varfor denna
utrangering inte har ndgon resultateffekt.
Ledningen har under 2025 bedomt att tillgang-
arna i frdga saknar varde for verksamheten och har
darfér utrangerats.
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Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, inventarier och installationer 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 217 573 153 608 83 805 48 997
Arets anskaffningar 16 245 79 489 35432 43 063
Arets forvarvade tillgédngar - - - -
Arets omklassificeringar 1285 2338 - 293
Arets forsaljningar/utrangeringar -10 738 -25 042 - -8548
Avrets valutakursdifferenser -16 958 7180 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 307 407 217 573 19 237 83 805
Ingdende avskrivningar -74 949 -61475 -27 345 -28 360
Arets forséljningar/utrangeringar 7967 21548 - 7278
Arets avskrivningar -36 410 -31278 -10 082 -6 289
Arets omklassificeringar -3 957 -931 - 26
Avrets forvarvade - - - -
Arets valutakursdifferenser 6 599 -2 813 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -100 750 -74 949 -37 427 -27 345
Utgéende redovisat varde 206 656 142 624 81810 56 460
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Koncernen Moderbolaget
Uthyrningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérden 15 888 14 072 2193 2486
Arets anskaffningar 1262 3809 - -
Arets omklassificeringar -1285 -2 338 - -293
Arets valutakursdifferenser -602 345 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 15263 15 888 2193 2193
Ingdende avskrivningar -9 476 -8 653 -548 -83
Arets avskrivningar -2 901 -1165 -439 -439
Arets omklassificeringar 3957 931 - -26
Avrets valutakursdifferenser 383 -5689 = -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 037 -9 476 -987 -648
Utgéende redovisat varde 7226 6 412 1206 1645
Totalt Utgaende redovisat varde
Materiella anlaggningstillgangar 213882 149 036 83016 58105
Avskrivningar har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor -4 212 -1904 -3 649 -1667
Forsaljningskostnader -22 541 -18 656 -4 889 -3158
Administrationskostnader -4 927 -4 688 -1644 -1715
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 631 -7195 -338 -188
Summa -39 311 -32443 -10 521 -6728
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Not 16. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 494 974 547 400
Arets effekt av incitamentsprogram enligt IFRS2 5597 2156
Arets justeringar tillaggskopeskilling -4 238 -54 581
Utgaende bokfort varde 496 333 494 974
Bolag agda av XVIVVO Perfusion AB (publ):
Bokfoért varde
Bolag Org. nr. Sate Antal Andel i % 2025 2024
XVIVO Perfusion Inc. 45-5472070 Denver, USA 1000 100 22127 17193
- XVIVO Digital Services Inc 99-4926432 Denver, USA 100 100 - -
XVIVO Perfusion SAS 531229 219 Lyon, Frankrike 5000 100 370 48
XVIVO Perfusion Pacific Pty Ltd 637303381 Melbourne, Australien 1 100 - -
XVIVVO Holding B.\V. 2082540 Groningen, Netherlands 1035170 100 222 643 222 372
- XVIVO BV. 135421 Groningen, Netherlands 18 000 100 - -
Shanghai XVIVVO Life
Technology Co. Ltd. 91310000MAIGFIMRON  Shanghai, China - 100 340 340
XVIVO Latin America Ltda 40481.062/0001-87 Sao Paulo, Brazil 320000 100 504 504
XVIVO Services Inc. 83-4562983 Philadelphia, USA 5000 100 109 739 13977
XVIVO S.rl 979077151 Milano,ltalien - 100 140 609 140 540
Summa 496 333 494 974
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Not 17. Varulager Not 19. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret uppkomna kundférluster. Fér 2025 uppgick
2025 2024 2025 2024 konstaterade kundférluster i koncernen till 463 TSEK (853) varav 463 TSEK (768) i moderbolaget. Arets
Ravaror och fornddenheter 59 239 59 202 23385 22544 reserverade kundforluster uppgér i koncernen till 1419 TSEK (856) varav 270 TSEK (-736) i moderbolaget.
\aror under tillverkning 1663 8346 2 240 8206
Férdiga varor och handelsvaror 187 554 159 858 62 712 45 000 Koncernen Moderbolaget
Summa 248 455 227 406 88 337 75751 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 104 226 119 056 27 437 31648
Nedskrivning for inkurans av varulager om 5 508 TSEK (1 257) ingéar i koncernens utgaende varulager. | Avgar reservering for osékra fordringar 2883 1764 -390 120
moderbolaget har nedskrivningar gjorts om 2 255 TSEK (707 TSEK). Summa 101 342 117 292 27 047 31528
Koncernen Moderbolaget
Not 18_ Fordringar och skulder hos koncernfaretag Aldersstruktur kundfordringar 2025 2024 2025 2024
Ej forfallet 67 356 67 741 19198 17153
. . Forfallet 0-30 dagar 15 205 7 620 4122 3717
)'Ef/'l'\jgrg'e':j:mmg”"garISk“'der 19522;: 19?320‘: Férfallet 31-90 dagar 1734 20426 2209 4855
XVIVO Holding BV, 257 360 191569 Forfallet 91-180 dagar 4605 12 264 1854 1960
VIO Services Inc 16158 13 591 Forfallet >180 dagar 5326 11005 54 3963
Summa 104 226 119 056 27 437 31648
XVIVO Srl 934 2612
XVIVO Digital Services Inc 5022 5585
XVIVO Perfusion Pacific Pty Ltd -71 -216
XVIVO Perfusion SAS 61l 6215 Not 20. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Shanghai Xvivo Life Technology Co., Ltd -249 -398
XVIVVO Latin America LTDA -950 -1486 Koncernen Moderbolaget
XVIVO BV -5 884 -2 471 2025 2024 2025 2024
Netto 467 303 404 971 Hyra och ovriga fastighetskostnader - - 1084 875
Férutbetalda forsakringar 4880 5901 3864 4637
Ovriga forutbetalda kostnader 23 965 23213 8 884 7569
Summa 28 845 29113 13 832 13 081
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Not 21. Likvida medel och checkrakningskredit

| kassaflodesanalysen bestar likvida medel av foljande delkomponenter:

Kassa och bankmedel
Summa

XVIVO férvarvade under 2025 en trearig revolve-

rande kreditfacilitet. \VVid periodens utgang uppgick
den utnyttjade delen av kreditfaciliteten till cirka 8

MEUR, och den outnyttjade delen till cirka 12

Not 22. Eget kapital

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma
ratt. Per den 31 december 2025 omfattade det
registrerade aktiekapitalet 31499 470 (31499
470) aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
292 091 415 521 155 391 270 882
292 091 415 521 155 391 270 882

MEUR. Se vidare information i not 25. | likvida
medel ingar &ven sparrade bankmedel som
sakerhet for stallda bankgarantier om 0,3 MISEK
(0,3) i sdval moderbolaget som koncernen.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserver vilka
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. | moderbolaget bestar reserver av
reservfond. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Ingdende vérde

Avrets valutakursdifferens i utlandska dotterbolag, netto efter skatt

Summa

INNEHALL :

Koncernen
2025 2024
92187 60 884
-81533 31303
10 654 92187

Upplysningskravet enligt ARL5B kap 14§ avseende specificering av forandring av eget kapital jamfort
med féregaende ars balansrakning framgar av rapporten Féréndringar i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del
av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av
balanserad forlust.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenuppar-
betade utvecklingsutgifter ska féras om fran fritt
eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet

eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de
aktiverade utgifterna skrivs av eller ned. | koncer-
nen redovisas detta inom Balanserade vinstmedel.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs.
féregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret lamnad
utdelning, utgdr tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

XVIVO befinner sig i en expansionsfas och
bolagets policy ar att bolagets vinstmedel bast
anvands for att finansiera fortsatt utveckling och
expansion av verksamheten istéllet for utdelning
till aktiedgare.
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Not 23. Resultat per aktie

Resultat per aktie

Avrets resultat i koncernen

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Utspadningseffekt av optionsprogram

\VVagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Berékningar har gjorts i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.

Optionsprogram

Totalt finns 241 500 utestdende prestationsaktie-
ratter i tre program (prestationsaktierattighets-
program).

Arsstamman 2023 beslutade att emittera hdgst
94 622 prestationsaktieréatter (serie 2023/2026)
med atfoljande ratt till teckning av hogst 72 000
nya aktier till anstéllda i X\V/I\VO-koncernen. Av
dessa prestationsaktieratter har 60 000 tecknats
av anstallda. Prestationsaktierattsprogram
2023/2026 ger innehavaren ratten att i maj 2026

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

2025 2024
25163 172182
31499470 31499 470
57 631 150 636
31557101 31650106
0,80 547

0,80 544

konvertera prestationsaktieratter till lika manga
nyemitterade aktier under férutsattning att vissa
prestationsmal uppnatts under programmets
tredriga 10ptid.

Arsstamman 2024 beslutade att emittera hdgst
105 136 prestationsaktieratter (serie 2024/2027)
med atfoljande ratt till teckning av hogst 80 000
nya aktier till anstéllda i XV/I\VO-koncernen. Av
dessa prestationsaktieratter har 74 500 tecknats
av anstallda. Prestationsaktierattsprogram
2024/2027 ger innehavaren ratten att i maj 2027
konvertera prestationsaktieratter till lika manga
nyemitterade aktier under férutsattning att vissa
prestationsmal uppnatts under programmets
tredriga 10ptid.

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Arsstamman 2025 beslutade att emittera hogst
157 704 prestationsaktieratter (serie 2025/2028)
med &tféljande ratt till teckning av hégst 120 000
nya aktier till anstéllda i X\/I\/O-koncernen. Av
dessa prestationsaktieratter har 107 000 tecknats
av anstallda. Prestationsaktierattsprogram
2025/2028 ger innehavaren ratten att i maj 2028
konvertera prestationsaktieratter till lika manga

Not 24. Obeskattade reserver

nyemitterade aktier under forutsattning att vissa
prestationsmal uppnatts under programmets
tredriga 10ptid.

Prestationsaktierattsprogrammen beréknas vid
inlésen medfdra en total utspadningseffekt for
befintliga aktier om ca 0,9 procent.

Moderbolaget
2025 2024
Periodiseringsfond 2025 5200 -
Summa 5200 -

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER 91

INNEHALL :

Q



INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :

Q

Not 25. Rantebarande langfristiga skulder Not 26. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Bolaget har en revolverande kreditfacilitet med en  outnyttjade del uppgaér till 35 procent av margi- Koncernen Moderbolaget
total kreditram om 20 MEUR, fordelad pa bade nalen, dvs 0,44 procent. Faciliteten innefattar 2025 2024 2025 2024
EUR- och SEK-denominerade delar. \Valméjlighet sedvanliga villkor samt finansiella kovenanter, vilka Semesterloner 12300 10947 9022 8377
finns &ven till att nyttja faciliteten i USD. Vid rapporteras kvartalsvis. Bolaget var i full compli- Upplupna sociala avgifter 6968 8 054 4125 3730
periodens utgang uppgick den ej utnyttjade delen ance med samtliga kovenanter vid periodens Upplupen S"IalrSk”d Iélineskatt Pé pensionskostnader 4 951 4477 4 951 4477
av kreditfaciliteten till cirka 12 MEUR, motsva- utgadng samt under aret. Upplupen 1on, pension och bonus el 44169 2200 19195
rande en utnyttjad del om cirka 8 MIEUR. St\/rlellsear\/ode 2269 1866 2209 1866
Revision 700 685 700 635
Utnyttjad RCF redovisas som en finansiell skuld. Ovriga upplupna kostnader 9713 14 876 2615 6805
Kreditfaciliteten |6per med rorlig rénta baserad pa Upplédggningsavgifter periodiseras 6ver facilite- Forutbetalda intakter 11623 13 469 3083 4932
aktuell referensranta EURIBOR med tillagg fér en tens I8ptid och commitment fees kostnadsfors Summa 59 161 08 544 28 966 49 318
marginal om 1,25 procent. Commitment fee for |6pande dver perioden.
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 34 043 31437 - -
Upptagna lan 84 364 - 84 364 -
Nvya, justerade och avslutade leasingskulder 23 010 12133 - -
Amortering leasingskulder -11980 -10 902 - -
Omrakningsdifferenser -4 716 1375 -1092 -
Summa 124 721 34043 83272 -
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Not 27. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan forts&tta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen gdra forandringar
i utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier, férvarva egna
aktier eller sélja/kopa tillgangar.

XV/I\/Os styrelse anser att bolaget bor ha en stark
kapitalbas for att mdjliggdra fortsatt hog tillvaxt,
saval organisk som genom forvarv. Mélsattningen
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsebara kostnader och utan att
riskera koncernens rykte. Likviditetsriskerna
hanteras centralt for hela koncernen av ekonomi-
avdelningen.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Finanspolicy

XVIVVO har en koncernpolicy for sin finansiella
verksamhet, vilken definierar finansiella risker och
anger hur bolaget skall hantera dessa risker.
Policyn anger dessutom vilka rapporter som skall
upprattas. Enligt denna policy skall bolaget alltid
behalla en likviditet motsvarande minst tre
manaders kanda framtida kontantutbetalningar
netto.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Bolagets verksamhet finansieras genom eget
kapital, leasing samt en revolverande kredit-
facilitet (RCF). Bolaget ar exponerat fér en
refinansieringsrisk nar kreditavtalen férfaller eller
nar verksamheten eller investeringar kraver nytt
kapital. Refinansieringsrisk kan definieras som
risken att bolaget, vid tidpunkten for kreditavtalets
forfall, inte kan erhalla kapital frén langivare eller
investerare for att finansiera investeringar eller,
vid behov, rorelsekapital.

Koncernens likviditetsrisk hanteras genom
I6pande likviditetsplanering och tillgang till
kreditfaciliteter. Den outnyttjade delen av RCF
om cirka 12 MEUR utgér en viktig komponent i
bolagets kort och medelfristiga likviditetsbered-
skap. Forfallostrukturen for bolagets rantebarande

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT

skulder redovisas i tabellen i denna not. Kredit-
faciliteten I0per med rérlig rénta baserad pa
aktuell referensranta (EURIBOR) med tillagg fér en
marginal enligt avtalet. Faciliteten innefattar
sedvanliga villkor samt finansiella kovenanter, vilka
rapporteras kvartalsvis.

Loptidsanalys
Forfallostruktur for finansiella skulder:

INNEHALL :

Odiskonterade belopp Inom1ar 2ar Sar 4 ar 5ar >5 ar Totalt
2024-12-31

Leasingsskulder 10 850 7245 6 476 6 299 4 651 1025 36546
Ovriga langfristiga skulder

(ej réntebarande) 15 956 - - - - - 15 956
Leverantdrsskulder 39452 - - - - - 394562
Ovriga skulder 127141 - - - - - 127141
Summa 193 399 7245 6 476 6299 4 651 1025 219095
2025-12-31

Leasingsskulder 11003 11824 10 975 7705 2765 - 44272
Kreditfacilitet 2731 2731 86003 91466
Ovriga langfristiga skulder

(ej rantebarande) - - - - - - -
Leverantdrsskulder 315603 - - - - - 315603
Ovriga skulder 76 318 - - - - - 76318
Summa 121555 14555 96978 7705 2765 - 243559
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Not 27. Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 440
MSEK (586), varav 292 MISEK (416) avser likvida
medel. Koncernen har traditionellt haft laga
kreditforluster och detta galler aven 2025. Risken
begransas genom kreditvardighetskontroller och
forskottsbetalningar av nya kunder samt genom
néra kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi-
och marknadsfunktionen. VVidare gjordes en
individuell prévning av kundfordringarna gallande
betalningsformaga och kreditvardighet vid
balansdagen.

V/alutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pé ett
finansiellt instrument pa grund av férandringar i
valutakurser. Denna risk &r relaterad till féréand-
ringar i férvantade och kontrakterade betalnings-
fléden (transaktionsexponering), omvardering av
utléndska dotterbolags tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta (omrakningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i
betalningsfloden i 1an och placeringar.
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Bolaget paverkas av variationer i valutakurser.
Malet &r att minimera péaverkan av dessa férand-
ringar dar sé ar praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forandringar av USD och EUR.
Den externa forsaljning som sker fran de amerikan-
ska dotterbolagen sker helt och hallet i USD.
Inflédet matchas mot dotterbolagets utfldde i form
av kostnader vilka i huvudsak aven ari USD. Den
externa forsaljning som sker fran det nederlandska
dotterbolaget sker helt och hallet i EUR. Inflodet
matchas mot dotterbolagets utfléde i form av
kostnader vilka i huvudsak aven ari EUR. Den
externa forsaljningen fran det svenska moderbola-
get skedde under &r 2025 i EUR till 66 procent
(74). Huvuddelen av kostnaderna for de svenska
bolagen ar i SEK, dock finns en del kostnader dven
i EUR. Detta utflode matchas sa langt mojligt mot
inflode i EUR. | 6vriga dotterbolag matchas
koncerninterna intakter i lokal valuta med kostna-
der som i all vasentlighet sker samma lokala valuta.
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Kénslighetsanalys

For att hantera rante- och valutakursrisk har
koncernen som syfte att minska paverkan av
kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa
lang sikt kommer emellertid varaktiga foréandringar
i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

En generell héjning med 5 procent av SEK
gentemot alla andra utléandska valutor har berak-
nats minska koncernens rdrelseresultat fore skatt
med cirka 13 MSEK (14) for aret som slutade 31
december 2025.
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Not 28. VVerkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde uppgick till 440
MSEK (586) respektive 119 MSEK (172). Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter
som ingar i ovanstaende belopp. Det bokforda
vardet &r en approximation av det verkliga vardet,
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Moderbolaget

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till 205
MSEK (334) respektive 57 MSEK (83). Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter
som ingar i ovanstaende belopp.

Finansiella tillgadngar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Tillgdngar i balansrakningen
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder (leasing)
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
101342 17 292 27 047 40 457
46 322 52 857 22 970 22 354
292 091 415 521 155 391 270 882
439 756 585 671 205 408 333693

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
11556 10 917 = -
31503 39452 12713 20 801
76 318 121693 44725 61724
19 377 172 062 57 438 82 525

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Skulder i balansrakningen
Ovriga skulder
Summa

Koncernens tillgangar och skulder i balansrék-
ningen varderas till upplupet anskaffningsvarde
forutom skuld for tillaggskodpeskilling avseende
rorelseforvary som varderas till verkligt varde.
Tillaggskopeskillingar klassificeras inom niva 3
och vérderas till verkligt varde med férandringar
Over resultatrakningen. Verkligt varde for koncer-
nens villkorade kdpeskillingar har beraknats som

Ingdende redovisat varde
Diskontering av tillaggskopeskilling
Omvardering av tillaggskdpeskilling 1)
Valutaomvardering 1)

Utgéende redovisat varde

1) Redovisas i finansnettot

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
- 5448 - 5448
- 5448 - 5448

nuvardet av det belopp som férvantas betalas ut
enligt respektive avtal. Berdkning till verkligt varde
avseende finansiella skulder inom niva 3 har under
aret genererat en paverkan pa resultatrékningen
om 5 448 TSEK (58 967) och redovisas i finan-
siella poster. Berékning har skett enligt redovis-
ningsprinciperna i Not 1.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
5448 64 415 5448 64 415
- 4760 - 4760
-4 238 -64 389 -4 238 -64 389
-1210 662 -1210 662
- 5448 - 5448
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Not 29. Stallda sakerheter for egna skulder

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Foretagsinteckningar 100 000 - 100 000 -
Sparrade bankmedel som sakerhet
for bankgaranti 250 250 250 250
Summa 100 250 250 100 250 250
Not 30. Disposition av foretagets vinst
Overkursfond 1770 519 363
Balanserat resultat -5612 528 439
Arets resultat 12 853 375

Vinstmedel att disponera 1270 844 289

Balanseras i ny rékning 1270 844 289 kr
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Not 31. Kassaflodesanalys

Betalda samt erhallna réntor
Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Summa

Justeringar for poster som
inte ingér i kassafl6det

Av- och nedskrivningar av tillgangar

Lagerinkurans

Nedskrivning av kundfordringar

Rearesultat vid forséljning av anlaggningstillgangar
Forandringar i avsattningar

Nedskrivning av tillaggskopeskilling
Personaloptioner
Omrakningsdifferenser/valutakursdifferens
Summa

Koncernens forandring i skulder
héanforliga till finansieringsverksamheten

Réantebéarande skulder
Ingdende redovisat virde
Kassaflodepaverkande

Ej kassaflodespaverkande

- nya leasingavtal

- omvérderade leasingavtal
- utrangeringar leasing

- omrakningsdifferenser
Utgaende redovisat virde

INNEHALL :

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
7877 17155 21700 25917

-3478 -1260 -2 263 -302
4400 15 894 19 437 25 615

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
70208 87716 19165 42 075
4429 -378 1548 -906
1419 855 270 -/36
207 708 - 168
407 294 552 757
-13508 -67 377 - -
14 408 6570 14 408 6 570
66 526 -27 647 14 951 -8 652
144 096 741 50 894 39 276
2025 2024

34043 31437
72 246 -10 902

2513 12204

21195 442
-698 -512
-4 578 1375
124 721 34043
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Not 32. Transaktioner med narstaende Not 34. Kritiska bedémningar och uppskattningar
Narstaenderelationer Transaktioner med Ater\linning av vardet pa Nedskrivningsprévning av goodwill
Moderbolaget har nérstdenderelationer med sina nyckelpersoner i ledande stéllning utvecklingskostnader Vid berékning av kassagenererande enheters
dotterféretag. Av moderbolagets totala intakter Inga transaktioner med nérstédende har intraffat Inga indikationer pé ytterligare nedskrivnings- atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
respektive inkdp avser 58 procent (63 procent) under perioden. De sammanlagda ersattningarna behov foreligger per 31 december 2025. De nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
intékter fran dotterbolagen samt 42 procent ingar i noten "Anstéllda, personalkostnader och projekt som tillgangsforts kan med rimlig sakerhet antaganden om framtida forhallanden och

(36 procent) inkép fran dotterbolagen. Internpris arvode till styrelse” (se not 6) antas generera intéktsbringande produkter inom uppskattningar av parametrar gjorts. En redo-
mellan koncernens féretag ar satta utifran en néra framtid. For ytterligare upplysningar se gbrelse av dessa &terfinns i not 14.

principen om "armslangds avstand” dvs. mellan Not 1 Redovisningsprinciper.

parter som ar oberoende av varandra, valinforme-
rade och med ett intresse av transaktionerna.

Not 33. Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen har intraffat
vilka i vasentliga avseenden paverkar beddém-
ningen av den finansiella informationen i denna
rapport.
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Not 35. Avstamning av alternativa nyckeltal

For definitioner av nyckeltal, se sid 111,

EBITDA

TSEK 2025 2024
Rorelseresultat 88377 88353
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 30 897 55273
Av- och nedskrivningar p& materiella tillgadngar 39 311 32443
EBITDA (Rorelseresultat fore avskrivningar) 158 585 176 069
EBITDA (justerad)

TSEK 2025 2024
EBITDA (Rorelseresultat fore avskrivningar) 158 585 176 069
Forvarvskostnader 300 5559
Integrationskostnader avseende nya forvarvade verksamheter 2296 1430
(varav administrationskostnader) (290) (872)
(varav forséljiningskostnader) (190) )
(varav forsknings- och utvecklingskostnader) (1816) (558)
EBITDA (justerad) 161181 183 058
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EBIT (justerad)

TSEK 2025 2024
EBIT (Rorelseresultat) 88377 88 353
Forvarvskostnader 300 5559
Integrationskostnader avseende nya forvarvade verksamheter 2296 1430
(varav administrationskostnader) (290) (872)
(varav forséljiningskostnader) (190) -
(varav forsknings- och utvecklingskostnader) (1816) (558)
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar - 20 291
EBIT (justerad) 90973 115633
Bruttomarginal

TSEK 2025 2024
Roérelsens intédkter

Nettoomsattning 812165 822 415
Roérelsens kostnader

Kostnad for sélda varor -212673 -206 000
Bruttoresultat 599 492 616 415
Bruttomarginal % 74 75
Soliditet

TSEK 251231 241231
Eget kapital 213459 2156778
Summa tillgangar 237412 2402743
Soliditet % 89 920
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar
att drsredovisningen har uppréattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av moderbolagets och

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktdéren den 1 april
2026. Koncernens resultatrdkning och rapport
Over resultat och dvrigt totalresultat samt
balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 27 april 2026.
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Goteborg den 1april 2026

Gosta Johannesson
Styrelseordférande

Goran Dellgren
Styrelseledamot

Erik Stromqvist
Styrelseledamot

Lena Hoglund
Styrelseledamot

\/ar revisionsberattelse har avgivits den 1 april 2026

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor

Christoffer Rosenblad
\/erkstéllande direktor

Camilla Oberg
Styrelseledamot

Lars Henriksson
Styrelseledamot

Paul Marcun
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i XVIVO Perfusion AB (publ),
org. nr 556561-0424

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for XVVIVVO Perfusion AB
(publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 58-63 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 37-46. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 49-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och
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arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-63
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-46.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen.

\/ara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. \/i &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta

kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderfoéretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella beddomning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwiill och balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 73 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025
goodwill om 610,1 MISEK och balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten om 800,7 MISEK, vilket
utgor 59 % av balansomslutningen. Goodwill ska
arligen bli féremal for minst en s kallad nedskriv-
ningsproévning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprovning
maste upprattas for var och en av de kassagenere-
rande enheterna, dar goodwill och balanserade
utgifter for utvecklings-arbeten redovisas.
Gooduwill avser verksamheten inom perfadex-
forsaljningen samt forvarven av XVIVVO B\, XVIVO
Services Inc, XVIVO S.r.l samt forvérvet av
FlowHawk som gjordes via det nystartade
dotterbolaget XVIVVO Digital Services. Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten avser framst utgifter
kopplade till utvecklingsprojekt inom hjarttrans-
plantation, regulatoriska godkadnnanden for XPS
och STEEN Solution pa den amerikanska markna-
den samt forvarvade tillgangar avseende omra-
dena njure och lever som identiferats i samband
med forvarvet av XVIVO B.V.

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag
till ett belopp om 488 MSEK, vilkas vérde till stor
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del paverkas av den beddmning av goodwill och
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som
gors i koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genom-
foras enligt en viss teknik dar ledningen maste
gora framtidsbeddmningar om verksamhetens
bade interna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pa sadana bedémningar ar
framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat
kraver antaganden om framtida marknadsforut-
sattningar och darmed indirekt om hur konkurrenter
kan forvantas agera. Ett annat viktigt antagande ar
vilken diskonteringsranta som bdr anvandas for att
beakta att framtida beddmda inbetalningar &r
férenade med risk och dédrmed ar vérda mindre &n
likvida medel som &r direkt tillgangliga for
koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

\/i har reviderat bolagets nedskrivningsprévningar
for att beddma huruvida de &r genomférda i
enlighet med den teknik som foreskrivs.

Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida

in- och utbetalningarna samt den antagna
diskonteringsrantan genom att ta del av och
utvardera ledningens skriftliga dokumentation och
planer. Vi har &ven intervjuat ledningen samt
utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande
till faktiska utfall.
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Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i
revisionsteamet for att pa sa satt sakerstélla
erfarenhet och kompetens inom omradet, framst
vad galler antaganden med koppling till externa
marknader och konkurrenter.

En viktig del i vart arbete har &ven varit att
utvardera hur forandringar i antaganden kan
paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta
del av koncernens sé kallade kanslighetsanalys.

Vi har ockséa kontrollerat fullstdndigheten i upplys-
ningarna i arsredovisningen och bedémt om de
Overensstammer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprovning
samt om informationen &r tillrdckligt omfattande
for att forsta foretagsledningens beddmningar.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pé sidorna 1-47. Den andra informa-
tionen bestar ocksé av ersattningsrapporten som
vi inhamtade fére datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

\art uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
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bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
|&sa den information som identifieras ovan och
O6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nadgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet aren hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
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kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inh&dmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
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och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.
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- planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevision-
ens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

\/i maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. \/i maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

\/i maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgar-
der som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrédden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de fér revisionen sarskilt

betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for XVIVO Perfusion AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

\/i har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. VVart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. \/i &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

\/i anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

\erkstéllande direktéren ska skdta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

\art mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och
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har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsét-
garder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for XVIVVO Perfusion AB (publ)
for &r2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

\/i har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till X\/IVVO Perfusion
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren beddmer ar nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tilldmpar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i
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ett format som mdjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvardering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 58-63 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
\/ar granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. \/i anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt ar i Overensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 37-46 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore
den 1juli 2024.
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Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. /i anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsags
till XV/IVVO Perfusion AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 25 april 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2013.

Goteborg det datum som framgar av var elektro-
niska signatur

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Gosta Johannesson Goran Dellgren Lars Henriksson Lena Héglund
Styrelsens ordférande

Paul Marcun Erik Stromquist Camilla Oberg
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Gosta Johannesson
Styrelsens ordférande

Fodd 1959, civilekonom fran Uppsala Universitet.
Senior advisor pa Bure Equity AB.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Yubico AB,
Nodica Group AB m.fl. Gésta Johannesson var
tidigare partner i Provider \Venture Partners, innan
dess i ledande befattningar inom Ohman
Fondkommission och Handelsbanken Markets.
Gosta Johannesson ar beroende i forhallande till
bolagets storre agare men inte i forhallande till
bolaget. Gdsta Johannesson ar styrelsemedlem i
bolaget sedan 2013.

Aktieinnehav i XVIVVO: 8 000 aktier.

Goran Dellgren

Fédd 1961, Thoraxkirurg och ledande inom
forskning och utveckling inom transplantation
nationellt och internationellt under de senaste 16
aren. For narvarande 6verlékare och professor i
thoraxkirurgi och transplantation vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Géran Dellgren har och har haft
flera uppdrag, bland annat som ordférande i
Svensk Thoraxkirurgisk Férening, ordférande for
European Society for Heart and Lung
Transplantation (ESHLT) och styrelsemedlem fér

International Society for Heart and Lung Transplan-

tation (ISHLT). Géran Dellgren ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets storre agare.
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Goran Dellgren ar styrelsemedlem i bolaget sedan
2022.

Aktieinnehav i XVIVVO: O aktier.

Lars Henriksson

Foédd 1955, tandlakarutbildning vid Goteborgs
universitet. 30 ars erfarenhet i ledande positioner
frdn medicintekniska bolag sdsom Nobel Biocare,
Astra Tech och Dentsply Sirona.

Ovriga uppdrag: -. Lars Henriksson &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets storre agare.
Lars Henriksson éar styrelsemedlem i bolaget sedan
2020.

Aktieinnehav i XVIVVO: 2 400 aktier.

Lena Hoglund

Fodd 1960, Ledarskapsutbildningar vid Centre for
Outstanding Leadership AB, Stockholm och
Management Centre Europe, Bryssel. 35 ars
erfarenhet fran ledande positioner inom medicin-
teknikforetaget Elekta.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Bergvik Group
AB, Monivent AB, Clinical Laserthermia Systems
AB och Scandinavian Care AB samt Industry
Mentor for Sting - Stockholm Innovation & Growth
AB. Lena Hoglund ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets stdrre dgare. Lena Hoglund
ar styrelsemedlem i bolaget sedan 2020.

Aktieinnehav i XVIVVO: 1 300 aktier.
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Paul Marcun

Fodd 1966, MIBA i Corporate Finance and
Marketing fran University of Technology, Sydney
och en Bachelor of \Veterinary Science fran
University of Melbourne, Australien. Ledande
befattningar inom flera globala medicintekniska
féretag. Senast Executive Officer och Executive
Vice President Growth pa Coloplast. Tidigare
ledande befattningar pa féretag som Getinge,
Stryker och Johnson & Johnson.

Ovriga uppdrag: -. Paul Marcun &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets storre agare.
Paul Marcun ar styrelsemedlem i bolaget sedan
2025.

Aktieinnehav i XVIV/O: O aktier.

Erik Stromquist

Fodd 1970, civilingenjorsexamen i Kemiteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola. Flera ledande
befattningar inom GE Healthcare Group, senast
som General Manager fér Cyclotrons &
TRACERcenter, GE Healthcare.

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i MedTrace
Pharma A/S och i Atley Solutions AB. Erik
Stromqvist ar oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagets storre dgare. Erik Stromqvist ar
styrelsemedlem i bolaget sedan 2023.

Aktieinnehav i XVI\VVO: 1750 aktier.

Camilla Oberg
Fodd 1964, civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Instalco AB
(publ.) och Consafe Lotistics AB. Tidigare
finanschef pa Yubico AB, Cybercom Group AB
och Logica Sverige. Ledande positioner inom
WM -data, Swegro Group och Lexicon. Camilla
Oberg &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets stdrre dgare. Camilla Oberg &r styrelse-
medlem i bolaget sedan 2016.

Aktieinnehav i XVIVVO : 1779 aktier.

Revisorer

Bolagets revisor ar KPMG AB med
auktoriserade revisorn Daniel Haglund
(fodd 1974) som huvudansvarig.

KPMG AB

Besdksadress: Vikingsgatan 3
411 06 Goteborg

Tel +46 316148 00

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga
barns och nérstédende bolags innehav.
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Ledande befattningshavare

Christoffer Rosenblad Lena Hagman Johan Holmstrom Kristoffer Nordstrdm
CEO Deputy CEO and COO Senior Vice President, Commercial Europe CFO
& Ro\W

Mark Reade Jaya Tiwari Ylva Vihgj
Senior V/ice President, North America Senior Vice President, Clinical & Regulatory Senior Vice President,
Affairs North America Human Resources

XVIVO ARSREDOVISNING 2025 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER 107



Christoffer Rosenblad
CEO (Verkstéllande direktor)

Fodd 1975, Civilingenjor, Chalmers tekniska
hoégskola och civilekonom, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet. Tidigare Business Controller
Ciba Vision Nordic AB, innan dess i finansiella
befattningar inom LG Electronics.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Sedana
Medical AB (publ) och Bentley Endovascular
Group AB (publ).

Aktieinnehav i XVIVVO: 53 523 aktier och 39 000
prestationsaktierattigheter.

Lena Hagman
Deputy CEO and COO (Vice verkstallande
direktdr och Chief Operating Officer)

Fodd 1965. B.Sc. Chemistry and Textile
Engineering, Chalmers tekniska hégskola. Tidigare
Executive Vice President, Quality compliance,
Regulatory & Medical Affairs Getinge AB samt ett
flertal andra ledande befattningar inom Getinge
Group, inom kvalitet, R&D och operations. Tidigare
aven ledande befattningar inom Capio, Neoventa
Medical AB och Mdlnlycke Health Care.

Aktieinnehav i XVIVVO: 5 000 aktier och 21500
prestationsaktierattigheter.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Johan Holmstrom
Senior Vice President,
Commercial Europe & Ro\W

Fédd 1970, Civilekonom, Handelshbdgskolan vid
Goteborgs universitet. Tidigare Executive VP
Marketing pé& Permobil och innan det ett flertal
ledande befattningar inom forsaljning, marknads-
foring och affarsutveckling pa Lohmann &
Rauscher och MélInlycke Health Care.

Kristoffer Nordstrom
CFO (Chief Financial Officer)

Fodd 1985, Civilekonom, Hogskolan i Boras.
Tidigare ekonomichef pa XVIVVO. 10 é&rs erfarenhet
som auktoriserad revisor och linjebefattningar pa
KPMG Sverige.

Aktieinnehav i XVIVVO: 3 700 aktier samt 19 500
prestationsaktierattigheter.

Mark Reade
Senior Vice President, North America

Fodd 1963. MBA vid \Western University i London,
Kanada samt examen i marknadsforing och
ekonomi vid McGill University i Montreal, Kanada.
Fore detta President pa Atos Medical Inc, EVP of
Global Sales pa IMRIS Inc, Regional /P pa
Medtronic Neuromodulation samt Area Director
(Canada) pa Howmedica Inc.
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Jaya Tiwari
Senior Vice President,
Clinical & Regulatory Affairs North America

Fodd 1987. Neural Science kandidatexamen vid
New York University och PICTOR (Pulmonary &
Intensive Care Translational Outcomes Research)-
stipendiat vid Columbia University. Tidigare North
American Clinical Affairs Director och Clinical
Research Program Manager hos XVIVO, innan
dess Senior Research Program Manager vid
University of Pennsylvania och Columbia
University for studier inom organperfusion,
transplantation och onkologi.

Ylva Vihgj
Senior Vice President, Human Resources

Fodd 1970. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.
Tidigare: Vice President HR & Internal
Communications, TitanX, samt ett flertal andra
ledande befattningar som konsult och interimschef
inom HR under 8 &ri olika branscher och foretag;
bland andra MoInlycke Health Care, RO-Gruppen,
Sigma ITC och Jeppesen. Tidigare dven ledande
globala befattningar inom AB Volvo, Volvo Group
och Volvo Cars under 19 ar.
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Ordlista

Féljande forklaringar ar avsedda som en hjalp for lasaren for att forsta vissa specifika termer och uttryck i XVIVVOs rapporter:

DBD

DCD

DHOPE

Evaluering

Ex vivo (latin "utanfor
det levande”)

EVLP (Ex Vivo Lung
Perfusion)

FDA eller US Food and
Drug Administration

HDE eller Humanitarian
Device Exemption

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Donation after brain death, dversattning Donation efter hjarnddd
(total hjarninfarkt).

Donation after circulatory death, dverséttning Donation efter
cirkulationsstillestand.

Dubbel Hypoterm icke-ischemisk maskinperfusion av organ, dvs. kall
syresatt maskinperfusion av organ med dubbel kanylering.

Utvardering av ett organs funktion.

Biologiska processer i levande celler och vavnader nar de befinner sig

i artificiell miljé utanfér kroppen. "Motsatsen” till in vivo.

Perfusion av en lunga utanfér kroppen, vilket normalt sker for att
utvardera lungan infdr transplantation.

FDA ar USAs livsmedels- och l1dkemedelsmyndighet med ansvar for
mat, kosttillskott, lakemedel, kosmetika, medicinsk utrustning,
utrustning som avger joniserande stralning samt blodprodukter.

For att marknadsféra en medicinteknisk produkt pa den amerikanska
marknaden behoéver man tillstdnd av FDA.

En HDE anstkan kan I&mnas in till FDA fér en medicinteknisk produkt
som ar avsedd att gynna patienterna genom att behandla eller
diagnostisera en sjukdom eller ett tillstand som paverkar eller
manifesteras i farre &n 8000 personer i USA per ar. En HDE éar
liknande i bade form och innehall till ett Premarket godkannande
(PMA) anstkan, men ar befriad fran effektivitetskraven i en PMA.

HOPE

IDE-ansdkan

Klinisk studie/prévning

Maskinperfusion

NRP

OPO eller Organ

Procurement Organization

Perfusion

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Hypoterm icke-ischemisk maskinperfusion av organ, dvs. kall syresatt
maskinperfusion av organ.

Investigational Device Excemption - ansdkan till amerikanska FDA for
att fa paborja klinisk studie pa manniskor for en produkt innan
produkten ar regulatoriskt godkand.

En undersokning pa friska eller sjuka manniskor for att studera
effekten av ett lakemedel eller behandlingsmetod.

Den nya teknologi som mdjliggor férbattrad preservation och
evaluering av organ, vilket medfor att fler organ kan transplanteras.
Inom affarsomréde Thorax avses STEEN Solution™, XPS™, X\/I\VVO
Heart Assist Transport™, XVIVO Heart Solution™ och XVIVO Heart
Solution Supplement™ samt produkter och tjanster relaterade till
anvandning av maskinerna. Inom affarsomrédde Abdominal avses
Kidney Assist Transport™, Kidney Assist™ och Liver Assist™ samt
produkter och tjédnster relaterade till anvandning av maskinerna.

Normoterm regional perfusion. Behandlingsmetod inom DCD-
donation dar organ perfunderas i donatorn.

| USA &r en organupphandlingsorganisation (OPO eller organ
procurement organization) en ideell organisation som ansvarar for
utvérdering och behandling av avlidna givarorgan for organtransplan-
tation. Det finns cirka 58 OPO:er i USA.

Genomstromning av véatska i ett organs blodkarl.
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PMA eller Premarket
Approval

Preklinisk studie

Preservation

Reimbursement

Statisk preservation

Xeno-transplantation

Ovrig forsaljning

Premarket approval (PMA) &r en FDA-process dar bolag vetenskap-
ligt och med myndighetens granskning utvarderar sékerheten och
effektivitet av en medicinteknisk produkt.

Forskning som ager rum innan lakemedel eller behandlingsmetod ar
tillrackligt dokumenterat for att studeras pa méanniskor.

Férvaring och bevaring av ett organ utanfor kroppen infor
transplantation.

Reimbursement (Svenska: Aterbetalning eller Ersattning) anvands
inom sjukforsakringssystemfor att vardgivare snabbare och enklare
ska fa betalt for uppkomna kostnader frén ett privat eller offentligt
forsékringsbolag (i USA, t ex Medicare).

Med statisk preservation avses metod for preservation dar organ kyls
ner under transport och infor transplantation. Inom affarsomrade
Thorax avses har Perfadex® Plus samt produkter och tjédnster
relaterade till anvéndningen av produkten.

Transplantation av celler, vavnader eller organ dver artgranser.

Med produktkategori Ovrig forsaljning avses intékter avseende
frakter, service och utbildning.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Nyckeltal

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Definition

Motivering

INNEHALL :

Bruttomarginal, %

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBIT-
marginal, %

Rérelsemarginal, %

Periodens bruttoresultat dividerat
med periodens nettoomsattning.

EBITDA (periodens rorelseresultat
fore avskrivningar) dividerat med
periodens nettoomsattning.

EBITDA (periodens rorelseresultat
fore avskrivningar) justerat for
jamforelsestérande poster, dividerat
med periodens nettoomsattning.

EBIT (periodens rorelseresultat)

justerat for jamforelsestérande poster,

dividerat med periodens
nettoomsattning.

Periodens rorelseresultat dividerat
med periodens nettoomsattning.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
[6bnsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
[6nsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
I6nsamhet. Bolaget anser vidare att
justerad EBITDA ger en mer
rattvisande bild av bolagets EBITDA
for kdrnverksamheten.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
I6nsamhet. Bolaget anser vidare att
justerad EBIT ger en mer rattvi-
sande bild av bolagets EBIT for
karnverksamheten.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
[6bnsamhet.

Nettomarginal, %

Soliditet, %

Resultat per aktie,
kronor

Resultat per aktie
efter utspadning,
kronor

Periodens resultat dividerat med
periodens nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med
balansomslutning.

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier, fore
utspadning, for perioden.

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier, efter
utspadning, for perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
|[6bnsamhet.

Soliditet visar hur stor andel av

balansomslutningen som utgdrs av
eget kapital och har inkluderats for
att investerare ska kunna skapa sig
en bild av Bolagets kapitalstruktur.

Nyckeltalet har inkluderats sa att
investerare ska fa en dverblick dver
hur Bolagets resultat per aktie har
utvecklats.

Nyckeltalet har inkluderats sa att
investerare ska fa en éverblick over
hur Bolagets resultat per aktie efter
utspadning har utvecklats.
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Nyckeltal Definition

Motivering

Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt avser forsalj-
ningstillvéxt jamfért med
samma period féregaende ar,
justerat for valutaomraknings-
effekter samt forvérv. Forvary
justeras for genom att, for de
férvérv som har skett inneva-
rande ar eller féregaende ar,
exkludera nettoomsattning
under innevarande ar hanforlig

till den period da férvarvet inte

bidrog med forsaljning under
samma period bada aren.

Valutaeffekter berédknas genom

att rékna om periodens och

foregaende periods forséljning i
lokala valutor till svenska kronor

med samma valutakurs.

XVIVO ARSREDOVISNING 2025

Organisk tillvaxt underlattar jamforelse av
nettoomséttning Over tid, exklusive
paverkan fran valutaomrakningseffekter
och forvarv.
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